
PERU]A
Rat i ratovanje prati ~ovjeka od kada je
po~eo osvajati i ~uvati svoj `ivotni
prostor. Mogli bi re}i: ljudska povijest je
povijest ratova. Procjenjuje se da je od
po~etka pisane povijesti, oko 3600.
godine prije Krista, u svijetu bilo samo
292 godine mira. Zna~i, u samo osam
posto ~ovjekove povijesti svijetom je
vladao potpuni mir. Zabilje`eno je vi{e
od 14000 ratova, velikih i malih, u kojima
je poginulo vi{e od tri milijarde ljudi.
Ljudi su jedina stvorenja koja ratuju s
vlastitom vrstom. I premda je, ka`e se,
povijest u~iteljica `ivota, o~ito je da od
nje ~ovjek ne uspijeva ni{ta nau~iti i
svaki je novi rat okrutniji od
prethodnoga, sve se vi{e negativnoga
osloba|a iz ~ovjeka. U to su se, na`alost,
uvjerili mnogi od nas u Domovinskomu
ratu.

Sije~anj je mjesec kada se podsje}amo
miniranja brane Peru}a 1993. godine,
doga|aja koji je zaprepastio stru~nu i
op}u svjetsku javnost. Ve} tada su nam
bile poznate metode neprijatelja - razori,
uni{ti, zapali, ubij.

Znaju}i da su, nakon {to su 17. rujna 1991.
godine zaposjeli objekte brane i strojarni-
cu HE Peru}a, u kontrolnu galeriju brane
postavili 20 do 30 tona eksploziva i to u
pregovorima koristili kao sna`an adut, ni-
smo `elili vjerovati da }e neprijatelj to
"brdo" eksploziva i aktivirati. Tu nadu
"podgrijavali" smo spoznajom da je u
drugom dijelu 1992. godine potpunu kon-
trolu i odgovornost za branu i HE Peru}a

preuzeo UNPROFOR, nakon zahtjeva
Svjetskog komiteta za velike brane.
Objekt je {titilo (samo) 30 Kenijaca, a bra-
nu je nadzirao tim sastavljen od ^eha i
Poljaka i Britanac - ~lan Promatra~koga
tima Mark Nicholas Gray. O svemu je iz-
ravno bio upoznat i general Nambiar, pa i
Vije}e sigurnosti...

I ba{ kada se Kanadska postrojba, kona-
~no, spremala oti}i na Peru}u u pomo}
Kenijskoj postrojbi, u povla~enju pred
Hrvatskom vojskom 28. sije~nja 1993. go-
dine u 10,48 sati, neprijatelj je aktivirao
eksploziv!

Namjera je bila akumulacijsko jezero na-
puniti tolikom koli~inom vode (trajala je
igra otvaranja i zatvaranja zapornice), ek-
splozivom o{tetiti tijelo brane i "pustiti"
vodenu bombu koja bi "pokosila" sve
nizvodno od Peru}e do Omi{a, odnosno
hidroelektrane \ale, Kraljevac i Zaku~ac!
Na{i su odmah, premda se jo{ pucalo,
do{li na Peru}u i, bez obzira na opasnost
od mina iznena|enja, otvorili zatvara~ te-
meljnog ispusta i... izbjegli ono najgore za
branu, ljude i podru~je cetinskoga kraja.
Na sre}u, ono {to se moglo dogoditi, do-
godilo se nije.

Peru}a je jo{ jedanput prednja~ila, ovoga
puta ne samo kao jedinstveni zahvat u
kr{u, primijenjenoj tehnologiji, velikom
preseljavanju ljudi, nego i u prvom
poku{aju uni{tenja strate{koga elektroe-
nergetskog objekta na ovim prostorima.

Taj doga|aj upisao je Peru}u jo{ jedanput
u svjetsku statistiku, ali i svjetsku povijest
ratovanja. Jesmo li od toga i{ta nau~ili?

Ður|a Sušec,
Glavni i odgovorni
urednik HEP Vjesnika
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POTPISAN NOVI KOLEKTIVNI UGOVOR

POSTIGNUTI BOLJI UVJETI

KOLEKTIVNI ugovor za HEP grupu potpisan je 29.
sije~nja 2004. godine u sjedi{tu HEP-a u Zagrebu. Ugo-
vor su potpisali predsjednik Uprave HEP-a Ivo ^ovi}, di-
rektori dru{tava HEP grupe (HEP Proizvodnje d.o.o, HEP
Prijenosa d.o.o., HEP Distribucije d.o.o., HEP Toplinar-
stva d.o.o., HEP Plina d.o.o., HEP ESCO d.o.o. i Hrvat-
skog nezavisnog operatora sustava i tr`i{ta) i predsjednik
Hrvatskog elektrogospodarskog sindikata (HES-a) Du-
bravko ^orak.

Kolektivni ugovor se primjenjuje od 1. sije~nja 2004. do
31. prosinca 2005. godine za sve radnike ~lanove HES-a.
Ugovor nisu potpisali predstavnici ostalih sindikata u
HEP-u (Nezavisnog sindikata radnika HEP-a, TEHNOS-a i
podru`nice Sindikata EKN-a), stoga su direktori svih ovi-
snih dru{tava HEP grupe potpisali i odluke da }e se on
primjenjivati na sve radnike, bez obzira jesu li ~lanovi sin-
dikata potpisnika Kolektivnog ugovora.

Na kraju pregovaranja koje je, s prekidima, trajalo sedam
mjeseci, D. ^orak je zaklju~io kako je HES "imao hrabro-

sti, mudrosti i volje potpisati sve dosada{nje kolektivne
ugovore" te ocijenio:

- Ovo je osma godina u kojoj sva prava radnika u HEP-u

rje{avamo Kolektivnim ugovorom, {to je doista vrijedno.

Novim Ugovorom postigli smo najvi{e {to se u ovom tre-

nutku moglo posti}i. Mnogo je te`e bilo potpisati pret-

hodni, kojime su, zbog okolnosti u kojima je poslovao

HEP, bila drasti~no smanjenja prava radnika. Ovaj Kolek-

tivni ugovor potpisan je u obostranu korist radnika i

HEP-a.

Zahvalio se suradnicima i ~lanovima pregovara~kog tima
poslodavca, ocijeniv{i da su pregovori bili korektni, uz
kori{tenje svih dopu{tenih sredstava pregovaranja.

Predsjednik Uprave HEP-a I. ^ovi} je rekao:

- Uvijek sam nagla{avao da je va`no da u HEP-u postoji

Kolektivni ugovor, ~ak i kada smo radi poslovnih rezultata

morali smanjiti odre|ena prava radnika. Moje je zado-

voljstvo tim ve}e {to u novom Kolektivnom ugovoru imamo

bolje uvjete nego u prija{njem. Zahvaljujem HES-u i osta-

lim sindikatima {to su u ove ~etiri godine na kvalititetan

na~in {titili interese radnika i omogu}ili poslovodstvu pro-

vo|enje poslovne politike. Zahvaljujem i svim radnicima na

ostvarenom poslovnom rezultatu HEP-a, unato~ brojnim

te{ko}ama koje su nas pratile. Kolektivnim ugovorom po-

stignuto je manje od onoga {to bi svi `eljeli, ali je on prim-

jeren stanju u kojem se tvrtka nalazi.

Vrijedna je ~injenica, naglasio je I. ^ovi}, da Ugovor vri-
jedi do kraja 2005. godine te da se, ako to mogu}nosti
dopuste, mo`e "popravljati" aneksom.

Tatjana Jalu{i}

koraci

I. ^ovi} i D. ^orak prigodom potpirivanja novog Ko-
lektivnog ugovora

KOLEKTIVNI UGOVOR SE PRIMJENJUJE OD 1. SIJE^NJA 2004. DO 31. PROSINCA
2005. GODINE ZA SVE RADNIKE ^LANOVE HES-a, A DIREKTORI SVIH OVISNIH
DRU[TAVA POTPISALI SU ODLUKE DA ]E SE ON PRIMJENJIVATI NA SVE RADNIKE

Predmet
odredbe KU KU od 12. lipnja 2002.

Usugla{eni KU nakon 3. sastanka
pregovara~kih odbora 21. sije~nja
2004.

Podru~je
primjene nije bilo navedeno

^lanak 1.
podru~je RH

Osobe na
koje se prim-
jenjuje

^lanak 3.
na radnike-~lanove sindikata potpi-
snika KU i na sve ostale radnike kod
poslodavca

^lanak 3.
na radnike-~lanove sindikata potpi-
snika KU
* NAP: Poslodavci }e nakon potpisi-
vanja KU donijeti odluke o primjeni
KU na sve radnike kod poslodavca
bez obzira na ~lanstvo u sindikatu
potpisniku

Restrukturi-
ranje i privati-
zacija
poslodavca

Glava IV.
preuzimanje radnika u slu~aju pre-
stanka rada novog dru{tva u razdob-
lju od dvije godine

Glava IV.
preuzimanje radnika u slu~aju pre-
stanka rada novog dru{tva u razdob-
lju od tri godine;

Stanka

^lanak 40.
Radnik koji radi u punom radnom
vremenu ima pravo na stanku od 30
minuta

^lanak 41.
Radnik koji radi {est sati dnevno ima
pravo na stanku od 30 minuta
*NAP:uskla|eno s izmjenama ZOR-a

Uve}anje
godi{njeg
odmora ovi-
sno o uvjeti-
ma rada

^lanak 47.
pravo na 3 radna dana za radnike
koji rade u posebnim uvjetima tak-
sativno nabrojanim

^lanak 48.
pro{ireni posebni uvjeti rada
za:rad u tre}oj zoni opasnosti od
strujnog udara, rad s aparatima za
varenje i rad u uvjetima pod priti-
skom pare i zraka

Vrijednost
boda

^lanak 60.
-najmanje 4,60 kuna bruto;
-vrijednost boda za teku}i mjesec
utvr|uje Uprava;
-vrijednost boda od 1.1.2003. g.
uve}ava se za stopu rasta bruto
doma}eg proizvoda, umanjen za je-
dan bod

^lanak 61.
-od 1.1.2004. g. najmanje
5,00 kuna bruto;
-vrijednost boda za teku}i mjesec
utvr|uje Uprava;
-vrijednost boda od 1.1.2004. g.
uve}ava se za stopu rasta BDP,
umanjenu za jedan bod;
-vrijednost boda iz prethodnog stav-
ka od 1.1.2005. g. uve}ava se za
stopu rasta BDP, umanjenu za jedan
bod;

Dodatak za
godi{nji od-
mor

^lanak 66.
najmanje 1.000,00 kn neto po rad-
niku

^lanak 67.
najmanje 1.200,00 kn neto po rad-
niku

Isplata povo-
dom Uskrsa i
Bo`i}a

^lanak 67.
-400,00 kn neto po radniku;
-najmanje 1.000,00 kn neto po rad-
niku

^lanak 68.
odredba nepromijenjena

Naknada
pla}e za vri-
jeme bolo-
vanja

^lanak 72.
-Osnovica pla}a ispla}ena radniku u
prethodnih 6 mjeseci koji prethode
nastupu bolovanja;
-naknadu pla}e za vrijeme bolovanja
i lije~enja do 42 dana (na teret
HEP-a) obra~unava i ispla}uje
Hrvatska elektroprivreda i iznosi:
-100% od osnovice za naknadu za
vrijeme bolovanja uslijed ozljede na
radu ili profesionalnog oboljenja,
-85% od osnovice za naknadu zbog
bolesti ili povrede izvan rada, odno-
sno drugim Zakonom propisanim
slu~ajevima

^lanak 73.
Odredba nadopunjena stavkom 3.
prema kojem }e poslodavac kod bo-
lovanja koje je prouzro~eno ozlje-
dom na radu ili profesionalnim
oboljenjem radniku obra~unati i
isplatiti eventualnu razliku izme|u
naknade koju refundira HZZO i nak-
nade koja ide na teret sredstava za
bruto pla}e (na teret poslodavca)

Otpremnina
prigodom
odlaska u mi-
rovinu

^lanak 85.
1/8 bruto prosje~ne mjese~ne pla}e
ispla}ene radniku za prethodna tri
mjeseca prije prestanka ugovora o
radu, a za svaku navr{enu godinu
neprekidnog trajanja radnog odnosa
kod poslodavca

^lanak 86.
odredba nepromijenjena

Nagrada za
dugogodi{nji
rad kod po-
slodavca

^lanak 86.
10 godina 1.500,00 kn neto,
za 15 godina 2.000,00 kn neto,
za 20 godina 2.500,00 kn neto,
za 25 godina 3.000,00 kn neto,
za 30 godina 3.500,00 kn neto,
za 35 godina 4.000,00 kn neto,
za 40 godina 5.000,00 kn neto;

^lanak 87.
odredba nepromijenjena

Poklon djeci
radnika

^lanak 87.
-najmanje 400,00 kn neto za svako
dijete do navr{enih 15 godina u
teku}oj kalendarskoj godini, koje je
osigurano preko radnika poslodav-
ca;
-pravo na poklon imaju i djeca um-
rlih radnika do navr{enih 15 godina

^lanak 88.
odredba nepromijenjena

Usporedba va`nijih odredbi starog i novog kolektivnog ugovora

HEP VJESNIK 156, SIJE^ANJ 2004. 3

KOLEKTIVNIM UGOVOROM POSTIGNUTO
JE MANJE ONOGA [TO BI SVI @ELJELI, ALI
JE ON PRIMJEREN STANJU U KOJEM SE
TVRTKA NALAZI



koraci
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Izvanredne
pomo}i

^lanak 88.
-za smrt radnika 7.500,00 kn neto,
-za smrt supruga, djeteta ili roditelja
radnika 3.000,00 kn neto,
-za invalidnost prema zakonu o mi-
rovinskom osiguranju 2.500,00 kn
neto,
-za neprekidno bolovanje dulje od
180 dana, 2.500,00 kn neto jedan-
put u kalendarskoj godini

^lanak 89.
-za smrt radnika 7.500,00 kn neto,
-za smrt supruga/supruge ili djeteta
radnika 5.000,00 kn
-za smrt roditelja radnika 3.000,00
kn neto,
-za invalidnost prema zakonu o mi-
rovinskom osiguranju 2.500,00 kn
neto,
-za neprekidno bolovanje dulje od
180 dana, 2.500,00 kn neto jedan-
put u kalendarskoj godini

Solidarnost

^lanak 96.
Radnik kojem nedostaje 5 godina do
65 godina `ivota i 20 g. sta`a
zadr`ava pla}u koju je ostvario u
mjesecu koji prethodi mjesecu u ko-
jem je ostvario pravo
^lanak 97. alineja 7.
za radnike koji rade skra}eno radno
vrijeme pravo na dodatak za prehra-
nu prema ostvarenim efektivnim sa-
tima rada

^lanak 97.
Radnik kojem nedostaje 5 godina do
65 godina `ivota i 20 g. sta`a
zadr`ava koeficijent radnog mjesta
za koje je imao sklopljen ugovor o
radu u mjesecu koji prethodi mjese-
cu u kojem je stekao pravo
*NAP: promjenom je odredba jasni-
ja, obim prava ostao isti
^lanak 98. alineja 7.
za radnike koji rade skra}eno radno
vrijeme pravo na puni iznos dodatka
za prehranu

Otkazni rok

^lanak 110.
-2 tjedna, 1 mjesec, 2 mjeseca, 3
mjeseca, 4 mjeseca, 5 mjeseci, 6
mjeseci

^lanak 111.
odredba nepromijenjena

Otpremnina
kod otkaza
ugovora o
radu

^lanak 112.
iznos od 60% bruto prosje~ne mje-
se~ne pla}e ispla}ene radniku u tri
mjeseca prije prestanka ugovora o
radu, a za svaku navr{enu godinu
neprekidnog trajanja radnog odnosa
kod poslodavca

^lanak 113.
iznos otpremnine nepromijenjen
*NAP: samo je brisano ograni~enje
na ugovore koji su sklopljeni na ne-
odre|eno vrijeme, jer je po izmije-
nama ZOR-a bitno samo da radnik
radi dvije godine bez obzira da li ima
ugovor na odre|eno ili neodre|eno
vrijeme

Sudjelovanje
radnika u
odlu~ivanju

^lanak 115. i 116.
Upu}ivanje na primjenu odredaba
Zakona o radu koje reguliraju pred-
metno podru~je

^lanak 115. i 116. 117.
dopuna s novim ~lankom 117. kojim
je utvr|eno da radnici u pravilu sud-
jeluju u odlu~ivanju po org. jedini-
cama trgova~kih dru{tava na razini
odlu~ivanja u prvom stupnju

Rje{avanje
stambenih
potreba rad-
nika

^lanak 135.
natje~aj o dodjeli stambenih kredita
provest }e poslodavac za 2003. go-
dinu temeljem Pravilnika o stambe-
nim odnosima

^lanak 137.
izmjena u stavku 2.
natje~aji provedeni u 2003. godini
realizirat }e se u 2004. godini

Vrijeme
va`enja

^lanak 136. i 137.
-od 01. 06. 2002. do 31. 12. 2003. g.
-stupa na snagu danom potpisa,
primjenjuje se od 01. 06. 2002. g.
JEDNU I POL GODINU S
PRODU@ENOM PRIMJENOM OD 6
MJESECI

^lanak 138.
-od 01. 01. 2004. do 31. 12. 2005.
godine
-stupa na snagu i primjenjuje se od
01. 01. 2004. g.
DVIJE GODINE BEZ PRODU@ENE
PRIMJENE

Otkaz KU Nije predvi|ena mogu}nost otkaza
KU

^lanak 141.
-svaka stranka mo`e otkazati KU ali
ne prije 28.02.2005. godine
-ugovoreni otkazni razlozi
-otkazni rok 90 dana

Produ`ena
primjena KU
i rok za
zapo~injanje
s pregovori-
ma o skla-
panju novog
KU

^lanak 140.
-obveza zapo~injanja s pregovorima
o sklapanju novog KU najmanje 30
dana prije isteka ugovora
-produ`ena primjena KU najdulje 6
mjeseci nakon proteka vremena na
koje je KU sklopljen

^lanak 142.
-obveza zapo~injanja s pregovorima
o sklapanju novog KU najmanje 90
dana prije isteka ugovora
-nema produ`ene primjene KU na-
kon proteka vremena na koje je KU
sklopljen

UPRAVA HEP-a UPOZNALA NADZORNI
ODBOR S REZULTATIMA POSLOVANJA U
2003.

OSTVARENA DOBIT UZ
REKORDNU POTRO[NJU
ELEKTRI^NE ENERGIJE
NA SJEDNICI Nadzornog odbora
Hrvatske elektroprivrede odr`anoj 30.
sije~nja o.g. Uprava HEP-a je, izme|u
ostalog, podnijela izvje{}e s prelimi-
narnim pokazateljima poslovanja u
2003. godini. Pro{le je godine u
Hrvatskoj bruto potro{nja elektri~ne
energija porasla 4,7 posto u odnosu
na prethodnu godinu te je iznosila
15,537 milijarda kWh. To je najve}a
do sada zabilje`ena potro{nja elek-
tri~ne energije na podru~ju Republike
Hrvatske (prvi put vi{e od 15 milijarda
kWh).

HEP je u 2003. godini ostvario neto
dobit prije oporezivanja od 306,1 mili-
jun kuna, dok je dobit iz poslovanja iz-
nosila 81,8 milijuna kuna. Na
ostvarenje pozitivnog rezultata
zna~ajno su utjecale obnovljene ispo-
ruke elektri~ne energije iz NE Kr{ko i
sustava Elektroprivrede BiH, racionali-
zacija tro{kova poslovanja i pozitivni
utjecaj te~ajnih razlika ({to je smanjilo

jedini~ne tro{kove nabave goriva i ot-
plate inozemnih kredita).

Jo{ bolje poslovne rezultate onemo-
gu}ila je iznimno su{na godina, u ko-
joj su dotoci vode bili znatno ni`i od
planiranih, rast cijena lo`iva ulja, u-
gljena i posebno elektri~ne energije iz
uvoza, te{ko}e s osiguranjem potreb-
nih koli~ina plina i izvanredni tro{kovi
otklanjanja {teta na elektroenerget-
skim postrojenjima uslijed elementra-
nih nepogoda (snje`no nevrijeme u
sije~nju i ljetni po`ari).

U 2003. godini ostvarene su i rekordne
investicije od 2,02 milijarda kuna. Naj-
ve}a su ulaganja bila u obnovu TS
Ernestinovo i priklju~nih dalekovoda i
izgradnju TS @erjavinec. Od va`nijih
ostvarenja u izvje{}u Uprave izdvojena
je i dr`avna Nagrada za za{titu okoli{a
te dobivanje certifikata za "zelenu ener-
giju" za sve hidroelektrane.

(Ur)

SURADNJA AEA I HEP-a

OSTVARENJE PARTNERSKOG
PROGRAMA
U ORGANIZACIJI Ameri~kog energetskog udru`enja (USEA) i uz financijsku potporu
USAID-a, u Hrvatskoj elektroprivredi 26. sije~nja o.g. zapo~ela je realizacija ranije dogo-
vorenog partnerskog programa izme|u AEP-a (American Electrical Power), jedne od naj-
ve}ih elektroprivrednih kompanija u SAD (pokriva potrebe pet milijuna potro{a~a u 11
ameri~kih saveznih dr`ava) i Hrvatske elektroprivrede. U njemu su sudjelovali predstavnici
AEP-a, PUCO-a (regulator dr`ave Ohio), USEA i USAID-a te predstavnici HEP Prijenosa,
Sektora za razvoj, Hrvatskog nezavisnog operatora sustava i tr`i{ta, HEP Distribucije, HEP
Opsrbe, Sektora za financije i Vije}a za regulaciju energetskih djelatnosti.

Prvoga dana u uvodnom dijelu programa sudjelovali su i dr.sc. Mi}o Klepo, predsjednik
Vije}a za regulaciju energetskih djelatnosti, dr. sc. Goran Grani}, predsjednik Nadzor-
nog odbora HEP-a, te Ivo ^ovi}, predsjednik Uprave HEP-a, mr.sc. Ivica Toljan, ~lan
Uprave za prijenos i Mato Pa`i}, ~lan Uprave za proizvodnju, kao i predstavnici USAID
misije u Zagrebu i USAID ureda za energetiku i infrastrukturu iz Washingtona.

Tijekom trodnevnoga rada, razmjena iskustava stru~njaka AEP-a, PUCO-a, HEP-a i Vije}a
za regulaciju energetskih djelatnosti odvijala se kroz dvije grupe tema - poslovni razvoj
prijenosne djelatnosti te preduvjeti za uspje{nu suradnju elektroprivrednih subjekata i re-
gulatora. U sredi{tu zanimanja bila su i iskustva o liberalizaciji tr`i{ta, tranziciji elektropri-
vrednog poslovnog sustava i sli~no. Zaklju~no je izra`eno obostrano zadovoljstvo zbog
uspje{nog i korisnog rada uz dogovor o nastavku suradnje.

D.J.

Razmjena iskustava stru~njaka AEP-a, PUCO-a, HEP-a i Vije}a za regulaciju energet-
skih djelatnosti o poslovnom razvoju prijenosne djelatnosti te preduvjetima za
uspje{nu suradnju elektroprivrednih subjekata i regulatora



PROIZVODNJA HIDROELEKTRANA U DALMACIJI 2003. GODINE

MANJAK VODE "PREKROJIO" PLAN

SIJE^ANJ je pravi trenutak da se na svim razinama saldira i
potom analizira sve u~injeno u 2003. godini. Ono {to mi
mo`emo u ovom tekstu je tek osvrt na ostvarenje elektro-
energetske bilance u Dalmaciji, gdje su smje{teni i naj-
zna~ajniji izvori hidroenergije u Hrvatskoj. Kako plan
proizvodnje polazi od prosje~nih, recimo normalnih hidro-
lo{kih pretpostavki, proizvodni rezultati ostvareni u dalma-
tinskim hidroelektranama (onima u sastavu PP HE Jug i
Pogonu HE Dubrovnik) govore nam da je 2003. godina bila
su{na, odnosno da je {krtarila na vodi. A ti rezultati, izra`eni
u GWh, prikazani su u tablici.

Iz podataka je vidljivo da je ukupna proizvodnja hidroelek-
trana u Dalmaciji od 2.701,1 GWh manja od predvi|ene
(2.926 GWh) za osam posto, a raspolo`iva (2.614 GWh),
kad se odbije vlastita potro{nja EES-a, za 10,7 posto. Vi{e
od planiranih kilovatsati proizvele su samo HE Dubrovnik i
HE Kraljevac.

Najve}a me|u njima, HE Zaku~ac, je plan realizirala s 84
posto. Skoro cijelo promatrano razdoblje HE Zaku~ac je ra-
dila u re`imu sekundarne regulacije frekvencije, a kapitalni
zahvati na primarnoj opremi smanjili su pogonsku raspo-
lo`ivost agregata. Potrebe EES-a onemogu}ile su i redoviti
godi{nji remont agregata 3.

Sli~an postotak ostvarenja plana bilje`i i HE Orlovac (86
posto). Taj slo`eni sustav iskori{ten je kao strate{ka
pri~uva, ali ga je to ko{talo neizvr{avanjem redovitog
godi{njeg remonta. Premda je zbog nepovoljnih vremen-
skih okolnosti razina akumulacijskog jezera Bu{ko Blato
pala na vrlo nisku kotu, ipak je o~uvana od mogu}ih eko-
lo{kih pote{ko}a.

Poja~anim naporom elektroenergetski dispe~eri su, u raz-
doblju su{e, uspijevali uravnote`iti rad objekata HE Peru}a i
HE \ale, kako bi se u koritu rijeke Cetine osiguralo i vi{e

vode nego {to bi to bilo u tako danim prirodnim uvjetima, ili
sukladno slu`benim dozvolama. Na{e kolege uva`avale su
nu`nost odr`avanja kvalitetnog bio`ivota u rijeci Cetini.

RHE Velebit se, u svom redovitom radu, pridr`avala bilance,
ali se njen rad kao crpnog postrojenja (84,5 GWh) i kao
kompenzatora (1,1 GWh), premda za potrebe EES-a, ener-

getski tretira kao utro{ak, ~ime je umanjen njen stvarni pro-
izvodni u~inak. Svojim crpnim radom omogu}avala je pro-
izvodnju tijekom dnevnih {pica, dok se kompenzacijski rad
odvijao u uvjetima nepo`eljnih napona u 400 kV mre`i.

POTRO[NJA NADMA[ILA
PROIZVODNJU ZA VI[E OD 500 GWh

Hidroelektrane PP HE Jug (bez Pogona HE Dubrovnik) pro-
izvele su 2.088,7 GWh ili 87 posto plana, a ako se toj
veli~ini pribroji i 80 posto crpne energije vra}ene u sustav,
proizvodnja bi iznosila 2.157 GWh ili 89,6 posto plana.

HE Dubrovnik je proizvela ukupno 1.187 GWh, od toga za
HEP (agregat 1) 608,9 GWh, a za FBiH (agregat 2) 578
GWh, {to je skoro 88 posto proizvodnje svih hidroelektrana
na slivu Cetine (Zaku~ac, Orlovac, Peru}a, \ale, Kraljevac).
Proizvodnja HE Dubrovnik za HEP objektivno bi mogla biti i
ve}a da je ne ograni~avaju transportni putovi.

U pro{loj, 2003. godini, ukupna potro{nja registrirana u
Dalmaciji iznosila je 3.172 GWh, {to je u odnosu na ukup-
nu proizvodnju (2.614 GWh) vi{e za 558 GWh. Potro{nja je
na pojedina distribucijska podru~ja raspore|ena kako slije-
di.

• DP Elektrodalmacija, Split - 1.939,6 GWh,

• DP Elektra, Zadar - 558,5 GWh,

• DP Elektra, [ibenik - 360,6 GWh,

• DP Elektrojug, Dubrovnik - 313,3 GWh.

Prema podacima dobivenim od glavnog dispe~era za Dal-
maciju Gorana Tomi}a, akumulacije Peru}a, Bu{ko Blato i
[tikada imale su 31. prosinca 2003. godine, vodne zalihe
dostatne za proizvodnju 470,5 GWh elektri~ne energije.

Marica @aneti} Malenica

UKUPNA PROIZVODNJA HIDROELEKTRANA U DALMACIJI OD 2.701,1 GWh MANJA OD PREDVI\ENE (2.926 GWh) ZA
8 POSTO, A RASPOLO@IVA (2.614 GWh), KAD SE ODBIJE VLASTITA POTRO[NJA EES-a, ZA 10,7 POSTO - VI[E OD
PLANIRANIH KILOVATSATI PROIZVELE SU SAMO HE DUBROVNIK I HE KRALJEVAC

Plan Ostvareno Postotak

1. HE Zaku~ac 1.336 1.122,8 84

2. HE Kraljevac 33 39,8 121

3. HE Peru}a 95 87,3 92

4. HE \ale 128 99,2 78

5. HE Orlovac 315 269,7 86

6. HE Miljacka 120 97,3 81

7. RHE Velebit 332 340,5 103

8. HE Golubi} 19 16,6 87

9. HE Jaruga 30 14,8 49

10. MHE Kr~i} 0 0,7 0

11. HE Zavrelje 5 3,5 70

12. HE Dubrovnik 513 608,9 119

13. Ukupna proizvodnja HE: 2.926 2.701,1 92

14. Ukupna potro{nja HE za potrebe EES-a: - 87,1 -

15. Raspolo`ivo (13 - 14) 2.926 2.614,0 89,3

16. Preuzeto iz EES-a HEP-a: - 1.268,2 -

17. Isporu~eno u EES FBiH: - 488,0 -

18. Saldo razmjene (16 - 17) - 780,2 -

19. Ukupno raspolo`ivo u 2003. (15 + 18) - 3.394,2 -

20. Isporu~eno DP-ima - 3.172,0 -

nakon su{e
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ORKANSKA BURA UO^I BO@I]A

ZA OPRO[TAJ S NAMA 2003.
^UVALA JE JAKU BURU

SIJE^ANJ 2003. je Dalmaciji dodijelio ledenu ki{u i mraz i
prouzro~io prijenosnoj i distribucijskoj mre`i u okolici Knina,
Drni{a i Obrovca veliku {tetu. Dosljedna sebi, 2003. godina
zavr{ila je svoj mandat onako kako ga je i zapo~ela. Tako je i
prosinac 2003. godine zapaprio na{im interventnim ekipama
Bo`i}ne blagdane. Za opro{taj s nama ta je godina ~uvala

jaku buru, koja je izazvala kvarove na deset dalekovoda te
pote{ko}e u radu nekoliko visokonaponskih transformator-
skih stanica.

Sve je po~elo 23. i 24. prosinca kada je ju`nu Hrvatsku zahva-
tio val hladno}e pra}en olujnim, a na nekim podru~jima i or-
kanskim vjetrom. To potvr|uju i podaci dobiveni u
meteorolo{koj postaji HEP-a instaliranoj u TS Novalja, koja
pohranjuje podatke (samo od pono}i do 6,00 sati) i koja je za-
bilje`ila najve}i udar vjetra upravo tog 23. prosinca u 3,10 sati
od 36,2 m/s., odnosno 130 km na sat. Podatak je tim fasci-
nantniji ako se zna da je TS Novalja izgra|ena na terenu zak-
lonjenom od bure, koliko je to uop}e mogu}e re}i za bilo koju
lokaciju na otoku Pagu. Jednake udare vjetra (pribli`no 130 km
na sat) zabilje`ila je ru~nim anemometrom i prijenosova ekipa
na Kame{nici pri pregledu dalekovoda. Takvi vremenski uvjeti
iz elektroenergetskog sustava izbacili su ili o{tetili vi{e od de-
set dalekovoda i to: DV 220 kV D 202 Zaku~ac - Mostar (na di-
jelu trase kojeg odr`ava EP HZ HB), DV 110 kV D 118 Zaku~ac
- Meterize III, DV 110 kV D 114 Peru}a - Bu{ko Blato, DV 110
kV D 159 EVP Strmica - Knin (kvar otklonjen uz pomo} radnika
Dalekovoda), DV 110 kV D 104 Bilice - Benkovac, DV 110 kV
D 101 Obrovac - Zadar, DV 110 kV D 156 Benkovac - Obrovac,
DV 110 kV D 153 Nere`i{}a - Stari Grad, DV 110 kV D 170
Rab - Novalja, DV 110 kV D 171 Li~ki Osik - Novalja i DV 110
kV D 172 Pag - Novalja.

Pogonskih problema bilo je i u 110/35 kV TS: Novalja, Pag,
Nin, Obrovac, Zadar, Imotski, Makarska, Nere`i{}a i Stari Grad.

POSOLICA - TRAJAN I NERJE[IV
PROBLEM

Od po~etka nepogode, odnosno od Badnjaka pa do 30. pro-
sinca 2003. godine, radnici Odjela odr`avanja splitskog Pri-
jenosnog podru~ja obavili su osam intervencija na
dalekovodima i tri intervencije u trafostanicama. Posebna
specifi~nost u odr`avanju trafostanica i mre`e na dalmatin-

nepogoda u Dalmaciji

Pod udarima vjetra od 130 km na sat sa-
vijala se i ~eli~no-`eljezna konstrukcija
dalekovodnih stupova

Natalo`ena sol izbliza Za pranje izolacije na stupovima DV 110 kV D 170 Rab - Novalja i
DV 110 D 171 Li~ki Osik - Novalja kori{tena je kamion cisterna JVP
grada Zadra
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U sol obu~eni izola-
tori



skom podru~ju je pranje naslaga soli, tzv posolice. Tako su u
ovu godinu ~iste i oprane u{le TS Novalja, TS Pag, TS Nin,
TS Stari Grad i TS Nere`i{}a, kao i kabelske stanice: Deda,
Toreta, Kulina i Travna. Zanimljiv je podatak da je na otoku
Pagu za pranje izolacije na stupovima DV 110 kV D 170 Rab
- Novalja i DV 110 kV D 171 Li~ki Osik - Novalja kori{tena
kamion cisterna JVP grada Zadra, {to se pokazalo dobrim
rje{enjem. Premda se izolacija nije mogla prati s instalira-
nim vodenim topovima, jer mlaz ne uspijeva do}i do potreb-
ne visine, elektromonteri su se popeli na stupove te je s
crijevom i mlaznicom dobro oprali.

Sustav se kona~no stabilizirao 30. prosinca 2003. godine,
kada su u na{ EES uklju~eni svi elementi sustava. Tako je ~et-
rdeset radnika Odsjeka za odr`avanje dalekovoda i Odsjeka za
odr`avanje trafostanica splitskog PrP-a, koji su danono}no ra-
dili na otklanjanju posljedica nepogode, moglo mirno otpratiti
sad ve} uvelike staru i napornu godinu i do~ekati 2004. s na-
dom da }e ravnomjernije i manje pogubno za na{u mre`u ra-
sporediti buru i led zimi, a vatru ljeti.

Prema rije~ima Sre}ka Aljinovi}a, koji je tih posljednjih dana
stare godine bio de`urni in`enjer u PrP-u Split, unato~ svim
tim problemima nije bilo dramati~nih prekida u opskrbi elek-
tri~nom energijom na prijenosnoj razini u Dalmaciji, osim
kra}ih prekida na Bra~u (uslijed pucanja provodnog izolatora
na malom otporu i pranja postrojenja u TS Nere`i{}a) i Hva-
ru, odnosno Visu radi pranja postrojenja u TS Stari Grad.

- Ve}ih problema bilo je samo u Novalji kada je 28. prosinca

(nedjelja) tamo{njim potro{a~ima bila uskra}ena isporuka

elektri~ne energije vi{e od osam sati.

Direktor PrP-a Split Marko Lovri}, koji je tako|er tih dana
obi{ao nekoliko trasa stradalih dalekovoda, prisjetio se
1979. godine kada je, otprilike u to vrijeme godine, bura pot-
pomognuta snijegom iz pogona izbacila sedam dalekovoda,
a Split, uo~i novogodi{nje no}i ostavila visiti na samo jed-
nom dalekovodu.

Marica @aneti} Malenica
Snimio: Igor Sutlovi}

Rje{enje - elektromonter se popeo na stup i dobro oprao izolatore

Izvor vode trebalo je
{to vi{e pribli`iti stupu

Vodeni topovi bili su
ograni~enog dosega
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ISKUSTVO U POBJE\IVANJU
VATRE, LEDA I VJETROVA

OVAJ se zapis po~eo doga|ati na Badnjak. Kako je od
tada pro{lo dugo vremena, moglo bi se zaklju~iti da }e
se otegnuti kao dnevnik. Nemajte straha. Zapravo bi se
sam doga|aj mogao opisati u jednoj re~enici: Orkanska

bura je u samo dva dana svog najbje{njeg divljanja na

podru~ju Pogona Split sru{ila sto i jedanaest stupova,

potrgala blizu kilometar i pol vodi~a i ostavila pribli`no

trideset tisu}a potro{a~a bez elektri~ne energije. I to bi
bilo sve, ali samo onda kada iza ove vijesti ne bi stajala
stotina ljudi {to su bo`i}ne blagdane proveli mrzne}i u
zraku ili se hrvaju}i na tlu s vjetrom i ostacima mre`e
koju je trebalo `urno postaviti na noge i omogu}iti svim
potro{a~ima da rasvijetle svoje borove i skuhaju obi-
teljski ru~ak. I ogriju se. (Jer u Dalmaciji se za to elek-
tri~na energija najvi{e koristi).

OD BO@I]A DO STARE GODINE,
OD JUTRA DO MRAKA

Zna~i, na badnje jutro javio se Ivan Borzi}, rukovoditelj
Odjela nadzemnih mre`a Pogona Split DP Elektrodal-
macij, ispri~ao ukratko {to se doga|a i dogovorili smo
na Bo`i} odlazak na teren, oko Ka{tela i u zagorski dio
Pogona. I ba{ su ga ispadi u ka{telanskom dijelu mre`e
sprije~ili da taj na{ dogovor i ostvarimo. Oni su, pak, i
bez mene i bez ve}ine nas koji smo se na{li na kolektiv-
nom odmoru, radili punom parom. Okupili se na poslu
ve}ina pogonskih odjela, priklju~ci, mre`e, trafostanice,

voza~i, ispomo} iz Izgradnje... ^ak je i Restoran, na
~elu s vrijednim {efom Jozom Elezom pripremio za
promrzle radnike jednu pravu, toplu, blagdansku ma-

rendu. S kola~ima na kraju.

A svi zajedno radili su od jutra do mraka sve do Stare
godine. Na zraku dok se vidjelo, a po ku}nim prik-
lju~cima i sitnim intervencijama kad je mrak ve} pao.
[teta je bilo, kako smo ve} rekli, po svim Ka{telima,
Solinu, op}ini Podstrana, @rnovnici, op}inama Mu} i
Dugopolje... na dionici dugoj {ezdeset kilometara. Po-
tro{a~i su zvali neprekidno, de`urna je slu`ba bila zat-
rpana pozivima svih boja i izri~aja, a na{i su radnici
uspjeli ve}ini omogu}iti napajanje ve} nakon dva dana.

KAKO NE RADITI KADA NEMA
NAPAJANJA!?

Kada sam po~etkom sije~nja u dru{tvu Ivana Borzi}a i
Tome Pelivana obi{la dio tog terena, na njemu se jo{
uvijek radilo. Sada su se po~eli otklanjati privremena
rje{enja nastajala u danima prekida isporuke, a kako
smo informirani - potrajat }e jo{ mjesec dana dok sve
dovedu u prvotno stanje. Dio radnog terena nalazi se na
padinama Svilaje, na visini od 900 metara i u kanjoni-
ma gdje je pristup mehanizaciji nemogu}. Tamo se sve
radi ru~no. Primjerice, u Dubokoj Dragi gdje jo{ ima
bezbroj tragova {to su ih na na{im stupovima i obli`njoj
{umi ostavili vatra i bura. Bura kao glavni akter na{e
pri~e, nije samo ~upala stupove i vodi~e nego je i sto-
tinjak stabala i poneki krov bacala po na{im dalekovodi-

nepogoda u Dalmaciji
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LETJELO JE SVE @IVO I NE@IVO I TO BRZINOM OD BLIZU 300 KILOMETARA NA SAT, OVISNO O
REFULU, SIDRILI SMO KO[ARE DA BI LJUDI MOGLI RADITI, JER ODNIO BI VJETAR I KO[ARU I
^OVJEKA

Ovako je
nakon bure
izgledalo u
podru~ju
Ka{tela

Bura je na
dalekovod
bacila krov,
ili ono {to
se nekad
zvalo kro-
vom dok
nisu odne-
sene daske

I ovaj prizor
govori o si-
lini bure



ma i tako prouzro~ila dodatne prekide i jo{ ve}e {tete.
Kako ka`e Ivan, po na{oj je mre`i napadalo sve {to je
letjelo.

- Letjelo je sve `ivo i ne`ivo i to brzinom od blizu 300 ki-

lometara na sat, ovisno o refulu. Sidrili smo ko{are da bi

ljudi mogli raditi, da nije tako odnio bi vjetar i ko{aru i

~ovjeka. S druge strane postoje propisi po kojima se ne

bi smjelo raditi na vjetru ja~em od 120 kilometara, a

kako ne raditi kada je toliko potro{a~a bez napajanja,

kada zovu i mole, a vrijeme je od najva`nijih blagdana u

godini, razmi{ljao je Ivan glasno.

Sre}om nije ni{ta po{lo po zlu. Za njima je iskustvo u
pobje|ivanju vatre, leda i vjetrova. Za koji dan od bure
ne}e ostati ni traga.

Vero~ka Garber

Na padinama Svilaje i Duboke Drage - pometena stabla i na{i stupovi

Privremeno rje{enje za brzo napajanje slu`i Odjel nadzemnih mre`a otklanjat }e {tete jo{ naj-
manje mjesec dana

Ivan, Tomo i Davor bez blagdanskog odmora
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PODIVLJALA BURA I PONOVNO [TETE NA MRE@I

KADA smo govorili o {tetama koje je bura nanijela Distri-
bucijskom podru~ju splitske Elektrodalmacije izdvojili
smo jedan njezin dio - Pogon Split - kao podru~je koje je
bilo najvi{e na udaru. Dakako da je bura svog traga ostavi-
la i na okolnim pogonima od Trogira do Makarske, ali to
nije imalo zna~ajnijih posljedica za postrojenja i po-
tro{a~e toga podru~ja. Veliki dio DP-a bio je potpuno
po{te|en. Ali kada ka`emo da je bura poharala Pogon Za-
dar, onda je potrebno znati da je tada poharano podru~je
~itavog DP-a. Naime, za razliku od ve}ine pogonskih or-
ganizacijskih cjelina u HEP-u, ovaj zadarski sadr`i u sebi
osam pogonskih ureda koji se prote`u na golemom po-
dru~ju od Paga, Obrovca, Biograda do otoka. Stoga su i
razmjeri {teta dalekose`ni i puno ozbiljniji.

BURA SA 304 KM/h PORU[ILA
230 STUPOVA?!

Tako|er treba znati da je to podru~je s pribli`no sto tisu}a
potro{a~a i ako ih ~etvrtina u jednom trenutku ostane bez
elektri~ne energije, tada to podru~je pro`ivljava pravu ka-
tastrofu. Pa kada nam oni ka`u da su u radne dane dignuli

na noge cijeli Pogon, a u blagdanske njih stotinu i pede-
set, onda mo`emo razumijeti koliko su posla ti ljudi na-
pravili. Jer bura koja je divljala u razdoblju od 22. do 27.

prosinca prouzro~ila je barem tri do ~etiri razli~ite vrste
kvarova i ispada elektroenergetskih postrojenja.

Upravo u ovom kraju, to~nije na izlazu tunela Ledenik,
udari orkanske bure dosegli su nevjerojatnih 304 km/h.
Prvi su se pod njom na{li dalekovodi 10 kV i mre`e niskog
napona. Najvi{e {tete trpi podru~je Pogonskih ureda
Obrovac i Posedarje, ali nisu po{te|eni ni Nin, Benkovac,
Pag, Biograd, otoci. Pucaju vodi~i, nogari stupova se
lome, ukupno je 230 stupova poru{eno.

PUCALI SU IZOLATORI, ISPADALI VIJCI

Zanimljivo je da je bura istodobno potrgala zemno u`e na
DV 110(35) kV Obrovac - Seline ali, na svu sre}u, zbog
njene prevelike snage, prebacila ga je preko vodi~a i od-
bacila pedeset metara dalje. Na{i su, tek kada se vjetar
smirio, otkrili da je u`e puklo i da je na zemlji. Na ovoj
trasi pucali su izolatori, a ~eli~ni vijci iskakali su iz
le`i{ta. Dalekovod je ina~e star vi{e od 35 godina i poseb-
no izlo`en buri, tako da je velik dio njegove metalne kon-
strukcije potpuno u stanju raspadanja. [teta, nov~ano
izra`ena, nije velika. Ipak, podvelebitski dio DP-a ostao je
bez napajanja. Na tom podru~ju najvi{e su posla imali vri-
jedni ljudi iz PU Posedarje - Poslovnice Starigrad.

PODMORSKI KABEL 10 KV
VINJERAC - SELINE, POJELO NJEGOVIH

^ETRDESET GODINA

O svim doga|ajima razgovaramo s ~elnim ljudima Pogona
Zadar, jer su upravo oni od po~etka do kraja bili izlo`eni
svim terenskim vjetrovima. Petar Piasevoli, rukovoditelj
Pogona, Zdravko Petri~evi}, rukovoditelj Odsjeka nadzem-
nih mre`a i Nediljko Torbarina, tehni~ar u Odjelu za
odr`avanje, uvjeravaju nas o zna~aju kvalitetnijih tehni~kih
rje{enja za sigurniju opskrbu potro{a~a ovog dijela HEP-a.
Naime, veliki dio elektroenergetskih veza star je vi{e od
trideset godina i u toliko lo{em stanju da im je ispad neiz-
bje`an, kako je to bio slu~aj s podmorskim kabelom (koji
slavi ve} ~etrdesetu) 10 kV Vinjerac - Seline (Pisak) i koji
je upravo uo~i Bo`i}a, zbog brojnih manipulacija i prena-
pona, jednostavno ispao. Zbog dotrajalosti do{lo je do
proboja, ali pri otklanjanju kvara utvr|eno je da je ~itavom
duljinom vrijeme pojelo njegov olovni pla{t i da je njego-
va zamjena nu`na i `urna.

KADA NEMA PODMORSKOG
POSLU@IO JE I KOPNENI KABEL

Rije~ je, naime, o vrlo va`noj vezi iz TS 35/10 kV Selina,
koja napaja ve}i dio PU Posedarje i koja je jedina kvalitet-

nepogoda u Dalmaciji
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ZA RAZLIKU OD VE]INE DP-a U HEP-u, ZADARSKI IMA OSAM POGONSKIH UREDA KOJI SE
PROTE@U NA GOLEMOM PODRU^JU OD PAGA, OBROVCA, BIOGRADA DO OTOKA I STOGA SU I
RAZMJERI [TETA DALEKOSE@NI I PUNO OZBILJNIJI

Radovi na DV 110/35 kV Obrovac - Seline koji je imao sre}u u nesre}i



na napojna to~ka na vrlo velikom podru~ju. Jedina joj je
ispomo} limena rasklopnica u Posedarju, koja je tako|er
u lo{em stanju. Kada, primjerice, veza iz Selina prema Za-
dru pukne, onda je ovo podru~je ugro`eno, jer izme|u
nema kapitalnog energetskog objekta, a vodovi su predugi
i napon preslab. (Treba izdr`ati do 2007. godine, jer se u
planu Prijenosa nalazi TS 110/10 kV Poli~nik).

Radnici Pogona su sanaciju PKB-a obavili vrlo jeftino i to
tako da su napravili radnu platformu od cijevi i kako se
kvar nalazio na plitkom dijelu podmorja, ova je improviza-
cija uspje{no rije{ena. Me|utim, zanimljivo je da se u
pri~uvama DP-a nije se na{ao nijedan komad podmorskog
kabela, pa su zbog hitnosti i blagdanskog mraka njihovih
potro{a~a, morali ugraditi komadi} kopnenog !?!

I sve se to doga|alo u DP-u koji ima u svom podmorju bli-
zu 100 kilometara podmorskih kabela 35 i 10 kV.

- Poseban problem imamo upravo s 10 kV kabelima jer su

u sli~nom stanju kao ovaj vinjera~ki - govori nam P. Piase-
voli. - Istina, mi svake godine ula`emo ali je to nedostatno

i stoga uspijevamo pobolj{ati samo priobalnu za{titu i taj

dio kabela uvu}i u cijevi. Me|utim, najkriti~niji slu~ajevi su

kabeli izme|u otoka Silba i Premuda te Ugljan - I`, gdje

nema dvostranog napajanja. Prijeti nam neugodna ~inje-

nica da u slu~aju kvara, dugog vremena njegova dijagno-

sticiranja i mogu}eg lo{ih vremenskih okolnosti taj ispad

potraje jako dugo, a da potro{a~i bez napajanja ostanu i po

mjesec dana. Tada je cijena ulaganja vrlo visoka, jer nei-

sporu~ena elektri~na energija uvijek je najskuplja, zak-
lju~io je P. Piasevoli.

Kako smo ~uli, u ovom trenutku u kvaru je i podmorski 35
kV kabel Privlaka - Pag, ali na sre}u postoji i druga veza,
pa }e za njegov popravak pri~ekati razdoblja ljep{eg vre-
mena.

- Stoga bi uvijek trebalo imati rezerve kabela za popravke,

jer smo u ve}ini zadnjih popravaka PKB-a, primjerice

Ugljan - Rivanj, Silba - Olib, koristili kabele koji su ve} bili

negdje polo`eni pa izva|eni kao dobri. Stalno se rade im-

provizacije, a trebala bi sva distribucijska podru~ja imati

kabele u svojim skladi{tima u normalnim koli~inama i kao

osnovna sredstva za rad. Tako|er bi trebalo osuvremeniti

dijagnostiku - otkrivanje mjesta kvara, na {to se danas

tro{i previ{e vremena - nastavio je pri~u P. Piasevoli.

POSOLICA NASTAVI
TAMO GDJE BURA STANE

Do{li smo do one to~ke u na{em zapisu kada je preostalo
jo{ ispri~ati {to se doga|a s postrojenjima kada bura sta-
ne. O tomu smo puno puta pisali, ali treba izbnova. Nai-
me, gdje bura stane, posolica nastavi. Ve} prije toga bura
je zasolila podru~je skoro ~itavog DP-a, jer je iz mora s
podvelebitske strane raznosila sol sve do zadarskih vrtova.
Zato ka`u da ne trebaju dodatno soliti svoje povr}e. Ali
moraju `urno ispirati izolatore i stupove, u pomo} zvati
vatrogasce... Iskap~ati, jer gdje ne iskap~aju dolazi do
ispada iz pogona, a vrlo ~esto stupovi se zapale. Svi 10 kV
vodovi trebaju ispiranje, a ako se to ne napravi struja ne

hoda i vod ispada. Jednostavno smo to objasnili, a i
rje{enje je naizgled jednostavno. Potrebno je zra~nu
mre`u kablirati. Mo`e se u~initi da je rije~ o velikom nov-
cu, ali treba jedanput zapo~eti gledati i dugoro~no. Danas
se svake godine utro{i puno za odr`avanje ovih (nestabil-
nih) postrojenja i za tri godine ve} bi se sav ulo`eni novac
vratio. Ovako imamo, pri svakom vjetru i vremenskoj ne-
pogodi, miljunske {tete. Ovoga puta samo je materijal

ko{tao pribli`no osam milijuna kuna. Neisporu~enu elek-
tri~nu energiju nismo zara~unali. To }emo ostaviti na du{u

nekomu drugomu.

Vero~ka Garber

Pripreme za popravak podmorskoga kabela kod Vinjerca

Najvi{e posla obavili su ~elnici zadarskoga Pogona: Z. Petri~evi}, P. Piasevoli i N. Torbarina
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TRAGOM JEDINSTVENOG DO@IVLJAJA

IZME\U OPASNOSTI I LJEPOTE
NAJPOZNATIJI hrvatski vjetar - bura ili sjeverac - vjerni je
pratitelj elektroenergetskih objekata na otvorenom, a po-
sebno nadzemnih vodova. Stoga, u prigodi jo{ jednog isku-
stva s burom krajem pro{le godine, posve}ujemo malo vi{e
pozornosti tom prirodnom fenomenu.

HRVATSKA BURA RA\A SE U SENJU

Naziv dolazi od gr~kog boras {to zna~i sjever ili sjevernjak.
Bura se kao vjetar susre}e u Sredozemlju, ali je najpoznatija
ona na isto~noj obali Jadrana - tr{}anska bura i njena ju`na
sestra, koju mo`emo slobodno nazvati hrvatskom burom.

Na{a bura dala je ime ~itavoj porodici sli~nih vjetrova, prim-
jerice u Albaniji ili na sjeveroistoku Crnog mora. Za hrvatsku
buru obi~no se ka`e da se ra|a u Senju, vjen~ava u [ibeniku,
a smiruje ju`nije od Podbiokovlja, {to opet ne zna~i da je
nema na drugim na{im lokalitetima. Ipak, svu svoju o{trinu,

o buri iz drugog ugla
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Jaka bura na otvorenom: tipi~ni kratki valovi i "dim mora" u priobalju

Burni oblak na sjeveru Paga protegnut na ~istom nebu usporedno s Velebitom prema
Senju

Jaka bura uz obalu Ra`anca: "{tiga"(naglo dizanje i spu{tanje razine mora), udari va-
lova u obalu te gozba galebova



ali i ljepotu bura iskazuje u morskim kanalima ispod na{ih
mitskih planina Velebita i Biokova, koje znameniti putopisac
opat Alberto Fortis jo{ u 18. stolje}u opravdano naziva mete-

orolo{kim teatrima. Doista, ono {to se mo`e do`ivjeti i vidjeti
i s burom u Velebitskom ili primjerice Bra~kom i Hvarskom
kanalu su ~esto jedinstvene igre Majke prirode koje vrijedi
zabilje`iti.

"[TIGA" I "POSOLICA"
JEDINSTVENE POJAVE

Odre|ene pojave uz hrvatsku buru su jedinstvene ili ekstrem-
ne i u svjetskim razmjerima. Kao primjere spomenimo jaku
"{tigu" (naglo dizanje i spu{tanje razine mora) te "posolicu"
(talo`enje soli), koja stvara velike probleme prijenosnim i
razdjelnim nadzemnim vodovima u priobalju i osobito na
hrvatskom arhipelagu. Ali za razliku od sli~nih fenomena u
svijetu, na{a posolica je prema intenzitetu i nizu zna~ajki toli-
ko druk~ija da mnogi na{i otoci predstavljaju, ne samo burni

teatar, ve} i prirodni laboratorij, koji na`alost jo{ nismo znali
ili umijeli iskoristiti. To je, me|utim, velika tema za sebe u
kojoj i na{a elektroprivredna tvrtka ima udjela.

JEDAN OD
PRVIH OPISA POSOLICE

Okrenimo se prvo starim putopiscima i po|imo od manje
poznatog putopisa Rije~anina Josipa Hosta "Viaggio Botani-
co" iz 1801. i 1802. godine, kojeg je stotinu i devedeset go-
dina poslije uredio i izdao u Rijeci dr. Kre{imir ^vrljak pod
naslovom "Botani~ki put". Na po~etku Host spominje boravak
u Portoro`u i jaku tr{}ansku buru koja potraja do 12. stude-
noga 1801. godine. Ne bi taj podatak bio toliko va`an da u
nastavku Host ne spominje negda{nju mleta~ku galiju koja
tik pred buru doplovi u Portoro` iz Dalmacije sa 136 okovanih
ljudi (on ka`e "razbojnika") "odre|enih za javnu slu`bu u Mle-
cima". Neka taj zapis samo pred dva stolje}a bude autenti~ni
odgovor onima koji govore o Nazorovim pretjeravanjima u
"Velom Jo`i". Ipak, Host je za temu bure zna~ajan ponajvi{e
stoga jer daje prvi ili jedan od prvih opisa posolice i to u oko-
lici Nina sredinom o`ujka 1802. godine, kada ka`e: "U {umi
spomenutog viteza primijetih da je ve}i dio stabala prekrila
bijela kora, kao da je prethodne no}i padao snijeg koji se
sledio. No, kad sam to malko ostrugao i stavio na jezik, osje-
tio sam da je to posve ~ista sol, a sve to zato {to je prethodna
dva dana vrlo jaka bura podizala iz Morla~kog kanala (Vele-
bitski kanal) morsku vodu kojom je sve to tako silovito {kro-
pila da se je moglo na}i i do dvije milje daleko".

Stariji putopisac Alberto Fortis daje mnogo vi{e podataka o
na{oj hrvatskoj buri u svojem poznatom djelu "Viaggio in
Dalmazia" izdanom u Veneciji 1774. godine, a prevedenom i
izdanom u Zagrebu 1984. godine kao "Put po Dalmaciji" u re-
dakciji prof. dr. Josipa Bratuli}a. Fortis ka`e da jaku buru na-

javljuje oblak ravnomjerno rastegnut po komadu neba du`
planine te neobi~na o{trina zraka. Spominje kako biokovski
pastiri ka`u da sjeverac izlazi iz planinskih ponora na vrhu si-
laze}i silovito prema moru. Fortis potvrdu nalazi kod anti~kih
pjesnika i filozofa (primjerice kod Seneke), koji spominju Eo-
love spilje (boga vjetra) smje{tene u visokim planinama i
oluje koje se razorno spu{taju s visoka. Sjeverni vjetrovi za-
vladaju i kada se zapale {ume u unutra{njosti planina, pa
Fortis podsje}a da su i Senjani to znali i koristili tijekom mle-
ta~kih ratova protiv senjskih uskoka. Navodi tako da "su znali
namjerno paliti vatre po vrletima Velebita ili nabacivati mno-
go zapaljenih grana u provalije pobu|uju}i sjeverni vjetar koji
je neprijateljskim brodovima prije~io pristajanje uz njihove
obale, a ponekad ih odvodio u propast u onome veoma pogi-
beljnom Morla~kom kanalu". Bura, ka`e Fortis, obi~no traje
neparan broj dana to jest jedan, tri, pet sve do petnaest dana
za redom, "a postoji jedan periodi~an sjeverni vjetar koji se
redovno osje}a oko sedmog, sedamnaestog i dvadest i sed-
mog dana o`ujka; ali najtrajniji je onaj koji pu{e oko blagda-
na Duhova, pa stoga ima ime Duhov~ica". Fortis daje jo{
mnogo zanimljivih podataka o na{oj buri, pa tako i o njenim
koristima kada poslije cvata loza i maslina nosi osu{ene
cvjetove ili od prevelike vlage {titi lozu oboljelu od plame-
nja~e. Me|utim, pogubna je za stoku sitnog zuba koju njena
studen zatekne na pa{njacime, za jata riba selica koje opa-

snost tjera od obale, a kona~no "kada pobijesni trga, lomi i
~upa nasade, su{i i usitnjuje zemlju, di`e je u zrak ili je
ostavlja iscrpljenu i bez rodne snage".

PROSINA^KA BURA 2003.

[to se dogodilo tijekom nedavnih orkanskih burnih dana u
Velebitskom kanalu u prosincu minule godine? ^ak i onima
koji su odrasli u najstarijem, izuzev Senja, mo`da najburovi-
tijem hrvatskom gradu - [ibeniku - susret sa iznimnom bu-
rom u Ra`ancu, na Pagu, na pa{kom trajektu ili drugdje bio je
doista ne{to jo{ nedo`ivljeno. Za razliku od drevnih putopisa-
ca, sada je mogu}e do`ivljaj dokumentirati i slikom. Vrijedili
bi i tonski zapisi, jer bura ne samo da hu~i i lupa, nego pone-
kad svira kao najljep{e Eolove harfe. Ipak, posebno impresiv-
no je onaj niz rijetkih fenomena koje prenosim ~itateljima
HEP Vjesnika. Od svih je najspektakularnija morska duga ili
"duga od morske pra{ine", pojava koju se rijetko vidi, o kojoj
se malo zna, a ~ija je slika rijetko gdje - ako igdje - i objav-
ljena. Dalje, na pu~ini ispred Ra`anca jo{ su mo`da vi{e im-
presivni bili rotori od slane magle savr{enog sto`astog oblika
sa zaronjenim vrhom u more, koje bura oblikuje i tjera po
povr{ini - tako|er skoro nepoznat i neobjavljen fenomen.
Kada se tomu pribroji klju~anje mora uz obalu sli~no gejziru
ili vulkanskim plinovima, onda ne ~udi da mnogi ljudi iz
Ra`anca dolaze s mukom pje{ice, pa i u automobilima do
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Duga od slane magle pod naletima bure uz trajektno pristani{te @igljen na PaguJedinstven fenomen i jednom od mo`da prvih objavljenih snimaka: morska duga
podno Velebita uz trajektno pristani{te Prizna

Igra bure i mora: spektakularni rotiraju}i sto{ci od morske pra{ine



za{titnog zida na rivi ne bi li u`ivali u jedinstvenim prizorima.
Jedan od prizora je i borba galebova s vjetrom radi gozbe,
jer im pobije{njelo more nudi nemo}nu ribu... mo}no uda-
ranje valova u fasade prvih ku}a... brzo slaganje naslaga soli
- posolice - po svim objektima...

BURA I NJENI FENOMENI U HRVATSKOJ
TURISTI^KOJ PONUDI

Me|u sudionicima opisanog do`ivljaja razgovara se o ideji:
promatranje na{e bure i njenih jedinstvenih mehani~kih,
opti~kih i zvu~nih fenomena mogao bi za Europljane `eljne
do`ivljaja biti zanimljiv "turisti~ki proizvod", dakako popra}en
poznatim pa{kim specijalitetima, kojih tako|er ne bi bilo da
nije posolice. Tada se ne bi dogodilo da je u Pagu prazan i
zatvoren hotel Pagus, a gostoprimstvo nudi poduzetni privat-

nik. ^itava no} prolazi u neopisivim zvukovima rezoniranja
svih elemenata nove ku}e ({to bi tek bilo sa starom?) na stal-
ne zra~ne udare te u vi{estrukim neuspje{nim poku{ajima
uklju~enja gradske elektromre`e. Pravi problemi s mre`om
po~et }e tek idu}ih dana. Kako su otprilike izgledali vodovi
koje oplakuje jedna prava hrvatska bura mo`ete vidjeti na pri-
lo`enoj fotografiji.

Ako se nekom uklju~enje bure i svih njenih fenomena u turi-
sti~ku ponudu Hrvatske ~ini pretjeravanjem, recimo da nam-
jeravamo uskoro (uz potrebn, ali isplativu pomo} HEP-a,
Dalekovoda, Instituta za elektroprivredu i energetiku,
EL-EN-TEL-a, koji se iskaza{e lani) ponovno pozvati svjetske
izolatorske eksperte da u`ivo vide ovakve uvjete kakve
vanjska visokonaponska izolacija rijetko gdje poznaje.

Sre}om da jo{ od davnih vremena, pa i Fortisovog zapisa,
prili~no to~no znamo koji bi dani u o`ujku mogli biti dobri za
termine CIGRÉ i IEC radnih skupova, koji su uvijek upotpu-
njeni i turisti~kim sadr`ajima.

Spomenimo jo{ i to da nam je vo`nja pa{kim i
kr~ko-lo{injskim trajektima pru`ila prigodu za jo{ mnogo
drugih do`ivljaja poput tzv. "dima mora" (fumarea), karakteri-
sti~nih kratkih i niskih burnih valova, a ponegdje smo vidjeli i
jedinstvenu morsku dugu. Kolikogod su takve pojave lijepe
za oko, bura je kobna za ljude u niskim plovilima i to ~esto
radi nedostatka kisika. Ovog puta su izostali broj~ani podaci
(brzine, udari, ESDD...), jer nas je iznad svega impresionirala
snaga, ali i nedvojbena ljepota jedinstvene hrvatske bure.

Ante i Ivan Sekso-Telento

o buri iz drugog ugla
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Nije gejzir ili vulkansko grotlo: klju~anje mora uz obalu Velebitskog kanala pokraj veli~anstvenog kanjona NP Paklenica

Jedan od pa{kih vodova pod naletima orkanske bure 7. prosinca 2003.: izolatorski
lanci te`e vodoravnoj razini (posolica na izolatorima sli~na onoj na staklu kroz koji je
snimak napravljen)

Pogled na samonosivi kabel pod udarima bure (otklon u drugom rasponu) ispod neiz-
bje`nog burnog oblaka nad Pagom



DARINKO BAGO, PREDSJEDNIK UPRAVE
KON^AR-ELEKTROINDUSTRIJA d.d.

BILO BI TE[KO BEZ POMO]I I
POTPORE STRU^NJAKA HEP-a
KRAJEM studenog 2001. godine, na me|unarodnom nat-
je~aju za obnovu Transformatorske stanice Ernestinovo i prik-
lju~nih dalekovoda izabran je Kon~ar-Konzorcij s tvrtkama
Kon~ara i tvrtkom Dalekovod d.d. Zagreb. Premda su Kon~aro-
ve tvrtke dugogodi{nji i stalni partneri HEP-a, ovaj je Projekt -
prema opsegu posla i opreme - daleko nadma{io njihove pret-
hodne anga`mane i bio je zacijelo novi izazov u pogledu kvali-
tete i ostvarenja rokova.

Temu o zavr{etku obnove TS Ernestinovo i priklju~nih daleko-
voda iz pro{log broja zaokru`ujemo najavljenim Razgovorom s

povodom s predsjednikom Uprave Kon~ar-Elektroindustrija
d.d. Darinkom Bagom.

HEP Vjesnik: Prigodom obilje`avanja zavr{etka obnove
TS 400/110 kV Ernestinovo, vjerojatno ste s osobitim
zadovoljstvom dokinuli sve dvojbe o sposobnosti
Kon~ar-Konzorcija da obavi taj slo`eni posao kvalitetno
i u utvr|enom roku iskazane, kriomice ili izravno, prigo-
dom polaganja temeljnog kamena. Jeste li, ipak, Vi
osobno pokatkad dvojili u ostvarivost tog izazova?

Darinko Bago: Istina, dvojbe su iskazivane i otvoreno, a ne
samo prikriveno. Naime, postojala je skupina ljudi koja je
smatrala da takav objekt, ne samo da ne mo`e napraviti
Kon~ar, nego da se ne mo`e napraviti u Hrvatskoj. U zadnjih
desetak godina Kon~ar je sudjelovao u izgradnji brojnih trafo-
stanica, istina do 400 kV samo segmentarno, ali svaki taj seg-
ment smo napravili vrlo kvalitetno i temeljito. Takva iskustva
u~vrstila su na{a uvjerenja u mogu}nost izgradnje 400 kV tra-
fostanice i prema modelu "klju~ u ruke". Dakako da je to za nas
bio izniman izazov. U pro{loj godini, naime, to je bio najve}i
uspjeh Kon~ara.

Niti u jednom trenutku nisam sumnjao u to da }e Kon~ar-Kon-
zorcij napraviti trafostanice 400/110 kV Ernestinovo i
400/220/110 kV @erjavinec i to korektno. Ali kako su nailazili
problemi - posebno u po~etku - postavljalo se ozbiljno pitanje
o mogu}em ka{njenju. Me|utim kasnije, kada su se stvari
po~ele odvijati, postajali smo sve uvjereniji da ne}e biti pomi-
canja rokova i na kraju smo vrlo uspje{no okon~ali te poslove.

HEP Vjesnik: S obzirom na ~injenicu da Konzorcij okup-
lja {est Kon~arevih tvrki i Dalekovod, na koji ste na~in
koordinirali i katkada kompenzirali iskakanje ~lanica
Konzorcija iz zacrtanog kolosijeka?

Darinko Bago: Nama nije prvi put da posao realiziramo pu-
tem konzorcija. Naime, sve na{e slo`enije poslove u inozem-
stvu izvodimo na taj na~in. Bilo bi neugodno da smo takav
model prvi put primijenili ba{ na Ernestinovu i @erjavincu, jer
bi vjerojatno izgubili puno vremena na usugla{avanju. Kako
inozemstvo ba{ ne trpi prevelike pogre{ke ili preveliku samo-
volju, konzorcijalni na~in rada je dobro uhodan u Kon~aru, a
moram priznati da su i u Dalekovodu vrsni profesionalci, pa
nije bilo zna~ajnijih iskakanja. Dakako da svaki posao takve
veli~ine nosi i probleme jednake veli~ine, pa je za njihovo
rje{avanje bilo potrebno razumijevanje i primjereno vrijeme.

HEP Vjesnik: Spomenuli ste da je u 2250 tona razli~ite
opreme TS Ernestinovo ugra|eno vi{e od 80 posto vla-
stitih proizvoda. Mo`ete li izdvojiti proizvode s kojima se
osobito ponosite?

Darinko Bago: Treba naglasiti da su tu prvi put u povijesti
Kon~ara ugra|eni visokonaponski prekida~i 400, 220 i 110 kV
nastali temeljem vlastita razvoja. Naime, Kon~ar je krajem ~etr-
desetih godina pro{loga stolje}a imao licencu od Hydromata,
pa nakon toga Merlen Gerenovu licencu za visokonaponske
aparate, sljede}e su bile dvije licence sa Siemensom, a ovi vi-
sokonaponski aparati su prvi puta proizvod vlastitog razvoja.

To je iznimno zna~ajno, jer to Kon~ar svrstava u kategoriju
samo nekoliko europskih proizvo|a~a takve opreme.

HEP Vjesnik: U tijeku je zavr{etak izgradnje TS
400/220/110 kV @erjavinec, nakon planiranog roka od
18 mjeseci. Za{to Kon~ar kasni?

Darinko Bago: Ne stoji tvrdnja da se kasni na TS @erjavinec.
Ne kasni niti jedan objekt. Ja bih prije rekao da su i TS Ernesti-
novo i TS @erjavinec (u ovoj fazi gotovosti) napravljeni znatno
prije roka. Naime, nakon {to su potpisani ugovori, uslijedio je
cijeli niz promjena na opremi kao rezultat tehni~ko-tehnolo{ke
razrade i, normalno, potreba za pobolj{anjem rje{enja. Te
promjene su obuhvatile skoro deset posto opreme. Posljedica
svega toga je produljenje pojedinih rokova. Stoga ja ne bih
govorio o ka{njenju. Ugovorno gledano - ka{njenja nema. Sve
{to je napravljeno u postoje}im rokovima nas svrstava u kate-
goriju najbr`ih izvo|a~a. Jasno da to nije samo zasluga Kon~ar
- Konzorcija, nego i stru~nih ljudi u HEP-u. Naime, TS Ernesti-
novo je napravljena u roku od 18 mjeseci. Uobi~ajeno je u Eu-
ropi da se takve trafostanice grade u roku od 24 do 36
mjeseci, upravo uva`avaju}i ~injenicu da tijekom razrade do-
lazi do brojnih korekcija, promjena... Zna~i, i HEP i Kon~ar -
Konzorcij mogu biti ponosni zbog brzine izgradnje takvih zah-
tjevnih objekata.

HEP Vjesnik: Kada uspore|ujete ta dva gradili{ta trafo-
stanica, {to dr`ite odlu~uju}im za postizanje, ipak, raz-
li~ite razine dovr{enosti radova?

Darinko Bago: Za TS Ernestinovo o~ito je bila bolja priprem-
ljenost, primjerice, pojedine dozvole ve} su bile isho|ene,
promjene su se lak{e provodile... Kon~arovi timovi su bili vrlo
sli~ni na oba gradili{ta. Kona~no, i u Kon~aru i u HEP-u radovi
su koordinirani u samom vrhu od istih ljudi.

HEP Vjesnik: Kakva je bila suradnja s Upravom i
stru~njacima HEP-a, bez obzira {to je rije~ o modelu
"klju~ u ruke"?

Darinko Bago: Ovdje nije rije~ samo o Upravi HEP-a, nego su
tu timovi HEP-a koji su obavili svoj posao iznimno dobro. To je
bio zajedni~ki posao. Usudio bih se re}i da bez ljudi iz HEP-a
odre|ene stvari mi jednostavno ne bi mogli rije{iti. To je i bio
jedan od va`nih razloga za{to je trebalo dobiti posao u Hrvat-
skoj. Nije samo rije~ o tomu da ne mo`ete ste}i referencu za
takvu vrstu objekata u inozemstvu, nego naj~e{}e imate pro-
blem s kvalitetnim poslovnim partnerima koji bi vam trebali
pravodobno na raspolaganje staviti to~nu informaciju i dati
onu potporu koja vama treba. Kon~ar godinama sura|uje s
HEP-om i izme|u na{ih ljudi i stru~njaka postoji veliko

me|usobno razumijevanje i po{tovanje. Upravo su ova dva
objekta najbolji pokazatelj da to nisu samo rije~i.

HEP Vjesnik: Zna~i, HEP je Kon~aru olak{ao stjecanje
dragocjenih referenci?

Darinko Bago: Apsolutno. Zapravo za HEP i Kon~ar bi se mo-
glo re}i da su u simbiozi. Kroz na{ Institut, kroz na{e tvornice,
ljudi iz HEP-a mogu dobiti podatke koje to ne bi mogli da je
rije~ o inozemnim tvrtkama jer se to naj~e{}e proglasi poslov-
nom tajnom. Istodobno, mi u HEP-u imamo, ne samo poslov-
nog partnera, nego i suradnike koji nam stru~no poma`u. Mi
jedni na druge pozitivno djelujemo i to je najve}a kvaliteta
HEP-a i Kon~ara. Takav odnos traje vi{e od 40 godina.

HEP Vjesnik: Mo`ete li izdvojiti Kon~arevu tvrtku (~ovje-
ka), koja je najvi{e povukla cjelokupni posao?

Darinko Bago: Te{ko je to re}i. Koordinator cjelokupnoga po-
sla je bio Kon~ar KET, zna~i Kon~arov in`enjering. Kao {to sam
rekao, Visokonaponski aparati su izbacili novu seriju proizvoda.
Me|utim, svi drugi od Mjernih transformatora, Energetskih
transformatora, INEM-a i drugih - svi su sudjelovali ne onako
kako se to uobi~ajeno, prema odredbama ugovora, od njih
o~ekuje, nego je svaki pojedinac to do`ivio kao osobni izazov,
izazov za svoju tvrtku i Kon~ar u cjelini i cijeli Konzorcij. Svi su
tomu doprinijeli. Jako nam je drago da su se dokazali mladi
ljudi koje smo imenovali u vrh tima. Spomenut }u gospodina
Kapora, kao direktora Projekta TS Ernestinovo i TS @erjavinec i
njegovu ekipu. Potvrdila se ispravnost na~ela koje zagovaramo
u Kon~aru da na{a kvaliteta po~iva na na{im ljudima, prije
svega mladima koji mogu povu}i. S druge strane, oni kroz
znanje i iskustvo sebi i Kon~aru osiguravaju perspektivu na
tom podru~ju za budu}nost.

HEP Vjesnik: [to bi poru~ili kolegama koje je jo{ uvijek
te{ko uvjeriti u sposobnost doma}e elektroindustrije?

Darinko Bago: Gra|ani Hrvatske s velikom pozorno{}u i ~esto
nekriti~ki gledaju na Zapad. Onoga trenutka kada nam se otvori
mogu}nost nabave s toga Zapada kupujemo sve i sva{ta - nek-
riti~ki i neselektivno - i sve {to dolazi izvan Hrvatske ~ini nam se
bolje i kvalitetnije. ^injenica je da su zemlje - ~lanice Europske
unije znatno razvijenije od Hrvatske i da od njih imamo {to
nau~iti, ali Hrvatska nema budu}nost bez vlastitoga znanja, vla-
stite proizvodnje. Kon~ar je jedan od dobrih primjera da se u
Hrvatskoj mo`e uspjeti vlastitim zalaganjem, vlastitim znanjem i
vlastitom sposobno{}u. Kon~ar 50 posto svojih proizvoda izvo-
zi, a takve rezultate dakako da smo postigli uz pomo} mnogih,
izme|u ostalih Vlade i HEP-a, pa ~ak i dobrog razumijevanja
hrvatske javnosti. Zacijelo to ne bi bilo dovoljno da u Kon~aru
ne postoji ona kriti~na masa koja je u stanju ostvariti preuzete
obveze. Kon~ar je dobar model za cijelu Hrvatsku za postizanje
na{ih strate{kih ciljeva - podizanje razine produktivnosti i
zapo{ljavanje {to vi{e ljudi i kona~no, kao rezultat svega toga,
stvaranje uvjeta da svima nama bude bolje.

Pripremila: \ur|a Su{ec

razgovor s povodom
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HEP Vjesnik: Vjerujete li da }e primjerena referenca
ste~ena izvedbom tog postrojenja nove generacije,
koje ima malo koji elektroenergetski sustav u svije-
tu, Kon~aru otvoriti vrata novih poslova na europ-
skom i svjetskom tr`i{tu?

Darinko Bago: Da, zapravo klju~ni motiv cjelokupnog po-
sla je stjecanje referenci za izvo|enje takvih i sli~nih obje-
kata u svijetu. Jedan od tenderskih uvjeta je da ste u
posljednjih deset godina izgradili barem dvije trafostanice
400 kV prema modelu "klju~ u ruke". Kako smo mi kod
Ernestinova i @erjavinca primijenili najnovije tehnologije,
to za nas zna~i da nam ta dva posla osiguravaju budu}nost
na inozemnom tr`i{tu u sljede}ih desetak godina. Moram
re}i da smo pritom nai{li na golemo razumijevanje Vlade
Republike Hrvatske i ljudi u HEP-u, zna~i ljudi koji su pre-
poznali ne samo tehniku nego i druge interese, a mi sma-
tramo da su to nacionalni interesi.



NE KR[KO

DOBRA SURADNJA,
DOBAR POSLOVNI REZULTAT

- SURADNJA predstavnika obje dr`ave nakon potpisi-

vanja ugovora o NE Kr{ko izme|u Slovenije i Hrvatske

bila je dobra i konstruktivna, ocijenio je Stane Ro`man,
predsjednik Uprave Nuklearne elektrane Kr{ko na su-
sretu s hrvatskim novinarima 20. sije~nja 2004. godine
u Kr{kom. Prema svim bitnim pokazateljima rada nuk-
learke, naglasio je ovom prigodom, poslovna godina je
uspje{no zavr{ena. O tomu govori i podatak da je NE
Kr{ko u 2003. godini ostvarila dobit od sedam milijuna
eura, tako da je cijena njezine elektri~ne energije u
ovoj godini sni`ena - s pro{logodi{njih 26 na 22,5
euro centi po megavatu.

Sklapanje slovensko-hrvatskog ugovora, lo{e hidro-
lo{ke okolnosti te pregled pogonske sigurnosti koji je
obavilo izaslanstvo IAEA - najzna~ajnije su odrednice

koje su obilje`ile pro{lu godinu, zaklju~io je Vladimir
Jelavi}, njegov zamjenik i hrvatski ~lan Uprave NE
Kr{ko. Naglasio je da NE Kr{ko sada svrstana u gornju
tre}inu nuklearnih elektrana u svijetu, a cilj joj je da
bude u gornjoj ~etvrtini.

VISOKA OCJENA IAEA

NE Kr{ko je u lanjskoj godini proizvela 4963 GWh.
Zbog nepovoljnih hidrolo{kih okolnosti (niskog vodo-
staja i visoke ulazne temperatura rijeke Save) izgublje-
no je pribli`no 150 GWh. HEP-u je od 19. travnja pro{le
godine, kada je nakon petogodi{njeg prekida nastavlje-
na isporuka, isporu~eno 1622,5 GWh ({to je deset po-
sto ukupne potro{nje u Hrvatskoj) te jednako toliko i
slovenskom elektroenergetskom sustavu.

"Rad NE Kr{ko odvija se u skladu sa svjetskom prak-
som" - tako, prema rije~ima V. Jelavi}a, glasi ocjena
Me|unarodne agencije za atomsku energije (IAEA)
dobivena nakon rigoroznog pregleda koji je obuhvatio
sve aspekte upravljanja u toj elektrani. Ina~e, u
pro{loj godini do{lo je do dvije neplanirane automat-
ske zaustave reaktora, a obavljen je remont u trajanju
od 26 dana.

Ponovno je, kako to nala`e i me|udr`avni ugovor,
uspostavljen paritet za hrvatske i slovenske dr`avljane
u NE Kr{ko, koji se odnosi na imenovanje izvr{nih di-
rektora, dodjelu studentskih stipendija i izbor izvo|a~a
radova. V. Jelavi} je zna~ajnom ocijenio ~injenicu da
hrvatski dr`avljani zaposleni u NE Kr{ko vi{e ne trebaju
slovenske radne dozvole.

rezultati 2003
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NE KR[KO JE U 2003. GODINI OSTVARILA DOBIT OD SEDAM MILIJUNA EURA, TAKO
DA JE CIJENA NJEZINE ELEKTRI^NE ENERGIJE U OVOJ GODINI SNI@ENA - S
PRO[LOGODI[NJIH 26 NA 22,5 EURO CENTI PO MEGAVATU
NJENOM PROIZVODNJOM IZBJEGNUTA JE EMISIJA SKORO ^ETIRI MILIJUNA TONA
CO2, KOJU BI "PROIZVELE" ELEKTRANE NA FOSILNA GORIVA

Planirana proizvodnja u NE Kr{ko u 2004. godini - 5176 GWh



Ipak, jo{ uvijek je otvoreno pitanje od{tete HEP-u (54
milijuna dolara) zbog neisporu~ene elektri~ne energije
iz Kr{kog izme|u 1. srpnja 2002. godine, od kada je
prema me|udr`avnom sporazumu HEP trebao po~eti
dobivati polovicu elektri~ne energije i 19. travnja
2003. godine, kad je to kona~no ostvareno. Nadalje,
dvojbeno je i zate~eno financijsko stanje povratkom
Hrvatske u NE Kr{ko, jer hrvatska strana smatra da bi
Slovenci u elektranu trebali vratiti 12 milijuna dolara. O
tim otvorenim pitanjima, re~eno je, odlu~ivat }e slo-
vensko-hrvatsko povjerenstvo ili me|unarodna arbi-
tra`a.

PLANOVI U 2004.

Predvi|eno je da }e u 2004. godini NE Kr{ko, uz pro-
sje~ne hidrolo{ke okolnosti, proizvesti 5176 GWh. Kao
dugoro~ni cilj, izdvojeno je smanjenje tro{kova poslo-
vanja za 4,4 posto, a planira se i smanjenje broja zapo-
slenih. Kao i u 2003. godini, investicije }e iznositi
pribli`no 17,5 milijuna dolara. Me|u va`nijim ulaganji-
ma bit }e zamjena rotora niskotla~ne turbine, ~ime }e
se snaga nuklearke pove}ati za 17 MW. U planu je i
studija opravdanosti produ`enja `ivotnog vijeka NE
Kr{ko za deset do 20 godina.

- U svijetu je produ`enje `ivotnog vijeka nuklearke ve}

rutina - to je vi{e administracijski postupak, koji ne zah-

tijeva bitne tehni~ke pretpostavke, ustvrdio je S.
Ro`man, napomenuv{i da su sve ameri~ke nukelarne

elektrane zatra`ile produ`enje pogonske licence. Kako
je rekao, to se o~ekuje i od europskih nuklearki, ima-
ju}i u vidu ~injenicu da su one amortizirane i u dobrom
stanju te su stoga konkurentni i profitabilni izvori elek-
tri~ne energije. Takve ocjene, zaklju~io je, vrijede i za
NE Kr{ko. Uprava }e vlasnicima predstaviti sve rele-
vantne parametre, u prvom redu ekonomske i sigurno-
sne pokazatelje, kako bi oni mogli odlu~iti o
produ`enju njenog `ivotnog vijeka.

[to se ti~e pritiska Austrije za zatvaranjem NE Kr{ko,
ocijenio je da taj zahtjev danas nema ozbiljnog utjeca-
ja, da je ta tema sve manje prisutna u austrijskoj javno-
sti te je u politi~ke svrhe iscrpljena. Osim toga,

ispunjeni su svi austrijski zahtjevi, od neovisnog sigur-
nosnog pregleda elektrane, do evaluacije seizmi~kih i
tektonskih obilje`ja okolnog podru~ja.

Na upit hrvatskih novinara o mogu}nosti kori{tenja po-
stoje}e lokacije za izgradnju novog bloka, S. Ro`man
je kazao kako trenuta~no u Sloveniji o tomu nema ni-
kakvih slu`benih dr`avnih planova te nedavne najave
izgradnje ocijenio {pekulacijama. Me|utim, zaklju~io
je da }e se, s obzirom da je energetska lokacija sve
dragocjenija, ona vjerojatno nastojati o~uvati i u NE
Kr{ko.

USKORO RJE[ENJE PITANJA TRAJNOG
ODLAGALI[TA

Premda, kako je rekao V. Jelavi}, Hrvatska nema nukle-
arnu opciju za pokrivanje budu}ih potreba za elek-
tri~nom energijom, obveze iz Kyoto protokola mogle bi
se, smatra, odraziti na kreiranje hrvatske energetske
politike. To pokazuju i primjeri iz Europe: Finska je po-
rast potreba odlu~ila zadovoljiti iz nuklearnih izvora.
Njihovu prihvatljivost, kad je rije~ o utjecaju na okoli{,
V. Jelavi} je potkrijepio podatkom da je proizvodnjom
NE Kr{ko izbjegnuta emisija skoro ~etiri milijuna tona
CO2, koju bi "proizvele" elektrane na fosilna goriva.

Trenuta~no je u privremenom skladi{tu u krugu NE
Kr{ko 44,7 m2 niskog i srednjeradioaktivnog otpada.
Prema postoje}oj dinamici odlaganja, ono }e biti po-
punjeno za deset godina, do kada valja prona}i trajno

rje{enje. U praksi europskih zemalja, suvlasnica nukle-
arnih elektrana, nepoznata je me|usobna podjela otpa-
da kakvu predvi|a hrvatsko-slovenski ugovor, odnosno,
u prvom je planu najekonomi~nije rje{enje. No, {to je
najva`nije, ve}ina zemalja EU ima rije{eno pitanje traj-
nih odlagali{ta. Mo`e se o~ekivati, smatraju predstav-
nici NEK-a, da }e pravila igre u Europskoj uniji prisiliti i
na{e dvije zemlje na prihva}anje takvog standarda. Uz
ocjenu da ovo pitanje nije tehni~ki, nego sociolo{ki
problem, re~eno je da se u prolje}e ove godine o~eku-
je zajedni~ki projekt trajnog odlaganja radioaktivnog
otpada.

Tatjana Jalu{i}
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V. Jelavi} i S. Ro`man prigodom susreta s hrvatskim novinarima o medijski uvijek zanimljivim temama

ZNANOST DAJE RJE[ENJA

BAKTERIJE - ^ISTA^I RADIOAKTIVNE
KONTAMINACIJE
U napisu objavljenom u ameri~kom tjedniku "Science", pred-
stavnik DOE je izjavio da su istra`iva~i iz Instituta za istra`ivanje
genoma Sveu~ili{ta u Massachusettsu izvijestili kako bakterija
"Geobactes sulfurreducens" posjeduje izvanrednu mogu}nost
transporta elektrona i reduciranja metalnih iona kao dio metabo-
lizma za proizvodnju energije.

Ameri~ki tajnik za energiju Spencer Abraham je izjavio: "Genom
ovog si}u{nog mikroorganizma mo`e nam pomo}i u rje{enju
nekih od najte`ih problema dekontaminacije i proizvodnje ener-
gije pomo}u biolo{kih energetskih izvora."

Analize genoma Geobactera (~itava sekvenca DNK) pokazale su
brojne mogu}nosti o kojima se nije niti sumnjalo u pro{lim
istra`ivanjima. Istra`iva~ Instituta za istra`ivanje genoma, Barba-
ra Methe je rekla: "Dali smo potpunu sliku koja vodi do osnovnih
promjena u na~inu kako znanstvenici procjenjuju ovaj mikrob."

Prema njenim izjavama i izjavama profesora mikrobiologije sa
Sveu~ili{ta u Massachusettsu Dereka Lovleya, Geobacter reduci-
ra metalne ione u kemijskom procesu u kojem se elektroni doda-
ju ionima. Kao rezultat, metali postaju manje topivi u vodi i
radionuklidi i metali se lak{e izdvajaju iz povr{inskih voda. Pre-
ma izjavama predstavnika DOE, zanimljivi su i mali naboji elek-
tri~ne energije koji nastaju tijekom procesa, zbog mogu}nosti
proizvodnje elektri~nog naboja u "bio-bateriji".

Rezultati projekta istra`ivanja genoma, u koje je ulo`eno 800
tisu}a ameri~kih dolara, poslu`it }e kao utemeljenje za iscrpno
istra`ivanje mogu}nosti Geobactera da reducira radionuklide i
metale i proizvodi elektri~nu energiju. Predstavnik DOE je izja-
vio: "Naglasak programa je na strategiji dugoro~nog imobilizi-
ranja zaga|iva~a u povr{inskim vodama za smanjenje rizika za
ljude i okoli{."

Vi{e informacija o Geobactes sulfurreducens raspolo`ivo je web
stranici DOE Natural and Accelerated Bioremediation Research
Programme (http://www/lbl.gov) i na web stranici Microbia Ge-
nome Program (http:doegenomes.org.).

Izvor: NucMet vijest 334/2003

Prevela: Nevenka Novosel

REGIONALNO EUROPSKO ODLAGALI[TE

ZA SADA SAMO PREGLED
RADIOAKTIVNOG OTPADA U EUROPI
Europska komisija (EC) odlu~ila je financirati pilot studiju o regio-
nalnom odlagali{tu radioaktivnog otpada u Europi.

Projekt pod naslovom "Potpora po~etnoj inicijativi za europsko re-
gionalno odlagali{te" (SAPIERR) }e provoditi konzorcij u sastavu
predstavnika Decoma iz Slova~ke i Ariusa iz [vicarske*.

Koncept mogu}eg zajedni~kog odlagali{ta za visoko radioaktivni ot-
pad je uklju~en u paket nuklearnih direktiva koje je donijela EC
(izvr{no tijelo EU) u 2002. godini, a predstavnici Ariusa su izjavili
da je opcija ostala otvorena i u nedavnoj procjeni paketa Europskog
parlamenta.

Predstavnici Ariusa su izjavili da }e se po~etna faza studije odnositi
samo na tehni~ke i zakonske zahtjeve za regionalno odlagali{te i da
ne}e izravno dotaknuti pitanje definiranja zemlje ili zemalja koje bi
mogle biti doma}ini zajedni~kog odlagali{ta.

Izvore financiranja rada Decoma, kao koordinatora studije, osigurat
}e EC dok }e Arius platiti izravno [vicarski odjel za prosvjetu i zna-
nost, jer je u bilateralnom sporazumu izme|u [vicarske i EU nave-
deno da {vicarski doprinos zajedni~kom istra`iva~kom projektu
treba izravno financirati {vicarska Vlada.

Prvi slu`beni sastanak organizatora SAPIERR-a i predstavnika orga-
nizacija sudionika iz 12 zemalja, odr`at }e se u Slova~koj. Predstav-
nici Ariusa su izjavili da je cilj sastanka dobiti pregled njihovog
radioaktivnog otpada proizvedenog u Europi i istra`iti zakonska i re-
gulatorna pitanja vezana uz prekograni~ni promet radioaktivnim ot-
padom.

*Decom je koordinator razvoja slova~kog dubokog geolo{kog odla-
gali{ta od 1996. godine. Arius (Udru`enje za regionalno i me|una-
rodno podzemno skladi{te) je osnovan u [vicarskoj 2002. godine
za promicanje koncepta multinacionalnog rje{enja za skladi{tenje i
odlaganje radioaktivnog otpada.

Izvor: Nuc Net vijest 15/2004

Prevela: Nevenka Novosel
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SURADNJA DP ELETRODALMACIJE I SREDNJIH STRUKOVNIH [KOLA

I NAJBOLJA OPREMA NE VRIJEDI
AKO NEMA OBRAZOVANIH LJUDI

TRIDESET godina duga suradnja DP-a Elektrodalmacije
i splitskih srednjih strukovnih {kola, u kojima su se od-
gajali i stru~no usavr{avali nara{taji mladih i onih ma-
nje mladih elektromontera, elektromehani~ara ili
tehni~ara, zadnjih je nekoliko godina bila potpuno zam-
rla. Bila je svedena tek na neznatan broj polaznika na-
stave za prekvalifikaciju, ~ime se poku{ao barem
djelomice ubla`iti vje~iti nedostatak elektromonterskog
kadra. Na sre}u, ove su jeseni otklonjene sve zaprjeke,
usugla{eni popisi prijavljenih radnika i njih tridesetori-
ca su sjeli u klupe Industrijske {kole.

INTERES ZA [KOLOVANJE VE]I OD
O^EKIVANOG

Tijekom ove {kolske godine, sve do 1. srpnja kada ih
o~ekuje zaklju~ni ispit, oni }e se stru~no usavr{avati za
zanimanje elektromontera-specijaliste.

Prema rije~ima psihologinje Helene Vu~i~i}-[kopelja iz
Odjela kadrovskih poslova, tim su usavr{avanjem obuh-
va}eni radnici iz ve}ine pogonskih podru~ja. Iznimka su
oni iz najudaljenijih, primjerice iz Vrgorca, Plo~a ili Visa,
pa }e se za njih poku{ati prozna}i drugo rje{enje.Tako|er
vjeruje da }e i sljede}i godi{nji plan obrazovanja i
usavr{avanja osigurati sredstva za nove polaznike...

- Na{i su radnici bili vi{e nego zainteresirani, pa je pri-

stiglo ~ak 90 zahtjeva iz svih dijelova DP-a. Odabrano

ih je 30 i vjerujem da je izbor dobar, jer je obavljen vrlo

ozbiljno izme|u starijih i iskusnijih elektromontera i teh-

ni~ara, a i zato jer se uva`avalo i njihovo radno zalagan-

je, naglasila je.

Va`no je spomenuti da }e na{i kolege u dvjesto nastav-
nih sati obraditi cijeli niz stru~nih podru~ja, primjerice,
organizaciju rada, psihologiju i sociologiju rada, osno-
ve elektroni~kih ra~unala i automatskog upravljanja,
vodove visokog napona i njihovu za{titu, elektri~ne
mre`e, rasklopna postrojenja, za{titu, mjerenje i ispiti-
vanje postrojenja te specijalisti~ka znanja i praksu. I kao
posebnu zanimljivost izdvajamo da }e dio tih tematskih
cjelina predavati mladi in`enjerski kadar iz na{e tvrtke,
Ivo Babi}, Zdravko Jadrijevi} i Eduard [kec.

NASTAVA SE SHVA]A OZBILJNO

Da je ekipa specijalizanata dobro odabrana posvjedo~io
nam je i njihov vanjski predava~, dipl.in`. Dra`en Alfire-
vi}, ~ovjek koji je zaslu`an da se suradnja negda{nje
Tehni~ke, a danas Industrijske {kole sa splitskim elek-
trodistributerom odvijala iznimno uspje{no. Ve} punih
dvadeset i pet godina D. Alfirevi} je voditelj obrazovan-
ja odraslih i ovo mu iskustvo bez ikakve dvojbe pru`a
uvid u pravu vrijednost ove u~eni~ke grupe.

- Doista su jako dobra ekipa, vrlo zainteresirana i vrijed-

na. Treba znati da su to ljudi koji rade do tri sata popod-

ne, a vrlo su redoviti i izostaju samo ako su slu`beno

sprije~eni. Oni su nastavu shvatili ozbiljno, ali mislim i

da je njihov izbor napravljen tako|er ozbiljno. Obuh-

va}eni su ljudi s deset i vi{e godina sta`a koji su, pre-

ma ocjeni rukovoditelja, sposobni obavljati najslo`enije

poslove u svojoj struci te postati srednji rukovodni kadar,

primjerice, grupovo|e, poslovo|e, brigadiri. I koji su to

sve zavrijedili dosada{njim radom i odnosom prema po-

slu. Takav izbor ljudi osigurava ve}u ozbiljnost u radu i

bolji uspjeh - rekao je D. Alfirevi}, a s njegovim se
razmi{ljanjem usuglasila i njihova razrednica i preda-
va~ica Jelena Cvjetkovi}, dipl.el.in`. Potom je primije-
tio da je Elektrodalmacija tijekom svih ovih godina
doista pokazala razumijevanje za problematiku obrazo-
vanja svog vlastitog kadra... jer se odavno shvatilo da i

najbolja oprema ne vrijedi ako nemate obrazovane ljude

koji }e njome rukovati. I zato va{a tvrtka zadnjih 30 godi-

na, po mom svjedo~enju, ne samo da sura|uje i {alje

svoje radnike na do{kolovanje i specijalizaciju, nego i

podupire redovno obrazovanje elektromonterskog i teh-

ni~arskog kadra. Tako|er omogu}uje obavljanje prak-

ti~ne nastave u svojim postrojenjima za u~enike, bez

obzira jesu li njihovi radnici ili nisu, poma`e u opreman-

ju laboratorija i specijaliziranih u~ionica, a ljudi se rado

anga`iraju i kao predava~i jer je to jedini na~in da se te-

orijska nastava prilagodi stvarnim znanjima polaznika i

potrebama rada u tvrtki. Tako je predava~ki kadar i biran,

vode}i ra~una o andrago{kom programiranju nastavnih

sadr`aja, zaklju~io je D. Alfirevi}.

Njihova nam je razrednica s ponosom pokazala uredno
popunjen dnevnik nazo~nosti na nastavi. Napustili smo
i u~ionicu i ovaj put popunjenu do posljednjeg mjesta i
ostavili ih da uz profesoricu Cvjetkovi} prou~avaju ra-
sklopna postrojenja i elektri~ne mre`e. Ne dvojimo da
}e uz ovako ugodne predava~e i oni lak{e svladavati
opse`no gradivo. Njima i splitskoj Industrijskoj {koli
za`eljeli smo uspjeh.

Vero~ka Garber

obrazovanje

U OBUKU SU UKLJU^ENI LJUDI S DESET I VI[E GODINA STA@A KOJI SE PREMA OCJENI
RUKOVODITELJA SMATRAJU SPOSOBNI OBAVLJATI NAJSLO@ENIJE POSLOVE U SVOJOJ STRUCI TE
POSTATI SREDNJI RUKOVODNI KADAR, PRIMJERICE, GRUPOVO\E, POSLOVO\E, BRIGADIRI I
KOJI SU TO SVE ZAVRIJEDILI DOSADA[NJIM RADOM I ODNOSOM PREMA POSLU

Razred specijalista HEP-a i njihovi voditelji Dra`en Alfirevi} i Jelena Cvjetkovi}
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ZDRAVKO FADLJEVI], DIREKTOR HEP PLINA d.o.o.

TARIFNI SUSTAV ZA PLIN
OTKLONIO BI POTE[KO]E?

DISTRIBUCIJA plina kao jedna od pomo}nih djelatnosti
HEP-a funkcionira nepunih 30 godina, a HEP Plin d.o.o.
je dana{nji nositelj ovoga posla u HEP grupi. Dru{tvo
sa sjedi{tem u Osijeku, distribuira plin na podru~ju tri
`upanije u isto~nom dijelu Hrvatske u 30 jedinica lokal-
nih samouprava, s ukupno isporu~enih 150 milijuna
prostornih metara.

O aktualnoj problematici, planovima {irenja te odnosi-
ma s INOM razgovarali smo s direktorom HEP Plina
d.o.o. Zdravkom Fadljevi}em.

HEP Vjesnik: Za sada pokrivate samo isto~ni dio
Hrvatske. Postoje li mogu}nosti za {iri prostor djelo-
vanja?

Zdravko Fadljevi}: Na`alost, premda Dru{tvo pokriva
najve}i dio isto~ne Hrvatske u distribuciji prirodnim pli-
nom, ne mo`emo biti zadovoljni s onim {to smo posti-
gli. Naime, prema kadrovskim i financijskim
mogu}nostima trebali smo pokrivati daleko ve}e po-
dru~je distribucije. Me|utim, zbog nedovoljnih koli~ina
plina u plinskom sustavu Hrvatske, nismo plinificirali
ve}e podru~je, napose isto~ne Hrvatske.

HEP Vjesnik: Koliko je distributera plina na tr`i{tu i
gdje je mjesto HEP Plina u ovoj konkurenciji?

Zdravko Fadljevi}: Danas u Hrvatskoj ima 38 distribu-
tera i nekoliko izravnih kupaca INE d.d., kao {to su,
primjerice, uz HEP Tvornica umjetnih gnojiva Kutina,
Cementara Na{ice i drugi. HEP Plin d.o.o. drugi je di-
stributer prema prodanim koli~inama plina u Hrvatskoj,
odmah iza Gradske plinare Zagreb. Mi putem 1.600 ki-
lometara distribucijske plinske mre`e opskrbljujemo
54.600 kupaca s godi{njom prodajom od 150 milijuna
prostornih metara plina.

HEP Vjesnik: Kakvo je stanje s brojem sklopljenih
ugovora o koncesiji?

Zdravko Fadljevi}: [to se ti~e sklopljenih ugovora o
koncesiji HEP Plin je tu najja~i. To ka`em zbog toga {to
sljede}i distributer prema broju ugovora ima ~etiri ugo-
vora, od ~ega dva `ive u praksi, a preostala dva ~ekaju
izgradnju distribucijske plinske mre`e. Mi imamo 24
dugoro~no potpisana ugovora o koncesiji, pa ako izuz-
memo podru~ja na koja distribuiramo plin putem mre`e
gravitiraju}ih lokalnih samouprava, onda danas nema-
mo potpisane ugovore samo s Na{icama i Feri~ancima.
Zna~ajno je i da su ugovori sklopljeni za vi{egodi{nje
razdoblje. Dva su na pet godina, dva na 20, a najve}i
dio od 20 ugovora na Zakonom omogu}enih 30 godina.
Na ovaj je na~in Uprava HEP-a omogu}ila dugoro~ni
posao u djelatnosti distribucije plina, a obveza je radni-
ka da svojim radom ne dovedu u pitanje raskid ugovora,
odnosno, svoju egzistenciju.

HEP Vjesnik: Koje su prednosti kupaca priklju~enih
na plinsku mre`u HEP Plina?

Zdravko Fadljevi}: Kupci imaju kontinuiranu i sigurnu
danono}nu isporuku plina, jer u svim dijelovima u~in-
kovito funkcionira neprekidno de`urstvo. Imaju najni`u
cijenu plina na podru~ju Hrvatske, a nisu bili isklju~iva-
ni zbog toga jer podmirujemo svoje obveze prema
na{em dobavlja~u INI. Dr`im da je jedan od glavnih raz-
loga tih prednosti korektan odnos izme|u nas kao pro-
davatelja i kupaca.

HEP VJESNIK: Kako to da cijena plina nije mijenjana
punih sedam godina, unato~ naraslim tro{kovima?

Zdravko Fadljevi}: Cijena nije mijenjana jer je rast
potro{nje, odnosno prodaje i stalna kontrola tro{kova
poslovanja, omogu}avao pozitivno poslovanje.
Me|utim, u idu}em razdoblju ipak se mora promijeniti,
jer rast prodaje vi{e ne mo`e pratiti rastu}e tro{kove
poslovanja. Ipak, bit lo{ih rezultata poslovanja ~ini

tro{ak nabave plina od INE, koji ~ini vi{e od 80 posto
tro{kova ukupnog poslovanja. Naime, INA u svojoj pet-
naestodnevnoj fakturi zara~unava HEP Plinu odstupanja
od standardne ogrjevne vrijednosti koje HEP Plin prema
va`e}im zakonima ne mo`e zara~unavati svojim kupci-
ma. Ovaj iznos neopravdano tereti godi{nje tro{kove
poslovanja Dru{tva sa sedam milijuna kuna. O~ekujemo
da }emo dono{enjem Tarifnog sustava za plin izbje}i te
te{ko}e.

HEP Vjesnik: Vije}e za regulaciju energetskih djelat-
nosti odbilo je zahtjev INE za poskupljenjem plina od
12 posto, {to zna~i da se cijena ne}e mijenjati u
prva tri mjeseca ove godine. VRED je jo{ ranije
smanjio cijenu transporta plina za distributere s
0,182 na 0,156 kuna po prostornom metru. INA ima
zbog ovih mjera gubitak od pribli`no 50 milijuna do-
lara i najavljuje isklju~enje plina velikim po-
tro{a~ima kao {to su HEP i Petrokemija. Kako }e se
to odraziti na poslovanje HEP Plina?

Zdravko Fadljevi}: Zahtjevi INE za poskupljenjem pli-
na u protekloj su godini odbijeni nekoliko puta. Ne ula-
zimo u opravdanost ovih zahtjeva jer je za to
mjerodavno Vije}e za regulaciju energetskih djelatno-
sti. Me|utim, svako pove}anje nabavne cijene plina INE
apsolutno negativno utje~e na poslovanje distributera
plina. [to svako pove}anje nabavne cijene plina zna~i
HEP Plinu mo`e se zaklju~iti iz ~injenice da je prodajna
cijena plina danas 1,79 kn (Osijek), od ~ega distribute-
ru za pokri}e svojih tro{kova ostaje tek 20 lipa.

Pripremio: Denis Karna{

razgovor s povodom
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I TO SE DOGA\A

LA@NI INKASATOR HEP-a
NAKON blagdanskih dana, velikoj su ve}ini gra|ana
nov~anici malo tanji nego ina~e. Upravo je ta ~injenica
spasila jednu Osje~anku, koja je svoju pri~u ispripovi-
jedala slavonskom dnevnom listu Glasu Slavonije,
`ele}i ostati anonimna. Naime, starija gospo|a, koja
stanuje u gusto naseljenom Vijencu Ivana Me{trovi}a,
imala je neugodan susret s osobom koja se predstavila
kao inkasator Hrvatske elektroprivrede. La`ni je inkasa-
tor od gospo|e zatra`io dvije stotine kuna za za ne-
pla}enu elektri~nu energiju, a ona ga je zamolila da je
pri~eka dok ode do obli`njeg bankomata jer nije imala

gotovine. "Dajte odmah 200 kuna, ina~e vam
isklju~ujem struju", rekao je la`ni inkasator, ne `ele}i je
~ekati. No, kad je vidio da `ena novaca nema, odustao
je. Nesretnoj je `eni bilo sumnjivo {to je posje}uje in-
kasator, budu}i da je ona podmirila svoje obveze prema
Elektroslavoniji. Sumnju je podgrijala i kavica sa susje-
dom, koja joj je rekla da skoro svi u njihovoj zgradi
imaju duga za struju te da je "inkasator", izgleda, posje-
tio samo nju. Jedna je susjeda i{la tako daleko da je
sklonila sav novac iz ku}e kako njena starija majka ne bi
nasjela na pri~u la`noga HEP-ovog inkasatora.

- Du`nici znaju koliko su du`ni i mi kod njih idemo s
nalogom na puni iznos duga, a za dvije stotine kuna
nikoga ne isklju~ujemo, niti idemo kod takvih du`nika.
Takvima {aljemo opomene. [to se ti~e inkasatora,
na{i ljudi imaju identifikacijske iskaznice, a svaku
sumnju gra|ani mogu otkloniti provjerom u Elektro-
slavoniji, rekao je Miroslav Radko, rukovoditelj
slu`be za prodaju i odnose s potro{a~ima Elektrosla-
vonije.

D. Karna{

HEP PLIN d.o.o. DRUGI JE DISTRIBUTER PREMA PRODANIM
KOLI^INAMA PLINA U HRVATSKOJ, ODMAH IZA GRADSKE
PLINARE ZAGREB, ALI JE NAJJA^I [TO SE TI^E SKLOPLJENIH
UGOVORA O KONCESIJI



REVERZIBILNA HIDROELEKTRANA VELEBIT

SUSTAV UPRAVLJANJA OBJEKTIMA
GORNJEG HORIZONTA
RHE VELEBIT, s dva agregata ukupne instalirane snage 276
MW predstavlja znaèajan i, prema re�imima rada, jedin-
stven proizvodni objekt hrvatskoga elektroenergetskog su-
stava. Njena specifiènost ogleda se u moguænosti rada u
èetiri razlièita re�ima koji su potpuno automatizirani, a to
su: turbinski (generatorski), kompenzacijski turbinski, kom-
penzacijski crpni i crpni (motorski).

Smještena je na doljnjem toku rijeke Zrmanje gdje je formi-
ran doljnji bazen Razovac, dok se gornji bazen (gornji hori-
zont) nalazi s druge strane planine Velebit, na graèaèkoj
zaravni. Tu je locirano šest objekata s hidromehanièkom
opremom (HMO) i to: brana Opsenica, ustava Opsenica,
evakuacijski ureðaji Štikada - Jelar, razdjelna brana Štikada,
zahvat Otuèa i ulazni ureðaj Štikada. Svi spomenuti objekti
su prije Domovinskoga rata bili ukljuèeni u sustav daljin-
skog nadzora i upravljanja RHE Velebit. U objektima su bile
instalirane daljinske stanice koje su bile povezane s ureða-
jima lokalne automatike te komunikacijski sa središnjim su-
stavom daljinskog upravljanja u upravljaènici RHE Velebit.
Za povezivanje je korištena kombinacija samonosivih i pod-
zemnih telefonskih kabela i analognih usmjerenih radio
veza na frekvencijskom podruèju 450 MHz. Radijske veze
su primjenom niskofrekventnih skretnica korištene za isto-
dobni prijenos govora i telegrafskih kanala za daljinski pri-
jenos procesnih podataka. Veæ tijekom eksploatacije
sustava, pokazalo se da takvo rješenje radijskih veza nije
pouzdano i da treba koristiti druga tehnièka rješenja, ali rat
je odgodio primjenu drukèijih rješenja do današnjih dana.

SCADA - RJE[ENJE ZA "RA[TRKANE"
OBJEKTE

Umjesto postojeæih daljinskih stanica, tijekom 2003. godi-
ne u svakom objektu gornjeg horizonta instalirani su pro-
gramabilni logièki kontroleri (PLC) serije S7-300 Siemens
odgovarajuæeg kapaciteta, na koje se povezuje hidromeha-
nièka i druga oprema koja se daljinski nadzire i kojom se
daljinski upravlja. Svi PLC-ovi se komunikacijski povezuju
na PLC ulaznog ureðaja Štikada, koji predstavlja komunika-
cijsku i informacijsku koncentracijsku toèku. U upravljaèni-
ci RHE Velebit ugraðen je PLC i Operatorska stanica na PC
platformi. Operatorska stanica s instaliranom SCADA sof-
tverskom aplikacijom WKINS preko pridru�enog PLC-a ko-
municira sa svim PLC-ima na gornjem horizontu i na taj
naèin nadzire i daljinski upravlja objektima gornjeg hori-
zonta. U elektrani je instaliran PLC, premda bi sustav mogli
realizirati i bez njega, ali ovakvim rješenjem je jednostavni-
je ukljuèenje tog podsustava u buduæi revitalizirani PROCIS
( procesni informacijski sustav) elektrane. Nakon revitaliza-
cije PROCIS elektrane uklonit æe se operatorska stanica za
upravljanje HMO hidraulièkih postrojenja, a upravljat æe se
preko jedinstvene operatorske stanice elektrane.

Kako su na postojeæoj ploèi hidraulike u upravljaènici RHE
Velebit postavljeni instrumenti za prikazivanje va�nijih in-
formacija s gornjeg horizonta, raspolo�ive informacije se
preko izlaznih jedinica PLC-a dovode na ploèu hidraulike.

Radi poveæanja raspolo�ivosti cjelokupnog podsustava, a
zbog zaposjednutosti ulaznog ureðaja Štikada, na toj loka-
ciji je instaliran podcentar tog procesnog podsustava. Pod-
centar posjeduje operatorsku stanicu obilje�ja kao i u
elektrani, jedino što je komunikacija s objektima razlièita.
Nadzorni in�enjer Stanko Sapunar nam je rekao:

- Takva redundancija nam omoguæuje: daljinski nadzor i
upravljanje objektima gornjeg horizonta iz elektrane i s ulaz-

nog ureðaja Štikada, u sluèaju kvara PLC-a u elektrani, pre-
bacivanjem komunikacije operatorske stanice na drugi port
sustav neometano se nastavlja rad preko operatorske stani-
ce na ulaznom ureðaju Štikad i u sluèaju kvara koncentracij-
skog PLC-a na ulaznom ureðaju Štikada sustav mo�e
daljinski voditi sve objekte osim njega.

Za vezu izmeðu ulaznog ureðaja Štikada i elektrane koristi
se modemska veza preko postojeæeg simetriènog teleko-
munikacijskog kabela, koji je pogonu veæ dvadeset godina.
Za povezivanje objekata gornjeg horizonta s ulaznim ureða-
jem Štikada koristi se radijska mre�a s radijskim modemi-
ma koja radi u simpleksu s jednom radijskom frekvencijom.

Kako radi konfiguracije zemljišta nije moguæe ostvariti iz-
ravne radijske veze ulaznog ureðaja Štikada sa svim objekti-
ma, pojedini radijski modemi se koriste i kao digipiteri
(digitalni repetitori), preko kojih se radijska veza prosljeðu-
je drugom, pa èak i treæem radijskom modemu u nizu. To je
sluèaj povezivanja objekata Opsenice preko razdjelne brane
Štikada i alternativnog puta preko evakuacijskog ureðaja
Štikada - Jelar. Komunikacija se odvija po master - master
protokolu, odnosno proziv svih objekata obavlja nadzorno
raèunalo periodièki (razdoblje proziva je programski pode-
sivo i slu�i za detekciju aktivnih radio modema), a istodob-
no u sluèaju nekog dogaðaja (promjene) pojedini objekt
inicira komunikaciju. PLC u ulaznom ureðaju takoðer ko-
municira kao i nadzorno raèunalo sa svim objektima gor-
njeg horizonta i to neovisno o PC-u.

Za funkcije operatorskih stanica, koje su opremljene odgo-
varajuæom aplikacijom sa SCADA funkcijama, Davor Bojiæ
iz Tehnièke slu�be PP HE Jug, koji je takoðer nadzirao ove
radove ka�e:

- Operatorska stanica omoguæava: vizualni prikaz objekata
na više slika, zoom pogled, prikaz trenutnog stanja procesa
putem broja, bar-grafa, animacijom; izdavanje daljinskih za-
povjedi pomoæu miša ili tipkovnice, obradu informacija, pri-
kaz trenutnih alarmnih stanja, zadavanje alarmnih granica za
mjerenja, tiskanje izvješæa; zadavanje i izmjenu regulacijskih
i drugih parametara (kada to bude potrebno); prikaz doga-
ðaja, kreiranje dnevnih izvješæa o svim bitnim dogaðajima u
sustavu, pregled zakljuèenih izvješæa, tiskanje tekuæeg ili ne-
kog starog izvješæa; kreiranje i prikaz prikupljenih informacija
putem grafièkih krivulja, njihovo spremanje na disk, pregle-
davanje starih prikaza, tiskanje tekuæeg ili starog prikaza i
statistièku obradu prikupljenih podataka, dnevna i mjeseèna

izvješæa,njihovo spremanje na disk, pregledavanje starih
izvješæa, te tiskanje tekuæeg ili starog izvješæa.

POVEZIVANJE NA NOVI PROCIS

Veæ spomenuti PROCIS dvadeset godina stare reverzibilke
funkcionira na distribuiranom naèelu, sukladno tehnološkim
rješenjima toga doba. Okosnicu sustava èini pet daljinskih
stanica. Stoga je predviðen novi PROCIS koji je za sada u fazi
izrade projekta. On æe funkcionirati kao sustav procesnih sta-
nica najnovije generacije, a bit æe povezane na procesnu sa-
birnicu elektrane. Centralno upravljaèko mjesto bit æe
izvedeno iz upravljaènice s dvije operatorske stanice. Svaka
procesna stanica rješavat æe automatiku jedne funkcijske
grupe elektrane. Funkcijske grupe su: agregat 1, agregat 2,
RP 400/110/36,75 kV, RP 35 kV (zajednièki ureðaji, pomoæ-
ni pogoni), nadreðeno voðenje hidroelektrane i hidraulièka
postrojenja (gornji i donji horizont, zasunska komora).

Sustav upravljanja hidromehanièkom opremom gornjeg
horizonta predstavlja poseban podsustav unutar sustava
upravljanja hidraulièkim postrojenjima i on je spreman za
integraciju u novi PROCIS kao i podsustav zasunske komo-
re. Još preostaje rekonstrukcija sustava upravljanja hidrau-
lièkim postrojenjima doljnjeg horizonta (brana Razovac) te
nakon toga uvoðenje nove procesne stanice hidraulièih po-
strojenja i realizacija upravljanja hidromehanièkom opre-
mom s operatorske stanice elektrane.

Nakon toga slijedi, kako smo saznali od nadzorne in�enjer-
ke Vlaste Kandijaš, komunikacijsko povezivanje procesne
stanice hidraulièkih postrojenja s upravljaèkim mjestom Šti-
kada preko optièkog kabela, koji je veæ polo�en kroz tunel
RHE Velebit prošle jeseni. Time se eliminira postojeæa veza
starim telekomunikacijskim kabelom.

Naposlijetku bi se meðusobno komunikacijski povezali ob-
jekti gornjeg horizonta optièkim kabelima po dalekovodima
te sustavom kabelskih kanala po kraæim dionicama tamo
gdje povezivanje po dalekovodnim trasama nije moguæe.
Okosnica spomenutog redundantnog upravljanja je optièka
kabelska veza kroz zemno u�e dalekovoda TS Obrovac - TS
Graèac.

Novi sustav upravljanja i mjerenja u hidraulièkim postroje-
njima omoguæit æe slo�enom postrojenju kakvo je RHE Ve-
lebit ekonomiènije raspolaganje vodnim resursima, što æe
u tr�išnim uvjetima biti itekako financijski isplativo.

Marica �anetiæ Malenica

novo
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PRAVILNIK O ZA[TITI OD ELEKTROMAGNETSKOG POLJA

NOVE ZNA^AJNE OBVEZE I
ODGOVORNOSTI ZA HEP
U POSLJEDNJEM pro{logodi{njem broju Narodnih no-

vina (204/2003) objavljen je Pravilnik o za{titi od elek-

tromagnetskog polja, kojim se u nas uvodi po~etni red

u tom podru~ju, na kojem i u me|unarodnim rasprava-

ma jo{ nije re~ena posljednja rije~. Ali, odsad ne

mo`emo vi{e po starom, nego se valja dr`ati novoga

propisa. Kako Pravilnik za nas u HEP-u name}e

zna~ajne obveze i odgovornosti, uz vrlo ozbiljne rokove,

donosimo njegove najva`nije odredbe.

Pravilnikom se ure|uju grani~ne razine elektromagnet-

skih polja, postupci njihova provjeravanja i uvjeti za do-

bivanje ovlasti za obavljanje tih postupaka, kao i

posebni zahtjevi za ure|aje, postrojenja i gra|evine koje

su izvori elektromagnetskih polja ili sadr`e izvore elek-

tromagnetskih polja.

IZVORI ELEKTROMAGNETSKIH POLJA
- NADZEMNI I KABELSKI VODOVI ZA

PRIJENOS I DISTRIBUCIJU

Za nas najva`nije je to da se Pravilnik izrijekom odnosi na

nadzemne ili kabelske elektroenergetske vodove za prije-

nos ili distribuciju elektri~ne energije napona ve}eg od 1

kV, kao izvore elektromagnetskih polja, frekvencije 50

herca. Pri tomu, novi izvor je onaj koji na dan stupanja na

snagu Pravilnika nije imao pravovaljanu dozvolu za rad ili

svaki izvor nakon rekonstrukcije. Zate~eni izvor je onaj

koji je na dan stupanja na snagu Pravilnika imao pravo-

valjanu dozvolu za rad prema propisima koji su vrijedili

prije stupanja na snagu ovog Pravilnika.

Podru~ja pove}ane osjetljivosti prema elektromagnet-

skom zra~enju su: podru~ja stambenih zona u kojima se

osobe mogu zadr`avati i 24 sata dnevno (zna~i nepre-

kidno, trajno); {kole, ustanove pred{kolskog odgoja, ro-

dili{ta, bolnice, smje{tajni turisti~ki objekti te dje~ja

igrali{ta; i povr{ine neizgra|enih parcela namijenjene

prema urbanisti~kom planu za prvu ili drugu svrhu.

Podru~ja profesionalne izlo`enosti su podru~ja radnih

mjesta koja nisu u podru~ju pove}ane osjetljivosti i na

kojima se pojedinci mogu zadr`avati do osam sati dnev-

no, pri ~emu je kontrolirana njihova izlo`enost elektro-

magnetskim poljima (to su prostori na{ih rasklopnih

postrojenja ili trase vodova, visokog i srednjeg napona).

Kona~no, zna~ajan izvor elektromagnetskog polja poje-

dine frekvencije jest onaj ~ije elektromagnetsko polje u

podru~ju pove}ane osjetljivosti, ili u podru~ju profesio-

nalne izlo`enosti, dose`e barem 10 posto iznosa gra-

ni~ne razine.

OBVEZNA MJERENJA
ELEKTROMAGNETSKOG POLJA

Ako je boravak ljudi u podru~ju profesionalne izlo`eno-

sti kontroliran i vremenski ograni~en, razine elektroma-

gnetskog polja smiju prelaziti grani~ne razine i to u

slu~aju ako su mjera dopu{tenog prekora~enja tih razi-

na i maksimalno dopu{teno trajanje boravka utvr|eni

posebnim propisom (to zna~i da }emo morati predlo`iti

takav poseban propis Ministarstvu zdravstva, ako }e to

biti potrebno-korisno za nas).

Svaki stacionarni izvor elektromagnetskog polja pri

uporabi morat }e imati valjano izvje{}e o mjerenjima

elektromagnetskog polja, izdano od ovla{tene pravne

osobe, kojim se potvr|uje da razine elektromagnetskih

polja u okolini izvora pri njegovu radu zadovoljavaju uv-

jete iz Pravilnika. Ako se mjerenjem utvrdi nezadovolja-

vaju}e stanje, nalo`it }e se rekonstrukcija ili smanjenje

optere}enja ili prestanak rada objekta.

IZGRADNJA NOVOG IZVORA UZ
ODOBRENJE MINISTRA ZDRAVSTVA

Takva mjerenja moraju se za sve objekte provoditi je-

danput svake druge godine (nova obveza pri odr`avanju

na{ih objekata, premda za te objekte nije utemeljena jer

elektri~no polje ovisi o geometriji i pogonskom napo-

nu, {to se ne mijenja u izgra|enom objektu sve do nje-

gove rekonstrukcije ili dogradnje, a magnetsko polje

ovisi o geometriji i pogonskoj struji, koja je slu~ajna

veli~ina u trenutku mjerenja).

Rekonstrukcija izvora elektromagnetskog polja obavit

}e se mjerama koje su tehni~ki i operativno mogu}e te

gospodarski prihvatljive, u roku od najvi{e godinu dana

od dana uru~enja rje{enja kojim se nala`e rekonstrukci-

ju izvora. U slu~aju da se rekonstrukcija izvora elektro-

magnetskog polja iz opravdanih razloga ne mo`e

provesti u tom roku, ministar zdravstva iznimno mo`e

produljiti rok rekonstrukcije tog izvora.

Investitor izgradnje novog izvora du`an je za izgradnju

pribaviti odobrenje ministra zdravstva (novo odobrenje,

u nizu odobrenja koje treba pribavljati prigodom izgrad-

nje objekata), na temelju prora~una o~ekivanih vrijed-

nosti elelektromagnetskog polja na mjestima pove}ane

osjetljivosti (zna~i u najbli`oj okolini objekata, radi

za{tite stanovni{tva) te na mjestima profesionalne

osjetljivosti (zna~i u samim objektima ili u njihovoj bli-

zini, ali radi za{tite svojih radnika pri pogonu, odr`ava-

nju i hitnim intervencijama) .

ODOBRENJE MINISTRA ZDRAVSTVA I
ZA UPORABU IZVORA

ELEKTROMAGNETSKOG POLJA

Korisnik izvora elektromagnetskog polja, za uporabu

toga izvora mora pribaviti odobrenje ministra zdravstva

(jo{ jedno odobrenje prigodom tra`enja dozvole za

uporabu). Odobrenje se izdaje na temelju izvje{}a o

prvim mjerenjima razina elektromagnetskih polja u oko-

lini stacionarnog izvora, s mi{ljenjem o udovoljavanju

uvjetima Pravilnika, izdanim od ovla{tene pravne oso-

be. Radi obavljanja prvih mjerenja korisnik izvora mo`e

taj izvor pustiti u pokusni rad uz prethodnu prijavu Mini-

starstvu zdravstva. Pokusni rad mo`e trajati najdulje 30

dana.

Korisnik zate~enog izvora elektromagnetskog polja, koji

nema odobrenje ministra zdravstva, mora obaviti prva

mjerenja razina elektromagnetskih polja u okolini tog

izvora te najkasnije u roku od dvije godine od dana stu-

panja na snagu Pravilnika dostaviti Ministarstvu zdrav-

stva zahtjev za izdavanjem odobrenja za rad.

U slu~aju da su tijekom dva uzastopna periodi~ka mje-

renja u okolini izvora elektromagnetskoga polja izmjere-

ne razine elektromagnetskih polja, koje su manje od 10

posto iznosa grani~nih razina, ministar zdravstva mo`e

vlasnika ili korisnika tog izvora, na njegov zahtjev, oslo-

boditi obveze obavljanja periodi~kih mjerenja i to sve

do rekonstrukcije konkretnog izvora.

POTVRDA O KOMPETENCIJI

Radi davanja potvrde o stru~noj i tehni~koj kompetenci-

ji, na zahtjev pravne osobe ocjenjuje se osposobljenost

i opremljenost pravne osobe za mjerenja i procjenu

elektromagnetskih polja u skladu s odredbama Pravilni-

ka (zna~i, morat }e svi zainteresirani za takav posao za-

tra`iti potvrdu o kompetenciji).

Korisnik vi{e od 300 zate~enih stacionarnih izvora elek-

tromagnetskog polja du`an je, u roku od 12 mjeseci od

dana stupanja na snagu Pravilnika, Ministarstvu zdrav-

stva dostaviti vjerodostojnu Studiju zna~aja kori{tenih

izvora s obzirom na razine emitiranih elektromagnetskih

polja, izra|enu od strane od korisnika neovisne stru~ne

osobe.

Na temelju rezultata studije, ministar zdravstva mo`e

produljiti rok za izvedbu prvih mjerenja. Tako|er, na

temelju rezultata te studije, ministar zdravstva mo`e

pravnu osobu osloboditi obveze obavljanja perio-

di~kih mjerenja ili ~ak prvih mjerenja elektromagnet-

skih polja u okolini pojedinih izvora za koje se

studijom poka`e da u podru~jima pove}ane osjetljivo-

sti i profesionalne izlo`enosti stvaraju elektromagnet-

ska polja razina zna~ajno ni`ih od grani~nih razina,

vjerojatno ni`ih od 10 posto, premda to nije re~eno

Pravilnikom.

MOGU]E SKRA]ENJE
NEPREKIDNOG DNEVNOG

BORAVKA UNUTAR POSTROJENJA
400 KILOVOLTA

Navedimo, samo radi ilustracije, da su grani~ne razine

polja za podru~ja profesionalne izlo`enosti za frekvenci-

ju 50 herca: 5 kV/m za elektri~na polja i 100 mikrotesla

za magnetsku indukciju. Za podru~ja pove}ane osjetlji-

vosti te su vrijednosti ni`e: 2 kV/m za elektri~na polja i

40 mikrotesla za magnetsku indukciju. Odre|ena preli-

minarna istra`ivanja ukazuju da u postrojenjima 400 ki-

lovolta mo`emo u odre|enim podru~jima unutar tih

postrojenja o~ekivati ve}e vrijednosti te - time - i

skra}enje dopu{tenog trajanja neprekidnog dnevnog

boravka u takvom prostoru. Odnosno, potrebu da se na-

pravi stanka odre|eni broj dana, ako smo bili primorani

da dnevnu izlo`enost u~inimo dugotrajnijom od propi-

sane.

Pravilnik je stupio na snagu osmoga dana od dana obja-

ve u "Narodnim novinama", zna~i 16. prosinca 2003.

godine.

Marijan Kalea

novi propisi
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NEMA VIŠE CERTIFIKACIJE PREMA ISO 9001/1994

NOVA FILOZOFIJA - OD OSIGURANJA
KVALITETE NA UPRAVLJANJE KVALITETOM

ZAJEDNO sa 2003. godinom ispratili smo i certifikaciju
sustava kvalitete prema normama ISO 9001, ISO 9002 i
ISO 9003 izdanim 1994. godine. Naime, 15.prosinca
2003. zavr{ilo je predvi|eno prijelazno razdoblje i
daljnja certifikacija je mogu}a samo prema ISO 9001 iz
2000. godine.

Da se podsjetimo. Nakon planetarnog uspjeha normi
niza ISO 9000 iz 1994. godine, jo{ dok je certifikacija
bila na vrhuncu popularnosti, svjetska organizacija za
normizaciju ISO odlu~ila se na sveobuhvatnu reviziju.
Za{to?

Koriste}i upravo metode koje zagovara u svojim norma-
ma upravljanja kvalitetom, organizacija ISO dobro prati
zadovoljstvo svojih kupaca, odnosno korisnika normi i
neprekidno usmjerava svoj rad u skladu sa zahtjevima
tr`i{ta. Rezultati takvog pra}enja su pokazali da postoji
odre|eno nezadovoljstvo u primjeni tih normi.

Slu`beni ciljevi revizije normi bili su:

• pojednostaviti ustrojstvo same norme radi ve}e ra-
zumljivosti i jednostavnije primjene,

• smanjiti zahtjeve glede opsega dokumentacije,

• smanjiti ukupni broj normi iz tog podru~ja (tada{njih
pribli`no 20 normi zamijenjeno je s tri norme),

• posti}i uskla|enost s normom ISO 14001 Environ-

mental management systems - Specification with gui-

dance for use,

• naglasiti orijentaciju prema zahtjevima i zadovoljstvu
kupca,

• posti}i bolju primjenjivost na tvrtke bilo koje veli~ine
i gospodarske grane,

• usmjeriti se prema procesnom modelu

• uvesti procesni pristup i zahtjeve za stalnim po-
bolj{anjem.

Postoji, dakako, i onaj neizgovoreni razlog - strah od
zasi}enosti tr`i{ta kojem uvijek treba pru`ati ne{to
novo.

Nova norma ISO 9001 se pojavila 15. prosinca 2000.
godine zajedno s takozvanim konzistentnim parom, nor-
mom ISO 9004 Quality management systems -- Guide-

lines for performance improvements, koja daje
smjernice za pobolj{anja te normom ISO 9000 Quality

management systems -- Fundamentals and vocabulary,

koja daje osnovne pojmove i rje~nik. A tada su odre|eni
na~in i dinamika tranzicije koja je upravo zavr{ila.

[TO JE NOVO U SAD VE] STAROJ
ISO 9001/2000?

Nova filozofija predstavlja pomak s dotada{njeg pojma
osiguranja kvalitete na pojam upravljanje kvalitetom i
temelji se na osam na~ela.

Rekli bismo, sve tako logi~ne i dobro poznate stvari, ali
zato nimalo jednostavne u primjeni.

Nadalje, jedna od najve}ih zamjerki korisnika ISO
9001/1994 je bila da poti~e gomilanje dokumentacije. Svi
smo ve} ~uli, ISO zna~i da se sve mora propisati, a audito-
ri vole vidjeti hrpe papira, pa za{to im onda ne udovoljiti.

Tomu se poku{alo dosko~iti onime {to }e vam svaki kon-
zultant odmah naglasiti - smanjivanjem broja obveznih
postupaka, kojih prema ISO 9001/2000 ima samo {est I
to kako slijedi.

Zna~i li to uistinu i smanjenje papirologije? Praksa poka-
zuje, ne nu`no. I to zbog dva razloga. Prvo, norma zahti-
jeva i dvadeset obveznih vrsta zapisa koje morate nekako
definirati, generirati, obilje`avati, nadzirati, distribuirati,
povla~iti, pohranjivati, uni{tavati.

Drugo, norma zahtijeva i sve one postupke koje su orga-
nizaciji potrebne za njen uspje{an rad. To, dakako, ostav-
lja neograni~en prostor za raspravu s auditorima treba li
ne{to propisati ili se to podrazumijeva kao pravilo struke.
Ali, o tomu drugom prigodom.

�elim vam ugodno upravljanje kvalitetom.

Olga [tajdohar Pa|en

nove norme
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ORGANIZACIJA ZA NORMIZACIJU ISO, PRATE]I ZADOVOLJSTVO SVOJIH KUPACA, ODNOSNO
KORISNIKA NORMI I USMJERAVAJU]I SVOJ RAD U SKLADU SA ZAHTJEVIMA TR@I[TA, ODLU^ILA
SE NA SVEOBUHVATNU REVIZIJU NORMI NIZA ISO 9000 IZ 1994. GODINE ZBOG ISKAZANOG
NEZADOVOLJSTVA U NJIHOVOJ PRIMJENI

OSAM "ISO ZAPOVJEDI":

• Usmjerenost na kupca: organizacije ovise o svojim
kupcima i zbog toga trebaju razumjeti njihove trenu-
ta~ne i budu}e potrebe, trebaju udovoljavati zahtjevi-
ma kupca i te`iti nadila`enju njegovih o~ekivanja.

• Vodstvo: vo|e utvr|uju jedinstvo svrhe, smjera i
unutra{njeg okru`enja organizacije. Oni stvaraju tak-
vu okolinu u kojoj ljudi mogu postati potpuno uk-
lju~eni u postizanje ciljeva organizacije.

• Uklju~enost ljudi: ljudi na svim razinama su bit
svake organizacije i njihova potpuna uklju~enost
omogu}ava da se njihove sposobnosti koriste na
maksimalnu dobrobit te organizacije.

• Procesni pristup: `eljeni rezultat se uspje{nije po-
sti`e kada se uklju~enim sredstvima i akcijama
upravlja kao procesima.

• Sustavni pristup upravljanju: prepoznavanje, razu-
mijevanje i upravljanje sustavom me|usobno pove-
zanih procesa za odre|eni dani cilj doprinosi
uspje{nosti organizacije.

• Neprekinuto pobolj{anje rada i rezultata treba biti
stalni cilj organizacije.

• ^injeni~ni pristup u dono{enju odluka: djelotvor-
no odlu~ivanje se temelji na analizama podataka i
informacija.

• Obostrano korisni odnosi s dobavlja~ima: organi-
zacija i njezini dobavlja~i ovise jedni o drugima i
njihovi obostrano korisni odnosi pove}avaju njihovu
sposobnost stvaranja vrijednosti.

1. Upravljanje dokumentima (to~ka 4.2.3)
2. Upravljanje zapisima (to~ka 4.2.4.)
3. Provo|enje internih audita (to~ka 8.2.2)
4. Upravljanje nesukladnim proizvodom (to~ka 8.3)
5. Korekcijske akcije (to~ka 8.5.2)
6. Preventivne akcije (to~ka 8.5.3)

Grafi~ki prikaz prelaska na novu normu ISO 9001:2000



HRVATSKE NORME koje je do 15. prosinca 2003. pripremio tehni~ki odbor TO 176, Upravljanje kvalitetom i osiguravanje kvalitete osnovan pri Dr`avnom zavodu za normizaciju i
mjeriteljstvo

HRN EN ISO 9000:2002 hr,en,fr,de
Sustavi upravljanja kvalitetom -- Temeljna na~ela i rje~nik (ISO 9000:2000; EN ISO 9000:2000)
Quality management systems -- Fundamentals and vocabulary (ISO 9000:2000; EN ISO 9000:2000)

HRN EN ISO 9000-3:2002 en

Norme za upravljanje kvalitetom i osiguravanje kvalitete -- 3. dio: Smjernice za primjenu ISO 9001 za razvoj, opskrbu, instalaciju i
odr`avanje ra~unalne programske podr{ke (ISO 9000-3: 1997; EN ISO 9000-3:1997)
Quality management and quality assurance standards -- Part 3: Guidelines for the application of ISO 9001 to the development,
supply, installation and maintenance of computer software (ISO 9000-3: 1997; EN ISO 9000-3:1997)

HRN ISO 9000-4:2002 en

Norme za upravljanje kvalitetom i osiguravanje kvalitete -- 4. dio: Smjernice za upravljanje programom pouzdanosti (ISO
9000-4:1993)
Quality management and quality assurance standards -- Part 4: Guide to dependability programme management (ISO
9000-4:1993)

HRN EN ISO 9001:1996 hr,en,fr,de

Sustavi kakvo}e -- Model za osiguravanje kakvo}e u zamisli, razvoju, proizvodnji, ugradbi i odr`avanju (ISO 9001:1994; EN ISO
9001:1994)
Quality systems -- Model for quality assurance in design/development, production, installation and servicing (ISO 9001:1994; EN
ISO 9001:1994)

HRN EN ISO 9001:2002 hr,en,fr,de
Sustavi upravljanja kvalitetom -- Zahtjevi (ISO 9001:2000; EN ISO 9001:2000)
Quality management systems -- Requirements (ISO 9001:2000; EN ISO 9001:2000)

HRN EN ISO 9002:1996 hr,en,fr,de
Sustavi kakvo}e -- Model za osiguravanje kakvo}e u proizvodnji, ugradbi i odr`avanju (ISO 9002:1994; EN ISO 9002:1994)
Quality systems -- Model for quality assurance in production, installation and servicing (ISO 9002:1994; EN ISO 9002:1994)

HRN EN ISO 9003:1996 hr,en,fr,de
Sustavi kakvo}e -- Model za osiguravanje kakvo}e u zavr{nom pregledu i ispitivanju (ISO 9003:1994; EN ISO 9003:1994)
Quality systems -- Model for quality assurance in final inspection and test (ISO 9003:1994; EN ISO 9003:1994)

HRN EN ISO 9004:2003 hr,en
Sustavi upravljanja kvalitetom -- Upute za pobolj{avanje sposobnosti (ISO 9004:2000; EN ISO 9004:2000)
Quality management systems -- Guidelines for performance improvements (ISO 9004:2000; EN ISO 9004:2000)

HRN ISO 10005:1998 hr,en
Upravljanje kakvo}om -- Smjernice za planove kakvo}e (ISO 10005:1995)
Quality management -- Guidelines for quality plans (ISO 10005:1995)

HRN ISO 10006:2002 en
Upravljanje kvalitetom -- Smjernice za kvalitetu u vo|enju projekata (ISO 10006:1997)
Quality management -- Guidelines to quality in project management (ISO 10006:1997)

HRN EN ISO 10007:2002 en
Upravljanje kvalitetom -- Smjernice za oblikovanje upravljanjem (ISO 10007:1995; EN ISO 10007:1996)
Quality management -- Guidelines for configuration management (ISO 10007:1995; EN ISO 10007:1996)

HRN EN ISO 10012:2003 en
Sustav upravljanja mjerenjima -- Zahtjevi za mjerne procese i mjernu opremu (ISO 10012:2003; EN ISO 10012:2003)
Measurement management systems -- Requirements for measurement processes and measuring equipment (ISO 10012:2003; EN
ISO 10012:2003)

HRN ISO 10012-1:1996 hr
Zahtjevi za osiguravanje kakvo}e mjerne opreme -- Sustav mjeriteljskog potvr|ivanja mjerne opreme (ISO 10012-1:1992)
Quality assurancerequirements for measuring equipment -- Part 1: Metrological confirmation system for measuring equipment
(ISO 10012-1:1992)

HRN ISO/TR 10013:2002 en
Smjernice za izradu dokumentacije sustava upravljanja (ISO/TR 10013:2001)
Guidelines for quality management system documentation (ISO/TR 10013:2001)

HRN ISO/TR 10014:2002 en
Smjernice za upravljanje ekonomijom kvalitete (ISO/TR 10014:1998)
Guidelines for managing the economics of quality (ISO/TR 10014:1998)

HRN ISO 10015:2002 en
Upravljanje kvalitetom -- Smjernice za izobrazbu (ISO 10015:1999)
Quality management -- Guidelines for training (ISO 10015:1999)

HRN ISO/TR 10017:2002 en
Smjernice za statisti~ke tehnike za ISO 9001:1994 (ISO/TR 10017:1999)
Guidance on statistical techniques for ISO 9001:1994 (ISO/TR 10017:1999)

HRN ISO/TR 10017:2003 en
Upute za statisti~ke tehnike za ISO 9001:2000 (ISO/TR 10017:2003)
Guidance on statistical techniques for ISO 9001:2000 (ISO/TR 10017:2003)

HRN ISO/TS 16949:2002 en

Sustavi upravljanja kvalitetom -- Posebni zahtjevi kod primjene ISO 9001:2000 za automobilsku proizvodnju i za sustave pripada-
ju}ih servisnih dijelova (ISO/TS 16949:2002)
Quality management systems -- Particular requirements for the application of ISO 9001:2000 for automotive production and rele-
vant service part organizations (ISO/TS 16949:2002)

HRN EN ISO 19011:2003 en
Upute za neovisnu ocjenu/audit sustava upravljanja kvalitetom i/ili okoli{em (ISO 19011:2002; EN ISO 19011:2002)
Guidelines for quality and/or environmental management systems auditing (ISO 19011:2002; EN ISO 19011:2002)

HRN EN 30011-1:1998 hr,en
Smjernice za nezavisno ocjenjivanje sustava kakvo}e -- 1. dio: Nezavisno ocjenjivanje (ISO 10011-1:1990; EN 30011-1:1993)
Guidelines for auditing quality systems -- Part 1: Auditing (ISO 10011-1:1990; EN 30011-1:1993)

HRN EN 30011-2:1998 hr,en

Smjernice za nezavisno ocjenjivanje sustava kakvo}e -- 2. dio: Izlu~ni kriteriji za nezavisne ocjenjiva~e sustava kakvo}e (ISO
10011-2:1991; EN 30011-2:1993)
Guidelines for auditing quality systems -- Part 2: Qualification criteria for quality systems auditors (ISO 10011-2:1991; EN
30011-2:1993)

HRN EN 30011-3:1998 hr,en
Smjernice za nezavisno ocjenjivanje sustava kakvo}e -- 3. dio: Upravljanje programima nezavisnog ocjenjivanja (ISO
10011-3:1991; EN 30011-3:1993)
Guidelines for auditing quality systems -- Part 3: Management of audit programmes (ISO 10011-3:1991; EN 30011-3:1993)
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nove norme

Pregled rada tehni~kog odbora TC 176 Quality Management and Quality Assurance pri me|unarodnoj organizaciji za normizaciju ISO – stanje 15.12.2003.

Faza izrade norme Naziv projekta

20.00 - New project registered in TC/SC work
programme

ISO/AWI 10001 External customer dispute resolution systems
ISO/AWI 10002 Market-based codes of conduct

30.20 - CD study/ballot initiated
ISO 9000:2000/CD Amd 1
ISO/CD 10005 Quality management -- Guidelines for quality plans

30.60 - Comments/voting summary circulated ISO/CD 10014 Quity management systems -- Guidelines for managing the economics of quality

40.20 - DIS ballot initiated ISO/DIS 10019 Guidelines for the selection of quality management system consultants and use of their services

40.60 - Voting summary dispatched ISO/DIS 10018 Complaints handling -- Guidelines for organizations

60.60 - International Standard published

ISO 9000:2000 Quality management systems -- Fundamentals and vocabulary
ISO 9001:2000 Quality management systems -- Requirements
ISO 9004:2000 Quality management systems -- Guidelines for performance improvements
ISO 10006:2003 Quality management systems -- Guidelines for quality management in projects
ISO 10007:2003 Quality management systems -- Guidelines for configuration management
ISO 10012:2003 Measurement management systems -- Requirements for measurement processes and measuring
equipment
ISO/TR 10013:2001 Guidelines for quality management system documentation (available in English only)
ISO/TR 10017:2003 Guidance on statistical techniques for ISO 9001:2000 (available in English only)
ISO/TS 16949:2002 Quality management systems -- Particular requirements for the application of ISO 9001:2000 for
automotive production and relevant service part organizations
ISO 19011:2002 Guidelines for quality and/or environmental management systems auditing

90.20 - International Standard under periodi-
cal review ISO 10015:1999 Quality management -- Guidelines for training

90.92 - International Standard to be revised

ISO 9000-3:1997 Quality management and quality assurance standards -- Part 3: Guidelines for the application of ISO
9001:1994 to the development, supply, installation and maintenance of computer software
ISO 10005:1995 Quality management -- Guidelines for quality plans
ISO/TR 10014:1998 Guidelines for managing the economics of quality

90.93 - International Standard confirmed

ISO 9001:1994 Quality systems -- Model for quality assurance in design, development, production, installation and ser-
vicing
ISO 9002:1994 Quality systems -- Model for quality assurance in production, installation and servicing
ISO 9003:1994 Quality systems -- Model for quality assurance in final inspection and test

95.20 - Withdrawal ballot initiated ISO 9000-4:1993 Quality management and quality assurance standards -- Part 4: Guide to dependability programme
management

UHB HEP-a: IZBORNA SKUP[TINA RO ZA ISTO^NU HRVATSKU

IVAN []UKANAC PONOVNO PREDSJEDNIK
KRAJEM pro{le godine u Nastavno obrazovnom centru u
Velikoj odr`ana je Izborna skup{tina Regionalnog odbora
za Isto~nu Hrvatsku Udruge hrvatskih branitelja HEP-a
1990-1995. Nakon himne i odavanja po~asti poginulim
braniteljima, Skup{tinu je otvorio predsjednik ROIH-a
Ivan [}ukanac. Pozdravio je prisutne sabornike i goste, a
skupu su se obratili i Stjepan Tvrdini}, predsjednik UHB
HEP-a, Stanko Aralica, tajnik UHB HEP-a, Tihomir Lasi},
predsjednik ROJH i Zdenko Mileti} u ime doma}ina, DP
Elektra Po`ega.

I. [}ukanac je izvijestio o radu Regionalnog odbora za
Isto~nu Hrvatsku u protekle dvije godine. Me|u klju~nim
aktivnostima izdvojio je primopredaju dokumentacije Re-
gionalnog odbora od biv{ega predsjednika ROIH-a, u kojoj
su, kako je napomenuo, uo~ene odre|ene nepravilnosti pa
su stoga pokrenute i stegovne mjere. Predsjedni{tvo je,

spomenuo je I. [}ukanac, korigiralo visinu iznosa pomo}i
svojim ~lanovima braniteljima u okviru raspolo`ivih sred-
stava. U proteklom razdoblju, uo~ena je potreba animiran-
ja ~lanova radi a`urnijeg sudjelovanja u radu Udruge, iz
~ega su proizlazili i planovi rada ROIH-a. Da se u tomu
uspjelo svjedo~e {portski susreti ROIH-a i Memorijal
Branko Andro{, {portske igre UHB HEP 90-95. [portski
susreti ROIH-a, odr`ani sredinom lipnja 2003. godine u
Vukovaru, okupili su najve}i broj sudionika do sada, {to -
zaklju~io je I. [}ukanac - govorio o potrebama branitelja
za sli~nim okupljanjanjima. Pri tomu je zahvalio ~lanovima
Ogranka Vukovar na doprinosu u realizaciji susreta.

- Prisje}aju}i se svih hrvatskih vitezova koji utka{e svoje

`ivote u temelje hrvatske dr`ave, evociraju}i njihova hra-

bra djela i mjesta gdje se iz pepela i krvi po~ela uzdizati

hrvatska neovisnost, ~lanovi ROIH-a su polaganjem vije-

naca i paljenjem svije}a promicali istinu o Domovinskom

ratu. I 18. studenoga 2003. godine, grad Vukovar i na{i

~lanovi, branitelji iz cijele Hrvatske, su se s tugom i pono-

som poklonili vukovarskoj `rtvi, kazao je I. [}ukanac.

Suradnju s rukovodstvom HEP-a ocijenio je zadovoljava-
ju}om i korektnom te izrazio nadu da }e se ona nastaviti
u jo{ pozitivnijem ozra~ju.

Nakon zanimljive rasprave, financijskog izvje{}a te iz-
vje{}a Nadzornog odbora, iz ~ega je vidljivo da je sve
ra|eno sve "prema propisu", za novog predsjednika
ROIH-a ponovno je izabran I. [}ukanac, ~ime mu je oda-
no priznanje za rad u dosada{njem mandatu. Za novog
tajnika tako|er je izabran dosada{nji tajnik ROIH-a Darko
Lavra. Za dopredsjednike ROIH-a izabrani su Ivica Kopf iz
HEP Distribucije, Petar Junu{i} iz HEP Proizvodnje te
Darko Mikuli} iz HEP Prijenosa. Za ~lanove Nadzornog
odbora izabrani su Danijel Jerkovi}, Branimir Ratkovi} i
Josip Sabljo. Za predsjednika UHB-HEP predlo`en je I.
[}ukanac, a za ~lanove Sredi{njeg odbora UHB-HEP
Stjepan Baboselac i An|elko Radi}. Za ~lana Nadzornog
odbora UHB-HEP predlo`en je Miro Marijanovi}, a za
~lana Suda ~asti UHB-HEP Ivan Klobu~ar.

Valja dodati da je u DP Elektra Po`ega 20. sije~nja ove
godine odr`an prvi konstituiraju}i sastanak novoizabra-
nog Regionalnog odbora za Isto~nu Hrvatsku, na kojemu
se, izme|u ostaloga, razgovaralo o smjernicama u
budu}em radu.

Ivan Maruszki

Sabornici i gosti prigodom Izborne skup{tine Regionalnog odbora za Isto~nu Hrvatsku, odr`ane u Nastavno
obrazovnom centru u Velikoj
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DOSKO^ITI BIJEDI SMRZAVANJA

REAKTOR NA SIDRI[TU
TISKOVINE redovito obavje{tavaju o oskudici elektri~ne
energije u gradovima ruskog Dalekog istoka, poput u ~etiri
sata leta udaljenom Vladivostoku, ~iji stanovnici ~esto tjed-
nima moraju ustrajati `ivjeti u nezagrijanim stanovima.
"Kad i u nas ponestanu zalihe ugljena i nestane grijanja, svi
}emo se smrznuti", strahuju stanovnici gradi}a Pevek na
^ukotskom poluotoku.

PRVA PLUTAJU]A NE U POGONU 2004.?

Ako se, pak, ostvare planovi tvrtke Rosenergoatom, stanov-
nici Peveka vi{e ne}e oskudijevati u elektri~noj i toplinskoj
energiji: nuklearni stru~njaci naime namjeravaju u ^aun-
skom zaljevu u blizini naselja staviti u pogon prvu plutaju}u
nuklearnu elektranu na svijetu, koja bi 2004. godine trebala
biti priklju~ena na opskrbnu mre`u.

Prema vanjskom izgledu reaktorski brod sli~i ruskim ledo-
lomcima na nuklearni pogon, koji zimi odr`avaju slobodni-
ma plovne putove u Sjevernom ledenom moru. I njegova
dva reaktora skoro su jednaka onima, koji se ve} dulje vrije-
me koriste u ledolomcima i nuklearnim podmornicama.
Ovim plivaju}im reaktorima, me|utim, manjka vlastiti po-
gon za plovidbu, tako da }e biti dotegljeni na mjesto prim-
jene.

Brod s nuklearnom elektranom je za pripadnike nuklearnog
lobija genijalna zamisao: postrojenje se gradi u tvornici i
potom se otprema na mjesto primjene. Kad se, pak, na kra-
ju `ivotnog vijeka stavlja izvan pogona, otegli se na raspre-
manje natrag u tvornicu. To je puno jednostavnije na moru
i, osim toga, uz pola cijene jedne uobi~ajene nuklearne
elektrane izgra|ene na kopnu. Dakako, ne dijele svi ovu
nuklearnu euforiju. Posebno su nepovjerljivi pripadnici or-
ganizacija za za{titu okoli{a. Njihova se sumnji~avost te-
melji na iskustvima iz SAD-a, iz 1969. godine. Amerikanci
su danas svjesni da je jedan takav projekt preopasan - i
dr`e svoje prste podalje od toga.

Ruski su brodski reaktori oduvijek bili sigurnosni rizik - na
njihovim nuklearnim podmornicama i ledolomcima dogo-
dili su se brojni kvarovi, ali su u vrijeme Sovjetskog Saveza
uvijek bili obavijeni velom tajne. Tako je 1965. godine pri
popravku na ledolomcu Lenin "bio o{te}en reaktor i posada
je bila ozra~ena". Na brodu blizancu "Rosija" do{lo je, go-
vori se, u kolovozu 1988. ~ak skoro i do GAU (najve}a
mogu}a nezgoda u nuklearnom reaktoru): u reaktorskoj jez-
gri zapo~eo je proces taljenja. Na jednom drugom ledo-
lomcu 1993. godine zbog propusnosti poklopca reaktora
danima je izbijao u okoli{ radioaktivni plin.

KLIMATSKI UVJETI - DODATNI RIZIK ZA
PODRU^JE PEVEKA

Jedno je ako se tako ne{to dogodi na otvorenom moru, ali
ako je reaktor smje{ten ispred obale i u blizini naseljenog
mjesta, posljedice su neusporedivo dramati~nije. U slu~aju
Pevek, opasnost prijeti ve} i zbog klimatskih uvjeta, kod
~ega oluje, nagomilani led i temperature do minus 60°C
ugro`avaju trup plovila.

Stoga su ove nuklearne elektrane tinjaju}e tempirane bom-

be za za{titnike okoli{a. Osim toga, plivaju}i reaktori jedva
da se mogu nadzirati i lagani su mamac za teroriste. U reak-
torima se, naime, primjenjuju goriva uporabiva kao oru`je,
dovoljna za nekoliko desetina atomskih eksplozivnih glava.

Kriti~ari naslu}uju opasnost ve} i u pogonu bez smetnji.
Naime, otpadna toplina mogla bi poremetiti ekolo{ku rav-
note`u Arktika. Rusko nuklearno gospodarstvo namjerava
provesti ovaj projekt, usprkos rizicima. Radi toga za{titnici
okoli{a dvoje i smatraju da pri tomu nije rije~ o rje{avanju
energetske krize na promrznutomu sjeveru, nego o prodaji
plove}ih reaktora u inozemstvo. Za to im je potreban barem

jedan djelatni model u vlastitoj zemlji. Za to bi mogla biti
zainteresira Indonezija ili Filipini, zemlje koje se ne mogu
smatrati stabilnima.

Takva nuklearna ponuda iz Moskve mogla bi namamiti mno-
ge dr`ave: "elektrana za jednokratnu uporabu", isporu~ena
na ku}ni prag i to morskim putom. Pro|e li sve bez smetnji,
kupac ne}e imati posla s uobi~ajenim problemima raspre-
manja elektrane, a istro{eno postrojenje vra}a se natrag
prodava~u u Rusiju, zajedno s cjelokupnim radioaktivnim
otpadom.

Daljnji prigovori kriti~ara odnose se na ~injenicu da }e se
zbog konkurentnosti plivaju}eg energetskog izvora, {tedjeti
na sigurnosti. Tako, primjerice, pri prestanku napajanja
elektri~nom energijom nije osigurano hla|enje reaktora u
nevolji. Nije predvi|ena niti za{tita za slu~aj pada zrakoplo-
va.

RJE[ENJE ZA ENERGETSKE POTE[KO]E
UDALJENIH KRAJEVA

Nasuprot tomu, drugi tvrde kako iza tih kritika ~esto stoji
dezinformacija, jer u me|unarodnom nuklearnom gospo-

darstvu postoji o{tra konkurencija, koja sigurno `eli u~initi
manje vrijednima reaktore onih drugih. U mnogim udalje-
nim krajevima ovakve bi plivaju}e elektrane mogle rije{iti
sve energetske pote{ko}e. Ne treba pretjerivati sa sigurno-
snim strahovanjima. ^ak i kad do|e do potonu}a, kao {to
se dogodilo s nuklearnom podmornicom "Kursk", reaktori
na plovilu su sigurni. Vjerojatno zato da izbjegne kritike,
odnedavno Rosenergoatom razmi{lja o tomu da prvi brod s
reaktorom ne locira u Sjeverno ledeno more, nego kod Se-
verodvinska na Bijelom moru.

Stanovnici Peveka suzdr`ljivo se zanimaju za rasprave u da-
lekoj Moskvi. Oni imaju i drugih briga, jer `ivjeti ovdje
zna~i svakodnevnu borbu za pre`ivljavanje. Ali otkada je
prije dvije godine odjedanput tisu}e stanova ostalo bez gri-
jana, ljudi su sve vi{e skloni zamisli o "plivaju}oj" nuklear-
noj energiji. Istina, prisutan je i strah, jer je ^ernobilj
pokazao kolika je to opasnost. Ali, kad preostaje izbor, `iv-
jeti uz radioaktivnu opasnost ili u bijedi smrzavanja, dakako
da }e odabrati nuklearnu elektranu.

Izvornik: Focus 14/2001

Pripremio: @eljko Medve{ek

NE na vodi

ENERGIJA ZA SJEVER

Brodovi s reaktorima isporu~ivat
}e istodobno elektri~nu i toplinsku
energiju

• Div u Sjevernom ledenom moru
Trup broda dug je 130 m i {irok
40 m

PROTOTIP za Pevek smjestio bi
se 50 m udaljeno od obale.
Jedina veza s kopnom bio bi
mosti}, u kojem se nalaze
elektri~ni kabeli i cijevi za
pregrijanu paru, kojom se
opskrbljuje mjesna mre`a
daljinskog toplinskog grijanja.

Konstruktori se oslanjaju na
stariju tehniku elektrana.
• Plivaju}i energetski blok
• Dva reaktora na brodu

Svaki ima snagu od 40 MW

POSEBNI REAKTOR Sredi{nja
upravlja~ka plo~a

Smje{taj za posadu

Prostor za
smje{taj reaktora

Spremi{te za
radioaktivni otpad

Turbine
Elektri~na oprema
(transformatori)

Kod gradi}a Pevek trebao bi se usidriti prvi brod s reak-
torom. Uz njegovu pomo}, obe}avaju to projektanti,
rije{it }e se trajna energetska kriza u tom podru~ju

PEVEK se nalazi na ^ukotskom poluotoku na Dalekom
istoku, op}epoznatom najvi{e zanemarenom ruskom
stra`njem dvori{tu
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ANDREJA HUSTI], SEKTOR ZA RAZVOJ

BENCHMARKINGOM
DO NOVIH POSLOVNIH USPJEHA

OVOGODI[NJE savjetovanje HO CIGRÉ, promoviralo je -
kao {to smo to ve} i pisali - tri nova studijska odbora,
me|u kojima je posebnu pozornost privukao rad SO C5 -
Tr`i{te elektri~nom energijom i regulacija. Kroz sedam-
naest pristiglih referata obra|ene su mnoge zanimljive
teme iz ovog podru~ja, me|u njima i ona o benchmarkin-

gu. O tomu {to zna~i benchmarking razgovaramo s diplo-
miranom ekonomisticom ANDREJOM HUSTI], jednom
od koautorica referata Benchmarking - najsna`nija tehnika

za postizanje konkurentskih prednosti poslovanja u elek-

troenergetskom sektoru, prezentiranog na [estom savje-
tovanju CIGRÉ (ostali autori su: mr.sc. Ivica Toljan,
mr.sc. Gordana Lu~i} i Dina Maru{i} iz Energetskog in-
stituta "Hrvoje Po`ar"). Andreja Husti} radi u HEP-u od
1997. godine, nekoliko godina u Sektoru za financije Di-
rekcije za ekonomsko-financijske poslove, a od po~etka
2003. je u Sektoru za razvoj.

HEP Vjesnik: Kao {to smo rekli u uvodu ovog razgo-
vora rije~ benchmarking, koju sve ~e{}e ~ujemo u
`argonu tr`i{nog poslovanja, te{ko je prevesti krat-
ko i jasno. O ~emu je zapravo rije~?

ANDREJA HUSTI]: Sam izraz benchmarking jo{ nema
odgovaraju}i prijevod na hrvatskom jeziku. Ukratko,
mo`emo prihvatiti definiciju da je benchmarking kontinu-

irani proces identifikacije, razumijevanja i prilago|avanja

proizvoda, usluga, opreme i postupaka kompanije s naj-

boljom praksom u cilju pobolj{anja vlastitog poslovanja.

To je tehnika stjecanja i odr`avanja postignutih konku-
rentskih prednosti koja poti~e stalno usavr{avanje u po-
slovanju. Trajan cilj poslovanja tvrtke je postizanje
mjerljivo boljih ostvarenja u odnosu na svoju konkuren-
ciju. Benchmarking nije pasivno promatranje konkuren-
cije. Istra`ivanje najboljih standarda poslovanja i na~ina
na koje se ti standardi posti`u treba uvijek voditi ka podu-
zimanju pozitivnih akcija. Ovakav pristup omogu}uje pre-
mo{tavanje raskoraka izme|u sada{nje razine poslovanja
i mogu}e optimalne razine poslovanja. Razlika izme|u te
dvije to~ke utvr|uje se usporedbom s onima koji posluju
uspje{nije, dok se premo{tavanje raskoraka posti`e
promjenama i prilagodbama koje se poduzimaju tijekom
procesa, a koje su izravan rezultat stjecanja novih znanja
od bolje tvrtke. Neprekidno ponavljanje ovog procesa
omogu}ava razvijanje najboljih na~ina poslovanja za or-
ganizaciju.

HEP Vjesnik: Kako se pojam benchmarking prvi
put javlja u SAD osamdesetih godina pro{log sto-
lje}a, mo`e se o~ekivati da je kod nas, s obzirom
na vremenski pomak, jo{ u povojima. Koja su Va{a
saznanja o njegovoj primjeni u Europi, odnosno u
Hrvatskoj?

ANDREJA HUSTI]: Europska Komisija je svjesna vri-
jednosti benchmarkinga, pa je jo{ zaklju~cima iz Lisabo-
na 2000. godine pokrenula inicijativu za kooperaciju

izme|u zemalja ~lanica EU kako bi se razmjenjivala isku-
stva i praksa. Poseban naglasak je na aplikaciji
benchmarkinga u politici i javnom sektoru. Kako bi podu-
ze}a i organizacije lak{e mogle dolaziti do podataka,
uspostavljen je Ured za koordinaciju benchmarkinga

(BCO) u kojem se nalazi opse`na baza kontakata i proje-
kata u Europskoj uniji. Primjerice, vezano uz benchmar-

king u financijskom sektoru, u bazi se nalaze izvje{taji
koji se temelje na praksi 150 tisu}a tvrtki u 15 zemalja
EU. Komisija posebice nastoji potaknuti te procese u
malim i srednjim poduze}ima, koja dosad nisu zna~ajno
koristila ciljani benchmarking.

[to se ti~e Hrvatske, nedavno se na internet stranicama
mogao pro~itati naslov Benchmarking, nezaobilazni me-

nad`erski alat u hrvatskim poduze}ima!, gdje je Hrvatska
udruga poslodavaca (HUP), uklju~ena kao organizaci-
ja-partner u projekt benchmarking, koji financira nizo-
zemsko Ministarstvo gospodarstva i organizacija Senter,

a provodi nizozemska konzultantska tvrtka The Nehem.

HUP je izabrana zbog svoje aktivnosti putem Udruge po-
slovnih savjetnika koja udru`uje hrvatske konzultante te
zbog mogu}nosti izvo|enja edukacijskih seminara o
benchmarkingu u okviru Programa usavr{avanja mana-

gera (PUMA). U 2004. godini prednosti benchmarkinga

predstavljat }e i u svojim regionalnim centrima.

HEP Vjesnik: [to su ciljevi i svrha benchmarkinga,
odnosno {to se posti`e njegovom primjenom?

ANDREJA HUSTI]: Ciljeve i svrhu benchmarkinga razli-
kujemo ovisno o njegovoj vrsti. Ciljevi mogu kod proce-
sa internog benchmarkinga identificirati unutra{nje
standarde poslovanja, a kod eksternog benchmarkinga

utvrditi odre|ene informacije (prikupiti odre|ena sazna-
nja) o proizvodima, procesima i poslovnim rezultatima u
konkurentskoj organizaciji te ih tada usporediti s onima u
vlastitoj organizaciji. Zna~i, temeljna va`nost benchmar-

kinga je identificirati best practice u bilo kojem tipu orga-
nizacije koja ima reputaciju za vrsnost (excellence) u
podru~jima interesa.

Strate{ko planiranje zahtijeva temeljito poznavanje
tr`i{ta, mogu}ih poteza konkurencije, ~injeni~no stanje
proizvoda i usluga koje proizvodimo ili nudimo, financij-
ske zahtjeve za poslovanje na tr`i{tu, bazu korisnika i
sli~no. Benchmarking je koristan alat za prikupljanje in-
formacija o tim podru~jima prigodom procesa strate{kog
planiranja. Te informacije poma`u pri odre|ivanju smjer-
nica i rizika poslovanja na odre|enom tr`i{tu.

Benchmarking je i izvrstan izvor novih poslovnih ideja.
Jedna od temeljnih koristi benchmarkinga (large-scale)

je izlaganje pojedinaca novim proizvodima, radnim pro-
cesima i na~inima upravljanja resursima. Uobi~ajen dio
benchmarking aktivnosti je i prikupljanje informacija o
proizvodima i procesima konkurenata ili odli~nih kompa-
nija. Takve informacije ~esto se prikupljaju, a koriste se

kao standardi za usporedbu sli~nih proizvoda ili usluga s
proizvodima i uslugama kompanije koja provodi
benchmarking. Ta funkcija benchmarkinga najbolje se
poklapa sa tradicionalnom tehnikom competitive intelli-

gence activities. Proizvodi ili usluge konkurenata uspo-
re|uju se - obilje`je za obilje`jem - s proizvodima
kompanije koja provodi benchmarking. Proizvodi i uslu-
ge ne-konkurenata analiziraju se sa ciljem uvi|anja
odre|enih ~imbenika kao {to su dizajn, kvaliteta proizvo-
da, pru`anje usluga ili procesi proizvodnje. Proizvodi i
procesi najboljih kompanija ~esto su predmet analize
ne-konkurenata koji `ele implementirati best practice u
vlastitu organizaciju. Benchmarking se koristi kao sred-
stvo identifikacije najboljeg poslovanja. Premda mnoge
organizacije realno ne ciljaju na postizanje najboljih re-
zultata unutar klase, one te informacije koriste kako bi
uspostavile odre|ene ciljeve za svoje proizvode ili proce-
se.

HEP Vjesnik: Koje vrste ili tipove benchmarkinga
razlikujemo i kako se oni primjenjuju u HEP-u?

ANDREJA HUSTI]: Ovisno o cilju ili svrsi benchmarking

procesa razlikujemo nekoliko vrsta ili tipova benchmar-

kinga. Temeljem iskustava tvrtki s jednakom ili sli~nom
djelatno{}u, Hrvatska elektroprivreda zapo~ela je najprije
analizirati "samu sebe" s ciljem pronalaska strate{kog
partnera za taj projekt. Zna~i, zapo~elo se s identifikaci-
jom najva`nijih podru~ja gdje postoje problemi i koje
primjenom benchmarkinga `elimo pobolj{ati. Na
po~etku provedbe tzv. internog benchmarkinga uo~eno je
da poslovni je proces u jednom dijelu organizacije u~in-
kovitiji u odnosu na druge dijelove tvrtke. Slijedilo je raz-
matranje pojedinih elektroprivrednih djelatnosti i to
redom: vo|enje i gospodarenje elektroenergetskim su-
stavom i tr`i{tem (od 1.srpnja 2002. Hrvatski nezavisni
operator sustava i tr`i{ta), proizvodnja elektri~ne energi-
je, prijenos elektri~ne energije, distribucija elektri~ne
energije, toplinarstvo i distribucija prirodnog plina.

Nakon prikupljanja i analize podataka o vlastitoj organiza-
ciji shvatilo se koliko je to va`an proces za uspore|ivanje
s drugima. Moglo se zaklju~iti da bez ovog koraka nije
mogu}e spoznati mogu}nosti za pobolj{anje poslovanja
te utvrditi veli~inu jaza izme|u poslovanja vlastite organi-
zacije i best practice organizacija. Jednako tako se kroz
proces istra`ivanja vlastite organizacije pokazalo koje in-
formacije se mogu podijeliti s drugima i {to se od drugih
mo`e o~ekivati. Osim toga do{lo se do zaklju~ka da
primjena internog benchmarkinga mo`e u velikoj mjeri
pomo}i kao servis pokazatelja za potrebe Uprave i Nad-
zornog odbora HEP-a, ali i potrebe Vije}a za regulaciju
energetskih djelatnosti, ministarstava, Vlade Republike
Hrvatske i drugih.

Eksterni benchmarking podrazumijeva uspostavljanje
odnosa s vanjskim svijetom, bilo s tvrtkama unutar in-

razgovor s povodom
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dustrijske grupe ili izvan nje. Ovisno o tomu, eksterni

benchmarking dijelimo na natjecateljski (konkurentni),
gdje se uspore|uje djelatnost tvrtke s izravnim konku-
rentima, potom industrijski ili funkcionalni, koji obuh-
va}a usporedbu proizvoda, usluga i poslovnih procesa s
jednakim aktivnostima tvrtki svjetske klase i na kraju
generi~ki benchmarking koji pro{iruje podru~je primje-
ne benchmarking procesa izvan granica odre|ene orga-
nizacije i privredne grane kojoj pripada.

Prije upu{tanja u projekt eksternog benchmarkinga po-
trebno je dobro razumjeti vlastito poslovanje i imati do-
bro organizirano pra}enje poslovanja. Napominjem da
je za izradu eksternog benchmarkinga potrebna
me|unarodna konzalting suradnja, premda postoji saz-
nanje da je interni benchmarking jo{ u ti-
jeku, radi uspostavljanja odnosa s
ostalim elektroprivredama u okru`enju.

HEP Vjesnik: [to treba napraviti da
bi se mogao provesti benchmarking
proces u HEP-u?

ANDREJA HUSTI]: Benchmarking i
njegova sve ~e{}a primjena i u~inkoviti-
ja provedba ponekad je i uvjet opstanka
na tr`i{tu u uvjetima bespo{tedne kon-
kurencije i slabe konjukture. Prije
po~etka provo|enja benchmarkinga po-
trebno je pojedince ili timove ljudi, koji
}e raditi na cjelokupnom projektu, uvje-
riti u opravdanost i razloge poduzimanja
projekta, kako bi se motivirano i odgo-
vorno uklju~ili u konkretne poslove ve-
zane za benchmarking. Dalje, nu`no je
poduzeti sve spomenute postupke u cje-
lokupnom procesu ili, bolje re}i, sve
nu`ne korake ovisno o konkretnom stan-
ju i problemima koji se javljaju pri pro-
vedbi aktivnosti. Kao rezultat svega
spomenutoga mogu}e je zapaziti
odre|ene pozitivne pomake u na~inu
razmi{ljanja pojedinca ili skupina. To je
jo{ jedan va`an doprinos benchmarkin-

ga ukupnom napretku dru{tva, odnosno
pojedinca. Na kraju treba naglasiti da su
mogu}nosti prakti~ne primjene
benchmarkinga zapravo neograni~ene,
neiscrpne i na individualnoj razini i u okviru najraz-
novrsnijih dru{tava. Benchmarking tehnika, kao klju~ni
pokazatelj poslovanja Hrvatske elektroprivrede, prema
svom sadr`aju i va`nosti je trajnog obilje`ja, a sastoje
se od prikupljanja, pra}enja i analize podataka poslo-
vanja, izra~una pokazatelja ostvarenih poslovnih rezul-
tata, usporedbe, odre|ivanja i planiranja poslovnih
aktivnosti u skladu sa strate{kim poslovnim ciljevima
Hrvatske elektroprivrede. Takvi definirani pokazatelji
poslovanja, kvalitetna su podloga za odlu~ivanje o
vo|enju poslovanja elektroprivredne djelatnosti u Re-
publici Hrvatskoj. Osim toga, usporedbom tih pokaza-
telja s pokazateljima poduze}a iz elektroenergetskog
sektora u svijetu, najlak{i je i najdjelotvorniji na~in da
se provjeri realnost i kvaliteta poslovanja Hrvatske
elektroprivrede i njenih djelova.

HEP Vjesnik: Dokle smo stigli, odnosno u kojoj
smo fazi na po~etku 2004. godine?

ANDREJA HUSTI]: Razvoj benchmarking tehnike
zapo~inje unatrag nekoliko godina, gdje se najprije na-
stojalo definirati klju~ne pokazatelje poslovanja Hrvat-

ske elektroprivrede za stvaranje kvalitetnih podloga za
odlu~ivanje o vo|enju poslovanja elektroprivredene
djelatnosti u Republici Hrvatskoj. Hrvatska elektropri-
vreda zapo~ela je proces restrukturiranja te je i s tog
aspekta zapo~ela s pra}enjem realnih i transparentnih
pokazatelja na kojima su se temeljile strate{ke odluke.
Povrh toga, usporedbom tih pokazatelja s pokazateljima
poduze}a iz elektroenergetskog sektora zemalja EU,
shvatilo se da je to najdjelotvorniji na~in provjere real-
nosti i kvalitete poslovanja Hrvatske elektroprivrede i
njenih dijelova. Nakon zabilje`enih odre|enih pokaza-
telja poslovanja, zapo~elo se i s uspore|ivanjem
klju~nih pokazatelja poslovanja za pojedine djelatnosti
Hrvatske elektroprivrede te me|ugodi{nje usporedbe,

kao i usporedbe planiranih i ostvarenih veli~ina, a sve to
u svrhu korekcije poslovanja i ostvarivanja boljih po-
slovnih rezultata. Benchmarking tehnika (proces) ople-
menjuje se iz dana u dan, jer }e benchmarking ve}
sutra, kada se otvori hrvatsko tr`i{te i za druge ponudi-
telje energije, biti uvjet uspjeha HEP-a i njegova
polo`aja na tr`i{tu.

HEP Vjesnik: Koristimo li u realizaciji ovog projekta
iskustva nama srodnih elektroenergetskih tvrtki?

ANDREJA HUSTI]: Hrvatski elektroenergetski sektor,
odnosno HEP, pasivno ulazi u svjetsko benchmarking

okru`enje, jer smo jo{ uvijek u fazi pronala`enja stra-
te{kog parnera za usporedbu. On bi trebao imati jedna-
ka op}a tehnolo{ka i tr`i{na obilje`ja, a da ne govorimo
o specifi~nim funkcijama u poslovanju.

HEP Vjesnik: Je li benchmarking uistinu naj-
sna`nija danas poznata i primjenjiva tehnika za
postizanje konkurentskih prednosti u poslovanju,
pa tako i u elektroprivrednoj djelatnosti?

ANDREJA HUSTI]: Uz benchmarking, tehnike koje
djeluju prema jednakom cilju su prvenstveno strate{ko

planiranje, a potom izjave o misiji i viziji. Tvrtka Bain &

Company je u Osmom godi{njem izvje{taju o uprav-

lja~kim alatima na postavljeno pitanje o najsna`nijim i
najkorisnijim upravlja~kim alatima u poslovanju iznijela
podatak da strate{ko planiranje koristi 76 posto ispita-
nika, izjave o misiji i viziji njih 70 posto, a benchmar-

king 69 posto ispitanika. U anketi o kori{tenju
benchmarkinga provedenoj u 1000 vode}ih poduze}a u
Njema~koj, 80 posto ispitanika nagla{ava da je
benchmarking zna~ajno doprinio uspjehu njihovog po-
duze}a.

U svakom slu~aju, benchmarking je sna`an, u~inkovit i
pogodan managerski alat za postizanje konkurentske
prednosti u elektroprivrednoj djelatnosti zbog sljede}ih

razloga. On analizira i uspore|uje proce-
se, ~ime otvara mogu}nost odre|ivanja
mogu}nosti za pobolj{anje poslovnih
procesa, a samim time i poslovnog rezul-
tata. Pri tomu je elektroprivredna djelat-
nost vrlo slo`ena, jer u sebi objedinjuje i
proizvodnu i uslu`nu djelatnost, koje pri-
rodno podrazumijevaju razli~it pristup
upravljanju te, s druge strane, osim logi-
ke kapitala i profita, name}e nu`nost za-
dovoljenja uvjeta sigurnosti isporuke
elekri~ne energije o kojoj ovisi cjelokup-
no regionalno ili ~ak nacionalno gospo-
darstvo. Imaju}i to na umu,
benchmarking je alat izbora budu}i da
njegovo funkcionalno (generi~ko) obil-
je`je ne postavlja granice, ve} nudi
mogu}nost implementacije best practice

procesa u bilo koju djelatnost.

HEP Vjesnik: Posve}uje li se ovom
procesu u HEP-u, prema Va{em
mi{ljenju, primjerena pozornost?

ANDREA HUSTI]: Za uspje{nu imple-
mentaciju benchmarking procesa iznimno
je zna~ajno nastojati zaobi}i mogu}e pre-
preke za njihovo ostvarenje. Naj~e{}e se
prepreke javljaju u vidu pomanjkanja cje-
lovite potpore managementa samom
benchmarking projektu, u odabiranju pre-
obuhvatnog benchmarking procesa (va`no
je identificirati specifi~ne procese i pod-

procese koji, u na~elu, pru`aju najve}i povrat na ulo`eni
kapital), u nedovoljno dobro raspore|enim ljudima, vre-
menu i sredstvima potrebnim za provo|enje benchmar-

king procesa.

Svjesni ~injenice da su koristi od provo|enja
benchmarking procesa vi{estruke (strate{ko planiranje,
nove ideje, usporedba proizvoda ili procesa, postav-
ljanje ciljeva), preporuka je da se proces benchmarkin-

ga provodi kontinuirano u svrhu stalnog pobolj{anja
poslovanja HEP-a u cjelini, kao i pojedinih organizacij-
skih dijelova.

HEP Vjesnik: Koliko nam je poznato i Va{ magi-
starski rad tako|er obra|uje temu o kojoj smo
razgovarali.

ANDREJA HUSTI]: To~no. Upravo se pripremam da
na Ekonomskom fakultetu obranim magistarski rad na
temu: Benchmarking u elektroenergetskom sektoru. Ali,
o tom - potom!

Pripremila: Marica @aneti} Malenica
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TEHNIKA I KULTURA: KALENDAR "BJELOVARSKO SVJETLO 2004."

BRZA ORIJENTACIJA U
JURE]EM VREMENU
OVE godine, drugi put za redom, radne prostorije, ali i
mnoge stanove radnika HEP Distribucije DP Bjelovar i
`itelje te distribucijske regije vjerujemo uljep{ava novo
izdanje luksuznog zidnoga kalendara sada pod nazivom
"Bjelovarsko svjetlo 2004" s ve} poznatim i naoko ambi-
cioznim nadnaslovom "Tehnika i kultura". Uspjeh i odjek
prvog takvog kalendara pod nazivom "Kri`eva~ko svjetlo
2003", o ~emu svjedo~i i opse`an osvrt u HEP Vjesniku
pro{le godine, bio je poticaj ponavljanja "dobitne kom-
binacije". Postavljen je cilj da kalendar ne bude samo
podsjetnik na protjecanje vremena ve} da bude "otvore-
na knjiga" koja }e cijelu godinu svojim kratkim poruka-

ma-sloganima i efektnim grafi~kim prilozima slati
temeljnu poruku o povezanosti i uvjetovanosti kulture i
tehnike na{ega vremena. Ta poruka nije bezna~ajna da-
nas i ovdje kada se jo{ uvijek tehniku i tehnologiju gura
u rezervat ekskluzivnosti udaljen od svakodnevnice, a u
najboljem slu~aju govori se o tzv. "tehni~koj kulturi".

Primijenjeni koncept kalendara-otvorene knjige s krat-
kim porukama kao da se prihva}a sve {ire nasuprot
uobi~ajenom kli{eju kalendara-slikovnica. Mo`da je
tomu doprinio i pro{logodi{nji kalendar "Kri`eva~ko
svjetlo", budu}i da je njegov suizdava~ tamo{nji ogranak
Matice hrvatske ove godine izdao kalendar "Kri`eva~ke
uspomene", koji na svih 12 stranica (mjeseci) uz stare
vedute daje i podulje citate znamenitih knji`evnika, skla-
datelja, arhitekata i drugih o starim Kri`evcima (u izboru
Stjepana Su~i}a).

Bjelovarski kalendar je grafi~ki rije{en sli~no kao i
lanjski kri`eva~ki. Na svakoj stranici kombinirane su
markantnije stare razglednice ili druge slike grada s de-
taljima starinske rasvjete, tro{ila ili elemenata elektri~nih
mre`a. Tako se odjedanput pred o~ima javnosti ukazuju
gra|evine i trgovi staroga Bjelovara, zgrade starih indu-

strijskih i drugih objekata, pa originalni nacrti prve grad-
ske elektromre`e i jo{ mnogo toga. Vrijedno je izdvojiti
nekoliko slika ili nacrta secesijskih vanjskih i unutra{njih
rasvjetnih tijela. koji ba{ u vrijeme toliko hvaljene velike
izlo`be "Secesija u Hrvatskoj" (Muzej za umjetnost i
obrt, Zagreb) na neki na~in upotpunjuju taj nedovoljno
zastupljen segment na zagreba~koj izlo`bi.

MAGNETSKI POKAZIVA^ DATUMA -
UTEMELJENO I EFEKTNO RJE[ENJE

Kona~no, ove godine bjelovarski kalendar donosi jo{
jednu inovaciju (za{ti}enu!) ali primijenjenu samo na

manjem broju primjeraka, a to je magnetski pokaziva~
datuma, koji na do sada najlak{i na~in omogu}ava po-
micanje oznake datuma. Magnet i sila kojom se on dr`i
za stranice kalendara je simbol i temelj ~itave elektroe-
nergetike, pa je i u tom pogledu ovo rje{enje efikasno.
Tim pokaziva~em kalendar, uz svoje estetske vrijedno-
sti i edukacijske poruke, zadr`ava i nagla{ava svoju
osnovnu funkciju ostvarivu jednim pogledom: brzu ori-
jentaciju u jure}em vremenu. Nagla{ena je uloga tzv.
kalendarija (popis datuma i dana), {to je ina~e kanon i
obveza kod svih ozbiljnih ameri~kih ili velikih svjetskih
zidnih kalendara (Pirelli i drugi). Na`alost, kod nas je
~esto neprepoznatljiv ili te{ko uo~ljiv taj bitni sadr`aj –
aktualni datum – pa se zidni kalendari tada pretvaraju u
mnogotira`ne izlo`be umjetni~kih fotografija ili grafika.

Treba jo{ re}i da bjelovarsko rje{enje zadr`ava lanjsku
tradiciju engleskog prijevoda svih tekstova na posljed-
njoj, 14. stranici, ~ime kalendar postaje prikladan su-
venir i za strance ili poslovne partnere iz inozemstva.
Na kraju je jo{ dodan jedan tekst ili Post scriptum, ko-
jeg potpisuje glavni urednik ovog izdanja i njegov spiri-
tus movens direktor HEP DP Elektra Bjelovar Josip

Trbus. Tu je kao moto istaknuta misao Alberta Einsteina
"Do kraja svog `ivota `elim razmi{ljati o tome {to je to
svjetlo!". J. Trbus efektno pridodaje da ta izjava otkri-
va~a fotona – ~estice svjetla, nobelovca i velikog
fizi~ara najbolje ukazuje svu mistiku svjetla – ina~e laj-
tmotiva ~itavog kalendara "Bjelovarsko svjetlo". Kalen-
dar potpisuju predsjednici bjelovarskih ogranaka HEP i
MH Josip Trbus i Zdravko Ivkovi}, idejna rje{enja tvrtka
Fortia d.o.o. iz [ibenika, a dizajn i tisak tvrtka Areagra-
fika iz Zagreba. Bilo je jo{ mnogo suradnika i velik broj
izvora slikovnih i drugih priloga.

Prigodno kratko predavanje o povijesti elektroenergeti-
ke autora ovog zapisa dobilo je jasno priznanje u pozi-
vu prof. Mladena Medara, tajnika tamo{njega ogranak
MH (autora prve knjige "Bjelovarski povijesni atlas" iz
planirane serije) da se ono u punoj verziji ponovi za
{iru gradsku javnost.

U nastavku je {iri skup sudionika u izradi ovog kalen-
dara – tiskanog u povodu 65. obljetnica javne i
po~etka 90. obljetnice industrijske elektrifikacije Bje-
lovara – prigodnim pozdravima podupro osnovnu ide-
ju vodilju: isticanje povezanosti suvremene tehnike i

osvrt
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Akciju pribli`avanja elektroprivrede kulturnoj javnosti poz-
dravlja bjelovarsko-bilogorski `upan Damir Bajs

Pogled na dio obnovljene negda{nje @upanijske dvorane za
vrijeme obra}anja potpredsjednika Matice hrvatske Stjepa-
na Su~i}a



kulture. Spomenimo najprije rodoljubne reminiscen-
cije predsjednika bjelovarskog ogranka MH dipl. eko-
nomiste Zdravka Ivkovi}a, govorni~ke virtuoznosti
dvojice Stjepana i elektroin`enjera Su~i}a i Palijana,
dojmljivih poruka o vje~noj budnosti HEP-a (jer kako
ka`u Englezi "Light must go on" ili "Svjetlo mora uvijek
gorjeti") profesora Mihovila-Bogoslova Matkovi}a,
potom izdava~ku djelatnost kri`eva~kog ogranka MH
sa`etu rije~ima njene predsjednice profesorice Rena-
te Husinec... Iz ovog posljednjeg izdvojimo pri~u o
darivanju priloga iz Kri`evaca novootvorenoj velikoj
Aleksandrijskoj knji`nici. Ta najve}a i najdragocjenija
anti~ka biblioteka helenisti~kog podrijetla osnovana
je tre}eg stolje}a prije Krista, a sadr`avala je do pola
milijuna papirusnih svitaka. Razorena je u fazama od
invazora kao jedan od njihovih prvih ciljeva. Po~eo je
Julije Cezar 47. g. prije Krista, a do temelja spalio Ka-
lif Omar za provale Arapa 400. godine po Kristu. Tre-
balo je pro}i punih 16 stolje}a da se obnovi, a
zadovoljstvo je bilo ~uti o prilogu iz ovog kraja, ina~e
radu koprivni~kog lije~nika i kri`eva~kog povjesni~ara
medicine Franje Husinca. Ako su svi ovi podaci, misli
i citati bili izre~eni u povodu obljetnice elektrifikacije
jednog va`nog grada kakav je Bjelovar, nije li time do-
voljno potvr|ena osnovna teza o uskoj vezi tehnike i
kulture? Kona~no, bio je to par exellance prinos
druk~ijoj i boljoj slici Hrvatske elektroprivrede u jav-
nosti koju s ponosom isti~e u svojoj novogodi{njoj
poruci i njen predsjednik Ivo ^ovi} (HEP Vjesnik br.
155, 2003.).

Ante Sekso-Telento

MIHOVIL BOGOSLAV MATKOVI],
RUKOVODITELJ ODJELA ZA
ODNOSE S JAVNO[]U HEP-a

GRA\ENJE VRIJEDNOSTI
ZA HRVATSKU
- Iznimno mi je zadovoljstvo biti u ovom privilegiranom
dru{tvu koje posvjedo~uje sretan spoj tehni~kog i kul-
turnog.

@ica sama po sebi zvu~i sirovo, elementarno. Ali kada
pratite `icu a ona spaja udaljene, raskidane prostore,
vidimo da vodi ravno do ~ovjekova ku}nog praga, stola
u blagavaonici, postelje, dje~jega kreveti}a...

@ica je zacijelo, kao {to vidimo, suptilna infrastruktura
na{e intimnosti.

S obzirom na to da Matica Hrvatska njeguje duhovnu i
tehni~ku vrijednost, logi~no je da je HEP zajedno s tom
institucijom ostvario projekt kojeg danas predstavljamo
javnosti. Naime, HEP gradi, ~uva, objedinjuje vrijedno-
sti.

Ovo je vrijeme, ovo je prigoda kad se govori o svjetlu,
jer Bo`i} je blagdan svjetla. HEP je tvrtka svjetla!. Mi
koji to ba{tinjeno svjetlo kr{}anstva, uva`avaju}i tu
kulturolo{ku, ali i onu osobnu dimenziju, slu`imo do-
datno tehni~kim svjetlom, na dodatan na~in sudjelu-
jemo u afirmaciji prigode Bo`i}a, njegove poruke i
zna~enja.

Hrvatska ima veliki broj fenomena kojima mo`e inter-
pretirati svoj identitet. Me|u njima je svakako elektroe-

nergetika, s kojom je Hrvatska rano participirala u svije-
tu, kada je jo{ prije 108 godina imala suvremeni elek-
troenergetski izmjeni~ni sustav sa svim sastavnicama i
to neposredno poslije Niagare, a prije velike Francuske,
Ma|arske i brojnih zemalja, pa ~ak i onih velikih imperi-
jalnih.

^esto se ~uje da smo "mala zemlja", pa analogno tomu
i "mala elektroprivreda". Tomu je tako ako }emo dopu-
stiti da budemo ovisna, ovisni~ka zemlja, i elektropri-
vreda. Prisjetimo se samo Nikole Tesle, Franje
Hanamana i jo{ brojnih na{ih Hrvata koji su se upisali u
svjetsku elektroenergetsku povijest.

I ako pritom znamo "sastaviti" i pri~u o sebi, ako osvije-
stimo svoju prepoznatljivost, uspostavimo konsenzus o

sebi o tomu tko smo - bit }emo i prihva}eni od drugih.
Ako sam sebe ne podsje}a{ tko si, zaboravit }e{, jer
percepcija onoga koji nikad nije postojao se otprilike
mo`e opisati rije~ima: ako nije dosad postojao, ne mora
ni odsad. Stoga je dragocjen svaki zapis o identitetu.

Pri~u iz povijesti pri~amo zato da provjerimo vrijednost
sada{njosti, vrijednost na{eg izbora, puta. Da ~uvaju}i,
memoriraju}i stare vrijednosti, mo`emo graditi nove.

Stoga, uime HEP-a i svoje osobno upu}ujem kompli-
mente gradu Bjelovaru, njegovu i HEP-ovu Distribucij-
skom podru~ju, jer to {to smo napravili s ovogodi{njim
kalendarom zajedno s ogrankom Matice Hrvatske, to
zovem: gra|enje vrijednosti za Hrvatsku! Hvala svima
koji su na tomu radili.

Navedimo pojedine va`nije slogane-poruke s listova
ove "zidne knjige". Tako pri~a o secesijskim kandela-
brima i konzolama, koje dugo nose plinske svjetiljke, a
potom prve `arulje ilustrira poruku (u sije~nju): "Stare
tehnologije se dugo odupiru, ali ponekad postanu no-
sioci novih". Sjetimo se na{ih jadranskih svjetionika
koji po~ivaju na mjestima anti~kih baklji ili {inskog
razmaka koji potje~e od rimskih ko~ija.

Velja~a podsje}a na to da je Bjelovar dobio elektri~nu
energiju za industrijske svrhe jo{ 1915. u poznatom
Paromlinu. Na travanjskoj stranici u pozadini je nacrt
prve elektromre`e grada, uz konstataciju da ona "posta-
je va`nom urbanom sastavnicom, ali i novim gradskim
krvotokom". Tu je i rijetka razglednica Supilove ulice sa
dvije razli~ite rasvjetne tehnike na razmaku od samo
pet metara: plinski kandelaber i kandelaber s elek-
tri~nom svjetiljkom. U svibnju se nagla{ava po~etak
javne elektrifikacije grada 1938. godine, ali i slogan
"Elektricitet je postao najmobilnijom vrstom energije...".
Bjelovar kao jedan od prvih velikih gradova prepoznaje
zna~aj prijenosa i elektrificira se "na daljinu", bez vla-
stite elektrane. U lipnju se nagla{ava da "elektri~na
energija postaje statusnim simbolom, pa ~ak i ideo-
lo{kom odrednicom". "Elektroenergetski sustav postao
je ~udom XX stolje}a", prikazano je na stranici za
srpanj, temeljem saznanja modernih povjesni~ara, pa i
nedavne velike ankete Ameri~ke in`enjerske akademije
o najve}im in`enjerskom doprinosu XX. stolje}a, gdje
suvereno pobje|uje elektrifikacija. Ostavimo preostalih

nekoliko mjeseci i poruka onim zainteresiranima,
koji }e to sami otkriti u kalendaru.

Prezentacija kalendara i prigodni doga|aji pri-
vukli su pozornost bjelovarske kulturne i
dru{tvene elite, uklju~uju}i bjelovarsko-bilogor-
skog `upana Damira Bajsa. On je naglasio zna~aj
ovakvih akcija, ali i ~injenicu da se prezentacija
obavlja u obnovljenoj reprezentativnoj dvorani
negda{njih `upana. Danas je to dvorana Croatia
osiguranja, koje je marom njena direktora Draga-
na Caparina, ina~e magistra strojarstva i strukom
energeti~ara, obavilo obnovu povijesnog objek-
ta. Pro~itano je i nekoliko pisanih isprika, prim-
jerice filmskog redatelja Mate Relje koji nije
mogao nazo~iti prezentaciji, a ~iji film "Vlak u
snijegu" po motivima znamenitog Veli-
kogr|ev~ana Mate Lovraka i sa tridesetak bilo-
gorskih |aka-glumaca pokriva jednu stranicu
kalendara (prigodni slogan glasi: "Elektrika je
omogu}ila sedmu umjetnost..."). Posebnom po-
zorno{}u je popra}ena E-mail poruka iz SAD
negda{njeg bjelovarskog gimnazijalca i zagre-
ba~kog in`enjera, a kasnije poznatog NASA ek-
sperta iz programa Apollo, Mikea Vuceli}a koji
ka`e: "Sje}am se kada je moj otac ponosno okre-
nuo {alter na zidu i upalio veliki luster kada je
moj stric do{ao u posjet iz Zagreba da mu
poka`e da smo se i mi u Bjelovaru uklju~ili u
elektrifikaciju".

HEP VJESNIK 156, SIJE^ANJ 2004. 29



TE PLOMIN 2 OBARA REKORDE

VATRA U KOTLU NIJE SE GASILA [EST MJESECI!

NAKON dugotrajnog "uga|anja" postrojenja TE Plomin
2 kao uobi~ajenoga tijeka koji slijedi zavr{enu izgrad-
nju, a osobito zavr{enu nakon brojnih poku{aja
zapo~injanja i obustavljanja rada na gradili{tu, pa po-
stupnog nicanja postrojenja, opreme koja je godinama
~ekala ugradnju...o~ito da je sve dobro "sjelo". Postro-
jenje pokazuje i dokazuje da je taj drugi plominski blok
snage 210 MW postrojenje na koje hrvatski elektroener-
getski sustav mo`e sa sigurno{}u ra~unati. Proizvodi,
eto, vi{e od zahtjevnoga plana, radi vi{e sati od planira-
nih, emisijama znatno manjim od propisanih veli~ina na
{teti okoli{u, a sve to u okolnostima kakve su bile ovo-
ljeto{nje - dvostruko vi{e vrijedi sustavu.

Krenimo redom.

Tijekom pro{le godine TE Plomin 2 je samo u lipnju pro-
izvela 1,1 posto elektri~ne energije manje od planiranih
koli~ina, dok je svih preostalih 11 mjeseci proizvodila
izme|u dva i devet posto vi{e elektri~ne energije od pla-
na. Za takvu rekordnu proizvodnju potro{eno je 646.139
tona visokokalori~nog, niskosumpornog uvoznog uglje-
na. Cijele godine elektrana nije radila samo 129,9 sati, a
od srpnja do kraja godine, zna~i skoro punih {est mjese-
ci bila je neprestano u pogonu. Preciznije, od 18. srpnja
2003. do 9. sije~nja 2004. godine nije ni jednog trenut-

ka uga{ena vatra u kotlu Plomina 2. Svi stru~njaci se
sla`u da je to izniman pothvat!

POSTROJENJA I LJUDI U DOBROJ
"KONDICIJI"

Bitno je spomenuti da su emisije {tetnih tvari (CO, NOx
i SO2) redovito bile znatno manje od dopu{tenih granica
prema uredbana EU i hrvatskim propisima. Rekordna
proizvodnja ostvarena je bez ijedne ozljede na radu, bez
profesionalnih oboljenja i bez bilo kakvih eksecesa. Sve
to svjedo~i o iznimno dobro odr`avanim ure|ajima i
opremi, odli~noj organizaciji posla, savjesnom ruko-
vo|enju i visokoj razini profesionalnosti, stru~nosti i
obu~enosti svih zaposlenih.

I na kraju, izdvojimo podatke koji svjedo~e koliko je TE
Plomin 2 va`na hrvatskom elektroenergetskom sustavu.
Naime, ta je elektrana lani proizvela ~ak 13,93 posto
ukupne proizvodnje elektri~ne energije u Hrvatskoj ili
24,10 posto elektri~ne energije proizvedene u svim ter-
moelektranama!

SPREMNI ZA OSTVARENJE PLANA
2004.

Svemu tomu treba pridodati i podatak da je elektrana
deponirala zanemarive koli~ine tehnolo{kog otpada, jer

su cementarama prodane sve koli~ine pepela i gipsa te
skoro sav pepeo.

^lanovi Uprave TE Plomin d.o.o. Ralf Blomberg i
dr.sc. Ser|o Klap~i} iznimno su zadovoljni rezultatima
koje je ostvarila elektrana u pro{loj godini i uvjereni da
su radnici i ure|aji elektrane spremni ispuniti i ambi-
ciozan plan proizvodnje za 2004. godinu, prihva}en na
sjednici Nadzornog odbora TE Plomin d.o.o. od
1.350.500 MWh elektri~ne energije, uz raspolo`ivost
elektrane od 7.300 sati, uz veliki remont u svibnju,
kada }e elektrana stajati 28 dana. Predstoje}i remont
ve} dugo se priprema vrlo ozbiljno, stru~no i potanko.
Komentiraju}i pro{logodi{nje proizvodne rezultate i
budu}e planove R. Blomberg i dr.sc. S. Klap~i} po-
sebno napominju da Vije}e za regulaciju elektroenere-
getskih djelatnosti, temeljem zakonskih i drugih akata,
izdalo TE Plomin 2 dozvolu za obavljanje elektroener-
getske djelatnosti proizvodnje elektri~ne energije za
razdoblje od 15 godina.

ONI SU OSTVARILI REKORD

U svim dijelovima TE Plomin 2 osje}a se ponos zapo-
slenih na svoju elektranu, ostvarene proizvodne rezulta-
te i vi{e nego dobre me|uljudske odnose. Evo {to su

rezultati govore

TE PLOMIN 2 U 2003. GODINI: PROIZVODNJA 1.616.013 MWh ELEKTRI^NE ENERGIJE (6,3
POSTO VI[E OD PLANA); PROIZVELA ^AK 13,93 POSTO UKUPNE PROIZVODNJE ELEKTRI^NE
ENERGIJE U HRVATSKOJ ILI 24,10 POSTO ELEKTRI^NE ENERGIJE PROIZVEDENE U SVIM
TERMOELEKTRANAMA; U POGONU ^AK 8.630 SATI; IZVAN POGONA SAMO 129,9 SATI; PUNIH
[EST MJESECI RADILA NEPREKIDNO - OD 18. SRPNJA 2003. DO 9. SIJE^NJA 2004. NI JEDNOG
TRENUTKA NIJE UGA[ENA VATRA U KOTLU!!!
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Blokovo|a, Ser|o Ba}a: mi{om se elektranom
upravlja mnogo lak{e

Alen Deska~, pogonski automati~ar nadzire rad mjerno-regulacij-
skih ure|aja

\ani Benazi}, smjenski elektri~ar: svi smo ovdje
kao jedna obitelj.

^lanovi Upravnog odbora TE
Plomin d.o.o. dr. sc. Ser|o
Klap~i} i Ralf Blomberg pred
plo~om u upravlja~koj pro-
storiji na kojoj je lako pratiti
sve {to se doga|a u postro-
jenju elektrane u bilo kojem
trenutku

Nevio Jurcan, kotlovo|a,
Ser|o Ba}a, blokovo|a, Bran-
ko Dermit, turbinovo|a, Aldo
Kulji, in`enjer smjene i Cvet-
ko Smilovi}, uklopni~ar



nam rekli neki od ljudi zaslu`nih za izvrsne proizvodne
rezultate TE Plomin 2.

Ser|o Ba}a, kotlovo|a

- Radim u Plominu ve} 30 godina, stalno u smjenama,
bez blagdana i vikenda, {to zna~i druk~iji `ivot. Ipak, ne-
mam razloga za `aljenje. ^ovjek se navikne i prilagodi
takvom rasporedu. Ljudi s kojima radim su disciplinirani,
brzo su se navikli na upravljanje radom elektrane uz
pomo} kompjutora i mi{a i nema nikakvih problema.
Sada je mnogo bolje nego ranije, jer je takvim na~inom
lak{e upravljati procesom proizvodnje.

Aldo Kulji, in`enjer smjene

- Moj posao je nadgledanje cijelog procesa pretvorbe
toplinske u elektri~nu energiju i pra}enje svih parameta-
ra od ulaznih sirovina do za{tite okoli{a. U Plominu sam
ve} 20 godina i navikao sam na smjenski rad, premda
takav na~in rada ~ovjeku promijeni `ivot. Pla}e su redo-
vite i nije lo{e ako se uspore|ujemo s drugim tvrtkama u
na{em okru`enju, ali moglo bi biti i bolje. [to se ti~e no-
vog sustava za automatsko upravljanje radom elektrane,
mogu re}i da je mnogo bolji od starog na~ina. Sada sve
parametre vidite na zaslonu monitora i puno je lak{e vo-
diti proces.

Nevio Juran, kotlovo|a

- Ja sam u upravlja~koj proistoriji elektrane relativno
kratko. Zatekao sam ovaj novi sustav upravljanja proce-
som rada elektrane, koji funkcionira vrlo dobro. Poseb-
no mi je drago {to sam se brzo uklopio u sredinu {to nije
bilo nimalo te{ko, jer smo mi ovdje kao velika obitelj.
Jedino je problem {to se mora raditi i vikendom, ali ako
sve ostalo {tima ~ovjek se i na to navikne.

Branko Dermit, turbinovo|a

- U elektrani sam pet godina i vrlo sam zadovoljan.
Smjenski rad jest naporan ali izdr`i se u dobroj radnoj
atmosferi i uz odli~ne me|uljudske odnose. Ovaj posao i

Deponija ugljena i sustav za dopremu ugljena

Lari Perusco, pomo}ni strojar turbine: u{timali
smo se i sve {tima

Kristijan Dundara, pomo}nik strojara kotla: volim znati {to se
doga|a u HEP-u i zato redovito ~itam na{ Vjesnik

Slo`na ekipa za dopremu ugljena: Vlado Husar, Dragan Ljubi~i}, Ive Stani}, Aldo Mohorovi}, Nevio Milevoj,
Edi Ru`i}, Nevio Bu~i} i Mladen Fonovi}
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nije toliko te`ak ali jest odgovoran, jer svaki ispad proiz-
vodnje za nas koji sjedimo za ovim pultom, mali je stres.
Pretpostavljam da se nakon niza godina i mnogo takvih
stresova to ipak odrazi na ljudsko zdravlje. Novi sustav
upravljanja donio je ve}u preglednost i pove}anu sigur-
nost te nam je svakako olak{ao rad.

Cvetko Smilovi}, uklopni~ar

- Do{ao sam ovdje 1999. godine iz rudnika Tupljak koji
je zatvoren. Doista je vrlo dobro {to smo mi koji smo ne-
kad radili u istarskim ugljenokopima dobili ovdje siguran
posao uz redovite pla}e, a nismo zavr{ili na cesti kao
mnogi drugi radnici propalih poduze}a. Kada smo do{li
u Termoelektranu, najprije smo pro{li internu obuku, na-
kon koje nije bilo te{ko raditi ovaj posao. U svemu tomu
jako je bitno da su nas dobro do~ekali i brzo smo se uk-
lopili i postali prijatelji s ostalim radnicima. Ovdje smo
doista svi kao jedna obitelj. Dobro se sla`emo pa je, vje-
rojatno, i to jedna od razloga {to ostvarujemo dobre re-
zultate.

Kristijan Dundara, pomo}nik strojara kotla

- Ja sam iz [umbera, o`enjen sam i ima dvoje djece.
Zadovoljan sam poslom i sve ostalo je u redu ali, daka-
ko, uvijek mo`e biti i bolje. Najbolji je osje}aj da smo svi
kao jedna obitelj. Me|u ljudima nema nikakvih nesugla-
sica, zavada niti zavisti. Redovito ~itam HEP Vjesnik i za-
dovoljan sam tekstvima u tim novinama, jer su
informacijama obuhva}eni svi dijelovi HEP-a. Dobro je
znati {to se doga|a u na{oj velikoj tvrtki. To je dobro.

Alen Teska~, pogonski automati~ar

- Moj je posao odr`avanje mjerno-regulacijske opreme,
bolje re~eno popravci na ovoj opremi. U Plominu radim
ve} 11 godina, iz Kr{ana sam, o`enjen i otac dvoje dje-
ce. Je li ovdje dobro? Pa uvijek bi moglo biti i bolje, ali
sve u svemu HEP je dobra tvrtka. Smjenski rad? Zna biti
naporno ali izdr`i se. U na~elu je dobro, ali uvijek treba
te`iti boljemu.

\ani Benazi}, smjenski elektri~ar

- @ivim u Svetoj Katarini sa suprugom i dvoje djece. Ra-
dim ve} 25 godina, od ~ega sam pet godina u Plominu.
Do{ao sam iz rudnika Tupljak. Da, sve je dobro. De~ki su
mladi ali su su dobri. Sla`emo se kao u skladnoj obitelji.
[to se posla ti~e ima ga mnogo jer je mnogo postroje-

nja, ali snalazimo se i mislim da uspijevamo sve {to se
od nas o~ekuje uredno obaviti.

Lari Perusco, pomo}ni strojar turbine

- Ja sam iz Ra{e. Ovdje radim sedam godina i vrlo sam
zadovoljan. Posao ide odli~no. U{timali smo dobro
ure|aje, opremu, ljudstvo i sve funkcionira gotovo be-
sprijekorno. Dobro je, dobro je.

Aldo Mohorovi}, poslovo|a za dopremu ugljena

- U Plominu radim ve} punih 30 godina. Moja ekipa
zadu`ena je za iskrcaj ugljena iz brodova i njegovu do-
premu do deponija te odatle do kotla. To je slo`en i
opse`an posao. Naime, od pristana do elektrane je
dva-tri kilometra a to i nije ba{ malo. Treba u prosjeku
dnevno iskrcati i dopremiti do kotla 3. 000 tona ugljena.
Na ure|aju i traci za dopremu povremeno ima i kvarova
ali ih uspje{no otklanjamo i ve}ih zastoja nikad nije bilo.
Bitno je da elektrana nikada nije stala zbog nedostatka
ugljena. U ovom poslu najbitnije je dobro odraditi takoz-
vanu jutarnju {picu jer radimo samo dvije smjene te je

ujutro potrebno dobro opskrbiti elektranu gorivom. No,
nema problema jer je ekipa dobra i marljiva. Ne radimo
sve tri smjene, ali zato radimo svih sedam dana u tjednu
i zbog nas nikad nema prekida. Nije ba{ lako raditi u
lo{im vremenskim uvjetima, hladno}i i buri, jer tehnika
zakazuje, ali nekako se snalazimo.

Najve}i problem nam je dolazak broda s ugljenom, jer to
ne mo`emo unaprijed planirati i uklju~iti u na{e aktivno-
sti budu}i da ne znamo kada }e to~no brod sti}i, a kad
do|e valja ga {to br`e iskrcati. Kako ne mo`emo preki-
nuti redovite i planirane poslove, moramo se u tim dani-
ma svi dodatno anga`irati {to za sada nije mogu}e
odgovaraju}e stimulirati, ali mislim da bi trebalo prona}i
na~in da se taj dodatni posao nagradi. O~ekujemo da
}emo u skorije vrijeme modrenizirati i ovu prostoriju s
upravlja~kom plo~om te }emo sustavom dopreme ug-
ljena upravljti automatski ra~unalom kao {to se upravlja
procesom proizvodnje u elektrani.

Ivica Tomi}

rezultati govore

Pogled na elektranu s deponije ugljena
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Direktor Klap~i} sa najbli`im suradni-
cima: oni vode elektranu i posti`u re-
korde

Nenad Rajko s u~enicima elektro{kole
iz Labina na praksi u elektrani Aleksom
Maglicom i Gabrijelom Vretenarom u
elektroradionici TE Plomin

Skladi{tari @eljko Ten~i} i Mario Kon-
tu{ ka`u da su i oni doprinijeli rekor-
dnoj proizvodnji elektrane, jer sve {to
ide u proizvodnju mora pro}i kroz nji-
hove ruke ili papire

Majstori odr`avanja i instrumentarci s
poslovo|om: Mario Matkovi}, Nevio
Sergovi}, Ronalad Kru{var, Franko
Vicki} i Mladen Gripari}



ALDO MEDAN^I], NOVI UMIROVLJENIK TE PLOMIN

SVJEDOK "RA\ANJA" ELEKTRANE

ME\U brojnim hepovcima koji su se po dugogodi{njoj
navici i 2. sije~nja 2004. godine probudili rano ali nisu
morali krenuti na posao, bio je i diplomirani in`enjer
elektrotehnike Aldo Medan~i} iz Rapca. Da bi se domo-
gao povlastice jutarnjeg izle`avanja i protezanja u po-
stelji bez razmi{ljanja o prometnoj gu`vi, problemima u
elektrani, ki{i koja ne prestaje ve} tre}i dan... A. Me-
dan~i} je morao odraditi (s beneficijama, istina) 39 go-
dina i tri mjeseca. Prva radna iskustva stekao je u
Istarskim ugljenokopima kao glavni in`enjer elektronske
operative bazena gdje se zadr`ao pet godina. Nakon
~etveromjese~nog izleta u brodogradili{te Uljanik u
Puli, 1970. godine dolazi u TE Plomin gdje ostaje do
umirovljenja, odnosno kraja 2003. godine. Kada je A.
Medan~i} do{ao u TE Plomin i preuzeo mjesto in`enje-
ra smjene, elektrana je bila jo{ u povojima, tek u prob-
nom radu. Idu}e, 1971. godine tada{nji do`ivotni
predsjednik Jugoslavije Josip Broz pustio je TE Plomin
I u pogon. Bila je to velika sve~anost. A. Medan~i} je s
drugima bio zadu`en za ozvu~enje i sje}a se da je sve
savr{eno {timalo. A i moralo je biti tako, jer da nije...? S
Mar{alom nije bilo {ale. Ozbiljna su to bila vremena.

PRINCEZA JE PRIHVA]ALA SAMO
STRU^NE I MARLJIVE

Pro`ivjeli su elektrana i A. Medan~i} tri i pol desetlje}a
zajedno skoro svaki dan. Upoznavali su se, ispitivali, te-
stirali jedno drugo i postali nerazdvojni prijatelji. Bilo je
to prijateljstvo puno isku{enja. Ona je bila plodna ali
razma`ena kao bogata{ka ljubavnica. Da bi dala maksi-
mum valjalo ju je svakodnevno paziti i maziti, podmazi-
vati i lije~iti kad god bi zaka{ljala. Zahtijevala je

periodi~ne sistematske preglede i terapije, potpunu po-
zornost, po{tovanje i ljubav. I nije podnosila lijen~ine i
laike. Princeza je prihva}ala samo stru~ne i marljive.
Aldo Medan~i} bio je i jedno i drugo. Brzo je postao {ef
Slu`be za regulaciju i mjerenje, pa glavni in`enjer i ru-
kovoditelj Odjela tehni~ke pripreme. On i elektrana
po~eli su disati jednakim ritmom. Razumjeli su se bez
rije~i i pogleda. Ona je zadr`ala distancu koju princeza

ima prema obi~nim smrtnicima, ali je uz Aldu i njemu
sli~ne dobila du{u. I po~ela je kao i svako drugo `ivo
bi}e stariti. S njom je stario i Aldo. Znao je da svoje sta-
renje ne mo`e zaustaviti, ali njezino mo`e. Princeza
mora biti uvijek mlada i svje`a. Tko jo{ voli stare prin-
ceze? Tako su Aldo i prijatelji svojoj razma`enoj prince-

zi obrnuli proces starenja. Sve vitalne dijelove
zamijenili su novima. Sve osim jednog, du{e. Aldo i
njegovi prijatelji i dalje su bili princezina du{a. Dobila
je princeza novo srce, ~ak i nova plu}a. Da bi je o~uvali
mladu i zdravu {to dulje, po~eli su je hraniti ugljenom
visoke kvalitete s deset puta manje sumpora od
ra{koga. I njezin dah postao je svje`iji. Dobila je prin-
ceza jo{ jednu prijateljicu, mla|u, ljep{u i jo{ plodniju
od nje same. Ali i druga je bila jednako zahtjevna.
Sre}om, tu su bili Aldo i prijatelji, naviknuti uga|ati
mu{icama razma`enih ljubimica ~eli~noga srca. Obje
princeze dobile su sve {to im je srce `eljelo, ra~unaju}i
i najsuvremeniji sustav upravljanja i regulacije. Ne, nisu
ostale nezahvalne za svu brigu koja im je poklonjena. U
posljednjoj godini radnoga vijeka Alde Medan~i}a, TE
Plomin 2 oborila je sve rekorde, a bez elektri~ne energi-
je prozvedene na plominskoj lokaciji hrvatski elektroe-
nergetski sustav ne mo`e se vi{e ni zamisliti.

ODLAZI ZADOVOLJAN U MIROVINU

Trebalo bi mnogo prostora da se samo nabroji {to je
Aldo sve radio u svom skoro ~etrdesetogodi{njem rad-
nom vijeku. ^im je njegova plominska elektrana stala
na svoje noge, po~eo je pomagati drugima. Sudjelovao
je, primjerice, u odabiru opreme za TE Rijeka i TE TO

Rijeka (kasnije izgra|enoj u Sisku), kao i opreme za TE
Plomin 2. Bio je ~lan komisije za odabir na razini
tada{njeg JUGELA i ~lan skup{tine JUGELA. Obi{ao je
skoro sve elektrane u biv{oj Jugoslaviji od Bitole, preko
Morave, Tuzle, Kaknja, Obrovca do Trbovlja. Svugdje je
ostavio svoj trag, trag stru~njaka za termoelektrane.

U mirovinu odlazi zadovoljan. Svoje, sada ve} dvije pri-
jateljice s kojima je prijateljevao desetlje}ima ostavlja
u najboljem mogu}em stanju i u vrhunskoj formi i, {to
je vrlo bitno, u dobrim rukama. O njima }e skrbiti mladi
stru~njaci koji su u~ili od Alde, a boljeg u~itelja nisu
mogli imati. Sura|ivao je Aldo s njema~kim stru~njaci-
ma i zato mo`e bez gri`nje savjesti kazati da su dobri i
disciplinirani, ali da nisu ni{ta stru~niji od na{ih in`e-
njera. Da, predavao je Aldo i u srednjoj {koli i mnogi
njegovi u~enici sada su u elektrani. Jedan od njih je i
dugogodi{nji direktor TE Plomin dr. sc. Ser|o Klap~i}.
Ne treba ni pitati je li bio jedan od najboljih u~enika.
Dakako da je bio.

PONOVNO SE OKRE]E PRVOJ
LJUBAVI - OBITELJI

Aldo ostavlja jednu ljubav da bi zrele godine posvetio
svojoj ipak prvoj ljubavi, po redosljedu i va`nosti, svo-
joj supruzi i dakako unucima. A unuke su mu podarili i
k}erka i sin. [to mislite {to su po zanimanju? ^emu
takva pitanja? Dakako, oboje su elektroin`enjeri. Umi-
rovljeni~ke dane Aldo }e provoditi u Rapcu, prekra-
snom turisti~kom mjestu u blizini Labina. Nimalo ga ne
zabrinjava {to je termoelektrana blizu. On najbolje zna
koliko je ulo`eno u za{titu okoli{a. On zna da su emisije
{tetnih tvari pod nadzorom.

[to re}i na kraju jednog prigodnog kratkog napisa o
na{em kolegi koji je do{ao do kraja svoga radnog vije-
ka, u koji nikako ne mo`e stati jedan bogat i sadr`ajan
`ivot? Mo`emo mu jedino po`eljeti da jo{ dugo u`iva u
dobrom zdravlju i zaslu`enom miru sa svojom obitelji.
Mo`e biti spokojan, jer o elektrani ima tko brinuti.

Ivica Tomi}

`ivot je uvijek lijep

U MIROVINU ODLAZI ZADOVOLJAN, JER SVOJE SADA VE] DVIJE
PRIJATELJICE S KOJIMA JE PRIJATELJEVAO DESETLJE]IMA
OSTAVLJA U NAJBOLJEM MOGU]EM STANJU I U VRHUNSKOJ
FORMI I, [TO JE VRLO BITNO, U DOBRIM RUKAMA - O NJIMA
]E SKRBITI MLADI STRU^NJACI KOJI SU U^ILI OD ALDE, A
BOLJEG U^ITELJA NISU MOGLI IMATI
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Aldo ispred postrojenja o kojim je bri`no skrbio desetlje}ima i sada ih s
punim povjerenjem ostavlja svojim u~enicima

Slika za povijest - svibanj 1971. godine, slijeva na desno: Vladimir Peri}, [imun Fu}ek, Edi Go-
lja, Aldo Medan~i} i Feruccio Brnjac. Dok je elektrana bila novoro|en~e, oni su bili mladi}i.
Sada su svi u mirovini osim F. Brnjca i elektrane



POGONSKI URED VOJNI]

VELIKE STARE MRE@E S MALO POTRO[A^A

OBE]ANJE da }emo posjetiti de~ke iz Vojni}a, ispunjava-
mo upravo dva dana nakon {to im je prvi snijeg zagor~ao

`ivot, prouzro~iv{i brojne kvarove na njihovim dalekovodi-
ma, trafostanicama i mre`i. U pratnji Borisa Mlikana, ruko-
voditelja Slu`be za tehni~ke poslove DP Elektra Karlovac i
voza~a Borisa [peli}a krenuli smo najprije prona}i elek-

tra{ke ekipe na licu mjesta. Prvu od njih nalazimo u
Buda~koj Rijeci, gdje u daljini jedva zamje}ujemo elektra{e

na stupovima. Kako nam debeli snje`ni pokriva~, ali i dubo-
ka voda, ne dopu{taju da pri|emo bli`e, oni su se spustili

jedan po jedan k nama na cestu. Prvi je na cesti Marijan La-
gun|ija, VKV monter, koji ve} godinama radi kao monter.
Od ukupno 26 godina sta`a samo osam je hepovih, jer Ma-
rijan je kao i ve}ina ovda{njih elektra{a u Vojni} stigao na-
kon Oluje iz Bosne i Hercegovine. Pridru`uju nam se Ivo
Jakovljevi}, KV monter sa ~ak 36 godina sta`a, Miroslav
Tun{ek, PKV, @eljko Dujlovi}, KV monter te brigadir Drago
Valenti}. Premda je vanjska temperatura malo ispod ni{tice

sti`u oznojeni, jer valjalo im je probiti se kroz vodu, blato i
snijeg od dalekovoda udaljenog stotinu metara.

NI MEHANIZACIJA NE POMA@E
Zadovoljni {to }e napokon i oni u}i u HEP Vjesnik govore
nam o onomu {to ih najvi{e mu~i. Nisu se puno `alili na
doista ote`ane uvjete rada - te{ki brdoviti teren s brojnim
vododerinama, puno poslova na ruke, snijeg, blato,
voda... Mehanizacija im tu ba{ i ne poma`e, pa ~ak i stu-
pove do odredi{ta moraju nositi na rukama. A kada stisne

zima jo{ im je i te`e. Imaju, ka`u, potrebnu za{titnu opre-
mu, ali zimi bi im ovdje dobro do{le i motorne sanjke. Do-
daju u {ali kako im nitko nije kriv {to nisu u~ili za neka
druga zanimanja, ali da oni vole prirodu. Vi{e od toga
mu~i ih ~injenica da ne mogu napredovati, da su ukopani

na mjestima montera 3, pa ~ak i oni koji imaju VKV te da
uz to idu i neprimjerene pla}e. Na upit o stimulaciji odma-
huju rukom govore}i kako je vide tek mo`da jedanput

godi{nje. Pojedini od njih godinama `ive u tu|im ku}ama
puni neizvjesnosti {to }e biti kada se vrate vlasnici. A nji-
hove su ku}e, otkud su prognani u Bosni i Hercegovini, ili
razru{ene ili u njima `ive neki drugi ljudi. Unato~ svemu
tomu, ti ljudi zadr`ali su zdrav duh i smisao za {alu, pa i na
vlastiti ra~un. Prije odlaska saznajemo da su ovdje na ot-
klanjanju kvarova od ju~er, jer su popucali vodi~i na pet
polja, a sutra }e to i dovr{iti. Odlazimo zadovoljni, jer smo
se barem nakratko dru`ili s ljudima koji nesebi~no i
po`rtvovno odra|uju svoje te{ke elektra{ke zada}e. Zado-
voljni smo {to }e o njima mo}i pro~itati (i ~uti) i drugi,
dalje od Vojni}a i Karlovca. Mo`da }e ipak netko mo}i
u~initi im `ivot lak{im i zadovoljnijim...

TKO ]E NAS NASLIJEDITI ?
Idemo dalje put sela Gornji Buda~ki. A da jest Gornji uvje-
rili smo se uskoro. Naime, trebali smo se popeti na vrh
brda, gdje u snijegu radi druga elektra{ka ekipa. To smo

izravno
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NA PODRU^JU OD PRIBLI@NO 1500 ^ETVORNIH KILOMETARA SA 122 TS, 200 KILOMETARA DV
10 KV I 500 KILOMETARA NISKONAPONSKE MRE@E, SAMO JE 4.500 RAZBACANIH POTRO[A^A
SA VRLO MALOM POTRO[NJOM

Marijan Lagun|ija, monter 3 (ina~e VKV monter) prvi se probio kroz snijeg, vodu i
led do ceste

Zajedni~ki snimak uz jedino terensko vozilo: Ivo Jakovljevi}, KV monter, Miroslav
Tun{ek, PKV, Drago Valenti}, brigadir, Marijan Lagun|ija i @eljko Dujlovi}, KV monteri

Karlova~ka ekipa na ispomo}i u Gornjem Buda~kom kro~i utabanom stazom do
trafostanice

Nakon popravka dalekovoda i zamjene visokonaponskog osigura~a u TS: Darko
Luke, predradnik, Dra`en [imati}, Robert Pavla~i}, Dalibor Kosam~, Igor Vini} i
Franjo Bla`an, KV monteri



autom, unato~ umje{nosti i profesionalnosti voza~a Bori-
sa, uspjeli samo djelomice. Snijeg dubok trideset centi-
metara i led ispod njega natjerao nas je na daljnje
pje{a~enje uz brijeg. Prekrasna priroda ogrnuta bjelim
pokriva~em, kao i ~injenica da idemo u posjet onima koji-
ma je takav `ivot sudbina, u~inila je hodanje uskim tragom
elektra{kog landrovera lak{im. S ekipom iz Karlovca (Po-
gon Karlovac), koja je ovdje na ispomo}i kolegama iz Voj-
ni}a, nalazimo se na vrhu kod TS Gornji Buda~ki. Ovdje su
predradnik Darko Luke i KV monteri Dra`en [imati}, Ro-
bert Pavla~i}, Dalibor Kosma~, Igor Vuni} i Franjo Bla`an
(jedini predstavnik PU Vojni}). Od ju~er otklanjaju kvaro-
ve, a danas su rije{ili upravo kvar na dalekovodu zbog
pada stabla na njega. Dalje }e nastaviti prema Slunju i
prona}i lijeka nekom drugom kvaru. Ka`u, navikli su ve}
na sve, pa i na svoje uvjete rada. Nisu htjeli prigovarati, jer
ka`u imaju skoro sve {to im treba (kolega iz Vojni}a doda-
je kako tko), a najvi{e im zna~i njihov terenski Landrover,

koji im je pravi spas. Vi{e ih brine ~injenica da nemaju

mlade montere, koje bi odgajali za svoje nasljednike i koji
bi se penjali na stupove da to ne moraju veterani. [to se
ti~e vanjskih izvo|a~a, predradnik D. Luke nagla{ava kako
ne postoji takav koji bi izvodio kvalitetno radove poput nji-
hove elitne jedinice, osobito na srednjenaponskim vodovi-
ma na drvenim stupovima. Nakon {to su jo{ zamijenili
visokonaponski osigura~ u trafostanici i zajedni~ke snim-
ke ispred nje, pozdravljamo se i s ovom simpati~nom eki-
pom te naposlijetku odlazimo u Vojni}.

U stambenoj zgradi pretvorenoj jo{ davno prije rata u po-
slovni prostor, sa sku~enim dvori{tem i jo{ manjim skla-
di{tem do~ekuju nas Stanislav Pir{i}, rukovoditelj
Pogonskog ureda Vojni} i Ante Vla{i}, VKV monter. S.
Pir{i} je okupiran telefonskim pozivima potro{a~a, koji jo{
dojavljuju kvarove i raspituju se kada }e struja.

SANACIJA TRA@I GOLEMA ULAGANJA
PU Vojni} sa samo 11 radnika (od ~ega je devet iz BiH)
pokriva pribli`no 1500 ~etvornih kilometara podru~ja

op}ina Vojni} i Krnjak te dijelove op}ina Gvozd, Slunj,
Cetingrad i Barilovi}. Na tom velikom podru~ju od Tu{ilo-
vi}a do Velike Kladu{e i od Slunja do Topuskog skrbe o
samo 4,5 tisu}e svojih ra{trkanih potro{a~a. Njihova elek-
troenergetska postrojenja ~ine TS 35/10 kV Vojni} (koja
}e ove godine u rekonstrukciju), 122 TS 10/04 kV, 200 ki-
lometara 10 kV dalekovoda i 500 kilometara niskonapon-
ske mre`e. Strukturu stanovni{tva ~ine siroma{na
poljoprivredna doma}instva, a samo nekoliko stotina za-
poslenih radi u tri-~etiri industrijska objekta. S obnovlje-
nim dijelom potrojenja, koji ~ini pribli`no jednu tre}inu,
nemaju problema, ali im zato glavobolju zadaje onaj ve}i
dio (dvije tre}ine) starog zapu{tenog postrojenja u koji se
nije ni{ta ulagalo jo{ od vremena prije rata (70 posto).
Sli~nu sudbinu dijele sva u ratu okupirana podru~ja, gdje
nije bilo velikih razaranja, ali su postrojenja jako
zapu{tena. Za sanaciju postrojenja na cijelom ovom po-
dru~ju potrebna su golema ulaganja, a sve za mali broj
potro{a~a s vrlo skromnom potro{njom. Prije rata po-
tro{a~i PU Vojni} sudjelovali su u potro{nji Pogona Karlo-
vac sa samo pet posto, a sada je taj postotak jo{ i manji.
Valjalo bi izraditi jednu studiju o sanaciji postrojenja ovog

podru~ja s ponu|enim rje{enjem uklju~ivo i tehni~ke i fi-

nancijske pokazatelje te viziju razvoja ovoga kraja, uk-
lju~uje se u razgovor i B. Mlikan. A do tada rukovoditelj S.
Pir{i} i njegova malobrojna ekipa moraju se snalaziti,
krpati postrojenje, slu{ati nezadovoljstvo potro{a~a i tomu
sli~no.

S. Pir{i} ove je godine jubilarac sa 30 godina elektra{kog

sta`a. Prvih je 13 godina odradio u Karlovcu, a potom
1987. godine dolazi u Vojni}, gdje ostaje do ljeta 1991.
godine, kada biva protjeran. U Vojni} se ponovno vra}a od-
mah nakon Oluje. Prisje}amo se tada{njeg sablasno praz-
nog Vojni}a. Do sada su napon vratili u 95 posto naselja, a
preostalih pet posto rije{it }e sukladno raspolo`ivim sred-
stvima. Najve}i im je problem nedostatak ljudi, pa od njih
deset naprave se i ~etiri ekipe, kako bi napravili {to vi{e po-
sla. Ogor~en je zbog postoje}e sistematizacija, koja im ne
dopu{ta mjesto poslovo|e i priznavanje primjerenog rad-
nog mjesta VKV radnicima.

Zanimljiva je i `ivotna pri~a predradnika i nesu|enog poslo-
vo|e Ante Vla{i}a, koji je zapo~eo raditi u Slunju 1977. go-
dine. Nakon okupacije Slunja 1991. godine dolazi preko
Sarajeva i Splita u Karlovac. Potom 1995. godine zapo~inje
raditi u Vojni}u, kamo svakodnevno putuje iz rodnog Cetin-
grada. Za posao u PU Vojni} ka`e da je vrlo sli~an onomu u
Slunju, jer sli~no je podru~je, teren kamenit, brdovit i
{umovit, sa sli~nim nekvalitetnim mre`ama. S mehanizaci-
jom stoje, napominje, dosta dobro, ali trebao bi im i rovo-
kopa~, od kojeg zna da ne}e biti ni{ta, s obzirom da ga
nemaju niti pogoni. Jedina ko{ara je ve} stara, a jedno te-
rensko vozilo, Lada Niva, je nedovoljno. Kod nabave vozila
va`no je, kako ~ujemo, uva`avati specifi~nosti njihova tere-
na.

Prije rata, saznajemo, ovdje je bilo i jedno naplatno mjesto
za potrebe potro{a~a. Sada jedanput tjedno, utorkom, dola-
zi blagajnica iz Karlovca. Sve druge svoje probleme po-
tro{a~i ovoga kraja rje{avaju preko rukovoditelja S. Pir{i}a.

U Vojni}u danas `ivi pribli`no 3,5 tisu}e stanovnika, a na
njihovom podru~ju rade brojkama i slovima samo tri gospo-
darska subjekta - LIM, Keramika i Kaplast. Sve u svemu,
tu`na je slika cijelog ovoga kraja, koji vapi za o`ivljavanjem.

A tada bi bio barem malo lak{i `ivot i na{im elektra{ima.

Odlazimo s nadom da }emo ih sljede}ega puta zate}i u
boljim radnim i `ivotnim uvjetima. Jer oni to zaslu`uju. Pri-
je povratka u Zagreb, posljednja je vijest: svi dalekovodi su
osposobljeni. Do novog snijega, vjetra, leda, kada }e elek-

tra{i ponovno imati (pre)pune ruke posla...

Dragica Jurajev~i}

Dra`en [imati} pri~vr{~uje materijal na njihovom Landroveru Stanislav Pir{i}, dugogodi{nji rukovoditelj
PU Vojni}: najvi{e nas mu~i nedostatak ljudi

Ante Vla{i},
Drago Valen-
ti}, VKV
monteri u

sku~enom
dvori{tu sje-
di{ta PU Voj-
ni} uz novi
IVECO

Sjedi{te PU
Vojni} vapi za
ve}im skla-
di{nim pro-
storom, {to
}e uskoro
rije{iti nad-
stre{nicom
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DP ELEKTRA KARLOVAC

PRVI OVOGODI[NJI
SNIJEG IZBACIO IZ RADA
250 TRAFOSTANICA

U POTRAZI za zimskim ugo|ajem i zimskim elektra{kim

radostima, put nas je odveo u Karlovac, a potom dalje i u

Vojni}. S obzirom na ve}e koli~ine mokroga snijega, koji

je napadao tijekom proteklog vikenda, prvo saznajemo za

mnoge kvarove i to najbrojnije upravo na podru~ju Voj-

ni}a. Tako nas direktor Anton Mudni} najprije upoznaje s

posljedicama prvog ovogodi{njeg snijega, koji je izazvao

velike pote{ko}e u opskrbi elektri~nom energijom po-

tro{a~a na podru~ju Karlova~ke `upanije. Naime, tijekom

nedjelje 18. sije~nja napadalo je trideset centimetara

mokroga snijega, koji se hvatao na `ice uzrokuju}i njiho-

vo pucanje te ru{enje i nekoliko stupova. Iz pogona su

ispali 10 kV dalekovodi, a bez napona je ostalo i pribli`no

250 transformatorskih stanica na podru~ju op}ina Voj-

ni}, Duga Resa, Generalski Stol, Bosiljevo i Netreti}. Pre-

te`iti dio, odnosno njih tri ~etvrtine, sanirano je tijekom

ponedjeljka, a na dan na{eg posjeta u utorak 20.

sije~nja, elektra{i su na terenu sanirali i preostale kvaro-

ve. Nakon rje{avanja dalekovoda i trafostanica preostaju

im jo{ zahvati na niskonaponskoj mre`i, {to }e rije{iti za

dan - dva. Ukupne {tete prouzro~ene ovim snje`nim

neda}ama utvrdit }e naknadno.

Direktor A. Mudni} nabraja i tri najva`nija pro{logodi{nja

doga|aja, nagla{avaju}i zadovoljstvo {to im nije manjka-

lo posla, a niti novaca i {to su planove u potpunosti

ostvarili. Najva`niji doga|aj na njihovom podru~ju sva-

kako je bio pu{tanje u promet dionica rije~ke i splitske

autoceste na njihovom podru~ju, gdje su bili zna~ajno

anga`irani. Tako je, primjerice, ~vori{te Bosiljevo iziski-

valo velike zahvate na njihovom elektroenergetskom po-

strojenju. Rekonstruirali su TS 35/10 kV O{tarije u koju je

uveden 20 kV napon i poja~ana joj je snaga na 2 x 8

MVA, tako da objekti autoceste mogu koristiti 20 kV na-

pon. U tijeku su pripreme i za tunel Kapela u kojem je

ovih dana probu{ena prva cijev, a u ljeto 2005. godine

bit }e pu{ten u pogon. Za potrebe tunela, koje iznose

vi{e od 6 MW, valja rekonstruirati i, osim u~injene rekon-

strukcije TS O{tarije, 35 kV i 20 kV kabele. Stoga, karlo-

va~ki elektra{i ovdje imaju jo{ puno posla.

Drugi doga|aj bilo je pu{tanje 20 kV napona za potrebe

Jamnice d.d. Ovaj veliki zahvat i prvi objekt pu{ten pod

naponom 20 kV iziskivali su zna~ajne radove u TS

110/10 kV Zden~ina i na dva tamo{nja dalekovoda, a

predstavlja i veliki korak ka novom razvoju toga kraja.

OBNOVA PRI KRAJU

Tre}a velika akcija bilo je pro{logodi{nje dovr{enje Pro-

grama USAID-a i privo|enje kraju sanacije i obnove, za {to

je ukupno 2003. godine utro{eno 22 milijuna kuna. Tako

su Karlov~ani obnovili 85 posto svojih u ratu uni{tenih

elektroenergetskih postrojenja. Preostalo je jo{ 15 posto

postrojenja i rijetko naseljenog podru~ja bez napona.

- Ove bismo godine, ako bude raspolo`ivih sredstava, tre-

bali dovesti napon do svakog svog potro{a~a, {to ne zna~i

da }emo s obnovom biti i gotovi, jer imamo jako puno po-

sla na starim i lo{im objetima na tim podru~jima.

U razgovor o ovogodi{njim planovima uklju~io se i Boris

Mlikan, tehni~ki rukovoditelj DP Elektra Karlovac, nagla-

siv{i kako im Plan odr`avanja iznosi pribli`no 10 milijuna

kuna, a Plan investicija (iz slobodne amortizacije) 11 mili-

juna kuna. Uskoro o~ekuju i plan koji se odnosi na sanaci-

ju i obnovu te sanaciju naponskih okolnosti. Zbog toga je

kod njih vrlo `ivo, jer nabavljaju materijal, u tijeku su nat-

je~aji, izra|uje se potrebna dokumentacija i sli~no, sve

kako bi bili spremni za predstoje}e radove. Direktor A.

Mudni} nagla{ava vi{egodi{nji problem s nedostatkom

ljudi te straosnom strukturom postoje}ih radnika. Nedo-

staju im svi profili u operativi - od montera do in`enjera te

je krajnji rok da se taj akutan problem po~ne rje{avati.

NAPLATA NIJE PRATILA
POVE]ANU POTRO[NJU

O stanju naplate i prodaje, kao i obi~no, iscrpno nas iz-

vje{}uje Ivan Mrljak, rukovoditelj Slu`be za prodaju i od-

nose s potro{a~ima. U ovih nekoliko dana novinari su jako

zainteresirani za te teme i informacije im se ne uskra}uju.

Tijekom 2003. godine Elektra Karlovac od elektroenerget-

skog sustava preuzela je 489 milijuna kWh ili pet posto

vi{e nego prethodne godine. U tom je razdoblju svojim

kupcima isporu~ila i fakturirala 423 milijuna kWh ili ~etri

posto vi{e nego 2002. godine. Rekordna nabava je zabil-

je`ena u prosincu 2003. godine, kada su preuzeli vi{e od

50 milijuna kWh, a rekordno optere}enje sustava na Bad-

njak u 18 sati iznosilo je ~ak 93 MW. Potro{nja u industriji

i poduzetni{tvu bilje`i zna~ajan porast od 11 posto, a ono

{to je razlog ovda{njem zadovoljstvu jest i ~injenica da je

njihov udjel u ukupnoj potro{nji porastao i sada iznosi 54

posto, {to pokazuje trend o`ivljavanja gospodarskih aktiv-

nosti na ovom podru~ju. Prodaja u ku}anstvu sa 196 mili-

juna kWh plus pove}ana potro{nja u prosincu za 3 miliju-

na kWh, koja }e se obra~unati u ovoj godini, dr`i se na ra-

zini prodaje iz 2002. godine. Kupcima je za 2003. godinu

ukupno fakturirano 271,4 milijuna kuna za elektri~nu ener-

giju, ili sedam posto vi{e nego prethodne godine.

Na `alost na{ega sugovornika, naplata elektri~ne energije

nije pratila pove}anu potro{nju. Naime, u 2003. godini

naplatili su ukupno 263,3 milijuna kuna, odnosno dug su

pove}ali za 8 milijuna kuna, pa na dan 19. sije~nja

2004. godine ukupni je dug 39,2 milijuna kuna. U tom

dugu ku}anstva sudjeluju sa 10,6 milijuna, a gospodar-

stvo, poduzetni{tvo i ustanove sa 28,6 milijuna kuna.

Najslabija im je naplata na podru~jima Jastrebarskog,

Ogulina i Slunja. Odmah po~etkom godine, ka`e I.

Mrljak, donijeli su plan mjera i akcija kako bi pobolj{ali

stanje napla}enosti. DP Elektra Karlovac svoje obveze

prema kupcima uredno ostvaruje, pa stoga o~ekuje i

uredno podmirenje obveza kupaca, od kojih ve}ina to i

~ini. Istina, jedan dio kupaca u{ao je u 2004. godinu s

doista velikim iznosom dugovanja. Njima su 9. sije~nja

uputili opomene s rokom podmirenja dugovanja od pet

dana. Nakon toga zapo~inju s rigoroznim mjerama napla-

te, uklju~uju}i i iskap~anja. Protiv dijela kupaca, kojima

ne smiju isklju~iti elektri~nu energiju, podnijeli su prije-

dloge za ovrhe odnosno tu`be, a protiv preostalih slijede

nove tu`be.

I. Mrljak na kraju nagla{ava i sve ono {to sputava u~inkovi-

tiji rad ove Slu`be. Prije svega to su neuskla|enosti zakona

i provedbenih propisa te i{~ekivanje dovr{etka regulative.

Primjerice, prodaja radi prema 13 godina starim Op}im

uvjetima o dobavi i isporuci elektri~ne energije, a ta djelat-

nost otprije 10 godina i ova dana{nja bitno se razlikuju.

Jednako tako ovdje o~ekuju i po~etak djelovanja HEP

Opskrbe, zbog ~ega ne poduziomaju potrebne poteze,

unato~ ~injenici da je Slu`ba popunjena tek sa 75 posto

ljudi s prosjekom starosti od 47 godina.

- Skoro je nemogu}e u takvim uvjetima odr`ati razinu uslu-

ge prema kupcima i sustavu, a te{ko je i zamisliti rad u

tr`i{nim okolnostima u postoje}im uvjetima, zaklju~uje I.

Mrljak.

O stanju Pogona Karlovac, saznajemo od rukovoditelja Iva-

na Mastena. Pogon, koji pokriva Grad Karlovac i op}inu

Vojni}, nosi 50 posto prodaje (29.000 potro{a~a) i

zapo{ljava samo 70 radnika.

- Imamo sve manje i sve starije ljude, radimo prema staroj

sistematizaciji, kao i starom Pravilniku o odr`avanju. Sre}a

da elektroenergetski inspektori imaju razumijevanja za na{u

problermatiku, ina~e... Godi{nje dobijemo samo 2,5 miliju-

na kuna za odr`avanje Pogona, a gdje su prosjeke i sije~a

granja.... Zbog svega toga stanje postrojenja je takvo kakvo

jest, a najbolji test za to je prvi snijeg, koji nam odmah

uka`e na slabe to~ke, ka`e na kraju I. Masten.

Dragica Jurajev~i}

Trafostanica u

snijegu, elektra{i

oko nje... radi

prvog snijega

250 TS 10/04 kV

je ostalo bez na-

pona

izravno
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Anton Mudni}, direktor, Boris Mlikan, rukovoditelj Slu`be za teh-

ni~ke poslove, Ivan Mrljak, rukovoditelj Slu`be za prodaju i odno-

se s potro{a~ima i Ivan Masten, rukovoditelj Pogona Kralovac:

zadovoljni smo s pro{lom godinom, jer nam nije manjkalo posla

niti novaca i sve smo planove ostvarili u cijelosti



NEMA PROIZVODNJE ELEKTRI^NE ENERGIJE BEZ UTJECAJA NA OKOLI[

"ZELENA ENERGIJA"
KAO JEDNO OD RJE[ENJA

MOGU]I iskoristivi potencijal za proizvodnju elektri~ne
energije iz vodotokova svijeta se procjenjuje na pribli`no
48 000 TWh, {to iznosi dvije tre}ine ukupnog potencijala.
Samo se 30 posto navedenog potencijala (19 400TWh
godi{nje) mo`e tehni~ki i komercijalno iskoristiti.

Ukupno proizvedena elektri~na energija u Europi
2002.godine iznosila je 2220 TWh. Od toga je samo 12
posto proizvedeno u hidroelektranama. U ukupnoj proiz-
vodnji UCTE-a prevladava proizvodnja nuklearnih i kla-
si~nih termoelektrana. Na proizvodnju hidroelektrana
otpada samo 276,2 TWh.

Proizvodnja hidroelektrana je tijekom proteklih 27 godina
ostvarivala manji rast od dva posto, dok je zna~ajan rast
ostvarila proizvodnja termoelektrana i nuklearnih elektra-
na. Takav rast proizvodnje je rezultat pove}anja broja no-
voizgra|enih proizvodnih objekata, koji iskazuju sve ve}e
potrebe za energijom. Razvoj i rast ~esto su u pro{losti
ostvarivani na {tetu okoli{a, {to najbolje potvr|uje porast
one~i{}enja stakleni~nim plinovima. Klimatske promjene
osje}amo ve} dulje vrijeme. Da je svojedobno na global-
noj razini bila uvedena obveza pla}anja pristojbi za
one~i{}enje okoli{a, pitanje je bi li razvoj tehnologija ute-
meljnih na izgaranju fosilnih goriva bio tako intenzivan.

U proteklom razdoblju u Europi su izgra|eni prete`ito ve-
liki hidroenergetski objekti na za njih pogodnim mjesti-
ma. Za gradnju hidroelektrana ostale su lokacije koje
zahtijevaju znatno ve}a jedini~na ulaganja.

U budu}nosti se o~ekuje rast uloge hidroenergije, kao i
ostalih obnovljivih izvora energije, od 2,4 i 3,6 posto za
razdoblje izme|u 2010. i 2020.godine. Najve}a brzina
porasta se o~ekuju u zemljama u razvoju ili visoko indu-
strijaliziranim zemljama s visokim, premda neiskori{te-
nim, hidroenergetskim potencijalom, kao {to su dijelovi
isto~ne Europe. Za zemlje zapadne Europe predvi|a se
samo jedan posto godi{njeg porasta.

Za razliku od toga, postoje indikacije da se od sedamde-
setih godina pro{log stolje}a godi{nja proizvodnja ener-
gije iz pojedinih postoje}ih hidroelektrana u Europi
smanjila i to u Portugalu, [panjolskoj i ostalim zemljama
ju`ne Europe, {to se pripisuje promjenama u prosje~nim
dotocima. Jo{ nije poznato jesu li one posljedica privre-
menih fluktuacija ili ve} osje}amo zna~ajan utjecaj du-
goro~nih promjena klime.

Proizvodnja energije iz hidropotencijala podlo`na je kli-
matskim promjenama s obzirom na prolongirana razdoblja
niskog dotoka u odre|enim dijelovima Europe te poja~ano
pra`njenje postoje}ih akumulacijskih kapaciteta. Najve}a
o~ekivanja za izgradnju novih ve}ih hidroelektrana postoje
u podru~je Ruske Federacije i Norve{ke.

"ZELENA ENERGIJA" JE PROIZVEDENA IZ OBNOVLJIVIH IZVORA U HIDROELEKTRANAMA, IZ
PLINA, GEOTERMALNE, SOLARNE, VJETROENERGIJE, ENERGIJE IZ BIOMASE I OSTALIH
OBNOVLJIVIH IZVORA, A U TU KATEGORIJU MO@E BITI SVRSTANA I ENERGIJA IZ STARIJE
TERMOELEKTRANE U ^IJOJ PROIZVODNJI JE ZNATNIM DODATNIM ULAGANJIMA (PRIMJERICE,
ZAMJENOM POGONSKOG GORIVA) BITNO POVE]AN STUPANJ DJELOVANJA (KOGENERACIJA) TE
SU PODUZETE OSTALE MJERE ZA[TITE OKOLI[A

Slika 2: Teoretski iskoristiv hidro potencijal europskih zemalja izra`en u MWh/km2 povr{ine pojedine zemlje.
[vicarska ima teoretski najve}i hidro potencijal

energija i okoli{
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Slika 1: Potro{nja elektri~ne energije u Europi



Slika 1 prikazuje neke od bitnih obilje`ja potro{nje elek-
tri~ne energije u Europi. Ona oslikava godi{nju potro{nju
europskih zemalja i veli~inu maksimalnog dnevnog opte-
re}enja - {picu. Temeljem tih podataka mo`e se ste}i bar
djelomi~an dojam o veli~ini elektroenergetskog sustava
u usporedbi s na{im.

Karte na slikama 2, 3 i 4 su specifi~ne zbog neobi~nog
prikaza vrijednosti, primjerice teorijske iskoristive proiz-
vodnje elektri~ne energije po prostornom metru i glavi
stanovnika na Zemlji. Prikaz ovog tipa ~ini nam se neuo-
bi~ajen, zapravo rijetko vi|en.

Najve}i teoretski iskoristiv hidropotencijal po prostor-
nom kilometru i glavi stanovnika ima [vicarska. Ta mala
alpska zemlja ima potencijal koji se mo`e procijeniti na
pribli`no 136 MWh/km2 (slika 2). Slijede je zemlje na
karti ozna~ene `utom bojom. U sada{njoj proizvodnji
elektri~ne energije iz hidropotencijala prednja~e Island,
Norve{ka, [vedska i [vicarska (slika 3).

Karta na slici 4 pokazuje ekonomski iskoristiv hidropo-
tencijal u svakoj od europskih zemalja. Rije~ "isplativ"
ovdje ukazuje na sada{nje stanje te ono {to je trenuta~no
''nedovoljno isplativ potencijal'', teoretski u budu}nosti
mo`da mo`e postati isplativo. Stoga, sada{nja saznanja
treba uzeti s odre|enom rezervom. Najve}u ekspanziju
po glavi stanovnika mogu}e je o~ekivati u Islandu i u Ru-
skoj Federaciji, {to se vidi iz prikaza na slici 4.

VODOTOCI HRVATSKE

Bruto potencijal glavnih vodotoka u Hrvatskoj iznosi 21
TWh, od ~ega je tehni~ki iskoristivo pribli`no 12,5 TWh.
Za ovoliku proizvodnju potrebna je koli~ina vode od 18,2
x109m3. Osim te namjene, voda se koristi za hla|enje
{est termoelektrana te za ostale industrijske potrebe. Za
sada se za proizvodnju elektri~ne energije iskori{tava oko
jedna polovica potencijala vodotokova. Pritom ne treba
zaboraviti na ~injeni~no stanje, odnosno da Republika
Hrvatska potencijale pojedinih vodotokova dijeli sa su-
sjednim dr`avama.

Glavnina vodnih snaga Republike Hrvatske nalazi se na
13 ve}ih vodotokova, me|u kojima pojedini samo jed-
nim dijelom teku kroz na{u dr`avu. Naime, rijeke Drava,
Sava, Kupa i Una djelomi~no teku Hrvatskom, vodotoci
rijeka Mirne, Rje~ine, Ra{e, Like i Gacke u cijelosti teku
kroz na{ teritorij, dok su vodotoci Li~anka-Lokvarka,
Krka, Zrmanja, Cetina, Trebi{nica dio hidropotencijala
koji pripada Hrvatskoj i koji su u manjoj ili ve}oj mjeri
iskori{teni.

Za proizvodnju elektri~ne energije se iskori{tava polovi-
ca tehni~ki iskoristivog potencijala ili 6,1TWh. Vi{e od
deset posto neiskori{tenog potencijala otpada na rijeke
Kupu, Savu i najvi{e na rijeku Dravu. Proizvodnja elek-
tri~ne energije kori{tenjem vodnog potencijala u Repu-
blici Hrvatskoj pokriva od 40-70 posto potreba za
elektri~nom energijom. Ovisno o ostvarenim dotocima
(slika 5), godi{nja proizvodnja hrvatskih hidroelektrana
varira od, primjerice, proizvedenih 4674 GWh 1997.go-
dine do 7153 GWh 2001. godine. Ovako velike razlike u
proizvodnji na{ih hidroelektrana rezultat su bitno raz-
li~itih ostvarenih dotoka u su{noj ili vla`noj godini. Zbog
promjenljivih dotoka, ostvarenje planirane proizvodnje
neizvjesno je, a jednako je tako i pri proizvodnji vjetroe-
lektrana i drugih obnovljivih izvora. Dotoci koji popunja-
vaju vodom na{a najve}a akumulacijska jezera su
buji~nog obilje`ja, {to zna~i da brzo dolaze i kratko traju,
a prihvat ekstremno velikih dotoka naj~e{}e kratkog tra-
janja mo`e biti ote`an. Ote`avaju}a okolnost je {to se
pojava velikih dotoka naj~e{}e poklapa s ve}im dnevnim

Slika 3: Dana{nja proizvodnja elektri~ne energije iz hidroelektrana izra`ena u MWh po glavi stanovnika pojedi-
ne zemlje. Prednja~e Island, Norve{ka, [vedska i [vicarska

Slika 4: Karta pokazuje ekonomski iskoristiv hidro potencijal u svakoj od europskih zemalja. Najve}u ekspanzi-
ju po glavi stanovnika mogu}e je o~ekivati u Islandu i Ruskoj Federaciji

energija i okoli{
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temperaturama, kada je manja potro{nja elektri~ne ener-
gije, pa se ne preuzimaju planirane koli~ine, {to zna~i da
je plasman pove}ane hidro proizvodnje neizvjestan. Vrlo
~esto se doga|a da su natprosje~ni dotoci ostvareni u
dane blagdana ili vikenda, kad je ina~e potro{nja elek-
tri~ne energije dvadeset posto ni`a nego tijekom radnog
dana. Pitanje je kamo tada plasirati ve}e koli~ine elek-
tri~ne energije proizvedene u hidroelektranama, jer su i
termoelektrane zbog toga ve} izvan pogona, a ne ostva-
ruje se prodaja minimalnih koli~ina energije u Europu?
Rje{enje je - preljev !

Mjese~na i godi{nja proizvodnja tijekom dvije potpuno
hidrolo{ki razli~ite godine prikaza na je na slici 5. Razlika
u proizvodnji hidroelektrana i financijski utje~e na poslo-
vanje cijele tvrtke, jer zna~ajno je, dakako, ho}e li se na
godi{njoj razini u hidroelektranama proizvesti 4 ili 7
TWh !

POVE]ANO ZANIMANJE ZA IZGRADNJU
MANJIH PROIZVODNIH JEDINICA

Nakon izgradnje velikih termo i hidro energetskih objeka-
ta koji su proizvedenu energiju isporu~ivali u visokona-
ponsku mre`u, sve je ve}e zanimanje za priklju~ivanjem
manjih proizvodnih objekata na distribucijsku mre`u. To
su prete`ito jedinice manjih jedini~nih snaga vjetroelek-
trana, CHP elektrana, malih hidroelektrana...

S obzirom na obveze iz Kyoto protokola za smanjenjem
emisije CO2, preporu~a se poja~ana izgradnja razli~itih
obnovljivih izvora energije - vjetroelektrana, malih hidro-
elektrana, fotonaponskih izvora, kori{tenje prirodnog pli-
na, proizvodnja energije iz otpada i bio mase. Svi ti
objekti su manjih jedini~nih snaga, zbog te`nje za racio-
nalnim kori{tenjem energije, deregulacijom te diverzifi-
kacijom energetskih izvora. Ali, jasno su izra`eni zahtjevi
samoodr`ivosti nacionalnih elektroenergetskih sustava.
Izgradnja velikih hidroenergetskih sustava je iza nas, jer
su u Europi svi komercijalno isplativi projekti manje ili
vi{e ve} provedeni. Preostaje kori{tenje izvora znatno
manje jedini~ne snage koji }e minimalno utjecati na
okoli{. Priklju~eni na distribucijsku mre`u, oni su
smje{teni bli`e potro{a~ima te ostvaruju brojne bitne
prednosti, ali imaju i odre|enih manjkavosti.

"ZELENA ENERGIJA" - "ZELENA SNAGA"?

Voda je dio ljudskoga naslije|a, a ne komercijalni proiz-
vod. Upravljanje vodama ~ini skup aktivnosti, odluka i
mjera ~ija je svrha odr`avanje, pobolj{anje i ostvarivanje
jedinstva vodnog re`ima na odre|enom podru~ju. Ener-
gija proizvedena iz obnovljivih izvora ima po~etni potre-
ban uvjet za dobivanje prefiksa ekolo{ka ("zelena

energija" je energija u ~ijoj proizvodnji se na najmanji

mogu}i na~in negativno utje~e na okoli{). Ali, to ne mora
biti i dovoljan uvjet.

Bilo bi korisno kada bi se proizvedena elektri~na energija
u pojedina~nom objektu mogla prikladno ozna~iti (ne{to
kao {to se voda mo`e pobojati), a na mjestu potro{nje
energije prepoznati njena struktura i podrijetlo, ~ime bi
vjerojatno mnogi problemi naplate tranzita energije i pro-
blemi sivih tranzita bili olak{ani.

[to je to zapravo "zelena energija"? Asocira nas na vrstu
energije koja je dobivena na ekolo{ki prihvatljiv na~in,
pri ~emu ne doprinosi dodatnom zaga|enju okoli{a. Pot-
punu i preciznu definiciju ovoga termina treba definirati
zakon. Pojednostavljeno se mo`e re}i ovako:

Pojam "zelena energija" vezan je za podrijetlo i nastanak

elektri~ne energije. Ona je proizvedena iz obnovljivih iz-

vora u hidroelektranama, iz plina, geotermalne, solarne,

vjetroenergije, energije iz biomase i ostalih obnovljivih iz-

vora. U tu kategoriju mo`e biti svrstana i energija iz starije

termoelektrane u ~ijoj proizvodnji je znatnim dodatnim

ulaganjima (primjerice, zamjenom pogonskog goriva)

bitno pove}an stupanj djelovanja (kogeneracija) te su po-

duzete ostale mjere za{tite okoli{a.

Prikladniji naziv od kori{tenog termina bi mo`da bio ''ze-

lena snaga''. Pri tomu se misli na instaliranu snagu ge-

neratora koji proizvode energiju koriste}i obnovljive

resurse.

Elektri~na energija proizvodi se iz dvije vrste izvora. U
prvoj skupini su izvori koji za rad i proizvodnju energije
koriste vodu, energiju vjetra, Sunca, geotermalnu, ener-
giju morskih mijena, valova i drugo. U drugu skupinu
spadaju klasi~ni izvori koji za svoj rad koriste fosilno ili
nuklearno gorivo.

Najve}em one~i{}enju okoli{a doprinose termoelektrane
na fosilna goriva. Stoga se ti izvori energije ~esto naziva-
ju "prljavi" - one~i{}iva~i. Kvalitetni pro~ista~i u velikoj
mjeri smanjuju emisiju {tetnih sastojaka, ali je ponekad
cijena njihove ugradnje ekvivalentna polovici ostvarenog
ulaganja u proizvodni ciklus energije. Postoji i tzv. ~ista
energija, energija iz obnovljivih izvora, dok nuklearne

elektrane imaju specifi~an polo`aj i tretman. Me|utim, o
kori{tenim terminima kojima se energija obilje`ava se,
na ovaj ili onaj na~in, mo`e se raspravljati.

Ako sva proizvedena energija potje~e iz dvije vrste izvora
(termo i hidro), tada je energija koju tro{imo proporcio-
nalna proizvodnji svakog od navedenih izvora. Pojedno-
stavljeno re~eno, potro{ena elektri~na energija je
"smjesa" termo i hidro energije (i "zelene" ako je tako kla-
sificirana) u omjeru njihovih proizvodnja. To bi doista
moglo tako biti da nema tranzita energije iz susjednih su-
stava. Stoga ova uvjetna konstatacija stoji samo kao ne-
precizna skica ili vizualni prikaz vrste, podrijetla ili
kvalitete potro{ene energije. "Zelena energija", ako se to
mo`e tako jednostavno re}i, te~e istim vodovima kao dio
"smjese" elektri~nih energija proizvedenih u termo, nuk-
learnim ili drugim elektranama. Za njeno kori{tenje nisu
potrebne nikakve dodatne instalacije.

U na{em sustavu samo hidroenergija ima uvjete za dobi-
vanje obilje`ja "zelena". Radi potpune jasno}e recimo -
sva do sada deklarirana proizvodnja hidroelektrana mo`e
(!) biti preklasificirana u "zelenu"(?). Nije, na `alost, rije~
o novim izvorima i njihovoj proizvodnji, nego o ve} po-
stoje}im, koji su temeljem znatnih pobolj{anja dobili na

Slika 5: Zna~ajno razli~ita mjese~na hidro proizvodnja Hrvatske
1997. i 2001. godine

Godi{nja proizvodnja elektri~ne ener-
gije u Hrvatskoj
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kvaliteti i tr`i{nom priznanju te stekli mogu}nost prodaje
s povoljnijom cijenom.

Elektri~na energija proizvedena u hidroelektranama naj-
manje negativno utje~e na okoli{. To istodobno nikako ne
zna~i da negativnog utjecaja na okoli{ nema. Certifikat
"zelene energije" ne dobiva se samo zbog ~injenice nara-
vi proizvodnje. Da bi elektri~na energija koja je proizve-
dena u obnovljivim izvorima postala "zelena", izme|u
ostalog, mora imati jamstvo-potvrdu izdanu od strane
verificirane institucije. Ta potvrda naziva se zeleni certifi-
kat. Ovla{teno neovisno tijelo, temeljem potankog pre-
gleda svih dijelova proizvodnog ciklusa te {ireg utjecaja
na okoli{ izdaje "zeleni certifikat".

U procesu proizvodnje moraju biti zastupljene i sveobuh-
vatne mjere za{tite prirode. Ako je u postupku nastanka
ove energije ili naknadnih radnji vezanih za proizvodnju
do{lo posredno do {tetnog utjecaja na okoli{, ovakva
energija ne mo`e dobiti navedeni certifikat. Primjerice,
elektrana koja svoje zalihe turbinskog te ulja za hidrau-
li~ke pogone ne zbrinjava na propisan na~in - ne mo`e
dobiti takav certifikat. Ukupna koli~ina turbinskog ulja
koje je u pri~uvi ili je deponirana poslije zamjene, mo`e
biti ve}a od 80 000 litara, {to nije zanemariva koli~ina
sredstva koje potencijalno mo`e one~istiti okoli{.

Registracija proizvedene i kupcima predane energije iz
takvih izvora je temeljno pitanje "zelenih certifikata". U
velikom broju tr`i{nih transakcija ne mo`e se dogoditi da

se proda vi{e "zelene energije" nego {to je proizvedeno i
zato se provodi stroga periodi~na kontrola.

Austrija je od 24.000 MWh proizvedene hidroenergije cer-
tificirala 16.000 MWh. U Hrvatskoj sve hidroelektrane
imaju "zeleni certifikat" i svake godine ga trebaju verifici-
rati. Raspola`emo sa instaliranom snagom hidroagregata
od 1933 MW, ~ija prosje~na godi{nja proizvodnja iznosi
6.107GWh (godine 2001. hidroproizvodnja je bila 7.153
GWh). Certificiranu energiju (ili samo njen dio) valja pla-
sirati kao "zelenu energiju".

VI[EZNA^NOST "ZELENIH CERTIFIKATA"

U sustavu "zelenih certifikata" razlikujemo dva pojma.
Jedan je vezan za dokument kojim se dokazuje podrijetlo
"zelene energije" (Guarantee of origin), a drugi je vezan
za pojam utr`ivosti "zelenog certifikata" (Exchangeable

green certificate) kao vrijednosnog papira. Ovim drugim
se trguje na tr`i{tu "zelenih certifikata", a vezan je za
stvarno proizvedeni megavatsat elektri~ne energije iz ob-
novljivih izvora.

Kupac certifikata ne mora nu`no biti kupac "zelene ener-
gije". Posjedovanjem certifikata on ostvaruje odre|enu
financijsku korist koja ovisi o regulativi pojedine ~lanice
EU. Tako, primjerice, u pojediniim zemljama vlasnik
certifikata mo`e ostvariti odre|ene porezne olak{ice. U
drugoj, pak, postoji obveza kupnje odre|enog broja cer-
tifikata (Italija), jer se u suprotnom pla}a odre|ena ''kaz-
na''. Povezivanje pojedinih sustava trgovine certifikatima

vezano je za ispunjenje uvjeta recipro~nosti. @eli se
posti}i stanje u kojem bi certifikat izdan u jednoj zemlji
vrijedio i u ostalim zemljama. To za sada nije slu~aj. U
cilju pobolj{anja i olak{anja trgovine certifikatima u na-
stupaju}em vremenu nu`na je harmonizacija sustava.

KAKO POTICATI RAZVOJ IZVORA
OBNOVLJIVE ENERGIJE - DVOJBE

Na razini EU nije prihva}en jedinstven na~in razvoja i
potpore obnovljivim izvorima i zbog sukoba razli~itih in-
teresa pojedinih zemalja. Dvojba oko oblikovanja sustava
potpore obnovljivim izvorima energije je kako na najpo-
godniji na~in proizvo|a~ima elektri~ne energije iz ob-
novljivih izvora naknaditi onaj dio cijene koji prema{uje
grani~nu cijenu energije u sustavu. Jednostavno re~eno,
rije~ je o dva elementa: cijeni (primjerice, fiksna cijena)
i koli~ini energije.

U uporabi su razli~iti na~ini - modeli unutar EU. U biti,
rije~ je o izravnoj potpori ili nekom od modaliteta potpo-
re. Obveza kupnje ukupno proizvedene energije po poz-
natoj fiksnoj cijeni i to dugoro~no zna~i provjereno
~vrstu i trajnu potporu. Porez na emisiju ugljika primjen-
juju [vedska, Danska, Nizozemska i Njema~ka. [panjol-
ska i pojedine druge zemlje primjenjuje model
zajam~enih tarifa (feed-in tariffs) kojima se unaprijed de-
finira cijena energije. Tr`i{tu se prepu{ta da odredi
koli~inu energije kojom }e se trgovati. Vije}e EU je oci-
jenilo model zajam~enih tarifa vrlo uspje{nim, jer za po-
sljedicu ima pove}anje ulaganja u obnovljive izvore
(primjerice u VE Danska). Velika Britanija primjenjuje
drugi model prema kojemu je svaki isporu~itelj energije
obvezan ponuditi odre|eni postotak obnovljive energije,
~ime je posredno proizvo|a~ prisiljen ulagati u izgradnju
obnovljivih izvora.

Tr`i{te "zelenim certifikatima" funkcionira u Nizozemskoj,
Velikoj Britaniji i Irskoj. Trgovina se obavlja s dva ele-
menta-produkta na dva neovisna tr`i{ta. Jedan element
je elektri~na energija koja se s oznakom "obnovljiva" pro-
daje na tr`i{tu elektri~nom energijom. Drugi element je
"zeleni certifikat" kojim se trguje dodatno. On predstavlja
dodatnu obnovljivu komponentu elektri~ne energije. To u
praksi zna~i da kupac mo`e kupiti najjeftiniju elektri~nu
energiju na tr`i{tu, potom se pojaviti drugi put kao kupac
(bez obzira na to kakvo je podrijetlo ranije kupljene ener-
gije) i kupiti "zeleni certifikat".

U jednom od pro{lih brojeva HEP Vjesnika objavljen je
napis o iskustvima Danske i na~inu stimulacije izgradnje
vjetroelektrane kao jedne vrste obnovljivih izvora. Danska
je, naime, u po~etnoj fazi do 2000.godine koristila fiksne
tarife, {to se pokazalo kao jako dobar na~in poticaja nove

Slika 6a: Danski na~in potpore gradnji obnovljivih izvora - sva proizvedena
energija otkupljivana po fiksnoj cijeni. Stanje prije 2000. godine

Slika 6b: Danski sustav potpore prizvo|a~ima energije iz obnovljivih izvora za raz-
doblje od 2000. do 2003. godine

Slika 6c: Danska - Promjena na~ina stimulacije od 2003. godine - stagnacija izgradnje novih izvora

energija i okoli{
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izgradnje i u tom je razdoblju intenzivirana izgradnja no-
vih vjetroelektrana. Potom je do{lo do zna~ajnih promje-
na u sustavu stimulacije, {to je nakon 2003. godine
izazvalo stagnaciju u izgradnji novih objekata. Danski
primjer razli~itih varijanti stimulacija u proizvodnji ener-
gije obnovljivog izvora prikazan u grafikonima. (Slika 6 a,
b, c)

U Hrvatskoj je proces otvaranja i stvaranja tr`i{ta elek-
tri~ne energije u ranoj po~etnoj fazi. Stoga je o tarifama
prerano govoriti, ali mo`e se pretpostaviti da }e se primi-
jeniti neka vrsta feed-in modela, uz zadane koli~ine ob-
novljive energije.

KAKO U^INKOVITO STIMULIRATI RAZVOJ
I ME\UNARODNO KORI[TENJE

OBNOVLJIVE ENERGIJE?

Na inicijativu europskih elektroprivrednih tvrtki 1998.
godine utemeljen je Renewable Energy Certificate

System - REC. To je dobrovoljna udruga kojoj je cilj -
uspostava jedinstvenog me|unarodnog tr`i{ta "zelenim
certifikatima".

REC se zala`e za certifikat standarda kao dokaz proizvod-
nje obnovljive energije i daje metodologiju za trgovanje.
To omogu}uje stvaranje tr`i{ta energije iz obnovljivih iz-
vora i poti~e razvoj novih proizvodnih kapaciteta obnov-
ljive energije. Poslije dvogodi{njega razdoblja testiranja,
koje je financirala Europska komisija, REC je postao vrlo
uspje{an kao inicijativa europskih tvrtki za stvaranje do-
brovoljnog tr`i{ta obnovljive energije.

Rije~ certifikat (lat. certus-odre|en, siguran) tuma~i se
pojmom potvrde, uvjerenja, pisane svjedod`be.

Zemlje - od 18 europskih zemalja, 13 je trenuta~no ak-
tivno, u dvije se o~ekuje po~etak aktivnog rada, a tri
zemlje su u fazi aktivne pripreme.

Sudionici - 80 sudionika i ~lanovi RECS International ak-
tivno trguju, a drugi se manje ili vi{e uklju~uju svakod-
nevno.

Certifikati - izdano je 22,5 milijuna certifikata za 1 MW,
od kojih je vi{e od 8 milijuna ve} iskori{teno, kako bi se
potro{a~ima jam~ilo podrijetlo obnovljive elektri~ne
energije koju su kupili.

Dobivanje ovog certifikata je samo prva stuba za svakog
proizvo|a~a u procesu prodaje energije, koja ne podra-
zumijeva automatski i prodaju ''zelene energije''. Za to je
potrebno izraditi niz prate}ih dokumenata i provesti raz-
li~ite pripreme kakve su provedene u zemljama EU.

"Zelenu energiju" pojedini opskrbljiva~i nude u 50 kilo-
vatsatnim blokovima energije, jam~e}i njeno podrijetlo,
isporu~uju je u lokalnu distribucijsku mre`u prema cijeni

od 5 dolara mjese~no za blok. Mo`e se rezervirati i kupiti
neograni~en broj blokova. Svaka pojedina~na rezervacija
navedenog bloka ima cijenu koja se pridodaje mje-
se~nom ra~unu za elektri~nu energiju. Iskustveno se
iskazuje da tri ili vi{e kupljena bloka ovakve energije
{tede emisiju {tetnih elemenata u atmosferu stvorenu iz-
garanjem pribli`no jedne tone ugljena.

Opseg trgovine "zelenom energijom" u Europi u razli~itim
modalitetima do 2010.godine mogao bi dosti}i vrijed-
nost ekvivalentnu iznosu od 700 TWh.

Pripremio: Niko Mandi}

Slika 7: Predvi|ena proizvodnja "zelene energije" do 2010. godine
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Najve}i korisnici zelene energije su: Proizvo|a~ / opskrbljiva~

Austrija Federal Railways - ÖBB
1 536 GWh/godi{nje

Austrian Hydro Power
Verbund / APT

SJ (Swedish Railways)
1 500 GWh/godi{nje

Hydro power
Birka Energie

Gemeente Rotterdam
230 GWh/godi{nje

Ecostrom
ENECO Energie

Procter and Gamble UK
121 GWh/godi{nje

Green Electricity Tariff
London Electricity plc.

Authorities Buying Consortium (abc)
112 GWh/godi{nje

Green Source
Scottish Power

Oxford University and Colleges
101 GWh/godi{nje

SSE Scottish Hydro-Electric Business
Scottish and Southern Energy plc (SSE)

Eastern Shires Puchasing Organisation (ESPO)
75 GWh /godi{nje

Renewable electricity British Energy,TXU Energi, BG
Enron and Bizz Energy

Ministerie van Defensie
70 GWh/godi{nje

Ecostroom
ENECO Energie

Ministerie van Verkeer en Waterstaat
60 GWh/godi{nje

Zeeuws Groen
DELTA

London Borough of Lewisham
55 GWh /godi{nje

Various
London Energy, SSE and REC

SE-banken
52GWh /godi{nje

Wind power
Elbolaget I NordenAB

TRG
45GWh/godi{nje

Groene Energie Zakelijek
Echte Energie

Tarkett
45 GWh/godi{nje

Hydro and Wind
Graninge Energimarknad AB

Opskrbljiva~ Proizvo|a~ / markica kvalitete
Cijena#
(Euro / kWh)

AVU
Aktiengesellschaft
für Versor-
gung-Unterneh-
men

Gruenstrom+evivo allein und glu-
ecklich
(1%) iz Sunca;(47%) iz vjetra;52%
iz biomase
ZLATNA MARKICA; BAZNA CIJENA:
5,01 (EURO/MJESE^NO)

0,186#

AVU
Aktiengesellschaft
für Versor-
gung-Unterneh-
men

Gruenstrom+evivo Familienmensch
(1%) iz Sunca;(47%) iz vjetra;52%
iz biomase
ZLATNA MARKICA; BAZNA CIJENA:
10,30 (EURO/MJESE^NO)

0,159#

Badenova AG&Co.
KG

Registrom medi
(0,5%) iz Sunca;(60,5%)iz bioma-
sa;(39%) iz hidro
BAZNA CIJENA: 9,20 ( EURO /
MJESE^NO)

0,152#

Best energy GmbH

FIFTY FIFTY
(50%) iz hidro; (50%) iz kogenera-
cije
VDTüV 1303 ; BAZNA CIJENA 7,50
(EURO / MJESE^NO)

0,148#

Bad Honnef AG

Naturstrom Bioplus (allgemeiner Ta-
rif)
(19%) iz vjetra; (12,9%); iz hidro;
(68%) iz kogeneracije CHP
BAZNA CIJENA: 7,81 (EURO /
MJESE^NO)

0,166#



HEP VJESNIK U 2003.

(ZA)BILJE@ILISMOVA@NEDOGA\AJE
U JEDANAEST brojeva HEP Vjesnika objavljenih u pro{loj,
2003. godini, novinari i suradnici HEP Vjesnika pratili su u
stopu `ivot i rad HEP-a. Poku{ali smo obuhvatiti {to vi{e
doga|aja iz svih kutaka na{e velike tvrtke, razgovarati s broj-
nim ljudima od kojih smo imali {to ~uti, predstaviti i promo-
virati na{e mlade stru~njake, pisati o brojnim aktivnostima
na{ih ljudi izvan HEP-a, pratiti {to rade na{i umirovljenici... S
rado{}u smo objavljivali svaki prilog novih suradnika, od ko-
jih je veliki broj njih nastavio sura|ivati s nama.

Pro{la je godina obilovala doga|ajima {to ih izdvajamo krat-
kom {etnjom kroz brojeve HEP Vjesnika.

SIJE^ANJ
Ve} naslovna stranica upu}uje na nepogodu - "Dramati~nu
kombinaciju bure i leda" - koja se obru{ila na na{e daleko-
vode svih naponskih razina u Dalmaciji: iz pogona izbacila
pet visokonaponskih dalekovoda, u led okovala elektroener-
getska postrojenja potro{a~kog podru~ja Knina i Obrovca, a
na brani HE Golubi} stvorila prizore kao iz bajke koja to nije
i bez elektri~ne ostavila veliki broj potro{a~a. Radnici
HEP-a, uz iznimne napore na velikoj studeni, uspjeli su pre-
kid u napajanju potro{a~a smanjiti na najmanju mogu}u
mjeru, a sanacija uni{tenih postrojenja provodila se jo{
mjesecima.

Bez elektri~ne energije ostao je is sjeverozapadni dio elektro-
energetskog sustava zbog kvara u TS Tumbri, odnosno ispa-
da elektrana na tom podru~ju, osim HE Gojak.

U sije~nju smo zabilje`ili organizacijsku i funkcijsku promje-
nu, odnosno transformaciju Sektora za vo|enje i gospoda-
renje sustavom u nove organizacijske i poslovne jedinice:
Hrvatski nezavisni operator sustava i tr`i{ta i HEP Trade.

VELJA^A
^ekaju}i da se od razgovora, dogovora, pa opet razgovora i
ponovljenih dogovora kona~no (raz)rije{i spor suvlasnika o
NE Kr{ko, naslovnica sugerira rad postrojenja s pozitivnim
silnicama, bez obzira na inflaciju slova bez rije~i.

Ipak, Slovenija je 25. velja~e ratificirala Sporazum o NE
Kr{ko, {to je u HEP-u pobudilo nadu da }e vrlo skoro mo}i
raspolagati sa svojom polovicom proizvedene elektri~ne
energije u toj zajedni~koj elektrani.

Hrvatska je podnijela zahtjev za ~lanstvom u Europskoj uniji,
slijedi popunjavanje zahtjevnoga upitnika Europske komisije.
TEHNOS je, ponovno, najavio {trajk za 4. o`ujka, jer nisu
ispunjeni zahtjevi za pregovaranjem o tipizaciji i vrednovanju
radnih mjesta.

O@UJAK
HEP je u samo tjedan dana, 1. i 5. travnja ostvario uvjete za
rje{enje nerije{enih pitanja koja proizlaze iz vlasni{tva u
elektranama izgra|enim u drugim republikama. Nakon 11
godina HEP }e, na temelju ranijih ulaganja, ponovno po~eti
preuzimati elektri~nu energiju iz termoelektrana iz BiH, a jed-
nako tako i elektri~nu energiju iz NE Kr{ko.

Naslovnica je posve}ena vodi, koja svoj svjetski Dan obi-
lje`ava 22. o`ujka. Pratili smo Dan potro{a~a Hrvatske elek-
troprivrede i sastanak Uprave HEP-a s direktorima svih
organizacijskih jedinica HEP grupe, gdje se razgovaralo o
poslovanju, investicijskim ulaganjima, raspolo`ivosti elek-
trana, sigurnosti pogona i odr`avanja prijenosne mre`e, po-
slovanju distribucijske djelatnosti te restrukturiranju, novim
projektima...

TRAVANJ
Hidroelektrane dravskoga sliva dobile su Cetrifikat o sto po-
stotnoj proizvodnji elektri~ne energije iz obnovljivih izvora,
tzv. "zelenoj energiji". Taj je doga|aj slu~ajno koincidirao s
mjesecom u kojem se obilje`ava Dan planeta Zemlje, koje-
mu je posve}ena naslovnica. Posebni separat posvetili smo
Kombi kogeneracijskom postrojenju TE-TO Zagreb, kojeg je
HEP na kori{tenje preuzeo 4. travnja od Parsons Power Group.

HEP Vjesnik popratio je 17. obljetnicu nuklearne nesre}e u
^ernobilju 26. travnja 1986. godine, posjetili smo HE
Vara`din, HE ^akovec i HE Dubravu gdje je u tijeku bio re-
mont, kao i HE Jaruga gdje su se 25. travnja obavljala mje-
renja i opa`anja neposredno prije i tijekom pu{tanja u probni
rad revitaliziranog agregata dva. Na gradili{te TS Ernestinovo
stigao je energetski transformator!

SVIBANJ
"Voda za `ivot" sredi{nja je tema svibanjskoga broja HEP Vje-
snika, o ~emu je raspravu organizirao HEP u okviru drugog

podsjetnik
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skupa "Gospodarstvo za okoli{". U cijelosti objavljujemo za-
nimljive referate prof. dr. Slavka Kuli}a i dr. sc. Vladimira
Andro~eca. Hrvatska, odnosno HEP Distribucija primljena je
u Me|unarodni kongres elektrodistribucijskih mre`a -CIRED,
odr`an je najve}i ICT skup u ovom dijelu Europe - MIPRO
2003, u Cavtatu su svjetski i na{i stru~njaci razgovarali o izo-
latorima.

U gradovima u kojima je najavljen boravak Svetoga oca -
Dubrovniku, Zadru, Osijeku i Rijeci - obavljaju se pripreme,
u kojima su u velikoj mjeri uklju~eni i na{i ljudi. Obilje`eno
je deset godina rada HES-a.

LIPANJ
Papa je u Hrvatskoj. Poru~io nam je: budite narod nade.

HEP je dobio dr`avnu nagradu za za{titu okoli{a! Naslovni-
ca lipanjskoga broja HEP Vjesnika to i izravno poru~uje.
Premijer Ivica Ra~an pustio je u komercijalni rad Kombi ko-
generacijsko postrojenje TE-TO Zagreb! HEP je i ove godi-
ne uru~io nagrade nadarenim u~enicima, a sredi{nja
sve~anost odr`ana je u Kri`evcima. Odr`ane su prve
skup{tine ovisnih dru{tava HEP-a i Glavna skup{tina HEP-a
d.d. Obilje`ena je 30. godi{njica rada HE Orlovac. Obnov-
ljen je sustav najudaljenije elektroenergetske to~ke -
Bi{eva. Jo{ je (samo) pet mjeseci do dovr{etka obnove,
odnosno izgradnje TS Ernestinovo i TS @erjavinec!

SRPANJ/KOLOVOZ
Sto i pedeseti je broj HEP Vjesnika od 1990. godine (od
1986. kada je objavljen prvi broj glasila Vjesnika ZEOH-a
190. broj). Dalmacija je ponovno u u`arenom obru~u, ne-
stalo je kabela kojega smo u duljini od 1,5 kilometra podi-
gli u zrak prije nepuna dva mjeseca na otoku Bi{evo, na
Hvaru je vi{e od stotinu izgorjelih dalekovodnih stupova.
Za ~itatelje HEP Vjesnika govori dr. sc. Goran Grani}, pot-
predsjednik Vlade i predsjednik Nadzornoga odbora
HEP-a, s porukom: arhitektura HEP-a je o~uvana. Vije}u za
regulaciju energetskih djelatnosti predani su zahtjevi za
izdavanje dozvola, uz vi{e od 50 tisu}a dokumenata. Sa-
stali su se ~lanovi Uprave HEP-a s kolegijem direktora uz
korisnu razmjenu informacija. Pu{ten je u rad DV 110 kV
Li~ki Osik-Gra~ac, uru~ene su nagrade Zaklade Hrvoje
Po`ar. U Parizu je, uz sudjelovanje stru~njaka iz HEP-a,
odr`ana [esta me|unarodna konferencija o kabelima.
Pu{tena je u rad telekomunikacijska mre`a Vidove Gore, a
dovr{ena je lokalna ra~unalna mre`a u Osijeku. Odr`ana je
Deseta me|unarodna dispe~erska regata. Vladimir i Silva-
na Brne~i} spasili iz mora Nikolu Cvjetkovi}a - hepovac

spasio hepovca.

RUJAN
HEP poput puzzla, ali jo{ uvijek jak sustav -poruka je na-
slovnice. Na{ sustav je izdr`ao su{no toplo ljeto, dakako
uz poja~ani rad termoelektrana - TE Rijeka dragocjena je

sustavu kada mu je najte`e, TE Plomin 2 je blizu rekordne
proizvodnje, remont, vrijeme i gorivo krojili su proizvod-
nju TE Sisak, Rus i Amerikanac TE-TO Zagreb dobro slu`e
elektroenergetskom sustavu! Su{a je popila vodu iz aku-
mulacijskog jezera Peru}a. HEP je prvi puta nastupio na
Me|unarodnom jesenskom zagreba~kom velesajmu, a
odr`an je Prvi me|unarodni sajam energetike Zagre-
ba~kog velesajma - Dan elektri~ne energije: Tr`i{te i re-
gionalna suradnja. Na snagu je stupila nova Direktiva
2003/54/EC. Obilje`ena je 110. godina prvog organizira-
nog kori{tenja elektri~ne energije u javne svrhe u ^akov-
cu, HEP lije~i rane prouzro~ene po`arom na otoku Hvaru.
TS Ernestinovo je pred zavr{etkom, a u TS @erjavinec je
zapo~ela monta`a ~eli~ne konstrukcije nosa~a sabirnica u
RP 220 kV.

LISTOPAD
Vije}e za regulaciju energetskih djelatnosti utvrdilo je nak-
nade za kori{tenje prijenosne i distribucijske mre`e -
mre`arine, ~emu je posve}ena i naslovnica.To je zna~ajan
iskorak prema otvaranju tr`i{ta. HEP i Ericsson Nikola Tesla
donirali su vrijednu ra~unalnu opremu Teslinom rodnom
kraju. Pu{tena je u rad TS 36/20/10 kV Gvozd, zavr{ena je
revitalizacija HE Vinodol. U ovom broju HEP Vjesnika anali-
ziramo uzroke i posljedice najve}eg raspada elektroener-
getskih sustava SAD-a, Danske i [vedske i Italije. U TS
Konjsko pu{ten je u rad novi sustav lokalnog upravljanja, u
HE Zaku~ac je zapo~eo remont, a san o revitalizaciji starih
postrojenja postao je stvarnost. U TS Ernestinovo se obav-
ljaju posljednji radovi pred pu{tanjem u rad, na gradili{tu
TS @erjavinec se utrkuju s vremenom. Pulska Arena
ukra{ena je najve}om kravatom na svijetu!

STUDENI
Studeni je mjesec tragedije Vukovara i naslovnica HEP Vjesni-
ka, kao i svake godine, posve}ena je tomu gradu. Obilje`en je
zavr{etak obnove TS 400/110 kV Ernestinovo, a premijer Ivica
Ra~an je u rad pustio dalekovod 110 kV prema TS Osijek 1.
Certifikatom o "zelenoj energiji", dravskim hidroelektranama
pridru`ile su se i ostale hidroelektrane HEP-a. U Hrvatskoj, u
Cavtatu odr`ana je Me|unarodna konferencija HYDRO 2003.,
okupiv{i 500 sudionika iz 55 zemalja svijeta. Odr`ano je [esto
savjetovanje HO CIGRÉ, uz sudjelovanje glavnog tajnika
me|unarodne CIGRÉ, 12. Forum HED-a s temom "Potro{a~i
energije u uvjetima otvorenog tr`i{ta". TS @erjavinec ~eka pre-
kida~e za rasklopi{te 110 kV.

PROSINAC
Naslovnica posljednjega broja u 2003. godini je igra s
brojkama 2, 0, 0, 4. ^itateljima HEP Vjesnika, odnosno rad-
nicima HEP-a, izravno se obratio predsjednik Uprave HEP-a
Ivo ^ovi} s porukom da je 2003. godina bila godina
uspje{nosti, konkurentnosti i snage HEP-a. Kao i svake go-
dine, HEP se prigodom Bo`i}a susreo sa svojim poslovnim
partnerima. HEP je dobio dozvole za obavljanje energetskih
djelatnosti, kona~no je zapo~ela izgradnja TS
110/20(10)kV Dobri. Hvarani su prepoznali trud radnika
HEP-a i predsjedniku Uprave Ivi ^ovi}u uru~ili Zahvalnicu
jedinica lokalne samouprave s podru~ja Hvara. O obnovi TS
Ernestinovo govore svi oni koji su sudjelovali u tom poslu.
Dalekovod je otvorio svoju cin~aonicu, nastavlja se revitali-
zacija HE Peru}a, zavr{ena je obnova agregata u HE Jaruga,
u Splitu je otvoren DataCentar 3.

Pripremila: \ur|a Su{ec
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ZA[TO SI @IVOT NE U^INIMO LAGODNIM?

BROJ
PITAM se ne bi li se i kod nas, gdje se stvaraju redovi,
na primjer pred {alterima ambulanti, pred vratima po-
reznog ureda ili u bankama, mogli uvesti brojevi da ljudi
koji ~ekaju u katkad duga~kom repu ne bi morali jedni
drugima disati u zatiljak i pani~no paziti da se ne uvu~e
neki vje{ti padobranac preko reda. Jedanput sam
slu`benici za {alterom u banci, kad sam kona~no do{ao
na red, rekao da bi bilo razumno uvesti brojeve za one
koji ~ekaju. Odgovorila je, bez razmi{ljanja: a tko bi pla-
tio te brojeve? Istodobno je bez stida ulo`ila u printer
velebni obrazac u pet samokopirnih primjeraka, a po-
tom to ponovila jo{ jedanput.

Jednom prigodom mi je u Phoenixu, Arizona, preostalo
malo vremena do susreta s poznanikom pa sam {etaju}i
krenuo iza le|a skupine nebodera administracijskoga
dijela grada (~opor poslovnih nebodera je sjevernije)
{irokom, vrlo {irokom ulicom (uskih ulica tamo nema)
u kojoj sam bio jedini pje{ak, a nije bilo ni automobila.

Tako sam {etaju}i osamljen u sredi{tu Phoenixa, Arizo-
na, ugledao natpis "TRAVEL AGENCY". Sinula mi je ide-
ja. Poku{at }u provjeriti valjanost zrakoplovnih
rezervacija na putu ku}i. U{ao sam u razmjerno skrom-
nu prostoriju, usku i dugu. U dnu je sjedila mlada
slu`benica. Ispred nje na stolcu sjedi `ena, o~ito jedini
klijent. Nitko drugi ne ~eka. Slu`benica mi ka`e: Take
your number, please. / Molim, uzmite svoj broj. Doista,
na dovratku sam ugledao blok s likovno lijepo uo-
bli~enim brojevima, pa sam otkinuo prvi, gornji list. To
mi se u~inilo besmislenim jer je bilo o~ito da }u do}i
na red ~im gospo|a prije mene obavi svoj posao, a to je
bilo za manje od minute. Sada ne mogu odoliti, pa }u
ispri~ati {to je dalje bilo, premda nema veze s temom o
broju, no odnosi se na usluge u Americi, tada.

Pristupio sam slu`benici tog turisti~kog ureda u Phoe-
nixu, Arizona, i dao joj svoj broj po kojem je ustanovila
da sam doista sada ja na redu, premda iza mene nije
bilo nikoga. Ponudila mi je da sjednem i upitala: Mogu
li Vam pomo}i? A mo`da je rekla: [to mogu u~initi za

vas? Prigu{io sam
poriv da se glasno
nasmijem na te
standardne, makar
vrlo uljudne fraze.
Bila je brineta, a
imala je sivozelene
o~i. Izlo`io sam svo-
ju `elju i dao joj
svoju kartu, sa svim dodatnim umetcima o promjenama
leta. Dvaput ju je pozorno listala i onda po~ela tipkati
kao da svira neku ne~ujnu melodiju, gledaju}i na ekran,
s manjim zastojima. Onda je rekla: Sve je u redu do Be-
ograda, no ne mogu vas na}i na relaciji Beograd-Split.
Ve} sam htio ustati sa stolice, zahvaliti se, no ona mi
nije vratila kartu pa sam ostao sjediti. Otvorila je neku
ladicu i jedan po jedan izvadila obojene karton~i}e po
kojima je ne{to pisalo. Bile su to boarding karte za
kompaniju Trans World Airlines od Phoenixa, Arizona,
do Chicaga, Illinois, za Lufthansu od Chicaga, Illinois,
do Frankfurta n/M, West Germany, za JAT od Frankfurta
n/M do Beograda. Te su mi boarding karte u{tedile
puno vremena na usputnim aerodromima. Onu za Split
mi nije mogla dati. Sada sam uz svoju kartu dobio i kar-
ton~i}e. Thank you very, very much. You are welcome.
Ispratila me je sa smije{kom. Eh, {to ti je Amerika. Do-
dajem da sam tom prigodom kompjutor uklju~en u
mre`u vidio prvi put u `ivotu.

O broju sam kasnije ne{to nau~io u Stockholmu. Rad-
nim danom u 17 sati iz svojih ureda i malih radionica
po~inju kuljati namje{tenici, pa navale na trgovine koje
se zatvaraju sat kasnije. Nastaje gu`va. U to vrijeme
u|em u trgovinu satova da ne{to kupim, u trgovini tri
prodava~ice i mnogo ljudi. Imao sam vremena razgle-
dati trgovinu. Ispod pultova katovi plitkih ladica punih
satova. Iza le|a prodava~ica ormari s jednako takvim
plitkim ladicama punih satova. Tu se imalo {to birati, od
satova s Miki Mausom koji klima glavom, do satova

opto~enih dijamantima, da ne govorim o satovima za
ronioce, planinare, pilote paraglajdera i za sve ostale
meni znane i neznane namjene. Izabrao sam jednu od
prodava~ica gdje }u ~ekati, ispred mene je jedna go-
spo|a dugo birala sat za k}erkicu koja je bila neodlu~na
i na kraju nije kupila ni{ta. Ve} sam otvorio usta da izra-
zim svoju `elju, no neka bezobrazna cura uleti izme|u
mene i prodava~ice i po~inje trgovati... Trebalo mi je
puno vremena da otkrijem kako na ulazu u trgovinu visi
blok s brojevima. Tek tada sam uzeo broj i bezbri`no
do~ekao svoj red.

U Dresdenu, tada{njoj DDR prije ru{enja Zida, trgovci
su pitanje broja rije{ili na druk~iji, ali ipak zanimljiv i
u~inkovit na~in. U trgovinu gdje se ne{to moglo kupiti
niste mogli u}i bez ko{arice, onakve kakve kod nas kori-
ste samoposluge. Ako na ulazu nije bilo slobodnih
ko{arica morali ste ~ekati na ulici da iza|e neki kupac
pa ste uzeli njegovu ko{aricu. To sam do`ivio u trgovini
gramofonskih plo~a i u trgovini autodijelova. Ako je tu
netko kupio ispu{ni lonac, ko{arica mu je bila beskori-
sna, no morao ju je imati. Na ulazu u dvokatnu robnu
ku}u jedan je ~ovjek pazio da ne bi netko u{ao bez
ko{arice. Ispred mene je ~ekala `ena s djetetom od ne-
kih pet godina. @ena se dokopala ko{arice i htjela u}i,
no ~ovjek je rekao: I mali mora imati ko{aricu.

I na blagajnama HEP-a se u pojedine dane, oko petnae-
stog u mjesecu stvaraju duga~ki repovi. I tu bi broj
u~inio ~uda. U korist kvalitete `ivljenja.

Iz radionice Karla O`egovi}a
sije~nja 2004.

mo`e i druk~ije
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UMIROVLJENICI PREDSJEDNI[TVO ZAJEDNICE UMIROVLJENI^KIH UDRUGA HEP-a

ZADOVOLJNI REZULTATIMA IZBORA
Osvrt na rad umirovljeni~ke organizacije HEP-a u
2003. godini bila je jedna od tema sjednice Predsjed-
ni{tva Zajednice umirovljeni~kih udruga HEP-a,
odr`ane u prosincu pro{le godine u Zagrebu. Od
va`nijih doga|aja izdvojeno je osnivanje Koordinacije
umirovljeni~kih udruga javnih poduze}a. Ina~e, regi-
stracija Zajednice umirovljeni~kih udruga zavr{ena je
u rujnu 2003. godine.

Ovom prigodom razmatrani su i rezultati parlamentarnih
izbora, s obzirom na ulazak Hrvatske stranke umirovlje-
nika u Hrvatski sabor. Takvom izbornom rezultatu dopri-
nijele su i umirovljeni~ke udruge javnih poduze}a koje
su zajedni~ki nastupile u predizbornim aktivnostima.
Predstavnici HEP-ovih umirovljenika, kako su naglasili,
zadovoljni su rezultatom, ali smatraju da bi on bio i bol-

ji da nije bilo organizacijskih propusta u aktivnostima
prije izbora. Koordinacija umirovljeni~kih udruga javnih
poduze}a prihvatila je prijedlog HEP-ove umirovlje-
ni~ke zajednice za osnivanjem stru~nog tijela koje bi
pomagalo zastupnicima u njihovom radu u Saboru te
istodobno informiralo svoju izbornu bazu.

Upravi HEP-a Zajednica je uputila molbu za financij-
skom potporom umirovljeni~koj organizaciji u 2004.
godini, u iznosu od 120 kuna po umirovljeniku
godi{nje. Odobrena sredstva koristila bi se, kao i pret-
hodnih godina, za pomo} obiteljima kod smrtnih
slu~ajeva umirovljenika, za pomo} te{ko bolesnim i
socijalno ugro`enim umirovljenicima, kao i za osnov-
ne potrebe u njenom radu. Spomenimo da je u 2004.
godini u punopravno ~lanstvo Zajednice uklju~ena i

Udruga umirovljenika NE Kr{ko, koja je i do sada
sudjelovala u njenom radu, ali bez kori{tenja sredsta-
va financijske pomo}i.

Od Uprave je tako|er zatra`ena bo`i}nica za umirov-
ljenike HEP-a u visini polovice iznosa odobrenog za
radnike HEP-a. Upu}ena joj je i molba za uklju~ivanje
umirovljenika u programe Odjela za standard HEP-a
(kori{tenje odmarali{nih kapaciteta, rekreacijskih i
zdravstvenih programa, kao i kulturno zabavnih i osta-
lih programa). Zatra`eno je kori{tenje odmarali{ta
HEP-a pod jednakim uvjetima kao i u 2003. godini,
odnosno u slobodnim terminima uz popust od 50 po-
sto u odnosu na utvr|ene cijene za radnike HEP-a.

T.J.



JOSIP KU^AK, UMIROVLJENIK INSTITUTA ZA ELEKTROPRIVREDU I ENERGETIKU

"@IVA ENCIKLOPEDIJA", DRAGOCJENI SURADNIK

JOSIP Ku~ak proveo je cijeli svoj radni vijek, 43 godine,
u Institutu za elektroprivredu i energetiku, u Zavodu za
visoki napon i mjerenja, bave}i se laboratorijskim ispi-
tivanjima elektroenergetske opreme za visoki i niski na-
pon. Najve}im dijelom njegov je rad bio vezan za
objekte i postrojenja Hrvatske elektroprivrede, pa se s
pravom mo`e re}i da je HEP (koji je, uostalom, 1953.
godine i osnovao Institut), bio njegova druga radna sre-
dina.

U Institutu, koji se tada nalazio u zagreba~koj Selskoj
ulici, zaposlio se 1957. godine nakon zavr{ene Srednje
tehni~ke {kole u Zagrebu (godinu potom, Institut je pre-
seljen na sada{nju lokaciju u Ulici grada Vukovara, dok
je do 1960. godine u Selskoj ostao laboratorij). Kao sti-
pendist Instituta (- Stipendija mi je bila u visini moje

onda{nje pla}e!, podsje}a na "stara dobra vremena".),
upisao je studij elektrotehnike na zagreba~kom ETF-u.
^etiri godine bio je izvanredni student, a potom redov-
ni, kada je na neko vrijeme morao prekinuti radni od-
nos. Kao diplomirani in`enjer elektrotehnike, u Institut
se vra}a 1. sije~nja 1968. godine, u laboratorij Zavoda
za visoki napon i mjerenja, gdje ostaje sve do umirov-
ljenja, 31. prosinca 2003. godine.

UPOZNAO SAM SKORO
SVE OBJEKTE HEP-a

- Zahvaljuju}i svom poslu, puno sam radio na terenu te

upoznao skoro sve HEP-ove objekte i cijelu Lijepu na{u,

kazuje J. Ku~ak te se prisje}a va`nijih zadataka, kao {to
je ispitivanje uzemljiva~a i utjecaja opasnih napona na
okolinu, primjerice kod trafostanica Melina i Orlovac...
Veliki dio poslova odnosio se na konzalting i nadzor nad
proizvodnjom elektroenergetske opreme, primjerice za
Termoelektranu Sisak I i II, Hidroelektranu Dubrava, za
brojne HEP-ove trafostanice i dalekovode... U svojoj ar-

hivi i danas ~uva priznanje iz 1971. godine koje mu je
TE Sisak dodijelila "u znak zahvalnosti na savjesnom
izvr{avanju radnih zadataka, osobnom zalaganju i
uspje{nom sudjelovanju u izgradnji". Godine 1989.
sli~no priznanje stiglo je i iz HE Dubrava. Kako je sva
oprema koju je ispitivao bila Kon~areve proizvodnje,
mnogi su ga ~esto zabunom svrstavali u kon~arevce. U
Kon~arevoj tvornici obavljao je i cjelokupni nadzor nad
ispitivanjem opreme za TE Plomin 2. On i njegovi su-
radnici specijalizirali su se za rje{avanje slo`enih pro-
blema u elektranama, no nije im ostala nepoznata ni
distribucijska problematika, kao {to je bilo mjerenje i
ispitivanje 10 i 35 kV uzemljiva~a grada Zagreba i Osi-
jeka sedamdesetih godina pro{log stolje}a. Bila su to,
zaklju~uje, slo`ena i opse`na mjerenja radi prijelaza s
izoliranog uzemljenja mre`e na uzemljenje preko malog
otpora, kada je sura|ivao s Distribucijom Zagreb i Elek-
troslavonijom Osijek. Kao vrlo slo`en posao, koji je po-
drazumijevao i rad u no}noj smjeni, izdvaja
preuzimanje i nadzor nad polaganjem kabela u HE
Zaku~ac, u protekle dvije godine. Trenuta~no, akutalni

su nadzor nad ispitivanjem trafostanica @erjavinec i
Ernestinovo, konzalting usluge za TS Dobri, nadzor nad
polaganjem kabela za TS Su{ak...

Od svih HEP-ovih objekata na kojima je radio, u naj-
ljep{oj uspomeni ostala mu je, ka`e, TS Melina, ~ijom
se izgradnjom osamdesetih godina zatvarao prijenosni
prsten te HE Dubrava, koju je pratio od proizvodnje
njene opreme u Kon~aru do pu{tanja u pogon. Pri-
bli`no sto studija Instituta za elektroprivredu i energe-
tiku nosi potpis Josipa Ku~ka.

NE BI MIJENJAO NI ZVANJE NI
ZANIMANJE

Premda se zadnju godinu svog radnog sta`a, priznaje,
pomalo "psihi~ki" pripremao za umirovljenje, u mirovi-
nu nije oti{ao s posljednjim danom 2003. godine. Jo{
uvijek svakog jutra dolazi u Institut kako bi zaokru`io
zapo~ete poslove te, {to je jo{ va`nije, svoje bogato
znanje i dragocjeno iskustvo prenio mla|em nara{taju
koji je, saznajemo, u Institutu sve brojniji. Kako su nam
pri{apnuli njegovi kolege, gospodin Ku~ak je "`iva en-
ciklopedija", dragocjeni suradnik koji s lako}om iz svo-
je memorije izvla~i sve tra`ene podatke o
elektroenergetskim objektima.

Ne, ne bi mijenjao ni zvanje ni zanimanje, odlu~an je
kada podvla~i crtu nakon svog bogatog radnog vijeka.
O tomu da je bio i ostao zaljubljenik svoga posla svje-
do~e odu{evljenje i zanesenost kojima "zra~i" dok o
njemu pri~a - radni elan i entuzijazam nisu ga napusti-
li ni danas, kada mu se ra~una ve} skoro mjesec dana
umirovljeni~kog sta`a. Njega }e ponekad ispuniti i u
svojoj vikendici u Zagorju, odakle je i podrijetlom i
kamo ponekad pobjegne iz gradske vreve i "gdje uvijek
ima nekog posla". U struci u kojoj je radio, na neki
na~in, ostaje njegov sin jedinac, zaposlen u zagre-
ba~koj Elektri, gdje se bavi nadzemnim mre`ama, isto-
dobno i student informatike.

- Drago mi je da sam radio u laboratoriju, da su to bili

poslovi vezani za elektroenergetske objekte. Uvijek su

tu bili novi izazovi. Kako se razvijala tehnika, tako smo i

mi morali napredovati. Uvijek smo morali biti u toku s

najnovijim dostignu}ima, uvijek na izvoru informacija,

neprestano pratiti tehni~ku i stru~nu literaturu, zak-
lju~uje J. Ku~ak, dodaju}i kako za svoj profesionalni
razvoj mo`e zahvaliti i Hrvatskoj elektroprivredi.

Tatjana Jalu{i}

`ivot je uvijek lijep
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OD SVIH HEP-ovih OBJEKATA NA KOJIMA JE RADIO, U NAJLJEP[OJ USPOMENI
OSTALA MU JE TS MELINA, ^IJOM SE IZGRADNJOM OSAMDESETIH GODINA
ZATVARAO PRIJENOSNI PRSTEN TE HE DUBRAVA, KOJU JE PRATIO OD PROIZVODNJE
NJENE OPREME U KON^ARU DO PU[TANJA U POGON

Josip Ku~ak - za profesionalni razvoj mogu zahvaliti HEP-u



ESTETIKA I ELEKTROENERGETIKA

ZA[TO FUNKCIONALNOM NA^ELU
NE PRIDODATI I ESTETSKO?

POSTUPNO gospodarenje prirodnim dobrima pratitelj je ~ov-
jekova razvoja. Stupanj razvoja tehni~kih pomagala odre|ivao
je stupanj intervencija u prirodni okoli{. Graditeljske interven-
cije rezultat su egzistencijalnih ili duhovnih ~ovjekovih potre-
ba. Utvrde, zidine (miri), kanali, mostovi, nasipi, graditeljski
su zahvati kojima se {titi i osigurava egzistencija zajednice i
pojedinca. Sveti{ta, hramovi, piramide - gra|evine su preko
kojih se ~ovjek zahvaljuje bogovima, uspostavlja metafizi~ku
vezu s univerzumom, zapravo zadovoljava svoje duhovne po-
trebe. Sve od toga {to je o~uvano, danas je dio kulturnoga na-
slije|a i ~uva se za idu}e nara{taje. Rijetko koja od tih
gra|evina nije u prirodnom skladu s okoli{em.

^OVJEKOVA @ELJA ZA LIJEPIM
STALNA JE

Antika, svojom profinjenom graditeljskom, umjetni~kom i filo-
zofskom strukturom, temelj je dana{nje suvremene civilizaci-
je. ^ovjekova `elja za lijepim nedvojbeno je stalni pratitelj
~ovjekova razvoja. Tako je i danas. Graditeljska intervencija u
sredi{nji dio baroknog Louvra, suvremenim materijalima spre-
gnutim u piramidalni oblik atrija, vrhunac je arhitekton-
sko-estetske zamisli.

Barokna ljepota negda{nje carske pala~e, piramidalni oblik
atrija, tradicionalni i suvremeni materijali realizirani su u fun-
kcionalno-estetskoj cjelini.

Sli~no je s interpolacijom objekta, uva`enog arhitekta
[egvi}a, na rubu splitskog Peristila. Na`alost, prvotno je
rje{enje prigodom posljednjga renoviranja objekta malo kori-
girano. Interijer s originalnim kamenim podom i fragmentima,
namjenom prostora i bojom stakla, previ{e je razdvojen od
cjeline vizure Peristila.

ESTETIKA U IZGRADNJI
ELEKTROENERGETSKIH OBJEKATA

Funkcionalnost kao tehni~ki zahtjev u elektroenergetici, odno-
sno temeljni zahtjev kod izgradnje elektroenergetskih objeka-
ta, tako|er bi trebao biti u korelaciji s estetskim zahtjevima.
Uo~ava se da je tako bilo u po~etku. Jednim dijelom tomu je
razlog i veli~ina objekata. Naime, objekti su bili ni`e izvedbe
povoljniji za uklapanje u okoli{. Veli~inu je odre|ivala napon-
ska razina, a ona je na po~etku elektrifikacije bila relativno ni-
ska. Me|utim, mora se nedvojbeno odati priznanje
projektantima, " stare {kole tvrdih ovratnika ", koji su pedantno
rje{avali funkcionalnost, estetiku objekta i sklad s okoli{em.

Primjerena arhitektonska rje{enja uo~avaju se kod objekata
prvih elektrifikacija, kao {to je HE Miljacka, HE Kraljevac, TS
35/10 kV Dujmova~a, TS 10/0,4 kV Manu{ (slika 1.). Objekti
su slika stanja duha jednog vremena i odre|ene arhitektonske
{kole a predstavljaju i ispis tada dominantnog umjetni~kog
trenda.

Uz primjere zidanih objekata treba spomenuti i priklju~ne da-
lekovode koji su nu`nii elementi u prijenosu elektri~ne energi-
je. U po~etku ~ak i oni, ~ija preracionalna tehni~ka
zahtjevnost, rezultira "estetskim neskladom" - imaju odre|ena

estetska na~ela. Nisu bili previsoki, a
boja kojom su premazivani imala je
maslinasto- zelenu mat nijansu. Tak-
vom izvedbom i bojom dalekovodni
stupovi ne name}u se okoli{u.

Pove}avana potra`nja za elektri~nom
energijom zahtijeva izgradnju novih
izvora. Izvori su sve dalje od po-
tro{a~koga podru~ja pa su potrebni
sve dulji dalekovodi i rasklopi{ta
vi{e naponske razine. Time se u pro-
stor ugra|uje sve vi{e `eljez-
no-re{etkastih konstrukcija.

Na sre}u, elektroenergetski izvori,
bili oni termoelektrane, hidroelektra-
ne ili pak nuklearne elektrane, uvijek
su pod nadzorom arhitekta. To je ipak
jamstvo za odgovaraju}i vizual-
no-estetski sklad. Me|utim, ve} prvi
susjedni objekti kao {to su rasklo-
pi{ta i priklju~ni dalekovodi ostaju
isklju~ivo u nadle`nosti gra|evinske
i elektro struke. Njihov kona~ni iz-
gled rezultat je funkcije koju obav-
ljaju u okviru elektroenergetskog sustava. Sli~an pristup
rje{avanja vrijedi i za prijenosne i za distribucijske mre`e.

REDIZAJNIRANI
DALEKOVODNI STUPOVI

Za{to se umjetni~ka ma{ta ne bi pozabavila i s elektroenerget-
skim rasklopi{tima, stupovima, kabelskim ormari}ima i dru-
gim elementima elektri~ne mre`e? Dakako da je to potrebno.
Tamo gdje se ne mo`e intervenirati umjetni~kim konceptom,
mo`e barem bojom.

Prema tomu prepustiti `eljezo u prostoru isklju~ivo funkcio-
nalnim strukama nije sigurno cjelovito rje{enje. Rje{enje bi
trebalo biti rezultat suradnje funkcionalnog i estetskog dizaj-
nera.

Najnoviji interesi i prijedlozi u svijetu za oblikovanjem nosivih
konstrukcijskih elemenata (stupova) u elektroenergetici pre-
zentiraju se na stru~nim skupovima. Materijali s me|unarod-
nog skupa u Birmingenu bili su prezentirani i na studijskom
komitetu B2, 6. savjetovanja HO CIGRÉ u Cavtatu, u studenom
pro{le godine.

NGT- National Grid Transco je uz pomo} svojih projektanata i
neovisne dizajnerske tvrtke napravio novi dizajn dalekovodnih
stupova u vi{e varijanti. Potom je napravljena kompjutorska
simulacija u urbanom i ruralnom prostoru. Anketa koja je usli-
jedila trebala je oslikati stajali{te javnog mijenja. . Gra|ani su
se pozitivno izrazili u svezi s novim izgledom, ali istodobno
nisu izrazili spremnost za udjel u financiranju.

NEKOLIKO PRIMJERA NA[IH
ESTETSKIH PROPUSTA

Koristim prigodu da skrenem pozornost na odre|ene estetske
propuste koji se doga|aju u na{em okoli{u. Primjer je ne-
spretna neposredna lokacija `eljezno-re{etkastog stupa
10(20) kV uz prekrasni zvonik mjesne crkve Gospe od Ro`arija
u Igranima, {to se vidi na fotografiji. To je ~ak napravljeno uz
suglasnost Regionalnog zavoda za za{titu kulture (vjerujem na
temelju nejasnog zahtjeva onda{njih politi~kih struktura, jer je
dobivena suglasnost na trasu, a ne na polo`aj stupa). Upitno
je i rje{enje dalekovodnih koridora u Malostonskom zaljevu,
kao i njihov kontakt sa zidinama.

Posebno izdvajam boju betonskih stupova 10(20) kV. Zapravo
za sada oni se ni~im ne premazuju, nego je vanjska povr{ina
boje obra|enog betona. U primorskim ruralnim prostorima oni

su nedovoljno adaptabilni pa naj~e{}e predstavljaju "atak na
oko". Ugra|eno ih je na desetke tisu}a u posljednjem deset-
lje}u.

^ak ~esto nije primjerena veli~ina, materijal, a ni polo`aj
svjetlosnih natpisa na{e tvrtke. Primjer je u centru Splita, o
~emu svjedo~i prilo`ena fotografija.

Nespretnosti ima previ{e za nabrajanje. Interijeri prostora za
potro{a~e ({alter sala), glavni ulazi, parkirali{ni prostori, boje
renoviranih zgrada i drugo - primjeri su lo{ih rje{enja, jer bez
ve}eg ulaganje moglo se puno vi{e posti}i. Ponekad se u pre-
velikoj funkcionalno-materijalnoj `elji preska~u oni kojima je
estetika poziv, struka i zadatak.

Za{to izbjegavati i ne poku{ati dotaknuti ljepotu i u najobi~ni-
jim stvarima?

Ivo Santica

osvrt
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TS 10/0,4 kV " Manu{ ", gra|ena 1920 god.

Natpis na{e tvrtke u centru Splita

Dalekovodni stup uz zvonik crkve Gospe od Ro`arija u
mjestu Igrane



MARTINA ZADRO, SOPRANISTICA

PROLJE]E U GLASU

KADA ~itate curriculum vitae zagreba~ke sopranistice
Martine Zadro, odmah }ete zaklju~iti da je ona iznimno
uporna osoba, ambiciozna i da zna {to ho}e u `ivotu i
svom poslu te da vrlo odlu~no ostvaruje svoje zamisli.

Martina je ro|ena Zagrep~anka. U djetinjstvu se nepre-
stano natjecala sa sestrom Lanom.

- Lana i ja smo od malena po~ele u~iti glasovir. U
po~etku sam ja bilo bolja od nje - ka`e Martina - ali ka-
snije me Lana pretekla i ja sam odustala od "natjecanja".
Upisala sam se potom u dje~ji zbor "Zvjezdice" i brzo
sam napredovala u svladavanju programa. Me|utim, di-
rigent Zdravko [ljivac je rekao: "Mala, hajde ti u glazbe-
nu {kolu, ti si stvorena za ozbiljnu glazbu". Ali, prof.
Zvjezdana Bujanovi} najprije me uputila u srednju glaz-
benu {kolu - nastavlja Martina svoju `ivotnu pri~u
`ivahno gestikuliraju}i. - Ipak, nakon zavr{enog drugog
razreda upisala sam Glazbenu akademiju ba{ kod profe-
sorice Bujanovi} kod koje sam diplomirala, a kasnije i
magistrirala.

• ^uo sam da ste vi zavr{ili vi{e {kola, poku{avam pre-
kinuti temperamentnu sugovornicu.

- Da, da, zavr{ila sam i Odsjek grafike na [koli za primi-
jenjenu umjetnost - smije se Martina. - Znate - {ap}e
mi povjerljivo - imam vi{e talenata, ali to ne pri~am da
ljudi ne pomisle kako se hvalim. Vasilije Jordan, na{
poznati slikar mi je rekao kako imam prolje}e u glasu i
da nastavim pjevati jer, kako je rekao - slikari postaju
slavni tek nakon smrti!

Martina je doista po~ela nizati diplome. Dobila je au-
strijsku stipendiju i diplomirala popijevku na Visokoj
glazbenoj {koli u Grazu kod prof. Gerharda Zellera. Po-
tom se usavr{avala kod poznatih vokalnih pedagoga Ile-
ane Cotrubas, Helmutha Rillinga i Eve Blahove. Iza toga
je sudjelovala na mnogim me|unarodnim pjeva~kim
natjecanjima. Bila je pobjednica na natjecanjima "Lucia
Popp" u Bratislavi 1999. godine, a potom te godine
osvojila prvu nagradu "Antonin Dvorak" u Karlovym Ba-
ryma, i tre}u nagradu "Frrucio Tagliavini". Dobitnica je i
Rektorove i Dekanove nagrade Sveu~ili{ta u Zagrebu,
potom Nagrade "Marija Bor~i}" i Nagrade HGZ-a.

• Vi ste na opernoj pozornici debitirali 1995. godine u
ulozi Barbarine u Mozartovu "Figarovu piru", a potom
ste tuma~ili u Zagreba~koj operi brojne uloge: Papage-
no, Serpina, Eva, Jelena, Isabella i druge. Potom ste se
uputili u Europu?

- Na me|unarodnoj sceni debitirala sam s likom Micae-
le u Bizetovoj Carmen u Pra{koj operi. Tamo su me div-
no primili pa sam nekoliko sezona neprestano nastupala
kao Pamina u Mozartovoj "^arobnoj fruli".

• Pro{le godine postigli ste veliki uspjeh s likom Vio-
lette u Verdijevoj "Traviati" u Ljubljanskoj operi. Slu{ao
sam vas na premijeri i moram vam re}i da sam doista
bio odu{evljen va{om interpretacijom tog slo`enog
lika. Posebno me fascinirala va{a gluma, jer ste se iz-
vanredno u`ivjeli u sudbinu kurtizane koja prvi put
do`ivljava ljubav da bi potom slomljena srca prekinula
vezu na nagovor starog Germonta.

- Mislim da se previ{e u`ivljavam u lik koji interpretiram.
Znate, mene je stra{no dojmila sudbina te `ene. Alfredo
je, zapravo, njena prva ljubav, ali je njegov otac protiv te
veze, jer je Violetta na lo{em glasu kao kurtizana. Pa
onda dolazi ta grozna tuberkuloza od koje ona umire...
oprostite, te{ko mi je o tome govoriti.

Martini Zadro po~ele su suziti o~i kad se prisjetila umi-
ru}e Violette! Zar je onda neobi~no {to je ljubljanska
publika ispratila umjetnicu na kraju s dugotrajnim ova-
cijama?

Pripremio: Ratko ^angalovi}

oko kulture
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Martina Zadro - od dje~jeg zbora "Zvjezdice", diplome i
magistarskoga naslova zagreba~ke Glazbene akademije
do usavr{avanja kod poznatih vokalnih pedagoga i sud-
jelovanja na mnogim pjeva~kim natjecanjima

U Verdijevoj Traviatti u Ljubljanskoj operi uz Hectora Sandovala kao Alfreda, Martina Zadro u liku Violette

PREMDA MARTINA ZADRO IMA VI[E TALENATA,
OPREDIJELILA SE ZA OZBILJNU GLAZBU, A O
ISPRAVNOSTI NJENE ODLUKE GOVORE MNOGOBROJNE
DIPLOME I NAGRADE NA ME\UNARODNIM
NATJECANJIMA, KAO I REKTOROVA I DEKANOVA
NAGRADA SVEU^ILI[TA U ZAGREBU, "MARIJA BOR^I]",
NAGRADE HRVATSKOGA GLAZBENOG ZAVODA...



TEORIJA IZBORA NA RADNOM MJESTU

UVIJEK IMAMO ODRE\ENU MOGU]NOST IZBORA

PRIJE vi{e od trideset godina ameri~ki psihijatar
William Glasser postavio je temelje teorije izbora i
osnovao Institut za realitetnu terapiju radi njezina
pou~avanja. Ona po~iva na nekoliko osnovnih pretpo-
stavki:

• jedina osoba ~ije pona{anje mo`emo kontrolirati smo
mi sami

Pod pojmom pona{anja Glasser podrazumijeva na~in
na koji netko vlada sobom i smatra da obuhva}a ~etiri
komponente: fiziolo{ke reakcije, mi{ljenje, osje}anje i
aktivnost. Sve one djeluju istodobno, pa ga zato naziva
cjelokupnim pona{anjem.

• u biti na{eg pona{anja pet je geneti~kih potreba:
pre`ivljavanje, ljubav i pripadanje, mo}, sloboda i zabava

Svrha svakog na{eg pona{anja jest njihovo
zadovoljenje. Drugim rije~ima, na{e reakcije
su potaknute tim potrebama i usmjerene ka
njihovom zadovoljenju.

• potrebe mo`emo zadovoljiti ako zadovolji-
mo sliku ili slike prisutne u na{em svijetu
kvalitete

Svijet kvalitete obuhva}a sve ono {to volimo,
smatramo dobrim i po`eljnim, bilo da je rije~
o osobama, stvarima ili doga|ajima. U njemu
se nalazi ono za {to smo do tada, na temelju
iskustva, zaklju~ili da zadovoljava jednu ili
vi{e na{ih potreba.

• sve {to mo`emo tijekom `ivotnog vijeka jest
pona{ati se

• sva cjelokupna pona{anja biramo, ali nepo-
srednu kontrolu imamo samo nad komponentom
mi{ljenja i aktivnosti

Glasser ipak smatra da, utje~u}i na te dvije komponente
(mi{ljenje i aktivnost) i mijenjaju}i ih prema potrebi -
posredno mo`emo djelovati i na fiziologiju i osje}aje.

Teorija izbora ne ka`e da uvijek i svugdje imamo slobo-
du izabrati ono {to je u apsolutnim terminima najbolje
za nas, ali polazi od toga da uvijek imamo odre|enu
mogu}nost izbora, odnosno da i kada biramo izme|u
vi{e lo{ih alternativa mi smo ti koji mo`emo odabrati
onu za koju procjenjujemo da u tom trenutku predstav-
lja na{ najbolji izbor. Na taj na~in ipak ostvarujemo
odre|eni osje}aj kontrole nad svojim `ivotom i stanjem
u kojem se nalazimo.

Primjenu za svoju teoriju Glasser pronalazi u najraz-
li~itijim aspektima ljudskog `ivota i djelovanja, pa tako i
u onom profesionalnom. Udjel vremena provedenog na
poslu je za mnoge puno ve}i od onoga koje im ostane
za odmor i zabavu te osobne interese i obveze, zbog
~ega je njegova kvaliteta iznimno va`na.

[EFOVSKO UPRAVLJANJE

O zadovoljstvu vrstom posla, radnim okru`enjem, visi-
nom pla}e te odnosima s kolegama i nadre|enima um-

nogome }e ovisiti i razina obavljanja radnih zadataka.
Teorija izbora nagla{ava da pojedinac u svom svijetu
kvalitete posjeduje odre|enu viziju kako bi trebali izgle-
dati njegovi odnosi s kolegama, {efom, kako bi se po-
sao trebao obavljati i tako redom. U ve}ini slu~ajeva se
ta idealna slika ne poklapa sa stvarnim stanjem, {to u
velikoj mjeri mo`e umanjiti kvalitetu obavljenog posla.
Glasser smatra da je jedan od uzroka tome tzv. {efovsko

upravljanje, odnosno specifi~an na~in na koji se organi-
zira raspodjela radnih zadataka, nadgleda njihovo reali-
ziranje i, op}enito, provedba svih radnih procesa. Ono
se temelji na mo}i {efova, njihovom nadre|enom
polo`aju, izazivaju}i u radnicima strah koji bi ih trebao
motivirati da svoje obveze izvr{avaju savjesno, u zada-
nim rokovima i {to kvalitetnije.

Ovakav tip upravljanja zastupljen je u ve}ini radnih or-
ganizacija, a pripisuju mu se ~etiri temeljna obilje`ja. U
prvom redu {ef je taj koji odre|uje radne zadatke i stan-
darde njihova izvr{avanja. Nadalje, on obi~no daje upu-
te kako obaviti odre|eni posao, a rje|e to i sam
prezentira u praksi. Tako|er, naj~e{}e se ne savjetuje s
radnicima postoje li u~inkovitiji na~ini izvr{enja postav-
ljenih zadataka. [ef nadgleda realizaciju i, ako nije za-
dovoljan, mo`e koristiti odre|ene mjere sankcioniranja
radnika, kao i u slu~aju ako mu se oni na bilo koji na~in
suprotstavljaju. Sve zajedno rezultira pona{anjem rad-
nika koje je utemeljeno na strahu. Takvi su uvjeti rada
vrlo pogodni za razli~ite oblike opstrukcije radnika, koji
u takvim postupcima iskazuju ono malo mo}i {to je
osje}aju na radnom mjestu. Takva pona{anja mogu
zna~ajno umanjiti cjelokupnu efikasnost jedne poslov-
ne organizacije. Mogu biti vrlo diskretna i naoko ne-
primjetna i ne{kodljiva, ali dugoro~no ko~e i
potkopavaju napredak tvrtke i mogu}nost njenog
uspje{nijeg poslovanja. Pod opstrukcijom, Glasser po-
drazumijeva odbijanje radnika da napravi ne{to uz izliku
da to ne spada u njegov opis posla, da nije za to
ovla{ten, ili da to nije u skladu s na~elima tvrtke...

Moglo bi se re}i da je rije~ o pasivnosti ili nedostatku
volje radnika da ne{to promijeni, to~nije pobolj{a u

funkcioniranju svoje organizacije, da predlo`i ili pokre-
ne nove ideje koje }e unaprijediti poslovanje.

RUKOVO\ENJE VO\ENJEM

U~inkovitiji na~in upravljanja ljudima u poslovnom
okru`enju, kojeg zagovara Glasser, jest rukovo|enje

vo|enjem. Ono se temelji na pretpostavci da }e dobar
odnos prema radnicima i njihovo upu}ivanje u ono {to
trebaju obaviti rezultirati dobro obavljenim poslom.
Tako|er, u ovakvom sustavu upravljanja nagla{ena je
va`nost i vrijednost suradnje i timskog rada. Ukratko,
rukovo|enje vo|enjem bi trebalo biti takav oblik
upravljanja radnicima kakvog bi oni smatrali dovoljno
dobrim da ga uvedu u svoj svijet kvalitete, gdje se na-
lazi sve ono ~emu te`e i {to smatraju vrijednim i

po`eljnim. U opreci sa {efovskim upravlja-
njem definirane su i njegova ~etiri osnovna
obilje`ja. Prvenstveno, to je postojanje traj-
nog i iskrenog dijaloga izme|u radnika i nji-
hovih nadre|enih o kvaliteti i cijeni rada koji
je nu`an za uspje{no poslovanje tvrtke. Sli-
jedi ga poticanje radnika na izno{enje njiho-
vih prijedloga o tomu kako bi se moglo
unaprijediti obavljanje poslova. Voditelj
(Glasser koristi ovaj termin umjesto onoga
{ef) oblikuje zadatke, tako da radnici imaju
jasnu sliku {to se od njih o~ekuje. I na kraju,
i radnici bi trebali imati slobodu za izno{enje
svojih zamisli, ako ih imaju, o tomu mo`e li
se ono {to je voditelj postavio kao standard,
jo{ unaprijediti.

Dijalogom se posti`e ve}a uklju~enost rad-
nika u proizvodni proces i time oni osje}aju ve}i stu-
panj kontrole nad onim {to rade. Radnik, a ne voditelj,
nadzire vlastiti rad, uz pretpostavku da je upu}en u to
kako bi se najkvalitetnije trebao obavljati posao koji
mu je dodijeljen. Rukovo|enje vo|enjem svakako uk-
lju~uje neprestano podu~avanje radnika da je bit kvali-
tete neprestano pobolj{avanje radnog procesa i da oni
imaju va`nu ulogu u postizanju tog napretka. Voditelj,
odnosno tvrtka, mora radnicima omogu}iti {to bolju
materijalnu infrastrukturu, usavr{avanje te poticajnu i
prijateljsku atmosferu u radnom okru`enju. Ne mo`e
se o~ekivati jednostavan i brz prelazak sa {efovskog
upravljanja na rukovo|enje vo|enjem, ali se sustav-
nim i dosljednjim, pa i malim promjenama u odnosi-
ma nadre|eni - podre|eni tijekom odre|enog
vremenskog razdoblja mogu ostvariti pozitivni pomaci
u produktivnosti tvrtke, ali i me|uljudskim odnosima.
Ako se nema sredstava koja bi se ulo`ila u strojeve,
radni pribor i druge materijalne aspekte poslovanja, ili
onih koja bi se upotrijebila u svrhu usavr{avanja radni-
ka, uvijek se mo`e po~eti od dijaloga i bolje komuni-
kacije. Lijepa rije~ ni{ta ne ko{ta, a njeni u~inci mogu
biti iznena|uju}e dobri.

Tihana Malenica

U^INKOVIT NA^IN UPRAVLJANJA LJUDIMA U POSLOVNOM OKRU@ENJU JEST RUKOVO\ENJE
VO\ENJEM, JER SE TEMELJI NA PRETPOSTAVCI DA ]E DOBAR ODNOS PREMA RADNICIMA I
NJIHOVO UPU]IVANJE U ONO [TO TREBAJU OBAVITI REZULTIRATI DOBRO OBAVLJENIM
POSLOM, A NAGLA[ENA JE VA@NOST I VRIJEDNOST SURADNJE I TIMSKOG RADA

upravljanje
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U^ENJE KROZ ZABAVU

TEAM BUILDING - HIT, MIT ILI BIT?
"ZA RAZLIKU od na{eg prvog treninga, kada je svatko od
nas inzistirao da spava u jednokrevetnoj sobi luksuznog
hotela, danas nas sve zajedno mo`ete strpati u stari
{ator i nitko se ne}e buniti. Taj pomak u pro`ivljenom
iskustvu znatno je doprinio na{em boljem upoznavanju
i toleranciji, a u~inci su itekako vidljivi u kvaliteti posla
koji takav slo`an tim radi", ovako je rezimirao "posljedi-
ce" team buildinga djelatnik jedne od vode}ih banaka,
koja ve} vi{e godina sustavno provodi takve pustolovne
programe. Iz njegove se izjave na prvi pogled mogu
zaklju~iti dvije stvari: da pustolovni team building pro-
grami doprinose stvaranju boljeg i efikasnijeg tima i da
se takvim programima mo`e u{tedjeti na skupim hoteli-
ma. Zvu~i idealno za svakog poslodavca, zar ne? U sva-
kom slu~aju, slijede}i trendove iz razvijenih zemalja,
posljednjih nekoliko godina pustolovni su programi po-
stali pravi hit i me|u hrvatskim tvrtkama.

[TO JE PUSTOLOVNI
TEAM BUILDING?

Najkra}e re~eno, to je program korporacijskog treninga
temeljen na aktivnom boravku u prirodi i iskustvenom
u~enju. Dokazano je da pustolovni korporacijski trening
~esto ima bolje rezultate od uobi~ajenih, "predava~kih"
treninga u u~ionicama. Razlog je vrlo jednostavan. Oba
treninga naj~e{}e obra|uju istu temu i u~e istu stvar -
kako oja~ati i stvoriti bolji i efikasniji tim. Me|utim, pu-
stolovni je trening mnogo zabavniji i s puno vi{e do`iv-
ljaja. Kao prvo, pustolovni se trening prete`ito odigrava
u prirodi na neobi~nim i lijepim mjestima koja su ve}ini
poslovnih ljudi daleko od uobi~ajene svakodnevice. Po-
tom su tu aktivnosti koje sudionicima programa omo-
gu}uju stjecanje potpuno novih iskustava. Kada
jedanput s kolegama u ~amcu za rafting pro|ete zapje-
njeni brzac, spustite se niz okomitu liticu ili se vinete u
zrak padobranskim krilom, to }e vam pro`ivljeno isku-
stvo ostati uspomena s kojom }ete sigurno jo{ dugo
daviti svoje bli`nje ili o njoj pri~ati na stankama za kavu
i poslovnim putovanjima.

Me|utim, pustolovni korporacijski trening nije samo
luda akcija i uzbu|enje. Ako ostane samo na tomu, bit
}e to tek malo neobi~niji i atraktivniji izlet u prirodu.
@eljeni u~inak program }e dati tek kada sudionici osvi-
jeste procese koji su im se doga|ali tijekom programa.
Kako je grupa prolazila i rje{avala probleme na koje je
nailazila? Kako su se pona{ali ~lanovi unutar grupe?
Kako je tekao proces odlu~ivanja? Koji su prijedlozi za
"akciju" bili prihva}eni i za{to? Odgovorima na ova i
sli~na pitanja, do kojih kroz vo|ene konverzacije i anali-
ze dolaze sami ~lanovi grupe, osvijestit }e se i proko-
mentirati mnoge stvari koje konkretnu grupu mu~e i u
poslovnim izazovima. Jo{ je dobri stari Platon rekao: "O
~ovjeku mo`e{ doznati vi{e za jedan sat igre nego za
~itavu godinu pri~anja s njim". Upravo tako pustolovni
trening djeluje na tim. Kroz igru i akciju ti programi do-
vode sudionike u okolnosti koje na ku{nju stavljaju
sposobnosti grupe, kao i svakog njezina ~lana. Te su
okolnosti ~esto metafore stvarnih problema i izazova s
kojima se sudionici treninga svakodnevno susre}u na
svom radnom mjestu. Prolaze}i kroz razli~ite zadatke i
probleme, sudionici stje~u nove vje{tine, a onda u~e
kako ih mogu iskoristiti za postizanje pozitivnih rezultata
na poslu. Kona~no, krajnji rezultat dobrog pustolovnog

treninga je sposobniji i pouzdaniji pojedinac i bolji i
efikasniji tim. Naglasak je na onom "dobrog" jer, daka-
ko, kao i u svemu, nije svaki program jednako kvalitetan
i u~inkovit. Tako smo polako do{li do team buildinga u
Hrvatskoj.

HIPERPRODUKCIJA TEAM BUILDING
PROGRAMA

Stanje s pustolovnim team building programima kod
nas je sada kaoti~no. Kako je team building trenuta~no
definitivno "in", skoro da i nema tvrtke koja ga barem
jedanput nije odradila. U tomu su, s druge strane,
mnogi prepoznali prigodu za zaradu koja se ne smije
propustiti, pa se doga|a faza hiperponude takvih pro-
grama. Danas nam team building nude svi i nudi se
sve: od konzultantskih ku}a, turisti~kih agencija, hote-
la, nacionalnih parkova, malih i velikih, stru~nih i ne-
stru~nih tvrtki, do seoskih doma}instava, obrtnika,
studenata, pravnih, fizi~kih i virtualnih osoba...
Sadr`aji su razli~iti: hodanje po vatri, mu`nja krava,
lov na izgubljeno blago, pre`ivljavanje, vje{anje po
u`etima, rafting, brdski biciklizam, off road, letenje
balonima, zmajevima, paragliderima, penjanje, ski-
janje, jedrenje... S obzirom na takvo stanje na tr`i{tu,
ne ~udi da je jedna na{a tvrtka na upit za team building

program poslan na vi{e adresa, dobila ponude u ra-
sponu od 7000 do 70.000 kuna. Mora se, istina, priz-

nati da su ~esto u jednako velikom rasponu i tra`enja i
o~ekivanja naru~itelja programa. U mnogim tvrtkama
team building smatraju tek kratkom predigrom na
svje`em zraku prije bacanja na gurmanske bakanalije i
besplatno pi}e na ra~un ku}e. S druge strane, postoje
tvrtke koje od ovih programa o~ekuju stru~an pristup,
analize i procjene kvalitete grupe, kao i pojedinca unu-
tar tima. Ono {to je potrebno da stvari sjednu na pravo
mjesto je vrijeme. Kroz odre|eno }e razdoblje sigurno
otpasti mnogi kratkoro~ni team building "profiteri",
ra{~istit }e se ponuda, znat }e se tko nudi kakve pro-
grame i tvrtkama }e biti lak{e prona}i i odabrati onaj
koji odgovara njihovim potrebama.

Dakako, postoje i oni koji i dalje misle da pustolovina i
ozbiljan business nemaju {to tra`iti zajedno i kako je
pustolovni team building tek prolazni hir. Me|utim, da
takvi programi daju rezultate postoje i ~vrsti dokazi.
Ameri~ki psiholog Simon Priest proveo je opse`no
istra`ivanje o u~incima pustolovnih treninga. Rezultati
njegovih studija dostupni su na web stranici
http://www.tarrak.com/FREE/res.htm. Ako nemate vre-
mena ili volje prou~avati ih, kratki rezime njegova
istra`ivanja mogao bi biti: {to jo{ ~ekate?

Pripremila: Lidija Jal{ovec

Izvor: Infoforum Business Journal, prosinac 2003.,
autor Daniel Lacko, direktor Multisport d.o.o.

trendovi
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RENATO BARETI]: "OSMI POVJERENIK"

KAD VE] TRE]I]A NEMA -
DOBRO DA JE IZMI[LJEN
BILO je samo pitanje dana kada }e se na{ poznati novinar
Renato Bareti} oku{ati u pisanju romana. Jer, sve je
upu}ivalo na to nakon bezbrojnih novinskih napisa, TV
kritika, knjige pjesama Rije~i iz d`epova, scenarija za TV
seriju Novo doba (~iji je koautor)... Izazov prevelik da mu
nemogu}e znati`eljni i svestrani R. Bareti} ne odgovori,
onaj Renato koji nam smi{lja pitanja za kviz Tko `eli biti

milijuna{. I onda nas nemilosrdno pu{ta da se znojimo na
onom stolcu nasuprot Tarika, ali ni{ta manje i u malo
udobnijoj pozi ku}nog ugo|aja, gdje sku`imo vrlo brzo
bolnu istinitost onih Cesari}evih stihova krhko je znanje.

Taj i takav novinar, pa~e (kako on to voli re}i) kolumnist
Slobodne Dalmacije ponudio je na{em ~itateljskom
tr`i{tu jo{ jedan svoj novi proizvod. Roman Osmi povje-

renik (AGM, Zagreb, 2003.) iska~e iz doma}e proze no-
voga vala po temi, po jeziku, po originalnosti i satiri~noj
duhovitosti. Premda na Feri}evom, {to zna~i dobrom,
tragu (Smrt djevoj~ice sa `igicama), autorova imagina-
cija i{la je korak dalje: on je uz likove i fabulu, morao
izmisliti i otok (Tre}i}) i osmisliti jezik kojim se govori
samo na njemu (tretitjoanski).

TRE]I]ANIMA NI[TA NE "FALI"

Tre}i} je negdje na kraju svijeta kad se gleda s kopna, a
u stvari je tek najudaljeniji naseljeni hrvatski otok na
koji se sti`e barkom, nakon {to brodska linija obavi svo-
je na relaciji kopno - otok Prvi} - otok Drugi}. Osebujno
stanovni{tvo ~ine ljudi tre}e `ivotne dobi koji su svi na
svoj na~in pametni i svi, na svoj na~in, ludi. Imaju svoj
uhodani dnevni, tjedni, mjese~ni i godi{nji ritam `iv-
ljenja - ukratko, svoj rad, red i mir. Imaju svoje crkve
bez popa, mu{ke i `enske `itelje bez djece, imaju solar-
ne }elije i satelitske antene, a nemaju struju, vodu niti
telefone. Boluju, a nemaju lije~nika, umiru, a nemaju
grobara. Usprkos svemu, uz pomo} talijanskih kri-
jum~ara koji im svaki petak donose naru~enu robu,
imaju sve {to njima treba. Odnosno {to vjeruju da im je
dovoljno kada se, nakon desetlje}a rada u Australiji,
vra}aju na rodni otok da pro`ive svoju starost. Pa prem-
da oni istinski misle da imaju sve {to im treba, hrvatska
vlast ne dijeli njihovo mi{ljenje. Stoga je uporna u
svom naumu da na otoku uspostavi tijela lokalne vlasti,
kojih nema niti u naznakama.

"POVERI" DOLAZE I ODLAZE -
TRE]I]ANI OSTAJU

Dosljedna u provedbi svog politi~kog zadatka hrvatska
Vlada, tijekom niza godina, na otok uporno {alje svoje
povjerenike s jednim jedinim zadatkom: da organiziraju

izbore putem kojih }e Tre}i}ani imenovati svoje delega-
te u op}inu Prvi}-Drugi}. Kako njih ~ak sedam nije, na
tom ukletom otoku smje{tenom Bogu iza nogu, izdr`alo
dulje od nekoliko mjeseci, niti je uspjelo i{ta napraviti
po tom pitanju, sljede}i koji se trebao oku{ati u toj ne-
zahvalnoj misiji bio je mladi politi~ar Sini{a Mesnjak,
perspektivni kadar vladaju}e stranke, kojemu je Tre}i}
bio kazna za jednu privatnu nepodop{tinu, podmetnutu
mu, a potom i javno obznanjenu. A gdje se grijesi mogu
tako iskreno okajati, ako ne daleko od kopna, od grada,
daleko od majke, ljubavnice @eljke, prijatelja i kolega,
od radnog mjesta i - civilizacije ?!

Do{av{i u sredinu gdje vladaju svojevrsna plemenska
pravila igre, Sini{a se ne snalazi lako. Uz pomo}
slu`benog prevoditelja Tonina, bez kojega ovdje ne ide,
poku{ava osmisliti svoj prisilni boravak na tom koma-
di}u kopna izgubljenom u moru gdje mu, sigurno, nije
mjesto i gdje ni po ~emu ne pripada. Vjeruju}i u svoje
organizacijske sposobnosti i kratak boravak na tom ~ud-
nom kontinentu, osmi po redu vladin povjerenik se u
po~etku trudi, nervira, ne shva}a, izbezumljuje... na ono
{to vidi, ~uje i zapa`a oko sebe. I dok jadni poveri (kako
su `itelji otoka na svom jeziku nazvali povjerenika)
smi{lja {to i kako, dok pu{i, pije i ne spava no}u, nitko
ga od domorodaca ne uzima ozbiljno, bolje re}i svi ga
ignoriraju. Svi osim oto~kih autsajdera: dobronamjer-
nog, ali ograni~enog Tonina, profesionalnog prevaranta
i la`ljivca svjetskog kalibra, bosanskog izbjeglice Seli-
ma i njegove kolegice u poslu, Zehre, koja se tu skriva i
od talijanskih mafija{a i od oto~ana.

Autor pomno prati sudbinu Sini{e M. i sve ono {to mu
se zbiva tih nekoliko mjeseci na Tre}i}u. Od no}ne
more prvih dana, preko mjeseci prilagodbe, pa sve do
tragi~nog gubitka prijatelja i prevoditelja Tonina, kada
povjerenik naglo emotivno sazrijeva, redefinira se i osa-
mostaljuje. Preuzev{i mnoge poslove u Toninovom
doma}instvu, gra|anin i purger Sini{a ne samo da
po~inje musti kozu, ~erupati koko{i, kopati grobove ili
voziti gajetonu, ve} i po~inje razumjeti i razumijevati
svoje Tre}i}ane, pomagati im, govoriti njihovim jezikom
i suosje}ati s njima. Civilizacijske te~evine mu, s vre-
menom, sve manje nedostaju, ba{ kao i bliski ljudi za
koje je mislio da mu ne{to zna~e i da on njima ne{to
zna~i. Susrev{i se s nekima od njih (sa @eljkom, pred-
sjednikom Vlade i strana~kim kolegama) na svom
Tre}i}u, shva}a da mu njihov dolazak, koji je sanjao
svih tih dugih mjeseci, zapravo vi{e ni{ta ne zna~i. Po-
vratak u Zagreb i sve ono {to je nekad bilo smisao nje-

govog `ivota, najedanput mu gube na privla~nosti. Ne-
jasna ali jaka spona koja ga je, poput brodske cime, pri-
vezala za Tre}i} po~ela ga je vu}i k sebi. [to }e na kraju
Sini{a odlu~iti, ostaje nam tek da naga|amo. Ali, ~inje-
nica da mu odabir, nakon ovog originalnog i dragocje-
nog `ivotnog iskustva, nikako ne}e biti lagan, potpuno
je izvjesna.

RENATO B. DOBRO
RAZUMIJE SINI[U M.

Premda to ne izgleda tako na prvi pogled, ovaj roman
ima autobiografsko utemeljenj. Kada je Renato B., prije
nekoliko godina, doselio iz belog Zagreba grada u naj-

lip{i Grad na svitu, njemu je na{ splitski dijalekt vjero-
jatno zvu~ao ne{to poput bla`eg oblika tretjitjoanskog

govora. U po~etku se zgra`ao, tra`io prevoditelje i pitao
se {to je Bogu skrivio da sve to mora slu{ati?! A onda
je, uz pomo} svojih novoste~enih pajda{a, a posebice
uz pomo} Maje B., otkrio svu ljepotu na{eg ju`nja~kog
temperamenta, svu otvorenost du{e i ~udan, ali neodo-
ljiv humor, koji s kilometrima prema unutra{njosti po-
stupno jenjava. I navikao se na nas.

Stoga i ne ~udi {to se na po~etku ovog romana Renato
B. od sveg srca zahvaljuje mnogima, a prvenstveno ve}
spomenutoj Maji B., svojoj supruzi, na strpljenju i bez-

grani~noj toleranciji. Toj istoj Maji B., ina~e na{oj dra-
goj kolegici, koja radi u Odjelu za pravne i kadrovske
poslove PP HE Jug, i mi ~itatelji, tako|er zahvaljujemo
od sveg srca {to je imala dovoljno strpljenja i bezgra-

ni~ne tolerancije tijekom ra|anja Osmog povjerenika.

Znamo da joj nije bilo lako, jer Renato B. iz dana u dan
potvr|uje da nije lak ~ovjek. Pa~e, da je ~ovjek, suprug,
otac, kolega, prijatelj i pisac - s te`inom.

Marica @aneti} Malenica

u svijetu knjiga
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O^EKIVATI ZNA^I BITI OPTIMIST

[TO, KAKO I KOLIKO O^EKIVATI?

DEFINITIVNO je i vi{estruko potvr|ena istina i nepore-
civa ~injenica da je `ivot na na{em Planetu najve}i
dar prirode. Mnogo toga znamo, jo{ vi{e ne znamo,
ne{to smo spoznali, a jo{ mnogo toga bi htjeli saznati
i doku~iti. Sve je to posljedica ~injenice da `ivimo,
radimo, stvaramo i djelujemo u jednom ograni~enom
vremenu i prostoru. I usprkos svim spoznajama i isku-
stvima drugih kroz stolje}a i nara{taje, kao i vlastita
iskustava, jo{ smo uvijek u stalnom i svakodnevnom
O^EKIVANJU ne~ega u smislu da nam ovaj `ivot bude
bolji, zanimljiviji i kvalitetniji. Nismo samo mi sami u
stalnom o~ekivanju, ve} sudjelujemo u o~ekivanjima
svih sa kojima dolazimo u kontakt, pa i {ire.

^ovjek se, za razliku od mnogih drugih `ivih bi}a, ne
ra|a dovoljno pripremljen za svijet u kojem }e nasta-
viti `ivjeti. Njemu je potrebna pomo} da stasa u odra-
slu jedinku sposobnu nositi se sa svim preprekama,
problemima i zagonetkama koje mu `ivot donosi. Ali
ve} od ranog djetinjstva od njega se mnogo
O^EKUJE, a osobito se to odnosi na njegove roditelje
i okru`je. Tako se razvijaju}i, suvremeni ~ovjek vi{e
nego ranije dolazi u razli~ite, pa i vrlo slo`ene me|u-
ljudske odnose te ostvaruje i slojevitu suradnju s
ostalim ljudima. Iz svih tih susreta i dodira ponekad
proizlazi zadovoljstvo kroz razumijevanje, potporu i
odobravanja, ali nezadovoljstava i razo~aranja kroz
napetosti, sva|e i sukobe.

@IVOT ^ESTO DOKIDA NA[A
O^EKIVANJA

Svi mi na ovome svijetui u razli~itim `ivotnim okol-
nostima od nekoga ili ne~ega ne{to O^EKUJEMO.
Netko o~ekuje potporu, netko sigurnost, netko lju-
bav, razumijevanje, nje`nost i bliskost, netko bogat-
stvo, a ve}ina zrelih ljudi o~ekuje bolje zdravlje.
O^EKUJE se bolja budu}nost, posao, prijateljstvo.
Zli ljudi o~ekuju da se nekomu dogodi ne{to lo{e,
dok dobri ili dobronamjerni da se nekomu dogodi
ne{to lijepo i radosno. O^EKUJU se dobri rezultati,
odrasli od djece o~ekuju da budu bolji od njih sa-
mih, a djeca o~ekuju od odraslih da ih podu~e i da
im svojim pozitivnim primjerom poka`u kako treba
`ivjeti. Mladi o~ekuju od starijih, a stariji od mla|ih,
`ene uvijek o~ekuju, u pravili ne{to lijepo od svojih
mu`eva ili partnera, a jednako tako i mu{karci od
`ena o~ekuju nje`nost i bliskost i da istodobno vode
brigu o svemu {to se u jednoj bra~noj ili sli~noj za-
jednici doga|a...I, tako to ide u nedogled.

U podru~ju o~ekivanja bogatstva ili nov~anih dobita-
ka, kako bi se lak{e i ljep{e `ivjelo, sve se vi{e igraju
razli~ite igre na sre}u s naj~e{}e velikim o~ekivanji-
ma.Tko se bavi {portom o~ekuje dobre rezultate, a tko
se bavi znano{}u o~ekuje nova znanstvena otkri}a,
naj~e{}e `ele}i priznanja i bogatsvo. U podru~jima
obrazovanja i kulture o~ekivanja su usmjerena na

mnoga pobolj{anja, a oni koji se bave biznisom, trgo-
vinom i poduzetni{tvom o~ekuju dobit i ~esto u tom
cilju ne biraju sredstva. U podru~ju politike o~ekiva-
nja su skoro uvijek pretjerana i nerealna. Ljudi koji su
uvu~eni u ratne sukobe o~ekuju mir, gladni hranu, bo-
lesnici o~ekuju ozdravljenje. Ribari o~ekuju dobar
ulov i mirno more, planinari lijepo vrijeme, pisci bolju
~itanost i ve}u nakladu svojih djela. @ene pomoraca
oduvjek su sa strepnjom i nestrpljenjem o~ekivale
svoje mu`eve ili sinove, koji su im u `ivot unosili sva-
ki puta novo svijetlo. U emotivnom svijetu, bez kojega
~ovjek ne mo`e `ivjeti, svatko o~ekuje pozitivne i poti-
cajne vibracije ili neke ugodne nove susrete ili poz-
nanstva, koji opet bude nove nade. Lopovi, prevaranti i
me{etari o~ekuju nove `rtve za svoje djelovanje...

O~ekivati zna~i biti optimist, zna~i `eljeti bolje sutra
ili bilo kakvo pobolj{anje stanja u kojem se trenuta~no
nalazimo.

PRETJERANA O^EKIVANJA
PRELAZE U MA[TU

O^EKIVANJA su sastavni dio na~ina `ivljenja i prate
nas na svakom koraku. Mnogi se od silnih i svakod-
nevnih o~ekivanja i umore, pa odustaju, a drugi su
uporniji, pa o~ekuju ne{to ~ak i onda kada se uvjere
da je to uzaludno. Vjernici ka`u da je u nadi i o~eki-
vanju spas, dok nam `ivot govori da to ba{ i nije uvijek
tako. Varijanti je bezbroj. Mnogi utopisti i vje~ni opti-
misti od ljudi o~ekuju da budu pametniji, sposobniji,
hrabriji, po{teniji, tolerantniji, plemenitiji, sa vi{e ini-
cijative i razumijevanja, ali `ivot ~esto pokazuje da je
ne{to potpuno drugo od o~ekivanoga. Svjedoci smo
~injenice da je danas previ{e zlih ljudi, pokvarenih,
netolerantnih i zlonamjernih, `eljnih slave i bogatstva,
na u{trb drugoga. O^EKIVANJA su naj~e{}e, u odno-
su na ono {to je mogu}e ostvariti, prevelika i nije ni-
malo lako svesti ih u realne okvire. Kada se u
o~ekivanjima pretjera, onda ona prelaze u ma{tu, a u
tom je podru~ju ~ovjek opet nenadma{an. Ma{ta i
razli~ite zamisli mogu i}i tako daleko da postaju ovi-
snost i odre|ena vrsta bolesti iz koje se te{ko vratiti u
realnost normalnog `ivota. Ali oti}i ponekad u svijet
ma{te nije svojstvo samo djece, ve} se i odrasli tomu
rado priklju~uju, ~emu smo svjedoci u posljednje vri-
jeme pri masovnom posjetu najnovijim ostvarenjima
filmske industrije. Ma{ta ~esto mo`e ~ovjeku pomo}i
da barem na kratko pobjegne od surove stvarnosti i da
se pri tomu bolje osje}a.

O^EKIVATI ne{to ili nadati se ne~emu svojstvo je
samo ~ovjeka, jer mu je priroda podarila mo} razuma
i osvije{tenost njegovih postupaka, a ako `ivotinje
ne{to o~ekuju onda je to stvar instinkta, naslije|enih
osobina ili nau~enih radnji.

O^EKIVATI ne{to lijepo je svakako pozitivno i nikomu
ne mo`e na{koditi, samo niti u tomu ne treba pretjeri-

vati, jer svako pretjerivanje mo`e ~esto zavr{iti lo{e.
Stoga u na{im o~ekivanjima trebamo biti razumni i
umjereni i tek }e nam onda mo}i biti ostvariva `eljena
pobolj{anja ili na{i ciljevi.

Ako se na{a prevelika o~ekivanja ne ostvare, uslijedit
}e razo~aranja. Dakako, radostan i sretan je onaj ~ov-
jek koji je u stanju okrenuti se samomu sebi i koji ni
od koga ne o~ekuje previ{e.

Edo Virgini

ljep{i `ivot

RADOSTAN I SRETAN JE ONAJ ^OVJEK KOJI JE U STANJU OKRENUTI SE
SAMOMU SEBI I KOJI NI OD KOGA NE O^EKUJE PREVI[E
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KLIMA VRA]A ULO@ENO

Naftne kompanije koje operiraju na Sjevernom pokosu
Alaske imaju, ironijskim obratom, pote{ko}a zbog kli-
matskih promjena. Kompanije ovise o dugim razdobljima
smrzavanja tla, kada mogu kroz tundru premije{tati te{ku
opremu za bu{enje, ali ta hladna razdoblja se skra}uju.
Godine 1970. bilo je vi{e od 200 dana povoljnoga snije-
ga i leda, uvjeta da bi putovanje tundrom bilo u okvirima
standardnih sigurnosnih okolnosti. U nedavnim godina-
ma ta su se razdoblja smanjila na polovicu. Tako se vrije-
me za eksploataciju nafte na Sjevernom pokosu, ~ini se,
smanjuje svake godine', rekao je Jack Bergeron iz naftne
kompanije Total E&P USA.

U me|uvremenu, ozbiljan val vru}ine koji je zadesio Eu-
ropu pro{loga ljeta uvjerio je mnoge da je globalno za-
topljenje stvarnost. Premda znanstvenici podsje}aju
ljude da pojedini prirodni doga|aj ne treba progla{avati
klimatskom promjenom, Europljani ne mogu a da ne po-
misle kako je ne{to va`nije u pitanju - s obzirom na su{e,
na neobi~no visoke temperature i na {umske po`are koji
se {ire kontinentom.

Izvor podataka: Planet Ark, Reuters, Yereth Rosen, 4. ko-
lovoza 2003.

U me|uvremenu je opo`arena i Kalifornija u vatrenoj ka-
tastrofi kakva se ne pamti. Istina, uhva}ena su dva pod-
meta~a po`ara, ali se zasad znanstveno ne mo`e povezati
klimatske promjene i ljudsko ludilo, pa se jedino u kolum-
ni poput ove mo`e slobodno povezivati naizgled razdvo-
jene doga|aje. Usprkos nesrazmjeru na razini
primarnoga logi~koga zaklju~ivanja, ostaje otvorena
mogu}nost da se razdvojene okolnosti ljudskoga dru{tva
dana{njice toliko pribli`avaju, da je iz polo`aja jedne
mogu}e vidjeti i pokoju donedavna vrlo udaljenu kombi-
naciju.

Stije{njeni u gradovima, tra`e}i la`nu sigurnost krda, ljudi
sve vi{e tonu u glib nezdravoga okoli{a kojemu su i autori
i potro{a~i. Asfalt, beton i plasti~ne mase, neprirodni sa-
stojci u prehrani, higijeni, odje}i, potrep{tinama i u oko-
li{u jama~no ne djeluju dobro na organizam zami{ljen
tako da se bavi prirodnim materijalima! Socijalna krletka,
od o~itoga nedjelovanja mehanizama raspodjele, za{tite,
opskrbe i odr`avanja zdravlja, do jo{ o~itijeg kriminala u
svakoj spomenutoj kategoriji ~ini ljude nesigurnima. Ne-
sigurnost je utemeljenje za strah koji ra|a agresiju. Do-
dajmo tomu kemijske agense kroz hranu, adrenalinski
upisan strah u `ivotinjske organizme koji se masovno
proizvode po krajnje nehumanim farmama mesa... Inte-
lektualno osposobljeno bi}e pretvorilo se tako u biolo{ki
mehanizam koji u dru{tvu sudjeluje nedjelotvorno, a isto-
dobno voli i mrzi vlastiti `ivot na Zemlji.

Iz takvih okolnosti, kroz koje toliko ~esto mo`emo ~uti
hvalospjeve veli~ini ^ovjeka, Demokracije, Civilizacije; uz
ostale pjesmice protiv straha od mraka; pojavljuju se ar-
sonisti, ludi potpaljiva~i i bjesomu~nici. Njima nije
dopu{teno da se dignu na stra`nje noge i izbijesne svoja
neshva}anja. Dru{tvo nema na~ina da im to omogu}i, a i
njima nije potpuno jasno podrijetlo njihovih pote{ko}a.
Tada pribjegavaju impulsnim odlukama u kojima ne treba
o~ekivati ratio ili logiku. Ipak, tako je lak{e shvatiti da je
podmetnut po`ar na odre|en na~in prirodna pojava, jer
politikantski zalu|eni ne-ba{-bistri, ili 'razo~arani' 'u' 'lju-
bavi' (svi navodnici su namjerni!!!) tako dovikuju drugima,
zaglu{eni u jeci vlastite lubanje. Uz takve, tu su i oni koji
misle da im je mjesto ro|enja dalo ili oduzelo kakvu kvali-
tetu. Ima ljudi koji pu{e cigarete, ali im nije dano dovoljno
pameti da izra~unaju kako iz opu{ka mo`e izgorjeti pola
svijeta. Tu su i oni uzdignuta ~ela, koji ne haju; bude li
tako ili onako. Zatim oni koji misle da je svaka njihova ak-
cija ionako predodre|ena, pa svojim rukama izvr{avaju
nekakve misti~ne zadatke. I beskrajna masa opona{atelja.

Jest, ljudi su glupaviji nego ikada. Precizno, dogodilo se
da im ni{ta od ste~evina modernoga `ivljenja nije poklo-
nilo vi{e razuma nego {to su imali dok se oralo drvenim
plugovima. Uz piramide i Kineski zid, iz daljine se na
Zemlji najbolje primje}uje dim i plamen, proderana i
zaprljana atmosfera, svjetlucanje gradova, i jo{ radio -
`amor emitera koji {alju svjedo~anstva o tomu na sve
strane. A istina je da ni{ta od toga najvidljivijega danas ne
funkcionira kako je jedanput bilo zami{ljeno.

SJEME ZLA

Genetski izmijenjeno sjeme mo`e izazvati vi{e {tete
okolnoj flori i fauni nego uobi~ajene vrste istih biljaka,
prema prvim rezultatima koje je britanska Vlada dobila
od pokusa provedenih na farmama. Tri prou~avane vrste -
genetski promijenjena {e}erna repa, kukuruz i uljana re-
pica - uni{tile su vi{e insekata i korova nego njihovi
ro|aci koji nisu GM.

To se ba{ i ne sla`e s teorijom koju nastoje progurati za-
govornici biotehnologije, da bi GM bilje postojalo uz bok
ostalim vrstama na jednak na~in kao {to postoji neizmi-
jenjeno bilje i da ne bi imalo u~inaka na terenu. Britanska
Vlada uporabit }e krajnje rezultate istra`ivanja u odluci
treba li dopustiti komercijalno uzgajanje GM usjeva u
zemlji ili ne treba.

U me|uvremenu, u Americi znanstvenici sade GM stabla
na tucetima istra`iva~kih parcela, pa okoli{tarci brinu da
bi se drve}e moglo unakrsno oplo|ivati s prirodnim ver-
zijama i tako potkopati biolo{ku raznolikost i zdravlje
ekosustava.

"Ne}e se toliko ra{iriti kao agrikulturna biotehnologija,
ali bi moglo biti mnogo razornije", ka`e Jim Diamond iz
Sierra Cluba.

Izvor podataka: London Independent, Marie Woolf, 2. ko-
lovoza 2003.

kugla na kosini (XIII.)

Pregr{t svakodnevnih sli~ica na{eg svijeta
Skuplja~, prevoditelj i komentator: M. Filipovi}
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Mo`emo pri~ati {togod ho}emo. Kad jedanput umjetni
organizmi zavladaju prostorom, znanstvenici }e iznenada
otkriti kako je to za ~ovjeka zapravo dobro, kako je probi-
jena jo{ jedna barijera, kako znanost ide dalje i sli~no pa-
metno.

Mo`da bude i novih TV emisija, subotom u osam, pod na-
slovom '[esti prst', uz atraktivnu animaciju novoga obrisa
ljudske ruke? Mo`da se javno ustvrdi da je potpuno pri-
rodno nemati kosu, ili u{ne {koljke, ili nokte? Mo`da ni
zube, ni spol...?

Crnu vam sliku maljam na zid, zar ne? Ipak, iz ovih na{ih
dana, tko mo`e re}i da je rije~ samo o preveliku odskoku
imaginacije? Sjetimo se: djeca - `rtve puno prerano za-
boravljenoga Thalidomida tako|er su nastala kao nuspro-
dukt dobre namjere. I ^ernobilj je imao svojedobno
image dobro}udnoga diva koji ljudima daje toplinu, svjet-
lost i sigurnost. Defolijanti u Vijetnamu, DDT, pijenje pe-
troleja protiv raka... kakva je tu mala razlika od
negda{njega stavljanja kravljega izmeta ili pau~ine na ot-
vorenu ranu! A vjerovali vi tomu ili ne - ljudi i danas lije~e
sebe i druge na sli~ne na~ine!

Ima razlike. Kravlji izmet i pau~ina su prirodni. Kao pomo}
ili lijek to mo`e ili ne mora djelovati, ali tijelo ~ovjeka pre-
poznaje prirodne materije. O novostvorenim organizmi-
ma, spojevima i materijalima ne znamo dovoljno. Ipak,
ve} ih primjenjujemo, jer treba prodavati, prodavati, pro-
davati... A razum?

PESTI-KOLA?

Tucet ina~ica osvje`avaju}ih pi}a koje prodaje
Coca-Cola i Pepsi u Delhiju, u Indiji, sadr`i 'opasno viso-
ke' razine tragova pesticida, prema testovima koje je pro-
veo Centar za znanost i okoli{ (Center For Science And
Environment), neprofitna organizacija smje{tena u Delhi-
ju. CSE je optu`ila kompanije da crpu vodu za svoje na-
pitke iz vrlo zaga|enih podzemnih voda i da malo ~ine
kako bi je pro~istili. Grupacija je tako|er testirala Coke i
Pepsi napitke kupljene u Sjedinjenim Ameri~kim Dr`ava-
ma i Europskoj zajednici i nije na{la tragova pesticida.

Problem je, ka`e direktor CSE Sunita Narain, {to SAD i
EU posjeduju propise kojima reguliraju uporabu vode u
takvim pi}ima, dok Indija to nema. Coke i Pepsi silovito
negiraju optu`be o kontaminaciji i razmatraju legalnu ak-
ciju protiv CSE.

U dodatnom paketi}u lo{ih vijesti za Coke, Greenpeace
zahtijeva zatvaranje jedne od korporacijskih punionica u
Indiji, optu`uju}i pogon da svoj toksi~ni nusprodukt daje
lokalnim farmerima pod krinkom gnojiva.

Izvor podataka: Hindustan Times, 5. kolovoz 2003.

Scenario za farsu: ispitivanja poka`u da proizvod koji se
dobro prodaje predstavlja opasnost za okolinu ili zdravlje
ili jednostavno ne odgovara propisima. Onda jedni tu`e
proizvo|a~a. Drugi brane proizvo|a~a. Prvi dokazuju kako
se od propisa odstupilo. Drugi tvrde da nije. Onda prvi
doka`u. Drugi trenuta~no smisle kako je za to bilo oprav-
danih razloga. Onda prvi ka`u, nije se smjelo. Drugu
odvrnu, moralo se.

Prvi zahtijevaju prekid proizvodnje i povratak u dogovore-
ne okvire. Drugi spominju {tete, gubitak radnih mjesta,
vi{u silu. Prvi zahtijevaju od{tete za poreme}eno zdravlje.
Drugi utu`uju za ometanje posjeda, duhu{evne bohoholi,
zastoj proizvodnje. Onda prvi opet. Pa drugi. Ritam ve}
znate. Godine samo cure.

Prije ili kasnije, negdje u toj farsi netko }e dodirnuti mje-
sto koje nije za{ti}eno nikakvim propisom, zapovjedi,
uzancom, vjerskom ili socijalnom posebno{}u, mo`da

~ak pravilom pona{anja. Ili jednostavno ~oporom dober-
mana.

Od toga se trenutka cijela pravna petljavina seli na ba{ tu
instancu, a originalni predmet ~eka razrje{enje toga izne-
nadno bitnoga detalja.

U me|uvremenu, voda je kakva je i bila. ^ista ili ne, to za
sva|u vi{e nema vrijednosti. Ljudsko zdravlje naru{ava se
s jedne strane nezdravom namirnicom, s druge strane
nezdravom razmiricom. Nadajmo se da barem pla}a rad-
nicima redovito pristi`e.

Lo{e postaje dobro, dobro postaje zakon, zakon stupa na
snagu, snaga klade valja, pamet ih pili i valja nam se na to
naviknuti.

Tko zna ima li u cijeloj pripovijesti trunka istine. Ne bi bilo
prvi puta da novine izlegnu patku. A Hindustan Times su
novine kao i sve ostale...

IGRE S OKOLI[OM

Organizatori ljetnih Olimpijskih igara 2004 u Ateni ve}
dobivaju lo{e ocjene od okoli{taraca koji tvrde da su Grci
propustili mnogu prigodu da Igre u~ine prijateljskijima
za okoli{.

Gr~ka je pobijedila u natjecanju za dobivanje igara djelo-
mice i zbog obe}avanja da }e za{tititi ranjiva prirodna i
kulturna podru~ja i da }e razrije{iti probleme zaga|enja
zraka, kvalitete vode, prometa i obrade otpada, ali WWF
Greece i Greenpeace tvrde da je malo napretka u~injeno
u tim podru~jima. Okoli{tarci tako|er nagla{avaju i da
Sun~eva energija, neotrovni gra|evinski materijali i re-
cikla`ni sustavi nisu primijenjeni u konstrukcijama Olim-
pijskog sela i drugih velikih kompleksa.

Dok su okoli{ne grupe tijesno sura|ivale s organizatori-
ma ljetne Olimpijade u Sydneyju 2000. godine (koja je
bila nazvana Zelenim igrama), takve grupe ka`u da su
atenski organizatori ignorirali njihov prinos.

"Ono {to Atena mo`e pokazati je lekcija kako ne treba ra-
diti", rekao je Nikos Haralambidis iz organizacije Green-
peace.

Izvor podataka: Planet Ark, Reuters, Daniel Howden, 6.
kolovoza 2003.

Same po sebi, [portske su igre prije svega ostaloga do-
bre za okoli{ ili je tako oduvijek shva}eno. Ratni~ke
vje{tine bez besmislenih `rtava i klanja mogle su biti
upra`njavane, usavr{avane i pokazivane, a {teta nije bilo.
Onda se umjesto {teta pojavio pojam koristi. Otada na-
dalje, Igre su se podijelile na arenske i zakulisne, na
{portske i poslovne, na humane i... politi~ke. Zamalo re-
koh nehumane...

Ukratko, va`no je dobiti. Prvo, dobiti Igre, onda dobiti pu-
blicitet, zatim dobiti novac, pa dobiti politi~ke poene ({to-
god to bilo i zna~ilo). Nakon toga postaje nadasve va`no
zbrziti ono potrebno za {porta{e, jer ti su u cijelomu pro-
cesu ionako spali na zadnje mjesto skale va`nosti, odmah
do prirode i okoli{a.

Ali izdr`at }e, pa {porta{i su. Usput, treba za{tedjeti da se
od novca usmjerenoga na Igre mo`e odigrati {to vi{e
drugih stvari. I tada treba napraviti Ceremonijal otvorenja
i zatvaranja Igara.

To je ono po ~emu }e se sve pamtiti. Tu }e nestati i po-
sljednje kritike, prigovori i zamjerke, tu }e se izgubiti
uspjesi ili padovi, to }e razblijediti ~ak i sjaj medalja.

Ceremonijal, `ivotna inspiracija nesposobnih, vlada svije-
tom u punom zamahu.

Tako ili onako...
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S MOJE PONISTRE

LASTAVICA
DANAS nije rije~ o mojoj poni-
stri, nego o onoj drvenoj u pro-
storiji za sastanke. Zbog
dotrajalosti morali smo je zami-
jeniti aluminijskom. Izme|u ski-
danja stare i postavljanja nove,
u me|uprostor negda{njih role-
ta, mama lastavica svila je gni-
jezdo i smjestila svog mladog
nasljednika. Rolete su imale prednost pa su me{tri iz Ele-
mesa gnijezdo s pti~icom spustili na pod balkona. Mama
lasta nije ga prona{la jer joj je, u tra`enju, razlika u visini

bila prevelika. Na{la se dobra du{a, Snje`ana, tajnica. Vo-
dom natopljene i omek{ane zobene pahuljice i razne sje-
menke gurala je `goljavoj, 12 grama (tko je izvagao?)
te{koj pti~ici u kljun. Isprva pti~ica skoro da i nije davala
znakove `ivota, a onda je po~ela izvoditi vje`be oblikovan-
ja. Uskoro je balkon bio posje}eniji od obli`njeg kafi}a.
Dolazili su ljubitelji ptica, a i oni koji nikad izbliza nisu
vidjeli tek izleglu lastu. Slu`beni digitalac Olympus otvorio
je zaslon stotinjak puta.

Napredovala je na{a pti~ica desetak dana. Skoro sam se
okladio da }e ostati `iva, jer joj mnogi nisu davali {anse
za pre`ivaljavanje bez majke. A onda je, nakon dugotraj-
ne su{e, pred pono} zapuhao neverin i donio ki{u.
Grmjelo je kao rijetko kada i isprepadalo ljude, a kamoli
jadnu nemo}nu lastu. Njen krhki organizam, nenaviknut
na prirodne i neprirodne doga|aje nije izdr`ao. Ujutro
smo je na{li izvan gnijezda u polo`aju koji je od nas iz-
mamio `al i pokoju suzu. Eto, {to u~ini priroda.

I iz ove se pri~e vidi da rado poma`emo `ivotinjama, ~ak i
kad su {anse za njihovo pre`ivljavanje ravne nalasku vode u
pustinji. Ljudima pomo} pru`amo rje|e, bez obzira na nji-
hove potrebe, mogu}nosti ozdravljenja i pre`ivljavanja. Ako
je i pru`imo, onda je nedovoljna. ^esto se svede na finan-
cijsku (HEP-ovu), a izostane ljudska pomo} u toploj rije~i i
dobrom djelu. Zar ne mo`emo u~initi vi{e!?

Dr A`en



ZDRAVLJE JE NAJVE]E BOGATSTVO

GRANICE SU OSJE]AJ VLASTITE OSOBNOSTI
OSOBNE granice: {to su one, kako se uspostavljaju,

kako ih se mo`e povrijediti, kako ih iznova definirati te,

ponajvi{e, kako ih za{tititi? Bez odgovaraju}ih granica

ljudi su ranjivi i upla{eni. Upravo je taj strah u temelju

na{eg prisilnog pona{anja, razli~itih ovisnosti i samou-

ni{tavaju}ih poriva i postupaka.

Osobne granice predstavljaju klju~no pitanje za zdravi

ljudski razvoj. Ve}ina nas, znaju}i ili ne, bori se s pro-

blemima vezanim za granice. Izbjegavamo odre|ene

ljude i odre|ena mjesta; isklju~ujemo telefon jer se bo-

jimo da }e netko od nas zatra`iti uslugu a ne znamo re}i

ne, provodimo vrijeme s ljudima koji nam se ne svi|aju

da ne bismo povrijedili njihove osje}aje. Mijenjamo

svoje pona{anje i ograni~avamo vlastite mogu}nosti u

jalovom nastojanju da se osje}amo sigurno, za{ti}eno,

voljeno i prihva}eno.

Mo}ni utjecaji i poruke upu}uju se sve vrijeme onom

nesvjesnom u nama. Kada djelujemo na toj razini, takve

poruke nisu predmet ispitivanja i svjesnog izbora. Na{a

ih psiha prihva}a bez pomnog ispitivanja i odre|ivanja.

Trebamo preusmjeriti pozornost i svijesti ponuditi {iri

niz mogu}nosti. Kad imamo mogu}nost izbora, sprem-

ni smo na promjene. Bez novih informacija u zamci

smo ranijih odluka. Vrijeme je za jasno sagledavanje

na{ih granica, za otkrivanje jesu li se i kako uspostavlja-

le te kako ih ~uvati i razvijati u sada{njem trenutku.

USPOSTAVLJANJE GRANICA TIJEKOM
LJUDSKOGA RAZVOJA

Novoro|eno ~edo je sebi u trenutku ro|enja sredi{te

svijeta, ne pravi razliku izme|u svijesti o stanju i sa-

mom stanju, u potpunosti je usmjereno na sebe i pot-

puno bez granica.

U tijeku ljudskog razvoja dijete napreduje od egocen-

trizma prema sposobnosti da dano stanje sagleda iz

druge perspektive. Ono po~inje donositi zaklju~ke o

iskustvima drugih ljudi. Djetetu, ~ijim se potrebama

dosljedno ne udovoljava ili kojega se strogo ka`njava,

najva`nija su o~ekivanja drugih ljudi. Takvo dijete je

stalno u potrazi za odobravanjem i za tim da izbjegne

kaznu. Obrnuto, dijete o kojemu se dosljedno brinulo

mo`e preuzeti rizik ignoriranja vanjskih o~ekivanja i

djelovati prema unutra{njim poticajima.

Osje}aj identiteta svakoga ljudskog bi}a u velikoj mjeri

ovisi o vrednovanju njegovoga ega od strane odgovara-

ju}e grupe. Obitelj je takva primarna grupa, pa na~in na

koji obitelj djeluje unutar svojih okvira i s okolinom osi-

gurava uvjete za psiholo{ki rast. Obitelj koja nije u sta-

nju uva`avati individualnost svakog svog ~lana zapravo

zahtijeva da djeca ugu{e svoje prirodne instinkte i zna-

ti`elju da bi se prilagodili obiteljskom "kodu". To kako

se izra`ava ljutnja jedna je od tipi~nih najranijih lekcija

{to je dijete nau~i o obiteljskom "kodu".

Uz obitelj, tu je i niz drugih ljudi s kojima dijete uspo-

stavlja odnose i koji su mu siguran izvor definiranja nje-

ga samoga i drugih ljudi. Upravo zahvaljuju}i takvim

vezama i do`ivljajima, dijete stje~e dru{tveno saznanje

o kulturi i oblikuje svoj osje}aj za granice. U~e}i pravila

dru{tvenoga okru`enja i kulture, djeca nau~e osnovna

pravila komunikacije s drugima.

USPOSTAVLJANJE IDENTITETA
ZAPO^INJE KADA JE DIJETE

SPOSOBNO RE]I "NE"

U idealnom slu~aju, dijete posredno uspostavlja odno-

se koji su vi{e ili manje predvidivi i sigurni. Zdrav

osje}aj vlastite osobnosti javlja se zahvaljuju}i iskustvu

i sposobnosti promi{ljanja o njemu. Ako djeca ne

nau~e zaklju~ivati na temelju vlastitog iskustva, ona se

ne znaju {tititi.

U prvih osamnaest mjeseci `ivota djeca nemaju jasnu

predod`bu tko su; nemaju granice. Dojen~e u cijelosti

ovisi o majci ili ocu, koji se brinu o njegovim osnovnim

potrebama. Tek kada navr{i, kako se to obi~no ka`e, "te

naporne dvije", dijete po~inje razvijati osje}aj za osob-

ne granice. Tada se ono po~inje udaljavati od roditelja i

razvija sposobnost re}i "ne". To je rano testiranje spo-

sobnosti uspostavljanja osobnih granica, vrijeme kada

dijete utvr|uje jedinstven osje}aj identiteta i zna gdje

zavr{ava njegov, a gdje zapo~inje tu|i identitet.

Odrastaju}i, djeca se jezi~no upoznaju s pravilima,

o~ekivanjima i obvezama utvr|enim kulturom. Zahvalju-

ju}i govoru djeca nau~e kako tuma~iti i procjenjivati

ljude i doga|aje. Daju li se djeci strpljivo odgovori na

njihova pitanja, ona nastavljaju istra`ivati. Ako ih se,

pak, u{utkuje ili ignorira - ona se povla~e od svijeta.

U nastavku razvojnog procesa dijete razvija vje{tine sa-

mopromatranja i samoispravljanja. Samopromatranje i

samoispravljanje kameni su temeljci osobnih granica.

Nevolja je {to mnogi ljudi nisu uop}e stekli, ili su stekli

povr{no, pregovara~ku i vje{tinu asertivnosti (zahtjev-

nosti). Dobro je, me|utim, to {to se vje{tina uspostav-

ljanja osobnih granica mo`e nau~iti.

Jednostavno re~eno, granice su na{ osje}aj vlastite

osobnosti. One nam omogu}uju otkrivanje sebe, osobi-

to u odnosu prema drugim ljudima. Granice nas {tite i

osiguravaju nam jedinstvenost. One nam omogu}uju

pribli`avanje drugim ljudima, a jednako tako nam

dopu{taju udaljavanje od njih. Bez granica bili bismo

nadvladani. Zdrave osobne granice poma`u nam isprav-

no se odnositi prema drugim ljudima, a i izbje}i da nas

prevare, odnosno zlostavljaju.

Roditelji imaju veliki utjecaj na uspostavljanje, odno-

sno povredu osobnih granica svoje djece. Niti jedan ro-

ditelj namjerno ne uni{tava granice osobnosti svoga

djeteta. Mnoge su, me|utim, granice i mnoga djeca

uni{teni u ime ljubavi i neznanja - upropastili su ih rodi-

telji koji nisu znali koliko je va`no dopustiti djeci

istra`ivanje svojih vlastitih dometa, zacijelo zato {to to

nikad nisu dopustili ni sebi.

TJELESNE GRANICE - NA[A KO@A JE
NA[A PRVA GRANICA

Ko`a je prvo sredstvo komunikacije djeteta s vanjskim

svijetom. To je najve}i organ tijela i zaku~asto je spoje-

na s razli~itim centrima poruka u mozgu. Kao osjetilni

sustav, ko`a je daleko najva`niji organ na tijelu. Po-

dra`aj dodirom biolo{ki je nu`an za zdrav fiziolo{ki raz-

voj i pona{anje. Stoga, kako se ~edo dr`i, kada i tko to

~ini - iznimno su va`ne prve poruke {to ih dojen~e do-

biva kroz jedini komunikacijski kanal - ko`u.

Ljudsko tijelo ocrtava se vrlo jasno. Na neki na~in, na{a

je ko`a na{a granica. Iza te prve granice postoje pro-

storne granice, koje predstavljaju prihvatljive i neprih-

vatljive razine bliskosti. Prostorne granice utvr|ene su

oblikom veza, pojedina~nim sklonostima i kulturnim

pravilima.

Djecu u~e, kad je rije~ o tijelu, razlikovati "javne" i "in-

timne" dijelove i to je na neki na~in lekcija o osobnim

granicama. Prve poruke o "javnom" i "intimnom"

upu}uju se jo{ prije nego {to dijete progovori. Komuni-

kacija se odvija dodirom: tko, kako, kada i gdje drugi

smiju dodirivati dijete. Klju~no je kako roditelji reagira-

ju kada dijete spontano po~ne istra`ivati vlastito tijelo,

jer dijete dobije poruku ~ak i ako se ne izgovori ni rije~.

Najo~itiji oblici fizi~ke povrede osobnih granica jesu

fizi~ko i seksualno zlostavljanje, a manje o~iti oblici -

zanemarivanje i napu{tanje djece. U svim slu~ajevima

ne po{tuju se i ne njeguje tjelesni integritet djeteta.

Kada dijete do`ivi previ{e ili premalo tjelesnog dodira

javlja se unutra{nji konflikt koji ometa djetetov razvoj.

Dijete je primorano blokirati i vanjske i unutra{nje po-

dra`aje kako bi pre`ivjelo. Drugim rije~ima, ono se

po~inje umrtvljivati. U odre|enim slu~ajevima djeca

gube svoju senzibilnost. Do`ivljavamo ih kao grubu

djecu, koju ni{ta ne mo`e povrijediti. U drugim slu~aje-

vima djeca se potpuno povla~e u sebe, prestaju razgo-

varati i komunicirati, pribjegavaju ritmi~kom njihanju ili

padnu u te{ku depresiju.

EMOCIONALNE GRANICE SNA@NO
ODRE\UJU NARAV ODNOSA S

RODITELJIMA

Emocionalne granice uspostavljaju se rano u `ivotu i na

njih u velikoj mjeri utje~e narav na{ih odnosa s rodite-

ljima. Zdrave emocionalne granice poma`u nam da

po{teno odredimo svoje osje}aje u svezi s bilo kakvim

okolnostima, s osobom, s mjestom ili s predmetom.

Nezdrave emocionalne granice rezultiraju neiskreno{}u

prema osje}ajima drugih.

U drugoj godini `ivota djeca mogu uo~iti vezu izme|u

svog pona{anja i reakcije drugih na njega. Oni, tipi~no,

eksperimentiraju s pona{anjem koje iscrpljuje. Taj stu-

panj razvoja mo`e biti jako naporan i roditeljima i djeci.

Tada nau~ene lekcije o granicama imaju veliki utjecaj

na ostatak djetetova `ivota. Pomogne li se djeci da po-

vezuju pona{anje i odgovor na njega s izra`avanjem

osje}aja, to povoljno djeluje na njihovo budu}e

pona{anje. Djeca ~ije majke govore o svojim osje}aji-

ma, koje obja{njavaju da neko pona{anje izaziva `alost,

sre}u ili tugu odrastu tako da vode ra~una o osje}ajima

drugih ljudi.

Kada roditelji dijele tajne i brige odraslih s djetetom,

oni ne po{tuju djetetove emocionalne granice. Ta djeca

pogre{no preuzimaju probleme ostalih kao svoje vlasti-

te i nisu vi{e u stanju utvrditi svoj vlastiti interes.

Djeca koja opetovano ~uju poruke okrivljavanja i

poni`enja emocionalno su zlostavljana. Djeca se skri-

vaju pod te{kim oblacima krivnje i stida koji ih prije~e u

uspostavljanju i odr`avanju zdrave osobne granice. Tak-

va djeca ne vjeruju da imaju pravo odbiti `elje drugih;

ona osje}aju kako ne zaslu`uju vlastite osobne granice.

~ovjek
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Posti|ena djeca uspostavljaju

prepreke, a ne granice. Ona se

skrivaju iza zidova koji su tu da

bi druge ljude ostavili "izvan".

Na`alost, takvi zidovi prije~e

prolaz i ljekovitim porukama bri-

ge te komplimentima. Ljudi

o{te}enih osobnih granica ne

znaju re}i "ne".

INTELEKTUALNE
GRANICE - DJECI

POTREBAN PROSTOR
ZA ISTRA@IVANJE

Zdrave intelektualne granice

dopu{taju nam vjerovati svojoj

percepciji. One nam omogu}uju

otkriti {to `elimo i {to trebamo, a

{to ne. Zdrave intelektualne gra-

nice ne mije{aju na{e osobne

`elje sa `eljama drugih ljudi. Pri-

lagodljive intelektualne granice

dopu{taju nam prihvatiti informa-

cije iz vanjskoga svijeta, pomno

ih preispitati i odlu~iti ho}emo li

ih prihvatiti kao "svoje".

Djeci je potreban siguran pro-

stor unutar kojega mogu tjele-

sno i mentalno istra`ivati.

Konflikte i tjeskobu djeca

rje{avaju kroz igru i kori{tenjem

ma{te, puno prije nego {to

mogu govoriti i zaklju~ivati.

Sanjarenje mo`e biti na~in

rje{avanja konfuzije i smanji-

vanja napetosti. Roditelji koji se

u to mije{aju ili poku{avaju ma-

nipulirati dje~jom ma{tom,

uni{tavaju najvrednije dje~je

uto~i{te.

Roditelji koji kontroliraju djete-

tovu percepciju i ma{tu iskriv-

ljuju njegove intelektualne

granice i u njega poti~u ovisnost

i nedostatak odgovornosti prema sebi. Djeca kojom se

upravlja imaju ozbiljnih pote{ko}a u vlastitoj procjeni

stvarnosti i dono{enju zdravih odluka na temelju toga.

Kao odrasle osobe, oni su skloni izbjegavanju stanja u

kojima moraju donositi odluke ili biti zahtjevni.

ZDRAVE DUHOVNE GRANICE
DOPU[TAJU NAM PRIHVA]ANJE

SVOJE LJUDSKOSTI

Duhovnost je svijest o na{oj vje~noj vezi s odre|enom

`ivotnom snagom ili mo}i ~iji smo, svi mi, dio. Duhov-

nost je iznad religije, ona uklju~uje sve religije. Duhov-

ne granice omogu}uju nam vjerovati kako u svemiru

postoji sila mo}nija od nas. One nam omogu}uju po-

stati osoba kakva zapravo jesmo.

Duhovno zlostavljanje na djelu je kada se Bog koristi

kao kazna. Takva kazna ra|a prisilu, kombinaciju stida i

straha.

Vjerska krivica zacijelo je jedan od naj{tetnijih i najek-

stremnijih oblika krivice. Ne mo`e joj se izbje}i i nema

olak{anja. Ako je Bog svugdje i namjerava te kazniti,

kamo mo`e{ pobje}i kako bi izbjegao strahu i krivici?

Nametanjem vjerske krivice djecu se razdvaja od njiho-

ve duhovnosti, istinskog izvora njihova saznanja.

Roditelji koji se skrivaju iza vjerske retorike, koji citira-

ju Sveto pismo umjesto da s djecom podijele

osje}aje, odgoje djecu kojima je duhovni `ivot bez

zna~enja, prazan i nezadovoljavaju}i. Rije~i i rituali su

bez osje}aja i dijete je izgubljeno. Takva djeca mogu

postati vjerski roboti poput svojih roditelja ili, pak,

mogu u cijelosti odbiti vjersko podu~avanje, ne zami-

jeniv{i ga ni~ime.

Stroga religijska vjerovanja i praksa kruti su i isklju~ivi.

Oni druk~ijih uvjerenja smatraju se otpadnicima i nev-

jernicima. Takva krutost i isklju~ivost suprotna je du-

hovnosti, koja uklju~uje sva vjerovanja i prilagodljiva je

razli~itim vidovima ljudske jedinstvenosti. Ljude s

uni{tenim duhovnim granicama rje~ca "ne" ~ini

nemo}nima.

OSOBNE GRANICE POTREBNE DA
BISMO SE ZA[TITILI

Bez dobro definiranih osobnih granica imamo vrlo malo

prigode da ka`emo {to `elimo, a {to ne `elimo u svojim

`ivotima. Ne usudimo se re}i "ne", pa trpimo, skrivamo

se ili pona{amo na neki druk~iji samouni{tavaju}i na~in.

Osobne granice su nam potrebne da bismo se za{titili.

Ne uspijemo li nau~iti {to su to granice i ne uspostavi-

mo li zdrave granice `ivot nas, doslovce, bombardira.

Na kraju po~nemo patiti i narasta svijest o tomu da je

ne{to pogre{no. Uspijemo li i dalje ignorirati vlastite

du{evne signale stresa, bol se poja~ava. Kada postane

nepodno{ljiva moramo otkriti na~ine da je otklonimo.

Tada zapo~inje samouni{tenje u obliku prisilnih radnji

koje umrtve na{u bol. Da bismo uspostavili osobne gra-

nice moramo osvijestiti svoju bol. Osje}amo li je -

mo`emo uspostaviti granice svome iskustvu, pa se ne

moramo potpuno emotivno umrtviti.

Vi{e va`nosti pridaje se tomu da ~ovjek izgleda dobro i

pobje|uje nego da se uspostavi du{evna harmonija i

prava bliskost s drugim ljudima. U~e nas pozornost po-

sve}ivati izvanjskomu, usredoto~iti se na to {to o nama

misle drugi - umjesto osvje{}ivanja onoga kako se

osje}amo u du{i. U~e nas kako "egocentri~no" zna~i

sebi~no, kako je to nepo`eljno obilje`je i znak lo{eg ka-

raktera. "Samopo`rtvovnost" se progla{ava vrlinom.

Najvi{e i najbolje `anju oni ~lanovi dru{tva koji su

spremni za natjecanje. Potreba za pobjedom, zaradom i

napredovanjem na{u pozornost usmjerava prema pob-

je|ivanju onog drugog. A u tom procesu gubimo kon-

takt sa sobom.

Ante-Ton}i Despot, dr. med.

NE USPIJEMO LI NAU^ITI [TO SU TO GRANICE I NE USPOSTAVIMO LI
ZDRAVE GRANICE @IVOT NAS, DOSLOVCE, BOMBARDIRA
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Odgonetka kri`aljke iz pro{log broja (vodoravno):

Posestrimstvo, otrti se, Rurik, Svenn, ni{tica, Toti, Sonja, mat, kracati,
Viena, O, neparnost, C, lob, RN, espap, okomitost, rub, na`alost, M,
[(pela) R(ozin), I{im, nao~arka, J, }ud, mra~njak, aliter, len, S(andra)
A(ntoli}), niobij, invar, foajei, I, Ga, G, Leotar, Medina.



TON^I MIMICA, ENERGETI^AR, MASLINAR I PJESNIK

BITI U STANJU OSJETITI SE
ZADOVOLJAN - SVRHA @IVLJENJA
DU[A nije jabuka: ne mo`e{ je razdijeliti - zapisao je
Turgenjev. Pa, ako je i ne mo`emo razdijeliti, mo`da je
mo`emo umna`ati. Svakom misli, rije~ju, osje}ajem,
ona }e postati dijelom sveop}e du{e svijeta. I zato, ako
ti je me|u rijetkima dopu{teno prelistati nekoliko neob-
javljenih pjesni~kih zbirki, onda ti je netko od{krinuo
vrata u vo}njak svoga duha, onda ti je dao naslutiti svo-
ju misao, rije~, osjet. Tako si postao dio ~uda. Jer ljud-
ska je du{a najve}e ~udo od postanka svijeta. Zanavijek
nespoznata. ^esto puta i svom vlasniku. Ali ima ljudi
koji te`e spoznaji, koji svojoj vlastitoj du{i `ele u}i u
du{u. Jednog od takvih, Ton~a Mimicu, rukovoditelja
Odjela tehni~kih poslova, sreli smo u Elektrodalmaciji-
nom Pogonu Omi{. ^ini se da ovaj mali pogon ~esto iz-
njedri osobito zanimljivu i kreativnu osobu. Valjda je to
u zraku, zbog spoja mora i rijeke. Zato i na{ sugovornik
ka`e da je njegov hobi spajanje naizgled nespojivog. I
zato su mu sve tri ljubavi na prvom mjestu: energetika,
masline i poezija. I sve su podjednako dio njega. (Daka-
ko da se obitelj izdvaja iz ovog poretka, to je ljubav koja
se ne uspore|uje). Svoje tri ljubavi naziva ~vrstim gra-
nama. Usporedo se prepli}u duhovnost i racionalnost,
ka`e, pa sam odlu~ila krenuti od onoga razumnoga.

PRVA OD TRI LJUBAVI...

Kao stipendist Zavoda za znanost diplomirao je na Fakul-
tetu elektrotehnike, smjer nuklearne energetike, odslu{ao
i poslijediplomski, da bi ga nakon havarije u ^ernobilu
prekinuo i okrenuo se ~istoj energetici i, dakako, HEP-u.
Dvoje}i izme|u ponuda u Floridi i maslinika u Mimica-
ma, odabire povratak u rodni kraj, jer }e samo tamo biti
zadovoljan i potpun, gdje }u nesmetano govoriti s priro-
dom i doticati umjetnost.

Djeli} kreativnog otkriva i u svakodnevnom poslu, u ob-
navljanju dotrajalih postrojenja, u elektrifikaciji svog
okru`ja:

u`e`i pra{njavu lampu
ogoljele `ivotne istine
zare`i pogled u svoju nutrinu...

Prije nego {to nastavim govoriti o njegovim drugim
prvim ljubavima, spomenut }u kao zanimljivost da je
ovaj neobi~ni in`enjer, kao prvi Omi{anin, ve} dvije go-
dine ~lan Mense - me|unarodne udruge osoba visokog
stupnja inteligencije, da takvih u Hrvatskoj ima 700, a u
svijetu stotinu tisu}a. Ton~i koji ka`e da voli igru i zago-
netke, a sve novo ga intrigira, odlu~io se na testiranje.
Uspio je otkriti da mu je IQ iznad 148, tako se na{ao
me|u rijetkih dva posto populacije, a za daljnje testove
ima uvijek vremena. Jer najva`nije je saznao "da je inteli-
gencija potencijal, a ne potpuno razvijena sposobnost."

...DRUGA OD TRI...

A mi se vra}amo drugoj od njegovih prvih ljubavi - ma-
slini. Prvih dvadeset zasadio je 1986. godine u rodnim
Mimicama. Uz ru~nu obradu motikom na te{kom i
strmom terenu prvih je deset godina u~io kako njegovati,
za{tititi i prehraniti ovu biljku. Onda je u~io o postizanju
kvalitete ulje, vremenu berbe, skladi{tenju daleko od
svjetla. Danas ih ima 160 i srebrnu medalju za kvalitetu,

osvojenu 2000. godine na godi{njem skupu maslinara
Hrvatske i okolnih zemalja.

Njegovih sto litara ekstra djevi~anskog ulja sa sadr`ajem
slobodnih masnih kiselina ispod jedan posto jo{ uvijek
nije za prodaju. Premda ima svoju naljepnicu, jo{ uvijek
ulje poklanja samo prijateljima. O maslinama ka`e: Prvih
godina bile su stalna briga i rad. Sada ih samo po-
sje}ujem radi odnosa me|u nama.

...TRE]A LJUBAV

Njihov je odnos poseban, vjerujte mi. U ~etiri zbirke pje-
sama koje imam u rukama, maslini pripada veliki komad
du{e. Nerazdijeljen, ali dodijeljen. Ulje je za njega po-
sve}eno, a ovo drvo ga dodiruje s vje~nim. Navest }e
vam niz biblijskih scena u kojima je maslinova grana bila
osnovni simbol:

Poku{aj se uvjeriti
da mo`e{ bez mene hodati,
smijati se i ma{tati.

Prisjeti se,
ne mo`e more
bez dubine plaviti.

Ton~i ka`e da je poezija opu{tanje, neposredna veza spoz-
naje i nadnaravnog. Poezija ide s njim pod ruku od prve
godine studija, ~ak je u zagreba~koj Dubravi bio ~lanom
kluba knji`evnika. Prvu zbirku, od svih najopse`niju, pod
nazivom Prostire se miris uskrsnu}a napravio je u dva
primjerka, za svakog sina po jedan. Tematika je razli~ita,
ima tu ljubavi za sve, `enu, ~ovjeka, ~ovje~anstvo, smisao,
preporod, tu su himne moru, rodnim Mimicama, vjetru.
Vjeruje u uskrsnu}e, jer ono je za nj stvaranje novih vrijed-
nosti. Iz druge zbirke Dah milosti izvire ~isto}a nadnarav-
nog, ~isto}a duhovnog. Za njega ovo podru~je nikada
ne}e biti otrcano. U jednoj }e pjesmi ~ak re}i da je svje-
tovni `ivot patnja, a duhovni poklon.

Ton~i je ~lan Dru{tva hrvatskih haiku pjesnika. U zbirci
Zasmolio bor sakupljene su 202 haiku pjesme. Ka`e da

one nastaju neoposredno, za opis potpuno izravnog
do`ivljaja, kada se `eli izdvojiti tren, sitnicu koja `ivot
zna~i, da ne prolazi{ kraj njih neosjetljiv. Nekoliko pjesa-
ma objavljeno je u Zborniku haiku poezije, a neke su ob-
javljivane u jednom ~akova~kom duhovnom listu.

U pau~ini
zastalo je vrijeme -
odmara sate.

DIJALEKTALNA POEZIJA

U posljednjoj fazi predao se dijalektalnoj poeziji. Zbirka
Maslina, kamen, more i ljubav ve} naslovom kazuje koje
su joj osnovne teme. Neke pjesme, o ~emu drugom
nego o maslini, objavljivane su u ~asopisu "Zadrugar".
Pojedine }e zbog iznimne ritmi~nosti sigurno do`ivjeti
uglazbljenje. Iz ovih pjesama progovara ~e`nja, nostalgija
za bezbri`no{}u djetinjstva, to je ono {to mi stalno nedo-
staje, tada{nji odnosi me|u ljudima, koji su bili puniji i
sadr`ajniji, zaboravili smo smijeh, danas smijeh samo
glumimo. Zato sam ponekad cinik, jednako prema sebi i
drugima. Jer utapamo se u svakodnevnici i fali nam ono
iskonsko - da smo ispunjeni i zadovoljni, nije va`no {to
nas ispunjava ali da smo u stanju osjetiti se zadovoljni-
ma. Jer to je prema mom mi{ljenju - svrha `ivljenja. Mi
smo tu da bi spoznavali. I ustrajali na putu do tog cilja.

Zato se u njegovom pjesni{tvu nalazi taj vi{estruki, raz-
noliki na~in opa`anja i izri~aja. Oni su samo dopunjali je-
dinstvenu filozofiju `ivljenja i versima je poku{avali
oslikati. Budu}i da je poezija materinski jezik ljudskog
roda, kako to mudro re~e J.G.Herder, {to bih se onda ja
dalje trudila? Neka zbori pjesma!

Prona{a san no}ne ptice
u snovima da je prate.

Kao kapja posolice
nek prionu mila na te.

Vero~ka Garber

Ton~i Mimica i masline, kojima pripada veliki komad njegove du{e

na{i izvan HEP-a
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ZDRAVI ZUBI ZA CIJELI @IVOT (2)

DJETETU TREBA SVAKODNEVNI
NADZOR I PODSJE]ANJE DA
PERE ZUBE
UPOREDO s polaskom u {kolu, u ustima va{ega
djeteta dolazi do velikih promjena.

Mlije~ni zubi po~inju se klimati i prepu{taju mje-
sto trajnim zubima, onima koji moraju trajati cijeli
`ivot. Svaki roditelj uo~ava gubitak prvih zuba i
prepoznaje nove koji ih nadomje{taju. No, oko
{este godine raste i prvi trajni kutnjak, {estogo-
di{nji zub koji nema svoga prethodnika i pojavljuje
se kao posljednji zub u zubnom luku. Nerijetko
previdimo ~injenicu da je rije~ o trajnom zubu i
za~udimo se kada nas stomatolog upozori na kari-
jes trajnog zuba. Zbog toga je upravo u to vrijeme
neobi~no va`no posjetiti svog stomatologa.

PE^A]ENJE ZUBA -
JEDNOSTAVAN I U^INKOVIT
POSTUPAK ZA PREVENCIJU

ZUBNOG KARIJESA
Suvremena stomatologija poznaje iznimno u~inko-
vit na~in o~uvanja zdravog prvog trajnog kutnjaka -
pe~a~enje fisura. Pe~a~enje zuba, odnosno fisura
jedan je od najva`nijih preventivnih postupaka koji
se danas provode. Dijete ~esto nije u mogu}nosti
~istiti povr{ine {estogodi{njeg kutnjka, osobito u
vrijeme nicanja. Jamice i fisure tek izniklih trajnih kutnjaka ~esto su jako duboke i uske, {to samo dodatno
ote`ava primjereno odr`avanje oralne higijene. Upravo na tim mjestima i po~inju prvi karijesi trajnih zuba , ~ak u
50 do 60 posto . Da bi to sprije~ili, pe~atimo zube. Postupak pe~a~enja potpuno je neagresivan, bezbolan, brz i
u~inkovit zahvat. Tretira se samo `va~na ploha zuba koja se na kraju zalijeva bijelom ili prozirnom plasti~nom
masom. Time nepravilna zubna povr{ina postaje glatka, bez mjesta gdje se zadr`ava hrana te na taj na~in puno
dostupnija ~etkici ali i fiziolo{kom samo~i{}enju.Takvi pe~ati traju pribli`no pet godina, {to }e u ve}ini slu~aje-
va o~uvati zub od karijesa u najopasnije vrijeme za njegov nastanak. Ako pe~at i otpadne, lako se mo`e obnovi-
ti na svakoj redovitoj kontroli. Pe~a}enje zuba jednostavan je i u~inkovit postupak za prevenciju zubnog
karijesa, a koristi se i kod drugih zuba - prema procjeni va{eg stomatologa.

Kako polaskom u {kolu dijete mijenja na~in `ivota, mijenja i prehranu. Sve ~e{}e se hrani brzim zalogajima,
umjesto vode `e| uta`uje zasla|enim i gaziranim napitcima i, dakako, nema mogu}nosti oprati zube nakon takva
obroka. Zbog toga je vrlo va`no nadzirati i poticati dijete na redovito pranje barem prije spavanja.

Izme|u {este i dvanaeste godine odvija se mijena zuba i s dvanaest godina o~ekujemo sve trajne zube u ustima.
Dakako bez umnjaka, jer oni rastu kasnije, iza osamnaeste godine. Kako su mladi trajni zubi iznimno osjetljivi i
podlo`ni karijesu, neobi~no je va`no u to vrijeme redovito posje}ivati stomatologa. Razdoblje mijene zuba vri-
jeme je i za po~etak ispravljanja nepravilno izraslih zuba. Stomatolog }e najbolje prepoznati potrebu za posjet
specijalistu - ortodontu te }e va{e dijete pravodobno uputiti po aparati} koji u toj dobi djeca rado nose i hvale
se njime pred prijateljima.

Va{i dvanaestogodi{njaci izgledaju vam odraslo i odgovorno i ~ini vam se da ih mo`ete prepustiti samoodgo-
vornosti za odr`avanje ~istih zuba, no to ni u kojem slu~aju nije tako. U to vrijeme polako postaju teenageri, vri-
jeme kada misle da sve znaju i ne prihva}aju niti jedan savjet, a osobito roditeljski. Usprkos njihovim otporima i
bez obzira na to koliko }e vas iscrpljivati - svakodnevno ih podsje}ajte na pranje zuba.

PIERCING PRIJETI OPASNOSTIMA
Iza osme godine polako privikavajte va{e dijete i na upotrebu zubne svile, pomagala koje mi u Hrvatskoj jo{ uvi-
jek nedovoljno koristimo, premda se danas ne mo`e zamisliti dobra higijena usne {upljine bez tog pomagala.
Svilu treba upotrebljavati ispravno i zato prije prve upotrebe, posebno ako sami niste dovoljno vje{ti, zamolite
svog stomatologa za malu demonstraciju.

Kako nas na{a djeca uvijek iznena|uju, tako osobito ona malo odraslija posljednjih godina nerijetko pose`u za
ukrasima koje nazivamo piercing. Bez obzira na na{a upozorenja na opasnosti koje prijete zbog takve vrste
ukra{avanja, oni nas, dakako, ne slu{aju. Mediji su i ovdje odigrali svoju ulogu. Poku{ajte sklopiti savez s va{im
stomatologom, jer mo`da }e njegova upozorenja biti dovoljna da va{ teenager ipak {to prije skine "ukras" s jezi-
ka i posegne za puno bezazlenijim ukrasom, primjerice, nau{nicama.

Kolika je cijena odr`avanja zdravih zuba? Svi navedeni postupci kod stomatologa, kao i eventualni popravak u
potpunosti su pokriveni osnovnim zdravstvenim osiguranjem. Jedini tro{ak je redovno mijenjanje zubne ~etkice
te zubna pasta i zubna svila {to stoji pribli`no 20 kuna i ne}e bitno utjecati na ku}ni prora~un, bez obzira na to
koliko mali on bio.

mr. sc. Vesna Barac Furtinger, spec. pedodont

{to valja znati

Mali kulinarski atlas svijeta (14)

^ILE
Andsko - pacifi~ki {mek
Novija povijest ^ilea (Republica de Chile), kao i cijelog kontinenta, po~inje
Kolumbovim otkri}em Amerike i dolaskom {panjolskih konkvistadora u 16.
stolje}u. Tada i ^ile dolazi pod {panjolsku vlast, najprije kao dio Peruan-
skog potkraljevstva (do 1797.), a potom pod upravom posebnog guvernera.

[panjolska vlast sru{ena je ustankom 1810. godine, a godinu dana kasnije
Nacionalni kongres proglasio je nezavisnost koja je u potpunosti ostvarena
tek 1818. godine progla{enjem republike.

Od pribli`no 14,5 milijuna stanovnika ve}inu ~ine mestici, mje{anci dose-
ljenih bijelaca i Indijanaca (pribli`no 92 posto), a preostali dio su pripadnici
autohtonih indijanskih plemena - Arakuanci, Fuegini i Changosi - i bijelci.
Zanimljivo je da u ^ileu `ivi i brojna hrvatska kolonija ~iji osniva~i potje~u
prete`ito iz Primorja i Dalmacije!

^ile je zanimljiv i po svom zemljopisnom polo`aju - prostire se du` Anda i
ve}im dijelom ju`noameri~ke pacifi~ke obale - i raznoliko{}u klime, od pu-
stinjske preko suptropske (mediteranskog tipa) do subpolarne na krajnjem
jugu!

U ~ileanskoj kuhinji, sli~no ostalim kuhinjama Ju`ne Amerike, koje su obli-
kovane pod utjecajem indijanske i {panjolske tradicije, tako|er prevladava-
ju jela na temelju kukuruza i graha, a uz govedinu i ov~etinu, ~ileanska
ponuda, zahvaljuju}i `ivotu uz more, upotpunjena je ~e{}e jo{ i ribama i
morskim plodovima.

RIBLJA JUHA (CALDILLO DE CONGRIO*)
Sastojci: 4 ve}a odreska kvalitetnije morske ili rije~ne ribe ~vrstog mesa,
500 g krumpira, 350 g luka, re`anj ~e{njaka, 350 g raj~ica, 2 `lice maslino-
va ulja, 1/2 `li~ice su{enog origana, manji lovorov list, vezica per{ina, 1/2
`li~ice soli, prstohvat papra, 1 l vode.
Priprema: Na maslinovom ulju popr`ite krupno narezani luk i
nasjeckani ~e{njak, dodajte oguljene i nasjeckane raj~ice, ori-
gano, lovor, sol i papar. Sve zajedno uz mije{anje kuhajte naj-
manje pet minuta. Potom dodajte krumpir narezan na malo
krupnije trake ({tapi}e), dolijte vodu i dalje kuhajte pribli`no
20 minuta na blagoj vatri.

Na kraju juhi dodajte riblje odreske i ve}i dio usitnjenog
per{ina te kuhajte jo{ pribli`no 10 minuta. Juhu posipajte s
preostalim nasjeckanim per{inom i servirajte.
* Po izvornom receptu za ovu juhu koristi se meso morske ribe sli~ne jegulji
zvane congrio (otuda naziv juhe), koja se u nas ne mo`e nabaviti, ali se mo`e
zamijeniti drugom ribom.

GOVEDINA I PILETINA S KUKURUZOM (PASTEL DE
CHOCLO)
Sastojci: 500 g mljevene govedine, 500 g piletine, 2 glavice luka, re`anj
~e{njaka, 100 g crnih maslina bez ko{tica, 2 {alice svje`e kuhanog ili
otopljenog smrznutog kukuruza, 50 g namo}enih gro`|ica, 1 smrvljeni suhi
chilly, 1 `li~ica kumina, 1/2 `li~ice ljute crvene paprike, `li~ica soli, prstoh-
vat papra, 8 `lica maslinova ulja, `lica mlijeka, `li~ica {e}era.
Priprema: Mljevenu govedinu popr`ite na tri `lice maslinova
ulja, dodajte krupno narezan luk i sitno nasjeckani ~e{njak,
namo~ene gro`|ice, smrvljeni chilly, kumin, ljutu crvenu papri-
ku, sol i papar. Dodajte prena potrebi malo vode i kuhajte pri-
bli`no 10 minuta na blagoj vatri. Meso izvadite i polo`ite na
dno vatrostalne posude, a na nju rasporedite crne masline.

Piletinu razre`ite na ~etiri dijela, popr`ite sa svih strana na
maslinovom ulju, a potom pecite poklopljeno na blagoj vatri
jo{ pribli`no 25 minuta. Pe~eno meso polo`ite u vatrostalnu
posudu s govedinom i maslinama.

Svje`e skuhani ili otopljeni smrznuti kukuruz usitnite u mikse-
ru zajedno sa `licom mlijeka. Smjesu izlijte u posudu i
mije{ajte s preostalim maslinovim uljem dok ne dobijete
~vrstu ka{u koju rasporedite po piletini, a potom piletinu posi-
pajte i {e}erom.

Vatrostalnu posudu s govedinom i piletinom stavite u pret-
hodno zagrijanu pe}nicu i pecite pribli`no 30 minuta na tem-
peraturi od 200 stupnjeva Celzijusovih te jo{ 15 minuta na 225
stupnjeva Celzijusovih. Poslu`ite vru}e .

Putuje i kuha: Darjan Zadravec
(U sljede}em nastavku: [panjolska)
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ZAPA@EN NASTUP OSJE^KIH HEPOVACA NA
RADNI^KO-[PORTSKIM IGRAMA GRADA OSIJEKA

NAJBOLJI U KUGLANJU,
PIKADU I BO]ANJU
GRADSKI SAVEZ za sportsku rekreaciju "Sport za sve" ve}
je po tradiciji organizirao radni~ko-{portske igre na kojima
su zapa`ene nastupe imali osje~ki hepovci.

Najvi{e uspjeha imali su kugla~i iz HEP-a. Na kuglani "@e-
ljezni~ar", mom~ad Elektroslavonije osvojila je prvo mje-
sto u konkurenciji 21 mom~adi sa 1138 oborenih ~unjeva,
dok je druga mom~ad Elektroslavonije zauzela peto mje-
sto s 982 ~unja. Hepovci su prvo mjesto potvrdili i na
Bo`i}nom turniru, koji je bio svojevrstan masters ~etiri
najbolja sastava. ESO 1 nastupio je u sastavu: Jano{evi},
Grgi}, Radi}, Kumbrija, Uljarevi} i Zubovi}. Za ESO 2 igra-
li su: Ba{i}, Toj~i}, Ljubas, ^i`i}, Mareti}, Knez, Erceg i
Petrovi}. Solidan nastup u tom natjecanju u `enskoj kon-
kurenciji imale su kugla~ice Elektroslavonije, koje su
osvojile sedmo mjesto. Elektra{ice su nastupile u sastavu:
Martinovi}, Sanduk~i}, Kralj, Mur, Kova~ i Uzelac.

Prigodom Dana grada Osijeka, Savez je organizirao pri-
godni kugla~ki turnir. Na stazi kuglane Pampas na kojoj
se odr`avalo i Svjetsko prvenstvo, natjecalo se po {est
mu{kih i `enskih sastava, po dvije runde na svakoj od
{est staza, a u svakoj su bila po tri kugla~a. Najbolji re-
zultat ostvarili su kugla~i HEP Prijenosa, koji su sru{ili
540 ~unjeva, a i drugo mjesto ostalo je "u ku}i", jer ga je
osvojila selekcija kugla~a Elektroslavonije sa 537 obore-
nih "drva". Za pobjedni~ku mom~ad HEP Prijenosa na-

stupili su: Bo{kovi}, Marci}, Karaman, Go-
reta, Ercegovac i Varga.

Do sada su osje~ki hepovci trenirali na vi{e
gradskih kuglana, ali kako je obnovljena kuglana Elektro-
slavonije na Zelenom polju, bit }e vi{e termina za trenira-
nje i jo{ bolje rezultate, nadaju se u sva ~etiri kugla~ka
sastava.

Natjecanje u pikadu odr`ano je na Srednjo{kolskom igra-
li{tu, a prvo je mjesto pripalo `enskom sastavu Elektrosla-
vonije u sastavu: Kralj, Sanduk~i}, Martinovi} i Kraljik. U
pojedina~noj konkurenciji najbolja je bila na{a Silvana
Kralj. U tom natjecanju, ali u mu{koj konkurenciji drugo
mjesto osvojio je HEP Prijenos, iza osje~ke Pivovare. Za
PrP su nastupili: Karaman, [piranec, Marci} i Mikuli}.

[ahistima HEP-a pripalo je tre}e mjesto s 25 osvojenih
bodova. Prva je Mladost, a druga HVIDR-a, ali i pobjedu
vi{e od hepovaca. Mom~ad HEP Prijenosa zauzela je tek
deseto mjesto. Za HEP su nastupili: Dubravac, Marijano-
vi}, Kalu|er, Tanackovi}, Odak, Mrkonji} i Vemenac. Na
Bo`i}nom mastersu ~etiri najbolja sastava, HEP je osvojio
drugo mjesto.

HEP je zauzeo ~etvrto mjesto u mu{koj i tre}e u `enskoj
konkurenciji u strelja{tvu. Za mom~ad HEP-a nastupili su:
Mili}, Cvetkovi}, Baliki}, Peri{ki}, @ivkovi} i Bajhard. @ene
su pucale u sastavu: Brki}, Maltar, Bezmarevi} i D`anko.

Hepovci su i u natjecanju u stolnom tenisu osvijetlili obraz
drugim i ~etvrtim mjestom. Elektroslavonija je osvojila
drugo mjesto u sastavu: Ridl, [pon i Jan~iki}, dok je HEP
Prijenos bio ~etvrti s ovim "pingponga{ima": [obi}, Har-
hai i Marin.

Odbojka{ice HEP-a zauzele su ~etvrto mjesto, a nastupilo
je ~ak 15 igra~ica: Luli}, Glasovac, Mikan, ^ur~ija, Tan-
kosi}, Ercegovac, Marczi, Pe{ut, Jal`eti}, Ledinski, Ra{i},
Stipan, Kova~, Mihaljevi} i Strne~ki.

Malonogometa{i HEP Prijenosa posljednji su u konkuren-
ciji do 35 godina, dok je Elektroslavonija druga u natje-
canju za dob iznad 35 godina. ESO su branili: Florek,
^aki}, Daki}, Dim{i}, Zandt, Vajda, Troskot, Vrdoljak, Ral i
Grevinger.

Ko{arka{ima HEP-a pripalo je drugo mjesto sa samo jed-
nim porazom i to od prvoplasiranog Tranzita. Evo i sastava
viceprvaka: Trampus, Lovas, Vidakovi}, M. Jaki}, Radi},
Petelin, Vondrak, I. Jaki}, Markota, Soldo i Mehak.

[e}er na kraju i prvo mjesto bo}arki HEP Prijenosa, za
koje su nastupile Vesna Vran~i} i Bo`ena @guri}.

Denis Karna{

{port

NA[I IZVAN HEP-a @ELJKO ]OSI], TENISA^

TENIS SE IGRA GLAVOM
Za visokog i iznimno vitkog @eljka ]osi}a, rukovoditelja
Odjela mjerenja splitskog PrP-a, svi bi rekli da je
ko{arka{ki ili atletski tip podoban za, recimo, one krakate
{portove kao {to su skok u vis ili skok u dalj. Premda se s
tim i on sla`e, ipak se odlu~io za {port u kojem visina
nije odlu~uju}a. Jo{ u djetinjstvu se priklonio reketu, {to
svojevoljno, {to stjecajem povoljnih okolnosti za tu
odluku. Naime, odrastao je u drni{komu kraju, gdje su
tada radili rudnici ugljena uz koje su austrijski i njema~ki
stru~njaci, koji su tu proveli odre|eno vrijeme, za svoju
rekreaciju napravili teniske terene. Tako je jo{ o~ima
dje~aka upijao tajne u ovim krajevima skoro nepoznatog,
i tada ne ba{ popularnog, {porta. Sudbina je nadalje
htjela da se je u splitskoj srednjoj tehni~koj {koli, koju je
poha|ao, dru`io i prijateljevao upravo s Nikolom
Pili}em, {to je njegovu znati`elju za tenis dodatno
u~vrstilo. Dokopav{i se tako, prije ~etrdeset godina,
prvog i to drvenog reketa, u~io je abecedu bijelog {porta
i ozbiljno se pripremao za dugo razdoblje amaterskog
igranja koje traje ve} ~etvrto desetlje}e. Premda je imao
preduvjete i za pothranjivanje natjecateljskih ambicija,
priznaje da njih nikad nije imao.

- Tenis je za mene uvijek bio samo zdrava relaksacija,
koja mi je donosila u`itak igranja, bez obzira na rezultat. I
poraz mi je bio potpuno prihvatljiv, pod uvjetom da je igra
bila atraktivna i "fer".

Kao dugogodi{nji igra~ amater postupno je ulazio i u ru-
kovode}e strukture u ovom {portu, pa je tako 1984. go-
dine bio predsjednik Teniskog kluba Split. Osam godina
bio je i ~lan Izvr{nog odbora Teniskog saveza Hrvatske, a
od 1988. do 1990. godine i njegov predsjednik.

Premda se polako i mirovina primi~e, @eljko ne posusta-
je ni u uredu ni na terenu. Primjereno svojoj dobi, i ama-
terskoj razini, sada igra dva puta tjedno zimi i tri puta
tjedno ljeti. Posljednjih deset godina ne obna{a niti jed-
nu funkciju u Klubu, ali svoju misiju animiranja mladih
ljudi jo{ uvijek provodi s jednakim `arom kao i prije.

- Upravo danas je va`no da se mladi ljudi bave {portom
kako ne bi odlutali tamo gdje ne treba, i gdje im se ne
nudi ni{ta osim kratkotrajne iluzije i trajnog poraza.
Me|utim, sve te`e je biti kreativan i poduzetan jer izostaje
potrebna potpora.

U Teniskom savezu Dalmacije sa svojim istomi{ljenici-
ma zalagao se za osnivanje klubova u gradovima du`
obale kao i na otocima, a jedna od njihovih poznatijih
inicijativa je i sad ve} tradicionalni Bolski turnir.

Uspostavili su i prijateljsko dru`enje i natjecanje s ljub-
ljanskim klubom Slovan, s kojim se ve} punih dvadeset
godina susre}u dva puta godi{nje.

Kao pravi zaljubljenik u ovaj nekad gospodski, a danas
sve masovniji, ali i dalje vrlo atraktivan {port, nastojao

ga je popularizirati i u svom radnom okru`enju. Tako se
ubraja u one koji su, pri izgradnji TS Vrboran, prije ~etvrt
stolje}a inicirali izgradnju dvaju teniskih terena, kao i te-
rene za ostale {portove. Danas je pri njihovom
{portskom dru{tvu aktivna i teniska mom~ad koja okup-
lja deset ~lanova.

Na posljednjim {portskim igrama prijenosnih podru~ja
odr`anim u svibnju pro{le godine u [ibeniku, upravo je
splitska teniska mom~ad osvojila prvo mjesto. Pobjed-
ni~ki par bili su Ante Ljubi} iz TS Bilice i moj sugovornik
@eljko ]osi}. Bez problema su pobijedili i pojedine svoje
znatno mla|e kolege jer, kao {to @eljko voli re}i, tenis se
igra glavom.

Marica @aneti} Malenica
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Najbolji u kuglanju - mom~ad HEP Prijenosa


