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Ivo »oviÊ, dipl.ing.

Predsjednik Uprave

Pred vama je Hrvatska elektroprivreda i okoliπ 2001.-2002., TreÊe izvjeπÊe naπe tvrtke o okoliπu. U Prvom
izvjeπÊu objavljenom 1999. godine prikazan je πiroki pregled brojnih aktivnosti koje je Hrvatska elektroprivreda
provela u razdoblju od osnutka tvrtke, odnosno od 1990. do kraja 1998. godine. U Drugom izvjeπÊu 2001. godine
smo obuhvatili 1999. i 2000. godinu, zapoËinjuÊi tako s objavljivanjem izvjeπÊa o okoliπu svake dvije godine.
U TreÊem izvjeπÊu slijedimo takav pristup, uz opravdanu iznimku, jer smo uz podatke koji se odnose na 2001.
i 2002. godinu obuhvatili i vrlo znaËajne dogaaje - s glediπta okoliπa - iz  prve polovice 2003. godine.
Prvenstveno je rijeË o dræavnoj Nagradi za zaπtitu okoliπa koju je Hrvatskoj elektroprivredi kao druπtveno
odgovornoj tvrtki dodijelilo Ministarstvo zaπtite okoliπa i prostornog ureenja povodom Svjetskog dana zaπtite
okoliπa. Ta je nagrada potvrda naπeg opredjeljenja da primjerene, trajne i uoËljive rezultate djelovanja u okoliπu,
sloæeni sustavi za okoliπ poput naπeg, mogu postiÊi samo organiziranim djelovanjem tijekom duljeg vremenskog
razdoblja. Drugo vaæno postignuÊe Hrvatske elektroprivrede je dobivanje meunarodnog “Zelenog certifikata”
o stopostotnoj proizvodnji elektriËne energije iz obnovljivih izvora, znaËi potvrde ekoloπki prihvatljive proizvodnje
elektriËne energije iz naπih hidroelektrana. Ta su priznanja za Hrvatsku elektroprivredu utoliko znaËajnija jer
su dobivena u razdoblju koje je u velikoj mjeri bilo obiljeæeno pripremama i poËetkom provedbe njenog
organizacijskog i poslovnog restrukturiranja u okviru reforme hrvatskog energetskog sektora. Naime, temeljem
zakona koji reguliraju funkcioniranje energetskog sektora te radi usklaivanja s normama Europske unije i
postupnog uvoenja træiπnih naËela poslovanja, Hrvatska elektroprivreda je od 1. srpnja 2002. godine ustrojena
kao HEP grupa koju Ëine Hrvatska elektroprivreda d.d. kao vladajuÊe druπtvo i ovisna druπtva temeljnih
elektroprivrednih djelatnosti (proizvodnja, prijenos, distribucija, opskrba elektriËne energije) i prateÊih djelatnosti
(opskrba ogrjevnom toplinom, industrijskom parom, odnosno prirodnim plinom). Skrb za okoliπ u træiπnim
uvjetima poslovanja HEP-a i promijenjenim uvjetima definiranim energetskim zakonima u smislu restrukturirane
Hrvatske elektroprivrede, dobiva sve viπe na vaænosti. Za poæeljno poveÊanje energetske uËinkovitosti kod
krajnjih korisnika (kupaca) stvorili smo pretpostavke registriranjem tvrtke-kÊerke specijalizirane za pruæanje
energetskih usluga i financiranje projekata energetske uËinkovitosti - HEP-ESCO d.o.o. Najbolji primjer
ostvarivanja energetske uËinkovitosti naπih proizvodnih termoenergetskih objekata je novo plinsko-parno
kombi kogeneracijsko postrojenje na lokaciji TE-TO Zagreb. Snagu od 200 MW elektriËne energije i 150 MJ/s
ogrjevne topline to postrojenje ostvaruje uz visok stupanj iskoriπtenja goriva od Ëak 80 posto. Povrh toga,
izgaranjem prirodnog plina umjesto loæiva ulja, do tada glavnog pogonskog goriva na toj lokaciji, ostvaruje
se niska emisija oneËiπÊujuÊih tvari u zrak. U TE-TO Zagreb, kao i u svim drugim termoelektranama, uspostavljeni
su sustavi kontinuiranog praÊenja emisija u zrak, koji Êe se uskoro povezati u jedinstveni sustav za praÊenje
i kontrolu emisija Hrvatske elektroprivrede. Postoje i brojne druge aktivnosti i postignuÊa predstavljena u ovom
IzvjeπÊu, koja svjedoËe o odluËnosti Hrvatske elektroprivrede da i dalje bude jedna od vaænih druπtveno
odgovornih hrvatskih tvrtki u zaπtiti hrvatskih prirodnih, kulturnih i povijesnih vrijednosti i ukupnog okoliπa.
Uz poboljπanje poslovanja i sve bolju kvalitetu  proizvoda i usluga, primjerena skrb o okoliπu - i u novim træiπnim
okolnostima - bit Êe dodatno jamstvo za oËuvanje poloæaja Hrvatske elektroprivrede kao vodeÊe elektroenergetske
tvrtke u Hrvatskoj.
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Shematski prikaz HEP grupe

Proizvodne kapacitete druπtva HEP-Proizvodnja d.o.o. Ëini 26 hidroelektrana ukupne instalirane snage 2063
MW te osam termoelektrana ukupne snage 1519 MW. S elektranama, odnosno druπtvima u kojima HEP d.d. ima
50  posto udjela poput TE Plomin d.o.o. i NE Krπko d.o.o., instalirane snage 210 MW, odnosno 354 MW, rijeË
je o ukupno 4019 MW raspoloæivih za hrvatski elektroenergetski sustav. Uz nuæno potreban uvoz elektriËne
energije, Hrvatska elektroprivreda zadovoljava pribliæno 94 posto ukupnih potreba za elektriËnom energijom u
Hrvatskoj,  koje su u 2002. godini ukupno bile 15,8 TWh. Preostalih pribliæno 6 posto elektriËne energije proizvodi
se u industrijskim kogeneracijskim pogonima, preteæito za njihove vlastite potrebe te u malim privatnim
hidroelektranama.
Druπtva HEP grupe sa svojih ukupno 14.953 radnika opskrbljuju elektriËnom energijom viπe od 2 milijuna
potroπaËa/kupaca u hrvatskom elektroenergetskom sustavu. Opskrbu pritom omoguÊuje 137 rasklopnih postrojenja
i 7238 kilometara prijenosnih vodova visokog napona, odnosno 23.721 rasklopno postrojenje i 121.465 kilometara
distribucijskih vodova srednjeg i niskog napona, za Ëiji su pogon, izgradnju, razvoj i odræavanje odgovorne tvrtke
HEP-Prijenos d.o.o., odnosno HEP-Distribucija d.o.o. Elektroenergetskim sustavom upravlja posebno novoosnovano
druπtvo za voenje sustava i organiziranje træiπta elektriËne energije - Hrvatski nezavisni operator sustava i
træiπta d.o.o., koje Êe se iz HEP grupe izdvojiti i djelovati kao neovisna tvrtka u potpunom dræavnom vlasniπtvu.
Proizvodnjom i distribucijom topline iz centraliziranih toplinskih sustava u Zagrebu, Osijeku i Sisku te distribucijom
prirodnog plina na podruËju tri æupanije u istoËnoj Hrvatskoj, bave se ovisna druπtva prateÊih djelatnosti
HEP grupe i to HEP-Toplinarstvo d.o.o. i Toplinarstvo Sisak d.o.o., odnosno HEP-Plin d.o.o.
HEP grupi pripadaju i APO - Usluge u zaπtiti okoliπa d.o.o., konzalting i inæenjering tvrtka specijalizirana za
poslove zaπtite okoliπa te HEP-ESCO d.o.o. - tvrtka specijalizirana za pruæanje energetskih usluga i financiranje
projekata energetske uËinkovitosti.

Hrvatska elektroprivreda utemeljena 1990. godine, a preoblikovana u HEP grupu 2002. godine, na Ëitavom podruËju Republike Hrvatske
obavlja djelatnosti proizvodnje, prijenosa i distribucije elektriËne energije te voenja hrvatskog elektroenergetskog sustava.

Skupπtina

Nadzorni odbor

HEP d.d.
Uprava

HEP-Proizvodnja d.o.o.

Sektor za
hidroelektrane

Sektor za
termoelektrane

HEP-Prijenos d.o.o.

Sektor za
tehniËku potporu

Prijenosna
podruËja (4)

HEP-Distribucija d.o.o.

Sektor za
tehniËke poslove

Sektor za
ekonomske poslove

Distribucijska
podruËja (21)

HEP-Opskrba d.o.o.

HEP-Plin d.o.o. HEP-Toplinarstvo d.o.o. TE Plomin d.o.o. (50%) NE Krπko d.o.o. (50%)

HEP-ESCO d.o.o. HEP-Telekom d.o.o. APO-Usluge zaπtite okoliπa d.o.o. Toplinarstvo Sisak d.o.o.

Ured Uprave
Direkcija za ekonomske poslove
Direkcija za pravne, kadrovske
i opÊe poslove

Hrvatski nezavisni operator sustava
i træiπta d.o.o. CROISMO

Sektor HEP Trade
Sektor za razvoj
Sektor za poslovnu informatiku
Sektor za internu reviziju i kontrolu
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Jedan od temeljnih ciljeva hrvatske energetske politike jest usklaivanje s europskom i svjetskom praksom. Za
ostvarivanje takvih ciljeva potrebno je stvoriti institucijske, zakonske, organizacijske, kao i poticajne i promocijske
pretpostavke.

Hrvatska elektroprivreda razvija suvremeni sustav upravljanja poslovima zaπtite okoliπa u skladu s programom
rada Uprave, kojim je utemeljena organizacija i voenje sustavne brige o zaπtiti okoliπa.
Restrukturiranje, privatizacija i promjene na træiπtu elektriËne energije danaπnja su glavna obiljeæja elektroenergetskog
sektora. Hrvatska elektroprivreda provodi sveobuhvatno restrukturiranje poslovnog sustava u skladu s nacionalnom
strategijom razvoja energetike, strategijom zaπtite okoliπa u Republici Hrvatskoj te novim hrvatskim energetskim
zakonima i normama Europske unije. Restrukturiranje se provodi s ciljem poveÊanja uËinkovitosti i smanjenja
troπkova poslovanja, uvaæavajuÊi pritom træiπna naËela rada i ugraujuÊi u vlastito poslovanje europske standarde
i kriterije zaπtite okoliπa te odræivog razvoja.
U poslovnom i organizacijskom smislu, HEP grupa predstavlja vrlo sloæenu tvrtku, πto zahtijeva uËinkovito
institucijsko ustrojavanje sustava upravljanja zaπtitom okoliπa (Environmental Management System - EMS).
Uvoenje EMS-a na razini HEP grupe ima znaËajno mjesto u podlogama za Plan zaπtite okoliπa HEP-a (2002.).
U ozraËju ISO modela, dokument zakljuËno dostiæe fazu planiranja, odnosno obuhvaÊa aktivnosti koje prethode
primjeni i operativnoj uspostavi EMS-a, a koje su pokrenute na razini Uprave, viπih razina poslovodstva i srediπnjih
funkcija HEP-a.
Prilagodbom OpÊih naËela zaπtite okoliπa HEP-a iz 1996. godine, sukladno najzahtjevnijem svjetskom standardu,
zapoËela je implementacija suvremenog sustava upravljanja zaπtitom okoliπa prema ISO 14001. Tako su temeljne
podloge za Plan zaπtite okoliπa HEP-a na razini HEP grupe, a koje sadræe dokument Politike upravljanja okoliπem,
pokrenule izradu planova zaπtite okoliπa pojedinaËnih organizacijskih jedinica temeljnih djelatnosti. Plan zaπtite
okoliπa za TE Sisak izraen je joπ u prosincu 2000. godine, a do kraja 2002. godine dovrπena je izrada planova
za uspostavu sustavne skrbi o okoliπu unutar poslovnih sustava Prijenosnog podruËja Zagreb i Distribucijskog
podruËja Elektre Zagreb. Takoer, u pripremnoj je fazi i uspostava EMS-a u termoenergetskim objektima
TE-TO Zagreb i TE Rijeka, gdje su u okviru norme ISO 14001 provedeni i projekti obuke radnika.
Radi ostvarenja sustavnog pristupa zaπtiti okoliπa, u pripremi je uspostava takve organizacije koja Êe odrediti
ovlasti i zaduæenja osoba na svim razinama unutar poslovnog sustava HEP-a te definiranje komunikacijskih
kanala i tokova informacija. Organizacijsko integriranje zaπtite okoliπa u poslovne aktivnosti HEP-a vodi Sektor
za razvoj, uz suradnju sa struËnim suradnicima iz pojedinih ovisnih druπtava HEP grupe. Uprava HEP-a osnovala
je Tim za koordinaciju i standardizaciju poslovnih postupaka u zaπtiti okoliπa. Osnovni zadaci Tima jesu operativnost
pri provoenju strateπkih ciljeva u podruËju zaπtite okoliπa, odnosno koordinacija i provedba aktivnosti u cilju
oËuvanja sastavnica okoliπa, upravljanje utjecajima na okoliπ te usklaivanje sa zahtjevima propisanim zakonima.

DugoroËna vizija razvoja Hrvatske elektroprivrede temelji se na naËelima odræivog razvoja tvrtke i odræivog razvoja elektroenergetskih
djelatnosti u Hrvatskoj, a uvjet za ostvarenje poslovnog uspjeha jest postojanje spoznaje o istinskim vrijednostima okoliπa.
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Temeljne odrednice u zaπtiti okoliπa

: UkljuËivati problematiku zaπtite okoliπa u razvojne planove i strategiju HEP-a, a kriterije zaπtite okoliπa u postupke planiranja i donoπenja odluka.
: Koristiti resurse racionalno, smanjivati emisije u zrak, vode i tlo te koliËinu i πtetnost proizvedenog otpada.
: »uvati bioloπko-ekoloπke i druge prirodne vrijednosti okoliπa u okolici objekata HEP-a provodeÊi mjere zaπtite flore i faune te prirodne i kulturno-povijesne baπtine.
: Ugraivati i odræavati na svakoj lokaciji gdje se nalaze HEP-ovi objekti trajne sustave redovnog nadzora zaπtite okoliπa te objavljivati dobivene rezultate.
: Poticati uporabu obnovljivih izvora energije i kogeneracijskih jedinica.
: Razvijati i istraæivati primjenu Ëistijih i djelotvornijih tehnoloπkih rjeπenja u proizvodnji, prijenosu i distribuciji elektriËne energije.
: Obrazovati i osposobljavati radnike HEP-a za zaπtitu okoliπa.
: Suraivati s tijelima dræavne uprave i lokalne samouprave te s institucijama i udrugama graana koje brinu o zaπtiti okoliπa.
: Zagovarati racionalnu uporabu i πtednju energije kod svojih potroπaËa te na dræavnoj razini.
: Zahtijevati od isporuËitelja opreme, konzultantskih i projektantskih te ostalih suradniËkih tvrtki i poslovnih partnera HEP-a da razvijaju politiku zaπtite okoliπa na
  temelju ovih naËela.

U Timu su, uz vodstvo Sektora za razvoj, ukljuËeni Ëlanovi iz osnovnih organizacijskih jedinica HEP grupe i on
predstavlja osnovnu poveznicu upravljaËke srediπnjice HEP grupe i proizvodnog dijela u kojem se primarno i
dogaaju utjecaji na okoliπ. U operativnoj provedbi, poslovi zaπtite okoliπa u pogonima su Ëesto organizacijski
dodijeljeni poslovima zaπtite na radu i zaπtite od poæara. Primarna duænost inæenjera zaπtite okoliπa, koji su stoga
Ëesto i struËnjaci zaπtite na radu, je samostalno rjeπavanje problema zaπtite okoliπa u vlastitom pogonu u skladu
sa zakonskim propisima te opÊim pravilima i smjernicama HEP-a, dakako, uz potporu Tima i ostalih specijalistiËkih
funkcija zaπtite okoliπa u HEP-u.
ZahvaljujuÊi aktivnostima Tima, tijekom 2001. i 2002. godine ostvareni su brojni preduvjeti za postupno i sustavno
integriranje zaπtite okoliπa u temeljne poslovne funkcije tvrtke. Primjer ostvarivanja stalnog unaprjeenja je i
primjena smjernica PriruËnika za raËunovodstveno praÊenje troπkova zaπtite okoliπa, gdje su provedeni pripremni
koraci na razini ekonomskih poslova i poslovne informatike HEP grupe.

»lan HEP grupe - APO - Usluge u zaπtiti okoliπa d.o.o. obavlja brojne struËne poslove zaπtite okoliπa za HEP,
ukljuËujuÊi voenje baze podataka Katastra tehnoloπkog otpada HEP-a, zbrinjavanje opasnog otpada iz pogona
HEP-a, izradu internih akata u podruËju zaπtite okoliπa, izradu studija utjecaja na okoliπ, uvoenje sustava
upravljanja okoliπem kroz projekte Ëistije proizvodnje i drugo. APO je takoer nositelj izrade niza nacionalnih
projekata zaπtite okoliπa, primjerice, Strategije zaπtite okoliπa Republike Hrvatske u okviru projekta “Hrvatska
u 21. stoljeÊu” i prijedloga Strategije gospodarenja otpadom Republike Hrvatske. APO se bavi veÊinom problema
u podruËju zaπtite okoliπa, a osobito procjenom stanja okoliπa, identificiranjem postojeÊeg oneËiπÊenja i izradom
prijedloga i mjera za sanaciju, uspostavom sustava upravljanja okoliπem EMS i uvoenjem ISO 14001 te sigurnim
i trajnim zbrinjavanjem otpada.
Osim s APO, HEP kao jedan od najveÊih investitora u zaπtitu okoliπa ostvaruje znaËajnu poslovnu suradnju s
vodeÊim znanstveno-istraæivaËkim i struËnim institucijama u Republici Hrvatskoj.

Usporedo s razvojem sustava upravljanja zaπtitom okoliπa prema ISO 14001 te uvoenjem sustavnog praÊenja troπkova i investicija za
zaπtitu okoliπa - s kojim Êe se zapoËeti 2004. godine - poslovnom sustavu HEP grupe osigurat Êe se transparentni i pouzdani podaci
za uËinkovito i racionalno donoπenje odluka u tom vaænom segmentu poslovanja.

Politika upravljanja okoliπem HEP-a*

Hrvatska elektroprivreda, vodeÊi nacionalni poslovni sustav u podruËju proizvodnje, prijenosa i distribucije elektriËne energije, obvezuje
se donoπenjem ove politike upravljanja okoliπem:
: dosljedno usklaivati svoje poslovne djelatnosti s odgovarajuÊim nacionalnim zakonima i provedbenim propisima iz podruËja zaπtite
  okoliπa, kao i zahtjevima dokumenata kojih je potpisnica;
: organizirati i provoditi svoje poslovne djelatnosti na naËin da se utjecaj na okoliπ uskladi s dobrom svjetskom praksom;
: postaviti opÊe i pojedinaËne ciljeve upravljanja okoliπem i periodiËki ocjenjivati njihovo ostvarivanje;
: sustavno djelovati na neprekidno poboljπavanje vlastite prakse glede upravljanja okoliπem.

* prema podlogama za Plan zaπtite okoliπa HEP-a, 2002.
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Posljednjih deset godina sustavno se prati rad HEP-ovih postrojenja i njihov utjecaj na okoliπ u skladu sa
zahtjevima regulative o zaπtiti okoliπa. U poslovanju HEP-a se redovito vode: Katastar emisija u okoliπ, Katastar
tehnoloπkog otpada, Katastar otpadnih voda iz termoelektrana, Katastar emisija u zrak i kakvoÊe zraka te se
prati kakvoÊa voda u okolici hidroenergetskih postrojenja. Kontinuiranim ulaganjima u zaπtitu okoliπa HEP
uspijeva kontrolirati utjecaj na okoliπ, posebno emisije u zrak. UsporeujuÊi specifiËne emisije pojedinih
oneËiπÊujuÊih tvari po jedinici proizvedene elektriËne energije, treba naglasiti Ëinjenicu da se HEP nalazi meu
elektroprivredama s najmanjim specifiËnim emisijama u Europi.

Rad proizvodnih postrojenja sustavno se prati i usklauje s relevantnom regulativom kroz organizirane programe
praÊenja. Dodatnim analizama stanja i kakvoÊe pojedinih sastavnica okoliπa i izradom dokumentacije od strane
neovisnih ovlaπtenih tvrtki doprinosi se realnom prikazu utjecaja HEP-a na okoliπ, o Ëemu se pravodobno
obavjeπtavaju mjerodavne dræavne institucije, jedinice lokalne samouprave te zainteresirana javnost.
Osnovne obveze koje proizlaze iz regulative zaπtite okoliπa obuhvaÊene su u aktu “Propisi o zaπtiti okoliπa
znaËajni za rad i razvoj elektroenergetskog sustava - smjernice” (Bilten Vjesnika HEP-a  br.89/2000). Smjernice
su izraene s namjerom potpunijeg informiranja i obrazovanja radnika HEP-a za obavljanje poslova zaπtite
okoliπa u radnoj sredini, πto je i jedna od temeljnih odrednica u politici zaπtite okoliπa HEP-a. Krajem 2001.
godine izraene su konkretne Upute za postupanje s otpadom u Hrvatskoj elektroprivredi i Upute za provedbu
obveza iz Pravilnika o katastru emisija u okoliπ (Bilten Vjesnika HEP-a br.95/2001). Dok su Upute za postupanje
otpadom namijenjene radnicima zaduæenim za poslove postupanja s otpadom, Upute za provedbu obveza iz
Pravilnika o katastru emisija u okoliπ sluæe opÊem informiranju svih zaposlenih u HEP-u o naËelima i svrsi
katastra emisija u okoliπ. Jednako tako, daju pregled konkretnih obveza HEP-a temeljem postojeÊe regulative,
uz upute o naËinu ispunjavanja odgovarajuÊih obrazaca. Objavljivanje dokumenata u internim biltenima HEP-a
realizacija je dijela programa usmjerenog ka lakπem prihvaÊanju, razumijevanju i ispunjavanju obveza koje
proizlaze iz zakona i propisa o  zaπtiti okoliπa. Dakako da Êe sljedeÊi korak biti da se ovi poslovi u najveÊoj
moguÊoj mjeri automatiziraju i informatiziraju, pri Ëemu treba naglasiti znaËaj informatiËke potpore u HEP grupi.
Osim navedenih aktivnosti, HEP sudjeluje i u pripremi novih propisa kroz direktnu komunikaciju s nadleænim
zakonodavnim tijelima i u okviru Zajednice za zaπtitu okoliπa u gospodarstvu Hrvatske gospodarske komore.
Operativni planovi intervencija u zaπtiti okoliπa izraeni su u svim proizvodnim objektima koji su, sukladno
zakonskoj regulativi, to bili duæni provesti. U okviru priprema za proces pribliæavanja Europskoj uniji, izraen
je Pregled propisa EU iz podruËja elektroenergetike i zaπtite okoliπa.

Svjetski dan zaπtite okoliπa, koji se svake godine obiljeæava 5. lipnja, jedan je od najvaænijih dogaaja kojima
se potiËe globalna svijest o okoliπu te jaËa medijska i politiËka pozornost i djelovanje u cilju zaπtite okoliπa. Uz
Svjetski dan zaπtite okoliπa, Ministarstvo zaπtite okoliπa i prostornog ureenja Republike Hrvatske, zasluænim
tvrtkama, institucijama, udrugama i pojedincima dodjeljuje priznanja i nagrade za dostignuÊa na podruËju zaπtite
okoliπa. Cilj nagrade je poticanje zanimanja i zalaganja pojedinaca i organizacija za provedbu mjera zaπtite
okoliπa na svim razinama. Za ovu prestiænu nagradu HEP d.d. su kandidirali Hrvatsko udruæenje za zaπtitu zraka

Tijekom 2001. i 2002. godine sva postrojenja HEP-a radila su u skladu s dozvolama i zakonskim aktima koji reguliraju pojedine sastavnice
zaπtite okoliπa, kao πto su zaπtita zraka i voda, oËuvanje bioloπke raznolikosti, gospodarenje otpadom te zaπtita od buke.

Hrvatska elektroprivreda je dobila nagradu za dostignuÊa na podruËju zaπtite okoliπa u 2003. godini u podruËju “OpÊi doprinos zaπtiti
okoliπa - Druπtveno-odgovorne tvrtke”.
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Tijekom 2003. godine HEP-Proizvodnja d.o.o. je dobila meunarodni “Zeleni certifikat” o stopostotnoj proizvodnji elektriËne energije
iz obnovljivih izvora - najprije za hidroelektrane Proizvodnog podruËja Sjever, a zatim i za sve ostale hidroelektrane - πto je svrstava
meu prve u svijetu.

i Gradsko poglavarstvo grada Zagreba. Prijedlog za dodjelu priznanja za dostignuÊa na podruËju zaπtite okoliπa
u 2003. godini proiziπao je iz cijelog niza aktivnosti HEP-a u cilju oËuvanja okoliπa. Naime, HEP je najznaËajniji
proizvoaË elektriËne energije u Hrvatskoj i vlasnik svih termoelektrana, pa je i odgovoran za najveÊi dio emisija
u zrak iz energetskog sektora. Kontinuiranim ulaganjima u zaπtitu okoliπa HEP uspijeva kontrolirati utjecaj na
okoliπ, posebno emisije u zrak, a nalazi se meu elektroprivredama s najmanjim specifiËnim emisijama u zrak
u Europi. Briga o okoliπu vidljiva je i u primjeni suvremenih tehnoloπkih dostignuÊa za zaπtitu okoliπa na
proizvodnim jedinicama, a uspostavljeni sustavi kontinuiranog praÊenja emisija oneËiπÊujuÊih tvari u zrak iz
termoelektrana omoguÊavaju nadzor i kontrolu emisija. Podaci i vrijednosti analize utjecaja na okoliπ objavljivat
Êe se, kao i do sada, u publikacijama “HEP i okoliπ”.
HEP je izravno ukljuËen i u projekte oËuvanja bioraznolikosti. Osim projekta zaπtite bijelih roda, odvijaju se i aktivnosti
za zaπtitu riba (posebno dravski sliv) i πiπmiπa. Na lokalnoj razini provode se i programi poboljπanja komunalne
infrastrukture i gospodarsko-poduzetniËkog okruæenja u lokalnim zajednicama u okolici HEP-ovih postrojenja.

Izdvajamo Nagradu uËenicima kojom HEP nagrauje uËenike osnovnih i srednjih πkola s postignutim najboljim
rezultatima na dræavnim natjecanjima iz matematike i fizike. Ovom nagradom HEP iskazuje posebnu pozornost
naraπtajima koji Êe u skoroj buduÊnosti predstavljati tehniËku inteligenciju Hrvatske i potporu svima koji skrbe
za naπu djecu - Ministarstvu prosvjete i πporta, πkolama, nastavnicima i roditeljima.
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Porast ekoloπke svijesti kupaca, odnosno briga za okoliπ koju iskazuje sve viπe graana rezultirali su stvaranjem
kriterija ekoloπke prihvatljivosti proizvoda. Naime, u odreenim sluËajevima kupac je spreman platiti viπe za
proizvod koji je prihvatljiv za okoliπ, pa tako trend “zelene potroπnje” postupno zahvaÊa i elektroprivrede diljem
svijeta. Pojam “zelena energija” ili “zelena struja” prvenstveno se odnosi na elektriËnu energiju dobivenu
koriπtenjem obnovljivih izvora energije (hidroenergije, energije vjetra, energije iz biomase, deponijskog plina,
solarne i geotermalne energije). Za sada se u samo deset zemalja trguje “zelenom energijom”. Kao mehanizmi
promocije “zelene energije”, ali i naËini za trgovanje najviπe se koriste “zeleni certifikati” i “zelene tarife”.

Certifikacija je provedena prema TÜV standardu “CMS-Kriterien Erzeugung EE” za proizvoaËe energije iz
obnovljivih izvora. Postupak certifikacije hidroelektrana provodi specijalizirana tvrtka provjeravajuÊi okoliπ i
tehnologiju, sustav za biljeæenje proizvedene energije, odnos prodane i proizvedene energije i organizaciju
poslovanja pojedinih proizvodnih objekata. Valjanost certifikata provjerava se svake godine, a certifikat vrijedi
tri godine, nakon Ëega se provodi proces recertifikacije. Liberalizacijom træiπta elektriËne energije omoguÊuje
se kupcu izbor proizvoaËa elektriËne energije te se uz intenzivnu promociju energije iz obnovljivih izvora razvija
træiπte “zelene energije”, kao i svi prateÊi mehanizmi koji osiguravaju njegovo funkcioniranje. HEP u buduÊnosti
planira kupcima elektriËne energije ponuditi “zelenu tarifu”. BuduÊi da nova europska energetska Direktiva
propisuje da se do 2010. godine 22 posto ukupne elektriËne energije proizvodi iz obnovljivih izvora, certificiranjem
vlastite “zelene energije” HEP se prilagoava zakonodavstvu Europske unije.

Sve je intenzivnija i suradnja HEP-a s nevladinim i strukovnim udrugama za zaπtitu okoliπa i energetiku te udrugama za zaπtitu
potroπaËa, a posebice s obrazovnim ustanovama.



Osim proizvodnje energije iz obnovljivih izvora, unutar HEP grupe potaknut je i razvoj mjera upravljanja
potroπnjom energije i poveÊanja energetske uËinkovitosti. Cilj projekta je poticanje razvoja træiπta elektriËne
energije iz obnovljivih izvora i dodatnog smanjenja emisija tzv. stakleniËkih plinova. Analize i studijske podloge
ukazale su da postoji znaËajan træiπni potencijal projekata energetske uËinkovitosti, pa je HEP za voenje
spomenutog i drugih projekata 2002. godine utemeljio tvrtku-kÊerku HEP - ESCO d.o.o.
Mjere unaprjeenja energetske uËinkovitosti HEP - ESCO d.o.o. odnose se na uπtede elektriËne i toplinske
energije. Prema prethodno provedenim analizama odreeni su ciljani segmenti træiπta - zgradarstvo (πkole,
hoteli, poslovne i stambene zgrade), industrija, javna rasvjeta, toplinski sustavi te vodoopskrbni sustavi.
U razliËitim fazama analize i pripreme nalazi se niz projekata iz skoro svih segmenata træiπta, od kojih su dva
pred poËetkom implementacije. Prvi je Modernizacija javne rasvjete grada Zagreba, u okviru kojega se kao prvi
korak izvodi modernizacija dijela javne rasvjete. Ostvarene uπtede u instaliranoj snazi i energiji su procijenjene
na viπe od 30 posto. Projekt modernizacije sustava rasvjete u πkolama grada Karlovca obuhvaÊa pet osnovnih
πkola, a uπtede se takoer procjenjuju na pribliæno 30 posto. Izvoenjem projekata unaprjeenja energetske
uËinkovitosti postiæu se izravne uπtede za vlasnika objekta, ali i dodatne koristi poput smanjenja energetske
potroπnje, smanjenih emisija oneËiπÊujuÊih tvari u zrak i vode te manja koliËina otpada.

U suradnji sa Svjetskom bankom i Globalnim fondom zaπtite okoliπa (Global Environment Facility - GEF), Hrvatska elektroprivreda je
pokrenula i zajedniËki Projekt energetske uËinkovitosti za Republiku Hrvatsku.

Poticanje uporabe obnovljivih izvora energije, kogeneracijskih jedinica i energetski uËinkovite potroπnje, meu temeljnim su naËelima
Poslovne politike HEP-a u zaπtiti okoliπa.

Republika Hrvatska je na πestom mjestu u Europi prema udjelu proizvodnje elektriËne energije iz obnovljivih
izvora (40 - 60 posto proizvodi se u hidroelektranama). Joπ od 1994. godine, HEP je samoinicijativno bez
zakonske obveze, poticao razvoj malih obnovljivih izvora, ponajprije temeljem privatnih ulaganja. Do sada su
objavljene promocijske publikacije o lokacijama i moguÊnostima ulaganja u male hidroelektrane, male
termoenergetske objekte i vjetroelektrane te informacije o tehniËkim uvjetima za prikljuËak malih elektrana
na elektroenergetski sustav. Takoer su sklopljena tri ugovora o otkupu elektriËne energije iz malih hidroelektrana
i jedan ugovor za mali termoenergetski objekt. U tijeku je izgradnja vjetroelektrane na Pagu snage 5,6 MW
za koju je 2001. godine HEP sklopio prvi ugovor o kupoprodaji elektriËne energije proizvedene u vjetrenoj
turbini u Hrvatskoj. Ova vjetroelektrana s godiπnjom proizvodnjom 15 GWh ima ulogu pilot projekta, Ëiji Êe
rezultati posluæiti za utvrivanje smjernica i za razvoj veÊih projekata alternativnih i dopunskih izvora elektriËne
energije.
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HEP aktivno sudjeluje u viπe meunarodnih inicijativa zaπtite okoliπa, projekata obnovljivih izvora i energetske
uËinkovitosti. Prvenstveno treba izdvojiti projekt odræivog razvoja “Energy Wisdom Programme” (EWP) europske
udruge proizvoaËa elektriËne energije EURELECTRIC, Ëiji je cilj ukazati na vrijedan doprinos elektroenergetskog
sektora Europe u smanjenju emisija stakleniËkih plinova.
HEP je ukljuËen u procese pripreme za ratifikaciju Kyoto protokola u okviru Konvencije UN o klimatskim
promjenama te u projekt kritiËnog kartiranja optereÊenja πumskih ekosustava Republike Hrvatske. SliËan primjer
predstavlja i struËna suradnja s Hrvatskim centrom za Ëistiju proizvodnju u provedbi projekata Ëistije proizvodnje
u termoelektranama HEP-a. Kroz projekte Ëistije proizvodnje primijenjene u TE Sisak, TE Rijeka, TE-TO Osijek
i TE-TO Zagreb s minimalnim ulaganjima ostvarene su znaËajne financijske uπtede kroz smanjenu potroπnju
resursa (goriva i voda), uz znaËajno smanjenje emisija u okoliπ. Primjerice, ugradnjom okomitog izmjenjivaËa
topline para-voda u TE-TO Zagreb, izraenog u samom pogonu, smanjene su emisije pare u zrak za 7000 t/godinu,
a time i proizvodnja jednake koliËine kotlovske vode te potroπnja kemikalija i energije potrebnih za njenu
pripremu. Takoer je smanjena potroπnja goriva te s njom razmjerno i emisija dimnih plinova iz TE-TO Zagreb.
HEP takoer aktivno sudjeluje u razvoju nacionalnog Projekta obnovljivih izvora energije, kojem je cilj stvoriti
podloge za razvoj i poticanje obnovljivih izvora energije u Hrvatskoj, πto doprinosi smanjenom optereÊenju
okoliπa oneËiπÊujuÊim tvarima. Projekt je dobio potporu GEF-a, a provodi se u suradnji sa Svjetskom bankom,
Europskom bankom za obnovu i razvoj, Ministarstvom gospodarstva i Energetskim institutom “Hrvoje Poæar”.

Osobit iskorak predstavljaju automatski sustavi kontinuiranog praÊenja emisija oneËiπÊujuÊih tvari u zrak
postavljeni tijekom 2001. i 2002. godine u svim termoenergetskim objektima Ugradnjom automatskih sustava
omoguÊen je stalan nadzor nad proizvodima izgaranja, a u tijeku je povezivanje svih pojedinih ureaja za
kontinuirano mjerenje u jedinstveni sustav na razini HEP-a za praÊenje i kontrolu emisija termoelektrana -
CISEM (Centralni informatiËki sustav za praÊenje emisija u zrak). Sustav Êe se postupno nadograivati
informatiËkim podsustavima za praÊenje ostalih parametara okoliπa.
U okviru sustava za praÊenje utjecaja na okoliπ HEP obavlja brojna mjerenja i istraæivanja  kakvoÊe podzemnih
i povrπinskih voda u blizini proizvodnih objekata HEP-a te kakvoÊe zraka u postajama uz EL-TO Zagreb i
TE Plomin, kao i na lokacijama koje nemaju stacionarne ureaje za praÊenje kakvoÊe  zraka.

Anticipiranje propisa rezultiralo je i kontinuiranim ulaganjima u nove tehnologije i obuku struËnjaka HEP-a s ciljem kontrole emisija,
odnosno utjecaja na okoliπ.
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HEP kao jedan od najznaËajnijih energetskih subjekata u Hrvatskoj daje struËnu i financijsku potporu i nacionalnim projektima
smanjenja emisije stakleniËkih plinova.
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Na lokaciji TE-TO Zagreb je tijekom 2002. godine dovrπena izgradnja
visokouËinkovitog kombi-kogeneracijskog bloka. BuduÊi da kao primarno
gorivo koristi prirodni plin, a da je djelomiËna zamjena za postojeÊe blokove
koji izgaraju loæivo ulje, kombi-kogeneracijski blok znaËajno doprinosi
smanjenju emisija oneËiπÊujuÊih tvari u zrak, koliËine vode koriπtene u
procesu te koliËine otpada. Ugraena elektrooprema, ureaji i naprave, kao
i razina tehniËke izvedbe cijelog projekta predstavljaju najsuvremenija,
visokouËinska, tehniËko-tehnoloπka dostignuÊa koja uvaæavaju relevantne
hrvatske i svjetske propise i norme. Izgradnjom tog novog bloka TE-TO Zagreb
je postao jedno od najveÊih energetskih postrojenja u HEP-u prema
instaliranoj elektriËnoj i toplinskoj snazi s vrlo visokim stupnjem djelovanja
(75 do 80 posto). Tako visoki stupanj iskoriπtenja osigurava specifiËno nisku
emisiju CO2, najznaËajnijeg stakleniËkog plina. Smanjenje emisije sumpornih
dioksida postignuto je uporabom prirodnog plina s minimalnim sadræajem
sumpora, dok je smanjenje emisije duπikovih oksida postignuto jednolikim
izgaranjem plina u komori plinskih turbina novog bloka. Za kontinuirani nadzor
emisija u zrak ugraeni su automatski ureaji za mjerenje CO, SO2, NOx i
dimni broj, a rezultati mjerenja pohranjivat Êe se u sustavu HEP-a s
moguÊnoπÊu prijenosa podataka u sustav praÊenja emisija Grada Zagreba.
Primijenjene su i graevinske i tehniËke mjere zaπtite od buke i to tako da
su na usise zraka, ispuhe dimnih plinova i ventilaciju ugraeni priguπivaËi
buke, a zidovi i krov pogonske zgrade izgraeni su od specijalnih ploËa sa
zvuËnom izolacijom. Sustav odvodnje i obrade voda novog bloka ukljuËen
je u postojeÊi sustav odvodnje i obrade otpadnih i rashladnih voda, kako
plinska kogeneracijska elektrana ne bi utjecala na hidroloπke okolnosti na
lokaciji. To je osobito vaæno, jer se dio odvodne rashladne vode koristi kao
tzv. bioloπki minimum koji prihranjuje jezero Savicu, 1991. godine proglaπeno
znaËajnim krajobrazom s izdvojenim posebnim zooloπkim rezervatom.
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Uklapanjem plinsko-turbinske elektrane (PTE) Zagreb Zapad u postojeÊu tehnoloπku cjelinu
EL-TO Zagreb, rijeπeno je i pitanje kontinuiranog praÊenja  kakvoÊe zraka u okolici s kojim
se zapoËelo joπ u rujnu 2000. godine (meteoroloπki pokazatelji i duπikov dioksid). Probna
ispitivanja emisija PTE Zagreb Zapad pokazuju da su vrijednosti emisija u zrak manje od
dopuπtenih, tako da nema dodatnog utjecaja na kakvoÊu zraka u okolici elektrane. U bloku 2
TE Sisak obavljena je rekonstrukcija plamenika generatora pare potaknuta, ne samo postizanjem
boljih pogonskih znaËajki bloka, nego i poboljπanjem kakvoÊe  zraka. Naime, rekonstrukcijom
je postignuto smanjenje emisije duπikovih oksida kod loæenja plinovitog goriva te ugljikovog
monoksida i krutih Ëestica pri izgaranju tekuÊeg goriva. SliËni zahvati (zamjene i rekonstrukcije)
razmatraju se i u drugim termoenergetskim postrojenjima. U njima se jednako tako planira i
provedba zahvata/projekata Ëistije proizvodnje usmjerenih postizanju uπteda vode (i ne samo
vode), kao πto je primjerice u TE Sisak provedena sanacija postrojenja za proËiπÊavanje
otpadnih voda. U TE Plomin 2, koja kao pogonsko gorivo koristi niskosumporni ugljen, doprema
goriva rijeπena je zatvorenim sustavom kako se pri transportu ne bi oneËistio okoliπ, a izgraeni
su i sustavi za smanjenje emisija u zrak te postrojenje za obradu otpadnih voda s ciljem
odræavanja emisija u vrijednostima manjim od zakonski dopuπtenih. Za praÊenje  kakvoÊe
zraka na lokaciji TE Plomin 1 i 2 tijekom 2001. godine postavljene su i tri mjerne postaje, koje
Êe postati dio nacionalne mreæe za praÊenje kakvoÊe zraka. Mjerenja ukazuju da je nakon spajanja
TE Plomin 1 na novi visoki dimnjak, u okolici kakvoÊa zraka prve kategorije u skladu s hrvatskim
normama. NajznaËajnije provedeno ulaganje u zaπtitu voda u proteklom razdoblju jest
rekonstrukcija internog sustava odvodnje otpadne vode u TE Plomin 1 i povezivanje sustava
s ureajem za proËiπÊavanje otpadnih voda u TE Plomin 2. Objedinjavanjem sustava odvodnje
i obrade oneËiπÊene vode znaËajno je poveÊana uËinkovitost proËiπÊavanja voda te poboljπana
moguÊnost praÊenja kakvoÊe voda. Tijekom 2002. godine zavrπena je sanacija odlagaliπta
otpadne πljake i pepela koje danas predstavlja jedno je od najbolje ureenih odlagaliπta otpada
u Republici Hrvatskoj. Potrebno je naglasiti kako, temeljem ugovora, TE Plomin d.o.o. od
proljeÊa 2000. godine sav leteÊi pepeo i umjetni (REA)  gips iz novoga bloka TE Plomin 2
isporuËuje tvornici cementa Holcim Croatia d.o.o. (ranije Tvornica cementa KoromaËno) gdje
se koristi kao sekundarna sirovina. LeteÊi pepeo predstavlja legalni dodatak cementu u skladu
s hrvatskim i europskim normama, a nastaje izgaranjem ugljene praπine, odnosno proËiπÊavanjem
dimnih plinova u otpraπivaËima (elektrofiltrima) termoelektrane. Umjetni gips takoer predstavlja
nusproizvod odsumporavanja dimnih plinova, a poput leteÊeg pepela pripada u kategoriju
neopasnog tehnoloπkog otpada, pa se zbrinjavanjem ovog otpadnog materijala kao sirovine
u tvornici cementa πtede prirodni resursi. Tijekom 2001. i 2002. godine na taj naËin iskoriπteno
je ukupno 81.276 tona leteÊeg pepela i 30.800 tona umjetnog gipsa, kao i 11.312 tona πljake.
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U sastavu HEP-a postoji 26 hidroelektrana ukupne snage 2063 MW, odnosno 54 posto ukupnih proizvodnih
kapaciteta u Hrvatskoj. Hidroelektrane HEP-a najËeπÊe su viπenamjenski objekti koji na integralan naËin
osiguravaju interese korisnika vodnih resursa.

Osobito vrijedan rekreacijski i turistiËki atraktivan prostor predstavljaju akumulacijska jezera hidroelektrana
(primjerice, jezero Bajer, PeruÊa, PranËeviÊi i druga) koja su vrijedan prostor s obzirom na ornitoloπke znaËajke
pojedinih slivova (primjerice, rijeke Krke i Cetine). Potrebno je posebno naglasiti da se dio stalnih poslovnih
aktivnosti u hidroenergetskim objektima odnosi na oËuvanje bioloπke raznolikosti slivnog podruËja, a osobito
je znaËajno odræavanje bioloπkog minimuma u prirodnim koritima rijeka (primjerice, osiguranje barem 8 m3/s
protoka tijekom Ëitave godine na rijeci Dravi).
Prisutan je kontinuitet u istraæivanjima utjecaja hidroelektrana na okoliπ, od pripremne faze izgradnje do godiπnjih
istraæivanja tijekom rada hidroelektrana. Unutar okvira tehniËkih promatranja provode se sustavna ispitivanja
utjecaja hidroelektrana na pojedine sastavnice okoliπa, primjerice, kakvoÊu voda, odvodnju prekomjerno vlaænog
zemljiπta zaobalja, ihtiopopulaciju i drugo. U skladu sa zakonskim propisima, u okviru prostora hidroelektrana
prikuplja se plivajuÊi nanos iz gornjih tokova te tako izravno utjeËe na poboljπanje opÊeg stanja vodotoka.
Planiranje i priprema izgradnje novih hidroelektrana (HE Podsused, HE Drenje, HE Novo Virje, HE LeπÊe) u
hidroenergetskom sektoru HEP-a najznaËajnije su faze u organiziranju aktivnosti zaπtite okoliπe. Osobita
pozornost posveÊuje se usuglaπavanju programa istraæivanja HEP-a na novim lokacijama s programima ostalih
korisnika voda.

Osim proizvodnje elektriËne energije, hidroenergetski objekti imaju ulogu i u vodoopskrbi, kontroli kakvoÊe voda, navodnjavanju
poljoprivrednog zemljiπta i odvodnji, zaπtiti od poplava i erozije te stvaranju uvjeta za razvoj turizma i rekreacije.

U mreænim djelatnostima HEP-a, odnosno u prijenosu i distribuciji elektriËne energije, osnovni utjecaji na okoliπ su inicijalni - prigodom
izgradnje objekata u okoliπu (vodova, distribucijske mreæe i drugog).

Nuæne aktivnosti oËuvanja okoliπa provode se sukladno zakonskim odredbama i postavkama potrebnih dozvola
za izgradnju i rad objekata, ukljuËujuÊi i studije o utjecaju na okoliπ.
Jedan od aspekata utjecaja tih objekata su i elektromagnetska polja koja nastaju pri njihovu radu. Studijska
analiza provedena 2001. godine, koja je ukljuËivala mjerenja na 25 razliËitih lokacija HEP-ovih objekata, je
izmeu ostaloga pokazala da u normalnim uvjetima uporabe polja izdvojenih karakteristiËnih objekata
(transformatorske stanice, dalekovodi, zraËni vodovi, podzemni kabeli) nisu premaπene graniËne razine iz
Preporuka VijeÊa Europske unije. Hrvatska regulativa je u tom podruËju tek u zaËetku i stoga je i u tom smislu
znaËajan doprinos HEP-a.
Koridori prijenosnih visokonaponskih vodova koji prolaze kroz πumska i poljoprivredna podruËja odræavaju se
iskljuËivo mehaniËkom sjeËom, bez uporabe biocidnih sredstava (pesticida i sliËnog). Kao primjer za okoliπ
prihvatljivije veÊe uporabe podzemnih kabela, u odnosu na dosadaπnju preteæito nadzemnu mreæu, mogu se
spomenuti graevinski radovi na trafostanici 110/10 (20) kV Suπak u Rijeci. Njezin prikljuËak na mreæu predvien
je u kombinaciji kabelske i zraËne veze kako bi se postigli pozitivni vizualni uËinci u urbanoj sredini te omoguÊila
uporaba vrijednog gradskog prostora i za druge namjene.
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Razvod niskonaponske mreæe u distribucijskoj djelatnosti prilagoava se arhitektonskim rjeπenjima urbanih
sredina, osobito kad je rijeË o starim gradskim jezgrama u priobalju. U kontinentalnom dijelu Hrvatske permanentna
je aktivnost oËuvanja zaπtiÊene bijele rode, koju HEP provodi u suradnji sa znanstvenicima Ornitoloπkog zavoda
HAZU. Naime, na dalekovodne stupove ugrauje se posebna platforma na koju se premjeπta ptiËje gnijezdo
te su na taj naËin postrojenja zaπtiÊena od ispada iz pogona, a rodama je omoguÊeno nesmetano gnijeæenje.
Osnovna aktivnost zaπtite okoliπa u djelatnostima prijenosa i distribucije elektriËne energije odnosi se prvenstveno
na sigurno i redovito zbrinjavanje svih vrsta otpada, osobito ureaja i opreme koji sadræe izolacijska ulja s
postojanim polikloriranim bifenilima (PCB). Zbrinjavanje otpada koji sadræi PCB, koje je poËelo 1994. godine,
nastavlja se planski u skladu sa zakonskim odredbama i meunarodnim smjernicama o postojanim organskim
oneËiπÊavalima.

Programom mjerenja isporuËene toplinske energije u stanovima, odnosno ugradnjom elektronskih indikatora
potroπene topline, ostvarene su znaËajne uπtede energije ( u naselju Vrbik u Zagrebu do Ëak 20 posto). Na
podruËju grada Zagreba izgraena je i spojna stanica istoËne i zapadne vrelovodne mreæe s ciljem poveÊanja
energetske uËinkovitosti i optimiranja rada proizvodnih objekata EL-TO i TE-TO Zagreb. Time se na podruËju
grada Zagreba osigurava opskrba korisnika i poveÊava moguÊnost meusobnog ispomaganja toplana u sluËaju
veÊih zastoja u opskrbi toplinom s jedne od spomenutih lokacija. Spojna stanica nalazi se u potpuno zatvorenom
objektu s ugraenim uËinkovitim mjerama za smanjenje buke na ventilacijsko-tehniËkom postrojenju, optimalnom
toplinskom izolacijom te sustavom za hlaenje i odvodnju tehnoloπke otpadne vode postojeÊim kanalizacijskim
sustavom.
Priprema se i izgradnja spremnika topline u EL-TO Zagreb i TE-TO Osijek, Ëime Êe se postiÊi optimalna
proizvodnje i veÊa pogonska fleksibilnost te veÊa raspoloæivost proizvodnje toplinske i elektriËne energije.
Potrebno je naglasiti kako je izgradnja spremnika topline znaËajna i s aspekta zaπtite okoliπa, buduÊi da veÊi
stupanj djelovanja postrojenja uvjetuje i manju specifiËnu emisiju stakleniËkih plinova. Projekt izgradnje
spremnika topline u TE-TO Osijek je u fazi ishoenja graevinske dozvole, dok se u EL-TO Zagreb izgradnja
planira tijekom 2005. godine.
U HEP grupi od 2002. godine djeluje i tvrtka HEP-Plin d.o.o. - drugi najveÊi distributer prirodnog plina u
Hrvatskoj. NastavljajuÊi djelatnosti distribucije i opskrbe plinom koje je do tada obavljalo Distribucijsko podruËje
Elektroslavonija Osijek,  HEP-Plin d.o.o. je opskrbilo prirodnim plinom 54 posto svih kuÊanstava triju æupanija
istoËne Hrvatske. Uz promicanje uporabe prirodnog plina kao ekoloπki najprihvatljivijeg energenta, Druπtvo
opskrbu kupaca plinom provodi uz najviπi stupanj zaπtite okoliπa.

RijeË je o zamjetnom smanjenju ulaganja u usporedbi s prethodnim godinama, a osobito s 1999. godinom kada
su ti izdaci iznosili pribliæno 140 milijuna kuna. Glavni razlog manjih ulaganja je smanjenje investicija u zaπtitu
okoliπa u termoelektranama, u prvom redu zbog dovrπenja veÊine objekata i sustava TE Plomin 2 koji su do tada
zahtijevali najveÊa ulaganja u zaπtitu okoliπa. Uz sustave i opremu za kontinuirano praÊenje emisije dimnih
plinova u zrak iz svih termoelektrana, koji su Ëinili kljuËne investicije u zaπtitu okoliπa u promatranom razdoblju,
tu su joπ i zavrπetak aktivnosti na sanaciji, odnosno proπirenju odlagaliπta πljake i pepela na lokaciji TE Plomin,
kao i radovi na sanaciji sustava za proËiπÊavanje otpadnih voda u TE Sisak.
Smanjenjem investicija u zaπtitu okoliπa, kako u apsolutnom iznosu tako i u odnosu na investicije u materijalnu
imovinu u tim godinama (i to sa 4,9 posto u 1999. godini na razinu 0,6 do 1,3 posto), najveÊi dio ukupnih izdataka
za zaπtitu okoliπa Ëine troπkovi redovnog poslovanja. S njihovim malo poveÊanim iznosom u rasponu od 52 do
56 milijuna kuna godiπnje, zadræan je raniji odnos prema ukupnim poslovnim rashodima HEP-a na razini izmeu
0,7 i 0,8 posto.

Godiπnji izdaci HEP-a za zaπtitu okoliπa u proteklom su se razdoblju, odnosno od 2000. do 2002. godine, kretali izmeu 74 i 88 milijuna
kuna - πto iznosi izmeu 1,0 i 1,2 posto ukupnih rashoda iz poslovanja.

Druπtva HEP grupe za proizvodnju i opskrbu ogrjevnom toplinom i industrijskom parom provode projekte racionalizacije rada toplinskih
izvora i poveÊanja energetske uËinkovitosti u proizvodnji, ali i potroπnji ogrjevne topline.
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Kao vodeÊi subjekt na elektroenergetskom træiπtu, HEP zauzima i znaËajno
mjesto meu vodeÊim promicateljima oËuvanja okoliπa i odræivog razvoja u
Hrvatskoj. Premda je u proteklom razdoblju u srediπtu pozornosti bilo
restrukturiranje i organizacijski preustroj, novoutemeljena HEP grupa je u
pogledu zaπtite okoliπa uËinila puno. Organizacijska struktura u djelatnostima
zaπtite okoliπa prilagoena je na razini Grupe te su mnogi projekti i aktivnosti
oËuvanja pojedinih sastavnica okoliπa u tijeku ili uspjeπno zavrπeni. Dobivanje
certifikata za “zelenu energiju”, koji omoguÊuju poËetak njenim trgovanjem,
odnosno uvoenje “zelenih tarifa” - znaËajan je korak za poslovni razvoj
HEP-a i njegovo usklaivanje sa zahtjevima træiπta kapitala. To je potvrda
ekoloπke prihvatljivosti i znaËajnog izvoznog potencijala proizvoda HEP-a.
Uz spoznaju o novim træiπnim izazovima, osobito izazovu træiπta Europske
unije, kao i potrebe za prilagodbom standarda poslovanja, implementacija
naËela odræivog razvoja i oËuvanja okoliπa postaje imperativ. Provoenjem
aktivnosti s ciljem unaprjeenja kvalitete okoliπa, dugoroËno se postiæe i
ekonomska korist. Cilj je stoga nastaviti izgradnju sustava upravljanja zaπtitom
okoliπa (EMS) u HEP grupi s naglaskom na provedbu informacijskog sustava
zaπtite okoliπa, kao i s njim povezanog sustava raËunovodstvene evidencije
troπkova zaπtite okoliπa. MoguÊom ratifikacijom i preuzimanjem obveza iz
Kyoto protokola, nastavit Êe se primjena i zapoËeti provedba novih mjera s ciljem
smanjenja emisije stakleniËkih plinova. Integriranje i unaprjeenje zaπtite
okoliπa u poslovanju HEP grupe doprinijet Êe uspjeπnoj provedbi i tih aktivnosti.
Nastavit Êemo, kao i do sada, sustavno komunicirati s javnosti o svim aspektima
naπe djelatnosti, a posebice prigodom planiranja i pripreme izgradnje novih
proizvodnih objekata te rekonstrukcije i dogradnje postojeÊih. Uz naπe trajno
opredjeljenje za odræivi razvoj, i dalje Êemo osobitu pozornost u svom radu
posveÊivati projektima koji imaju obiljeæja πire druπtvene odgovornosti.
Pri tomu Êemo nastojati osigurati partnerstvo s nevladinim udrugama, lokalnom
zajednicom i ostalim interesnim skupinama.
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Prilozi



400 kV dvosistemski nadzemni vod
400 kV nadzemni vod
220 kV dvosistemski nadzemni vod
220 kV nadzemni vod
220 kV teπki nadzemni vod
TS 400/220/110 kV
TS 400/110 kV
TS 220/110 kV
TE
HE
Industrijska TE
NE Krπko

Na karti su prikazani samo proizvodni objekti
i 400 kV i 220 kV prijenosna mreæa.
110 kV mreæa nije prikazana radi preglednosti.

Hrvatski elektroenergetski sustav 2002. godine
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0
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Proizvodnja elektriËne energije prema energentima (GWh)

2002

uvoz
diesel
nuklearna energija
loæivo ulje/prirodni plin
lignit (TE izvan Hrvatske)
kameni ugljen (TE Plomin)
hidroenergija

Rasklopna postrojenja
Naponska razina

Vodovi (km)
broj MVA napon (kV) ukupno nadzemno kabel

400/x kV

220/110 kV
110/x kV
U vlasniπtvu HEP-a

35/10 (20) kV

10 (20)/0,4 kV
Visoki napon (400, 220, 110 kV)
Srednji i niski napon

U vlasniπtvu HEP-a
Visoki napon (400, 220, 110 kV)
Srednji i niski napon

400

220
110

35,20,10

0,4

1157

1245
4714

27234

65340
7116

92574

7116
92574

1157

1245
4836

36984

84481
7238

121465

7238
121465

122

9750

19141
122

28891

122
28891

HE Varaædin
Cirkovce

NE Krπko

HE »akovec

KTE Jertovec

EL-TO Zagreb

Rafinerija
Sisak

MeuriÊ
Kutina Poæega

Sl. Brod

–akovo

Æupanja

Vukovar

Ernestinovo

PTE Osijek

SiCG

TE-TO Osijek
BeliπÊe

Virovitica

H

TE Obrenovac

TE Tuzla

Varaædin

Tumbri

HE Ozalj

HE Gojak

DivaËa

I. Bistrica

Pehlin

TE Plomin

HE Rijeka HE Vinodol

RS Brinje

Krk

HE Senj

HE Sklope

Zadar

HE Miljacka

Bilice HE PeruËa

Konjsko B. Blato

Trogir

Split

HE Kraljevac

HE Orlovac
HE –ale

HE ZakuËac

Mostar

TE Kakanj

TE Gacko

Trebinje

HE Dubrovnik

BiH

S L O

TE Sisak

Jajce

Prijedor

TE Ugljevik

HE Dubrava

RHE Velebit

Karlovac

Meline

HE 43 %
TE 32 %
TE izvan Hrvatske 14 %
TE Plomin d.o.o. 4 %
NE Krπko 7 %

Struktura proizvodnih kapaciteta 2002. godine

TE-TO Zagreb

Mraclin

Æerjavinec

TE Rijeka

3400

3150
6695
5612

4103

6587
13245
10690

12162
10690

5
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142
120

359

23362
159

23721

137
23721
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Smrtni sluËajevi na radu

Broj radnika
2001.

442

2 519

1 152

10 563

395

-
15 071

Druπtvo HEP d.d.
HEP-Proizvodnja d.o.o.
(do 1. 7. 2002. Direkcija za proizvodnju)
HEP-Prijenos d.o.o.
(do 1. 7. 2002. Direkcija za prijenos)
HEP-Distribucija d.o.o.
(do 1. 7. 2002. Direkcija za distribuciju)
HEP-Toplinarstvo d.o.o.
(do 1. 7. 2002. u Direkciji za proizvodnju)
HEP-Plin d.o.o.
(do 1. 7. 2002. u Direkciji za distribuciju)
HEP grupa ukupno

2002.

457

2494

1 144

10 339

392

127
14 953

Podaci o zaposlenima

Hidroelektrane

Proizvodni kapaciteti u vlasniπtvu Hrvatske elektroprivrede

Raspoloæiva snaga (MW)
Tip elektrane

3886

HE ZakuËac
RHE Velebit
HE Orlovac
HE Senj
HE Dubrovnik
HE Varaædin
HE Vinodol
HE »akovec
HE Dubrava
HE Kraljevac
HE Gojak
HE PeruËa
HE –ale
HE Rijeka
HE Miljacka
HE Sklope A
CS Buπko Blato
HE GolubiÊ
HE Jaruga
HE Ozalj
CHE Fuæine
male HE (6)
HE bioloπkog minimuma
Ukupno HE

Generator Ukupno
2x108+2x135
2x138/(-120)

3x79
3x72

2x108
2x43+0.46

3x28
2x40.3+1.1+0.38
2x40.3+1.1+0.38
12.8+2x20.8+4.8

3x16
2x20.8
2x20.4

2x18
4.8+3x6.4

1x22.5
3x3.8/(-10.3)

2x3.27
2x2.8

2x1+1x0.8+2x1.1
4/(-4.2)
6/(-1.5)

3.4

486
276/(-240)

237
216
216
86
84

80.6
80.6
46.4

48
41.6
40.8

36
24

22.5
11.3/(-10.3)

6.5
5.6

5
4/(-4.2)
6/(-1.5)

3.4
2063.3/(-256)

TehniËki minimum
50+80

80
50

3x33
50

2x18
0

2x15
2x15

1
3x2

5
6

2x9
1
0

0.81
1

A
A
A
A
A
P
A
P
P
A
P
A
A
P
P
A
A
P
P
P
A
P
P

HE-hidroelektrana
A-akumulacijska
P-protoËna

CHE-crpna HE
RHE-reverzibilna HE
CS-crpna stanica

Termoelektrane
Raspoloæiva snaga (MW)

TE Sisak
NE Krπko (50%) *
TE-TO Zagreb**
TE Rijeka
TE Plomin 2***
TE Plomin 1
EL-TO Zagreb
KTE Jertovec
PTE Osijek
TE-TO Osijek
Interventne diesel (4)
Ukupno TE+NE

Ukupno HE+TE+NE

Generator Prag
396
338
337
303
192
98
90
83
48
42
29

1956

4019.3

Gorivo
l. ulje/p. plin
UO2

l. ulje/p. plin
l. ulje
ugljen
ugljen
l. ulje/p. plin
p. plin/ELU
p. plin/ELU
l. ulje/p. plin
D2

* Neraspoloæivo od 1998, ponovno preuzimanje elektriËne energije zapoËelo
   u travnju 2003.
** UraËunat novi blok (210 MW) u probnom pogonu.
*** U vlasniπtvu TE Plomin d.o.o. (HEP i RWE Power 50%:50%)
NE-nuklearna elektrana
PTE-plinska termoelektrana
TE-termoelektrana
ELU-ekstra lako ulje
UO2-uranov oksid
D2-specijalna ulja za pogon interventnih elektrana
Napomena: U tablici nisu prikazane neraspoloæive termoelektrane u drugim
dræavama, ukupne snage 650 MW; TE Obrenovac (300 MW) u Srbiji i Crnoj
Gori, te TE Tuzla (220 MW), TE Kakanj (50 MW), TE Gacko (100 MW) u
Bosni i Hercegovini. Ponovno preuzimanje elektriËne energije iz
termoelektrana u Bosni i Hercegovini zapoËelo je u svibnju 2003.

 2x210
354

25+120+210
320
210
105

12.5+32+2x26
2x42.5

2x25
45
29

2083



Termoelektrane

ZnaËajke pogona i emisije u zrak iz termoelektrana za 2001. godinu

Proizvodnja Gorivo Emisija
El.energija

GWh
Toplina

TJ
Ugljen
103 t

Sumpor
%

TekuÊe g.
103 t

Sumpor
%

P. plin
106 m3

SO2
(t)

NOX
(t)

CO2
(kt)

»estice
(t)

TE Plomin 1
TE Plomin 2
TE Rijeka
TE Sisak
TE-TO Zagreb
EL-TO Zagreb
TE-TO Osijek
PTE Osijek
KTE Jertovec
Ukupno

Termoelektrane

ZnaËajke pogona i emisije u zrak iz termoelektrana za 2002. godinu

Proizvodnja Gorivo Emisija
El.energija

GWh
Toplina

TJ
Ugljen
103 t

Sumpor
%

TekuÊe g.
103 t

Sumpor
%

P. plin
106 m3

SO2
(t)

NOX
(t)

CO2
(kt)

»estice
(t)

TE Plomin 1
TE Plomin 2
TE Rijeka
TE Sisak
TE-TO Zagreb
EL-TO Zagreb
TE-TO Osijek
PTE Osijek
KTE Jertovec
Ukupno

Udio HEP-a u ukupnim emisijama SO2, NOx, i CO2 u Hrvatskoj

579
899
774

1264
543
420

98
123
15

4715

3892
3662
895
223

8672

276,9
350,4

627,3

0,6
0,6

184,7
212,9
67,8
35,1
12,0
0,5

512,9

1,5
2,2
2,1
2,4
2,0
0,1

160,4
179,4
156,9
44,3
52,5
4,6

598,1

1368
1348
997

2164
1226
1414
190
460

56
9222

251
45
216
656
78

105
32
0
0

1382

660
829
578
961
543
400
120
99
9

4199

626
1284
1166
1426
645
413
98
118
126

5902

3642
3930
890
206

8668

289,3
511,0

800,4

0,8
0,8

254,8
75,1
41,1

26,6
10,6
0,0

408,1

1,5
1,9
2,0
2,3
2,0
0,0

276,8
194,1
164,6
45,1
52,0
42,0

774,7

3232
469

8073
3672
2323
1145
301

0
0

19213

1423
1979
1492
2236
1216
1305
180
447
538

10816

261
65

324
304
64
78
28
0
0

1125

686
1217
864
750
487
388
117
97
78

4684

Termoelektrane

ZnaËajke pogona i emisije u zrak iz termoelektrana za 2000. godinu

Proizvodnja Gorivo Emisija
El.energija

GWh
Toplina

TJ
Ugljen
103 t

Sumpor
%

TekuÊe g.
103 t

Sumpor
%

P. plin
106 m3

SO2
(t)

NOX
(t)

CO2
(kt)

»estice
(t)

TE Plomin 1
TE Plomin 2
TE Rijeka
TE Sisak
TE-TO Zagreb
EL-TO Zagreb
TE-TO Osijek
PTE Osijek
KTE Jertovec
Ukupno

624
777
604
1024
295
325
155
61
20

3886

3612
2396
973
43

7025

267,0
302,3

569,4

0,7
0,7

2,0
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Napomena: Bilance emisije za Hrvatsku za 2002. godinu su u izradi.
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1 - emisije termoelektrana HEP-a po ukupno isporuËenoj elektriËnoj energiji potroπaËima u Hrvatskoj
2 - emisije termoelektrana HEP-a (bez dijela emisija zbog toplinarstva) po u njima proizvedenoj elektriËnoj energiji

SpecifiËna emisija SO2, NOX, CO2 i Ëestica iz termoelektrana HEP-a po kWh

2001.
Zbog poveÊane proizvodnje elektriËne energije u termoelektranama, u 2001. godini poveÊane su emisije oneËiπÊujuÊih tvari u odnosu na 2000. godinu, ali su manje u odnosu na
emisije iz 1999. godine kad je proizvodnja elektriËne energije u termoelektranama bila na pribliæno jednakoj razini. ProsjeËne emisije glavnih oneËiπÊujuÊih tvari u zrak po jednom
kWh elektriËne energije isporuËene potroπaËima vrlo su niske u usporedbi s emisijama elektroprivrednih tvrtki razvijenih zemalja, a osobito zemalja u tranziciji. Republika Hrvatska
spada meu europske dræave s najmanjom ukupnom i prosjeËnom emisijom stakleniËkih (CO2) i kiselih (SO2, i NOX) plinova, Ëemu je glavni razlog relativno mali doprinos
elektroenergetskog sektora.
Prosjek emisija SO2 kroz posljednje Ëetiri godine gotovo je prepolovljen u odnosu na vrijednosti ostvarene krajem osamdesetih i poËetkom devedesetih godina, dok su emisije
krutih Ëestica, NOX i CO2 zadræane na pribliæno jednakoj razini. Takav trend emisije SO2 rezultat je provedbe poslovne odluke o koriπtenju niskosumpornog goriva u termoelektranama,
odnosno uvoznog ugljena s manje od jedan posto teæinskog udjela sumpora u oba bloka TE Plomin i niskosumpornog loæivog ulja u termoelektranama koje koriste to gorivo te
sve veÊeg koriπtenja prirodnog plina kao ekoloπki najprihvatljivijeg fosilnog goriva.

2002.
U 2002. godini doπlo je do poveÊanja proizvodnje elektriËne energije iz termoenergetskih objekata HEP-a za 25 posto. ProsjeËne emisije glavnih oneËiπÊujuÊih tvari u zrak po
jednom kWh elektriËne energije isporuËene potroπaËima iznose: 1,30 g SO2, 0,73 g NOX, 0,08 g krutih Ëestica i 316 g CO2. Emisija SO2 u 2002. godini je 11 posto manja od emisije
iz 2001. godine, a oko 72 posto manja od emisije iz 1990. godine. Emisija NOX bila je u 2002. godini za 17 posto veÊa od emisije iz 2001. godine (u 1990. godini je emisija bila kao
u 2001. godini), a razlog poveÊanju je veÊa proizvodnja elektriËne energije. Emisija Ëestica je smanjena za oko 19 posto u odnosu na 2001. godinu zahvaljujuÊi smanjenju potroπnje
loæivih ulja. Emisija Ëestica prilikom izgaranja prirodnog plina je zanemarivo mala, a elektrofiltri u TE Plomin uspjeπno smanjuju emisiju Ëestica pri izgaranju ugljena. Emisija CO2
je vjeran pokazatelj koliËine i vrste utroπenog goriva. Emisija u 2002. godini je oko 12 posto veÊa od emisije iz 2001. godine, πto je znatno manje od poveÊanja proizvodnje elektriËne
energije iz termoelektrana (25 posto) i to zbog veÊeg udjela prirodnog plina na raËun loæivog ulja.
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Glavninu industrijskog otpada iz energetskih postrojenja Ëine transformatorska i izolacijska ulja, stara oprema i ureaji (transformatori i kondenzatori) koji sadræe PCB/PCT, πljaka
i pepeo (iz TE Plomin) i otpad od ËiπÊenja loæiπta kotlova. U nastavku je prikaz najËeπÊih vrsta otpada s kljuËnim brojem sukladno regulativi:

Neopasni industrijski otpad
100101 - πljaka sa reπetki loæiπta
100102 - lebdeÊi pepeo od izgaranja ugljena
100105 - kruti ostaci od odsumporavanja dimnih plinova kalcijem

Opasni industrijski otpad
*190201 - muljevi koji sadræe metalne hidrokside i ostali muljevi od taloæenja metala
*130601 - zauljeni otpad koji nije drugaËije specificiran
*130303+*130202 - neklorirana otpadna ulja
*100104 - lebdeÊi pepeo od izgaranja ulja

Sigurno i ekoloπki prihvatljivo zbrinjavanje otpadnih ulja 1. i 2. kategorije u termoelektranama HEP-a nastavljeno je tijekom 2001. i 2002. godine. Naime, uz klasiËna tekuÊa goriva
u postrojenjima u Rijeci, Sisku, Osijeku i TE-TO Zagreb preko ovlaπtenih agencija se suspaljuje i dio otpadnih motornih ulja 1. i 2. kategorije, za πto je termoelektranama HEP-a
izdana suglasnost u skladu s Pravilnikom o vrstama otpada (N.n. 27/96).
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Otisnuto na papiru proizvedenom bez klora.
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