Purda Susec,
Glavni i odgovorni
urednik HEP Vjesnika

HEP VRATIO STATUS

U ovom broju HEP Vjesnika, koji pokriva
dogajaje u 0" ujku, namjeravala sam uvod-
nik posvetiti vodi, koja je svoj - Svjetski
dan - obilje’ila 22. dana tog mjeseca, o
~emu govori i naslovnica ovog broja.

Me]utim, u zavr{nici izrade HEP Vjesnika,
premda o~ekivano ali ipak iznenada - u
samo tjedan dana - HEP je ostvario uvjete
za rje{enje dugogodi{nje nerije{enih pitanja
koja proizlaze iz vlasni{tva u elektranama
izgrajenim u drugim republikama, pa ovaj
prostor namjenjujem tim va'nim dogal| aji-
ma. (O vodi drugom prigodom, jer 2003. je
MeJunarodna godina slatkih voda.)

Naime, potpisivanjem dokumenata 0 po-
slovnoj suradniji 1. travnja o.g., ~elnici HEP-a
i Elektroprivrede BiH su rije{ili sve dosa-
da{nje sporove, tako da }e nakon 11 godina
HEP ponovno po-~eti preuzimati elektri~nu
energiju iz TE Tuzla IV i TE Kakanj IV. Te-
meljem ranijih ulaganja u izgradnju spome-
nute dvije termoelektrane, preostalu
ukupnu ugovorenu, a neisporu~enu elek-
tri~nu energiju, HEP }e preuzeti u idu}ih
{est godina i to 5,22 milijarde kWh, a dok
ovo pi{emo isporuka se ve} ostvaruje.

(Jo{ su ostala nerije{ena pitanja, tako|er
temeljem ranijih ulaganja, u izgradnju TE
Gacko s rudnikom kojim upravlja Elektro-
privreda Republike Srpske i TE Obrenovac,
kojom upravlja Elektroprivreda Srbije.)

Ubrzo, to~nije 5. travnja 0.g., je uslijedilo i
rie{enje za pet godina uskra}ivanu isporuku
elektri~ne energije iz NE Kr{ko, tako da }e
HEP odgovaraju}e koli~ine po~eti preuzima-
ti najkasnije od 19. travnja o0.g., a godi{nje
2,5 milijardi kWh, prema proizvodnoj cijeni

od 2.6 do 2,8 eurocenti po kWh (u tu cijenu
nije uklju~eno izdvajanje za razgradnju elek-
trane).

Toga dana je odr ana osniva~ka Skup{tina
dru{tva Nuklearna elektrana Kr{ko d.o.o., a
predstavnici suvlasnika Dru{tva - Hrvatske
elektroprivrede d.d. i ELES Gena d.o.0. -
imenovali su ~lanove Nadzornog odbora i
Uprave Dru{tva te utvrdili popis arbitara za
poslovno-tehni~ku arbitra™u.

Za predsjednika Uprave imenovan je dosa-
da{nji direkor NE Kr{ko, Stane Ro man, a
za -~lana Uprave dr.sc. Vladimir Jelavi}
(“"Ekonerg", Zagreb). ~anovima Nadzornog
odbora imenovani su: Ivo ~ovi}, predsjed-
nik Uprave HEP-a, mr.sc. Darko Beli}, ~lan
Uprave HEP-a za ekonomsko-financijske po-
slove, dr.sc. Enco Tireli, zamjenik predsjed-
nika Nadzornog odbora HEP-a, mr.sc.
Vekoslav Koro{ec, direktor ELES-a i ELES
Gena te dr. sc. Miha Juhart i Branko Ogo-
revc.

Na prvoj sjednici Nadzornog odbora,
odr anoj odmah nakon Skup{tine, za pred-
sjednika Nadzornog odbora izabran je Ivo
~ovi}, a za zamjenika Vekoslav Koro{ec.
Hrvatska elektroprivieda je za poslov-
no-tehni~ke arbitre imenovala dr. sc. Mihaj-
la Diku, dr. sc. Davora Grgi}a, mr. sc.
Damira Kopjara, dr. sc. Vladimira Lasi}a,
Marija Porobiju i mr. sc. Damira Suba{i}a.
Slovenska je strana tako|er imenovala {est
arbitara.

Zna~i, od 7. travnja HEP ponovno ravno-
pravno sa slovenskim suvlasnikom upravlja
radom NE Kr{ko. Nova tvrtka NE Kr{ko
d.o.0. osnovana je temeljem paritetnog
na~ela, a na sljede}oj sjednici Nadzornog
odbora }e se imenovati izvr{ni direktori.

U OVOM BROJU
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dogadaj

DAN POTROSACA HRVATSKE ELEKTROPRIVREDE

OSTVARENA VECINA PREDVIDENIH
CILJEVA TARIFNOG SUSTAVA

POVODOM Medunarodnog dana prava potroSaca, Hrvatska
elektroprivreda je 13. ozujka 2003. godine u prostorijama
TE-TO Zagreb organizirala tre¢i po redu Dan potroSaca HEP-a,
odnosno Susret s predstavnicima kupaca.

Sukladno veé¢ tradicionalno dobroj suradnji HEP-a s po-
troSackim udrugama i industrijskim kupcima, ovaj Dogadaj je
bio prigoda da se njihove predstavnike upozna s rezultatima
poslovanja i investicijskim planovima u temeljnim djelatnosti-
ma HEP-a u ovoj godini, a osobito s podacima o prodaji i na-
plati elektricne i toplinske energije u 2002. godini, kao i s
ucincima novog Tarifnog sustava.

Dan potroSaca HEP-a bila je prigoda da HEP izlozbom foto-
grafija o izvanrednim pogonskim dogadajima u hrvatskom
elektroenergetskom sustavu u sijecnju ove godine, toCnije
u Dalmaciji i sjeverozapadnom dijelu Hrvatske, pokaze ko-
liko je sustav osjetljiv kad se priroda razljuti. Motivi dale-
kovodnih stupova, koji su okovani ledom pokleknuli pod
nezadrzivom tezinom, vodovi na zaledenu tlu, izolatori um-
brane HE Golubi¢... kao i rasuti dijelovi komore prekidaca
u TS Tumbri, ali i radnici HEP-a koji su domiSljatoScu i pre-
poznatljivim marom ucinili Cudo i spaSavali sustav - sve je
to zivot i rad HEP-a. Odnosno, jedan - istina drasticni -
primjer Sto se dogada u sustavu iza uticnice.

Kao izravni sudionik izvanrednih dogadaja, mr. sc. Ivica
Toljan - ¢lan Uprave HEP-a za prijenos - ukratko je govo-
reci 0 izloScima predoCio nazo¢nima Sto se dogadalo tih
dana - bura, led, niske temperature, zaledene prometnice,
bez elektricne energije bolnice, Skole... Pohvalio je preda-
nost radnika HEP-a, zbog Cije su zasluge ubrzo uspostav-
liene normalne naponske okolnosti. Izravna tehnicka Steta
nepogode u Dalmaciji iznosi 23 milijuna kuna.

Uz nazoc€nost Clanova Uprave HEP-a i direktore tvrtki kéerki
HEP-a d.d., dobrodoSlicu je gostima iz Ministarstva gospo-
darstva, Vijeca za regulaciju, Hrvatske gospodarske komore,
kao i iz potroSackih udruga Saveza "PotroSac" i Hrvatske udru-
ge za zaStitu potroSaca, zazelio Josip Odak, direktor TE-TO Za-
greb, naglasivsi da se nalaze u jednoj od najvecih proizvodnih
termoelektrana-toplana HEP-a.

HEP PRVI OTVORIO VRATA
SVOJIM KUPCIMA

Nazognima se obratila Ivona Stritof, uime odsutnog predsjed-
nika Vijeca za regulaciju energetskih djelatnosti dr. sc. Mice
Klepe, pozdravivsi ovakvu inicijativu HEP-a u upoznavanju
svojih kupaca. Miljenko Babi¢, predsjednik Sektora za indu-
striju HKG je naglasio da je i uloga Komore zastita kupaca, ali i
doprinos rjeSenjima da se HEP razvije u profitabilnu tvrtku.

U svom obracaniju je dr. sc. Vesna Stipevi¢ Br¢i¢ izrazila za-
dovoljstvo Sto HEP kao monopolist organizira takve susrete sa
svojim kupcima i otvara vrata za zajednicko rjeSavanje
poteskoca. Ilija Rkman, predsjednik Saveza "Potro$ac" se po-
sluzio porukom J.F. Kennedya "svi smo mi potrosaci'. Spo-
menuo je da je HEP prvi monopolist u Hrvatskoj koji je otvoren
za suradnju sa svojim potroSacima.

Uime odsutnog predsjednika Uprave HEP-a lve Coviéa, sve je
nazo&ne pozdravio Sime Balabanic, ¢lan Uprave za distribuci-
ju. Ocijenio je ovaj susret kao rezultat obostranih napora - i
HEP-a i potroSackih udruga, odnosno kupaca.

CIJENA OSTALA NEPROMIJENJENA

Nakon uvodnog - pozdravnog dijela, za predstavnike kupaca i
medija, mr. sc. Mladen Zunec prezentirao je analizu ucinaka
novog Tarifnog sustava, temeljem izvanrednog oCitanja brojila.

lzdvajajuci njegove temeljne ciljeve, spomenuo je da cijena
nakon primjene novog Tarifnog sustava ostala nepromijenjena.
Nakon kontrole o€itanja brojila obavljenog od 15. prosinca
2002. do 31. sijecnja 2003. godine, kada je ocitano 1,5 mili-
juna kupaca pokazalo se da je vecina ciljeva Tarifnog sustava
ostvarena onako kako se i predvidalo.

U OCEKIVANJU TEMEUNIH
DOKUMENATA ZA POZITIVNO
POSLOVANJE TOPLINARSTVA

0 toplinskoj djelatnosti izlagao je Branimir Poljak, direktor
HEP Toplinarstvo d.0.0., koje iskazuje gubitak poslovanja zbog
neuravnotezenih troSkova. HEP-u se, naime, gorivo prodaje
prema trziSnoj cijeni (?!). To treba rijeSiti osmisljenom ener-
getskom politikom, odnosno zakonom o proizvodnji, opskrbi i
distribuciji toplinske energije, Cije je donoSenje u tijeku i tarif-
nim sustavom za toplinarstvo. Najvaznije je mijeriti potroSak
toplinske energije, jer bez toga nema napredovanja. Cilj je
osiguranje uvjeta za pozitivno poslovanje toplinske djelatno-
sti, porucio je B. Poljak.

ULAGANJEM U STARA PROIZVODNA
POSTROJENJA OMOGUCITI IM
SIGURAN RAD

0 ulaganjima u sustavu govorio je Mato Pazi¢, ¢lan Uprave
HEP-a za proizvodnju. Medu proizvodnim objektima, najmlada
hidroelektrana stara je 14 godina, a od sedam termoelekirana
dvije najmlade su stare 24 godine?! Stoga je HEP prisiljen
ulagati znaCajna sredstva za revitalizaciju i obnovu svojih stra-
rih objekata, kako bi se omogucio njihov siguran rad i primje-
rena pogonska spremnost, uz zadovoljavanje normi zastite
okolisa. Sto se tice nove izgradnje, do 2015. godine je na sna-
zi moratorij 0 zabrani izgradnje termoelektrana na ugljen i nuk-
learnih elektrana. Termoelektrane koje koriste mazut se vise ne
grade, a za plinske nema dovoljnih koliCina plina.

Medutim, ipak se istrazuje lokacija u TE Sisak za 400 MW
nove snage, dalje se radi na pripremi izgradnje hidroelektra-
na: LeSce, Kosinj, Podsused i Ombla, a za HE Novo Virje treba
rijesiti medudrzavne odnose s Madarskom.

M. Pazi¢ obavijestio je nazocne da ¢e uskoro komercijalan rad
zapocCeti Kombi kogeneracijski blok TE-TO, o kojem je iscrpno
govorio Srecko Rundek, voditelj tog Projekta, napominjuci da
¢e ih podrobnije upoznati s postrojenjem prigodom njegova
obilaska.

U UTRCI SA ZAHTJEVNIM ROKOVIMA
DOVRSETKA TS ZERJAVINEC I TS
ERNESTINOVO

0 izgradnji kapitalnih objekata prijenosne mreze nazocne je
informirao mr. sc. lvica Toljan. Podsjetio je da je bas$ tog dana,
prije godinu dana, premijer I. RaCan postavio temeljni kamen
za obnovu TS Ernestinovo, a nekoliko dana kasnije predsjednik
S. Mesié za izgradnju TS Zerjavinec.

Program Emestinovo feZak je 545 milijuna kuna, od ¢ega na tra-
fostanicu otpada 200 milijuna kuna, a Program Zerjavinec -
340 milijuna kuna, od Cega na trafostanicu otpada 270 milijuna
kuna. Naime, osim trafostanica, obnovljaju, odnosno grade se i
pripadni dalekovodi. DovrSetak cjelokupnog posla planiran je 4.
studenog ove godine, Sto je - s obzirom da su trafostanice jed-
no od najslozenijih postrojenja - doista zahtjevan rok.

TEMEUNE TEHNICKE UVJETE NE
ZADOVOUAVA 15 POSTO
DISTRIBUCIJSKE MREZE

U sanaciju distribucijske mreze, HEP je ulozio 2 milijarde
kuna, rekao je Ante Pavic, direktor HEP Distribucije d.0.0., a

Predstavnici kupaca s pozornoScu su pratili izlaganja o HEP-u

trebalo bi jo$ uloziti 800 milijuna kuna, $to se planira u
sljedece tri godine. Osim toga, 15 posto mreZe ne zadovoljava
temeljne tehnicke uvjete i zbog toga trpe kupci na tim po-
drucjima. Pro$la godina bit ¢e zapamcena po djelomic¢nom ra-
spadu sustava u podrucju Vodica i Murtera, ali slicni problemi
postoje i drugdije. A. Pavi¢ je upoznao nazocne da Se pripre-
maju podzakonski akti: Mrezna pravila, Op¢i uvjeti za isporuku
elektricne energije i Pravilnik o prikljuccima, a pozvao je kup-
ce da se i oni ukljuce u izradu trogodiSnjeg plana razvoja.

VISE UKUUCITI STRUKU

U raspravi koja je uslijedila, Stipe Bili¢ iz HUP-a je govorio o
Tarifnom sustavu, ustvrdivsi da je problem povecanja, primje-
rice za poduzetnike, odgoden ali nije rijeSen. Podsjetio je HEP
na obecanje da Ce se o tomu dogovoriti s velikim kupcima.
Eduard Notigh je pohvalio HEP na - kako je rekao - junackim
naporima uloZenim za spaSavanja sustava prigodom nepogo-
de u Dalmaciji, ali je zamjerio zbog uskracivanja informacija o
razlozima ostalih prekida u isporuci elektricne energije. Ocije-
nio je nedopustivim da o NE Krko raspravljaju samo poli-
ticari. Jadranka Kolarevi¢, predsjednik Drustva "PotroSac"
trazila je odgovor na pitanje o limitatorima. Dr. sc. Vesna Br€ic¢
Stipcevic je upozorila na Stete od pada napona, a Miroslav Ka-
menski je pitao zaSto se na trziSte HEP-a ne mogu probiti i dru-
gi proizvodaci brojila.

Na vecinu pitanja odgovorio je S. Balabanic. Rekao je da se u
praksi dogovara s poduzetnicima o svemu Sto je moguce pro-
vesti, priznao je da postoje veliki problemi s prekidima napa-
janja, ali se to dogada jer sustav nije primjereno izgraden. U
Hrvatskoj samo 14 posto kupaca ima ugradene limitatore, a
Sto se tice brojila, isporucitelji se biraju temeljem natjecaja.
NE Krsko je drzavni problem i o tomu odlucuje Viada Republi-
ke Hrvatske. Miljenko Babi¢ je preporucio HEP-u da se izbori
7a investicijska sredstva poput HZ-a, odnosno rekao je ako
ima sredstava za izgradnju prometnica, mora ih biti i za elek-
troenergetski sustav.

Zavr8no je mr. sc. Ivica Toljan rekao da, donoSenjem energet-
skih zakona, HEP treba pripremiti trogodisnji plan izgradnje
prijenosne i distribucijske mreze, zamjena i rekonstrukcija, Sto
potom razmatra i odobrava VijeCe za regulaciju. Zahvalio je
svima §to su se odazvali pozivu na Susret HEP-a s kupcima
prigodom Dana potroSaca HEP-a.

Na kraju ovog Susreta, predstavnicima potroSackih udruga
urucene su slike, sviedocanstvo o izvanrednim pogonskim
dogadajima u sustavu, koje bi se mogle mjeriti s onim umjet-
nickim, uz autorstvo naslovljeno prirodi.

Purda Susec
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razgovor s povodom

JADRANKA KOLAREVIC, PREDSJEDNIK "POTROSACA" -

HRVATSKE

HEP JE REAGIRAO POSLOVNO

POSLJEDNJIH @edina sve vise jaca svijestes gutrebi zastite
eteeSackin prava, kee zastite prava @evjeka, ali i naglasene

Sod@esvresti peievSaca za seeju sudbinu, za kvalitetu viastiéeg
Zivljenja u uvjetima trziSeeg @espedarstva. Gdje je uém smi-
slu Hrvatska, pesévji li sustav zaStite pefevSaca, kakav je status
njilewvih prava, the ih Stiti i Bvmu se nesguevbratiti, tie ih edu-
cira i usmijerava? Od@eevre snés etrazili u "BefevSacu” -
Drustvu za zaStitu petevSaca Hrvatske SvdRvseeénd njegvéng
predsjednika Jadranke feelarevic.

HEP Vjesnik: Vratimo se u vrijeme utemeljenja Drustva
"Potro§ac". Sto je bilo odluéujuce za takav iskorak?

Jadranka Kolarevi¢: Puss évga. Osebev sam v naravi feer-
bena, s iznimnimessjecajem za pravdu, uvijek ispred "vieme-
na'. Smeta me nefunkcbeniranje pravne drzave, Sbv znaCi
neeStivanje zalena i pewpisa, smeta me nesdgevrest, ne-
uljudmest i negvsbeviest trzisnih subjekata. Oswbiés me smeta
esbevna praksa U nas "ugrabi i prigrabi danas na prijevaru’,
umjesée du@venCey planiraseg Eesbevanja i priskrbljivanja
gvvjerenja kupaca. Smeta me nekvaliteta pevizévda, maswvni
Usez,é$ubibs prehrambenih pevizeeda na ejem se zaraduje,
umjeséw [eticanja pevizevdnje nackwnalnih pevizesda. Osim
0ga, nisam nevgla prihvatitisvdlese prema Svvjeku Bapce, a
esebis na trzistu esba i usluga gdje ga se seedi na bez-
nacajnu velicinu. Znaci, kéesesvba sam percipiralasspcenién
stanje prava @evjeka, a zaStita geteeSaca je zapraev zaStita
ljudskih prava, @sévjanstva svjeka injegveng dzepasvdi-
sy @vsedarskih interesa. Sve je é §o§ viSe zabrinjavajuce u
tranzicijskim zemljama, a Hrvatska je, naZaéest, pesljednja
zemlja u Eueepi lewja tek sada v Cinje uredivati sustav zastite
@elevSaca. Jer, petrebme je ugeznati kapitalizam kaw vrés
sévzeni drustveni pevces, lwjeg treba speznati i urediti kake
bi funkobvnirée na @besbit cjebekupevg @espedarstva i na
@obevbit Gvvjeka. o i jest bit zastite petevsSaca - pestivanje
@os@edarskih interesa gradana i njilewevg @eséejanstva, rav-
weteza svih karika u @ sgvdarsiem lancu. ReStivanje tih te-
meljnih prava petvSaca je davee utvrde®e Rimskim
u@eeesm i Redslucigsm UN-a, Sév je temelj za smjernice
@litika zaStite petevSaca zemalja zapadne Euevpe, Amerike,
Kanade, znaCi svih zemalja razvijesvg trziSevg @esgvdarstva
i demeekracije.

N, vratines se na [ Cetak. Znacajan je tada bée gemevni susret
S Mevgem [peznanieem Snjezasem Anbenic, eja je U Englesie]
zavrSila pnsﬁvnl management i specijalizirala mikes eleeomi-
ju i spaSavanje tvrtki s teSkwCama, tane radila, ali se 1999.
@vdine vratila u Hrvatsku da bi sewjim znanjem i iskusteym
geneegla hrvatsiem @esedarstvu. Njen entuzijazam i znanje,
névja [eireba za ispravijanjem nepravde bili su pekretacka
snaga za utemeljenje DruStva za zaStitu peteeSaca Hrvatske
"Betevsac’. S. Anéenic je utemeljitelj "BvieeSaca” i bila je -
predsjednica Drustva, ali kalee njeni peegrami nisu u Hrvatsie|
bili prihvaceni u smislu spaSavanija tvrtki, ne@v su gekrenuti

stecajevi, $v je velika nesreca za Hrvatsku, vratila se u Engle-
sku.

Sest mjeseci snes pripremali nas Pevgram i Statut. Kvntaktirali
smév s udrugama za zaStitu [petevSaca zapadmeeusspskih ze-
malja, pas ®vnsumer Internavnaévm kv kevvies mesrganiza-
cigom svjetskih udruga za zastitu petevSaca, gdje je sada S.
Anévlic na$ predstavnik. Rvdnijeli sne zahtjev za re@svnim
Clanstewm, kake bi méegli sudjeevati u @vevSenjusdiuka i
kreiranju elitike zastite geteeSaca na razini svijeta.

Drustes
zageCinje nas aktivni rad.

"BetevSac’ smev utemeljili 2000. @vdine isvd tada

HEP Vjesnik: Mozete li sada, s vremenskim otklonom,
prosuditi je li Drustvo "Potro$a¢" utemeljeno u pravom
trenutku?

Jadranka Kolarevic: Takes druste je trebae utemeljiti davies
prije. Sve su zemlje, ukljucujuci i isésCleveusvpske, zageCele
razvijati sustav zastite geteeSaca kevz zake®edavstes i instituci-
je,evdmah naken 1985. @vdine, kada je @ nesena Redslucija
UN-aév inéermiranju i zastiti geteeSaca. Ali, da snee é ucinili
ranije, neerali bi UbsZiti puss viSe nagera, a pitanje je kakav bi
b rezultat.

Smatram da snes Drustes "BetesSac" utemeljili na vrijeme svd-
wysiee U Psljednii trenutak. Mera biti jase da bez liticke
spremmvsti, bez gvliticke evlje - nas rad ne bi bés uzaludan, ali
bi bée pures teZi. Nema zastite petevSaca kvja se temelji sanes
na radu udruga. S je Bempleksan Prsav u lejem mévraju par-
ticipirati, ®elje reci, podijeliti teret, srediSnja vlast, éekalna
vlast i udruge. Mi tek sada pristupanss izgradnji sustava za
zaStitu olevSaca i év bvristenjem CARDS pesgrama - izgradnje
kapaciteta za zaStitu petevSaca. Euewpska Bemisija Ce s izi-
syméed milijun i 250 tisuca eura enesCi izgradnju takvih ka-
paciteta za aktivnu zastitu vieSaca u Hrvatsiej. Peejekt su
izradili naSe DruStes ”B-tmsac” Hrvatska udruga za zastitu gv-
tevSaca, Ministarstes @vspvdarstva i Drzavni insnpekéerat. U
evkviru CARDS pesgrama bit Ce izgraden jedinstveni i prvezan
inbermaticki sustav, a u Ministarstvu @spvdarstva ce biti
Ured za zastitu geteSaca, s jim ce biti pevezane udruge i
Drzavni inspeldvrat. Sy Sbe je vaze - @esa Ce biti gedije-
ljen. Bez takve suradnje ne névZe sess Cekivati uspjeSna sustav-
na zaStita petevSaca, jer udruge ne mMvgu taj teret vsiti same.
Dakales, temelj za sve je zakvey zaStiti gvieeSaca, lvji Ce nam
evsigurati javneswvlasti sedeysie temeljem zakena bit ¢e nam

MORA BITI JASNO DA BEZ POLITICKE SPREMNOSTI, BEZ POLITICKE VOLJE -
NAS RAD NE BI BIO UZALUDAN, ALI Bl BIO PUNO TEZI, JER NEMA ZASTITE
POTROSACA KOJA SE TEMELJI SAMO NA RADU UDRUGA - TO JE
KOMPLEKSAN POSAO U KOJEM MORAJU PARTICIPIRATI, BOLJE RECI
PODIJELITI TERET, SREDISNJA VLAST, LOKALNA VLAST | UDRUGE
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DRUSTVA ZA ZASTITU POTROSACA

@odijeljeni pesbevi iSesigurana sredstva za Bermal funkobe-
niranje udruga. Uz @esadasnie financiranje nas rad je upitan,
jer alev udruge neeraju stalies pevsjaciti Bwvac, akv stalle nés-
raju pisati pevgrame -Svzbilj@eg, aktivesg svrganizirase g rada
-nema. U svim zemljama se za getee Sacke udrugesesigurava-
ju financijska sredstva iz peeracuna, jer je rijeGn Festevimased
javeeg interesa.

OdluCujuci zavkret u Hrvatslvj prema nasem eslu je nastupée
tek naien gutpisivanja Sgerazumase stabilizaciji i pridruziva-
nju Hrvatske i EU. Jer, golitiCemeediukvm da Hrvatska pristu-
pi EUedredili snée se za dugntrajan peeces prilagvdbe naseg
zakvievdavstva, standarda i sermisvnima leje vrijede u EU.

HEP Vijesnik: Koja su najvaznija utemeljenja rada "Po-
troSaca"?

Jadranka Kolarevic: v je na$ Pevgram rada i Statut u kvje je
preslikana @olitika zaStite petevSaca EU. Time je izrazena
spremmvst da se standardi i glitika zastita petevSaca zemalja
Euespske zajednice ugrade U naSe zakvevdavstes, nasu gv-
swvnu praksu i pvnaSanje na svim razinama Ziseta. Mi s
krenuli seenim v znanes da treba i zemlji u cjelini, njesym
@ospvdarstvu i @svjeku. & utemeljenje su eusspske zemlje
davee ugradile u seeje zakwmvdavstes, primijenile u pesbev-
®ym Benasanju i bed@esu prema Sevjeku. Nama je é pezna-
€, jer summegiesd nasessnivaca zivjeli i radili u igvzemstvu i
evsjetili kale taj sustav funkoswnira. [Bvkaz funkobwniranja i
ispraveusti takve olitike zaStite peievSaca je njilswes trZiSes
@ospydarstes, stupan] razevja gespvdarstva i demevkracije. Te-
meljem takvih uvjerenja i eznavanja takve plitike ke javne
@litike, pokretali snée nase kampanie tijelem peetekle tri gv-
dine - viée snaZis, glasee i viée uvjerljies. Smatranes da ima-
nee prase zahtijevati, traziti i ukazivati da neév ne valja, a
znaney Sév [eeCendy i kalin 6o Bustici. [vCens upraseseiee Sbe
sney vidjeli da drugdje @wbes funkobenira i da je na @sbesbit
svih. Kampanje pripremanee talie da prée s tinesm eksperata
dugv istrazujense peeblem, pa ispitanés zakene i peepise kuji
sesvd®ese na éo Pedrucie peeblema, trazines pravies uteme-
ljenje za vkretanje prijave ili tuzbe. Ispitujenes kvalitetu, akw
je u pitanju vjedini pevizend, Beéem sukladmest kvalitete i ci-
jene i angaziranes inspekévrate. U medijimasydmah naglaSava-



nes pewblem i trazena rieSenja, uvBvravanes mjessdavne
institucije i cjebvvita kampanja zagsCinje. Cilj je senzibilizi-
rati javevst i gvkrenuti pravedna rjesen;a.

HEP Vjesnik: S obzirom da Hrvatska (jo§) nema zakona
o zastiti potroSaca, kako uopée funkcionirate?

Jadranka Kolarevié: Da, Hrvatska ¢o§ nema évg kljuceeg za-
Bena. Naken presg Citanja 2001. @dine sesedu@sviaCiés i pv-
ByViee j U sijecnjuseve @vdine drugi put iSee na prée Citanje u
Hrvatsiem saeeru. Tek seswvih dana upucuje u dru@w Citanje.
Medutim, zaksn se neera @enijeti i év se ne nevze izbjedi, jer
etpisivanjem Sggvrazumase stabilizaciji i pridruzivanju preu-
zeli smew i préwritete EU, gdje je izmedu njih 15, zaStita e~
tevSaca Cetvrti prévritet i sastavni dés spymenuéeg Sperazuma.
6 je medunassdnassbveza.

Temelj naSeg rada je Rimska govelja, Reselucija UN-a, Zaken
& udrugama i bit Ce, nadam se uskess, zalnes zastiti ge-
tevSaca.

Nazaéest, mi snés sa sevgem svijeScu, aktivesstima i zahtjevi-
ma dalee ispred nase olitike. Zabsis je da za mesge stvari
U nasej zemlji jedisy gradani imaju interes i welju za Bvljit-
Bom. RelitiCare vjesojatlv zanima vlitika zBvg litike. & je
iskrenuta svijest i shvacanje elitike, jer plitika znaci
sluzenje gradanima, take su nas ucili na Fakultetu gelitickin
Znawvsti.

Zakom & zaStiti eteeSaCa Cendw Gwbiti javne eeviasti i
®odredene zadace uevkviru sustavne zaStite gefevSaca, bit
Censv ®esitelji uredene sustavne zastite gvieeSaca.

HEP Vjesnik: Sto su potrosaéi u Hrvatskoj dobili od "Po-
trosaca"?

Jadranka Kolarevic: Prije g Cetka naSeg javieg djeéevanja, u
Hrvasiej su peievSac i zastita pvievSaca bile nevznate kate-
@orije,0d@osmy nisu se sgeminjali. Mi snéw neprestase jav-
nim kampanjama predstavijali sevj rad keez medije.
Inévrmiranie i educiranje gradana kav vievSaca, pevizéwdaca,
trgwvaca, gvlitiCara je bés prévritet naseq rada. ¥ je zahtjevan
esav, jer rijeC jese Siewlem Bodrucju. Prakticki nema keraka u
$vvjelkovu Zisetu Sbe nije edrucie zatite PelevSaca. Inbermi-
ranje ieduciranje iz gedrucia zatite peteeSaca sévga trazi uk-
ljucivanje svih struka - timski rad.

HEP Vijesnik: Je li se "PotroSac" specijalizirao za pojedi-
na podrucja zastite potrosaca?

Jadranka Kolarevi¢: Mi snés jake puss ekipasvkupili za e-
drucje energetike, a najvise snév se bavili pedrucjem telels-
munikacija. Samée @dinu dana bavili snev se kragym
telebonskih impulsa i wedili kampanju sve @k krade nisu pre-
stale. NaSa ®vrba peetiv privatizacije telelsmunikacija issduzi-
manja nasih ulaganja i naSeg ustaveeg prava na sve Sée
peizlazi iz ulaganja kapitala zavrSila je ustavnim tuzbama i
tuzissm Euespsiwm sudu. Sada pripremanes tuzbu pestiv HT-a

Zlvgevbracuna sekunde ke minute, jer rijec jesssvigereme |
pljacki gradana peetiv Cega se mi Bwrins. Ljude se ne smije
prisiljavati na placanje necega S nisu nzumirali.

HEP Vjesnik: Koliko je dobro (ili loSe) postojanje viSe
potro§ackih udruga u Hrvatskoj?

Jadranka Kolarevi¢: Sevhzievm da je zaStita petesSaca inter-
disciplinaran [pess» eji gekriva svalis edrucie Ziseta i rada,
jedna udruga ne nevZe sve sama. Tada bi jedna udruga trebala
biti tvrtka s tisucu zagvslenih s rasgedijeljenim prséevima na
svim pndrucuma zaStite pntmsaca is pr|m|eren|m struénjaci-
ma. Osimésga, mi u Zagrebu ne MévZensy rjeSavati pewbleme u
drugim udaljenijim gragevima. Zaés snevessewvali Savez i
P Celisvrganizirati préw gedruznice, a guévm u ljetu 2002. -
dine sanevstalne regéenalne centre "Bvtensaca’ u Osijeku, Spli-
tuiRijeci, s ciljem da se specijaliziraju za pejedina gvdrucja
zastite pvtensaca. Primjerice, Split seswpredijeléy za istraziva-
nje kvalitete i zdravstvene ispravessti namirnica, premda tanes
ima kadeevskih geteSkeca. U pvCetku snéw nase centre finan-
cijski pwmagali, a dalje su trebaliévsigurati financiranje teme-
ljem vlastitih pevjekata. U Rijeci nisu uspjeli steeriti ekipu i
prekinuli su sesj rad. Osijek se S nije specijalizirgs, niti
SosPysebée ljude za izradu pevjekata, tales da naleen nase finan-
Cijske petgere nisu uspjelisesigurati sigurna sredstva za S|
rad. Oni viSe rade na inésrmiranju, educiranju i preseSenju
nasih strateskih ideja. Bedruznice snesvs®evali u Vinksvcima,
OésCcu i Varazdinu kvje su vezane na zagrebacki dév "®v-
tevSaca’.
Rvsebme bih sesvsvrnula na nase centre u Splitu i Rijec, ji
Susssiwvani da nam [vdjessm gusla genevgnu u radu. Mi snee
ih u v Cetku financirali, dali im ime i pswgram, ali ne za njifes-
vesysebne egzibicije i za besetreb®s uzbunjivanje i dezinber-
miranje javessti te Avugntrebu imena "BeteeSac’. Za take
prakticiranje vsgeravanes eriStenje naseg imena, jer je és
zasticeni znak kejeg neygu eristiti sanesewni ke ji znaju Sv ée
ime znaCi i lew]i rade temeljem pevgrama i Statuta DruStva "Re-
teeSac"

HEP Vijesnik: Kakva su iskustva vase Udruge s HEP-om?

Jadranka Kolarevic: Sesbziesm da je naSa Udruga u geCetku
seeg rada krenula sa stasem da je sve pljacka, da je é» svalke
geskuplienje i da u drustvu nista nije uredes, takav snée stav
imali i prema HEP-u. Sjecate se kaks snév Bystupili prige@em
geskupljenja elektricne energije 2001. gvdine, kvje snév sma-
trali n@wpravdanim. Takav je stav béwsvsebiée izrazen ZBvg [prz-
navanja evkel®esti naSeg evsnivaca S. Anéeni¢ u stabilnim
@ospvdarskim sustavima, gdje se cijene vdinama ne mije-
njaju, a cijena elektricne energije najvise raste za 0,5 Poshe i éo
uzev@vbrenje pesebnih regulaéera, a devcifrena grskupljenja
su negvjmljiva. Tada je HEP-we uskupljenje biév 25 prsés,
na S snév mi buri reagirali ZIBvg nepeznavanja rséevanja
HEP-a i viée nespretvg predstavijanja éeg meskuplienja. | da-
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nas mislines da HEP neprimjerel Ewmunicira s javesScu, da
ne prezentira @eesljey rad seeq sustava i seejin peteSkeca i
sedmese prema kupcima. Tada snés zIBeg svega évga smatrali
da je peskupljenje rezultat neestevivsti i petrebe za pokri-
vanjem pevmasaja HEP-a, sve @k nismév vidjeli @ekaze év
®pravdanim razéezima geskupljenja.

HEP je na naSe medijske napade reagiras @vista iznenadujuce
v i Bysbeves. Bvzvani snés u HEP gdje smew bili ugvznati
s razvzima gvskupljenja isepCeniés ragvm elekienenergetsig
sustava i pesévanjem. Meram reci da je na nase prihvacanje
suradnje s HEPswm u interesu elekiswenergetske djelat@esti i
PeteeSaCa najvise utjecabéwvbrenje Uprave HEP-a da pregle-
danes materijalee prséevanje 2001. gvdine, nakvn Cega snes
se uvjerili uwpravdamvst geskuplienja elekiricne energije. Na-
kenéega je zagn Cela vbra suradnja temeljena na gevjerenju. |
dalje smatranes da HEP neera biti aktivni, rekla bih, spretniji u
prezentiranju seeje djelat@esti i geteza kwji se ticu kupaca
elektricne energije.

HEP Vjesnik: Koja su najéesca pitanja, odnosno pokude
koje dobivate od potroSaca na raéun HEP-a?

Jadranka Kolarevic: Najveci peeblemi, s vjima se mi kas
udruga nisnee mesgli ®vsiti, bili su izazvani nerazumljiseScu
staévg nacinaswbracuna elektricne energije. Ve¢ na prévm sa-
stanku u HEP-uss esem tarifeem sustavu séeZili snew se da se
takav nacinesbraCuna neera pesmijeniti, jer se svakm [v-
tevSaCu nevraswmeeguciti da sam jedeestaves izracuna sevj
tovSak, vdmvsiee pesvierava racun. Uprass pesmjenu nacina
evbracuna u messm Tariféem sustavu smatram najvecim @vbit-
Bem Drustva "RetevSac" prema HEP-u i @wista rezultaéem nase
suradnje. Znaci, @ [vCetka primjene Bvee( Tarifevg sustava,
SVi pelevSaci su nam seeebracali za gvneeC zBeg nacina
®bracuna. Bezewbzira S je snaga real@est, peievSac neera
placati prema mjereem uredajusvies Sév je BeleeSér. Prituzbe
eteeSaCa su se smanjile, jer viSe nitee ne névZe reci da je pre-
varen. & je veliki uspjeh HEP-a i DruStva "RvteeSac’. Al je
nesée transparents, & ne izaziva deejbe, negv Bovierenje.
Istin, @etrebis je vrijeme i puss inbsrmativnih i edukacijskih
kampanja HEP-aév elektriCieoj energiji, njessj vrijedmsti u
Ziwntu ljudi i cijeni - sve @k se ne @estigne Eetpume Bevje-
renje kupaca prema HEP-u. Tu pums néegu genéeCi i nase
udruge uz zajednicki nager.

HEP Vijesnik: Jeste li Vi osobno u svom poslu pronasli
sebe?

Jadranka Kolarevic: Mygu reci da sam se jaks unrila uéem
@eslu i da sam znala S me Ceka, ne bih se ukljucila. Uneerna
samevd erbi, jer svesvev, a esebies Bvrba za zakwnes zastiti
Pvievsaca, izgradnju sustava zaStite vievSaca, za mentalnu
tranziciju svih ljudi -evd geliticara Ombmmg ®wjeka, ne bi
se neegés nazvati ®ermalnim ragem. Nasa je zadaca da
naucines ljude da gesévje prava BeleeSaca, pras na indsrma-
Ciju i edukaciju, naknadu Stete, na siguran pesizevd i zdrav-
stvelv ispravan peeizeévd, ali i da [eséeji Sed@eeerivst
eteeSaca. Nas je cilj stewriti aklivevg etewsaca, bezewCeki-
vanja da Ce netle drugi rieSavati njegwve prteSkce. Civill
drustes u nas i svijestes njemu je viés nerazvijeds. Mgwgi Su
nas percipirali kav eravnu instituciju, bvja pshji sanm 726
peebleme. RvkuSavanes nauciti Ijude da mevraju prznavati sev-
japrava i mu Ce seswbratiti. Udruga névZe enee i jedis ake
Su u zastiti prava iscrpljene nesguCesti Zalbemvg estupka.
Znati, mi gesbejines iskljucisy zabs da getesSace uputines u
njilewva prava isvbveze. NaglaSavam -sebveze - jer snée ranije
@o®vriliee pravima, a sada Cenee jakis puly @oSvritisessbveza-
ma PvieeSaca. Rekusali snev izgraditi kulturu i pevizeedaca i
trgwvaca, ali i petenSaca.

HEP Vjesnik: Kako bi danas definirali jednog prosjecnog
hrvatskog potroSaca?

Jadranka Kolarevi¢: Uz duzes geSévvanje iznimaka, nasi su
eteeSali uglaveem pasivni, needucirani, Cesée n@sd@eevrni,
i neingermirani...

Pripremila: Durda SuSec
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UPRAVA HEP-a S PREDSTAVNICIMA LOKALNE VLASTI ZADRA | NOVINARIMA

PRATIT CEMO ZADAR !

IZ SVIH sredista i svih pravaca, sve direktore HEP-a svi su
putevi vodili u Zadar. Zasto ba$ u Zadar? | koji su to posebni
razlozi? Uostalom, zar samo posebni razlozi, poput pusta-
nja u pogon novog objekta, sanacije postojeceg ili Stete
zbog nepogode trebaju motivirati ¢elnike HEP-a da se oku-
pe i izvan sjedista tvrtke?! Ne trebaju! Jer, oni su odlugili da
se, s vremena na vrijeme, potaknuti nekim konkretnim po-
vodom, druZe i s predstavnicima lokalne vlasti i u nepo-
srednim kontaktima iniciraju ne$to novo te pomognu
rieSenje postojecih problema na tom podrucju. Jer, u raz-
govoru licem u lice bolje se Cujemo, vidimo, razumijemo...
Otvoreniji smo i spremniji na suradnju.

Tako je Zadar, otvorivsi svoj tek obnovljeni hotelski kom-
pleks Borik, od 26. do 28. ozujka bio domacin Clanovima
Uprave i kolegiju direktora HEP-a te prigodnoj dokumentar-
noj izlozbi postavljenoj tijekom trajanja sastanka.

Uvod u sadrzajno zanimljiv i raznovrstan dvodnevni sasta-
nak bio je susret ¢lanova Uprave s predstavnicima gradskog
i Zupanijskog poglavarstva kojem su, s punim pravom gla-
sa, prisustvovali i lokalni novinari.

Uz Predsjednika i ¢lanove Uprave sastanku su se, s obzirom
na ocekivanu pretezito distribucijsku problematiku, pri-
druzili i Ante Pavi¢ i Ivan Mravak, direktor i tehnicki direktor
HEP-Distribucija d.0.0. te mr.sc. Nikola Dellavia, direktor
DP Elektra Zadar. Umjesto Zupana Sime Prtenjace, koji je
svoj izostanak opravdao boleS¢u, nazoCan je bio njegov
zamjenik Ivo Grbi¢, a u troclanoj delegaciji lokalne vlasti
jo§ su bili i dogradonacelnica Ana Lovrin i Zupanijski
procelnik za gospodarstvo Mate Bilaver.

Zamjenik zupana Ivo Grbi¢ zaZelio je dobrodoSlicu
¢elnistvu HEP-a koje je imalo sluha za ovo podrucje, $to se
posebno potvrdilo tijekom viSegodiSnjeg rata:

0d tada pa do danas rijesili su se brojni problemi, ali jos niz
pitanja u Zadarskoj Zupaniji Ceka svoj red. Kao one kojima
treba dati prioritet u rieSavanju izdvojeno je sljedece:

- rekonstrukcija, odnosno kabliranje 10 kV postojeceg
zratnog voda prema civilnoj zracnoj luci, s obzirom na
predstojeci dolazak Pape u Zadarsku Zupaniju u lipnju ove
godine,

- okonCanje postupka otkupa niskonaponske mreze na oto-
ku Viru,

- rjeSenje problema u opskrbi elektricnom energijom izaz-
vanih jakom burom, koji pogadaju otoke sjeverne Dalmaci-
je, posebno otok Pag te

- nastavak i dovrSenje sanacije i obnove mreze na podrucju
Zupanije koja je teSko stradala tijekom rata, gdje joS viSe od
45 mjesta Ceka svjetlo.

Zahvalivsi se na uspjesnoj dosadasnjoj suradnji, zamjenik
Zupana je izrazio nadu u njen daljni nastavak, koja ima za
cilj kvalitetno napajanje potrosaca na podrugju cijele Zupa-
nije.

Dogradonacelnica Ana Lovrin je, uime odsutnog grado-
nacelnika, takoder izrazila zadovoljstvo Sto rukovodedi ljudi
HEP-a ovakav sastanak odrzavaju upravo u Zadru, jer je to
dobro za svaku lokalnu zajednicu, pa tako i za nas. Nemamo
frentacno vecih problema, jer one akutne HEP i Grad su ve¢
rijesili, a one sitnije i tekuce rjesavamo Svakodnevno, u
hodu.
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DO KVALITETNE OPSKRBE POD
SVAKU CIJENU!

Predsjednik Uprave lvo Covi¢ prokomentirao je dolazak u Za-
dar, svoj i svojih suradnika, ne kao slucajnost vec¢ kao opred-
jeljenje managementa da bude prisutan uZivo u Sto vise
gradskih centara i da se na terenu dogovore s lokalnom vlaScu
Sto i kako treba uciniti i kojim redoslijedom:

- Ovoga puta smo u Zadru potaknuti Cinjenicom da se blizi Pa-
pin dolazak i da je vrijeme aa ucinimo $to moZemo. Kako konti-



- Zadovoljstvo mi je sto sam s mojim suradnicima i najodgo-
vornijim sastavom predstavnika nase tvrike ovdje u gradu Za-
dru. Ja osobno, i moji suradnici, imali smo veceras koristan
radni sastanak s predstavnicima gradske i Zupanijske vlasti, na
kojem smo se medusobno upoznali s planovima, ali i potreba-
ma Zadarske Zupanije i Grada za obnovom i jaCanjem elektroe-
nergetske infrastrukture na ovom podrucju. Dogovorili smo se
ga cemo ih rjeSavati sukladno nasim mogucnostima.

Ovom prigodom, organiziranjem najodgovornijeg radnog sku-
pa nase lvrtke u vaSem gradu, naglasavamo vaznost Zadra i
Citavog podrucja za koje se brine nase DP Elekira Zadar. Nas
radni boravak u Zadru u svjetlu je i skorog dolaska sv. Oca Iva-
na Pavla Il u Hrvatsku i na ovo podrucje. Prigodom svakog Pa-
pina dolaska, Hrvatska elektroprivieda vazan je potporni
segment organiziranju i konacnom uspjehu te posjete.

No, veCerasnja prigoda specificna je i na jedan poseban nacin
dokumentira nasu tvrtku i naSu zemlju. Obicno Se kaZe kako je
Hrvatska lijepa i idilicna. Ali, zna ona biti i drukCija, cudljiva i su-
rova. Ovom dokumentarnom izloZbom, koja je nastala potpuno
spontano, Zeljeli smo izravno pokazali jedno od nesvakidasnjih
izdanja ovdasnje klime, razljucene prirode koja se obrusila na
suncanu i pitomu Dalmaciju. Ove dojmijive fotografije upoznaju
nas s jednom Hrvatskom koju ne poznajemo, ili barem ne do-
voljno.

U SRZI SHECANJSKE NEPOGODE

Nije to bilo davno - 12. sijecnja ove godine. Svi se toga
dobro sjecate, jer Zadar, i posebno velebitsko-podvelebit-
sko podrucje, bilo je u fokusu te iznimne nepogode. Mi u
HEP-u nazvali smo te dogadaje kao "Raspad sustava u
Dalmaciji", a to je znacilo mrak. A znamo na Sto nas pod-
sjeca mrak, posebno vas u Zadru.

Premda Hrvatska elekiroprivreda ne kapitulira lako, ipak
ovaj dogadaj, kojeg cete moci dozivjeti kroz ove fotografije
snimijene od nasih ljudi - montera, inZenjera i novinara u
vrijeme samog dogadaja, dovoljno svjedoCi kakva Se dra-
ma dogadala tih dana. Uz slike srusenih Celicnih konstruk-
cifa dalekovodnih stupova, u rusiteljskom plesu, priroda je
ispisala i slike novih pejzaza...

Ova izloZba vodi vas, i sve koji Ce je posjetiti, u srZ samog
dogadaja.

Zeljeli smo vam ovo pokazati, jer mi koji smo desetfje¢ima
U HEP-u, ovako neSto nismo doZivjel i dok nismo vidjeli, ni
zamisliti nismo mogli da je to doista tako bilo. Ovo se,
kazu, ne pamti u posljednjih 200 godina. Stoga, pogledaj-
te ovu posebnu izloZbu Hrvaiske elektroprivrede.

ZALEDENA | OVJEKOVJECENA ISTINA

Uime domacina, posjetitelje je pozdravila dogradonacelnica
Zadra Ana Lovrin, izrazivsi svoje zadovoljstvo zapoCetom prak-
som drZavnih poduzeca da svoje uprave ponekad spuste nize,
do predstavnika lokalne vlasti i tako osiguraju ucinkovitiju
medusobnu suradnju.

- Ove fascinantne fotografije doista vrijedi pogledati, jer nas
0vo podsjeca na one "mracne" dane i ratno vrijeme kad smo
bili bez "struje" u svojim domovima. Mogu samo zamisliti
kako je bilo radnicima HEP-a, koji su morali raditi u ovakvim
uvjetima, rekla je Ana Lovrin i potom otvorila izlozbu.

SluSajuci komentare posjetitelja o ucincima ledene kise na
naSe objekte, koji su se kretali u krugu rijeCi poput: fasci-
nantno, nevideno, iznimno, nezamislivo, pa do onog /judi,
zar Je to moguce?!, nasu izlozbu slobodno smo mogli naz-
vati i: Vjerovali ili ne?

S napomenom: ali, sve je istina. | to zaledena oCuvana za
povijest. Onu klimatsku i onu elektroprivrednu!

Marica Zaneti¢ Malenica

UPRAVA HEP-a S DIREKTORIMA SVIH ORGANIZACIJSKIH

JEDINICA HEP GRUPE

HEP MOZE BOLJE

KLJUCNE POTREBE POSLOVANJA PO
DJELATNOSTIMA BILE BI: ZA PROIZVODNJU -
DOSTATNE KOLICINE GORIVA, ZA PRIJENOS -
OSTVARENJE KAPITALNIH INVESTICIJA, ZA
DISTRIBUCIJU - NOVA ULAGANJA | REFORMA
ORGANIZACIJE, ZA TOPLINARSTVO - RJESENJE
PITANJA ZAKONSKIH AKATA, ZA PLIN -
MOGUCNOST USPJESNOG POSLOVANJA ZA
OPSKRBU - MLADI KADROVI
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Clanovi Uprave HEP-a u otvorenom razgovoru s direktorima svih organizacijskih jedinica HEP grupe ostvarili su

primjerenu poslovnu komunikaciju

U PRELIJEPOM okruzju hotelskog naselja zadarskog Bori-
ka odrzan je 27. 1 28. ozujka sastanak Uprave HEP-a s Ko-
legijem direktora svih organizacijskih jedinica HEP grupe.
U vrlo opseznom dnevnom redu, razmotreni su rezultati
poslovanja u proteklom trogodiSnjem razdoblju te poslov-
ne Zelje i planovi za ovu godinu, ali i za iduce petogo-
diSnje razdoblje, kako HEP-a u cjelini, tako i svakog od
njegovih novoosnovanih drustava. Znacajan dio izlaganja
posvecen je reformi elektroenergetskog sustava i restruk-
turiranju HEP-a u aktualnom trenutku te skorim buducim
projektima i aktivnostima.

Nakon pozdravnih rijeci dobrodoslice koje je uime hotelske
tvrtke uputila M.MateSi¢, a uime HEP-a M.B.Matkovi¢, ruko-
voditelj Odjela za odnose s javnoScu, sve je pozdravio pred-
sjednik Uprave HEP-a, Ivo Covi¢, zaZeljevsi svima ugodan
boravak i uspjeSan rad. Predsjednik se potom, svojim uvod-
nim izlaganjem, osvruo na najznacajnije poslovne dogadaje
koji su pratili proteklu godinu, razdoblje 2000. - 2002. i plan
tekuce godine te plan ulaganja za razdoblje od 2003. - 2007.
godine.

HEP U 2002. BEZ GUBITKA
POSLOVANJA

Osvmuo se na osnovne ucinke Tarifnog sustava te glavne
znacajke reforme elektroenergetskog sektora i restrukturiranje
nase tvrtke. Temeljna obiljezja HEP grupe sazeo je u nekoli-
ko Kljucnih podataka: HEP grupa posjeduje 30 elekirana,
23.000 transformatorskih stanica i 128.000 km vodova (dulji-
na veca od 3 opsega Zemljine kugle), vise od 2.100.000 po-

trosaca, blizu 15.000 radnika, od Eega 2.800 s VSS i VS; ci-
jena elektricne energije u odnosu na zemlje EU niza je za
20-60 posto; dio potro$aca vrlo teSko podmiruje svoje obve-
ze prema HEP-u.

Govoreci o Tarifnom sustavu, I. Covié je naglasio da se po-
stavljeni ciljevi uspjesno ostvaruju, da bitnih primjedbi kupa-
ca vise nema te da rezultati ocitanja ukazuju na dobre
procjene ukupnog omiera potrodnje. Sto se otekivanja uz
Plan razvoja i poslovanja HEP grupe za iduce petogodiSnje
razdoblje tice, njih je Predsjednik sazeo u tri bitne odredni-
ce: materijalizaciju koncepcije nove poslovne strukture HEP
grupe, osiguranje kontinuiteta funkcioniranja poslovnog su-
stava HEP grupe i rjeSavanje strukturne neprilagodenosti u
odnosu na obavljanje djelatnosti pod reguliranih i trzi$nim
uvjetima.

Takoder je naglasio da Ce Plan definirati opseg ulaganja i iz-
vore financiranja za sve njegove sastavnice te dati objektivnu
sliku svih funkcionalnih dijelova HEP-a.

INVESTICIUSKA ULAGANJA U 2003. -
2,25 MILUUARDI KUNA

Potom je Kolegij nastavio rad razmatranjem rezultata poslo-
vanja proteklih poslovnih godina. Zbrojne je pokazatelje izno-
sio mr. sc. Darko Beli¢, ¢lan Uprave HEP-a za ekonomske
poslove. Ovdje je vazno naglasiti da HEP poslovnu 2000. go-
dinu zavrSio s gubitkom od 691 milijun kuna, 2001. godinu
gubitkom od 179,6 milijuna kuna, a u 2002. godini ostvarena
je dobit od 55,6 milijuna kuna. Takoder je bitno spomenuti
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ZakljuCne konstatacije ovog uvodnog izlaganja pred-
sjednika Uprave mogu se sazeti u sljedece:

1. HEP je u 2002. godini ostvario pozitivan poslovni
rezultat i uspjesno proveo kljutne aktivnosti na re-
strukturiraniju,

2. reforma elektroenergetskog sektora odvija se vrlo
uspjesno i preostali uvjeti za aktiviranje trzista elek-
tricne energije u Hrvatskoj bit ¢e ispunjeni do kraja
lipnja 2003. godine,

3. HEP je ostvario u razdoblju 2000. - 2003. godine
znacajne (pocCetne) rezultate u smanjivanju troSkova
poslovanija, uklju¢ivo i troSkova rada i stvorio preduv-
jete za intenziviranje tih trendova u 2003. godini i
dalje,

4. HEP ima sve pretpostavke da postane oS
uspjesnija i profitabilnija tvrtka proSirenjem pojedinih
djelatnosti (plin, toplinarstvo) i pokretanjem novih
djelatnosti (telekomunikacije, vodoopskrba), ali jed-
nako tako participiranjem u regionalnom trzitu elek-
tricne energije.

da je najveci prihod ostvaren od prodaje elekiricne energije
te da su djelatnosti distribucije plina i toplinarstva iskazale
gubitak. Zanimljivi su podaci da smo troskove smanjili za 1
posto, a da smo za 2003. godinu planirali za investicijska
ulaganja 2,25 milijardi kuna, od ¢ega se viSe od 20 posto
ulaze u nove investicije.

HE RASPOLOZIVE 97 POSTO,
ATE 96 POSTO

Nakon ovog, uslijedila su izlaganja kljucnih pokazatelja
poslovanja temeljnih djelatnosti, koje su iznijeli ¢lanovi
Uprave za proizvodniju, prijenos i distribuciju. Mato Pazic,
¢lan Uprave HEP-a za proizvodnju, govore¢i o poslovanju

-

Ivo Covi¢ je &estitao svima zbog postignutog rezultata poslova-
nja, a osobito zbog primjerenog ponasanja tijekom izvanrednih
pogonskih dogadaja u sijecnju ove godine
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ove djelatnosti, izmedu ostalog naglasava da je raspo-
lozivost u hidroelektranama iznosila 97 posto, zbog nekih
sitnih kvarova u termoelektranama 96 posto i da mozemo
biti zadovoljni, jer u protekle tri godine nije bilo ozbiljni-
jeg kvara na nekom od ovih proizvodnih postrojenja. Izno-
Si i pregled investicijskih ulaganja, uz primjedbu da je
prosjecna starost hidroelektrana blizu 40 godina, a termo-
elekirana malo manja - 36 godina, da su revitalizacije
nuzne radi produljenja zivotnog vijeka, povecanja snage i
proizvodnje te povecanja raspolozivosti. Najkriticnijim u
proteklom trogodiSnjem razdoblju smatra poslovanje to-
plinarstva, koje iskazuje najvece gubitke i za koje je nuzno
rijesSiti pitanje cijena.

SIGURNOST POGONA | ODVRZAVANJA

PRIJENOSNE MREZE

Clan Uprave za prijenos, mr. sc. Ivica Toljan, kratko se
osvrnuo na proteklo razdoblje u kojem je, pocetkom 2000.
godine, bilo poteSkoca i kada je, posebice sustav u Slavoni-
ji, bio na rubu funkcioniranja. Medutim, uspjela se ostvariti
sigurnost pogona i odrzavanja mreze, uspostaviti jedin-
stveni poslovni proces u ozracju timskog rada te se nastav-
lja uredan sustav planiranja, pojacana ulaganja u sanaciju
110 kV mreze, postupno poboljSanje uvjeta rada te ostva-
renje novog investicijskog ciklusa izgradnje kapitalnih ob-
jekata (Ernestinovo, Zerjavinec, Split, Rijeka). Smatra da
gubici nastaju kao rezultat tokova snage te da ¢e se oni
puno pozornije promatrati u buducnosti.

SMANIJENO 10 POSTO TROSKOVA
DISTRIBUCIJE

Clan Uprave HEP-a za distribuciju, Sime Balabani¢, naglasio
je da je u protekle tri godine smanjeno 10 posto troSkova, a
da je plan u 2000. ostvaren sa 72 posto, u 2001. godini 91
posto, a toliko i u 2002. Smatra da se moglo i puno bolje.
Sto se, pak, op¢ih troskova poslovania tice, njih 72 posto je
stalnih i mozZe se utjecati samo na onaj manji
dio. Takoder je izdvojio znacajne iznose koje je
ova djelatnost imala u podrucjima sanacije i
obnove, novih prikljucaka, razminiranja... Prije-
dlog za unaprjedenje poslovanja sadrzava ne-
koliko bitnih odrednica, primjerice: znacajno
promijenjen odnos prema kupcima, nakon prih-
vacanja plana odmah omogucavanje koristenja
novih kredita i fonda rizika, intenziviranje tipiza-
cije opreme i tehnickih rjeSenja, poboljSanje
dobne i kvalifikacijske strukture radnika, defini-
ranje strategije smanjenja broja zaposlenih te
izrada normativa nove organizacije i sistemati-
zacije.

KAKO OSTVARITI PLAN ZA
2003.?

0 Planu poslovanja za 2003. godinu razgovara-
lo se u nastavku rada ovog sastanka. Mr.sc.
D.Beli¢ kratko se osvrnuo na poslovanje u
prvom tromjesecju, s naglaskom na realizaciju
plana, probleme i temeljne ciljeve te kako ga
ostvariti. Za to ostvarenje kljucnim smatra,
primjerice, upravljanje poslovnim rizicima (ra-
spoloZivost, cijena energetskog goriva, cijena
elekiricne energije na europskom trzistu, hidro-
loSke okolnosti, kretanje tecaja valuta prema
kuni), potom usmjeravanje akcija funkcije
opskrbe na poboljSanje naplate (utvrditi politi-
ku nastupa prema kupcima, rijesiti problemati-
ku naplate pojedinih skupina kupaca, ubrzati
rjeSenja na sudovima)....

Nakon niza prijedloga, planove poslovanja za
2003. godinu iznijeli su direktori drustava HEP

grupe. Uvodno je M. Pazi¢ oslikao potrazivanja i objekte
koje HEP ima u susjednim drzavama. Tako su direktori
upoznati s podatkom ¢e HEP ubrzo postati vlasnik svojih 50
posto u NEK, da su u tijeku pregovori s Elektropriviedom
BiH za neisporuc¢enu energiju iz TE Tuzla IV i TE Kakan] te da
jo$ uvijek nije usuglaSeno pitanje potrazivanja prema TE
Gacko i TE Obrenovac sa Srbijom.

Josip Gabela, direktor HEP Proizvodnje d.0.0. rekao je da
ova djelatnost planira proizvesti 71 posto elektricne energi-
je iz viastitih izvora i 81 posto iz TE Plomin. Naglasio je da
stalni troSkovi nisu rasli te da na amortizaciju otpada 41 po-
sto, odrzavanje 21 posto, troSkove osoblja 21 posto i ostale
troSkove 17 posto, a da u promjenljivim troSkovima 94 po-
sto iznosi gorivo. U investicijskom planu, uz izgradnju TE
-T0, nuzna su ulaganja iz slobodne amortizacije u hidro i
termo izvore, prije svega u revitalizaciju skoro svih vecih
elektrana, ali valja voditi racuna o nabavi goriva i 0 punim
spremnicima za zimsko razdoblje.

Miroslav Mesic, direktor HEP Prijenosa d.0.0. u glavne je po-
slovne ciljeve ubrojio osiguranje pogona i odrZavanja,
dovrsetak projekata Emestinovo i Zerjavinec, nastavak izgrad-
nje objekata iz projekata Split i Rijeka, intenzivnije ulaganje u
rekonstrukcije i sanacije te izradu i dovrSenje organizacije i
sistematizacije. Plan investicija tezak je blizu 680 milijuna
kuna i pokrio bi se sredstvima slobodne amortizacije i kredita
u koristenju. Najvece Zelje ove djelatnosti u tekucoj godini su
ostvarenje visoke raspolozivosti i ispunjenje poslovnih cilje-
va pustanjem u pogon objekata u gradniji.

Ante Pavi¢, direktor HEP Distribucije d.0.0. je rekao da je
Plan poslovanja za 6,91 posto veci u odnosu na proslu go-
dinu i iznosi 509 milijuna kuna te da je plan investicija bio
znacajno veci, ali je umanjen za nekoliko programa, primje-
rice za SDV i MTU. Takoder je naglasio da osam godina na-
kon rata jo$ nije sanirana i obnovljena cjelokupna mreza i
da za to treba blizu 800 milijuna kuna. U planove ove godi-
ne ulaze i programi smanjenja gubitaka, te program prela-
ska na novonominirane napone, aktivnosti na uredenju
mjernih mjesta (300.000 brojila) te provedba ambicioznog
program smanjenja gubitaka za razdoblje od nekoliko
iducih godina. Posebno je naglasio problematiku broja rad-
nika (10.339), velikog broja (7 posto) invalida rada te ne-
odgodivost rjeSavanja pitanja starosne  strukture i
pomladivanja kadra. U ovom trenutku najvaznijim drZi ne-
postojanje jasnog progrma preoblikovanja, pronalazenje
mehanizma organizacijskog, regionalnog ustrojstva i izradu
novi zakonskih i podzakonskih akata.

Vinko Devci¢, zamjenik direktora HEP Toplinarstvo d.o.0. iz-
razio je Zaljenje Sto prihod ne pokriva troSkove ove djelat-
nosti te prikazao dosadaSnje ostvarenje i poteSkoce koje
djelatnost ima u pojedinim svojim podrucjima. Za uspjeSno
rieSenje gubitaka navodi nekoliko znacajnih poteza: donijeti
zakonske i podzakonske akte kojima Ce se uspostaviti trziSni
odnos izmedu dijelova poslovanja - Zakon o proizvodniji,
distribuciji i opskrbi toplinskom energijom, Opce uvjete i
Tarifni sustav te rijeSiti pitanje cijena energenata.

Zdravko Fadljevi¢, direktor HEP Plina d.0.0. upoznao je
nazocne s osnovnim podacioma o radu ove djelatnosti. U
Planu poslovanja izdvojio je ostvarenje dobiti od 2,4 miliju-
na naglasavajuci nuznim ishoditi podzakonske akte.

Mr. sc. Mladen Zunec, direktor HEP Opskrbe d.0.0. napo-
minje da je ova djelatnost tek zapoCela sa samostalnim
radom s osnovnom zadacom da prikuplja prihod za HEP
grupu. Osvnuvsi se na ucinke novog Tarifnog sustava na-
glasio je da je potrebna barem godina dana kako bi se mo-
glo govoriti o pravim dosezima, a dosadaSnje analize
upucuju na predvidena ostvarenja. Na kraju je rekao da su
u tijeku izrade analiza strategije razvitka djelatnosti te
zazelio da u njoj radi Sto viSe mladih i obrazovanih ljudi.



Sazete zakljucke iz ovog dijela rada sastanka direktora iznio
je M. Pazi¢, napominjuci da Plan poslovanja nije fiksan i da
je ovisan 0 ugovorima sa susjednim dravama, pa prema
tomu podlijeze promjenama energetske bilance. Kljucéne
potrebe po djelatnostima bile bi sljedece: za proizvodnju -
dostatne koliCine goriva, za prijenos - ostvarenje kapitalnih
investicija, za distribuciju - nova ulaganja i reforma organi-
zacije, za toplinarstvo - rjeSenje pitanja zakonskih akata, za
plin - mogucnost uspjesnog poslovanija, za opskrbu - mladi
kadrovi.

RESTRUKTURIRANJE, INTERNA
KONTROLA, ZASTITA OKOLISA,
TELEKOMUNIKACUE

0 vrlo ozbiljnim i u ovom trenutku iznimno znacajnim po-
drucjima Zivota i djelovanja HEP grupe govorili su mr. sc.
Ivica Toljan - o reformi elektroenergetskog sektora, a Nikola
Bruketa, direktor Sektora za razvoj HEP-a - o restrukturiranju
HEP-a, aktualnom stanju i projektu korporacije/grupe.

Nastavilo se izlaganjem Stanka Tokica, rukovoditelja Sekto-
ra interne revizije i kontrole, 0 uspostavi sustava internih
kontrola.

Damir Subasic, direktor APQ, d.0.0. upoznao je nazocne s
radom ove konzalting i inzenjering tvrtke specijalizirane za
poslove zastite okolisa, koja je u vlasnistvu HEP grupe. Na-
glasio je da se tvrtka obvezuje izvan HEP-a nastupati na
trzistu prema nacelu profitnog centra.

Mr. sc. Branimir Deli¢, direktor Sektora za poslovnu infor-
matiku HEP-a govorio je o Cetiri velika projekta konsolidaci-
je informaticke strukture i serverima koji ¢e se ugraditi u
Cetiri hrvatska centra, o nastavku izgradnje opticke mreze,
izgradnji network management centra te posebice naglasio
komparativne prednosti telekomunikacijske djelatnosti.

Radni je dan zavrSio neobitno i nadasve zanimljivo. O tim-
skom radu u novom vremenu odrzana je video projekcija
dvaju predavanja svjetskih gurua suvremenog managemen-
fa: dr. Kena Blancharda i dr. Stephena Coveya. Uvodno je
prof. Z. Mili¢, direktor Centra za informatiku i telekomunika-
cije - INFODOM, rekao da mu je zadovoljstvo biti na ovak-
vom skupu i predstaviti program koji je od svih strucénjaka
ocijenjen kao jedan od najboljih te se nada da ¢e i nasi ma-
nageri prihvatiti osobine koje su danas nuzne i to: osobine
poslovnog vode, trenera i nositelja procesa. Spomenuo je
misao M.Gandhija "Sami moramo biti promjena koju Zelimo
vidjeti u svijetu" kao glavnu teznju. Prof. Mili¢ i voditelj ovog
dijela predavanja S. Balabani¢ komentirali su predavanja
iskazuju¢i dobre Zelje naSoj tvrtki i naSim managerima,
Zelie za razumijevanjem i boljom komunikacijom
medusobno i sa svima nama. Te, dakako, ljubavlju, kao
pokretatem svega.

NOVI PROJEKTI, NOVE
MOGUCNOSTI, AKTUALNOSTI

Drugi je radni dan ovog velikog sastanka zapoCeo kratkim
uvodnim izlaganjem S. Balabani¢a kojim se jo§ jedanput
prisjetio zavrSetka prethodnog dana i predavanja iz kojih
smo mogli nauciti nesto o zajednickim ciljevima i ljudskoj
interakciji koju tako malo prakticiramo, razmisliti o sustav-
nom odnosu prema suradnicima i postati svjesni vlastitih
pogreSaka. S takvim porukama je najavio predavanja pod
zajedniCkim nazivom: Novi projekti, nove mogucnosti, ak-
tualnosti.

0 novim tehnologijama i radu Nastavno obrazovnog centra
u Velikoj govorili su nam Slavko Peri¢, direktor DP Elekira
PoZega i Zdenko Mileti¢, rukovoditelj Odjela za rad pod na-
ponom. Iznijeli su podatke o nuznosti andragogije, potkrije-
pili ih brojnim primjerima i postocima iz drugih zemalja te
izrazili nadu da e se obrazovni programi kod nas nastaviti u
centru koji je za tu svrhu opremljen i osposobljen. Jer, HEP

Prof. Z. Mili¢ je najavio video projekciju dvaju predavanja svjetskih gurua suvremenog managementa, uz dobre
Zelje nasoj tvrtki i nasim managerima

Jje tvrtka koja mora predvoditi u napretku - rekli su. U okviru
takvih zamisli je i rad pod naponom, tehnologija koja se
uvelike provodi u brojnim elektropriviedama. Ova metoda
predstavlja dobrobit za kupce i za vlasnike mreze, jer sma-
njuje gubitke i povecava sigurnost radnika.

Nakon toga, Zarko Mudrov&ié iz Elekire Zagreb govorio je o
projektu izrade jedinstvene aplikacije za prodaju elektricne
energije kao dijelu informatiziranja sustava opskrbne djelat-
nosti. Dao je pregled dosadasnjih aktivnosti timova za infor-
matizaciju, kojima je osnovni cilj bio analizirati postojece
sustave sukladno najboljoj poslovnoj praksi.

Mr. sc. Marina Culi¢-Fischer, &lanica uprave Dialog ko-
munikacija d.0.0. govorila je o marketinSko-komunika-
cijskim aktivnostima HEP- a u proSloj i planovima za ovu
godinu. Osnovni potezi odnose se na novi pristup kupcu,
a u okviru toga i na postavljanje vizualnih standarda no-
vog HEP-a.

Ante Pavic, direktor HEP Distribucije d.0.0. govorio je o
mogucnostima nove organizacije HEP Distribucije, a u ok-
viru toga o razdvajanju i izdvajanju djelatnosti Opskrbe,
InZenjeringa i usluge. Iznijevsi kratku kronologiju dogadaja
koji su tijekom protekle godine pratili ovu djelatnost, A.
Pavi¢ je naglasio niz otvorenih nerijeSenih organizacijskih
pitanja na koja treba hitno odgovoriti (smjestaj jedinica za
mijerne uredaje, pitanje sluzbi za izgradnju, kamo idu po-
vlasteni kupci). Smatra da je izdvajanje tzv. Petih sluzbi
puno slozenije pitanje od izdvajanje Opskrbe. Da bi se kre-
nulo u ovaj proces, potrebne su temeljite pripreme
(racunovodstveno-organizacijskih razdvajanja, pravno raz-
dvajanje), a kako je put vrlo sloZen i bez uzora u sadaSnjem
organizacijskom ustroju, treba voditi racuna da se ne napra-
ve krupne pogreske, jer ovdje je rijeC o sudbini vise od
3.500 ljudi.

Gordana Lucic, direktor HEP ESCO d.0.0., osvrnula se na
dosadasnje uCinke ovog programa te navela osnovne ci-
lieve u kojima je najvaznije proSirenje trZista za projekt
energetske ucinkovitosti u Hrvatskoj, vrijedan 40 milijuna
dolara, projekie za javnu rasvjetu, toplinske sustave, koge-
neracije, institucije javnog sektora ... znaci, svih poslova
na kojima se stvara profit.

Ante Crni¢, direktor Direkcije za pravne, kadrovske i admi-
nistracijske poslove govorio je 0 znacajkama stanja kadro-
va, njihovom kretanju od osnutka HEP  grupe,
kvalifikacijskoj strukturi, broju invalida rada te o mjerama
kojima bi se postiglo smanjenje broja zaposlenih.

ODGOVORNOST HEP-a
PREMA LUJUDIMA

Nakon §to je iscrpljen dnevni red, predvideni zajednicki
sastanak direktora s Celnicima svih HEP-ovih sindikata nije
odrzan zbog nedolaska svih pozvanih elnika sindikata i
odgoden je za dva tjedna. Ali, glas sindikata se ipak ¢uo.
Naime, Dubravko Corak, predsjednik HES-a, rekao je da
HEP Cine ponajviSe ljudi i da su sindikati odgovorni prema
tim ljudima. Stoga je uputio apel poslovodstvu za vise
istinskog socijalnog dijaloga u buducnosti, za vise iskre-
nosti na svim razinama i za konacno definiranje zajed-
nickih ciljeva managementa, sindikata i radnika.

Predsjednik Uprave, lvo Covi¢, izrazio je Zaljenje §to se
nije uspio odrzati razgovorati sa sindikatima.

- Cinjenica je da se u HEP-u puno radi, ali to nife nista novo.
U HEP-u se uvijek puno radilo. U HEP-u i prije, ali i sada,
ucinak tog golemog truda nije sukladan potrebama koje ima-
mo. Dobar dio tih razloga jest u Cinjenici da je i previse posia i
da su svi ovi procesi unijeli konfuziju i u bolje organiziranim
sredinama. Djelomi¢no sam zadovoljan s ovim Sto je dosad
napravijeno, ali to je tek poCetak. Ne smijemo vise govoriti
kako se nesto ne moZe, nego reci kako moZe. Najvazniji cilj je
realizacija plana poslovanja, sigurnost opskrbe, maksimalno
ulaganje napora u naplatu potraZivanja i unaprjedenje odnosa
S kupcima, rekao je Predsjednik. Ponovno je skrenuo pozor-
nost na potrazivanja koja imamo u susjednim zemljama i iz-
razio nadu da ¢e to biti vrlo brzo rijeSeno. Govoreéi o
petogodiSnjem planu poslovanja rekao je da je u tijeku izrada
studija i pokazatelja uspjeSnosti poslovanja svakog pojedi-
nog dijela tvrtke. Nista necemo raditi Sto je negativno i o
cemu nismo dobro promisiili, zakljucio je.

Na kraju je lvo Covi¢ svima iskreno Gestitao na postignu-
tim pozitivnim rezultatima poslovanja u protekloj godini, a
posebice na ponaSanju tijekom izvanrednih pogonskih
dogadaja u sijecnju ove godine.

HEP VJESNIK 146, OZUJAK 2003.
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REKLI SU...

Stjepan Ticinovi¢, direktor HE Zakucac,
izrazio je zadovoljstvo ozbiljnoS¢u rada i
raznolikoScu tema koje su se obradile.
Inzistirao je na provodenju prekvalifikaci-
ja i doSkolovanja ljudi za nove tehnologi-
je rada, jer smatra da bi ovakva inicijativa
dala poticaj da ljudi i dalje odgovorno
obavljaju svoje poslove.

Mladen JeZi¢, direktor DP Elektra Zagreb
je predlazio hitne ispravke u postojecoj
organizaciji koja bi trebala postati baza
podataka kvalitetnog informatiCkog po-
slovnog sustava.

Vinko Basi¢, direktor HE Dubrovnik, sma-
tra da bi elektrane nuzno trebalo ojacati
novim mladim i stru¢nim kadrom te da bi
poticajne mjere trebalo poboljsati ukoliko
se Zeli omoguciti odlazak veceg broja lju-
di.

Mihajlo Abramovic, direktor PrP-a Elek-
troprijenos Osijek, smatra da bi trebalo
ulagati viSe u postojeca postrojenja, po-
sebice u zamjene i rekonstrukcije i ne
dovoditi u pitanje ono S§to ve¢ imamo.
Takoder treba rijeSiti pravni status radnika
koji rade u jednom, a placu primaju u
drugom odjelu.

Niko Maroica, predsjednik Nezavisnog
sindikata radnika HEP-a, trazi zajednicki
stav poslodavca i sindikata o ukidanja
bod sustava za obraCun placa i prelaska
na sustav placanja po satnici.

Ante Pavi¢ primjecuje da bi trebalo raz-
govarati i o pitanjima stimulacije koja je
straSno destimulativna za prave radnike te
redefiniranju pitanja suglasnosti za prem-
jeStaj radnika. Ovim se razmiSljanjima
pridruzio i Ante Crni¢ smatrajuci da je
sada pravo vrijeme da napravimo najbolju
mogucu organizaciju i odredimo koliko
HEP-u treba ljudi i kakvog znanja.

Petar Vladislavic, predstavnik TEHNOS-a,
0SvVImuo Se na poguban osjecaj straha,
kao komponente koju treba suzbiti u lju-
dima i koja Ce nestati onda kada sistema-
tizacija i tipizacija postanu predmet
kolektivnog pregovaranja.

Stipan Lovri¢, direktor PP HE Jug, pohva-
lio je ovaj sastanak, podupire doSkolo-
vanje naSih ljudi i to u Sto vecem broju te
predlaze odgovarajuce nagradivanje vri-
jednih radnika.

Vlado Srzenti¢, direktor HE Kraljevac,
postavlja pitanje o tomu tko ¢e izraditi
kriterije koji Ce pokazati gdje je viSak
radnika.

Verocka Garber
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Q Nikola Bruketa, direktor Sektora za razvoj, govorio je
o restrukturiranju HEP-a, sadaSnjem trenutku i buducem
procesu. Ukazao je na opredjeljenje Vlade i Hrvatskog
sabora o uspostavi trziSta elektricne energije do djelo-
miCne privatizacije HEP-a bez strateSkog investitora.
HEP je preoblikovan u HEP grupu s vladaju¢im i ovi-
snim druStvima, a predstoji provedba temeljitih prom-
jena i djelomicne privatizacije. Do 1. srpnja 2003. treba
razgraniciti nadleznosti drustava u obavljanju poslova,
rijesSiti status imovine HEP-a, uvjete njenog koriStenja te
razvoja, sklopiti potrebne ugovore za poslovanje unutar
HEP grupe, izraditi nove organizacije i sistematizacije
svih druStava i poslovno aktivirati i ekipirati sva preosta-
la ve¢ osnovana drustva. Velik dio ovog posla obavit ¢e
profesorska grupa u suradnji s Upravom i elaborirati i
potanko razraditi: poslovne nadleznosti i kljucna obil-

jezja funkcionirnaja HEP grupe, vlasniStvo i koriStenje
imovine HEP-a, organizacijska i pravna rjeSenja i djelo-
mic¢nu privatizaciju (pravna pitanja u svezi s vla-
snistvom i upravljanjem imovinom, reguliranje odnosa
S Hrvatskim nezavisnim operatorom sustava i trZista,
poduzetnicki i poslovni ugovori i slicno). Zakljucio je da
HEP mora u vrlo kratkom roku primijeniti najbolju prak-
su vodenja velikih poslovnih sustava, posti¢i tehnicku
kompetentnost u financijskom managementu i u odno-
Su S potroSacima, uspostaviti program smanjivanja
troSkova i provesti program sprjeCavanja zloporabe u
potro$nji elektricne enrgije. Buduc¢i da ¢e HEP dobiti
konkurenciju, HEP grupa Ce objaviti cijene koriStenja
mreZa (mrezarine) takoder do 1.srpnja. Nakon tog roka
predstoje nam godine usavrSavanja nove poslovne
prakse.

Q Mr.sc. Ivica Toljan, ¢lan Uprave za prijenos, u svom
predavanju o reformi elektroenergetskog sustava re-
kao je da je temeljni europski cilj u elektroenergetici
povecati efikasnost europskog gospodarstva u odnosu
na ostale u svijetu i to kroz stvaranje zajednickog
trzista elektricne energije. Direktiva 96/92 nalaze: nize
cijene, vecu konkurenciju, visi standard javnih usluga,
sigurnost opskrbe, zastitu okolisa. Cilj reforme hrvat-
skog EE sektora je postati dio europskog trzista, ukinu-
ti- monopol okomito integrirane elektroprivrede,
uspostaviti konkurenciju. U tu svrhu doneseni su po-
trebni zakoni, a Uprava HEP-a je zacrtala da: potro$ac
postaje kupac, omogucuje se poduzetniStvo energet-
skih subjekata, utvrduje se obveza pokretanja nacio-
nalnih energetskih programa, utvrduju temeljna nacela
Tarifnog sustava u skladu s Direktivama, definira mo-
del trzista....

U nastavku izlaganja, mr. sc. I. Toljan prikazao je
mogucnosti trgovine hrvatskog EE sustava interkonekci-
jama 400 KV i sucelju dvije sinkrone zone u UCTE. Go-
vorio je o tijeku gradnje i obnovi kapitalnih objekata
(Ernestinovo, Zerjavinec, Konjsko) i 220 kV vodova
izmedu Hrvatske i BiH. Naglasio je da HEP grupa sa svo-

jih 20 Clanova sudjeluje vrlo aktivno u radu niza europ-
skih energetskih organizacija, prikazuje funkcijski model
trzista, daje popis povlaStenih kupaca elektricne enrgije
te je zakljuCio da je zbog svega navedenog strateSko
opredjeljenje HEP-a implementacija procesa restrukturi-
ranja, odnosno preoblikovanja u HEP grupu prema Zako-
nu o trgovackim druStvima.




POTPISANI UGOVORI O POSLOVNOJ SURADNJI HEP-a | ELEKTROPRIVREDE BIH

RIJESENI SVI DOSADASNJI SPOROVI

HEP CE NAKON 11 GODINA PONOVO POCETI PREUZIMATI ELEKTRICNU
ENERGIJU 1Z TERMOELEKTRANA BiH, NA TEMELJU RANIJIH ULAGANJA U
NJIHOVU IZGRADNJU, ODNOSNO OD ELEKTROPRIVREDE BiH U IDUCIH SEST
GODINA CE PREUZETI 5,22 MILIJARDE kWh ELEKTRICNE ENERGIJE

GENERALNI direktor Elektroprivrede BiH Enver Kreso
i predsjednik Uprave HEP-a Ivo Covi¢ potpisali su 1.
travnja 2003. godine u sjediStu Javnog poduzeca
Elektroprivrede Bosne i Hercegovine u Sarajevu niz
dokumenata kojima se omogucuje znatno intenzivni-
ja i kvalitetnija poslovna suradnja ovih elektropri-
vrednih tvrtki. Potpisani su: Ugovor o kupoprodaji
elektriCne energije, Ugovor o tranzitu elektricne
energije, Protokol o poslovno-tehnickoj suradniji,
Protokol o stavljanju u pogon dalekovoda 220 kV
Meduri¢ (HR) - Prijedor (BiH), Protokol o unap-
riedenju suradnje u podrucju operativnog upravlja-
nja elektroenergetskim sustavima i Protokol o
rieSavanju naturalnog duga. Kao svjedoci potpisi-
vanju nazoGili su dopremijer Vlade Federacije BiH i
ministar financija Dragan Vrankic te potpredsjednik
Vlade Republike Hrvatske i predsjednik Nadzornog
odbora HEP-a dr.sc. Goran Grani¢. NazoCan ovom
dogadaju bio je i veleposlanik Hrvatske u BiH prof.dr.
Josip VrboSi¢ te predstavnik Ministarstva energije,
rudarstva i industrije Federacije BiH, ¢elni ljudi obi-
ju elektroprivreda i brojni novinari.

PONOVNA ISPORUKA ELEKTRICNE
ENERGIJE IZ TERMOELEKTRANA BiH

Potpisivanjem ovih dokumenata takoder se rjeSavaju
svi dosadaSnji medusobni sporovi te ¢e Hrvatska
elektroprivreda nakon 11 godina ponovo poceti preu-
zimati elektricnu energiju iz termoelektrana BiH, na
temelju ranijih ulaganja u njihovu izgradnju. HEP ce
od Elektroprivrede BiH u sljedecih Sest godina preu-
zeti 5,22 milijarde kWh, odnosno ukupnu preostalu
ugovorenu, a neisporucenu koli¢inu elektricne energi-
je.

Oba potpisnika izrazila su veliko zadovoljstvo ovim
¢inom, ocijenivsi kako je time ostvaren obostrani inte-
res te postavljen dobar temelj buducoj suradnji su-
sjednih elektroprivrednih tvrtki.

- HEP od sada postaje nas najve¢i kupac, a mi
znacajni izvoznik elekiricne energije, naglasio je znacaj
ovog dogadaja za EP BiH Enver Kreso. Ugovorena
koliCina koju Ce isporucCivati HEP-u, kako je rekao, iz-
nosi jednu Cetvrtinu ukupne proizvodnije i polovicu iz-
voza elekiriCne energije EP BiH, Sto - zakljucio je -
donosi stabilnost njihovom energetskom sektoru.

- Ugovori su pretpostavka za kvalitetniji rad svakog po-
jedinog sustava, naSeg zajednickog rada te zajed-
nickog nastupa na europskom (rZistu, izdvojio je Ivo
Covié, napomenuvsi kako su njima rijeSena pitanja
koja su bila predmet pregovora dugi niz godina.

HRVATSKA ULAGANJA
U DRUGE REPUBLIKE

Podsjecamo: zbog nedostatka vlastitih izvora primar-
nih energenata, Hrvatska se sedamdesetih godina
proslog stoljeca orijentirala na financiranje izgradnje

godine prekinuta je isporuka elekiricne energije iz
Srbije, a u travnju 1992. godine i iz BiH. Tada je preki-
nuta primjena dugorocnih ugovora o financiranju iz-
gradnje TE Tuzla IV i TE Kakanj IV s pripadajucim
rudnicima, koje su zaklju€ili pravni prednici Hrvatske

Enver Kreso i Ivo Covié potpisali su niz dokumenata u cilju intenzivnije poslovne suradnje dviju susjednih elektro-
privreda

elektroenergetskih proizvodnih objekata u drugim re-
publikama tadaSnje Jugoslavije, koje kao pogonsko
gorive koriste ugljen. Na podrucju danasnje Republike
Bosne i Hercegovine sufinancirana je izgradnja TE
Tuzla IV i TE Kakanj IV, kojima danas upravlja JP Elek-
troprivreda Bosne i Hercegovine sa sjediStem u Sara-
jevu te TE Gacko s rudnikom  kojima upravlja
Elektroprivreda Republike Srpske, a na podrucju
danadnje Srbije i Crne Gore TE Obrenovac, kojom
upravlja Elektroprivreda Srbije.

Uz ukupnu ugovorenu snagu u ovim elektranama od
650 MW i godiSnje isporuke elektricne energije od
priblizno 3,5 milijarda kWh, Hrvatska je iz ovih izvora
u 1990. 1 1991. godini zadovoljavala priblizno 22 po-
sto potreba za elektricnom energijom. Zbog uniStene
prijenosne mrezZe i ratnih okolnosti, u listopadu 1991.

elektroprivrede i JP Elektroprivrede Bosne i Hercego-
vine. Republika Hrvatska je temeljem financiranja iz-
gradnje TE Tuzla IV ostvarila pravo kupovanja
elektriCne energije uiznosu od 1 do 1,2 milijarde kWh
godisnje u razdoblju od 20 godina, a temeljem finan-
ciranja izgradnje TE Kakanj 276 milijuna kWh
godiSnje u razdoblju od 25 godina. Elektricna energija
se isporucivala od 1. travnja 1974. godine za TE Tuzla
IV, a od 1. svibnja 1979. godine za TE Kakanj IV.

Na novinarski upit jesu li rijeSeni sporovi s preostale
dvije elektroprivredne tvrtke u BiH (u Herceg Bosni i
Republici Srpskoj) Ivo Covi¢ je odgovorio kako je
"broj spornih pitanja sve manji i oni se postupno
rjeSavaju", podsjetivsi i na zavrSene pregovore sa Slo-
venijom u svezi s NE Krsko.

Tatjana Jalusic
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naponske okolnosti

OSTVARENJE PROSLOGODISNJIH OBECANJA MURTERU | VODICAMA

|ZNIMNA ULAGANJA HEP-a u

SIBENSKO KNINSKOJ ZUPANLJI

U PREDVORJU $ibenskog Narodnog kazalista, Ciji su zidovi
posebno za ovu prigodu bili ureSeni izvrsnim fotografijama
ovozimskih stradanja naSeg elektroenergetskog sustava,
odrzana je konferencija za novinare na kojoj su iznesene ak-
tualne informacije o dosada$njim ulaganjima, stanju tekucih
radova i buducim planovima izgradnje elektroenergetske in-
frastrukutre Sibensko-kninske Zupanije. Konferencija je bila
plod zajednickog istupa predstavnika HEP-a, na Celu sa
Simom Balabanicem, ¢lanom Uprave HEP-a za distribuciju,
Miodragom Zivkoviéem, direktorom DP Elekira Sibenik i Mi-
hovilom B.Matkovicem, rukovoditeljem Odjela za odnose s
javnoScu i predstavnika Sibenske gradske uprave na Celu s
gradonacelnikom Milanom Arnautovicem i procelnikom Ure-
da komunalnih poslova Zvonimirom Zaninovicem.

DO TURISTICKE SEZONE 80 POSTO
ZACRTANOG PROJEKTA ZA VODICE |
MURTER

Tom prigodom je S. Balabani¢ informirao velik broj okup-
ljenih novinara i posjetitelja o viSestruko znacajnim razlozi-
ma danasnjeg susreta i obilaska dijelova ove Zupanije.
Podsjetio ih je na neugodne pro$loljetne dogadaje u Vodi-
cama i Murteru i na Cvrsto obecanje koje je HEP dao spo-
menutim op¢inama. Naime, trebalo je izgraditi niz objekata
i obaviti brojne zahvate u mrezi kako se takvi prekidi u napa-
janju viSe ne bi ponovili. - Mi izraZavmo spremnost da do
turisticke sezone rijeSimo 80 posto zacrtanog projekta, a do
kraja godine i preostalo - rekao je S. Balabani¢ i nastavio: -
Ovo je dokaz da su stavovi i poslovna politika HEP-a vjero-
dostojni i smatram da je ovo pravi nacin suradnje. Vrlo je
vazno naglasiti da smo, unato¢ brojnim poteskocama, na
razini ove Zupaniji uloZili dosad 85 miljjuna kuna, da je u ti-
Jeku realizacija spomenutih planova u iznosu od 40 milijuna
kuna, a da je u investicijskom planu izgradnje za razdoblje
do 2007. godine predvideno jos 55 milijuna kuna za objekte
na ovim prostorima. Iz toga nije tesko zakljuciti da ce ova
Zupanija biti natprosjecno energetski rijesena u odnosu na
brojne druge dijelove HEP-a. Ove slike koje smo vam ovdje
izloZili govore da je nas elektroenergetski sustav, ne samo
jako podizgraden, vec i vrlo osjetljiv te da je u ovogodisSnjoj
nepogodi doZivio rusenje i unistenje. Da se to vrati u Zivot
potrebna su golema ulaganja. HEP je i ovdje pokazao razu-
mijevanje i dao polpunu potporu kako bi stanovnici ovog
kraja imali Sto bolje uvjete Zivljenja.

Takoder je informirao o sredstvima inozemne donacije za iz-
gradniju 45 trafostanica na podrucjima gdje se treba osigurati

Sime Balabani¢, Miodrag Zivkovié i Mihovil Bogoslav Matkovié s nacelnikom
opcine Vodice Radom Ivasom...
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povratak stanovnika te dao naslutiti da ce dio tih sredstava
biti usmijeren u ovo podrucje.

NAPONSKE OKOLNOSTI RUBNIH
DIJELOVA | SUDBINA TLM-a

Sibenski gradonacelnik Milan Arnautovié iskazao je zado-
voljstvo dosadasnjom dobrom suradnjom s HEP-om i dogovo-
rima kojima su rijeSena pitanja viSegodisnjeg dugovanja za
potroSak javne rasvjete. Pritom je izrazio i nadu da ¢e HEP pro-
naci sredstva za poboljSanje naponskih okolnosti rubnih, netu-
ristickih dijelova opcine kao i pametno rjeSenje buduceg
opstanka Sibenske tvrtke TLM, kojoj je HEP vecinski vlasnik.
Direktor DP-a Miodrag Zivkovi¢ objasnio je da se u ovom po-
drucju ve¢ dugo godina ulazu veliki novci, ne samo u njene
turistiCke dijelove, nego puno viSe u ratom uniStenu mrezu,
posebice kninsku i drniSku. Naglasio da Ce se tako u ovoj go-
dini utrositi na obnovu 15 milijuna kuna, a vjerojatno Ce tako
biti i iduce godine.

Na novinarsko pitanje o buduénosti tvrtke TLM, S. Balabani¢
je odgovorio da, premda je HEP veC otpisao dio dugovanja,
joS uvijek je ostalo 13 milijuna kuna nenaplacenih te zakljucio:

- HEP ¢e pomoci upravi TLM-a da objektivizira svoje okolnosti,
ato znaci da je nuZno razdovjiti zdravi dio suvremene valjaonice,
jer je to investicija koja osigurava buducnost, od ostalog dijela
lvrtke koji nema nikakve perspektive I koji nije u funkciji. Ako se
to ne napravi, tada prijeti opasnost odlaska tvrtke u stecaj.

Konferencija je zavrSila otvaranjem izlozbe fotografija nasih
sijecanjskih stradavanja sustava od kojih se najveci dio do-
godio upravo na podrucju ovog DP-a. Obracajuci se
nazoénima M.B.Matkovi¢ je zahvalio gradu Sibeniku §to je
nekih davnih godina 19. stolje¢a bio kolijevkom Hrvatskoj
elektroprivredi. M. Zivkovi¢ je napomenuo da su tijekom
ovogodiSnjeg zimskog nevremena stradali objekti koje su tek
mjesec dana ranije napravili i podigli u zrak te da su u mje-
sec dana trajanja obnove i otklanjanja Steta potroSena sred-
stva u visini njihovog sveukupnog godiSnjeg odrzavanja.
Brojkama iskazano, Steta iznosi 10,3 milijuna kuna. Potom je
Milan Arnautovi¢, Sibenski gradonaclenik, proglasio izlozbu
otvorenom.

VODICE - MREZA
ZA DUGOROCNO RAZDOBLIE

A, predstavnici HEP-a zaputili su se u pravcu Vodica, do
gradske vijeénice i na sastanak s opcinskim celnicima, uz
nazo¢nost novinara koji su zeljeli Cuti informacije o daljnjem
tijeku izgradnije elektroenergetskih objekata ovog turistickog

podruéja. Tom prigodom S. Balabani¢ je jo$ jedanput nagla-
sio da se uime Uprave HEP-a Zelio na licu mjesta upoznati sa
stanjem radova na terenu. Tom je prigodom rekao:

- Najveci dio Ce se rijesiti do sezone, a to je sve ono $to 0si-
gurava normalan rad mreZe niskog napona. U lipnju ¢emo se
ponovno sastali i vierujem moci objaviti da je gradska vlast
Zzajedno s nama napravila ovaj zajednicki projekt.

Miodrag Zivkovié je naglasio da zimske nedace, koje su
angazirale velik broj radnika, nece utjecati na rokove
dovrSenja, da se od planiranih 18 kilometara kabelskih trasa
polozZilo ve¢ Cetiri i jednako toliko iskopalo kanala. Do kraja
svibnja bit ¢e dovrSene sve trase prema Srimi, Tribunju i Za-
tonu, a do polovice lipnja i radovi na rekonstrukciji kapitalne
trafostanice i etiri TS 10/0,4 kV, dok ¢e se tijekom jeseni
ostvariti i druga faza rekonstrukcije.

- Financijska su sredstva osigurana, Svi ugovori sklopljeni, volje i
Zelje imamo i previSe i 0sobno ne vidim da bi nas iSta moglo
sprijeciti. Naponske okolnosti i vodicka mreza bit Ce uredeni za
dugorocno razdoblje, a to znaci dvadeset, trideset godina.

Na svemu ucinjenom zahvalio je nacelnik op¢ine Rade Ivas i
izrazio vjeru u nastavak dobre suradnje te obecao pomoc pri
rieSavanju gradevinskih ili drugih poteskoca.

MURTER - RADOVI PREMA PLANU

Razgovori o tijeku izgradnje i ulaganjima u elektroenergetski
sustav, ovog puta otoka Murtera, nastavio se u za oko i duSu
ugodnom prostoru gradske Citaonice i knjiznice za koje smo
saznali da su proslavile i stotu godiSnjicu postojanja. Tamo
je HEP-ovu delegaciju doCekao nacelnik opcine lvo Marusic i
njegov zamjenik Branko Mudronja.

Premda su razgovori zapoCeli pitanjima i dvojbama, na kraju
se ipak objasnilo nekoliko osnovnih €injenica: da radovi teku
prema planu, da ¢e oni postaviti temelje srednjenaponskoj
mrezi, da ¢e izgradnja novog rasklopista s Cetiri nova izlaza
biti dostatna zamjena za veliku trafostanicu te da su sadaSnje
pojne tocke dostatne za sigurno napajanja, pa stoga i nema
potrebe graditi novu TS 35/10 KV barem jo$ nekoliko godina.
Sve ovo omogucit ¢e puno bolju kvalitetu niskog napona na
velikom dijelu Murtera i pruziti jamstvo da se lanjski
dogadaji nece ponavljati.

A, kada to tvrde ljudi od struke i ljudi od rijeci, a za njima je-
dan ovako mocan i vrijedan sustav koji se zove HEP tada
mjesta nedoumicama nema.

Verocka Garber

& & B

... S nacelnikom opcine Murter lvom MaruSi¢em i njegovim zamjenikom Brankom

Mudronjom: lanjski dogadaji se nec¢e ponoviti




UGOVOR MINISTARSTVA ZA JAVNE RADOVE, OBNOVU | GRADITELISTVO | HEP-a ZA
PODRUCJA POSEBNE DRZAVNE SKRBI

UVJETI ZA PRIKLJUCENJE
2000 STAMBENIH
OBJEKATANA
ELEKTRICNU MREZU

Ministar za javne radove, obnovu i graditeljstvo Radimir Caci¢ i predsjednik Uprave Hrvatske
elektroprivrede d.d. Ivo Covi¢ potpisali su 17. oZujka 2003. godine u sjedistu HEP-a u Zagrebu
Ugovor o prikljucenju stambenih objekata na podrucjima posebne drzavne skrbi na elektroener-
getsku mrezu Hrvatske elektroprivrede. Kako je tom prigodom rekao Ivan Mravak, direktor Sek-
tora za tehnicke poslove HEP Distribucije d.0.0. - Ugovorom je predvideno da Hrvatska
elektroprivreda, sredstvima koje Ce osigurati Ministarstvo za javne radove, obnovu i gradi-
teljstvo - stvori uvjete prikljucenja na elektricnu mrezu te prikljuci priblizno dvije tisuce stam-
benih objekata na podru¢jima posebne drzavne skrbi.

Radimir Caci¢ i Ivo Covié potpisali su Ugovor o prikljuéenju stambenih obje-
kata na podrucjima posebne drZavne skrbi na elektroenergetsku mrezu HEP-a,
kojim se rjeSava dugogodiSnji problem na tim podrucjima

Za potrebe prikljucaka u odredenim ¢e se podrucjima izgraditi i odgovarajuca elektricna mreza.
U Zadarskoj, Sibensko-kninskoj, Litko-senjskoj i Brodsko-posavskoj Zupaniji izgradit ¢e se de-
set trafopodrucja, koje Cine transformatorske stanice 10(20)/0,4 kV, prikljucni dalekovodi
10(20) kV i niskonaponska mreza. Hrvatska elektroprivreda Ce poceti s radovima na elektroe-
nergetskoj mrezi u Benkovackom selu, GraCacu, Golubicu (Kninu) i Oku€anima, a dovrSetak
svih ugovorenih priklju¢aka ocekuje se u roku od jedne godine. Vrijednost radova procjenjuje
se na priblizno 31 milijun kuna. Ocijenivsi suradnju Ministarstva i HEP-a izvrsnom, Radimir
Catié¢ je napomenuo da se ovim Ugovorom rijeSava jedan dugogodisnji problem na po-
drugjima posebne drzavne skrbi. lvo Covic je kazao kako je HEP svjestan tesko¢a u osiguranju

prikljuCaka na tim podrucjima te Ce svoje obveze uspje$no i uredno ispuniti.

Tatjana Jalusic

CETVRTA DONACIJA KRALJEVINE NORVESKE ZA OBNOVU ELEKTROENERGETSKE MREZE

ZA BRZI POVRATAK STANOVNISTVA | EKONOMSKI RAZVOJ

DVADESET i petog ozujka 2003. godine, u sjedistu
HEP-a u Zagrebu, potpisan je Ugovor o donaciji transfor-
matorskih stanica za obnovu elektroenergetske mreze na
podru¢jima posebne drZavne skrbi. Potpisali su ga pot-
predsjednik tvrtke ABB Kraft Goran Salomonsen i uime
predsjednika Uprave HEP-a Ilve Coviéa, ¢lan Uprave
HEP-a za distribuciju Sime Balabani¢, u nazognosti vele-
poslanika Kraljevine NorveSke u Republici Hrvatskoj,
nj.e. Knuta Toraasena i diplomatskog savjetnika u Mini-
starstvu vanjskih poslova Republike Hrvatske Marija
Martinovica.

Ovo je ve¢ Cetvrta donacija Kraljevine Norveske od 1999.
godine, kojima ona Zeli pomoci stvaranju uvjeta za brZi
povratak stanovniStva i ozivljavanju malog poduzetniStva
na podrucjima posebne drzavne skrbi.

Kraljevina NorveSka, rekao je Ivan Mravak, direktor Sek-
tora za tehnicke poslove HEP Distribucije d.o.0. i voditel]
Projekta, donira 45 transformatorskih stanica napona
10(20)/0,4 kV, ukupne vrijednosti 18,24 milijuna nor-
veskih kruna (priblizno 2,3 milijuna eura). Transforma-
torske stanice Ce se postaviti na podrucjima devet
distribucijskih podrucja Hrvatske elektroprivrede i to:
Sibenika (10), Splita (8), Siska (6), Karlovca (5), Zadra
(5), Gospica (4), Vinkovaca (3), Pozege (2) i Slavonskog
Broda (2).

Cetvrtinu vrijednosti roba i radova potrebnih za postav-

ljanje transformatorskih stanica isporuCit Ce norveske
tvrtke, a tri Cetvrtine (betonske kucice, transformatore,

manji dio niskonaponskog razvoda, 50 km priklju¢nog
kabela, gradevinske i elektromontazne radove) isporucit
¢e, odnosno izvesti, domace tvrtke. Obveza je Hrvatske
elektroprivrede izvedba prikljucnih 10(20) kV dalekovoda
i izlazne niskonaponske mreZe. Donacija se pocinje rea-
lizirati danom potpisivanja Ugovora, a dovrSetak poslova
ocekuje se do kraja 2003. godine. Do sredine 2004. go-
dine planira se potpuno ukljucenje darovanih transfor-
matorskih stanica u elektrodistribucijski sustav HEP-a.

Zahvaljujuéi Kraljevini Norveskoj, Sime Balabani¢ je na-
glasio vaznost donacije za povratak prognanika i izbjegli-
ca, a jednako tako i za stabiliziranje elektroenergetskog
sustava na tim podru¢jima. Goran Salomonsen je, uz
zahvalu HEP-u i veleposlanstvima na potpori u ovom Pro-

Ugovor o donaciji
trasformatorskih

stanica za obnovu
elektrodistribucij-
ske mreze na po-
drucjima posebne
drZavne skrbi pot-
pisali su Goran

Salomonsen i
Sime  Balabanié,
uime predsjedni-
ka Uprave HEP-a
Ive Coviéa

jektu, napomenuo kako on ima vise dobrih strana te uka-
zao na Cinjenicu da Ce veci dio robe biti iz hrvatskih
tvrtki.

Mario Martinovi¢ izrazio je zadovoljstvo Sto svjedoCi pot-
pisivanju ugovora koji Ce, kako je rekao, doprinijeti po-
vratku stanovniStva na podrucja posebne drzavne skrbi te
njihovom zapoS§ljavanju. Tomu se pridruZio i Knut Toraa-
sen, podsjetivsi da je rije¢ o podru¢jima negdadnjih
bojiSnica, gdje je povratak stanovnika iznimno vazan.

- Ova donacija ¢e pomoci povratku stanvnika, ali i eko-
nomskom razvoju tih podrucja, naglasio je Knut Toraa-
sen.

Tatjana Jalusic
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SEKTOR ZA TERMOELEKTRANE

U ZNAKU REKORDA

OD 1998. GODINE DO DANAS, UZ NOVIH 50 MW IZ DVIJE PLINSKE TURBINE U EL-TO ZAGREB,
210 MW IZ TE PLOMIN 2, 200 MW IZ TE-TO ZAGREB, ZNATNO JE PORASLA PROIZVODNJA
HRVATSKIH TERMOELEKTRANA, A ULOZENA SU | ZNACAJNA SREDSTVA | U REVITALIZACIJU
POGONA TE JE NJIHOVA EFIKASNOST, ODNOSNO SPREMNOST, VECA OD 80 POSTO!

U 2002. godini, u HEP-ovim termoelektranama, uk-
ljuCujuci i TE Plomin 2, proizvedeno je rekordnih
5.901.538 MWh elekiricne energije, a toplinarskom su-
stavu HEP-a je isporuceno 1.078.201 tona tehnoloSke
pare i 1.603.236 MWh toplinske energije!

Prema svemu sudeci, i ova ¢e godina u ukupno proizve-
denoj elektricnoj energiji termoelekirana HEP-a (u Sekto-
ru za termoelektrane planiraju 6.934 TWh) takoder biti
rekordna.

Mirko Bandalovi¢, rukovoditelj Sluzbe za ekspolataciju u
Sektoru za termoelekirane kaze:

- 0d 1998. godine do danas, dobili smo 50 MW iz dvije
plinske turbine u EL-TO Zagreb, 210 MW iz TE Plomin 2, a
iz TE-TO Zagreb 200 MW, ¢ime je znatno porasla proiz-
vodnja nasih termoelektrana. Jako puno smo uloZili i u
revitalizaciju pogona te je njihova efikasnost, odnosno
spremnost, veca od 80 posto. Svaki pogon prosjecno
radi od 6,5 do sedam tisuca sati godisnje, Sto znaci da su
pouzdani. To se posebice pokazuje u zimskim mjesecima,
a najudarniji su nam prosinac, sijecanj i veljaca, ako je
susna godina i studeni.

Najveca investicijska aktivnost u Sektoru je u prosloj go-
dini bila dovrSetak izgradnje plinsko-parne elekirane u
TE-TO Zagreb (novi blok K, snage 200 MWe i 150 MWt).
Tijekom 2002. godine su obavljeni svi preostali poslovi
na kotlovima, parnoj i plinskim turbinama te je sada
spremna za redovni rad. U probnom radu proizvela je
432.310 MWh elekiricne energije, 84.151 t pare i
130.035 MWh topline, a provedena jamstvena ispitiva-
nja pokazuju da je postrojenje potpuno ispunilo ugovo-
rene ekonomske i tehniCke parametre. Vrlo visoki
proizvodni rezultati u 2002. godini postignuti su u TE
Plomin 2: proizvodenih 1.283.882 MWh i 7.041 sati rada
na mrezi otklonili su sve dvojbe u njezinu isplativost.
Valja svakako naglasiti da su obje plominske elekirane,
TE Plomin 1 i TE Plomin 2, medu najpouzdanijim objek-
tima te su ostvarile dva milijuna MWh godinje.

NABAVA GORIVA -
OGRANICAVAJUCI CIMBENIK

| uovoj godini se predvida maksimalni rad nasih termoe-
lektrana. OCekuje se znacajna proizvodnja novih proiz-
vodnih jedinica koje su izgradene u posljednjih pet
godina, a takoder i revitalizirane TE Plomin 1.

Medutim, naglasava Mirko Bandalovi¢, u realizaciji tog
plana se kao ogranicavajuci Cimbenik javlja gorivo. Zem-
ni plin ogranicen je na koliCinu od 700 milijuna m3, a
lozivo ulje na 300 tisuca tona godiSnje. Za planiranu pro-
izvodnju (bez NEK-a) godiSnje je potrebno jo§ 700
tisuca tona lozivog ulja, Ciju nabavu ograniCava i tran-
sport, jer se s postoje¢im sustavom nasim termoelekira-
nama ne mogu dopremiti njegove dostatne koliCine.
Ipak, napominje na$ sugovornik, ako NE Krsko pocne s
isporukom elektricne energije Hrvatskoj, ove bi koli¢ine
bile dovoljne do 2007. godine.

HEP VJESNIK 146, OZUJAK 2003.

M. Bandalovi¢: Nabava goriva ogranicava rad Sek-
tora

Prema Planu proizvodnije, s INOM se godiSnje ugovaraju
koliCine lozivog ulja, no tu se javlja veliki problem: INA
nije u stanju zadovoljiti potrebe Sektora, u rasponu od
650 do 700 tisuca tona. INA moze isporuciti do 350
tisuca tona, stoga je ove godine bio nuzan uvoz lozivog
od 350.000 tona.

Nuzno je, tvrde u Sektoru za termoelektrane, osigurati
tzv. VOV (vanobalni vez) za TE Rijeka kako bi tanker mo-

gao izravno termoelektrani isporuciti gorivo i to je jedan
od glavnih uvjeta koji ¢e HEP morati Sto prije rijesiti.

Ove zime Sektor je pogodila i znacajna redukcija plina -
u veljaCi je dobiveno samo 20 posto od potrebnih
koli¢ina. Na vrijeme nabavljene potrebne kolicine s do-
datnom potroSnjom od 40 tisuca tona loZivog ulja Spasi-
lo ih je od vecih poremecaja u proizvodnii.

PLANOVI

Medu najznacajnijim radovima koji se ove godine plani-
raju u Sektoru za termoelekirane izdvaja se kapitalni re-
mont bloka 1, rekonstrukcija gorionika i parnih zagrijaca
zraka te ugradnja novih plinskih plamenika u TE Sisak,
¢ime Ce se osigurati bolja iskoristivost goriva. | TE Rijeka
Se sprema za revitalizaciju i modernizaciju, a TE Plomin
1 oCekuje veliki remont i rekonstrukcija sustava automat-
ske regulacije bloka.

- To su sve stare elekirane, kojima je preostalo jo$ deset
godina Zivota, negdje do 2015. godine. S nasim zahvati-
ma one postaju jako pouzdani objekti, potrebni u zim-
Skim, posebice u sus$nim mjesecima, naglaSava Mirko
Bandalovic.

U ovoj godini planira se i revitalizacija plinskih turbina u
TE-TO Osijek te u zagrebackoj TE-TO i EL-TO. U TE Jerto-
vec (posebno skrojenom za hitne slucajeve, tako da u
roku od 15 minuta moze biti na mrezi), u ovoj se godini
planira prva faza rekonstrukcije njegovog rasklopista 110
kV. Dakako, tu je i primopredaja novog bloka K u TE-TO
Zagreb.

Tatjana Jalusic

SLUZBA ZA EKSPLOATACIJU

Sluzba za eksploataciju u Sektoru za termoelektrane
HEP-a bavi se pracenjem planova proizvodnje, pripre-
ma s pogonima natje¢ajnu dokumentaciju za korekcij-
ska i preventivna odrzavanja, suraduje u izradi
tenderske dokumentacije za remonte te obavlja sve
ekonomske poslove koji su potrebni u odrZavanju i ek-
sploataciji termoelektrana. (Uz ovu Sluzbu, u Sektoru
za termoelektrane je i Sluzba za pripremu izgradnje i
izgradnju.)

Takoder izraduje dugorocne ugovore s isporuciteljima
energenata te se kontrolom njihove kvalitete (u okviru
Sluzbe je i Centralni kemijski laboratorij) postize pouz-
daniji rad termoelektrana.

Svakodnevni poslovi podrazumijevaju kontakte s Na-
cionalnim dispecerskim centrom, uvid u rad pojedinog
objekta te dispeciranje plina.

GodiSnje, mjesecno i tjedno s isporuciteljem usu-
glasava potro$nju prirodnog plina te svakodnevno s
dispecerskim centrom CROPLIN d.0.0 dogovara dnev-
nu dinamiku potroSnje i distribucije prirodnog plina

zbog limitirajuce kolic¢ine od 87.500 m3 (Ugovor s
INOM).

Sluzba nabavlja i loZivo ulje te s INOM dogovara mje-
sta isporuke i destinacije na kojima ¢e i na koji nacin
biti isporuceno (cjevovodom ili vagon cisternama).
Stoga je od HZ-a unajmljeno 145 vagon cisterni za
dopremu loZivog ulja kojeg se godiSnje preveze 160
tisuca tona.

Svakodnevno se pripremaju marsrute vlakova za do-
premu lozivog ulja iz Rafinerije Rijeka, proizvodnja
INA te iz Luke GaZenica Zadar, uvoz, a s HZ-om dogo-
varaju kontrole i odrzavanje vagon cisterni.

- Zahvaljujuci ljudima u nasim pogonima koji ispunja-
vaju svoje zadace, velika je pouzdanost nasih objekata,
odnosno spremnost termoelektrana da u svakom fre-
nutku odgovore potrebama elektroenergetskog susta-
va. Tomu svakodnevno doprinose i zaposlenici Sektora
koji se bave nabavom, dispecCiranjem, prijevozom,
kontrolom goriva i izracunom cijene proizvodne elek-
fricne i toplinske energije u suradnji sa Odjelom za
ekonomske poslove te im ovim putem zahvaljujem,
porucuje Mirko Bandalovic.







UN GLEDA SVIJET KOJI PRESUSUJE

KRIZA VODE U SRCU NASEG | OPSTANKA ZEMLJE

SVJETSKE ogranicine rezerve Ciste, slatke vode brzo se
smanjuju, namecuci ozbiljnu prijetnju javnom zdravlju,
politickoj stabilnosti i okoliSu, prema velikoj analizi koju
su objavili Ujedinjeni narodi.

U izvjeStaju na 600 stranica, koji je najopseznija procjena
najvaznijeg planetarnog prirodnog izvora, navodi se da e
se Cak sedam milijardi ljudi u 60 zemalja moze suoCiti s
nestasicom vode do 2050. godine. U samo 20 godina,
predvida izvjestaj, prosjecna opskrba vodom po osobi u
cijelom svijetu smanijit ¢e se za jednu trecinu, pogadajuci
skoro svaki narod, a posebno one koji su ve¢ na ekonom-
skom rubu.

- Od svih drustvenih i prirodnih kriza s kojima se mi ljudi
suoCavamo, kriza vode je ona koja leZi u srcu naseg i op-
stanka naseg planeta Zemlje, kaze Koichiro Matsuura, ge-
neralni direktor Organizacije UN-a za obrazovanje, znanost
i kulturu, vodece agencije medu 23 UN-ove grupe koje su
sudjelovale u izradi izvjestaja.

Krizu su uzrokovali loSe gospodarenje, globalno zatop-
ljenje i rast stanovniStva, navodi se u izvjeStaju. RjeSenja
su dostupna, ali zbog politicke inercije "buducnost za
mnoge dijelove svijeta izgleda sumorno".

Objavljivanje lzvjeStaja World Water Developmenta, koji je
bio u izradi viSe od dvije godine, dolazi jedan tjedan prije
pocetka medunarodnog summita, Treceg svjetskog foruma
0 vodama u japanskom Kyotu. Izaslanstva iz vise od 100
naroda, zajedno s tisucama drugih sudionika, pokusat ¢e
pronaci nacela i ciljeve za rjeSavanje planetarnih problema
s vodama i sprjeavanje ratova za vodu koje neki pred-
vidaju.

lzvjeStaj oslikava uzasnu sliku dragocjenog izvora koji po-
staje sve nedostatniji i one¢isceniji zbog pogresnih politi-
ka gospodarenja vodama, ukljuéujuci i preveliko
oslanjanje na velike brane te kratkovidne pokuSaje pre-
komjerne privatizacije trzista svjezom vodom.

U izvjeStaju se, medutim, ukazuje i na mogucénost sretnije
hidrolo3ke buducnosti, u kojoj unaprijedena infrastruktu-
ra, razboriti planovi cijena, tehnologije oCuvanja i spora-
zumi o vodama mogu imati znaCajan utjecaj. U toj
buducnosti, svih 9,3 milijardi ljudi za koje se oCekuje da
Ce za nekoliko desetljeca nastanjivati Zemlju, imali bi po-
uzdan pristup Cistoj vodi za pice i uzgoj hrane, s odgova-
rajucim viskovima koji bi sluzio ekosustavu oko njih.

Kljuc postoji, zakljucje se u izvjeStaju, u boljem razumije-
vanju sve veceg znacaja vode, inteligentnim ulaganjima i
Siroj provedbi UN-ova naCela da je pristup Cistoj vodi
ljudsko pravo.

- Opcenito, izazov obuhvaca podizanje politicke volje da
provodi obveze koje se odnose na vodu, zakljuCuje se u iz-
vjestaju. Strucnjaci koji se bave vodama trebaju bolje ra-
zumijevanje Sireg drustvenog, gospodarskog i politickog
konteksta, dok politicari moraju biti bolje informirani o
problemima vodnih izvora.

lzvjeStaj izdvaja nekoliko posljedica danasnjih obrazaca i
trendova uporabe vode.

- NestaSice Ciste vode imaju izravan u¢inak na ljudsko
zdravlje. Voda zarazena fekalnim bakterijama, parazitima i
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DALIBOR BOJANIC, DIREKTOR SEKTORA ZA HIDROELEKTRANE U HEP-PROIZVODNIJI d.o.o.

HIDROELEKTRANE NE MOGU BITI IZNIMKA
U PRIVATIZACIJI

KAZU da je najkrace vrijeme koje se daje novoizabranom
direktoru, prije nego se ispovifedi, tri mjeseca ili sto dana.
Strogo postujui tu vremensku normu i dajuci mu jo$ malo
vremena, pokucali smo na vrata Daliboru Bojanicu koji je, u
prosincu 2002. godine, imenovan direktorom Sektora za HE
u HEP Proizvodnji d.0.0., naslijedivsi na tom mjestu Josipa
Vitezicu.

Dalibor Bojani¢ je vjerojatno jedan od novoizabranih direk-
tora 0 kojemu se u HEP-u najmanje zna. Premda s dugogo-
diSnjim elektroprivrednim iskustvom, u njegovoj biografiji
do sada nema direktorskih mjesta. Svih tih dvadeset i ¢etiri
godine bavio se iskljucivo strukom, i to onom gradevin-
skom. Tijekom SestogodiSnjeg prvog radnog iskustva u
Konstruktoru i Hidrogradnji, angaZiran je na pripremi izgrad-
nje, a potom i na izgradnji HE Haditha, §to je bio valjan raz-
log da dvije godine provede u Iraku (bolje tad, nego sad!).
Kada je 1985. godine doSao u tadasnju Elektroprivredu Dal-
macije, preuzeo je poslove nadzora izgradnje HE Dale. Uz
izrade i revizije nekoliko investicijskih programa, radio je i
na sanaciji CS BuSko Blato, a tri godine je nadzirao
gradevinske radove na sanaciji brane Peru¢a. Odlaskom u
Zagreb, 1994. godine, preuzima mjesto voditelja projekta
izgradnje HE LeSce. Prije dvije godine postao je rukovodi-
telj Sluzbe za pripremu izgradnje hidroelektrana, a od 1.
sijecnja ove godine obnasa duznost direktora Sektora za hi-
droelektrane u HEP-Proizvodnii d.o.o.

HEP Vjesnik: Zajam~enih stotinu dana bez novinara
upravo Vam istje~e. Ovo nam je prvi susret u novim
okolnostima, pa ga zapo~nimo pitanjem za razbijanje
treme: kako se osje}ate na kraju zime i na po~etku
direktorskog mandata?

Dalibor Bojani}: Ako je pitanje samo zbog razbijanja tre-
me, onda se osjecam suprotno nego Sto bih se osjecao na
poCetku zime i na kraju mandata.

Ozbiljniji bi odgovor bio da ovu funkciju osjeéam kao izazov
u vremenu kada se donose sudbonosne odluke za
buducnost Citavog elektroenergetskog sektora, $to uk-
ljucuje 1 bitno drukcije uvjete poslovanja na otvorenom
trzistu i, vjerojatno, promjenu vlasnicke strukiure poduzeca.

Ove velike bitne promjene, uz svladavanje psiholoske bari-
jere vezane uz ¢injenicu da smo desetlje¢ima navikli raditi
u potpuno drukcijim uvjetima, bude u meni izmijeSane
osjecaje: zadovoljstva Sto sam, svojim skromnim doprino-
som, u prigodi biti dio vaznog trenutka, ali i zabrinutosti pri
pomisli hocemo li, svi zajedno, uspjeti odgovoriti ovim iza-
zovima na primjeren nacin.

HEP Vjesnik: U Zagrebu ste, na privremenom radu,
ve} nekoliko godina, pa pretpostavljamo da ste se
privikli na sve nove okolnosti. Ipak, nedostaje li Vam,
kao oto~aninu, sunce dalmatinskog neba kojim
opravdavamo na{u leernost, vedrije raspolo enje,
bu~nost i neposredniji odnos u me Jusobnim kontakti-
ma?

Dalibor Bojani}: U Zagrebu sam na priviemenom radu ve¢
Citavih sedam godina i za to razdoblje me vezu samo lijepe
uspomene. Imam iznimno pozitivno iskustvo u odnosu s
ljudima na koje sam upucen, pocevsi od kolega na poslu pa
sve do prodavacica u trgovini, tako da ni u kojem slucaju ne
bih mogao svjedociti u prilog teze o animozitetu izmedu
Spli¢ana i Zagrepgana.

U OBRAZLOZENJU CINJENICE DA SE
VEC DUGO NE GRADE NOVE
HIDROELEKTRANE TREBA POCI OD
STVARNOG STANJA, A NE OD NASE
ZELJE ZA 1ZGRADNJOM, JER JE
HIDROENERGETSKI POTENCIJAL U
HRVATSKOJ NA KOJEM JE BILA
MOGUCA IZGRADNJA OBJEKATA
ISKLJUCIVO ZA PROIZVODNJU _
ELEKTRICNE ENERGIJE PRAKTICNO
ISKORISTEN

Do proSle godine, zagrebaCke dane sa mnom je dijelila i
moja obitelj, ali sada mi je supruga u Splitu, a kéerka se, na-
kon zavrSenog fakulteta, zaposlila u Dubrovniku. Tako i u pri-
vatnom Zivotu imam svoja proizvodna podrucja. Zapravo,
dijelim sudbinu s iznenadujuce velikim brojem Spli¢ana na
priviemenom radu u Zagrebu, koji nakon radnog tjedna Zure
napuniti baterije uz mirise mora, domacu spizu i kave na Rivi.

HEP Vjesnik: Nakon ovog uvoda vrijeme je i za pitanje u
sridu: {to ima novoga u Sektoru za HE, dakako, osim
novog direktora?

Dalibor Bojani}: U procesu smo restrukturiranja HEP-a,
tako da mozemo figurativno re¢i da su promjene svakod-
nevne. Otkako je, sredinom proSle godine, osnovana
HEP-Proizvodnja d.0.0. kao ovisno drustvo temeljne djelat-
nosti, traju aktivnosti na oZivotvorenju ove odluke, poCevsi
od rjeSavanja Citavog spleta formalno-pravnih potankosti,
do priprema za definiranje nove organizacije tvrtke,
utvrdivanja cijene proizvodnje i odnosa s drugim dijelovima
HEP grupe.

Nova organizacija i sistematizacija HEP-Proizvodnje d.o.o.
neposredan je zadatak, s obzirom na utvrdeni rok
donoSenja. Potreba za novom organizacijom proizlazi u
prvom redu iz ¢injenice da Ce se naSa energetska djelatnost
proizvodnje elektricne energije odvijati u uvjetima otvore-
nog trzista, gdje ¢e povlasteni kupci slobodno birati dobav-
ljaCa elektriCne energije. Danas to vrijedi za povlaStene
kupce s godiSnjom potroSnjom iznad 40 GWh, ali e se,
prema Direktivi 96/92 Europskog Vijeca, taj prag u iducim
godinama smanjivati. S ciljem postizanja konkurentnosti na
trzistu, potrebno je smanjivati troSkove proizvodnie,
povecati efikasnost vodenja pogona i odrzavanja, optimirati
koriStenje voda i uspostaviti suvremeno koncipiranu organi-
zaciju, a sve to uz osiguravanje maksimalne pogonske

spremnosti i ispunjavanje obveza prema povlastenim i ta-
rifnim kupcima te EE sustavu.

Da bi se ova opsezna i vazna zadaca realizirala, bit ¢e potre-
ban angaZman svih dijelova tvrtke, bilo u pripremi prijedlo-
ga organizacije, bilo u fazi rasprave o tom prijedlogu i
kasnije u provedbi. O tomu ¢e, sigurno, biti vie rijeci u
mjesecima koji dolaze.

HEP Vjesnik: Premda su nam hidroelektrane, kao ob-
novljiv izvori na koji nas obvezuju i konvencije za ulazak
u EU, jo{ uvijek na raspolaganju, ~injenica je da ve} tri-
naest godina nije postavljen temeljni kamen za novi ta-
kav objekt. Ima li nade da iz ovog mrtvila iza]Jemo u
uvjetima kada vi{e ne odlu~ujemo, ve} samo pre-
dla*emo izgradnju novih objekata?

Dalibor Bojani}: U obrazlozenju Cinjenice da se ve¢ dugo
ne grade nove hidroelekirane treba po€i od stvarnog stanja,
a ne od nase Zelje za izgradnjom. Hidroenergetski potenci-
jal u Hrvatskoj, na kojem je bila moguca izgradnja objekata
iskljucivo za proizvodnju elektricne energije, je prakticno
iskoriSten. Od preostalog potencijala, najveéi dio se nalazi
ili na grani¢nim vodotocima (Mura, Drava, Kupa, Una, dije-
lom Sava) ili u zasticenim krajolicima (Mreznica, Korana,
Zrmanja) ili na nizinskim tokovima rijeka, gdje je rijeC o
viSenamjenskim hidrotehniCkim sustavima koji, osim ener-
getske, imaju i funkciju zaStite od voda, uredenja voda,
zemljista i infrastrukture.

Jedini kriterij za izgradnju novih hidroelekirana, s aspekta
HEP-a kao investitora, jest ekonomska isplativost pojedinog
projekta uz mogucnost financiranja. U proteklom razdoblju
pripremala se dokumentacija za projekte hidrolektrana LeSce,
Kosinj, Novo Virje, Podsused, Drenje i Ombla. Najdalje se
doSlo u pripremi HE LeScCe, koja je bila spremna za izgradnju
1998.godine. Medutim, na medunarodnom nadmetanju za
izgradnju nije dobivena nijedna prihvatljiva ponuda za finan-
ciranje. Vlastita sredstva HEP-a su u meduvremenu koriStena
za prioritetne potrebe obnove ratom unistene infrastrukture,
potom za obnovu i izgradnju kapitalnih objekata TS Ernesti-
novo i TS Zerjavinec te iznimno znacajne revitalizacije hidro-
elektrana (Vinodol, Peruca, Senj, Zakucac, Gojak).

Kod HES Kosinj doSlo je 1999.godine, temeljem analize
opravdanosti, do promjene osnovne koncepcije i projektnih
veliCina, Sto rezultira potrebom izmjene Idejnog projekta.
Kako je rijeC o znaCajnim sredstvima, koja nije bilo moguce
osigurati odobrenim planskim sredstvima za pripremu svih
objekata, aktivnosti na projektu su usporene.

0D novosti u Sektoru izdvojio bih dobivanje Certifikata
Z7a proizvodnju elektricne energije iz obnovijivih izvora za
dravske elektrane: HE Varazdin, HE Cakovec i HE Dubra-
va, koji je izdala tvrtka TUV iz Miinchena, nakon
uspjesno provedenog audita. Qvaj certifikat je znacajan
kao potvrda proizvodnije zelene energije, Sto omogucuje
njenu povoljniju cijenu na europskom trzistu. Nasim
uclanjenjem u Sustav certificiranja energije iz obnovlji-
vih izvora (RECS), na temelju ovog cetifikata moguce je
dobiti certifikate za svaki proizvedeni MWh zelene ener-
gije, s kojima se takoder moze trgovati.

Tijekom ove godine planiramo provesti postupak certifi-
kacije i na svim ostalim hidroelektranama, Sto ¢e sigur-
no biti i dobra priprema za zahtjevnije postupke
ishodenja certifikata ISO 9001 i 1SO 14001.

HEP VJESNIK 146, OZUJAK 2003.
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MEDUNARODNA KONFERENCIJA
HYDRO 2003, KOJU ORGANIZIRAJU
CASOPIS HYDROPOWER&DAMS |
TVRTKA NETWORK EVENTS LTD U
SURADN]JI SA INTERNATIONAL
HYDROPOWER ASSOCIATION | UZ
POTPQRU HEP d.d., SVAKAKO JE
NAJVAZNIJI STRUCNI SKUP O
HIDROENERGIJI U HRVATSKO]J |
IZNIMNA PRIGODA ZA PROMOCIJU
NASIH DOSTIGNUCA NA PODRUCJU
HIDROENERGIJE

Preostala Cetiri projekta novih hidroelektana su viSenam-
jenski hidrotehnicki sustavi, Ciju bi realizaciju trebali sufi-
nancirati i ostali subjekti koji od njih imaju korist
(vodoprivreda, poljoprivreda, promet, Zupanije i gradovi),
Sto ovisi 0 njihovoj spremnosti i interesu za takve projekte.
Izgradnja spomenutih objekata nema ekonomsku opravda-
nost, ako se vrednuje samo energetska korist.

Kod HE Novo Virje postoji i problem prekogranicnog utje-
caja na madarski teritorij, zbog Cega je u tijeku postupak
utvrdivanja tog utjecaja prema Espoo konvenciji s madar-
skom stranom, koja se protivi bilo kakvoj izgradnji na Dravi.

Za pokretanje izgradnje HE Podsused i HE Drenje, osim
problema sufinanciranja, potrebno je donijeti i zakonsku re-
gulativu o koriStenju i uredenju Save od slovenske granice
do Ivanje Reke te sporazum sa Slovenijom s obzirom na ut-
jecaj na pograni¢ni tok Save.

U srpnju 2001.godine Hrvatski sabor je donio paket ener-
getskih zakona, kojim se na potpuno novi nacin regulira po-
drucje energetske politike, planiranja i izgradnje novih
proizvodnih objekata. Sabor, na prijedlog Vlade, donosi
Strategiju energetskog razvitka, a na temelju Strategije do-
nosi Program provedbe Strategije, Cija je izrada sada u tije-
ku i kojim Ce se utvrditi mjere, nositelji aktivnosti i dinamika
realizacije energetske politike. Energetski subjekt, u skladu
s planom iz Programa provedbe, moze graditi objekte za
proizvodnju na temelju provedenog natjeCaja i odobrenja
koje izdaje Vijece za regulaciju energetskih djelatnosti i to
onom subjektu koji ponudi najnizu cijenu proizvedene
energije.

Znaci, iz svega ovoga je vidljivo da su postojali i postoje
objektivni razlozi zaSto se nisu gradile nove hidroelektrane i
zasto se, jo$ uvijek, ne grade. Medutim, uz sva ranije spo-
menuta ogranicenja, Planom razvoja HEP grupe od
2003.-2007.godine predviden je pocetak izgradnje HE
Le3¢e, HE Podsused i Retencije Dreznicko polje, kojom se
smanjuju preljevi i povecava proizvodnja HE Gojak te nasta-
vak priprema izgradnje HE Drenje i HES Kosinj.

HEP Vjesnik: Jesu li pobornici hidroenergije, u odnosu
na one koji zagovaraju nuklearnu ili termoenergiju, ne-
dovoljno agresivni u naglafavanju prednosti ovog ob-
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novljivog izvora energije? Naime, dok spomenuti /o-
biji ve} godinama organizirano nastupaju u stru~nim
krugovima i javnosti, hidrolobi se tek stidljivo pojav-
ljuje na elektroenergetskoj sceni.

Dalibor Bojani}: Moram ponoviti da postoji raskorak
izmedu nasih Zelja i neporecivih Cinjenica. | ja bih bio sre-
tan da sutra moZemo poceti izgradnju hidroelekirane kao
Sto je Zakucac, ali takvih lokacija jednostavno viSe nema.

Prema procjenama nedostajuce elektriCne energije u Hrvat-
skoj u razdoblju do 2012.godine, od potrebnih 1000 MW
nove snage, na moguce nove hidroelektrane (LeSce, Podsu-
sed, Drenje, Kosinj) otpada samo 150 MW. Stoga je jasno
da potrebnu energiju moramo osigurati i izgradnjom novih
termoelektrana. To su Cinjenice koje ne moze promijeniti ni
agresivnost u nastupu hidroenergeticara.

Nasa je zadaca da kvalitetno pripremimo navedene Cetiri
nove hidroelekirane, kako bi mogla zapocCeti njihova izgrad-
nja u planiranom razdoblju, §to ukljuCuje i rjeSavanje svih
ranije spomenutih problema vezanih za viSenamjenske su-
stave.

Kada je rije€ o hidrolobiju, nisam pristalica uporabe tog ter-
mina u ovom kontekstu. Rije¢ lobi ima negativnu konotaciju
u smislu ostvarivanja nekih parcijalnih interesa na racun
opcCih interesa. Primjerenije bi bilo govoriti o struc¢noj jav-
nosti, koja bi trebala promicati realizaciju konkretnih proje-
kata hidroelektrana temeljem stvarnih doprinosa opcem
interesu, animirati sve subjekte izgradnje viSenamjenskih
sustava - koje Cesto nazivamo i civilizacijskim projektima - u
smislu aktivnog udjela u njihovu ostvarenju te, Sto je osobi-
to vazno, Cinjenicama uklanjati predrasude u javnosti o
ugroZenosti prirodne sredine zbog izgradnje hidroelektana,
ali i senzibilizirati lokalne zajednice u prilog izgradnje na-
glaSavanjem i pozitivnih doprinosa novih hidroelektrana
odrzivom razvoju i zastiti Covjekove okoline.

HEP Vjesnik: Ovo bi za nas trebala biti Godina hidroe-
lektrana, jer }e se Me|unarodna konferencija i izlo"ba
HYDRO 2003, koja okuplja stru~njake iz vi{e od pedeset
zemalja svijeta, po~etkom studenog odr ati upravo u
Hrvatskoj.

Dalibor Bojani}: Medunarodna konferencija Hydro 2003,
koju organiziraju ¢asopis Hydropower&Dams i tvrtka Net-
work Events Ltd u suradnji sa International Hydropower
Association i uz potporu HEP d.d., svakako je najvazniji
strucni skup o hidroenergiji u Hrvatskoj. NaSi stru¢njaci su,
kao Clanovi Medunarodnog tehnickog komiteta Konferenci-
je, veC ukljuceni u strucnu pripremu skupa izborom i ocje-
nom referata koji ¢e biti uvrSteni u program Konferencije.
Veci broj strucnjaka HEP-a priloZio je svoje radove 0 isku-
stvima vezanim za teme Konferencije - od revitalizacije
nasih elektrana do rada hidroelekirana unutar nacionalnog
parka. Osim toga, obracanjem Celnih ljudi HEP-a sudionici-
ma Konferencije, kao i izlozbenim prostorom na mjestu
odrzavanja skupa, predstavit ¢e se i djelatnost nase tvrtke, a
u okviru programa predviden je i posjet HE Dubrovnik te
trodnevni obilazak naSih hidroelektrana nakon Konferencije.
Kad se tomu pribroji da Ce i prigodni broj ¢asopisa Hydro-
power&Dams biti posvecen Konferenciji, s naglaskom na
zemlji domacinu, jasno je da je ovo iznimna prigoda za pro-
mociju nasih dostignu¢a na podrucju hidroenergije. Uvje-
ren sam da ¢emo tu prigodi znati iskoristiti.

HEP Vijesnik: Ako ve} ne gradimo novo, ohrabruje poda-
tak da je po~etkom ove godine nastavljena revitalizacija
HE Zaku~ac i HE Peru}a. Je li u planu obnova jo{ nekih
od starijih objekata i kojih?

Dalibor Bojani}: Obnova hidroelekirana je svakako naj-
znacajnija investicijska djelatnost u Sektoru, imajuci u vidu
da su pojedini objekti pravi stogodisnjaci te da je cilj obno-

ve produljenje Zivotnog vijeka, uz povecanije raspolozivo-
sti, sigurnosti rada i proizvodnije.

Najopsezniji je projekt revitalizacije HE Zakucac, kojim je
previdena obnova i zamjena proizvodnih jedinica s cjelo-
kupnom pripadajuéom opremom. Prve dvije jedinice bi se
obnovile do 2007., a druge dvije do 2009. Ove godine je
planirano provodenje postupka nadmetanja za turbine i ge-
neratore prvih dviju jedinica.

U okviru revitalizacije HE Peruca, koja bi trebala dovrSiti do
2006. godine, ugovorena je izrada turbina i generatora, a
ove godine je u planu ugovaranje blok-transformatora i
ostale opreme.

U tijeku su jos i revitalizacije HE Vinodol, gdje se do kraja
godine planira dovrSetak ugradnje generatora i zamjena tur-
binske regulacije, HE Senj, s pocetkom izgradnje 110 kV
rasklopnog postrojenja, zamjenom turbinske regulacije i
USZMR-a te planiranom zamjenom generatora do 2006.
godine i HE Gojak, sa zamjenom turbina, regulacije i uzbu-
de generatora i planiranim dovrSetkom do 2005.godine.
Osim toga, i na naSoj najstarijoj elektrani - HE Jaruga, ove
godine planiran je dovrSetak rekonstrukcije turbina.

Uz spomenute objekte, priprema se i rekonstrukcija HE Mil-
jacka izradom Studije izvodljivosti za razlicite varijante zah-
vata te Studije utjecaja na okoli§, s obzirom na polozaj
elektrane u Nacinalnom parku Krka. Ispituje se i moguénost
revitalizacije HE Dubrovnik analizom stanja postojece opre-
me i modelskim ispitivanjima novih rotora.

ZnaCi, ulazu se znacajna sredstva u obnovu i modernizaciju
postojecih elekirana, a s obzirom na njihovu prosjecnu dob,
i uidu¢im nas godinama Ceka opseZan i zahtjevan posao.

HEP Vjesnik: | za kraj, rado bismo ~uli Va{e mi{ljenje o
privatizaciji postoje}ih hidroelektrana!

Dalibor Bojani}: Odgovor na to pitanje nije jednostavan,
kao Sto to nije ni sam proces privatizacije energetskog sek-
tora. Bez obzira $to smo svi mi u proizvodnji u dusi konzer-
vativni kad je rijeC o privatizaciji i Sto bismo Zeljeli da
hidroelektrane ostanu drusiveno vlasniStvo, priblizavanjem
Europskoj uniji procesi otvaranja trzista i privatizacije ne-
zadrzivo idu naprijed.

Vec godinu dana je na snazi Zakon o privatizaciji HEP-a d.d,
kojim je zadrZana cjelovitost HEP-a kao okomito integrirane
tvrtke s racunovodstveno razdvojenim ovisnim drustvima
temeljnih djelatnosti. Ulazak privatnog kapitala je omo-
gucen prodajom dijela dionica HEP-a, a ne njegovih dijelo-
va, Uz zadrzavanje vecinskog vlasnistva Republike Hrvatske.
Medutim, nakon ulaska Hrvatske u Europsku uniju, do¢i ¢e
do potpunog otvaranja trZista i daljnje privatizacije HEP-a,
pri cemu ni hidroelektrane ne mogu biti iznimka.

Privatizacijom hrvatskih hidroelekirana trebala bi se
postici konkurentnost na trzistu, a time i povecanie efi-
kasnosti uz smanjenje troSkova i cijene energije.Tomu
bi svakako trebalo prethoditi donoSenje zakonske regu-
lative kojom bi se, izmedu ostalog, trebao definirati
status hidroelektrana i to tako da dobit iz njihovog rada
bude u korist opceg dobra Republike Hrvatske, s obzi-
rom da koriste prirodne resurse i donose rentu. Takoder
bi trebalo regulirati obavljanje javne usluge, pitanje si-
gurnosti EE sustava, kao i status one proizvodnje koja
je strateSki interes Republike Hrvatske, a koja ne moze
biti konkurentna zbog tehnoloSkih razloga.

Kada bi sve ovo bilo zadovoljeno, onda vjerojatno ne
bi ni bilo vazno pitanje vlasnistva nad hidroelektrana-
ma, vec koliko bi od toga imali koristi svi gradani
Hrvatske.

Pripremila: Marica @aneti} Malenica



iskustva drugih

KUPCI ZADOVOLINI TR@I[NOM UTAKMICOM U PET GODINA
LIBERALIZIRANOG TR@I[ TA ELEKTRI"NE ENERGIJE U NJEMA”KOJ

..AL| REZERVE ZA POVECANJE UCINKOVITOSTI - ISCRPLJENE

SAMO dva posto kuc¢anstava i tri posto ostalih malih kupa-
ca u Njemackoj izjavljuje da su "malo zadovoljni" ili "neza-
dovoljni" sa  svojim  opskrbljivaem  elektricnom
energijom. Istodobno, 73 posto ku¢anstava i 69 posto
ostalih malih kupaca izjavljuje da su "vrlo zadovoljni" ili "u
najvecoj mjeri zadovoljni", u anketi Sto ju je provela Udru-
ga njemacke elektroprivrede povodom pet godina od po-
stupnog uvodenja liberalizacije u elekiroenergetskom
sektoru, koja danas obuhvaca 100 posto kupaca - znaCi svi
kupci mogu birati opskrbitelja, bez ikakva ograniCenja.

Kako kupci koriste to pravo izbora? Industrija puno, mali
kupci - obrt, do 50 zaposlenih, anketirano ih je otprilike
180 tisuca - zapravo najviSe, a kucanstva (anketirano je
1,4 milijun kupaca od ukupno otprilike 44 miljuna) bitno
manje.

DVIJE TRE]JINE KUJANSTAVA BEZ
PROMJENE UGOVORA

Slobodan izbor od strane kupaca, prikazuje se promje-
nom ugovornog stanja s opskrbiteljima u postocima, u
razdoblju od 1998. do 2002. godine:

Obrt

Novi ugovor s posto-
jeCim opskrbiteljem 68 48 28

Ugovorno stanje Industrija Kuéanstva

Ugovor s novim

opskrbiteljem 82 46 4
Bez promjene ugo- )

vora 6 68

Sto je opredijelilo kuéanstva da ih je vise od dvije tre¢ine
ostalo bez promjene ugovora u tih pet godina? Ponajprije i
ponajvise: snizenje cijene elektricne energije u tom raz-
doblju, koje - budimo precizni - pokazuje tendenciju rasta
u 2002. i 2001. godini. Dok je prosjecno njemacko
troClano kucanstvo koje troSi 3500 kWh godisnje 1998.
godine placalo mjesecno 49,95 eura za elektriCnu energi-
ju (ukljucivo porezi i svi dodaci), dotle je isto takvo kucan-
stvo platilo 2002. godine 6 posto manije (ili 46,99 eura). U
tomu je iznos za pokrice troSkova proizvodnie, prijenosa i
distribucije pao za 25 posto u istom petogodiSnjem raz-
doblju, a istodobno su se porezi i ostala davanja (porez na
elektricnu energiju, porez na dodanu vrijednost, dodatak za
obnovljive izvore, za zaStitu spojenog procesa i naknada za
koncesiju), povecali za viSe od 50 posto.

KAKO JE NJEMA™KA
ELEKTROPRIVREDA POVE]ALA SVOJU
UNINKOVITOST?

Tri su glavna razloga tolikog povecanja ucinkovitosti nje-
macke elektroprivrede: potpuna obustava malih i neeko-
nomicnih elekirana, zamjena postoje¢ih i dogradnja
tranama - s ve¢im stupnjem iskoriStenja goriva i ve¢om
produktivno3¢u (manje radnika po proizvedenom kilovat-
satu) te rigoroznim smanjenjem broja zaposlenih.

U razdoblju od 1991. do 2000. godine prakticki je iz
elektroprivrede odlazilo priblizno 10 tisu¢a radnika
godi3nje, tako da je produktivnost javne elekiroprivrede
povecana s priblizno 2 GWh po zaposlenom (u proizvod-
nji, prijenosu i distribuciji) u 1991. godini na priblizno
3,3 GWh po zaposlenom u 2000. godini.

VALJA ZNATI USPORENIVATI

Radi usporedbe: danasnja produktivost HEP-a niza je od
1 GWh po zaposlenom; ra¢unamo tako da 14,5 TWh po-
dijelimo s 15 tisu¢a zaposlenih, u 2001. godini. Znagi,
sadadnja produktivnost HEP-a je priblizno tri puta manja
od produktivnosti njemacke elektroprivrede. No, da ne
bismo ostali prenerazeni tim podatkom: HEP je natpro-
sjecno produktivan u Hrvatskoj, jer je hrvatski bruto
domaci proizvod (4100 USD u 1999. godini, prema po-
dacima Medunarodne agencije za energiju) spram nje-
mackoga (32000 USD u istoj godini, prema podacima
iste agencije), Cak 7,8 puta manji, Sto znaCi da je HEP
viSe nego dva puta ucinkovitiji od prosjeCne hrvatske
ucinkovitosti!

Komentirajmo to na jo$ na jedan nacin, koji bismo mi
trebali imati uvijek na umu prigodom medunarodnih
usporedbi naSe produktivnosti. To je udjel bruto-placa u
ukupnom prihodu od elekiriCne energije. Uz trostruko
viSe radnika po gigavatsatu od njemackog stanja, pitanje
je nemaju li njemacki radnici viSe nego trostruko vecu
bruto-placu od naSeg radnika (ne raspolazem tim podat-

kom), pak udjel sredstava za place u njemackoj elektro-
privredi ipak ispadne veci od tog udjela u HEP-u. Taj je
udjel (znaCi bruto-placa u ukupnim troSkovima) sada u
HEP-u priblizno 15 posto.

CIJENA ELEKTRI“NE ENERGIJE
LAGANO RASTE

Vratimo se njemackoj elektroprivredi. TeSko je - za sada -
pouzdano govoriti, ali se €ini da su sve rezerve za daljnje
povecanje produktivnosti pri kraju. Njemacka mora u
sljedecih dvadeset godina potpuno zamijeniti sve posto-
jece nuklearne elektrane novim (nenuklearnim) elekira-
nama. Mora do 2010. godine povecati udjel obnovljivih
izvora u proizvodnji elekircne energije na 10 posto
(sadasnji je udjel malo viSe od 7 posto), $to sve vodi
enormnim ulaganjima, jer zamjena nuklearnih elektrana i
povecanje udjela obnovljivih izvora puno koSta. Znagi,
teSko da Ce cijena elektriCne energije i dalje padati. Na-
poslijetku: ve¢ dvije godine niti ne opada, nego lagano
raste.

Marijan Kalea
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povezivanje

ODJEL TELEKOMUNIKACIJA PrP-a SPLIT

OSJETLJIVI NA
IZAZOVE NOVIH
TEHNOLOGIJA

KRAJEM PROSLE GODINE ZAPOCELA JE REALIZACIJA PROJEKTA
MIKROVALNIH RADIO-RELEJNIH VEZA PREKO VIDOVE GORE
KOJI CE POVEZATI TS MAKARSKA, TS BLATO, TS STARI GRAD |
CDU VRBORAN, ZA STO JE VEC | KUPLJENA POTREBNA
OPREMA, A TREBAT CE | ZA OTOK VIS

AKO vam je rukovoditelj jedan tako uporan i nemiran
duh kao Sto je Marijo Remeta, prvi ¢ovjek Odjela teleko-
munikacija splitskog Prijenosnog podrucja, onda vam
nema predaha ni opustanja, da ne kazem nema vam
spasa. Stoga, njegovi ljudi moraju biti spremni u svako
doba dana i no€i, i Cekati, s pripremljenim projektom
ispod ruke. Time imaju sve potrebne preduvjete da po-
lako, ali sigurno, realiziraju svoje srednjoro¢no i dugo-
rocno zacrtane planove. Ne guraju se, ali kada im se
ukaze prigoda, ne propustaju je.

| ukazala im se! Dakako, prigoda. | kune. Pa su krajem
proSle godine zapocCeli realizaciju Projekta mikrovalnih
radio-relejnih veza preko Vidove Gore:

- Uletjeli smo u plan, potvrduje Marijo Remeta, i zado-
voljno se smjeSka: Potrudit cemo Se da do ljeta ova veza
profunkcionira.

Projekt bi povezao TS Makarska, TS Blato, TS Stari Grad
i CDU Vrboran, za $to je vec i kupljena potrebna opre-
ma. Za otok Vis ostaje otvorena mogucnost, koja se
moze realizirati ¢im se i za tu lokaciju nabavi potrebna
oprema. Isporucitelj opreme, hrvatska tvrtka Micro-link,
koja je predstavnik americkog Stratex Networksa, preu-
ze0 je i obvezu obuke nasih struénjaka. Tako je 27. i 28.
veljaCe u Splitu odrZan teoretski dio obuke za koriste-
nje, nadzor i upravljanje radijskih sustava za stru¢njake
iz telekomunikacija u PrP Split i Zagreb, PP HE Jug, DP
Elektrodalmacija i HE Dubrovnik. Prezentacija PDH Mi-
crowave Radios XP-4 Plus i SDH Microwave Radios
ALTIUM MX pruzila je naSim strucnjacima cjelovit uvid
u slozenost i tehnolosku razinu radijske opreme, kao i
moguce konfiguracije primjene. Prakticni dio obuke
obavljen je u Zagrebu, i to na sad vec¢ naSim uredajima,
koji su u Micro-linkovom laboratoriju bili pripremljeni
za rad.

JOS JEDAN SAN SPREMAN ZA JAVU

Visokim stupnjem pripremljenosti moze se pohvaliti i
njihov Projekt mikrovalnih radio-relejnih veza preko RR

objekta Promina. Uspostavom ovih veza u zatvorenom
radio relejnom krugu nasle bi se HE Jaruga, HE Golu-
bi¢, RHE Velebit, HE Miljacka, TS Drni§, TS Knin i TS
Bilice, a mjesta ¢e biti i za buducu(?!) HE Kr¢ic.

ZNACAJAN ISKORAK

| dok su buduci projekti na ¢ekanju, svakodnevne aktiv-
nosti Odjela telekomunikacija odvijaju se u dva pravca:
podizu se kapaciteti postojeCe mreze (up grade) i
izraduju se nove studije i analize. Osim Sto se ubrzano
Siri, telekomunikacijska mreZa PrP-a Split ima i karakte-
ristiCnu mrezastu strukturu, koja omogucuje uspostavu
prijenosnih sustava otpornih na kvarove, s iznimnim
stupnjem pouzdanosti i dostupnosti.

U posljednje tri godine napravljen je znaCajan iskorak
na podrucju telekomunikacija u splitskom PrP-u:

- Strategija ove nove djelatnosti je usmjerena na teleko-
munikacijske usluge za potrebe poslovanja elektropri-
vrednih djelatnosti, naglaSava Marijo Remeta, i dodaje:
Time bi se povecali upravljacki kapaciteli i zadovoljile
potrebe upravijanja prijenosnom mreZom i cjelokupnim
EES-om te omogucéilo Sire koristenje tih mreZa, uz po-
stupni i odlu¢ujuci doprinos poboljsanju poslovanja u
vremenu koje je pred nama.

NOVA ZNANJA "VUKU" NJIH, A ONI
"VUKU" DRUGE

U Odjelu ih je samo devetnaest. Nekolicina ih je otiSla
privucena mirisom puno veée place, a nove snage nisu
primane. Medutim, mikroklima nije tako nepovoljna kako
bi se moglo o&ekivati. Cak i ti famozni koeficijenti, po ko-
jima zaostaju za kolegama u drugim podrucjima, nisu
uspjeli demotivirati ovu malu, ali jaku ekipu, koja izazovi-
ma novih tehnologija jednostavno ne moze odoljeti. Ima-
juci istodobno dvije uloge (onih koji se uce novim
tehnologijama, i onih koji to znanje odmah primjenjuju u
praksi), vuku naprijed kako sebe, tako i svoje Podrucje.

Marica Zaneti¢ Malenica

U POSLJEDNJE TRI GODINE NAPRAVLJEN JE ZNACAJAN ISKORAK
NA PODRUCJU TELEKOMUNIKACIJA U SPLITSKOM PrP-u, A
STRATEGIJA OVE NOVE DJELATNOSTI JE USMJERENA NA
TELEKOMUNIKACIJSKE USLUGE ZA POTREBE POSLOVANJA
ELEKTROPRIVREDNIH DJELATNOSTI, ALI | SIRE
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Prigodom teorijske obuke i prezentacije Micro-link i Stratex

VAZAN PROJEKT

KRAJEM 2001. GODINE SU
MONTIRANE | PUSTENE U RAD
DIGITALNE TELEFONSKE CENTRALE
U CDU VRBORAN, U POSLOVNQ)
ZGRADI HEP SPLIT U GUNDULICEVOJ
ULICI I U TS METERIZE, STO JE BIO
ZNACAJAN KORAK

JOS prije godinu i pol dana, komutacijska mreza Prijeno-
snog podrucja Split bila je potpuno analogna, sastavlje-
na poglavito od zastarjelih E-100 centrala i jedne
digitalne centrale smjeStene u TS Zadar Centar, koja nije
mogla u potpunosti iskazati prednosti digitalnog nacina
rada zbog analognog okruzja u mrezi.

Proces digitalizacije komutacijske mreze PrP Split ozbi-
lino je zapoceo krajem 2001. godine, kada su montirane
i puStene u rad digitalne telefonske centrale u CDU Vrbo-
ran, u poslovnoj zgradi HEP Split u Gunduli¢evoj ulici i u
TS Meterize. To je bio znacajan korak s obzirom na
veli¢inu navedenih telefonskih centrala te s obzirom da je
u CDU Vrboran smjeSten glavni komutacijski Cvor za
splitsko podrucje koji, osim svojih standardnih zadaca,
mora pruziti sigurnu i kvalitetnu uslugu DispecCerskom
centru Vrboran.

Tijekom 2002. godine, digitalna telefonska centrala u TS
Komolac je povezana s ostalim digitalnim telefonskim
centralama u HEP-ovim objektima na podrucju Dubrovni-
ka. To je, takoder, bio znaCajan korak u digitalizaciji
mreze.

Vazna pretpostavka za digitalizaciju komutacijske mreze
je bila i realizacija transmisijske SDH mreze HEP-a koja
je, tijekom 2001. i 2002. godine, otvorila mogucnost
Sirokopojasne komunikacije medu ¢vorovima komutacij-
ske mreze.

S ciljem potpune digitalizacije komutacijske mreze tije-
kom 2002. godine, Odjel telekomunikacija PrP Split pri-
premao je dokumentaciju, kao podlogu za nabavu,



montazu, programiranije i pustanje u rad novih digitalnih
centrala, prvenstveno u CDU Bilice i TS Konjsko te modi-
fikaciju digitalne centrale u TS Zadar Centar, s ciljem
potpunog iskoriStenja njenih mogucnosti. Takoder je sa-
gledano rjesenje optimizacije postojece opreme, s obzi-
rom na nove mogucénosti koje ¢e pruziti komutacijska
mreZa nakon realizacije navedenih digitalnih centrala, pa
postaje realno odvajanje udaljenog pretplatnickog stup-
nja digitalne telefonske centrale TS Zadar Centar i njego-
vo preseljenje u TS Knin, kako bi se zamijenila stara
E-100 centrala u tom objektu.

Nakon stupanja na snagu krovnih ugovora za nabavu tele-
komunikacijske opreme u listopadu 2002. godine, Odjel
telekomunikacija PrP Split imao je cjelovitu dokumenta-
ciju s razradenim rjeSenjima implementacije nove opre-
me, koja mu je jamcila da Ce, uz koriStenje prednosti
krovnih ugovora za nabavu telekomunikacijske opreme,
digitalizacija komutacijskih ¢vorova CDU Bilice, TS
Konjsko, TS Zadar Centar i TS Knin biti dovrSena u pro-
sincu 2002. godine.

Posao nije bio jednostavan s obzirom da je najveci dio
vremena protekao u fazi isporuke opreme. Medutim, to
razdoblje je iskoriSteno za pripremu i adaptaciju objekata
za prihvat nove opreme. U toj fazi su zamijenjeni kabeli u
CDU Bilice koji su povezivali dijelove postrojenja, obav-
lieno je preseljenje dijela potrebne opreme u TS Knin,
pripremljene su telefonske instalacije u svim objektima.

Nakon isporuke opreme sredinom prosinca prosle godi-
ne, zahvaljujuci dobroj pripremi i organizaciji posova, a
nadasve velikom trudu i volji koji su uloZili radnici Odjela
telekomunkacija PrP Split te izvodaca ltel i Kabel Net iz
Splita, nove telefonske digitalne centrale MD 110 Eric-
sson u CDU Bilice i TS Konjsko su montirane i pustene u

Network, prije instalacije PDH XP4+ i SDH Altium MX digitalnih mikrovalnih radijskih sustava

DOVRSEN U NEPUNE DVIJE GODINE

rad. Istodobno je napravljen upgrade postojece digitalne
telefonske centrale MD 110 u TS Zadar Centar u novu
verziju BC11 te je preprogramirana i pustena u rad u di-
gitalnu komutacijsku mrezu. Udaljeni pretplatnicki stu-
panj centrale u TS Zadar Centar je odspojen, demontiran,
prikljucen logicki novoj centrali u CDU Bilice, a fiziCki
montiran u TS Knin i, dakako, uklju¢en u digitalnu mrezu.

Do kraja godine su rijeSena i medusobna povezivanja no-
vih digitalnih komutacijskih ¢vorova, a realizirano je i nji-
hovo povezivanje na komutacijski ¢vor CDU Vrboran. Ovi
poslovi su bili vrlo specificni i zahtjevni s obzirom da je
centrala u CDU Vrboran proizvodaca Siemens, pa je tre-
balo napraviti potrebne adaptacije na obje strane da bi se
centrale razlicitih proizvodaca (Siemens i Ericsson) po-
vezale na razini Q signalizacije kao protokola koji se stan-
dardno koristi u HEP-u.

PoCetkom 2003. doradeni su preostali sitni problemi i
obavljeno je povezivanje centrale u CDU Bilice na cen-
tralu u NDC Zagreb.

Sada se mozZe re¢i da je u svim objektima Prijenosnog
podrucja Split komutacijska mreza digitalizirana. Objekti
su ili opremljeni digitalnim komutacijskim Cvorovima
koji su ukljuceni u digitalnu komutacijsku mrezu, ili su
konfigurirani kao udaljeni pretplatnici najblizeg ili mjero-
davnog digitalnog komutacijskog ¢vora.

Novi digitalni komutacijski ¢vorovi u CDU Bilice i TS
Konjsko su opremljeni i beziénim, DECT, sustavom tele-
foniranja koji pokriva cijelo podrucije objekta, a u skladu
s ciljem analize troSkova i njihova smanjenja realiziran je
i sustav tarifiranja u obje centrale.

Sva cetiri digitalna komutacijska Cvora imaju
mogucnost parametriranja i servisiranja iz udaljene lo-

VAZNA PRETPOSTAVKA ZA DIGITALIZACIJU KOMUTACIJSKE MREZE JE BILA |
REALIZACI)A TRANSMISIJ)SKE SDH MREZE HEP-a KOJA JE, TIJEKOM 2001. |
2002. GODINE, OTVORILA MOGUCNOST SIROKOPOJASNE KOMUNIKACIJE
MEDU CVOROVIMA KOMUTACIJSKE MREZE

kacije, tako da se stanje opreme moze dnevno pratiti iz
ureda u Splitu.

Paralelno s aktivnostima PrP Split, obavljaju se radovi i u
PP HE Jug te se oCekuje da ce do kraja ove godine svi
proizvodni objekti PP HE Jug takoder biti opremljeni di-
gitalnim komutacijskim ¢vorovima, a zahvaljujuci napori-
ma koji se ulazu u izgradnju telekomunikacijske
transmisijske mreZe - i povezani na jedinstvenu digitalnu
komutacijsku mrezu HEP-a.

Cijeli ovaj projekt digitalizacije komutacijske mreze, koji
je realiziran u nepune dvije godine, ne bi zazivio bez ru-
kovoditelja Odjela telekomunikacija Marija Remete, koji
je sudjelovao u izboru tehnickih rieSenja, osigurao uvjete
za rad, izradu potrebne dokumentacije i financijsku po-
dlogu za ovaj projekt. U neposrednoj realizaciji sudjelo-
vala je ekipa sastavijena od mladih inzenjera Zorana
Mati¢a i Darka Vilovica te iskusnih tehnicara Jure Vejica,
Ivana Miletica i JoSka DraSkovica. Veliku pomoc u reali-
zaciji transmisijkih puteva kroz SDH mrezu HEP-a pruZili
su Milivoj Andri¢ i Ante Pauk.

Montazu i pustanje u rad opreme te dio radova za pripre-
mu objekata obavili su radnici tvrtki Kabel Net i ltel, obje
iz Splita.

Prigodom realizacije projekta vodilo se racuna o dvije
vrlo vazne stvari za odvijanje procesa odrzavanja, a to su
nabava nuzne opreme za odrZavanje centrale i obuka,
tako da su nabavljena dva prijenosna raCunala odgovara-
jucih obiljezja za parametriranje i servisiranje digitalnih
telefonskih centrala, a osigurana je i obuka za radnike
koja ¢e uslijediti.
Sljede¢i korak u poboljSanju mreze je istrazivanje
moguénosti primjene IP telefonije u komutacijskoj mrezi
HEP-a, kao rjeSenja za objekte s manjim prometnim zah-
tjevima. U tom pogledu se, u suradnji i dogovoru sa
Sluzbom za telekomunkacije, ve¢ razmatraju odredene
ideje.

Darko Vilovi¢
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rad u redu

PRIMJENA ZAKONA, TEHNICKIH NORMI | PRAVILA STRUKA U TEHNICI

POZNATE CINJENICE KOJE TO NISU

HRVATSKA je neizbjezno upuéena na europsko i svjetsko
trziste, a preduvjet priblizavanja njima je uskladivanje po-
stojeceg tehniCkog zakonodavstva Republike Hrvatske. To
je moguce ostvariti samo u procesu postupnog preuzi-
manja europskog zakonodavstva u tehnicki i pravni sustav
Republike Hrvatske.

Proces uskladivanja, koji ima najizravniji utjecaj na hrvat-
sko gospodarstvo, zahtijeva odredeno vrijeme, a za to vri-
jeme potrebno je zbog svakodnevne prakse odrediti se o
primjeni zakona, tehnickih normi i pravila struka u tehnici,
koji bi svim sudionicima, inZenjerima, tehnicarima, eko-
nomistima, pravnicima i ostalim stru¢nim osobama odre-
dili jednak pristup.

NUZNO USKLADIVANJE ZAKONA

U viSegodiSnjem poslu na projektiranju, gradenju i
odrZavanju plinovoda i plinskih instalacija, uvjerio sam se
da u Hrvatskoj i medu inZenjerima postoji vrlo razlicito
miSljenje o primjeni pojedinih zakona, tehnickih normi, a
0sobito pravila struka i to posebno vrlo neodredenih "opce
priznatih pravila struke". Cini se neobi&no ponavljati naiz-
gled opce poznate stvari, ali naSa svakodnevna stvarnost
to doista zahtijeva i zbog mladih inZenjera i pravnika koji
tek trebaju postati strucnjaci. Ako oni u pocetku svog rada
nemaju odredena pravila i prisiljeni su "izigravati" zakone
i pridrzavati se pravila struka i njihovih odredbi samo kada
im to odgovara, dovest ¢e stanje tehnike u Hrvatskoj u za-
ostali i potpuno beznacajan poloZaj, Sto bi imalo teSke po-
sljedice za hrvatsko gospodarstvo.

U praksi, primjena razlicitih tehnickih rjeSenja u Hrvatskoj
tijekom proteklog desetlje¢a posebice je obiljezena sva-
kovrsnim drzavnim, drustvenim, vlasnickim i drugim
promjenama, koje su pratile i brojne promjene regulative.
To je u praksi Cesto dovodilo do kolizije pojedinih odredbi
i stvaranja odredenog nereda, ali joS i gore - stvaranja
nevjerice u konzistentnost i opéu opravdanost zakonskih
odredbi i regulative. Cesto u praktiénom radu struénjaci
razlicitih struka pocinju birati ono Sto im trenutaéno od-
govara, ne obaziru¢i se na zakonitost i obveznost, zanema-
rujuéi odgovornost jer su pouceni skoro potpunim
odsustvom odgovornosti u drugim druStvenim djelatno-
stima do najviSih institucija i pojedinaca na najviSim
poloZajima. Istina je da su i vazeci zakoni Republike Hrvat-
ske ponekad u koliziji, poput Zakona o gradnji sa Zakonom
0 zapaljivim teku¢inama i plinovima, jednako kao zakoni o
energiji i trzistu plina sa Zakonom o komunalnom gospo-
darstvu. To su samo dva primjera, a ima ih viSe. Sve to,
ipak, ne moZe biti razlog ili opravdanje da se u praksi ne
zahtijeva primjena zakona, vec¢ naprotiv treba biti motiv da
se zakoni izmijene ili dopune radi jednoznacne primjene.

| ovom prigodom treba posebice naglasiti potrebu upoz-
navanja radnika u drugim strukama - ekonomskoj, pravnoj
i drugima - u sazetom obliku s primjenom zakona, teh-
nickih normi i pravila struka i nuznost usuglasavanja prak-
tiara na tehniCkom podrucju svakodnevne njihove
primjene.

InZenjeri u svakodnevnom prakticnom radu, kao pojedinci
i kroz svoje udruge, a posebice kroz Hrvatski inzenjerski
savez, svakako imaju najznacajniju ulogu u procesu teh-
nickog uskladivanja.

MANJKAJU PODZAKONSKI AKTI

Ako u primjeni zakona koji su prihvaceni u najvisem pred-
stavnickom tijelu, Hrvatskom saboru, ne bi trebalo biti ni-
kakave dvojbe, svjedoci smo da brojnim zakonima
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nedostaju istim tim zakonima propisani podzakonski akti,
pravilnici i slicni dokumenti. Odgovornost za to snose
iskljuCivo mjerodavna ministarstva i krajnje je vrijeme da
piramida odgovornosti za takvo stanje krene od vrha, a ne
od temelja, odnosno praktic¢ara koji ih primjenjuju.

Za primjer, skoro svakodnevno imamo nesrece uzrokovane
plinom i ljudske Zrtve. Nakon toliko tragicnih slucajeva,
Ministarstvo unutarnjih poslova do danas nije izradilo i
predlozilo pravilnike propisane vaze¢im Zakonom o zapa-
ljivim tekucinama i plinovima, premda su zakonom
odredeni rokovi istekli prije viSe godina. Kada starije 0so-
be u gradovima Hrvatske ili studentica u Zagrebu, mladi
Sporta$ u Medimurju smrtno stradaju od plina - javnost,
naviknuta na slicne slucajeve, samo izrazava svoju iskrenu
sucut. Kada strada policajac u profesionalnom izvrSavanju
posla, javnost trazi odgovornost ministra .

Jednako tako, mjerodavno ministarstvo graditeljstva za
viSe od stotinu tisuca slucajeva izgradnje plinskih instala-
cija, suprotno Zakonu o gradnji od kojih je najveci broj
upravo u Zagrebu, do sada niti jednu - ali niti jednu - tak-

vu instalaciju nije niti pokuSalo zakonski sankcionirati,
premda je svakom jasno da je rijeC o iznimno vaznim i
osjetljivim instalacijama.

Sto re¢i na &injenicu da Hrvatska, primjerice, unato¢ tradi-
cije viSe od 150 godina u plinskoj tehnici, osim Pravilni-
ka o ukapljenom naftnom plinu starijeg od 30 godina i
Pravilnika o kotlovnicama starijeg od 15 godina - nema
odgovarajucih zakona iz podrucja plinske tehnike, a poz-
nato je kako je podrucje plinske tehnike posebno osjetlji-
V0 za opCu sigurnost.

OKVIRNE EUROPSKE NORME SU
OBVEZUJUCE

U donoSenju Europskih normi i sada$nji ¢lanovi zajednice
imaju puno posla, jer moraju zadovoljiti postojece stanje i
naslijedene norme zemalja Clanica, a istodobno donijeti
norme koje ¢e omoguciti razvoj tehnike i primjenu u
buducnosti.

Za primjer, u plinskoj tehnici promjenom smjernice za
plinska troSila 90/369 EWG, moralo se uvaZiti stanje u po-
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HRVATSKA, PRIMJERICE, UNATOC VISE OD 150
GODINA TRADICIJE U PLINSKOJ TEHNICI, OSIM
PRAVILNIKA O UKAPLJENOM NAFTNOM PLINU
STARIJEG OD 30 GODINA | PRAVILNIKA O
KOTLOVNICAMA STARIJEG OD 15 GODINA - NEMA
ODGOVARAJUCIH ZAKONA 1Z PODRUCJA PLINSKE
TEHNIKE, A POZNATO JE KAKO JE ONO POSEBNO
OSJETLJIVO ZA OPCU SIGURNOST



jedinim ¢lanicama EU, Cije su norme dopuStale postav-
ljanje plinskih proto¢nih grijaca vode bez uredaja za od-
vod produkata izgaranja (dimnjaka) i koriStenje plinskih
Stednjaka u domacinstvu bez uredaja za kontrolu plamena.
Tada su se vazeca njemacka tehnicka pravila za plinsku
struku, koja su to odavno zabranila (Sto je prihvaceno i u
vecem dijelu Hrvatske), morala prilagoditi ovoj europskoj
normi dopustajuci i ove mogucnosti postavljanja plinskih
troSila, ali dakako uz nova tehnicka osiguranja. Posljednji
slucaj s tragicnim ishodom za dvije osobe u zagrebackom
Trnju upravo je bio uzrokovan plinskim protoCnim gri-
jacem vode - bojlerom,koji nije imao odvod produkata iz-
garanja.

"OPCE PRIZNATA PRAVILA STRUKE" SE
POISTOVIJECUJU S NAVIKAMA

U podrucju tehnickih normi kod nas postoji, zbog ratnih
okolnosti i prilagodbe europskim normama,objektivno
opravdano "ka3njenje" u donoSenju odgovarajucih normi.
Za ovako sloZen posao potrebno je vrijeme i s radom
Drzavnog zavoda za normizaciju i mijeriteljstvo i svih
struCnjaka s podrucja tehnike, Hrvatska ima mogucnost u
podrugju tehnickih normi ne zaostajati za Europom i svi-
jetom. Svjedoci smo da je normizacija postala posebno
vazna za ukljucivanje nase zemlje u neizbjezne procese
globalizacije. Zbog toga, do zakonskog uredenja teh-
nickog uskladivanja u skladu s obvezama preuzetim Spo-
razumom o stabilizaciji i pridruzivanju Republike Hrvatske
s Europskom unijom, potrebno je da inzenjeri, pravnici,
ekonomisti i drugi struCnjaci usuglase svoja ponasanja u
svakodnevnoj praksi i u primjeni zakona, tehniCkih normi
i pravila struka u tehnici.

Ostaje samo na naSim struCnjacima da tu mogucnost
iskoriste na pravi nacin. Ovom prigodom zelim naglasiti
veliki znaCaj i potrebu, ali i neobveznost primjene teh-
nickih normi, ako primjena nije propisana zakonom ili
propisom donesenim na temelju zakona i Cinjenicu da
odredene tehnicke norme ne moraju biti na hrvatskom je-
ziku, Sto je dakako za zakone i vazeca pravila struka obvez-
no.

Posebno veliki problem kod nas ¢ine pravila struka, vrlo
¢esto u nesluzbenom ali i sluzbenom koriStenju poznata
kao "OpCe priznata pravila struke". Na sudovima u sporovi-
ma Cesto su koriStena upravo ova "OpCe priznata pravila
struke" kao najjaci dokaz za krivnju, a takva "Opce priznata
pravila struke" se poistovjecuju s navikama u odredenim
strukama.

Pravnici koji na kraju ipak donose presude vrlo rado
posezu za "Opce priznatim pravilima struke" (ne navodegi
niti toéno o kojoj se struci radi), poistovjecujuci ih s navi-
kama ili obicajima, a zanemarujuc¢i golemi napredak teh-
nike, koja na dana$njem stupnju svog razvoja ne moze
prihvatiti neodredena pravila. Zbog svega toga Zelim na-
glasiti da za obvezna pravila u tehnici ne postoje "Opée
priznata pravila struke" i da bi za takva "pravila" danas
primjereniji naziv bio opCe priznate navike rada u
odredenoj struci.

Obvezna pravila odredene struke moraju biti utemeljena
na dokazanim tehnickim i iskustvenim spoznajama za
odredeni stupanj razvoja tehnike i sve dok se takva potpu-
no ne odrede u svom smislu, podrucju primjene, opsegu
vazenja - nisu ni obvezna za uporabu.

U osiguranju kvalitete organizacije rada, tvrtke moraju za
odredene struke odrediti ovlaStene radnike za odredena
podrucja poslova, kao i za odredene razine slozenosti tak-
vih poslova. Ako tvrtka nema odredene potrebne ovlaste-
nike, uprava preuzima odgovornost za posljedice i
eventualne Stete.

Razvojem tehnike dolazi do velikih promjena, nastajanja
novih struka, brisanja granica izmedu pojedinih struka, kao
i njihova nestajanja. Sve to pokazuje koliko je potrebno da
Pravila odredene struke budu jasno odredena. Upravo zbog
ovih razloga, predlazem zakljucak koji bi mogap doprinijeti
uredenju odnosa u tehnici i pomoci osiguranju zahtjeva si-
gurnosti i zaStite okolisa .

U VAZECIM ZAKONIMA IZMUENITI
PROTURJECNE ODREDBE

Za stanje tehnike u Hrvatskoj potrebno je u vaze¢im zakoni-
ma izmijeniti proturjeCne odredbe i potpuno jasno reci da
Su za takve odredbe odgovorni mjerodavni ministri, a sva-
kako se treba suzdrzavati u donoSenju novih zakona, normi,
a osobito pravila struka za koja nije dokazano da su
uskladena sa regulativom EU.

Danas su u tehnici posebno vazni sigurnost - za Zivote i
materijalna dobra te zastita okoline. Na danasnjem stup-
nju razvoja tehnike moguce je odgovarajucom opremom,
postupcima i organizacijom postici vrlo visoku sigurnost i
zaStitu okoline.

U procesu tehnickog razvoja i usavrSavanja izvedbenih
rieSenja tehnike, njih takoder osigurava i jasna te dosljed-
na provedba zakona, tehnickih normi i propisanih pravila
struka, Ciju je primjenu jednako tako potrebno jasno defi-
nirati.

Do preuzimanja europskog zakonodavstva u tehnicki i prav-
ni sustav Republike Hrvatske, inZenjeri i ostali stru¢njaci u
cilju uredivanja odnosa i odgovornosti u tehnici i svojim
djelatnostima trebaju usuglasiti u svakodnevnoj praksi
primjenu tumacenja kako slijedi.

STO JE STO?

ZAKONI U TEHNICI

Zakoni u tehnici na podru¢ju Hrvatske su u Hrvatskom sa-
boru prihvaceni akti i objavljeni u sluzbenom glasilu Repu-
blike Hrvatske - Narodnim novinama te kao takvi obvezni za
sve pravne i fizicke osobe na podrucju Republike Hrvatske.

TEHNICKE NORME

TehniCke norme su rezultat rada tehnicko-znanstvenih insti-
tucija koja objavljuje Drzavni Zavod za normizaciju i mjeri-
teljstvo Republike Hrvatske, kao temeljne zahtjeve za
odredene proizvode, procese i usluge.Tehnicke norme nisu
obvezne za uporabu, ali onomu tko ih primjenjuje jamce si-
gurnost i preuzimaju odgovornost izvrSitelja.

Tehnic¢ka norma postaje obvezna za uporabu, kada se odredi
zakonom ili propisom donesenim na temelju zakona ili ak-
tom tvrtke i koju zakonski odgovorna strucna osposobljena
osoba odredi projektno-tehnickom dokumentacijom.

0d aktom tvrtke prihvaéenih tehnickih normi- moze se odu-
stati ako zakonski odgovorne i osposobljene struéne osobe
dokazu drugo kvalitetnije tehnicko rjeSenje, koje je najma-
nje jednako sigurno kao i rjeSenje odredeno prihvacenom
tehniCkom normom.

PRAVILA STRUKA

Pravila struka jesu pisana tehnicka rjeSenja za odredene
struke, sigurna za provedbu u praksi, a nisu propisana za-
konima ili tehnickim normama. Pravila za odredenu struku
postaju dopustena i obvezna za uporabu kada se:

- propiSu aktom tvrtke kao vazeca i

- kada postoji pisani dokaz o odgovornoj strucnoj osobi
tvrtke koja je osposobljena za primjenu pravila struke.

Ilvica Tomasevié

HRVATSKO ENERGETSKO DRUSTVO
ZAKLADA "HRVOJE POZAR"

Glavni odbor Zaklade "Hrvoje Pozar", na temelju Poslov-
nika o dodjeli godiSnje nagrade "Hrvoje Pozar" te Po-
slovnika o stipendiranju mladih energeticara, objavljuje

NATJECA]

[. Znanstvenim i strucnim djelatnicima dodjeljuju se
godisnje nagrade "Hrvoje PozZar", u obliku plakete i po-
velje:

- za strucni i znanstveni doprinos razvitku energetike;
- za inovacije u podrucju energetike;

- za realizirani projekt racionalnog gospodarenja ener-
gijom;

- za unaprjedenje kvalitete okoliSa, vezano uz energet-
ske objekte;

- za popularizaciju energetike.

Nagrade se mogu dodijeliti pojedincu, grupi struénjaka
koji su zajedno ostvarili nagradeno djelo, ili organizaciji
- nositelju nagradenog projekta. Prijedlog za dodjelu
godiSnjih nagrada, s pisanim obrazlozenjem i s pri-
lozenom dokumentacijom, mogu podnijeti znanstvene i
znanstveno-nastavne organizacije, znanstvena i struc¢na
drutva, pojedini znanstveni i javni radnici te ostale
ustanove i trgovacka drustva.

II. Studentima energetskog usmierenja, zavrSnih godina
studija i diplomantima, dodjeljuje se pet (5) godiSnjih
nagrada "Hrvoje Pozar", u obliku povelje i u novéanom
iznosu:

- za izvrstan uspjeh u studiju, i/ili za posebno zapazen
diplomski rad iz podrucja energetike.

Prijedlog za dodjelu godiSnje nagrade najboljim stu-
dentima energetskog usmjerenja mogu podnijeti znan-
stveno-nastavne organizacije, sveuciliSni nastavnici, ili
sami studenti.

Prijedlozi se podnose pisano, s obrazlozenjem.

Ill. Studentima energetskog usmjerenja dodjeljuje se
pet (5) jednogodisnjih stipendija za stru¢ni dio studija.

Prijedlog za dodjelu stipendija mogu podnijeti
sveuciliSni nastavnici, ili sami studenti.

Kandidati koji se zele natjecati za stipendiju duzni su
popuniti upitnik koji mogu dobiti u tajniStvu Hrvatskog
energetskog drustva.

IV. NatjeCaj je otvoren od 20. oZujka do 20. travnja
2003. godine.

Prijedlozi se podnose tajniStvu Hrvatskog energetskog
drustva, Zagreb, Savska cesta 163, p.p. 141. Prijava
mora sadrzavati ime/naziv i adresu predlozenika s bro-
jem telefona.

Kandidati, kojima e biti dodijeljene stipendije Zaklade
"Hrvoje Pozar", nece moci istodobno primati i druge sti-
pendije.

Sve obavijesti mogu se dobiti na tel. br. 01/ 60 40 609,
63 26 134, e-mail: mmoric@eihp.hr

Odluka Glavnog odbora o dodjeli nagrada bit ¢e objav-
ljena u dnevnim listovima i strucnim publikacijama.
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upoznavanje

CLANOVI VIJECA ZA REGULACIJU NA GRADILISTU TS ZERJAVINEC

UPOTPUNJENA SLIKA 0 AKTIVNOSTIMA |
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PROJEKTIMA HEP PRIJENOSA

Clanovi Vijeéa za requlaciju energetskih djelatnosti i predstavnici prijenosne djelatnosti na gradilistu TS Zerja-
vinec - informacija o tijeku izgradnje iz prve ruke

NAKON sastanka s ¢elnim ljudima HEP Prijenosa u sje-
diStu HEP-a u Zagrebu, Clanovi Vijeca za regulaciju
energetskih djelatnosti (dr. sc. Mico Klepo, Eraldo Ba-
novac, Anamarija Boromisa, Darko Pavlovi¢ i lvona Stir-
tof) obiSli su 7. ozujka 2003. godine gradiliste

OTVORENO PISMO

CESTITKA 90. RODENDANA PROFESORU VLADIMIRU MULJEVICU

DRAGI i postovani Profesore,

U razgovoru s naSom urednicom Burdom SuSec, povo-
dom 90 godina ¢asnog VasSeg Zivota, vise ste toga zatajili
nego li ste rekli o sebi. Sve re¢i o Vama nije niti moguce -
Vas je Zivot, Profesore, poput slapa od tisucu kapi, o ko-
jem ¢emo priCati i naSim unucima - sve dok bude zivih
medu nama Ciji su se Zivoti dodirnuli s VaSim u kakvoj
prigodi. Dopustite meni da se ukljucim ovako javno u raz-
govor s Vama, samo o jednoj Cinjenici - VaSem Elektro-
tehnickom njemacko-hrvatskom i hrvatsko-njemackom
riecniku, doista velebnom djelu kojeg ste pisali "Citav
svoj zivot", kako sami rekoste.

Najprije mali uvod. Poznati Dapcev Tehnicki riecnik, 1.
dio: njemacko-hrvatski, iz 1969. godine sadrZi otprilike
70000 rjecnih mjesta, kako kaze u uvodnim napomenama
njegov autor. Drugi njegov dio, hrvatsko-njemacki iz iste
godine sadrZi otprilike 80000 rjecnih mjesta. Naglasak je
na tehnicki, molim Citatelje da to uoce. Prvi dio ima 1103
stranice, a drugi 1574 stranice. Na rjecniku je radilo 92
imenom pobrojana suradnika. Recentni njemacko-hrvat-
ski rjecnik (znaci, opCi rjecnik "svih rijeci"), autora
Uroi¢-Hurm, iz 1994. godine sadrzi 70000 rijeci i ima
1004 stranice.

A Vas Elektrotehnicki riecnik, njemacko-hrvatski, iz 1996.
godine ima priblizno 120000 rijeci, na 1232 stranice.
Nekoliko godina kasnije, 2000. godine uslijedilo je i nje-
govo hrvatsko-njemacko izdanje s viSe od 150000 rijeci,
na 1126 stranica, izaslo u suradnji s Zeljkom Horvaticem,
koji je slozene hrvatske nazive s imenicom na prvom mje-
stu dopunio tim istim nazivima, ali s pridjevom na prvom
mjestu. Nevjerojatno da je toliko rije¢i uopce u nasem
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Trafostanice 400/220/110 KV Zerjavinec. Tu su upoznati
s tijekom izgradnje ovog prijenosnog objekta te tako na
licu mjesta upotpunili sliku o najznacajnijim aktivnosti-
ma i projektima u prijenosnoj djelatnosti, koji su im
prezentirani na spomenutom sastanku

elektrotehnickom jeziku! Ne u op¢em jeziku, ne u tehnici,
nego samo u elektrotehnici, dakako i u svim srodnim
strukama - energetici, strojarstvu, fizici, kemiji, tehnolo-
giji, matematici, ali u nekoj vezi s elektrotehnikom. Po-
drucja elektrotehnike koja ste obradili - kako sami kaZete
u predgovoru - su: visokonaponska tehnika, proizvodnja,
prijenos i razdioba elektricne energije, elektricni strojevi i
aparati, dojavna, requlacijska i mjerna tehnika, elekiroke-
mija, elektronicka racunala i tehnika poluvodica, opca
elektronika, laserska tehnika i optoelektronika.

Prolistajmo zajedno Vas$ rjecnik, hrvatsko-njemackim iz-
danjem. Recimo, uz osnovni pojam antena, dodajete joS i
priblizno 250 pridjeva uz tu osnovnu rijec. Primjerice:
jarbolska, jednoZicna, jednoZilna, jednopojasna, jedno-
stavna, jednostrano uzemljena, jednostruka, jednostupna,
Jjednozavojna okvirna i tako dalje, i tako dalje. | za svaku
slozenicu na hrvatskom dajete - dakako - odgovarajucu
rijec ili rijeci na njemackom jeziku. Uz pridjev elektricni
dajete sloZenice na ukupno tri i pol gusto slozene dvostu-
pacne stranice, znaci priblizno 350 pojmova. Pojam ge-
nerator obraden je na skoro Cetiri takve stranice. Znaci,
novih priblizno 400 pojmova. Jednostavno - oduSevljava-
juce! Ili, pogledajmo slucajno izabran sljedeci niz rijeci:
nadstrujan, nadstruktura, nadsvjetlarnik, nadsvjetlo, naa-
temperatura, nadlitraji, nadtitranje, nadtlak, nadton, nadu-
pravijanje, naduzbuda, nadval, nadvalan, nadvalnost,
nadvalovi, ... , nadviSen, nadvisenje, nadviadati, nadvoa-
ljiv, nadvodljivost, nadzeman, ... Pojam napon, odnosno
naponski - zajedno ima sloZenica iznesenih na Sest stra-
nica, znaci ukupno priblizno 600 pojmova. Koliko sam
uhvatio: "rekorder" je pojam regulacija-requlacijski-requ-
lator-reguliranje, a ¢udo bi bilo Profesore da nije tako -

Mr. sc. lvica Toljan i dr. sc. Mico Klepo - zadovoljni
dinamikom ostvarenja planiranih radova

Ocijenivéi da radovi na izgradnji TS Zerjavinec dobro
napreduju, mr.sc. lvica Toljan, ¢lan Uprave HEP-a za
prijenos, napomenuo je da ce Trafostanica, kako se pla-
nira, biti dovrSena pocetkom studenog ove godine.

- OCekuje nas viuce, dinamicno ljeto, najavio je mr.sc.
Ivica Toljan sve intenzivnije radove na gradiliStu, gdje je
pristigla primarna i sekundarna elektroenergetska opre-
ma te se skoro o¢ekuje njezina ugradnja.

Dr. sc. Mico Klepo, predsjednik Vijeca za regulaciju,
iskazao je zadovoljstvo s tijekom izgradnje TS Zerjavi-
nec, izrazivsi nadu da Ce novim prijenosnim objektima
biti stvorene tocke za povezivanje Hrvatske s regulira-
nim europskim trziStem.

Tatjana Jalusic

il

ipak to je VaSe Cedo,
ukupno ste iznijeli iz-
vedenice iz tih rijeci
na sedam stranica,
znaci priblizno 700
pojmova. Navodite i
viSe od priblizno 500 razliitih spojeva i 400 razlicitih
struja, primjerice: sinusna, sklopke, sloZena, snage, Sni-
manja, sonde, spajanja, spojna, stana, ...

titi se nekog slucajno izabranog pojma i svih njegovih iz-
vedenica te - na hrvatskom - pokuSavati dokuCiti njihovo
znacenje. Za naprednije znalce njemackog: pokusati pre-
vesti na njemacki Sto vise izvedenica. Ili, za jezikoljupce:
diviti se bogatstvu svog jezika koje je tako ocito iz Profe-
sorova rjecnika. Ili diviti se ljepoti Profesorovih rijeci i ni-
jansi koje je primijenio za razlikovanje pojedinih pojmova
(primjerice u nizu: vez-veza-vezan-vezanost-vezanje-ve-
zali-vezica-vezivo-vezni i mnogobrojnim drugima).

Ako ste poceli rad na tom rjecniku u 25. svojoj godini
Zivota, znate li Profesore koliko ste rijeci u njega upisi-
vali svakog dana tijekom 65 iducih godina Zivota? Ne
znate, niste nikad tako o tomu razmisljalil? Pet rijeCi
svakog dana, tijekom Citavog aktivnog dijela Zivota!
Veli¢anstveno! Da u svome Zivotu niste niSta drugo
ucinili, ve¢ samo napisali taj rjecnik, zauvijek biste nas
zaduzili. A, kako govorite, uskoro bismo se trebali na-
dati i VaSem englesko-hrvatskom elektrotehnickom
rjecniku!
Blago Vama, Profesore - imali ste se radi ¢ega roditi!
Marijan Kalea



IZRADA TRANSFORMATORA ZA TS ZERJAVINEC | TS ERNESTINOVO U TVORNICAMA KONCARA

oprema

DOVRSETAK PREMA DOGOVORENIM

ROKOVIMA

PETOG ozujka direktori svih prijenosnih podrucja iz Za-
greba, Opatije, Splita i Osijeka sa suradnicima, pred-
vodeni ¢lanom Uprave HEP-a za prijenos mr.sc. lvicom
Toljanom i direktorom HEP Prijenosa d.0.0. Miroslavom
Mesicem, obisli su Koncareve tvornice, kako bi se na
licu myjesta uvjerili u tijek radova na transformatorima za
TS Ernestinovo i TS Zerjavinec.

Direktor Koncar - Mjerni transformatori d.d. Ante Ro-
goznica u razgovoru s Celnim ljudima Prijenosa je na-
glasio kako Ce postivati dogovorene rokove isporuke

transformatora za obje naSe trafostanice - tijekom
0zujka, travnja i srpnja, osim 220 KV transformatora za
TS Zerjavinec, koji ¢e biti dovren u lipnju. Mr.sc. Ivica
Toljan je rekao da je to lijepo Cuti, premda se u to i nije
dvojilo. Nakon razgovora uslijedio je iznimno zanimljiv
obilazak tvornice i njezine Ispitne stanice.

U Koncar - Energetski transformatori d.o.o., direktor
Ivan Mil€i¢ potanko je izvijestio naSe direktore o proiz-
vodnji naSih transformatora. Prvi transformator za TS
Ernestinovo pocetkom travnja zavrSno Ce se ispitati te
transportirati i montirati tijekom svibnja, a drugi Ce biti
dopremljen i montiran tijekom lipnja. Prvi transformator
za TS Zerjavinec je u proizvodnji i bit ée dopremljen na
gradiliSte polovicom lipnja, dok radovi na drugom jo$
nisu zapoceli, ali ¢e biti isporucen polovicom srpnja.
Mr.sc. Ivica Toljan je izrazio zadovoljstvo Sto se sve od-
vija prema dogovorenom planu, osobito stoga Sto su
rokovi izgradnje obiju trafostanica vrlo kratki. Za obila-
ska proizvodnih hala svi smo bili u jedinstvenoj prigodi
zaviriti u utrobu transformatora, vidjeti njegove prve na-
mote, limove za jezgru transformatora, jezgru...

Dragica Jurajevci¢
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zapis s gradilista

TS 400/220/110 kV ZERJAVINEC

GRADEVINSKI RADOVI U ZAVRSNICH

Na gradiliSte su dopremljene 400 kV .. izolatori 400 kV rastavljaca Bakreno uze za uzemljenje platoa i cijevne sabirnice ¢ekaju

VF prigusnice i...

U SLIJEDU pracenja izgradnje TS Zerjavinec, osluskivali smo
vremensku prognozu, kako bi uhvatili sunéan dan, ne samo zbog
ukupnog dojma na gradilistu, nego i zbog blata koje mnoge di-
jelove postrojenja Cini teSko dostupnim. Istina, na gradilistu
smo ocekivali viSe dinamike, viSe ljudi i mehanizacije - vise
Zivosti. Ali, gradevinski radovi su u zavrSnoj fazi, a gradiliste ¢e
vjerojatno ozivjeti kako bude pristizala oprema.

0d opreme su na gradilistu izolatori i prigusnice te Celi¢na kon-
strukcija rasvjetnih stupova od 4,5 metara visine.

Krecemo ispocetka, @ prvo na naSem putu je postrojenje 110
kV, malo dalje je 400 KV, a na kraju gradiliSta i 220 kV postro-
jenje.

Temelji aparata, kako smo izvjeStavali u proSlim brojevima
HEP Vjesnika, bili su dovrSeni jo$ u studenom, a dovrSena su i
postolja aparata. Kabelski kanali, koji su Cekali bolje vremen-
ske okolnosti, su svi montirani, a u tijeku su zavrdni radovi,
odnosno montiranje i betoniranje omnia ploca. U gradevinski
dovrSenim kabelskim kanalima postavljaju se police za kabe-
le.

Od gradevinskih radova jo$ preostaje izgradnja prometnica,
spajanje oborinske kanalizacije po postrojenju i postavljanje
vanjske rasvjete, a za hidrantsku mrezu jo§ ne postoji valjani
projekt. Na kraju Ce uslijediti uredenje platoa, odnosno hortikul-
tura.

Na relejnim kucicama postrojenja se izvode obrtnicki radovi i
Ceka se statiCki proracun za CeliCna postolja opreme, a nakon
toga oCekuje se brzi njihov dovrSetak, odnosno postavljanje
kompjutorskih podova.

Sto se tice postrojenja 220 KV, koje je startalo malo kasnije, iz-
gradene su tri relejne kucice i izvedena je oborinska kanalizaci-
ja, a ceka se izvedbeni projekt za gradevinske, ali i
elektromontazne radove.

U zgradama su zavrSni radovi u tijeku. No, 0 svemu tomu naj-
bolje govore fotografije.

Purda Susec

Sustavi glavnih 400 kV sabirnica
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R N R e L A o K
U dovrSene kabelske kanale u 110 kV postrojenju postavljene su police za kabele i Spajanje kabelskog kanala i okna kabelske kanalizacije
Sve je spremno za njihovo razvlacenije

Lt ":- : . TEE
Relejna kucica 110 kV, kabelska kanalizacija i U relejnu kuéicu dopremljena je oprema istosmjernog razvoda  Jedan temelj transformatora 110 kV, 20 MVA je
okna 110 kV postrojenja dovrSen, a na drugom se izvode trakasti temelji

Montiran
jedan od
ukupno Cetiri
portala za
prihvat 400
kv
dalekovoda,
azaostale je
celicna
konstrukcija
dopremljena
na gradiliSte

Pocela je iz-
gradnja pro-
metnica
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Kabelska kanalizacija (Suma cijevi koje idu od Priprema za montazu omnia

okna do okna) u postrojenju 400 kV uskoro e ploca u kabelskim kanalima po-

biti pod zemljom strojenja 400 kV, koje traze do-
bre vremenske uvjete
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TS 400/110 kV ERNESTINOVO

LJEPSE VRIJEME - VISE POSLA

KONACNO smo docekali povoljnije vremenske uvjete,
koji Ce gradevinskoj operativi na gradiliStu TS Ernestino-
vo omoguciti intenzivnije poslove. Stoga ve¢ sada
mozemo re¢i da nam je prigodom nekoliko posljednjih
obilazaka gradilista, sve izgledalo Zivlje i dinamicnije od
onog zimskog razdoblja u kojem je i sam izlazak na otvo-
reni prostor, radnicima predstavljao poteSkoce.

GRADEVINSKI RADOVI

Za kratko vrijeme gradevinci su dovrSili svoje zbog zime
zaostale poslove, a odmah su otvoreni i preostali radovi
predvideni terminskim planom. Ono Sto redoviti posjetitelj
prigodom obilaska gradiliSta moze odmah zapaziti jesu
znatne promjene na gradevinskim objektima nastale u po-
sljednje vrijeme. To se prije svega odnosi na upravljacku
zgradu gdje je u tijeku ugradnja gradevinske PVC stolarije,
jednako i na zgradi pomocnog pogona, dok je na svim re-
lejnim kucicama taj posao ve¢ okoncan. Ovdje treba na-
glasiti da je unutradnjost upravljacke zgrade promijenjena,
jer su nekad mali uredi na obje etaze, ruSenjem pregrad-
nih zidova pretvoreni u velike prostorije. U tim prostorima
upravo predstoji ugradnja PVC stolarije, ugradnja instala-
cija te zavrsni radovi Zbukanja zidova i betonaze podova.

Na zgradi srednjeg i niskog napona u tijeku je armiranje i
betoniranje temeljne podne plohe, a istodobno se obrav-
ljaju pripreme za montazu stupova galerije. Djelomice je
jo§ u zaostatku posao pokrivanja kosog krova zavrSnim
pokrovom, no i taj dio posla bit ¢e uskoro dovrsen.

Gradevinski dio posla na relejnim kucicama najdalje je
odmakao. Okoncana je montaza zavr$nog pokrova na svih
dvanaest postojecih objekata, zavrSeni su elekiricarski ra-
dovi na izjednaCavanju potencijala metalnih dijelova kro-
vista, a pri kraju je posao unutrasnjeg Zbukanja zidova. U
pripremi su radovi na izradi glazure podnih ploha nakon
Cega Ce se montirati elektroenergetska oprema. Kako nova
trafostanica treba imati ukupno 14 relejnih kucica, u tijeku
je izgradnja dvije nove, kod kojih su ve¢ postavljeni be-
tonski temelji a upravo prethodi podizanje zidova.

Treba posebno naglasiti da je, unato¢ dugoj i oStroj zimi,
dovrSena sanacija ¢ak 1250 metara betonskih kabelskih
kanala te da se upravo dovrSava i preostalih stotinu me-
tara. U sve sanirane trase kanala vec su ugradene i nosi-
ve police za prihvat kabela.

Intenzivirani su i poslovi izrade novih i prilagodbe posto-
jecih preostalih temelja u rasklopnom postrojenju 400 i
110 KkV. Za obradu je preostalo jo$ 150 temelja, Ciji po-
sao bi trebao biti gotov do naSeg iduceg javljanja. Od
preostalih gradevinskih zahvata, obavljeno je iskolCenje i
iskop temelja novih izlaznih portala u 110 kV postroje-
nju. Ne smijemo zaboraviti i pristupni most objektu, kod
kojega je zavrSeno betoniranje temeljne stope, a uskoro
bi trebali zapocCeti radovi na izgradnji kolnicke plohe. Na-
kon obilaska gradiliSta postavlja se pitanje je li se moglo
i viSe. Premda su neki poslovi odmakli i vise od
planiranih, u gradevinskom dijelu uvijek se moze vise. A
ovdje je jo3 puno posla i o njihovu dovrSetku ovise elek-
tromontazni radovi.

ELEKTROMONTAZNI RADOVI

Pojacana je aktivnost u izradi uzemljenja u dijelu izmedu
pomocnih i glavnih sabirnica 400 kV postrojenja. Do
sada je ugradeno viSe od 15 kilometara uZeta.

HEP VJESNIK 146, OZUJAK 2003.
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Armiranje podnog betonskog sloja u zgradi
srednjeg i niskog napona

Radnici
Daleko-
voda na
trasi DV
Dakovo -
Grada-
cac
razvlace
vodice

U sanirane kabelske kanale ugradene su police za kabele

Ugradnja PVC stolarije u upravljackoj zgradi

8| Tjedni sastanak
II rukovoditelja
radova
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DovrSena je kompletna montaza aluminijskih cijevi u sa-
birnicama 110 kV postrojenja, montaza postolja nosaca
aparata ispod pomoc¢nih sabirnica 400 kV te ispod i
juzno od portala u 400 kV postrojenju. DovrSena je mon-
taza jednopolnih uzemljivata na krajevima sabirnica u
110 kV postrojenju. U tijeku je montaza potpornih izola-
tora u preostalom dijelu 400 kV postrojenja te sanacija
postojecih izlaznih portala u 110 kV postrojenju.

Isporuka opreme je kontinuirana, pri ¢emu je do sada
preuzeto viSe od 470 tona CeliCne konstrukcije raznih
postolja aparata, nosaca sabirnica i portala. Ve¢ su
isporucene VF priguSnice, jednopolni rastavljaci,

- Ty S L2 T

&

Zavr3ni poslovi zbukanja relejnih kucica

uzemljivaCi te preostali potporni izolatori za 110 kV po-
strojenije.

Ovog puta obisli smo i radnike zagrebackog Dalekovoda i
to na trasi DV 220 kV Bakovo - Gradacac, izmedu auto-
puta kod Zupanje i rijeke Save. Na tom potezu se podizu
vodiCi a mehanizacija se s obzirom na dobre vremenske
uvijete, bez problema premjesta prema potrebi.

Saznali smo da se poslovi ostvaruju prema dogovore-
nim rokovima i sigurno je da ¢e taj dio posla biti
okonc¢an na vrijeme. Ako krenemo redom, moZzemo regi
da je obnova tri DV 400 kV najdalje odmakla. Na DV
400/110 kV Ernestinovo - Mladost radi se na spajanju
OPGW vodica, kod DV 400/110 Ernestinovo - Ugljevik
predstoji povezivanje sa susjednom drzavom BiH a kod
DV 400/110 KV Ernestinovo - Zerjavinec se priprema
interni tehnicki pregled.

Dalekovod 110 kV Ernestinovo - Dakovo je dovrSen i za
njega treba jos definirati zahtjev za sazivanje internog
tehniCkog pregleda. Elektromontazni radovi krecu i na
DV 2 x 110 kV Ernestinovo - NaSice, a krajem sijecnja
otvoreni su radovi na DV 110 kV Ernestinovo - Vinkovci.
Uskoro se oCekuje interni tehnicki pregled za DV 110 kV
Ernestinovo - Osijek 2.

J. Huremovié

HEP VJESNIK 146, OZUJAK 2003.
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upravljanje

HE ORLOVAC: REVITALIZIRAN SUSTAV REGULACIJE, NADZORA | UPRAVUANIJA

POGON SUSTAVA PRILAGODIT] _
ZAHTJEVIMA SLOBODNOG TRZISTA

S OBZIROM NA SLOZENOST TEHNICKIH RJESENJA | KOORDINACIU BROJNIH SUDIONIKA, RIEC JE O NAJVECEM POSLU
NA REKONSTRUKCIJI SUSTAVA UPRAVLJANJA HIDROELEKTRANA, GDJE SU PRVI PUT PRIMIJENJENA REDUNDANTNA
RJESENJA NA SVIM RAZINAMA UPRAVLJANJA

ELEKTRANE SU, najceSce, pusta mjesta koja ne traze puno
oCiju i ruku. Jer, ako ljudi rade, strojevi miruju, a to im nije
cilj - ni strojevima ni ljudima. Medutim, ako strojevi rade, a
istodobno se puno nas mota po strojarnici i upravljackoj pro-
storiji, neSto se dogada. NeSto vazno za taj pogon i vazno za
one Koji upravljaju njime i brinu se o njemu.

Upravo takvim dogadajem mozemo opisati prezentaciju revi-
taliziranog sustava upravljanja i regulacije, organiziranu za
sve zainteresirane 21. ozujka 0.g. u HE Orlovac u Rudi, jed-
nom od strateSki najznacajnijih objekata PP HE Jug.

Radovi, koji su na sva tri agregata potrajali skoro godine, pri
samom su kraju. U tijeku je kompletiranje dokumentacije, a
zavrSna dotjerivanja opreme, ispitivanja i parametriranja iz-
vest ¢e se u prvom pogodnom terminu, kada dispeceri
potvrdno kimnu glavom i odobre agregatima nekoliko dana
izvan pogona. Prezentaciju su obavili stru¢njaci izvodaca ra-
dova dionitkog drustva KONCAR-InZenjering za energetiku i
fransport (Koncar-KET), a pozorno su je pratili Celni ljudi
HEP-a; predsjednik Uprave Ivo Covi¢, direktor HEP Proizvod-
nja d.0.0. Josip Gabela, direktor Sektora za HE Dalibor Boja-
ni¢, direktor PP HE Jug Stipan Lovri¢, direktori drugih
podru¢ja i mnogih naSih hidroelektrana, zainteresirani za ovo
suvremeno tehnolosko rjeSenije.

U HRVATSKOJ BOUE NEMA...

- Dugo godina razmisijali smo o jednom takvom zahvatu i
sretni smo Sto danas ovaje moZemo prezentirali ovo izabrano

Nakon odrZanje prezentacije mnogi su, u pratnji posad

rjesenje, rekao je ponosno Josko Kvasina, direktor Pogona
HE Orlovac, pozdravivsi sve prisutne: direktore, kolege iz
drugih hidroelektrana, poslovne partnere i osoblje elektrane.

Predsjednik Uprave i bivsi direktor HE Orlovac Ivo Covié
uvijek se rado vraca u sredinu kojoj duguje svoja prva radna
i strucna iskustva, pa je tako i ovog puta bio posebno zado-
voljan §to se njegova elekirana moze pohvaliti najsuvreme-
nijom regulacijom i upravljanjem. Stoga ¢emo mu i
oprostiti onu spontanu, premda ne ba$ diplomatsku izjavu:
Ovo samo potvrduje da je Orlovac najbolja hidroelekirana u
Hrvatskoj, Sto smo mi ovdje uvijek i mislili!

Predsjednik Uprave Koncar-KET-a Tomi DuZevi¢ pozdravio
je svoje domacine, poslovne partnere, kao i konkurenciju
ukoliko je ima i prisutne upoznao s osnovnim znacajkama
tek dovrSenog projekta: Ovaj uspjesno obavljeni posao je
vrlo vaZna referenca, kako za "KonCar - KET", za naseg par-
tnera "Litostroj", tako i za HER Prema opsegu isporuke,
sloZenosti tehnickih rieSenja i koordinaciji brojnih sudionika,
fo je najveci posao na rekonstrukcijama sustava upravijanja
hidroelekirana koji smo do sada izveli. Prvi put primijenjena
su redundantna rjiesenja na svim razinama upravljanja. Po-
sebno valja naglasiti slozan timski rad svih sudionika u reali-
zaciji ovog posla: osoblja elekirane, skupine Stru¢njaka
HEP-a za vodenje projekta i nadzor te glavnih izvodaca i nji-
hovih kooperanata. Sve je to omogucilo da se tako sloZen
posao izvede u ugovorenom roku i s minimalnim ometa-
njem pogona elektrane.

e, obisli postrojenje...

KONCAR - KET U HEP-u

Predsjednik Uprave Tomi DuZevi¢ potom je ukratko predsta-
vio koncern Koncar Elektroindustrija d.d., njegovu vlasnicku
strukturu, proizvodni program i prodaju proizvoda i usluga
na domacem i inozemnom trZiStu. Ukratko, Koncern natkri-
liuje 25 ovisnih drustava, zapoSljava 4000 radnika, a
godisnja realizacija je priblizno 203 milijuna eura, od Cega
40 posto otpada na izvoz.

Jedno od 25 spomenutih drustava je i izvodac radova na HE
Orlovac, Koncar - KET, koji zapo$ljava 184 radnika, od cega
njih 140 ima VSS. Pro$lu godinu zavrsili su s realizacijom
od 55 milijuna eura, a za ovu godinu ve¢ su ugovoreni po-
slovi vrijedni 105 milijuna eura. lzvoz im je zastupljen sa
40 posto, a mogu se pohvaliti i viasniStvom certifikata 1SO
9001 i 1S0 14001.

U HEP Grupi d.d. trenuta¢no su angazirani na sljede¢im ob-
jektima i poslovima:

« termoelektrane (TE-TO Zagreb),

« hidroelektrane (Vinodol, Senj, Orlovac, Varazdin, Gojak i
Peruca),

« trafostanice (400/110 KV Ernestinovo, 400/220/110 Zer-
javinec, 110/10(20) kV Dobri, 110/20 kV Dubec,
110/35/10(20) KV Pore¢, 110/35/10(20) KV Katoro,
35/10/20 kV Slatina),

* odrzavanje tehnickog sustava vodenja.
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Predsjednik Uprave Koncar - KET-a Tomi Duzevi¢ obratio se uvodnim izlaganjem
predstavnicima HEP-a, osoblju elektrane, poslovnim partnerima, a nije zaboravio
pozdraviti ni konkurenciju

Predsjednik Uprave HEP-a Ivo Covié se prigodom zanimljive tehnicke prezentacije nije
mogao suzdrzati u ocjeni kada je HE Orlovac u pitanju: Najbolja je!

MOGUCNOSTI NOVOG SUSTAVA
REGULACIE, NADZORA |
UPRAVUANJA

0 zamijeni dotrajalih sustava turbinske regulacije i uprav-
ljanja na HE Orlovac govorio je Zdeslav Crnkovi¢, navodegi
kao glavne razloge za zamjenu one interne (tehnoloska za-
starjelost, djelomiCna neispravnost i nepouzdanost, nedo-
statak rezervnih dijelova), kao i one sistemske (priprema
sustava za daljinsko upravljanje proizvodnjom i za uk-
lju€enje u sekundarnu regulaciju).

Ugovor vrijedan 10.900.000 kuna, koji je potpisan 14.
ozujka 2001. godine, realiziran je tijekom 2001. i 2002.
godine. Prvi agregat u probnom pogonu bio je u travnju,
drugi u listopadu, a tre¢i u prosincu 2002. godine. Proiz-

vodaci glavne opreme bili su: Koncar, Litostroj, ABB,
SIEMENS i AB, a primijenjena tehnicka rjeSenja su:

e provjereni sustav upravljanja ABB Advant 0CS
* nova generacija operatorskih stanica ABB Operatel T

e numericki turbinski regulator SIEMENS S7-400 i
S7-300, kao i

« hidraulicke komponente REXROTH i HYDAC.

Primjena novog sustava turbinske regulacije, nadzora i
upravljanja obuhvaca:

« redundantne numericke turbinske regulatore,

« distribuirane procesne stanice u redundantnoj konfigura-
ciji,

* viSestruke komunikacijske sabimnice,

* operatorske stanice nove generacije i

* |okalne operatorske panele.

Sustav nadzora i upravljanja rijeSava jo$ i funkcije:

* upravljanja grijanjem generatora,

e upravljanja grijanjem i hladenjem regulacijskog ulja,
e upravljanja rashladnom vodom generatora,

* pokretanja crpki regulacijskog ulja,

e upravljanja otvaranjem i zatvaranjem predturbinskog ku-
glastog zatvaraca,

e manipuliranja generatorskim rastavljatima na dva susta-
va sabirnica i

... aneki su, poput znatizeljnih direktora Vinka BaSica i Ivana Vrkica, zavirili kroz prozor€ic i u unutraSnjost agregata broj 1
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upravljanje

e upravljanja automatskim ferodnim kocenjem.

On i povezuje: novougradenu primarnu opremu (hidraulicki
agregat, sustav upravljanja predturbinskim kuglastim zatva-
racom, sustav turbinske regulacije i sinkronizator), i opre-
mu koja se ne rekonstruira (sustav rashlade agregata,
sustav inicijalnog podmazivanja, sustav rucne i automatske
regulacije napona, sustav ferodnog kocenja, sustav elek-
tricnog kocenja i sustav zastite).

SUCEUJE COVJEK - STRO)J

Osnovna svrha uvodenja redundantnosti  (rezervnog
rieSenja) je povecanje pouzdanosti, a time i raspolozivosti,
a to se postize:

* izborom pouzdane opreme,
* projektiranjem koje osigurava ograniceni utjecaj kvarova,
« uvodenjem redundantnosti u kriticne komponente i

e izravnim postupcima ispitivanja prigodom pustanja u po-
gon radi osiguranja programske pouzdanosti

Koncepcijom sustava nadzora i automatskog upravljanja
ostvarena je redundantnost u mjestima, nacinima i sred-

S NOVOM STRUKTUROM
PODUZECA | POGON SUSTAVA
MIJENJA SVOJ SMISAO |
PRILAGOPAVA SE NOVIM
ZAHTJEVIMA LIBERALIZIRANOG
TRZISTA, PA CE BUDUCE
FUNKCIJE U POGONU SUSTAVA
BITI: PLAN RADA ELEKTRANA,
POMOCNE USLUGE SUSTAVA,
UPRAVLJANJE | REGULACIJA U
STVARNOM VREMENU,
OPTIMALNI DISPECING SA
SIGURNOSNIM OGRANICEN)IMA
| ANALIZA | POVECANJE
SIGURNOSTI
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stvima nadzora i upravljanja te u komunikaciji i napajanju.
Distribuirani sustav povecava pouzdanost rada HE Orlovac
prvenstveno neovisnoSéu rada sustava pojedinih agregata
i neovisno$cu o naizmjeniCnoj neispravnosti pojedinih
sucelja covjek-stroj.

Tako je suCelje Covjek - stroj ostvareno:

e dvjema ravnopravnim operatorskim stanicama,
* agregatskim lokalnim operatorskim panelima te
e agregatskim poljima upravljackog pulta.

NOVA PRAVILA IGRE U
ENERGETSKOM SEKTORU

0 novim uvjetima u energetskom sektoru ukratko je svoje
videnje iznio jo§ jedan struCnjak Koncar - KET-a mr.sc.
Branko Horvat. Prema njegovim rijeCima, posljedice re-
struktuiranja su prvenstveno:

e prilagodavanje i mijenjanje procesa pogona EES-a po-
trebama slobodnog trzista (uz odrzanje, odnosno po-
boljSanje kvalitete, pouzdanosti i sigurnosti usluga
opskrbe elektricnom energijom),

e preispitivanje,

e znacaja i vrijednosti tradicijskih funkcija (planiranje po-
gona i upravljanje i regulacija u stvarnom vremenu),

* reprojektiranje (sklopovlja sustava upravljanja i pro-
gramskih arhitektura),

* primjena naprednih tehnologija u primjenjenim progra-
mima, umreZavanju racunala i obradi informacija.

S novom strukturom poduzeca i pogon sustava mijenja
Svoj smisao i prilagodava se novim zahtjevima liberalizi-
ranog trzista. Stoga ¢e buduce funkcije u pogonu sustava
biti: plan rada elektrana, pomocne usluge sustava, uprav-
lianje i regulacija u stvarnom vremenu, optimalni di-
specing sa sigurnosnim ograniCenjima i analiza i
povecanje sigurnosti.

UKUUCITI HE U
SEKUNDARNU REGULACIU

Slijedom novonastalih okolnosti mr.sc. B. Horvat posebno
je naglasio bitne razloge da se HE Orlovac uklju¢i u se-

kundarnu regulaciju, a oni se svode na strategiju vodenja i
potrebe EES-a, zemljovidnu lokaciju HE, povezanost HE s
EES-om, konstrukcijska svojstva HE, stanje opreme u HE i
upravljacka svojstva HE.

Nakon ove modernizacije, u ¢ijoj smo prezentaciji sudje-
lovali, HE Orlovac zadovoljava sve kriterije za ukljucenje u
sekundarnu regulaciju. Kriteriji, koje mora zadovoljiti sva-
ka hidroelektrana su:

« uskladenost svojstava agregata sa zahtjevima EES-a i
Interkonekcije,

* provjera svojstava agregata prema zahtjevima,
* dokumentiranost postojeceg stanja i
* poznavanje svojstava.

Dakako, izvodac ovog zahtjevnog i visokostruénog posla,
tvrtka Koncar - KET nije zaboravio naglasiti svoje glavne
reference iz podrucja sekundarne regulacije i iskustvu
koje su stekli u Republici Albaniji te u NDC- u u Zagrebu i
u HE Zaku¢ac u OmiSu. Suradnja s NDC-om i regionalnim
DC-ima se i dalje nastavlja na projektu izrade plana rada
elektrana, aplikacije Dispecer te na projektiranju, ispiti-
vanju i pustanju u pogon dualnih uredaja za izmjenu poda-
taka sa susjednim EES-ovima preko komunikacije
Electronic Highway.

Na kraju prezentacije, poslovni partner Koncar-KET-a i po-
dizvodac radova za turbinski dio posla, ljubljanska tvrtka
Litostroj, dobila je svojih zasluzenih pet minuta. Orijenti-
rana na proizvodnju opreme za energetiku i industriju, ova
uspjeSna slovenska tvrtka s 400 radnika, moze se pohva-
liti projektima koji su realizirani u priblizno pedeset ze-
malja. Kao vrsni proizvodaC opreme za zamjenu turbinske
regulacije, u Hrvatskoj su upravo dovrSili svoj dio posla
na HE Orlovac i sada se sele u njenu slivnu kolegicu - HE
Peruca, koja upravo zapoCinje s revitalizacijskim zahvati-
ma.

Direktor Pogona HE Orlovac JoSko Kvasina, potpomognut
osobljem elektrane, omogucio je svim svojim gostima da,
nakon obavljene prezentacije, razgledaju pogon i uz sve
potrebne informacije zadovolje svoju strucnu znatizelju.

Marica Zaneti¢ Malenica



KVALITETNO RJESENJE DRVENIKA VELOG | MALOG

POPRAVLJENA ENERGETSKA KRI/NA SLIKA

IZGRADNIJOM 20 kV KABELA ZATVORENA JE ENERGETSKA PETLIA, OSIGURANO
REZERVNO NAPAJANIE, POVE]JANA JE POUZDANOST | RASPOLO@IVOST U OPSKRBI TE
OMOGU]EN DALINJI RAST POTRO[NJE NA PODRUNU OBA OTOKA

lzmedu dva Drvenika - kabel se poCinje penjati na caterpillar

Drvenik Veli - Elektrodlamacija, Dalekovod i HT na istom brodu i zajedniCkom poslu
¥ e T e = — = DUGO godina Zeljeno i iScekivano kvalitetno rjeSenje

Bt o 1 naponskih okolnosti dvaju srednjodalmatinskih otoka,
Drvenika Velog i Malog, docekali su sredinom ovog
ozZujka s jednakom rado$cu njihovi Zitelji i radnici Pogo-
na Trogir, ali i svi ostali radnici DP-a Elektrodalmacija
Split. Toga, za ovakvu vrstu posla jednostavno
savrSenog dana, polozene su dvije trase podmorskog
20 kV kabela. Prva, u duljini od 2200 metara, medusob-
no je povezala ova dva otoka i tako zamijenila dosa-
dasnju staru 10 kilovoltnu vezu. Druga, u duljini od
3600 metara, nastavila je put od uvale zvane Mala Rina
na Malom Drveniku prema kopnenoj uvali zvanoj Volu-
ja. Ali, svanu¢u ovog kao nacrtanog, bez daSka vijetra i
suncem okupanog jutra, prethodili su mjeseci priprema
i rada, na kopnu, brodu, u moru.

RADIJALNO NAPAJANJE
UZROK NESIGURNOSTI

Prisjetimo se da su ova dva mala otoka do danas bila
povezana u na$ elektroenergetski sustav samo radijal- }
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Uvala Voluja (Vinisce): na kopnu se proucava gdije je
najbolje smjestiti opremu za izvlacenje kabela

no, podmorskim 10 kV kabelima, izmedu sebe i na kop-
no, s Drvenika Velog do Viniséa, a odatle 10 kV
dalekovodom do napojne tocke u TS 35/10 kV u Marini.
Podmorski kabeli presjeka 25 mm? poloZeni su prije 35
godina, u danima prve otoCne elektrifikacije i iz godine
u godinu pretrpjeli su velik broj kvarova. Kvarovi, pone-
kad i na dubinama od 65 metara, nastajali su u pravilu
sidrenjem brodova, a njihovo otklanjanje znalo je potra-
jati i po nekoliko dana. Nevjerojatan podatak Culi smo
od direktora ovog DP-a, Zeljka Dereka, koji nam je
ispricao da je jedan od takvih prekida u napajanju po-
trajao blizu tjedan dana, a brod Sto se sidrio prekinuo je
ne samo nas kabel, nego i svoje vlastito sidro i zajedno
S lancem ostavio ga zakvacenog za kabel. Na zalost, ovu
Stetu nismo uspjeli naplatiti vlasniku broda, jer od
Lucke kapetanije i Policije nismo uspjeli otkriti 0 komu
je rijec. Sto su kabeli cesce bili skrpani, to su sve
ucestalije bili podlozni prekidima; posebice se to odno-
si na kabel izmedu otoka. A prekidi se opet dogadaju
onda kada ih najmanje Zelimo - po loSem vremenu,
kada je prijevoz radnika otezan ili nemoguc i u srcu turi-
stiCke sezone, kada se i ono malo gostiju razbjezi u ci-
viliziranije krajeve. Prema rijeCima rukovoditelja
Pogona Trogir Nenada Tomica, upravo se to dogodilo ti-
jekom proSlog ljeta, kada je prekid trajao viSe od dva
dana. Uz sve to, novi je prostorni plan trogirske opcine
predvidio izgradnju turistickih i ugostiteljskih objekata
na ovim otocima, a svjedoci smo zadnjih godina sve
veceq priliva individualnih graditelja, pa je nedostatan
presjek kabela bio jedna od kljucnih smetnji ozbiljni-
jem razvoju otoka.

PODMORSKI KABEL UVIJET ZA
DOVRSENJE TS 10(20)/0,4 U UVALI
VOLUJA

Svjesna svega toga, Elektrodalmacija je odlucila po-
boljSati energetsku krvnu sliku ovog dijela Jadrana. Ova
se kapitalna investicija pocela odmatati i malo ranije -
nabavom cjelokupne duljine podmorskih kabela XHE
49/23 3x1x120/16 mm?, teZine 12,4 kg/m, polaganjem
zemljanih kabelskih dionica na otocima i kopnu i iz-
gradnjom priobalnih zatita. Pa je tako na Malom Drve-
niku, s jednog kraja otoka na drugi, polozeno 2,5 km
kabela, a na kopnu od zratnog dalekovoda u ViniS¢u do
uvale Voluja u duljini od jednog kilometra. Nakon $to
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Vilim Halbarth se u zimskim uvjetima kada su bunde Stitile od studeni Setao podmorjem

Dio pomorske flote angaZzirane za polaganje kabela




Radnici Akvanauta pomazu na kopnu, ali i pod morem

podmorski kabel bude polozen, nasi ¢e Trogirani u ovoj
uvali dovrsiti izgradnju ve¢ zapocCete TS 10(20)/0,4. Na
Drveniku Velom, po Citavom otoku, prije Sest godina
napravljen je kvalitetni 20 kV dalekovod i tako su po-
stavljeni temelji boljoj i pouzdanijoj opskrbi.

DALEKOVOD - 5
NAJPOVOUNUI IZVODAC

Nakon provedenog javnog natjecaja, cjelokupni posao
povjeren je najpovoljnijem izvodacu - zagrebackom Da-
lekovodu. Isporucitelj kabela je zagrebacka Elka, a spoj-
nice, tehnicko rjeSenje mehaniCkog uCvrcenja
armature, izveo je njihov inzenjer Dragutin Jordanic.
Spomenimo da ta spojnica moze podnijeti silu od 17
tona.

Gradevinski dio posla oko priobalnih zastita, iskopi i
polaganje cijevi kroz koje ¢e se kabel provuci, betoni-

Bruno Cetin je projektant svih kabelskih trasa

ranja u podmorskom kanalu, zapoceto je vec tijekom
prosinca proSle godine. Sve ove podmorske radove iz-
vela je tvrtka Akvanaut. NaSa je ekipa morskih vukova i
snimatelja (Marin  Mrdulja$, Vilim Halbarth, Boris
Kovacevi¢) pocetkom veljaCe obisla svaku od spome-
nutih zastita, spremna da te podatke pohrani u racunalo.
Dok se pisac ovih redaka skrivao od bure pod krznenim
kaputom, Vili se Setkao podmorjem kao da je sredina

o §

srpnja. | kada se utvrdilo da je sve spremno za docek
kabela, dogovoreno je unajmljivanje broda polagaca -
Polate, SEM MARINA i remorkera Brodarica, Kali, za
drzanje broda u pravcu. Navodenje ¢e obavljati Hrvatski
hidrografski institut prema ranije snimljenoj trasi, a
HEP-ova flota ¢e pomoci za izvlaCenje i vracanje zracnih
jastuka te prijevoz opreme i radnika. Potom je zapoceo
ukrcaj i opremanje broda polagaca, namatanje kabela

I*q.:*ﬂ, ,

Radnici Izgradnje Ce povuci kabel na kopnenu stranu u uvali Voluja
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koraci

na palubu i izrada spojnica. Utovaren je i HT-ov
UNIMOG kamion za polaganje optickih kabela. Isplovilo
se pred zoru.

POLOZENA CETIRI KABELA U
JEDNOM DANU?!

Danas, pod budnim okom ¢elnih ljudi izvodaca radova,
isporucitelja kabela i investitora te velikog broja kolega iz
svih priobalnih DP-a od Istre do Dubrovnika, radnici Da-
lekovoda i Elektrodalmacije polozili su uspjeSno obje
dionice 20 kV podmorskog kabela. Kao zanimljivost na-
vest ¢emo i to da su istodobno polagali i opticke kabele
HT-a i da je ovo jedinstveni dogadaj. Boris Zivkovi¢, vo-
ditelj cjelokupnih radova i nadzorni inZenjer te Mate
Miji¢, voditelj radova na brodu polagacu - oba iz Sluzbe
7a izgradnju splitskog DP-a, smatraju da je polaganje
Cetiriju kabela u jednom danu uistinu zanimljivost svjet-
skih razmjera i da se takvo $to joS nije nigdje izvelo. M.
Miji¢, bez Cijeg se - kazu - blagoslova nije smio zabiti
niti jedan Cavao, nacinio je projekt smjestaja cijele faune
na brod polagac, znaci: gusjenice, Zirafe i spremnika s
hidraulickim agregatom za pokretanje kotaca gusjenice.

USKLADEN RAD VELIKOG BROJA
UUDI

Polaganje je zapocCelo. U jutarnjim satima poloZena je
dionica izmedu dvaju Drvenika, a tijekom popodneva i
do kasnih vecernjih sati ona izmedu kopna i Drvenika
Malog.

Zeljko Slunjski, voditelj radova, uime Dalekovoda, tom
prigodom nam je rekao:

- Uvijek je najvaznije posao obaviti kvaliteino i u roku.
Ovdje je bila rijec o poslu gdje se trebalo uskladiti vrlo
velik broj ljudi i zato sam iznimno zadovoljan da je Sve
proteklo u najboljem redu. Vierujem da jednako zado-
voljstvo osjeca i HEP te da ¢e se nasa suradnja nastaviti
i nadalje.

Ovakve Zelje izrazio je i Luka Mili¢ic, predsjednik Upra-
ve Dalekovoda d.d. te dodao:
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- Mi smo tvrtka koja je vrlo usko specijalizirana upravo
za poslove elektroprivrede, paje u uvjetima trzisnog go-
spodarstva i konkurencije jako vazno ostvariti ovakvu su-
radnju. Jer, nase su Zelje usmjerene ka izlasku izvan
granica nase zemlje i ovakve nam reference mogu
samo pomoci. Daj BoZe da u HEP-u bude Sto vise ovak-
vih investicija i da mi u njihovom ostvarenju sudjeluje-
mo, jer vjerujem da je i ovaj danasnji posao pokazao da
za to nema nikakvih zapreka.

SPECIFICNOST| POTROSACKOG
PODRUCJA OTOKA

A, za kraj smo ostavili izjavu naSeg direktora, Zeljka
Dereka, koji se u cijelosti suglasio s misljenjem L.
Mili¢ica, ali i stoga jer ona na najbolji nacin oslikava
ovaj otoCno-podmorski posao:

- Ekonomsku opravdanost izgradnje ovih novih kabelskih
veza moguce je vrednovali kvalitativno | kvantitativno.
Kvantitativnu analizu jednog ovakvog elektroenergetskog
objekta nije lako napraviti, a niti bi ona dala pravu sliku
stanja. Ovdje je bitno uvaZiti specificnosti otocnog po-
froSackog podrucja kod kojeg sama potrosnja elektricne
energije ne moZe biti odlucujuca za donosnje odluka o
ulaganju. Jer, izgradnjom ovog kabela zatvorena je ener-
getska petlja, osigurano rezervno napajanje, povecana
pouzdanost i raspoloZivost u opskrbi te omogucen daljnji
rast potrosnje na podrucju oba otoka.

Hrvatska elektroprivreda je i ovim projektom pokazala
svoju brigu prema hrvatskim otocima. Kada bi gledali
samo ekonomsku isplativost onda bi vrijednost ove in-
vesticije od 8 milijuna kuna vratili kroz narednih dvjesto
godina. No, Zivot na nasim Skojima ne moZemo mjeriti
ekonomskom logikom.

U ovom kraju postoji pri¢a da je Bog stvorio dva Drveni-
ka da ne bi more bilo pusto izmedu Solte i Trogira. Ako
je ve¢ on tako htio, tko smo mi da ih zanemarujemo?

Verocka Garber



POLAGANJE KABELA NA OTOKU BRACU

RIJETKOST - ZATVORENA
ENERGETSKA PETLJA KROZ MORE

NAJTE@I DIO POSLA U NA[OJ STRUCI UPRAVO JE
POLAGANJE PODMORSKIH KABELA | TO ZATO JER JE U
POSAO UKLJUMEN IZNIMNO VELIK BROJ SUDIONIKA. U
NA[EM SLU~AJU TREBALO JE KOORDINIRATI PUNO
PODIZVO\A™A, PRIMJERICE, GEODETA, RONILACA,
BRODOVA, LUMKE UPRAVE - | SVE TO USKLADITI [TO

JE BOLJE MOGU]E

MJESOVITA ekipa polagaca podmorskih kabela, sa-
stavljena od radnika zagrebaCkog Dalekovoda kao
nositelja posla i splitske Elektrodalmacije, Sluzbe za
izgradnju i usluge kao investitora, rano ujutro nakon
polozZenih drveniCkih kabela zaputila se prema otoku
BraCu. Svi su bili na broju, jedino se flota smanjila.
Premda su meteorolozi tog dana predvidjeli buru u
pojacanju, ipak, zbog kratkoce kabelskih dionica re-
morker nije bio potreban. Dok se vjetar joS Suljao oko
Biokova dvojeci hoce li se ili nece zaputiti prema
Bracu, nasi su kabelasi veC tijekom jutra uspjeli
poloziti prvu dionicu. Preko jedne od prelijepih
otockih uvala, one oko Pucisca, polozeno je 455 me-
tara 10(20) kV kabela, povezujuci tako u energetsku
cjelinu dvije obale. Drugog dana, prije nego Sto se
bura potpuno pribliZila otoku, nasa je vrijedna ekipa
poloZila jo§ jedan podmorski kabel. Ovaj put to su
ucinili na jednako tako zivopisnom mjestu - u uvali
Milna s jednakim takvim 10(20) kV kabelom, dugim
520 metara. Polaganje je, prema rijeCima Mate
Miji¢a iz splitskog DP-a i voditelja radova na brodu
polagacu, obavljeno bez rada motora broda. Brod je,
naime, povlaCen Celicnim uzetom stroja za po-
vlaCenje kabela, koji je bio nategnut preka uvala, od-
nosno ucvr§cen na drugoj obali. Tako su na pramcu
povlacili, a na krmi ispustali energetski kabel.

KABEL POLOZEN BEZ OSTECENJA |
VELIKE NATEGE

- Ljudi iz Elke Zagreb - proizvodaca kabela i spojnica
- pratili su budno Citav tijek polaganja svog proizvo-

da i zakljucili su da njihov kabel nikad nije bio bolje i
uspjesnije poloZen, a to znaci bez ikakvog ostecenja
i velike natege, rekao nam je na kraju M. Mijic¢. Mr.
sc.Boris Zivkovi¢, koji je obavljao poslove nadzora
nad polaganjem sva Cetiri opisana podmorsko-ka-
belska dogadaja te vodio Citavu pripremu investicija
(utvrdivanja mikrolokacije, ishodenja lokacijske i
gradevinske dozvole) tom prigodom nam je rekao:

- Najtezi dio posla u naSoj struci upravo je polaga-
nje podmorskih kabela i to zato jer je u posao ukijucen
iznimno velik broj sudionika. U nasem slucaju freba-
lo je koordinirati puno podizvodaca, primjerice, geo-
deta, ronilaca, brodova, lucke uprave - i sve to
uskladiti sto je bolje moguce. VaZno je napomenuti
da su na BraCu sve Cetiri priobalne zaslite napravije-
ne metodom strojnog busenja. Tako smo zaSlitili
priobalje i udovoljili i najstroZim ekoloSkim kriteriji-
ma. Naime, na dubini od pet metara nalazi se rupa
promjera 145 mm | takva jednaka na kopnu, trideset
do pedeset metara udaljena od mora. Kroz tu rupu je
provucena PHD cijev unutraSnjeg promjera 110
mm. [ to je Sve, to su svi tragovi priobalnih zastita. A,
kabelsko premostenje brackih uvala, uz jednako tak-
vo premostenje uvale grada Visa, doista je prava he-
povska rijetkost, jer se njima zatvara energetska
petlja kroz more.

S ovakvim se razmiSljanjem suglasio i Ozren Dra-
gicevic, rukovoditelj Elektrodalmacijinog Pogona
BraC te objasnio:

Boris i Mate "oslikavaju" buduce spajanje podmorskog i kopnenog kabela u

- Do sada je svaka Strana uvale, znaci i naselja Milna i
Pucisca, radijalno napajana i trpila zbog takvih napon-
Skih nesigurnosti. Ovo dvostrano napajanje osigurava
dostaine kolicine elekiriCne energije na prostorima
ovih naselja i omogucuje daljnji razvoj turizma.

Posebno zadovoljstvo izrazili su opcinski Celni ljudi:
Slaven Puljak, nacelnik opCine PuciSca i Frane Lozic,
nacelnik opCine Milna, koji nam je to i slikovito poka-
7a0:

- Cinjenica je da bi ranijih godina ¢im malo zalampa i
zagrmi odmah nestalo i struje. A, turistickom mistu
kad se to dogodi, nije lipo, pogotovo onom koje se
razvija. Zato nam ovaj energetski prsten puno znaci,
jer dobivamo kvalitetnu opskrbu i mogucnost da nova
naselja koja se grade donesu procvat cijele opcine.

Nakon svih ovih prekomorskih plovidbi i otocnih
obilazaka zakljuimo da nam je i ozujsko vrijeme,
¢esto znano po svojoj okrutnosti, ovog puta bilo mi-
lostivo. Uhvatili smo zalet izmedu dviju bura i spu-
stili na morsko dno sve $to se spustiti dalo. U zadnji
tren, jer ve¢ sutradan zapuhala je svom snagom,
nije se moglo isploviti niti niz ulicu, a kamoli niz
bracki kanal.

Verocka Garber
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NEISCRPNI IZVOR OBNOVUIVE ENERGIJE

KORISTENJE PLIME | OSEKE ZA PROIZVODNJU

ELEKTRICNE ENERGIJE

PROCIJENJENA GODISNJA PROIZVODNJA BUDUCIH
OBJEKATA KOJI KORISTE ENERGIJU PLIME | OSEKE VISA JE
OD 560 000 TWh, A AKO TO USPOREDIMO S PODATKOM
O PROIZVODN]JI SVIH CLANICA UCTE-a 2000. GODINE OD
UKUPNO 2127 TWh ELEKTRICNE ENERGIJE - JASNO JE O
KOJEM IZNOSU ENERGIJE JE RIJEC

HIDROELEKTRANE na morske mijene i morske valove spadaju u posebnu skupinu elektrana. Koriste
energiju ostvarenu temeljem mjesecevih mijena i morskih valova, a u skupinu obnovljivih izvora spa-
daju i hidroelektrane na plimu i oseku - HEMM.

S obzirom na zanimljivost takvih hidroelekirana, ponajprije dajemo opée informacije, a potom
iscrpnije opisujemo prvu veliku HEMM La Rance (Francuska), koja je davne 1966. godine pustena u
pogon.

Morske mijene nastaju istodobnim djelovanjem gravitacijskih sila Zemlje i Mjeseca te centrifugalne
sile. Ona je posljedica vrtnje Zemlje i Mjeseca oko zajednickog sredista njihovih masa i vrtnje Zemlje
oko polarne osi. Rezultanta gravitacijskih i centrifugalnih sila na Zemlju uzrokuje izoblicenje Zemlji-
nih vodenih masa. Ova pojava oCituje se kao plima i oseka. Tijekom dana, plima i oseka se izmijene
dva puta. Vrijeme izmedu pojave plime i oseke je dvanaest sati i dvadeset pet minuta. Kineticka ener-
gija velike vodene mase "podignute" u bazenu djelovanjem navedenih sila na visinu od 13 do 20 me-
tara u odnosu na razinu okolnog mora, koristi se za proizvodnju elekiricne energije. Ovakve elekirane
se grade na uscima rijeka ili u dugackim morskim zaljevima, odnosno na mjestima dubokih prodora
mora u kopno. Pojam estuarija se moze definirati kao:

« niska plitka obala koja je za vrijeme plime pod vodom, a za vrijeme oseke zamuljena,
* zaljev, prirodni ili umijetni,
* ljevkasto uSce velike rijeke (za razliku od delte).

Hidroelekirane na morske mijene (HEMM) mogu imati jednostruko ili dvostruko iskoristenje kine-
ticke energije morske vode. Jednostruko iskoriStenje podrazumijeva punjenje bazena tijekom plime
kroz zapornicu i praznjenje preko turbine za vrijeme oseke.

Za razliku od prethodnog, dvostruko iskoriStenje se sastoji u punjenju i praznjenju bazena preko tur-
bina, uz zatvorenu zapornicu. Svaki od navedenih nacina turbinskog rada znaci proizvodnju elekiricne
energije i njenu isporuku u mrezu. Isti strojevi sluze i za crpni rad. U crpnom nacinu rada elektrana
uzima energiju iz mreze i pumpa vodu iz mora u bazen. Ovaj rad sluzi za povecanje sadrzaja akumu-
lacije-kote bazena i njegovim se ostvarenjem poboljSava stupanj djelovanja ovakvog objekta.

HIDROELEKTRANE NA MORSKE MIJENE - HEMM

Plima predstavlja periodicni odziv vodenih masa na priviaénu silu Sunca i Mjeseca (utjecaj privlacne
sile na Zemljinu koru i zraéni omotac je zanemariv). Ova pojava se Siri u obliku dugih valova koji uz-
rokuju promjenu razina mora. Podizanje razine zove se plima, a opadanje oseka. NajvecCi utjecaj na
Zemlju ima gravitacijska sila Mjeseca.

Kruzenje Mjeseca oko Zemlje traje priblizno 24 sata i 50 minuta. Sto je Mjesec blizi Zemlji, s obzi-
rom na elipticni oblik putanje, to je izrazeniji plimni val, tako da bi se moglo re¢i da je plima je jaca.
Udaljavanjem Mjeseca od Zemlje smanjuje se njegov utjecaj, pa je i plima niza. Najizrazenija plima
nastaje u polozaju planeta prikazanog na slici 2b. Tada se djelovanje Mjeseceve i Sunceve gravitacije
poklapa.

Povrh toga, na plimu i oseku utjece velicina mora, oblik i vrsta morskog dna i oblik kopna. Ekliptika
(astronomski pojam) je zamiSljena linija na nebeskom svodu po kojoj se kre¢e Sunce u svom vidlji-
vom kretanju. Kao rezultat nagiba ekvatorijalne ravnine Zemlje, u odnosu na ekliptiku, nastaju Cetiri
godiSnja doba.

Razlika razina vodenih masa tijekom plime i oseke na otvorenom moru najcéesce je priblizno 1 me-
tar, dok na obalama doseze i 20 metara. Uzevsi u obzir ove vrijednosti, procjenom se doslo do podat-
ka o teoretskoj mogucnosti instaliranja elektrana snage od priblizno 2,5 -3 TW Sirom svijeta. Od toga
je komercijalno iskoristivo priblizno 25 GW. Razlog tomu je postojanje samo trideset morskih zaljeva
prikladnih za izgradnju ovakvih objekata.

Najvece razlike izmedu plime i oseke izmjerene su u polarnim sferama Zemlje. Na obali Kanade
(Nova Skotska) najveca izmjerena razlika je 16 m, na Aljasci 10 m i Australiji 6 m (vidi kartu izmjere-
nih plima). Moguca je i veca plima na mjestima uskih i dubokih usjeka u kopno. Plima je najmanja
na ekvatorijalnom pojasu.

Na Jadranskom moru je do sada najvisa izmjerena i zabiljezena razlika izmedu plime i oseke 70 cm
na sjeveru i 30 cm na jugu. Prema tomu, naSe priobalje nije prikladno temeljem ovog osnovnog kri-
terija za izgradnju ovog tipa elekrana.

Dva karakteristicna polozaja planeta i njihovo djelovanje na Zemlju prikazano je na slici 2.

IskoriStavanje plime i oseke seZe u proSlost kada su na estuarima i uskim zaljevima gradeni mli-
novi za zito. U pregradenom zaljevu akumulirana vodena energija pokretala je mlinsko kolo pret-
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Slika 1: Polozaj Zemlje tijekom godine

varajuci energiju na mlinskom kotacu podljevnjaku u energiju dostatnu za mljevenje. Takav mlin
jo$ uvijek postoji na bretonskoj obali i u§¢u rijeke Rance, iz 12. stoljec¢a kod mjesta Saint-Suliac
(Francuska). Praznjenjem bazena-akumulacije preko mlinskog kola podljevnjaka, iskoriStena je
samo kineticka energija prikupljene vode, dok je energija uzdizuéeg plimnog vala iz zaljeva
ostala neiskoriStena. Jednostrani postupak koristio je samo polovicu energije ciklusa mijene
plime i oseke.

Pracenje i predvidanje smjena plime i oseke je viSestruko korisno. To su davno shvatile sve pomor-
ske zemlje, a najviSe su ispitivani rezimi morskih mijena u lukama koje koriste ili ¢e koristiti njihovi
brodovi. Cak je oblik vanjske oplate manijih plovila prilagoden ovom fenomenu, tako da &amac osta-
ne tijekom oseke u vodoravnom polozaju kad se voda povuce.

Na mijestima Sirom svijeta, gdje je plimni val osobito izraZen, postavljena su upozorenja i 0znaceno
je vrijeme nadolaska plime. Pogledaju li se visine plimnog vala, ovo je potpuno jasno.

UREDAIJI ZA "PREDVIDANJE" MORSKIH MIJENA

Plima i oseka su pojave koje se manje ili vise ciklicki ponavljaju tijekom godine, odnosno dogadaju
se u relativno pravilnim vremenskim intervalima.

Prvi uredaj za predvidanje morskih mijena dizajnirao je sir William Thomson (Lord Kelvin) 1873.go-
dine pod pokroviteljstvom Britanske udruge za razvoj znanosti. Bio je to integrirajuci uredaj stvoren
kako bi izracunao visinu plime. U SAD je uredaj takvih mogucnosti napravio William Ferrel 1882.go-
dine. | druge zemlje kao Brazil i Njemacka izradile su uredaje slicne namjene.

Ne zaboravimo Cinjenicu da su se ti pronalasci dogadali i koristili u doba mehanickih poluga, utega,
zup€astog prijenosa i drugih postignuca, ali bez racunala. Svi podaci za cijeli svijet prikazivani su u
razlicitim grafikonima, tablicama ili formama. Danasnji podaci skupljeni u sedam knjiga - tablica ob-
jedinjeni su u okviru jednog CD-a, te on sadrZi sve potrebne podatke vezane za plimu i oseku.

Osobito izrazena denivelacija velike vodene mase, ¢iji je ucinak pojacan u estuarijima, stvara poten-
cijalne lokacije za gradnju buducih objekata.
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Slika 2: Minimalna i maksimalna plima
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Slika 4: Dio predvidenih lokacija za izgradnju HEMM - plima je osobito izrazena

Znaci, potencijalne lokacije za izgradnju hidroelektrana na plimu i oseku su: Sibir; Inchon(Kore-
ja), Hangchow (Kina), Hall's Point (Australija), New Zeland, Frobisher Bay (Kanada), Walws
(UK), Antverpen (Belgija), LeHavre (Francuska), Gvineja, Gujrat (Indija), Burma, Anchorage
(Aljaska), Panama, Cile, Punta Loyala (Argentina), Brazil, Semzha (Rusija), usce rijeke Colorado
(Meksiko), Madagaskar.

Snaga svih buducih objekata koji koriste energiju plime i oseke prikazana je u tablici lll, a njihova
godiSnja estimirana proizvodnja visa je od 560 000 TWh. Ako se prisjetimo podatka da su sve ¢la-
nice UCTE-a 2000.godine proizvele ukupno 2127 TWh elekiricne energije, jasno je o kojem izno-
su energije je rijec.

UVJETI IZGRADNJE HIDROELEKTRANE NA PLIMU | OSEKU

« Potencijal plime osobito je izrazen izvan ekvatorijalnog pojasa. Prikladne lokacije za izgradnju
elektrane se nalaze blize polovima.

« (Odabrana mjesta moraju imati Sto vecu razliku razina vode tijekom plime i oseke. Obitno takav
zahtjev ispunjavaju estuarij ili slicni dublji prodori mora u kopno. Ako je navedena razlika pet ili
viSe metara, ostvaren je samo jedan od pocCetnih uvjeta za planiranje izgradnje ovog objekta.

* |zgradnja takvog objekta zahtijeva znacajna materijalna ulaganja, a traje vise godina.

« Cjelokupni elektroenergetski sustav u kojem ¢e se nalaziti elektrana treba biti fleksibilan s do-
statnom rotacijskom rezervom i proizvodnjom dovoljnih kolicina relativno jeftine elektricne energi-
je. Jednostavnije, ovakva elektrana nije temeljna elektrana i ne treba je ubrajati u takvu funkciju.

\\
}

Slika 5: Polozaj HEMM La Rance (Francuska)

Slika 6: Nacelni prikaz rada elektrane na plimu i oseku u Cetiri koraka

TABLICA I: Karakteristicne velicine postojecih elektrana na plimu i oseku

Naziv elektrane zﬁxﬁmgcije Plimne osci- LnaStillggag_a Godina pustanja u
(bazena) km? lacije (m) (MW) pogon
La Rance (Francuska) ~17 8 240 1966.
Kislaya Guba (Rusija) ~2 2.4 0,4 1968.
Jingia (Kina) ~2 71 32 1980.
Annapolis (Kina) ~6 6,4 17.8 1984.
+ 8 drugih u Kini - 1,2-35 - 1964-1989.
The Severn barrage (UK) ~520 7 8640 | planirano
Gulf of Cambay (India) ~1970 7 7000 | planirano
Turnagain Arm (USA) - 75 6500 | planirano
Mezen (Rusija) ~2300 9,1 15000 | planirano

TABLICA II: Jedinicne cijene (£/kW) izgradnje nekih objekata u Ujedinjenom Kraljevstvu

(i 1990. god.)

Naziv objekta X{geme grad- iF;1rset(ejl\Ililgenga rFiglt((te(r)]rja lsgl?o gg;jk'w)c_n?ggocggga
snaga (MW) | (%) ' s

Duddon Barrage ~4.godine 100 24 ~2300

Loughor ~3.godine 5 22 ~1400

Conwy Barrage ~2.godine 334 21 ~1500

WyreBarrage ~2.godine 63,6 24 ~1100

Mersey Barrage ~b.godine 700 23 ~1200

Severen Barrage ~10.godine 8640 23 ~1100 }
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* |zgradnjom ovakvog objekta utjece se na lokalnu mikroklimu te je potrebno izraditi odgovarajucu
studiju utjecaja na okoliS. Pritom, eventualno planiranje i izgradnju objekta treba provesti uz sve mje-
re za minimalno naruSavanje okolisa.

* Hidroelekirana ovoga tipa moze raditi u razli¢itim rezimima rada, pocevsi od turbinskog (s dvostru-
kim ucinkom), crpnog, kompenzacijskog i drugom. U lokalnoj mrezi mora postojati mogu¢nost isko-
ristenja takvih uvjeta rada. Tijekom svog rada, radi sa znacajnim brojem dodatnih veli¢ina koje ostale
hidroelektrane ne obraduju. Navedeni nacini rada su razliciti, pa je to dodatan razlog za vece napre-
zanje cijelog postrojenja.

* Treba ostvariti i doprinijeti poboljSanju prometa (preko brane), kao i ostalih djelatnosti i u podrucju
turizma, Sporta, dodatnog zapo$ljavanja ljudi i drugog.

POTENCIJALI PLIME NA NEKOLIKO LOKACIA

Osnovni preduvijet za ucinkovitu proizvodnju generatora postavljenih u tijelo brane je maksimalna
razlika izmedu razina okolnog mora i bazena. Navedena razlika je izrazena u metrima (Ch =m).

Kako je vec oplsaqo, ista volda se koristi dva puta. Prvv| §e pu? propu§ta prelff) turbma' u smjeru O AT B
more-bazen, a drugi put u smjeru bazen -more. U oba slucaja proizvodi se elektricna energija koja se ﬂ_ﬂ, rE"f#
isporucuje u energetski sustav. Ovakav nacin dvostrukog koristenja nije ostvaren na svim lokacijama, _—

ali je najdjelotvorniji. Za takav rad potrebni su odgovarajuci strojevi, odnosno objedinjena cjelina tur- ‘

bina-generator smjestena u jednom zatvorenom tijelu-kapsuli. Ovakav spoj generator-turbina ostva- )

ruje i crpni rad. ﬁ
Kad se akumulacija napunila maksimalnom koli¢inom vode dobivene prirodnim dotokom more -ba- 4
zen kroz ustavu brane, ustava se zatvara i pocinje rad crpke. Tim radom crpi se voda iz mora i dodat-
no puni bazen, te povecava kota bazena. Radom na vecim kotama bazena (odnosno pri ve¢em iznosu
[h) povecava se efikasnost.

Znadi, isti viSenamjenski strojevi (blok generator-turbina) rade na dva nacina, jedanput u turbinskom,
a drugi put u crpnom rezimu. Promjena nacina rada odvija se uz minimalnu i kratkotrajnu pogonsku
prilagodbu. Ocito ovakvi hibridni strojevi moraju imati sloZenu konstrukciju, jer se od njih ocekuje
rad u dva rezima.

Dodatni zahtjev za svu opremu elekirane je rad sa slanom vodom, pod €ijim su utjecajem svi dijelovi
postrojenja.

Prva izgradena elektrana na plimu i oseku, koja radi na opisanim nacelima je smjeStena u Francu-
skoj. To je hidroelektrana La Rance puStena u rad 1966. godine, instalirane snage 24 x10MW ili 240
MW ukupno. Nalazi se u pokrajini Bretagna kod mjesta St. Maloa na atlanskoj obali (vidi kartu). Spo-
menimo da je to rodno mjesto Julesa Verna.

Ostvarena je pregradivanjem estuarija branom na uScu rijeke Rance. Jedan od njenih stvaratelja bio
je mladi francuski inZenjer Robert Gibrat. Njen bazen akumulira viSe od 18 milijuna prostornih metara

vode.
Osim ove, u eksploataciji je joS nekoliko elektrana na plimu i oseku. Elektrana La Rance prema svim B e s e e P q,., )
kriterijima rada, izvedbi i ostalom - spada u posebne objekte u svojoj skupini. - - : L SEk ﬂf‘#ﬁf:‘;" -
Y " i x o = derags B | ol
TIPOVI TURBINA KORISTENIH U HEMM C A S Ly IR
Razliciti koncepti spoja turbine i generatora te nacini rada razlicitih tipova strojeva prikazani su na sli- ] _. N e ; ..
¢i 82,8b.8c. Slika 8: Nekoliko izvedbi turbina koriStenih u hidroelektran na plimu i oseku
Svaki od navedenih tipova turbine ima svoje prednosti i nedostatke. Odabir jednog od mogu¢ih tipo- -
va turbine temeljem ulaznih podataka i specificnih zahtjeva, u potpunosti definiraju buduéi rad elek- EalgosGal_ 750 177 1900 37472,00 29,00
trane.
.. | Secure
Prvi tip turbine prikazan je na slici 8(a). To je hidrodinamicka kapsula unutar koje se nalaze turbina i Ausralia Bay 7,00 | 140 1480 37501,00 22,00
generator spojeni zajednickom osi. Optok vode oko hidrodinamickog tijela otezava odrzavanje stroje- Walcott
va (rad turbine, generatora i ostale opreme u blizini slane, morske vode). Ostvaruje turbinski rad u Inlet 7,00 260 2800 37351,00 22,00
oba smiera protoka vode i crpni rad s istim sklopom. Ovaj tip turbina je ugraden u francuskoj elektra- Kanada | Cobequid | 1240 | 240 5338 14,0 30,00
ni La Rance. Cumber-
Drugi tip turbine 8(b) nije prikladan za regulaciju protoka, a crpni rad nije mogué. Generator je po- land 1030 |90 1400 37343,00 28,0
stavljen okomito u odnosu na os turbine. Ugradena je u elektrani Annapolis Royal Nova Skotska. Ge- Shepody | 10,00 | 115 1800 37472,00 30,00
nerator je smjesten izvan toka morske vode, kao i na slici 8c. , Gulf  of
) i o ) o ) o India Kutch 5,00 170 900 37408,00 22,00
Tip turbine 8(c) je cijevna turbina, koja je preko duge osovine vezana reduktorom (mjenjacem) s ge- utc
neratorom. Cijeli ovaj spoj ostvaren je pod kutom u odnosu na os vodenog toka. Ugradnja ovog tipa Gulf  of 7.00 1970 7000 15.0 2400
turbina se planira u projektima Ujedinjenog Kraljevstva. Khambat
TABLICA lI: Oekivana energila buduéih elekirana na plimu i oseku u svijetu-HEMM E%{e)a) Garolim | 470 | 100 400 0,836 24,00
Objekti koje je moguce izgraditi Cheonsu | 4,50 - - 37288,00 -
.| Raspon | Bazen Moguée | Estimirana god. | Faktor isko- ; Rio Colo- | & _ i} } i}
Zemlja ,lzl:Zciljve lo razina | povrSine | instalirati | proizvodnja ristenjatijekom Mexico rado 67 87351,00
(m) (km?) (MW) (TWh/god.) godine (%) UK Seven | 7,00 | 520 8 640 17,0 23,00
ﬁ;ge”“‘ SanJos¢ | 580 | 778 5040 | 3735500 21,00 Mersey | 6,50 | 61 700 37347,00 23,00
Golfo N Duddon | 5,60 20 100 0,212 22,00
o 1370|2376 | 6570 | 3748400 29,00 Wyre 600 | 37473 |64 0,131 24,00
Rio De- Conwy 5,20 37381 33 0,060 21,00
seado 3,60 73 180 0,45 28,00 P
Sara SAD quf)"‘[‘{é‘j 55 |- - - -
Cruz 7,50 222 2420 37262,00 25,00 Knik Arm | 7,50 2900 37353,00 29,00
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Turnagain

um 670 6500 | 37423,00 29,00
Eggka Mezen | 680 | 2640 | 15000 | 4500 34,00

Tugwr* | 680 | 1080 | 7800 | 3730300 24,00

Penzhinsk | 1140 | 20530 | 87400 | 190,00 25,00

*1TWh = milijarda kWh ( 1 000 000 000 kWh)
# Ukupna godiSnja potroSnja elekiricne energije Republike Hrvatske iznosi malo vise od 14 TWh

Cijena izgradnje ovakvih objekata u Sirem smislu je velika. Primjerice, projekt Severen Barage (UK)
instalirane snage 8640 MW mogao bi kostati priblizno jedanaest bilijuna funti! lzgradnja ovog objek-
ta bi mogla trajati deset godina. U okviru Europske unije, potencijal za izgradnju elekirana ovog tipa
ima Francuska i Ujedinjeno Kraljevstvo. Povrh toga, izgradniji ovakvih objekata viSe pogoduje centra-
lizirana organizacija elektroprivrede zbog vise razloga.

To se osobito odnosi na Francusku, koja podmiruje viSe od 75 posto potrosnje elektricne energije iz
nukleamih elekirana, Sto znaci da je rezim rada s konstantnim teretom tijekom cijele godine.

DEGRADACIJA | DESTRUKCIJA POSTROJENJA | OPREME

Uvjeti rada cjelokupne opreme elekirane na plimu i oseku su posebni. Zbog prisustva agresivnog
medija u svim objektima ove vrste, nuzna je provedba kvalitetne antikorozijske i antiabrazivne zastite,
osobito metala. Zastita zapocinje poCetnim planiranjem izgradnje objekta, odabirom otpornih materi-
jala (primjerice,. legura bakar-nikal; titan), konstantnom kontrolom koja nikad ne prestaje. U okviru
Sireg programa odrzavanja svake elektrane ovog tipa, provodi se i katodna zastita svih vitalnih metal-
nih dijelova.

Ove elektrane utjecu na okoli$ u smislu promjene krajobraza zbog pregradnje rije¢nog usca ili zalje-
va. |zgradnjom brane na uScu rijeke sprjecava se ustaljeni odvod oneciScenja i rijecnih nanosa u
more. Istodobno omogucuje se, u okviru istog zahvata, uredenje usca rijeke u Sirem smislu. Povrh
toga, rad HEMM ne ovisi u velikoj mjeri o padalinama i statisticki planiranim dotocima vode, koji
mogu podbaciti u smislu koli¢ine i viemena ostvarenja planiranih vrijednosti.

PRVA ELEKTRANA NA MORSKE MIJENE LA RANCE (PUSTENA U
POGON 1966.GODINE)

USce rijeke Rance se nalazi na jednom od podrucja gdje visina plimnog vala dostize visinu 13,5 m
(osobito za vrijeme ravnodnevnice-ekvinocija). Iz pravca Atlanskog oceana, putujuci plimni val
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vanje-izbacivanje. Svaki od navedenih bazena ima osam drenaznih pumpi jedinicne snage od 75 kW.
Prostorije za odrzavanje locirane uz istocni potporni zid brane sadrze vecinu dodatnih djelatnosti po-
strojenja kao i obilazni put za posjetitelje, kojih godiSnje ima viSe od 400 000.

NASUTA BRANA

RijeC je 0 objektu duljine 163 metra, Cija je nepropusnost osigurana armirano betonskom jez-
grom. Preko toga nasuta je zemlja i kamen, zavr$na zaStita povrSine dodira s vodom ojacana blo-
kovima koji doprinose zastiti od udara valova i ispiranja brane. Ona se podupire na desnoj obali
na poluotok Chalibert, a na lijevoj obali na nepokretni most kojim gradevina i zavrSava.

POKRETNA BRANA

U duljini od 115 metara, pokretna brana se sastoji se od Sest segmenata vagonskog tipa (locira-
na uz desnu rijecnu obalu). Rije¢ pokretna upucuje na klizno kretanje njenih zatvaraca u smjeru
dizanja i spustanja uz pomo¢ servo motora. Plocasti zatvaraCi brtve povrSinu prolaza vodi di-
menzija 15x10 metara svaki. Dizanje i spuStanje zatvaraca nadzire se iz srediSnjeg mjesta -
upravljacke prostorije. Kroz njih se pri crpnom radu prisilnim tokom vode iz mora, preko lopati-
ca pumpe do bazena, evakuira 9600m3/s vode. Za navedeni rad motor pokrecuci crpku "vuce" iz
mreZe snagu 10 MW. Pritom crpi razlicitu koli¢inu vode. Kolicina crpljene vode ovisi o razlici
kota mora i bazena(vidi tablicu crpnog rada V). Ukoliko je navedena razlika mala (? h= 1m),
iscrpljeni protok vode je najveci i iznosi 225m3/s. Za veliku razliku ?h=6 metara, protok je 105
m3/s. Crpljenje vode iz mora u bazen najefikasnije je kod malih razlika kota mora i bazena.

Klizni plocasti zatvaraci se mogu dici do pet metara s hidraulicnim pogonom i osiguravaju brzu
uravnotezenost razina vode s obzirom na punjenje i praznjenje bazena.

Hidroelektrana ima 24 identi¢na agregata, svaki snage 10 MW. Ovaj objedinjeni - cjeloviti blok
turbina -generator (u crpnom radu isti stroj je blok motor-crpka) izgledom podsjeca na kapsulu
uronjenu u hidraulicnu cijev.

Vodoravno postavljena i za ovu potrebu dizajnirana je Kaplan turbina s Cetiri lopatice, s brzinom
okretanja 93,75 o/minuti i protokom od 275 m3/s. Sinkroni generator snage 10M W hladen je
zrakom pod tlakom 2 bara, napona 3,5kV.

Blok turbina-generator na istoj osovini funkcionira u jednom rezimu rada, tako Sto propusta
vodu preko lopatica turbine koja se poCinje okretati. Rotacija turbine uzrokuje vrtnju generatora
koji proizvodi elektricnu energiju isporucujuci je elektricnoj mrezi preko transformatora. Svaka
takva skupina radi preko jednog od dva primarna transformatora s odgovaraju¢im blokom.
Znaci, postoji Sest skupina i tri bloka (vidi jednopolnu shemu).

Svaki od tri tronamotajna transformatora-bloka je napona 3,5/3,5/225kV, prividne snage 80
MVA. Hladenje transformatora je ostvareno cirkulacijom transformatorskog ulja i prisilnom cir-
kulacijom zraka. Ovi transformatori su uljnim kabelima povezani na elektro postrojenije.

Opisani nacin rada odnosi se na protok vode iz smjera bazen u more. Slican je i radu pri protoku
vode u suprotnom smijeru. Rije¢ je, znaCi, o dvostranom iskoriStenju vode, ovisno o kotama
mora i bazena.

Ova elektrana moze raditi s istim strojevima u crpnom rezimu. Dosada$nja uloga bloka genera-
tor-turbina uz isporuku energije u mrezu, se u crpnom rezimu mijenja. Tako isti strojevi uz
odredenja pogonska podeSavanja uzimaju elektricnu energiju iz mreze za rad elekiricnog moto-
ra (prije bio generator) pogoneci turbinu-sada crpku u crpnom radu. Ovakvim radom obi¢no pri
manjim razlikama razine bazena i mora ostvaruju protok od 225m3/s. Tehnicke potankosti sva tri
nacina rada s pojedinostima svakog od nacina dani su u tablici I.

JEDNOSTRANO | DVOSTRANO ISKORISTENJE PROTOKA VODE
(BAZEN-MORE; MORE-BAZEN-MORE)

Na dvije ilustracije prikazana je razlika iskoriStavanja protoka vode samo u jednom, odnosno oba
pravca. Prva slika predocava jednostavniji postupak iskoristenja praznjenja akumulirane vode u
bazenu preko lopatica turbine. Plavom linijom oznacena je razina vode mora, a tockastom razina
vode u bazenu. NadolazeCi plimni val puni akumulaciju do toCke A, kad je bazen napunjen
mogucom koli¢inom vode. Potom se brana zatvara, jer su se razine mora i bazena izjednacile.
Razlika kota je minimalna te se ukljucuju crpke, koje sada protokom od 9600m3/s iz mora pune
bazen . Kota bazena raste. Koli¢inu ispumpane vode simbolizira trokut obojan plavom bojom. U
toCki B poCinje turbinski rad bazen-more uz isporuku elektricne energije mrezi. Turbinski rad tra-
je do tocke C kad se postupak ponavlja. Zapravo ovakav rad se ponavlja u razmacima od pri-
blizno dvadeset Cetiri sata (punjenje-praznjenje-punjenje-punjenje bazena).

Dvosmjerno iskoriStenje vodenog toka prikazano je na slici 16. Pojednostavljeno, to se dogada
ovako.

Ustava je zatvorena. Rast kote mora uslijed rastuc¢eg plimnog vala je znatan, za razliku od kote
bazena i traje do toCke A. U toj toCki ostvarena je znatna razlika kota bazena i mora te pocinje tur-
binski rad (T1), koji traje do tocke B. Od tocke B do C bazen se puni. U tocki C pocinje crpni rad
i traje do tocke D, Sto je jasno prikazano u doljnjem dijelu dijagrama crvenom povrSinom preu-
zete energije(slika 16). U toj tocki kota bazena je znatno narasla u odnosu na kotu mora(plavi
trokutic) te pocinje turbinski rad (T2) i traje do tocke E. Potom praznjenje i ponovo pumpanije.
Oznake T1 i T2 opisuju dva jednaka rezima rada, ali razlicite oznake naglasavaju protok vode
more bazen ili obrnuto. Dvostruki turbinski rad strojeva uzrokuje u relativno kratkom vremen-
skom intervalu tokove energije (240 MWh) iz elektrane u mrezu ili suprotne u fazi pupanja (po-
gledati dijagrame proizvedene i preuzete energije na slici 16, obojane crvenom i zelenom
bojom).
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Slika 15 : Poprecni presjek brane i bloka generator-turbina
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Slika 16: Punjenja i praznjenje bazena u jednom pravcu
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Slika 17: Punjenja i praznjena u dva smjera(elektrana La Rance)
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Slika 18: Blok turbina generator, pogled s ulazne strane: velicina turbinskog kola na slici | I-rr: L I h
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1z ovog pojednostavljenog opisa vidljiva je sva slozenost rada ovakve hidroelektrane. Stalnu pro- — ey

izvodnju elektricne energije nemoguce je postici zbog postojanja faza pogona koje se periodicki
izmjenjuju.

Slika 19: Djelomicna jednopolna shema

Tablica IV

Rad u turbinskom rezimu | 11m
Razlika razine Ch (m) (max)

Ostvareni protok (m3/s) 110 130 175 260 200

Smjer akumulacija - more
SNAGA (MW) 10MW 10MW 10MW MW 3,2MW

Rad u turbinskom rezimu
Razlika razine Ch (m)

Ostvareni protok (m3/s) 110 130 175 260 200

Smjer more- akumulacija
SNAGA (MW) 10MW 10MW 9,5MW 5,5MW 2MW

Tablica V

Rad u rezimu pumpe: Povecanje sadrzaja i kote bazena

Smijer more - akumulacija (MW)
Razlika razine Ch (m)

Protok max. pumpanja (m?/s) 225 195 170 105
Snaga (MW)

—

m 2m 3m 6m (max.)

Pripremio: Niko Mandi¢
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razgovor s povodom

ANTE SIMUNOVIC, GLAVNI UREDNIK | BRANKO ILJAS, DIREKTOR TVRTKE "ENERGETIKA

MARKETING"

NE MANJKA IDEJA NI PODUZETNOSTI

Branko Ilja$, direktor tvrtke Energetika Marketing

TVRTKU Energetika Marketing (EM), koja se bavi promo-
tivnom aktivnoScu, organiziranjem strucnih skupova iz po-
drucja energetike, prezentacijama i izdavaCkom
djelatnoScu, osnovao je, sad vec davne 1990. godine, po-
duzetni i inicijativni Branko lljas, dipl.inZ., bivsi zaposlenik
Ekonomskog fakulteta, struénjak za projektiranje, nadzor i
izvedbu instalacija te Covjek vican perv. Ono po ¢emu je
tvrtka EM ipak najpoznatija je strucni ¢asopis EGE (Ener-
getika, Gospodarstvo, Ekologija, Etika).

Povodom 10 godina postojanja Casopisa, za Citatelje
HEP Vijesnika razgovaramo s njegovim urednikom
Antom Simunoviéem i urednikom-redaktorom i vlasni-
kom tvrtke, Brankom IljaSom.

HEP Vijesnik: Vratimo se na pocetak. Sto je bila
pobuda za pokretanje poduzetniékog pothvata
uodi rata i gospodarske stagnacije?

Ante Simunovié: Krajem osamdesetih godina prestao
je izlaziti struCni Casopis Energeticar, kojemu sam ja bio
glavni urednik. S obzirom da sam tijekom njegova
izlazenja bio u prigodi upoznati poduzetnog mladog ko-
legu Branka lljaSa, koji je suradivao u UredniStvu
SAM-a, nekoliko smo godina razmiSljali o novom pro-
jektu.

Kolega je imao izdavacCkog iskustva i 1990. godine je
utemeljio tvrtku ENERGETIKA MARKETING. Bez obzira
na ratne okolnosti i sve ono $to rat nosi, bili su stvoreni
svi uvjeti. Potkraj 1992. smo znali - krecemo u novi
projekt pod nazivom EGE.

U svakom poslu vazna je volja i entuzijazam. U to vrije-
me, istina, poklopile su se i pozitivne inicijative - naSe
iskustvo od prijasnjih godina, pa povjerenje tvrtke
WEISHAUPT...i nastao prvi broj Casopisa EGE, u
sijecnju 1993. godine. S obzirom na doista velike poh-
vale strucnjaka, na$ je polet i entuzijazam samo rastao.
Prve Getiri godine objavljivali smo Cetiri puta godisnje i
oznatavali smo ¢asopis EGE od 1 do broja 16. Nakon
toga objavljujemo pet puta godiSnje i cijeli ¢asopis
doZivljava promjene u sadrzajnom i vizualnom izgledu.
Sada mozemo reci da su najteze godine iza nas, pa sli-
jedi proSirenje nasih djelatnosti.

HEP Vijesnik: Moze li éasopis EGE osigurati uspjesno
poslovanije tvrtke "Energetika Marketing?"

Branko lljas: Shvatili smo ve¢ nakon prve godine da uz
¢asopis moramo razvijati kompatibilne programe. Pro-
sudili smo da se naSi se Citatelji Zele druziti, strucno
usavrSavati, razmjenjivati iskustva i tako smo organizi-
rali prvo Znanstveno-strucno savjetovanje £nergetska i
procesna postrojenja u Dubrovniku 1994. godine. Na-
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Ante Simunovi¢, glavni urednik

kon rata smo bili prvi gosti hotela President u Dubrovni-
ku. Od tada se takva savjetovanja odrZavaju svake godi-
ne. Koliko su zanimljiva govori podatak da se na
svakom okupi viSe od 300 sudionika. Osobito bih pre-
ma zanimljivosti izdvojio posljednje Savjetovanie,
odrzano pro$le godine, jer je bilo puno zanimljivih pre-

nika, a to je potvrda da smo pogodili teme i pobudili za-
nimanje struéne javnosti.

HEP Vjesnik: Svaki novi broj ¢asopisa EGE promo-
virate javno i svaki put na drugom mjestu, a pone-
kad i u drugom gradu. Primijetili smo da ste ¢esto
na nasem terenu...?

Ante Simunovié: Svaki se broj ¢asopisa EGE pomno pri-
prema, pa neke teme i posjete planiramo i godinu dana
unaprijed. ObiSli smo brojne gradove, udruge energe-
tiCara iz cijele Hrvatske, bili smo u Vukovaru, pa smo bili
prvi u Sarajevu nakon rata, obisli brojne pogone, rafineri-
je, Petrokemiju Kutina, skoro sve termoelekirane i hidroe-
lektrane HEP-a... Time smo bitno doprinijeli podizanju
razine tehnicke kulture, ali i postigli korisnu razmjenu in-
formacija i podataka. Odlicno suradujemo s brojnim
tvrtkama, a posebno dobro sa FSB-om, FER-om, brojnim
ministarstvima, kao i INOM i HEP-om.

TIJEKOM OVIH DESET GODINA, CASOPIS EGE JE VISE PUTA
BIO PROMOVIRAN U HEP-u, JER HEP IMA STO POKAZATI, A
DAKAKO NAJATRAKTIVNIJI SU PROIZVODNI OBJEKTI, ALI TU
POSTOJI | ZAVIDNA RAZINA TEHNICKE ORGANIZIRANOSTI

zentacija vodecih inozemnih struénjaka i predstavnika
velikih renomiranih tvrtki.

Organizirali smo, odnosno pruzeli organizaciju i
Medunarodnog savjetovanja INTERKLIMA, najstarijeg
simpozija takve vrste u ovom dijelu Europe i to 1995.
godine. Obogacen novim idejama, kao i posjetom ne-
kom objektu, taj Simpozij sada redovito okupi priblizno
200 strucnjaka iz Hrvatske i susjednih drzava.

Jednako tako smo, nakon tri godine, prekinuli suradnju
s Hrvatskom struénom udrugom za plin, jer nasa je kon-
cepcija da se susreti plinskih stru¢njaka trebaju iskori-
stiti za razmjenu miSljenja o naSim vizijama razvoja, o
problemima i idejama u Hrvatskoj i da tu moraju sudje-
lovati oni koji su izravno vezani uz plin i njegovu distri-
buciju i potroSnju, a to su distributeri, inZenjeri
projektanti, pa plinoinstalateri i serviseri te na kraju - ne
manje vazni - dimnjacari.

To su struke i zanimanja koja su izravno vezana uz
koriStenje plina i, eto, ve¢ dvije godine Plinarski forum
okuplja doista veliki broj zainteresiranih. Konacno, ovaj
Drugi plinarski forum odrzan 20. i 21. oZujka ove godi-
ne u Varazdinskim Toplicama, okupio je ¢ak 350 sudio-

Tijekom ovih deset godina, ¢asopis EGE je viSe puta bio
promoviran u HEP-u. HEP ima Sto pokazati, a dakako
najatraktivniji su proizvodni objekti. Posjetili smo broj-
ne termoelekirane, odnosno termoelektrane-toplane u
Sisku, Rijeci, Zagrebu, Osijeku. Radnici HEP-a pokazu-
ju, a osobito su to Cinili tijekom rata, zavidnu razinu teh-
nicke organiziranosti i uvijek smo oduSevljeni tim
rezultatima. Da, posjetili smo i brojne hidroelektrane,
stalno suradujemo i objavljujemo priloge o poslovanju,
primjerice Sektora za toplinarstvo i drugih sektora
HEP-a. Na$ je dojam da su ti nama poznati dijelovi
HEP-a odli¢no i uzorno organizirani. To nije samo moje
osobno miSljenje, nego i misljenje skoro svih strucnja-
ka koji su prisutni tijekom prezentacija naseg ¢asopisa.
Dakako, idete tamo gdje imate Sto pokazati i to organizi-
rati bez dodatnih poteSkoca.

HEP Vjesnik: Spomenuli ste da su najteze godine
iza vas i da slijedi proSirenje. Na Sto ste konkretno
mislili?

Branko lljas: | to je jedna kompatibilna djelatnost. Nai-
me, naSi brojni autori su vrsni strucnjaci u svojoj djelat-
nosti, pa uz njihovu pomo¢ mozemo izdavati razlicita
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struéna djela. Najvise smo autora okupili prigodom 5.
izdanja popularnog Plinarskog prirucnika - Cak 23. Prije
dvije godine izdali smo i 6. izdanje.

Ugodno smo iznenadeni da nam je prirucnik za Ventila-
ciju i klimatizaciju rasprodan u dvije godine i upravo
dovrSavamo njegovo 2. izdanje.

Dosad smo izdali 17 strucnih djela i brojne zbornike ra-
dova. Nastojimo svake godine pripremiti dva do fri
strucna izdanja.

Prije Sest godina pokrenuli smo u Ljubljani i ¢asopis
EGES (energetika, gospodarstvo in ekologija skupaj).
Mislimo da je to danas respektabilan ¢asopis u Slove-
niji, koji biljezi porast - i naklade i opsega.

Projekt Moja kupaonica pokrenuli smo prije dvije godi-
ne, a vezan je za naSu suradnju s cijenjenim europskim
nakladnikom STROBEL-VERLAG (oni tiskaju ove godine
katalog ISH Frankfurt), ¢iji smo mi obiteljski ¢lan, od-
nosno ugovorni partner od 1995. godine. Oni imaju
¢asopis Mein Neues Bad, koji se odli¢no prodaje. Da-
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reagiranje

ISPRAVAK NETOCNIH NAVODA O OBNOVLIVIM IZVORIMA

TREBAJU LI HRVATSKOJ OBNOVLJIVI IZVORI ENERGIJE?

DVA NAPISA gospodina Marijana Kalee, objavljena u HEP Vjesniku broj 143 iz prosinca 2002.
godine, izmedu ostalog, sadrze i odredene netocne podatke o obnovljivim izvorima energije u
Hrvatskoj i Europi, iz kojih proizlazi preteZito negativan stav prema njima.

U napisima "Kakvi smo doista u proizvodnji i potros$nji?" i "Njemacka 64 puta vise od nas mo-
tivirana za obnovljive izvore" konstatira se:

* Hrvatska sa 20 postotnim udjelom obnovljivih izvora u primarnoj energiji nadmasuje skoro
10 puta Njemacku.

* Hrvatska je daleko ispred zemalja EU u postotnom udjelu obnovljivih izvora, koji je u Hrvat-
skoj skoro Cetiri puta veci od prosjeka EU.

* Obnovljivi izvori energije su preskupi i mora ih se subvencionirati, $to si mogu priustiti
samo bogate drzave kao $to je, primjerice, Njemacka.

« Ve¢ina obnovljivih izvora ima veliku oscilaciju dotoka, pa zahtijevaju rezervu u konvencio-
nalnim izvorima.

« HidroloSke okolnosti - Siroko podrucje nesigurnosti proizvodnije elektricne energije u hidro-
elektranama.

* NaSem udjelu hidroenergije nije primjereno svojevrsno zanovijetanje nase javnosti o nedo-
voljnom poticanju koriStenja obnovljivih izvora.

"Krunski" argument za ove konstatacije utemeljen je na usporedbi neusporedivih statistickih
podataka.

STATISTICKI PODACI O ENERGLI

Statisticki podaci o primarnoj energiji u Hrvatskoj i EU prikazuju se na razliite nacine, ponaj-
prije zbog razlicitih koeficijenata preraCunavanja elektriCne energije iz hidroelektrane u pri-
marnu energiju:

e Hrvatska ~ 8+10 PJ/TWh
e EU 3,6 PJ/TWh

1z te razlike proizlazi skoro tri puta viSe primarne energije iz HE prema hrvatskoj energetskoj
statistici nego prema EUROSTAT-u.

EHRVATSKA |
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POTROSNJA PROIZVODNJA OBNOVLJIVI IZVORI

Te razlike su vidljive iz slike 1.

1z slike 1 proizlazi da je prema hrvatskoj statistici potrosnja primarne energije 13 posto veca,
proizvodnja 24 posto, a obnovljivi izvori energije 97 posto ve¢i nego prema EUROSTAT-u.

Slika 2 prikazuje udjele obnovljivih izvora u potrosnji primarne energije u Hrvatskoj i pojedi-
nim europskim drzavama prema EUROSTAT-u.
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Kao §to se vidi iz slike 2, u Hrvatskoj udjel obnovljivih izvora u potro$nji energije nije 20 posto
nego 11,4 posto. U Europi je devet drzava ispred Hrvatske prema udjelu obnovljivih izvora u
potroSnji primarne energije, dok su Cetiri drzave EU ispred Hrvatske.

Udjel obnovljivih izvora u potro$nji primarne energije u Hrvatskoj je priblizno dva puta veci
nego u EU (ne Cetiri puta!), odnosno priblizno Cetiri puta ve¢i nego u Njemackoj (ne deset
putal).

Slika 3 daje prikaz udjela obnovljivih izvora energije u pokrivanju ukupne potrosnje elektricne
energije za Hrvatsku i pojedine europske drzave prema EUROSTAT-u.
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Prema udjelu obnovljivih izvora energije u pokrivanju ukupne potrosnje elektricne energije,
Hrvatska je sa 40 posto bila 2000. godine na Sestom mjestu u Europi, zahvaljujuci iskljucivo
hidroelekiranama.

Znaci, Hrvatska ipak nije toliko superiorna EU glede obnovljivih izvora energije, kao $to bi to
izgledalo iz spomenutih napisa, a i ta superiornost je ostvarena do 1989. godine, kad je u po-
gon pustena posljednja domaca hidroelektrana u Hrvatskoj. A u meduvremenu je u proteklih
14 godina pusteno u pogon 500 MW uvoznih termoelekirana na uvozna goriva.

Medutim, viSe od tih nenamjernih neto¢nih statistickih podataka zabrinjavaju ostale konstata-
cije iz citiranih napisa.

JESU LI OBNOVUIVI IZVORI PRESKUPI?

Tvrdnja da su tzv. novi obnovljivi izvori energije (osim HE i ogrjevnog drva) preskupi za Hrvat-
sku, koja ima viSestruko manji narodni dohodak po stanovniku od Njemacke, pa ih zato ne
moze subvencionirati, nije odrziva. Naime, ¢injenica je da je znatan dio tih novih obnovljivih
izvora u velikoj mjeri postao konkurentan tzv. konvencionalnim izvorima (TE na fosilna goriva,
NE). To osobito vrijedi za vjetroelektrane (kopnene i morske), Ciji je rast posljednjih godina
najintenzivniji od svih vrsta elektrana i koje se Sire diljem svijeta, ukljuCujuci i drzave koje
imaju narodni dohodak pet puta manji od Hrvatske. Slicno vrijedi i za ostale vrste novih ob-
novljivih izvora (solarna, biomasa, otpad, geotermija), osobito kad se uzmu u obzir financijske
koristi zbog vece sigurnosti opskrbe domaéom energijom i smanjenja gubitaka i troSkova pri-
jenosa i distribucije energije na racun decentralizirane proizvodnje energije.

Vaznost sigurnosti opskrbe energijom dramaticno su naglasili energetski krizni dogadaji iz
zime 2002/2003. u Hrvatskoj (raspad elektroenergetskog sustava u Dalmaciji i sjevernoj
Hrvatskoj, ve¢ kroni¢na zimska nestasica prirodnog plina).

Novija analiza razvitka elekiroenergetskog sustava SAD pokazala je iznimnu ekonomsku (nize
cijene elektricne energije) i ekoloSku (manje Stetnih emisija) prednost opcija s ve¢im udje-
lom decentralizirane proizvodnie elekiricne energije u obliku obnovljivih izvora i kogeneracije
(COSPP 6/2002).

OSCILACIJE DOTOKA OBNOVUIVIH IZVORA

Oscilacijama energenta izloZene su HE, VE i solarna energija, dok biomasa, otpad i geotermija
imaju prakticki konstantne energijske tokove.

Oscilacije HE, VE i solarne energije se ne podudaraju, StoviSe one se u dobroj mjeri kompen-
ziraju. Zimi su jaci vjetrovi, ljeti solarna energija, a u proljece i ujesen vodne snage.

U Hrvatskoj je priblizno 80 posto HE s akumulacijskim jezerima, koje prilagoduju svoju proiz-
vodnju potrosnji elektriCne energije. Zbog tih razloga nije opravdan strah o Stetnim posljedi-
cama oscilacija obnovljivih izvora energije na hrvatski elektroenergetski sustav.

HIDROLOSKE OKOLNOSTI - VELIKA NESIGURNOST
Cinjenica je da proizvodnia elektricne energije iz hidroelekirane varira od priblizno 3,7 TWh u
iznimno su$noj godini do priblizno 7,2 TWh u iznimno vlaznoj godini, Sto zahtijeva razliciti
angazman termoelekirana i moze izazvati eventualne probleme s opskrbom goriva, ako se pra-




vodobno ne osigura. Medutim, danas su dugorocne vremenske prognoze selektivno pouzda-
ne, tako da se, s jedne strane, proizvodnja HE moZe predvidjeti s dostatnom sigurno$éu, a s
druge strane i potroSnja energije za potrebe grijanja.

"ZANOVIJETANJE" NASE JAVNOSTI

Cini se da nije umjesno zelju hrvatske javnosti za ve¢im poticanjem obnovljivih izvora u proiz-
vodniji elektricne energije u Hrvatskoj karakterizirati "zanovijetanjem", osobito kad se imaju u
vidu prethodno izloZeni netocni navodi iz spomenutih napisa.

Cinjenica jest da javnost u Hrvatskoj, a ne samo u Hrvatskoj, nego i u veéini drugih drzava,
daje prednost ve¢em iskoriStavanju obnovljivih izvora energije u odnosu na fosilna goriva. To
se dovoljno jasno pokazalo prethodnih dvadeset godina u viSe slucajeva zestokih protesta jav-
nosti protiv planova izgradnje odredenih energetskih objekata (serija nuklearnih elektrana i NE
Prevlaka, TE Lukovo Sugarje, Terminal LNG na Krku itd.). Tu postoje i iznimke, kad su i objekti
obnovljivih izvora energije (HE Novo Virje) predmet otpora javnosti, poglavito zbog neodgo-
varajuceg pristupa.
ARGUMENTI ZA OBNOVUIVE 1ZVORE ENERGIJE

Obnovljivi izvori energije jedan su od bitnih elemenata odrzivoga razvoja, jer njihovo isko-
riStavanje Stedi ogranicene neobnovljive resurse za buduce narastaje.

Utjecaji obnovljivih izvora energije na okoli$, klimu i zdravlje daleko su manji nego kod fosil-
nih goriva (ugljen, nafta, plin), ¢ije izgaranje izaziva znacajne vanjske troSkove energije u obli-
ku oStecenja Zive i nezive tvari te klimatskih promjena.

Vece iskoriStavanje obnovljivih izvora energije:

* smanjuje uvoz energije i utjecaj kriza i oscilacija cijena nafte i plina na svjetskom trzistu,
* povecava energetsku neovisnost drzave i sigurnost opskrbe energijom,

* poboljSava vanjskotrgovinsku bilancu drzave,

* povecava koriStenje domacih resursa i zapoSljavanje domace radne snage,

* omogucava regionalni razvoj,

 smanjuje gubitke i troSkove prijenosa i distribucije energije i tako redom.

Sve veCi broj elektroprivrednih i naftno-plinskih kompanija kao Sto su HEP i INA u Europi i svi-
jetu shvaca te argumente i perspektivnost obnovljivih izvora energije, pa se aktivno ukljucuje
u to podrucije.

NEDOVOUAN INTERES ZA OBNOVUIVE IZVORE?

Zalihe fosilnih goriva u Hrvatskoj bliZe se kraju, pa njihov uvoz stalno raste, povecavajuéi utje-
caj svjetskih energetskih kriza i rasta cijena nafte i plina na sigurnost opskrbe energijom i kon-
kurentnost hrvatskog gospodarstva.

Istodobno ostaju neiskoriSteni znacajni potencijali obnovljivih izvora energije, koji premasuju
dana$nju proizvodnju energije u Hrvatskoj.

Paket energetskih zakona, prihvacen u Hrvatskom saboru 2001. godine, proklamirao je da su
obnovljivi izvori energije u interesu Republike Hrvatske. Nazalost, prate¢i propisi kasne ve¢
godinu dana, a s njima i ozbiljnija realizacija proklamiranog interesa.

Strategija energetskog razvitka, prihvacena 2002. godine nakon duge pripreme, nije nazalost
dovoljno uvazila mogucu ulogu obnovljivih izvora u Hrvatskoj, pomaknuvsi njihovo intenzivni-
je iskoriStavanje u predaleku buduénost. Zbog toga je postalo upitno ispunjavanje obveze
Hrvatske iz Kyoto protokola i njegova ratifikacija, Sto je ve¢ obavilo stotinu drZava svijeta. A s
ratifikacijom Kyoto protokola povezane su i moguénosti trgovanja emisijama C02, koje u
Hrvatskoj nisu zanemarive.

Najvece hrvatske energetske kompanije - HEP i INA zasad ne pokazuju znatniji interes za ob-
novljive izvore energije. Skromna iznimka je nedavno osnovani ESCO (manje od jednog pro-
mila zaposlenih u HEP!) sa zadacom razvoja energetske efikasnosti i obnovljivih izvora
energije, koriste¢i inozemna poticajna sredstva.

U taj relativni vakuum interesa domacih energetskih subjekata za obnovljive izvore energije
ubacuju se inozemne kompanije, smanjujuci time prostor za angazman domace industrije.

ZAKUUCAK | PREPORUKE

Odgovor na pitanje iz naslova glasi: "Hrvatskoj trebaju obnovljivi izvori energije, i to sutra, a
ne prekosutra".

Steta je ne iskoristavati obnovljivu energiju i time ne zapo$ljavati domace struénjake i radnu
snagu, samo zato Sto je trenutacno prividno skuplja i Sto mozda zahtijeva promjenu uvri-
jezenih stavova.

Zar ne bi bilo korisnije da se INA i HEP ozbiljno prihvate razvoja i iskoriStavanja obnovljivih iz-
vora energije u Hrvatskoj (i inozemstvu) i time stvaraju uvjete za povecanje zapoSljavanja u
Hrvatskoj, umjesto da smanjuju broj svojih radnika?

Mr. sc. Vladimir Potocnik

NOVA TRAFOSTANICA DP ELEKTRA POZEGA

ZAPOCEO PROBNI RAD

Dok su pripremali kabele za Semiranje i spajanje transformatora i VDA sklopke u
transformatorskom i upravljackom polju KTS 65 Pozega, deckima je leda grijalo
zubato zimsko sunce

Krajem proSlogodiSnje jeseni, na pripremljen teren postavljena je tipska trafostanica s dva
polja (proizvodaé Zagorje - Tehnobeton d.0.0. Varazdin) u perivoj Zupanijskog centra
PoZega, za potrebe nove gimnazije koja se gradi na negdasSnjem atletskom stadionu u srcu
Pozege. Sluzba Investicija Distribucijskog podrucja Elekira Pozega pripremila je odvojak s
10 kV kabela izmedu trafostanica KTS 3 i KTS 5 za novu trafostanicu KTS 65 10(20)/0,42 kV
u Ulici Franje Tudmana.

Nakon nasipavanija pristupnog puta, u veljaci ove godine iz Koncara je dopremljen energet-
ski transformator 10/0,4 kV te ugraden u pripremljenu trafostanicu. 1z Koncara - Elektricni
aparati srednjeg napona stigla je srednjenaponska sklopka, odnosno kompaktni sklopni mo-
dul serije VDAP (kompaktni, metalom oklopljeni i plinom - N2, SF6 - izolirani sklopni mo-
duli za nazivne napone 12 i 24 kV, koji sluze za razvod elektricne energije u rasklopistima i
trafostanicama do 630 (2500) kVA, 10(20)/0,4 kV).

Strugna ekipa Zeljka Polaka obavila je Semiranje i spajanje dovodnih i odvodnih kabela na
VDA sklopku i transformator.

U razgovoru s Ivanom PetriSkom iz Razvoja DP Elekira Pozega saznali smo da je Trafostanica
KTS 65 pustena u probni rad za potrebe napajanja gradevinske kranske dizalice te ostalih
strojeva i uredaja na gradiliStu nove gimnazije. | inace se ovdje, saznali smo, intenzivno radi
na proSirenju i odrZavanju elekiricne mreze ovisno o potrebama grada, raznih poduze¢a i
ustanova, u ¢emu vaznu ulogu ima i dugogodiSnja vrlo dobra suradnja svih Koncarevih po-
duzeca i Hrvatske elektroprivrede.

Ivan Maruszki

NASTAVNO-OBRAZOVNI CENTAR U VELIK¢

CENTAR ZA SVE NAMJENE
OBRAZOVANJA

U Nastavno-obrazovnom centru u Velikoj, tijekom prva tri mjeseca ote godine
PoZega organizirala interni te€aj iz informatike, kojeg je polazilo Cetrdeset radni
vremenije opremljenom informatickom kabinetu, tecaj su vodili Zlatko LoCar i Tomislav Ga
rilovic, koji su polaznicima pribliZili Osnove koristenja racunala, MS Windows 2000 te
Osnove koristenja programa MS Word 2000. Nakon zavrSene obuke, svi polaznici su dobili
internu potvrdu o pohadanju tecaja.

U istom Centru, tvrtka Reichem predstavila je radnicima tog DP-a svoj proizvod, odnosno
vaznost, kvalitetu i upotrebu cijevi iz termoskupljajuce plastike. Ta cijev, receno je, nasla je
vrlo Siroku primjenu u elektricnoj mrezi kod spajanja elektricnih kabela, elekiricnih zracnih
vodova i drugih uredaja, kao i kod telekomunikacija gdje je vazna dobra elektricna izolira-
nost, mehanicka ¢vrsto¢a i vodonepropusnost spojeva.

Sve ovo ukazuje na opravdanu potrebu rada NOC-a u Velikoj, u Cijim se primjerenim prosto-
rima mogu organizirati svi vidovi obrazovanja, a posebice obuka za rad pod naponom.

Ivan Maruszki
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VODENJE SLOZENIH PROJEKATA U IZGRADNJI | REKONSTRUKCIJI ELEKTROENERGETSKIH

OBJEKATA (2)

TEHNIKE MRE@NOG PLANIRANJA
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OSIM STO USPOSTAVLJANJE MREZNOG PLANA OMOGUCUJE DA SE
UNAPRIJED EGZAKTNO PROSTUDIRA SVEUKUPNI TIJEK ODVIJANJA RADOVA,
TEHNIKA MREZNOG PLANIRANJA OMOGUCAVA VECINOM BITNE USTEDE U
VREMENU | TROSKOVIMA, A RAZUMIJEVANJE IZMEDU ONIH KOJI OBAVLJAJU
FUNKCIJU PLANIRANJA | ONIH KQJI 1ZVODE RADOVE POSPJESUJE SE KROZ
ZAJEDNICKO POSTAVLJANJE MREZNOG PLANA | POTREBNE ANALIZE U
PRAVCU BOLJE KOORDINACIJE SVIH SURADNIKA | TAKO SE STVARA
PODLOGA ZA PRODUKTIVAN TIMSKI RAD

CILJEVI MREZNOG PLANIRANJA

TMP je metoda operacijskih istra”ivanja pomo}u koje je mogu}e sveobuhvatno i
sustavno obraditi sve elemente odre|enog kompleksnog plana, a pri tomu uzeti u
obzir i sve specifi~nosti u svezi s vrlo u~estalim promjenama. Sveobuhvatnost je u
tomu {to njome obuhva}amo sve faze nekog projekta uklju~uju}i: izradu dokumen-
tacije, nabavu i izradu dijelova i opreme, pripremne radove, izvo|enje projekta i
pra}enje napredovanja, probni rad, pregled, predaju.

Ona, kao sredstvo planiranja, zadovoljava va'ne zahtjeve da kod kompleksnih proje-
kata omogu}uje pregled i raspolaganje to~nim podacima u najkra}em roku i njezini
su ciljevi:

= ostvariti lako razumljiv pregled cijelog planiranog projekta

= jednozna~no prikazati logi~an tijek i me]Jusobnu ovisnost raznih djelomi~nih
procesa

= to~nije procijeniti potrebno vrijeme, odnosno utvrditi termine za sve odgovara-
ju}e djelomi~ne procese

 prikazati kriti~an vremenski najoptere}eniji dio radnog procesa

= omogu}iti pravodobno otkrivanje smetnji koje mogu utjecati na planirani rok, a
time i na ostvarenje cijelog posla

= omogul}iti objektivnu usporedbu varijanti uz racionalno anga’iranje vremena

POVIJESNI RAZVO]
Critical Path Method: (CPM - Metoda kriti~nog puta).

Krajem 1956. godine po~elo je poduze}e "Du Pond de Numours and Co" s razvo-
jem sustava planiranja za reviziju i odr avanje u kemijskoj industriji u suradnji s
"Rand Corporation”. Po~etkom 1957. godine donesen je prijedlog za mre™ni dija-
gram i vremenski plan, pri ~emu je bitna to~ka bila odvajanje analize strukture i
analize vremena. Postupak je prvo bio nazvan "Production Planning and Scheduling
System", a potom "Critical Path Method" (CPM).
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Project Evaluation and Review Technique - PERT
(Tehnika vrednovanja projekata i izvje{tavanja)

Na razvijanju PERT-a tijekom 1958. godine, naru~itelj je bila ameri~ka mornarica,
uz sudjelovanje tvrtke "Lockheed" i "Booz, Allen and Hamilton" kao konzultanta.
Predmet istra’ivanja su bili zajedni~ki vojni i civilni radovi na planiranju razvojnog
programa za Polaris rakete. Osnovni uvjet ovakve suradnje bilo je odr avanje termi-
na izme |u poduze}a koja su bila u vezi s programom razvoja. Tako je bio pronajen
"PERT/time" kao metoda za kontrolu napredovanja posla.

Precedence (Precedence diagramming) - PD

Mo e se prevesti kao "dijagram s prethodnim vezama", ali ovaj naziv nije uveden u
{iru upotrebu. PD tehniika osniva se na metodi koju je 1958. godine razvio francu-
ski matemati~ar B. Roy, a publicirao 1959. godine. Te godine ve} ju je upotrijebio
na planiranju izgradnje elektri~ne centrale. Tehniku PD razvila je tvrtka IBM za svoje
programe elektroni~kih ra~unala IBM 1130, 360, 370, 4341-2; i za svoj poznati
program PCS (Project Control System).

Ostale varijante: Critical Path Planning and Scheduling (CPPS), Resource Alloca-
tion and Multi-project Scheduling (RAMPS), Network Management Technique
(NMT), Automatic Scheduling With Time, Integrated Resource Allocation (ASTRA),
Transplan i druge.

MREZNI PLAN

OBILJEZJA MREZNOG PLANA
Polaze}i od poznatog gantograma (SI. 1.), treba ukazati na odre|ena obilje’ja
mre"nog dijagrama.

Slika 1. pru’a podatke o terminima izvo]enja pojedinih radova nekog projekta,
me|utim o njihovoj me]usobnoj ovisnosti i 0 mogu}im vremenskim rezervama
ni{ta ne govori.

Najprije radove treba podijeliti u dijelove rada. Sada se mogu unijeti postoje}e ovi-
snosti (SI. 2.).
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Slika 2.

Ako potom gantogram oslobodimo vremenskih i drugih veli~ina i upotrijebimo me-
todu grafi~kog prikazivanja, dobivamo mreni plan (SI. 3.).

Kod mre™nog plana u prvoj fazi promatra se isklju~ivo logi~ka veza radova koji se
moraju obaviti. To se zove analiza strukture. Kod toga, krug predstavlja po~etno ili
kona~no stanje rada (doga|aj), a sami radovi }e biti predstavljeni strelicom (aktiv-
nosti). Slikovitim prikazom ukupnog logi~nog razvoja cijelog posla analiza struktu-
re se zavr{ava.

U drugoj fazi provest }e se planiranje vremena na temelju procjene vremena za di-
jelove rada. @eljeni termini dobivaju se zbrajanjem, odnosno oduzimanjem pojedi-
nih vremena dijelova rada (SI. 4.). Procjena vremena po pojedinoj radnoj
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Slika 3.

aktivnosti, izra~unavanje “eljenih termina i nastupaju}ih vremenskih rezervi kao i
pronala’enje vremenski najoptere}enijeg toka strukture zove se analiza vremena.

Rastavljanje analize strukture od analize vremena predstavlja zna~ajnu prednost
tehnike mre nog planiranja.

Slika 4.

U tre}oj fazi provodi se analiza ostalih utjecajnih faktora kao {to su: tro{kovi, raspo-
lo"iv materijal i radna snaga.

Ove tri faze predstavljaju zapravo jedinstvo ~emu treba te’iti, jer istra’ivanje samo
jedne faze ne mo’e rezultirati optimalnim rje{enjem.

Ako je rije~ 0 ve}em projektu, koji se sastoji od vi{e pojedina~nih dijelova - pod-
projekata - uobi~ajeno je da se za svaki dio projekta razrajuje posebni parcijalni
mre"ni plan i onda se takvi parcijalni planovi uklapaju u kompleksni plan.

ELEMENTI MREZNOG PLANA
Aktivnost

Kod planiranja procesa, kod svih metoda planiranja, cijeli projekt se razla'e na po-
jedina~ne parcijalne zadatke, pri ~emu su njihove po~etne i zavr{ne to~ke definira-
ne. Ovi parcijalni poslovi kod tehnike mre*nog planiranja zovu se akiivnosti.
Aktivnost je jedan vremenski odre |en parcijalni posao, jedna radnja, jedan vremen-
ski rok koji se odvija izme|u svoje po~etne i zavr{ne to~ke. Primjeri za aktivnosti:
pisanje izvje{taja, betoniranje temelja, monta'a ure|aja, uspore]ivanje ponuda,
analiza konta, dono{enje odluka, rok isporuke gotove robe, su{enje laka, vrijeme
prijevoza jednog transporta i drugo.

Dogadaj

Pod doga]ajem u tehnici mre’nog planiranja se podrazumijeva stanje u kojem
nema aktivnosti. Po~etni doga|aj je ono stanje u kojem aktivnost mo’e zapo-~eti, a
zavr{ni doga | aj predstavlja kraj te aktivnosti. Primjeri za doga|aje: zavr{etak radova
na betoniranju, monta'a postrojenja zavr{ena, ra~un ispostavljen, materijal stigao,
planovi izra| eni, revizija zavr{ena, po~etak preseljenja pogona, namot montiran.

IZRADA MREZNOG PLANA

Pri izradi mre nog plana dodavanje svake aktivnosti obavlja se sustavno
kori{tenjem odgovaraju}e tehnike pitanja. Da bi se zadr ao ispravan re-
doslijed, za svaku aktivnost treba odgovoriti na sljede}a pitanja:

Koje aktivnosti trebaju biti zavrSene neposredno prije dodane aktivnosti?
Koje aktivnosti mogu zapoceti neposredno poslije dodane aktivnosti?
Koje aktivnosti mogu slijediti neovisno, paralelno uz dodanu aktivnost?
MoZe Ii se dodana aktivnost raspodijeliti medu druge?

To~no izrajen mre™ni plan je podloga za kasnije izra~unavanje termina.
Pogre{ka u prikazu redoslijeda provo | enja aktivnosti daje neispravan ter-
min, zbog ~ega podaci u mre’nom planu postaju bez vrijednosti. Zato
treba obratiti veliku pozornost ispravnom postavljanju mrenog plana.
Potreba da se unaprijed to~no razmisli i dade vizualni pregled sveukup-
nog odvijanja projekta, najve}a je prednost tehnike mrenog planiranja.
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vrijeme i troskovi

Kod velikih projekata mo e se dogoditi da popis aktivnosti nije jo{ potpun. Usprkos
toga, po~et }e se s izra]ivanjem mre nog plana, pri ~emu }e se otkriti daljnje aktiv-
nosti. S napredovanjem izrade mre*nog plana, upotpunjavati }e se i popis aktivno-
sti.

OBLICI GRAFIﬁKOG PRIKAZIVANJA
MREZNOG PLANA

Mre ni plan je grafi~ko prikazivanje toka projekta. Niz aktivnosti i njihova me|usob-
na ovisnost stvaraju strukturu projekta koja, prema kompliciranosti projekta, daje
vi{e ili manje isprepletenu mre’u.

MREZNI PLAN ORIJENTIRAN AKTIVNOSTIMA (I-J MREZA)

U ovom na~inu prikazivanja, aktivnosti se prikazuju jednom strelicom u smjeru vre-
menskog toka. Duljina strelice nije u mjerilu vremenskog trajanja odre|ene aktiv-
nosti. Doga|aji se prikazuju grafi~ki u obliku kruga.

Element mre’e se sastoji od jedne aktivnosti i pripadaju}eg po~etnog i zavr{nog
doga]aja (SI. 5.).

O opis aktivnosti >©

pocetni
dogadaij

zavrini
dogadaij

Slika 5.

Pri tomu se svaki doga|aj ozna~ava jednim cijelim pozitivnim brojem kako je prika-

zano (SI. 6.).
) ()

Skra}eno se mo’e aktivnost "usporedivanje ponuda" ozna~iti sa (20-21). U svrhu
op}enitog matemati~kog formuliranja, po~etni doga|aj se ozna~ava sa "i", a zavr{ni

i
sa"j" predstavljaju cijele pozitivne brojeve.

usporedivanje
ponuda

Slika 6.

-gdje """

Prema tomu, op}enito prikazivanje elemenata mre"e jest kako je prikazano na Sl. 7.
gdje je (i-j) op}eniti simbol za aktivnosti.

@
©

Slika 7.

Aktivnosti se prete’ito ozna~avaju velikim slovima (A, B, C ...). Kod grafi~kog prika-
zivanja, krug dogal]aja se dijeli na tri polja, gdje gornje polje slu’i za upisivanje
broja doga| aja, a doljnja dva za uno{enje vremenskih podataka (SI. 8.).

Ak broj

@ dogadaja

A A

vremenski
podaci

Slika 8.

NEKOLIKO PRAVILA GRAFICKOG PRIKAZIVANJA
Prvo pravilo

Svaka aktivnost zapo~inje s jednim doga|ajem i zavr{ava sljede}im doga|ajem
(SI.9.).
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NEISPRAVNO ISPRAVNO

E 5 E F
: G ; : G :
ISPRAVNO NEISPRAVNO
Slika 9.
Drugo pravilo

Ako odre]ena aktivnost prema toku projekta mora biti prije zavr{ena, prije nego
sljede}a mo’e zapo~eti, onda se moraju postaviti jedna iza druge. Zavr{ni doga]aj
prve aktivnosti je identi~an s po~etnim doga|ajem druge aktivnosti (SI. 10.).

-

:A : B
2

Slika 10.

Trece pravilo

Ako treba zavr{iti vi{e aktivnosti prije po~etka sljede}e, onda moraju sve zavr{avati
u po~etnom doga|aju sljede}e aktivnosti (SI. 11.).

G
E F
O

N -

Slika 11.

Cetvrto pravilo

Ako se mo’e zapo~eti vi{e aktivnosti poslije zavr{etka prethodne, tada sve aktivno-
sti zapo~inju u zavr{nom doga|aju prethodne aktivnosti (SI. 12.).

H

Slika 12.

Peto pravilo

Ako dvije aktivnosti imaju zajedni~ki po~etni i zavr{ni doga]aj (SI. 13.), tada se
mora jednozna~no ozna~avanje osigurati uvo|enjem jedne "prividne akiivnosti".
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NEISPRAVNO
Slika 13.

Obje aktivnosti F i H imaju jednaku oznaku: F = (2-4) i H = (2-4). To onemo-
gu}ava jednozna~no ozna~avanje. U slu~aju da aktivnost H zapo~inje od posebnog
po~etnog doga|aja (3), tada je mogu}e jednozna~no ozna~avanje (SI. 14.).

NEISPRAVNO

Slika 14.

F = (2-4), odnosno H = (3-4), ali redosljed aktivnosti E i H je prekinut. Crtkanom
pomo}nom strelicom B me]uovisnost }e se ponovno uspostaviti (SI. 15.).

©

Slika 15.

Crtkana strelica za razlikovanje zove se "prividna aktivnosti" (P).

Prividna aktivnost ne prikazuje realni parcijalni rad. S njom se ipak postupa kao i s
ostalim aktivnostima, samo je njeno vremensko trajanje jednako nuli.

PREDNOSTI TMP

Iz dosada{njeg izlaganja proizlazi da uspostavljanje mre"nog plana iziskuje dodatne
tro{kove rada. Stoga treba, nasuprot ovim dodatnim tro{kovima rada, iznijeti
odre | ene prednosti primjene tehnike mre"nog planiranja. Treba imati na umu da ovi
tro{kovi rada ovise o stupnju primjene tehnike mre*nog planiranja. U jednostavnom
obliku koji se upotrebljava za planiranje termina, gdje se uzimaju u obzir samo vre-
menski elementi primjena je, dakako, lak{a nego kada treba uzeti u obzir jo{
tro{kove aktivnosti i njihovo mogu}e optimiranje.

Prednosti tehnike mre nog planiranja su kako slijedi.

= Uspostavljanje mre’nog plana omogu}uje da se unaprijed egzaktno prostudira
sveukupni tijek odvijanja radova.

= Tehnika mre'nog planiranja omogu}ava ve}inom bitne u{tede u vremenu i
tro{kovima.

= Razumijevanje izme|u onih koji obavljaju funkciju planiranja i onih koji izvode
radove pospje{uje se kroz zajedni~ko postavljanje mre 'nog plana i potrebne analize
u pravcu bolje koordinacije svih suradnika i tako se stvara podloga za produktivan
timski rad.

= Svi dijelovi rada (radne operacije) mogu se jasno uo~iti u okviru ukupnog tijeka
projekta i mogu se prikazati u preglednom grafi~kom obliku sa svim me|usobnim
povezanostima i ovisnostima.

= Pomo}u osigurane kontrole napredovanja i stalnog prera~unavanja za vrijeme

izvo|enja radova, tehnika mre nog planiranja postaje istaknuto vode}e sredstvo za
racionalno i ekonomsko ostvarenje projekta.

Pripremio: Zvonimir Vuljanic,

DP Elektra Karlovac

ELEKTROENERGETIKA,
ZBIRKA PROPISA | NORMI

RED U ZNAMAJNOM
TEHNIKOM
PODRUNJU

NEDAVNO je objavljena Zbirka pro-
pisa i normi iz elektroenergetike,
koju su pripremili Josip Moser i
Rajko Naprta. Cilj je ove Zbirke da
svim zainteresiranima olak{a uvid u
sve propise koje valja poznavati da
bi se uspje{no poslovalo u podru~ju
elektrogospodarstva U Hrvatskoj.
Autori o~ekuju da }e ova Zbirka pro-
pisa i normi potaknuti aktivnosti i na
uvo|enju reda u ovo vrlo zna~ajno
tehni~ko podru~je.

Naime, poznato je da je elektrogo-
spodarska djelatnost u Hrvatskoj re-
gulirana velikim brojem pravila i
normi, {to pokazuje i ova Zhirka. U
vrijeme provo|enja procesa restruk-
turiranja elektrogospodarske djelat-
nosti, va'no je da svi oni koji su na
bilo koji na~in uklju~eni u te proce-
se budu upu}eni u sve propise i
norme koji su va'ni za normalno
obavljanje osnovnih aktivnosti.

Premda je hrvatska elektroprivredna
djelatnost dugo godina uklju~ena u
elektrogospodarsku djelatnost veli-
kih europskih asocijacija kao {to su UCTE (ranije UCPTE), CIGRE, EURELECTRIC
(ranije UNIPEDE), IEC, CENELEC i druge i stoga ve} odavna pripada velikoj europ-
skoj obitelji, predstoji veliki posao uskla]ivanja hrvatskih zakona i normi s onima
koji se primjenjuju u Europskoj uniji. Jednako to vrijedi, dakako, i za druga po-
dru~ja. S obzirom da za taj zahtjevan posao nema puno vremena, ova Zbirka je dra-
gocjena, jer je na sustavan na~in objavljen cjeloviti pregled zakonskih i normativnih
propisa kojima je regulirano podru~je elektrotehnike - elektroenergetike u Republici
Hrvatskoj.

U prvom dijelu knjige Elektroenergetika - zbirka propisa i normi, u cijelosti su ob-
javljeni pro~i{}eni tekstovi osam zakona, 13 pravilnika i {est ostalih zna~ajnih aka-
ta, za koje su autori temeljem iskustva prosudili da }e najvi{e zanimati korisnike
ove Zbirke. Izme]u ostalih, izdvajamo dva zna~ajna akta za elektrogospodarsku dje-
latnost i to Op}e uvjete isporuke elektri~ne energije (pro~i{}eni tekst) i Tarifni su-
stav za usluge elektroenergetskih djelatnosti koje se obavljaju kao javne usluge.

U drugom dijelu ove knjige su dani popisi svih va“e}ih zakona, njih 60, pravilnika -
124, drugih podzakonskih akata - 73 i granskih normi HEP-a - 50, va“e}ih hrvatskih
normi HRN - 110, CEl, DIN VDE, EN, HRN, ISO, IEC i drugih normi - 187 te normi
koje su prihva}ene kroz aktivnosti Dr*avnog zavoda za normizaciju i mjere.

Ova je knjiga namijenjena direktorima i rukovoditeljima tehni~kih sektora u elektro-
gospodarstvu, projektantima, inspekcijskim slu”bama, izvo|a~ima radova, radnici-
ma u odr avanju, vojnim i stru~nim ustanovama, subjektima u procesu normizacije,
zainteresiranim studentima i u~enicima.

Knjigu je izdao NADING, druftvo za poslove protupo arne za{tite, projektiranje i iz-
dava{tvo iz Zagreba.

un
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ENERGETIKA NA INTERNETU
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Karipski otoci }e nas u povijesnom kontekstu sigurno podsjetiti na velikog pomorca Kristofora Kolumba, a u kontekstu civilizacije dana{njice vjerojatno na male otoke s puno
sun~anih pla“a, nenadanih oluja i offshore kompanija. E, pa ovo je mjesto na kojem uz poznavanje osnova engleskog jezika mo emo pro{iriti svoje znanje o njima mimo svih streoti-
pa i to na podru~ju energetike.

Carilec je krovna asocijacija elektroenergetskih tvrtki s podru~ja Kariba, s 30 organizacija u punom i 39 u pridru*enom ~lanstvu. Iz odjela s linkovima }ete mo}i krenuti u posjet oni-
ma koji posjeduju internet prezentaciju, a omogu}ene su vam i mnoge druge opcije. Tako moete saznati i vremena i lokacije svih energetskih konferencija na Karibima, upoznati se s
brojnim uslugama koje pru“a ova krovna organizacija, kao i na~inom obuke koja se provodi u elektroenergetskim tvrtkama. Bit }ete u prigodi pro~itati i zanimljive napise te naru~iti
elektronski "newsletter". Pojedine izvje{taje i kataloge moete presnimiti u nekoliko razli~itih formata, a ako vas fasciniraju tropske oluje moete posjetiti "Hurrican centre" - meteoro-
lo{ki centar namijenjen edukaciji, pra}enju, pripremi i svim ostalim aktivnostima vezanim za njih.

Zaljubljenicima u Karibe ili energetske posebnosti - preporu~ujemo ove stranice.
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CHINA NEW ENERGY NETWORK e

Ponudi gladnom Covjeku ribu - nahranio si ga za jedan dan; nauci ga aa ulovi ribu - nahranio Si ga za Citav Zivot. Ovo je tek jedna iz ~itavog niza mudroslovica koje se pripisuju najmno-
goljudnijoj naciji i jednoj od najstarijih civilizacija na svijetu - kineskoj.

Kako su se Kinezi nau~ili "loviti ribu" u podru~ju elektroenergetike, mo'e se djelomi~no vidjeti i na ovim stranicama. CNE - China New Energy Network je neprofitni profesional-
ni informacijski sustav napravljen isklju~ivo kineskim snagama - od strane Guangzhou Instituta za pretvorbu energije i Kineske akademije znanosti, a pod pokroviteljstvom Mi-
nistarstva znanosti i tehnologije te Dr*avne gospodarske komisije. Ovdje se mogu prona}i informacije o cjelokupnom rangu energetskih proizvoda i tehnologija, baze podataka
o razli~itim vrstama obnovljivih na~ina proizvodnje energije, tehnolo{kim aplikacijama i proizvodima, gospodarskom okru'ju i studijama energetskih projekata. Osim toga, na
stranicama su dostupni i ~asopisi "Solar Energy", "Acta Energaie Solaris Sinica" i "New Energy". S 50 000 jedinica u bazi podataka, od kojih su blizu 20 000 povezani s kine-
skim i me unarodnim energetskim sektorom, znanstvenim novostima, patentima i organizacijama, ove su stranice informacijski potencijal za sve zainteresirane.

Na osnovoj stranici se nalazi meni koji }e vas odvesti u smjeru za koji ste zainteresirani. Mo ete birati izme Ju mnogih ponu|enih opcija: CNE moduli (zami{ljeni kao uvod u
nove energetske tehnologije), poduzetni~ki salon (mjesto komunikacije izme|u poduzetnika i potencijalnih klijenata), najnovije energetske vijesti, regulativa i planovi (pred-
stavljanje energetske politike i nacionalnih planova), energetski websiteovi (vi{e od tisu}u veza prema energetskim stranicama, a tako | er i mala energetska tra’ilica), ekspertne
usluge(online konzultantski servis stru~njaka), konferencije i izlobe, energetski ~asopisi (sa eci tekstova ve} spomenutih energetskih publikacija), zvjezdano poduzetni{tvo
(besplatna promocija poduzetnika na podru~ju novih energetskih tehnologija), predstavljanje proizvoda, energetsko putovanje (preko stotinu anomiranih stranica i kalkulacija
na polju vjetroenergije), glosarij energetskih termina, energetski BBS ({iroki izbor rasprava o temi alternativne i obnovljive energije), E-mail newsletter pretplata i, na kraju,
mogu}nost davanja primjedbi, prijedloga i vlastitih zamisli.

b rad lw'e

Ako skoro redovito iz kvantitete izrasta i odre | ena kvalitativna razina, ovdje ne}ete biti razo~arani.
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VAASAEMG vaasaemg

E Otkako je elektroenergetike, tehnologija je oduvijek bila u “ari{tu djelatnosti svih tvrtki iz te industrije. No, vremena se mijenjaju i svijet se mijenja, u ~emu smo i sami voljni ili nevoljni

sudionici, pa su se u prostoru poslovanja pojavile i druge stvari koje prema svojoj va nosti postaju neizostavne - pitanje okoli{a, informiranja i komunikacije s klijentima i potro{a~ima,
a u vrijeme prestrojavanja prema otvorenom i dereguliranom tr'i{tu i pitanje nastupa na njemu.

Vaasa Emg je jedini svjetski sveu~ili{ni razvojni centar koji je na{ao prostor upravo na tom podru~ju, specijalizirav{i se za marketing tvrtki iz energetskog sektora prema krajnjem
potro{a~u. Kao jedni od europskih eksperata na podru~ju potro{a~kog pona{anja i psihologije na podru~ju energetskog marketinga, djelovali su do sada kao konzultanti u vi{e od
125 energetskih organizacija, od lokalnih elektroenergetskih organizacija u manjim zemljama kao {to su Finska, Latvija ili Rumunjska, do velikih me|unarodnih tvrtki kao {to su
Shell, British Petroleum ili Asea Brown Bovery.

Ta je "neobi~na kombinacija istra'iva~a tr"i{ta, analiti~ara, konzultanta i primijenjenog akademika", kako se sami nazivaju u Vaasi, predstavljena minimalisti~kim, ali dojmljivim, grafi~kim
dizajnom kakav smo navikli na}i na prezentacijama vrhunskih svjetskih tvrtki. Na osnovnom izborniku }e vas do~ekati informacije o Vaasa grupi, te potanka obja{njenja o ista"ivanjima, kon-
zultantskom radu i ponudi specifi~nih znanja - iz-
vje{taja o razli~itim istra’ivanjima koje je Vaasa = - -
izveo ili u kojima je sudjelovao. U ponu|enoj biblio- || :,'_: . B ,HF,_“ o .._E, ﬁ ,,_EEH ,_f;, e ME_H

teci, osim publikacija koje se mogu na}i kod izda- | s = [P ETTETSTS CHf

va~a ili u online knji'arama, ima i onih koje su 5 et ot v Ty i (e tabiry (et tnven st (b o eiwinst [0

ponujene za besplatno presnimavanje. Ponu]ene
=
ENERSIS [=|ENERSIS

su vam informacije o ~itavoj paleti konzultantskih
usluga, kao i Pricewatch, jedinstvena mjese~na ana-

Jedan od krajeva svijeta koji se relativno malo mo’e na}i na mre’i svih mrea, {to je i razumljivo s obzirom na socijalne i gospodarske okolnosti, jest
Ju'na Amerika. No, stoga je ono {to se mo"e na}i tim zanimljivije.

liza cijena energije u Finskoj, ~iji je web site mje-
se~no posje}en 80 tisu}a puta.

Pa, ako cijena pokazuje koliko tko vrijedi,
moemo navesti da 250 stranica "Global Report"
Energyforuma u kojem je sura]ivao i Vaasa Emg,
u tiskanom obliku iznosi 1100 eura. Ako to i nije
razlog za posjetu, jest referenca o vrijednosti.

Enersis je prva privatna multinacionalna elektroenergetska kompanija na podru~ju ju'noameri~kog kontinenta. Kao tvrtka koja djeluje u pet dr ava:
Argentini, Brazilu, ~ileu, Kolumbiji i Peruu, mo’e nam poslu’iti i kao odre|eni ogledni presjek elektroindustrije cjelokupne June Amerike.

E

Poznavatelji {panjolskog jezika }e ovdje svakako do}i na svoje, no i univerzalni engleski }e vam poslu’iti. Upoznat }ete se s Enersis grupom, doznati za-
nimljive podatke 0 mnogo elektroenergetskih kompanija koje se bave proizvodnjom, prijenosom i distribucijom, sa svim uslugama koje pru‘a grupa,
statistikom i sli~no.Premda specifi~na prezentacija nudi zanimljiv vizualni prikaz, engleske stranice ne nude obilje info materijala na kakav smo navikli u
sli~nim okolnostima.

Priprema:

. Usprkos tomu, Ju'na Amerika uvijek zadr*ava svoju privla~nost, ~ak i u elektroenergetici.
Gordan Bakovi}
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umirovljenici

PREDSJEDNISTVO ZAJEDNICE UMIROVLUENICKIH UDRUGA HEP-a | NADZORNI ODBOR

ZAJEDNICE

ZELE DA SE CUJE

NJIHOV GLAS

ZAJEDNICKA sjednica Predsjednistva Zajednice umi-
rovljenickih udruga HEP-a i Nadzornog odbora Zajedni-
ce odrzana je 11. ozujka 0.g. u sjediStu Hrvatske
elektroprivrede. Glavna tema sjednice bio je osvrt na
poslovanje Zajednice u 2002. i Plan i Program rada za
2003. U osvrtu na proteklo razdoblje, prezentiran je iz-
vjestaj o financijskom poslovanju Koordinacije, koji uk-
ljuCuje prijenos/uplatu sredstava koja je HEP namijenio
udrugama te koriStenje sredstava unutar Koordinacije.
Predsjednik Koordinacije Ivan Sokoli¢ konstatirao je da
su sve udruge dobile onoliko financijskih sredstava ko-
liko je bilo planirano, a Clanovi udruga iznijeli su poda-
tak da su troSkovi poslovanja u prethodnoj godini bili
unutar dodijeljenih iznosa.

U podnesenom financijskom izvjeScu naglaseno je da
Su se sredstva kao potpora HEP-a Zajednici u proteklih
godinu dana najceSce koristila za smrtne, bolnicke i so-
cijalne pripomoci te na organizaciju sastanaka - sjedni-
ca PredsjedniStva, Nadzornog odbora i Skupstine. U
skladu s preraspodjelom troSkova, na sjednici je done-
sene odluka o povecanju posmrtne pripomoci sa 1500
na 2000 kuna te je odluceno da se taj iznos odnosi na
sve udruge. Naime, do sada je taj iznos ovisio o soli-
darnosti pojedine udruge.

Zahtjev HEP-u za financijsku potporu umirovljenickoj
organizaciji u 2003. godini - podnesen na sjednici

odrzanoj 5. prosinca 2002.
godine - dobio je zeleno svjet-
lo i postignut je dogovor da
Koordinacija na raspolaganje
dobije 780.000 kuna ili 120
kuna po umirovljeniku.

Prigodom  podnoSenja  iz-
vjeStaja o raspodjeli i koriSte-
nju financijskih sredstava u
2003, odluceno je koliko ce
sredstava imati na raspolaga-
nju Zajednica i udruge te plani-
rani moguci troSkovi tekuce
godine.

Posljednja tocka dnevnog reda
odnosila se na nedavno potpi-
sivanje Dogovora o formiranju i radu Koordinacijskog
odbora kao krovnog tijela umirovljenickih organizacija
javnih poduzeéa Republike Hrvatske (HEP-a, HZ, HP HT,
i INA). Pridruzivanjem Zajednice umirovljenickih Udru-
ga HEP-a Koordinacijskom odboru, prihvaéeni su svi
planovi, programi rada s ciljem da upravo ovo
udruzivanje bude prvi korak pri ostvarivanju umirovlje-
nickih zahtjeva i prava.

S obzirom da se blize parlamentarni izbori, a da sve
udruge, matice i sindikati umirovljenika zele da se nji-

hov glas Cuje i u Saboru putem zastupnika, predsjed-
nik 1. Sokoli¢ potaknuo je raspravu pitajuci nazocne
imaju li ideju na koji nacin se to mozZe postici i je i
pozeljno prikloniti se odredenoj stranci za ostvarivanje
Zeljenih prava. Kako je rijeC o vrlo slozenom pitanju,
dogovoreno je da se svi Clanovi Zajednice konzultiraju
u svojim podruznicama te ukoliko ne dode do prijevre-
menih izbora, ta ¢e se tema naci na dnevnom redu na
sjednici Skupstine planiranoj krajem godine.

Lidija DZaja

O IONIZIRAJUCEM ZRACENJU

MLADI NUKLEARCI MLADIMA

w STO JE radioaktivnost, koji su izvori ionizirajuéeg

zracenja, koje su Stete od zracenja, ali i korisni u¢inci

radioaktivnog materijala i ionizirajuceg zracenja te
Jasta i spremni 2a stradivan]e? njegovi rizici...? Na ta pitanja, uz brojne zanimljivosti,
pokuSala je na nacin kojeg razumiju mladi odgovoriti
Mreza mlade generacije Hrvatskog nuklearnog
drustva, zajedno s TehniCkim muzejom u prikladnoj
publikaciji "lonizirajuce zracenije - Jeste li spremni za
istrazivanje? Ja jesam!"

Publikaciju su ilustrirali Martina Stengl i Josip Le-
begner.

Uz razumljiva objasnjenja o ionizirajucem zracenju,
prirodnim izvorima zracenja, prosjecnoj godisnjoj
dozi zraGenja u Hrvatskoj uz usporedbu izvora, daju
se i zanimljivosti poput Cinjenice da ljudsko tijelo
zbog prisutnosti radioaktivnog kalija u organizmu
zraCi Cetrdeset puta intenzivnije nego da stanujemo
u blizini nuklearne elektrane, ili da su mrSavi ljudi radioaktivniji od debelih...

FOTOZAPAZAJ

0 TEMPORA! 0 MORES!

JE li moderno uvijek i oku ugodno? Je li ono $to je oku ugodno i svrhovito? Kojekakva
se pitanja namecu kada se pride TS 10/0,4 KV Zlodrina Poljana u Pogonu Split. Nepoz-
nati su tekstopisci zadovoljili svoj ego potpisujuci se na stup javne rasvjete, dok je ne-
poznati umjetnik grafitima ukrasio (?) i zid trafostanice. Lako je zamisliti vremeSnog
profesora obliznje gimnazije kako u prolazu komentira: "O temporal O mores!".

Daje se i usporedba glede ocekivanog smanjenja Zivotne dobi zbog razlicitih rizika
za stanovniStvo SAD-a, gdje primjerice rad u poljoprivredi skracuje Zivotnu dob za
320 dana, u gradevinarstvu za 227 dana, u rudniku ili kamenolomu za 167 dana, u
tvornici za 40 dana, puSenije jedne kutije cigareta dnevno za 6 godina, prekomjerna
tjelesna teZina od 15 posto za dvije godine, a poslovi s izloZzenoS¢u zracenju (doza
od 3 mSv/god) za 15 dana, odnosno uz dozu od 10 mSv/god - 51 dan.

un

Gordan Bakovic
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nasa i iskustva drugih

UTRKA ZA TALENTIMA SE NASTAVUA ILI ZAUSTAVUA?

NE TJERAJMO SVOJU DJECU U TUDINU

POSLODAVCI KOJI ZELE PRIVUCI I ZADRZA'[I TALENTE MORAJU ISKORISTITI
CINJENICU DA LJUDSKA BICA ISTODOBNO ZELE ISKAZIVATI SVOJU

INDIVIDUALNOST | SVOJU POTREBU ZA PRIPADANJEM

HRVATSKA televizija objavila je u svom informativnom
programu podatak iz istrazivanja Hrvatske gospodarske
komore, prema kojem Hrvatsku u deset proteklih godina
nije napustilo stotinu tisu¢a mladih struénjaka u potrazi
za zaposlenjem, ve¢ deset posto ili ¢ak i manje, odno-
sno Sest do sedam tisuca diplomanata raznih struka
pretezito sa Zagrebackog i drugih hrvatskih sveucilista.
Rezultati tog istrazivanja nisu dovoljno egzaktni, ali su
barem prvi koji izviru iz istrazivanja, prvog takve vrste.
To govori da i nije dovoljno i primjereno rasvijetljen
problem odljeva u svijet mlade hrvatske pretezito
struéne inteligencije, kao ni uzrok ni dalekosezne po-
sljedice tog problema. Daj BoZe da nam u svijet nije
"pobjeglo" zbog neprekidne i enormne domace nezapo-
slenosti stotinu tisu¢a skupo Skolovanih, a bogatom
svijetu skoro besplatno prepustenih naSih mladica i
djevojaka s diplomom u dZepu. Stoga je i njih nekoliko
tisuca za Hrvatsku gubitak, jer u svijet bjeze pretezito
talentirani i najdarovitiji, dragocjeni podmladak pogla-
vito nase tehnicke inteligencije - raznovrsnih inZenjer-
skih kadrova, potom doktora znanosti, medicine i
srodnih struka.

Koliko je suprotno, toliko je i poutno medu brojnim eu-
ropskim zemljama iskustvo Irske. Ona je preokrenula
svoje skoro zaostalo u suvremeno i napredno gospodar-
stvo, stvorivsi uvjete zaustavljanja tradicionalnog te
uvelike neodmijerenog iseljavanja vlastitog stanov-
nistva, napose mladih diplomiranih stru¢njaka. Umjesto
odljeva omogucila im je priljev i povratak u vlastitu do-
movinu, podignuvsi s njima snazne stupove znanja i
strucnosti kao kljucnog ¢imbenika revitalizacije i redi-
zajna nacionalne ekonomije s novim proizvodnjama te
Sirim zahvatima osuvremenjavanja i racionalizacije u
tercijarnim djelatnostima, drzavnoj upravi, Skolstvu,
zdravstvu i drugim sferama javnog, odnosno druStve-
nog zivota.

Mladi Skolovani narastaji su najvece dobro svake zem-
lie suvremenog svijeta. Oni su Zivotvorna okosnica tzv.
intelektualnog kapitala te je znanje kljucna komponenta.
Stoga se velika pozornost, ali i skrb posveéuje obrazov-
nim sustavima, napose njihovoj reformi i osuvremnja-
vanju. TeZiSte se polaze na obrazovanje i odgoj, Sto
odgovara potrebama i ciljevima razvoja, kojim bogate i
ekonomski razvijene zemlje nastoje odrzati ostvareni
prestiz te postati jo$ bogatije i razvijenije. Ekonomski
nerazvijene zemlje i zemlje u tranziciji, medu kojima je
i Hrvatska, nastoje u vlastitim ali reformiranim obrazov-
nim sustavima, pronaci intelektualnu i strunu energiju
koja Ce postati motor zamaSnjak potreban da naknade
zaostatke u svom razvitku i da ga preokrenu u korak s
razvijenima. Dakako da ¢e to, ovisno o stvaranju potreb-
nih i Sirokih uvjeta, zaustaviti odljev te besplatan izvoz
intelektualne energije uz brojne promjene koje se mogu
ocekivati u postoje¢im i doglednim tokovima i oblicima
ekonomskih migracija. U okviru tih promjena, zacijelo
¢e se promijeniti odnos, ali i utrke za talentima. Stoga

HEP VJESNIK 146, OZUJAK 2003.

valja pogledati primjere i iskustvo u pojedinim tvrtkama
zapadne Europe i Sjeverne Amerike. O tomu piSe poz-
nati FINANCIAL TIMES, a prenosi ih i hrvatski poslov-
no-financijski tjednik PRIVREDNI VJESNIK, u broju
3291 od 24. veljaCe ove godine.

PAMETNI LJUDI BIRAJU
ORGANIZACIJE...

Bas$ zbog toga Sto je iskustvo njihovo - zapadnoeurop-
sko i americko, pouke mogu biti za nas vrijedne.

Zanimljivo je koje podatke objavljuje FINANCIAL
TIMES, odmah na pocetku napisa postavljajuci pitanje:

- Je liva$a tvrtka danas talac "dragocjenih stru¢njaka" -
nadarenih pojedinaca sa znanjem, zahvaljujuci kojima
su vasi proizvodi i usluge jedinstveni? Ako je tako, niste
sami. U studiji Corporate Leadership Councila, jedna je
kompjutorska tvrtka navela 100 takvih presudnih

Danas mladi talentirani Skolovani ljudi imaju velike mogucnosti izbora

strucnjaka od 16.000 zaposlenih; softverska ih je tvrtka
izdvojila 10 od 11.000, a prijevoznitka skupina smatra
20 od svojih 33.000 zaposlenih istinski presudnima za
SvVoj uspjeh.

Progresivno, te se razlike takoder odrazavaju u neujed-
nacenosti naknada za rad. Otprilike prije 20 godina, raz-
lika u plac¢i izmedu tipicnog americkog glavnog
direktora i prosje¢nog tvornickog radnika bila je 40:1.
Danas je veca od 400:1! Direktor Jack Welch je 1999.
zaradio viSe nego Sto su iznosile ukupne nadnice
15.000 radnika koji su sklapali GE-ove proizvode u
Meksiku.

Netko bi mogao re¢i da je rat za talente bio fenomen
"nove ekonomije" krajem devedesetih godina proSlog
stoljeca te da su danas ljudi sretni vec¢ imaju li posao.
Promatrano vrlo kratkoro¢no, mozda imaju pravo, ali na
dulji rok postoje dva vazna protuargumenta.

Prvo, nijedna kompanija nikad nije bankrotirala zato Sto
je imala previSe nadarenih ljudi. Novija istrazivanja po-
kazuju da samo sedam posto managera doista podupire
izjavu "naSa kompanija ima dovoljno talentiranih mana-
gera za iskoriStavanje svih ili pretezito izglednih
mogucnosti."

Uz to, 75 posto direktora u svijetu danas smatra da je
ljudski ucinak ispred produktivnosti i tehnologije glede
strateSke vaznosti. Ista studija takoder otkriva kako 80
posto svih direktora tvrdi da ¢e do 2010. godine pri-
vlatenje i zadrZavanje ljudi biti najvazniji Cimbenik
uspjeha u strategiji.

Drugo, fond talenata u industrijaliziranom svijetu pocet
¢e se smanjivati u budu¢em vremenu. U iducih deset
godina, broj ljudi u dobi izmedu 35 i 45 godina smanjit
¢e se za 15 posto, iskazan kao udjel populacije u Europi
i Sjevernoj Americi.

Najbolji struCnjaci ostat ¢e u organizaciji tako dugo dok
im ona moze ponuditi neSto Sto Zele. Valja, medutim,
imati na umu da se ta pojava odnosi samo na malu sku-
pinu iznimno sposobnih ljudi. Na osnovnom trzitu rada
konkurencija se i dalje povecava. Medutim, talent ne
znaCi nuzno i impresivnu titulu. Vrhunski stru¢njaci ne
moraju biti viSi direktori, ve¢ jednostavno ljudi kojih je



intelektualno vlasni$tvo presudno za organizaciju, ili
koji imaju rijetka specifitna znanja.

Danas talentirani ljudi imaju velike mogucnosti izbora u
svakodnevnom i profesionalnom zivotu. Dozivotna oda-
nost jednoj zemlji, kompaniji ili marki proizvoda stvar je
proslosti. Osim toga, vrlo malo kompanija ostaje do-
sljedno vjerno svojim radnicima. Poslodavci koji Zele
privuci i zadrzati talente moraju iskoristiti Cinjenicu da
ljudska bica istodobno Zele iskazivati svoju individual-
nost i svoju potrebu za pripadanjem.

Pametni ljudi angaziraju organizacije. Medutim, za zvi-
jezde, organizacija je za jednokratnu uporabu - privre-
meni dom. A kako je s demografskog stajaliSta jasno da
¢e zapadne industrijalizirane zemlje uskoro dozivjeti
"sjedokosu revoluciju", sve viSe i viSe kompanija nad-
metat e se za sve manji i manji fond ambicioznih,

bolja u svijetu za ljude koji su se voljni nadmetati: mi
imamo najbolja sredstva obucavanja i razvitka i ambi-
jent predanosti u osiguravanju mogucnosti za 0sobni i
profesionalni rast.

Najbolji nacin da navedete ljude da dijele vas$ sustav
vrijednosti je angazirati one koji to vec Cine, pa stoga
sve viSe organizacija zapoS$ljava ljude s odgovara-
ju¢im stajalistima i potom ih osposobljava za potrebna
umijeca.

Pomak prema vrhunskim sposobnostima nije nikakva
novost u poslovnom svijetu: kad netko pita "Sto je naj-
veca imovina vaSe kompanije", mozete biti skoro si-
gurni da ¢e manageri reci "nasi ljudi". Ali to se ne
potvrduje u stvarnosti. Zapravo, tocnije je reci da su
ljudi najveca "pasiva" kompanije, oni mogu otici kad
god to poZele, odnoseci sa sobom svoja znanja i umi-

CAK 75 POSTO DIREKTORA U SVIJETU SMATRA
DA JE LJUDSKI UCINAK ISPRED PRODUKTIVNOSTI
| TEHNOLOGIJE GLEDE STRATESKE VAZNOSTI, A
NJIH 80_POSTO TVRDI DA CE 2010. GODINE
PRIVLACENJE | ZADRZAVANJE LJUDI BITI
NAJVAZNIJI CIMBENIK USPJEHA U STRATEGI)|

nestrpljivin mladih muSkaraca i Zena. Kompanije se
moraju ili prilagodavati njihovim oCekivanjima, ili gle-
dati kako njihovi najdragocjeniji resursi odlaze.

Jo§ jedno obiljezje novih okolnosti su sve specificniji
oblici ugovora o radu. Ljudima se moze prilaziti i postu-
pati s njima, ocjenjivati ih i nagradivati, motivirati i na-
dahnjivati na razliCite nacine. U inovativnoj brazilskoj
kompaniji Smco, primjerice, placa se moze dobivati na
11 razlicitih nacina - od fiksne place do opcija povoljne
kupnje dionica, do autorskih prava i shema posebnih
poticaja - i svi se oni mogu kombinirati.

Naviknuti smo na diferencirane ugovore na svim
trzistima, osim na trziStu rada. No, dok su standardni
ugovori prihvatljivi za masovnu proizvodnju, oni se ne
mogu primijeniti na zgradu punu vrhunskih mozgova s
potpuno razli¢itim razlozima zasto se u njoj nalaze.

NEDOSTATAK RAZNOLIKOSTI UBIJA
KREATIVNOST

Kompanije takoder uvidaju vaznost raznolikosti u pri-
vlaCenju talenata. Pogledajmo IBM, tvrtku koju se tra-
dicionalno smatra konzervativnom. U sijeCnju 1996.
godine imala je 185 Zena na direktorskim mjestima. U
prosincu 1999. taj je broj povecan na 508. Takoder,
IBM je 1995. imao u SAD-u 117 direktora koji su bili
pripadnici etnickih manjina. Cetiri godine poslije, taj
je broj iznosio 270. Pa ipak, premda danas znamo da
nedostatak korporativne raznolikosti ubija kreativnost,
0sobito na razini viseg rukovodstva, mnoge organiza-
cije su i dalje nevjerojatno etnicki ustogljene.

Ali, ljudi nisu samo individualisticka stvorenja, oni
takoder Zele pripadati. Pametne ¢e kompanije iskori-
stiti tu Cinjenicu, stvarajuci organizacijsku zajednicu u
kojoj ljudi imaju zajedniCke osobine ili interese - bilo
to kroz nagrade, vlasnistvo, jezik, kulturu ili svjetona-
zore i stajaliSta. Prije viSe od deset godina spomenuti
Jack Welch je naglasio: Novi je psiholoSki aspekt ugo-
vora o radu da su radna mjesta u General Electricu naj-

jeca. Mudre kompanije, medutim, mogu znanje tih ta-
lentiranih ljudi sustavno pretvarati u resurs koji mogu
dijeliti svi radnici.

Sada nam je posao stvoriti emocionalno iskustvo za
nadarene pojedince. Kompanije su nekad bile po-
troSaci sposobnosti i znanja. Sada moraju biti i sukre-
atori sposobnosti i obskrbitelji licnosti. Do3lo je
vrijeme da reinzenjerstvo svojih organizacija zamijeni-
mo unoSenjem nove energije unjih.

PORUKE | POUKE

Sto bi iz ovoga bila pouka za Hrvatsku i nase kompani-
je i poduzeca - drzavna, poduzetnicka i privatna? | mi
trebamo stvarati organizacijske zajednice na viSem
stupnju proizvodnosti, djelotvornosti i svestrane
uspjeSnosti, ali i ljudskosti. 1z naraStaja u narastaj nije
samo Sport u Hrvatskoj izvor i riznica nadarenih mla-
di¢a i djevojaka. Kod nas se i ne zna koliki je broj na-
darenih koji se takvima iskazuju ve¢ u osnovnim,
potom srednjim Skolama i na fakultetima, u prirodnim
znanostima, kulturi, umjetnosti. Hrvatska ima zavidan
broj inovatora na podru¢ju tehnike i tehnologije, ali i
macehinski odnos prema njima i vrednovanju njihovih
inovacija i otkrica. Kao da se nista nije promijenilo od
ingenioznoga Nikole Tesle koji je morao pobjeci u
Ameriku i tamo pro¢i dramu, pa i tragediju svoje daro-
vitosti, koju mu je zapravo zacrtao mentalni sklop vla-
stite rodne grude, ne prepoznavsi i odbacujuci
njegovu ingenioznost.

Kroz svoju povijest Hrvatska, zemlja maloga naroda,
bogata je brojnim i velikim talentima na raznim po-
dru¢jima, dok je na$ zavicajni i nacionalni odnos pre-
ma njima pun iskustava koja nam ne sluze na Cast ali
zato jesu za poduku. Ne tjerajmo vlastitu djecu u tudi
svijet, ve¢ im omoguc¢imo da se potvrdujuci u svojoj
domovini slobodno i potvrduju pred svijetom, a time |
u svijetu.

Josip Vukovic

LEKSIKOGRAFSKI ZAVOD MIROSLAV
KRLEZA

USUSRET KORISNICIMA
ENCIKLOPEDIJA |
LEKSIKONA

SREDISNJA nacionalna leksikografska ustanova u Zagrebu je
Leksikografski zavod Miroslav Krleza. U njegovom je programu i
izdanjima sadrZana tradicija i teZnja razumijevanja hrvatske
jeziCne, kulturne i druStvene zajednice u univerzalnom iskustvu i
znanju. Utemeljena je sredinom proSloga stoljeca na poticaj
knjizevnika i erudita Miroslava Krleze s potporom najboljih
strucnjaka, napose okupljenih oko leksikografskoga programa
prve velike, opce Hrvatske enciklopedije Mate Ujevica.

Edicije Leksikografskog zavoda imale su vazan doprinos u na-
stanku i odrzanju opcega suvremenog hrvatskog standarda, ne-
rijetko Cak s polaziStem u strucnoj, terminoloSkoj i
metodoloskoj izgradnji pojedinacnih studija. Enciklopedije, lek-
sikoni, rjecnici, atlasi i bibliografije Leksikografskog zavoda
vazne su danas, ne samo kao tradicionalno pouzdan i jedno-
stavno prohodan sustav opcega znanja danasSnjeg covjeka, nego
i kao pristup kriterijima provjere pravnih moguénosti u jeziku i
znanju uz odgovornost za kulturu i civilizaciju koju dijelimo.
Leksikografski zavod u svim svojim izdanjima kritickim, sazetim
i preciznim enciklopedickim stilom obraduje i tumaci Cinjenice
naslijeda i drustvene zbilje, koje su u medijskom i trziSnom
smislu svakim danom sve ftraZenije, ali i sve neprovjerenije.
Stoga je upravo enciklopedicki tekst i dalje, pa i sve vise, nezao-
bilazan u razumijevanju i planiranju odrzivog razvoja kulture i
Znanosti za pojedinca, obitelj i zajednicu.

U Zelji da odgovori na zahtjeve suvremenog korisnika enciklo-
pedija i leksikona, Leksikografski zavod utemeljio je prije godi-
nu dana KLUB.

Svim svojim ¢lanovima KLUB omogucéuje kupnju svojih naslo-
va, Uz stalni popust od 20 posto te obrocnu otplatu (uvijek s
obrokom od 70 kuna). Pri prvoj kupnji, KLUB nagraduje nove
¢lanove vrijednim naslovima iz svoje bogate naklade.

Nova izdanja HRVATSKE ENCIKLOPEDIJE - nove opce enciklo-
pedjje  (objavljena Cetiri  sveska od predvidenih  11),
ENCIKLOPEDIJA HRVATSKE UMJETNOSTI (cjelovit pregled u
dva sveska), KRLEZIJANA i pet BIBLIOGRAFIJA MIROSLAVA
KRLEZE, HRVATSKI BIOGRAFSKI LEKSIKON (objavljeno pet
svezaka od predvidenih 12), MEDICINSKA, POMORSKA,
TEHNICKA, FILMSKA, SUMARSKA, MUZICKA ENCIKLOPEDIJA,
OPCl RELIGISKI LEKSIKON, HRVATSKI OPCI LEKSIKON,
MEDICINSKI | EKONOMSKI LEKSIKON, RIECNIK HRVATSKOGA
JEZIKA, OSMOJEZICNI ENCIKLOPEDIJSKI RJECNIK (od pred-
videnih sedam svezaka objavljena su Cetiri), samo su neka od
izdanja koja se sada mogu nabaviti znatno povoljnije, bez opte-
reéenja obiteljskog proracuna.

KLUB: Frankopanska 26, tel. (01) 48 00 458, e-mail:
klub@hlz.hr

(Ur)
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KOJA JE DOISTA VRIJEDNOST VREMENA?

VRIJEME JE VI[E OD NOVCA

ST0 je organiziranje vremena? To je kontroliranje nagina na
koji koristimo na$ najvrjedniji i najpotcijenjeniji resurs.
"Vrijeme je novac, jest izjava koja pokuSava naglasiti vri-
jednost vremena, ali koja ne odgovara potpuno istini, iz
jednostavnog razloga - vrijeme je viSe od novca. Uvijek je
moguce, barem teoretski, zaraditi viSe novca, no doci do
viSe vremena, nakon Sto ste ga uludo potroSili, je nemo-
guce.

Organiziranje vremena u suvremenom zivotu nije stvar izbo-
ra, ono je imperativ za poslovnog ¢ovjeka koji odgovorno
pristupa svojim zadacima. Bez osnovnog vodica kroz nase
obveze, ¢esto ¢emo biti u prigodi da nam nedostaje vreme-
na za, primjerice, dovrSetak projekta, da nam se preklapaju
poslovni sastanci ili da nam je vrijeme proteklo u potpunoj
neproduktivnosti. Takav neorganizirani nacin djelovanja
brzo dovodi do stresnih stanja i slabljenja poslovnih rezul-
tata.

TRI KORAKA PRIPREME

Organizacija vremena mora biti planirana, pracena i pravo-
dobno revidirana. Kratku pripremu je moguce izvesti u tri
osnovna koraka.

Prvi korak je napraviti globalni pregled vaSeg poslovnog
Zivota. ZapiSite ga na papir. Vrijeme je zivot. Stoga, odlugite
gdje biste Zeljeli biti za pet ili deset godina i $to biste tije-
kom tog vremena Zeljeli postici. Potom napravite globalni
vremenski raspored kojim biste to htjeli postici. Ako mislite
da je to pretjerano, varate se. Kako Ce va$ Zivot izgledati za
pet godina ovisi o tomu Sto radite danas, sutra, sljedeéi tje-
dan ili mjesec, a da biste to tocnije odredili, morate znati
kamo idete.

Drugi korak jest odrediti kako se trenutaCno odvija va$ po-
slovni zivot u razumno dugackom razdoblju, primjerice, ti-
jekom jednog tjedna. Biljezite Sto preciznije mozete u svoj
rokovnik sve aktivnosti, vazne i nevazne, produktivne i ne-
produktivne i nakon jednog tjedna ih razmotrite.

TreCi korak je eliminiranje nepotrebnog. Nakon kritiCkog
razmatranja vasSih djelatnosti tijekom promatranog tjedna,
odredite na koji Cete se nacin postaviti prema nekim vasim
navikama i identificirajte razdoblje vremena koje bi moglo
biti bolje iskoristeno.

ZASTO NEMATE VREMENA?

Navest ¢emo neke od osnovnih savjeta za organizaciju
vaSeg vremena. Nakon Sto procitate svaki od njih, razmotri-
te na koji se nacin to moZe primijeniti na vas posao i Zivot.
Nemate vremena? Ukoliko nemate vremena da to napravite
upravo sada, za vrijeme Citanja teksta, zapitajte se - zasto
nemate vremena?

NE ZURITE SE

Mozda zvuci kontradiktorno, ali malo razmislite. Ljudi koji
se obi¢no Zale da nemaju vremena ni za Sto, vrlo ¢esto ima-
ju vremena da nekoliko puta - neuspjesno - ponavljaju jed-
nu te istu stvar. Kada se posao obavlja na brzinu, bez
potrebne pripreme, pogreske su Ceste i velike. Odvojite
odredeno vrijeme za odredeni posao, prema njegovoj
vaznosti, kako vam se radi nepotrebne Zurbe ne bi dogadale
nepotrebne pogreske. Ako nemate dovoljno vremena da na-
pravite sve, napravite samo najvaznije , ali napravite kako
valja.

PRAVILO 80 - 20

Ovo pravilo kaze da 80 posto vaSih poslovnih rezultata ovisi
0 20 posto stvari koje imate na svom popisu nerijeSenih
obveza. UsredotoCite se na najvaznije stvari |, ako ne
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mozete napraviti sve, neka najvaznije stvari budu prve na
popisu prioriteta.

ZAPISITE SVOJE ZADACE

Sve Sto zapiSete, necete zaboraviti, a to je i najlakSi put ka
organizaciji svojih aktivnosti.

ORGANIZIRAJTE VASU RADNU OKOLINU

Organiziran radni stol i okolina nije znak nepotrebnog
Cistunstva, ve¢ dobro organizirane osobe. Materijali trebaju
biti sloZeni na lako shvatljiv nacin, koji Ce pospjesiti sva-
kodnevnu upotrebu. Sklonite sve nepotrebne stvari sa stola
kako bi izbjegli smetnje u koncentraciji.

PLANIRAJTE VAS RADNI DAN

Ako ne planirate nikakav posao tijekom dana, vjerovatno
nista necete niti obaviti. Dobar plan je poput traCnica koje
nas vode kroz smetnje tijekom dana. Tijekom danasnjeg
dana slijedite plan koji ste napravili juCer, pratite napredak,
i procijenite koliko ste napravili pred kraj. Ne mozemo
upravljati vremenom, ali mozemo upravljati nacinom na
koji ga koristimo, a planiranje je jedno od najjacih oruda
koje tomu doprinosi.

RASPOREDITE VASE OBVEZE

Samo zapisavsi obveze, nismo puno napredovali prema nji-
hovu uspjeSnom rjeSavaniju. Treba ih rasporediti i odrediti
rokove njihova rjeSavanja.

STVORITE RUTINU

Za rutinske zadatke treba odrediti rutinske postupke kojima
se mogu rijeSiti s najmanje vremena i energije. Treba plani-
rati, ali i ostati spreman i za nepredvidene dogadaje, jer ¢e
u suprotnom to izazvati jednak stres kao da pokuSavate ra-
diti bez plana. Vrijeme se, takoder, Cesto gubi zbog nepo-
trebnog mijenjanja aktivnosti, pa je korisno grupirati slicne
zadatke, kako bi se umanjili gubici prestajanja rada na jed-
noj zadaci i ponovnog zapocCinjanja na drugoj. | ovdje Cete
najbolji nacin za to pronaci proucite i vas zapis o nacinu
troSenja vremena.

OVLADAJTE TEHNOLOGIJOM

Tehnologija je tu da nam pomogne i stoga njome treba
ovladati $to prije. Premda radi razdoblja ucenja, na pocetku

NE MOZEMO
UPRAVLJATI
VREMENOM, ALl
MOZEMO
UPRAVLJATI
NACINOM NA KOJI
GA KORISTIMO, A
PLANIRANJE JE _
JEDNO OD NAJJACIH
ORUDA KOJE TOMU
DOPRINOSI

stvari idu sporije, nakon toga posao dobija naglo ubrzanje i
povecanje ucinkovitosti. Ne treba teziti tehnologiji radi nje
same, ali ne treba niti nepotrebno protestirati - treba je
iskoristiti.

RAZMOTRITE DOKUMENT SAMO
JEDANPUT

Dakako, kada je to moguce. Ne premecite dokumente po
rukama na brzinu, ve¢ kada imate 30 - 60 minuta vremena.
Za svaki dokument nakon Citanja odredite - pohraniti ga,
proslijediti, baciti ili odrediti u planeru to¢no vrijeme kada
¢ete ga u buduénosti rijeSiti. Odredite treci fajl na svom
stolu - uz pristigle i rijeSene dokumente, imajte i mjesta za
one " na ¢ekanju".

ZADRZITE SAMO NAJOSNOVNIJE
DOKUMENTE

Sto vise dokumenata imate, to je teZe bilo $to pronaéi kada
to trebate. Spremite samo jedan primjerak dokumenta,
ostale bacite. Zabiljezite na nekoliko mjesta gdje se nalazi
taj dokument, a ne drzite ga u nekoliko primjeraka. Ako Cete
dokument zadrZati, odmah ga oznacite - primjerice, datu-
mom nakon kojeg vam viSe nece trebati - a ostale bacite.
Kada ste u dvojbi, ne zadr7avajte viSak. Redovno prelazite
najvaznije fajlove i izbacujte nepotrebno.

UZ SVAKU ZADACU ODREDITE VRIJEME

Nikad ne oznaCavajte s neodredenim oznakama, pa Cak ako
je to "Sto brze" ili "hitno". Uvijek uz odredeni posao napisite
normalni i krajnji rok provodenja - i Cvrsto se toga drzite. U
vaSem zapisu promotrite svaku vaSu aktivnost i procijenite
na najobjektivniji moguci nacin koliko vam je svaka od ak-
tivnosti vrijedna i jeste li, s obzirom na to, potroSili previse
vremena. Znaci, ako imate zadacu, odlucite koliko vremena
je potrebno na nju potroSiti i radite iskljucivo prema tomu -
nakon isteka roka, prijedite na iducu zadacu.

NE BUDITE PERFEKCIONIST

Obaviti posao na zadovoljavaju¢i nacin ne znaci da ga radi-
te puno puta iznova, dok niste u potpunosti njime zadovo-
ljni. Posao je zadovoljavajuce obavljen kad je ispunjena
svrha koju se njime trebalo postici. Ne troSite puno vreme-
na na zadace koje ne zahtijevaju veliku toc¢nost ili potpu-
nost.




IMAJTE VRIJEME ZA SEBE

Ono $to se u managerskom svijetu naziva "quiet hour" - tihi
sat, ne mora biti u potpunosti tih, niti mora ba$ biti Citav sat
vremena. No, rije¢ je o vremenu koje svatko od nas treba
kako bi se usredotoc¢io na nesto vazno, potaknuo svoju kre-
ativnost ili jednostavno poku$ao rijeSiti vazan problem bilo
koje vrste. Preciznije bi bilo nazvati ga "vrijeme za fokusi-
ranje". |, ako vam ne uspijeva doCi do njega na vaSem rad-
nom mjestu, promijenite okolinu na sat vremena - i vec e
samo to donijeti veliku pozitivnu promjenu.

POSTUJTE VRIJEME DRUGIH

Ne ponaSajte se prema drugima na nacin na koji ne biste
Zeljeli da se netko ponasa prema vama. Akumulirajte pita-
nja, nerijeSene probleme i zadace kako bi se viSe toga
rijeSilo u manje vremena i rjede kontaktirajte suradnike -
uroditi ¢e to ve¢om ucinkovitoScu.

KOMUNICIRAJTE

Ovaj jednostavan savjet moze znaciti veliku uStedu u vre-
menu. Umjesto besplodnih istrazivanja i nagadanja, kratka
komunikacija moze donijeti veliki napredak. Zapamtite,
ukupni utroSak vremena i energije gleda se u odnosu na
krajnji rezultat, a ne na svaki pojedini razgovor.

IZBJEGNITE NEPOTREBNE SASTANKE

Nismo rekli - izbjegnite sve sastanke, jer to je nemoguce.
Sastanci su neizbjezan dio svakog posla, no razmotrite je li
ih moguce izbjeci. Telefonski razgovor ili sadrzajna e-mail
komunikacija mozda mogu biti dovoljni. Na nekim sastan-
cima Ce, umjesto vaSe, biti dovoljna prisutnost nekog od
vasih suradnika. Ukoliko je sastanak neizbjezan, uCinite ga
$to je produktivnijim moguce - neka svi pozvani budu jasno

'
i

upoznati sa svrhom sastanka i zeljenim ishodom. Pocnite
na vrijeme, drzite se rasporeda, tezite zeljenom rjeSenju i
zavrSite u planirano vrijeme - ne kasnije.

NE ODGADAJTE

Odgadanjem rjeSavanja neugodnih poslova nista ne po-
stizete. Ako je posao preopsezan, razdijelite ga na nekoliko
dijelova koje Cete lakSe rijesiti. Ako je neugodan, rijeSite ga
Sto prije i ostavite za sobom. Odgadanjem stvari rasipate
vrijeme, Cinite Zivot neugodnim i izazivate konstantan stres.

RECITE "NE"

Niste obvezni reci svaki put "da" kada vam se bilo tko obrati
sa bilo kakvim zahtjevom. Ako ste odredili prioritete, slije-
dite ih i budite sigurni da je pristanak na odredeni zahtjev
kompatibilan s vasim globalnim planom. Imajte poStovanja
za tude vrijeme, ali i za svoje vlastito. Svaki put kada ste ne-
komu odgovorili "da" na njegov zahtjev, odgovorili ste "ne"
za sve ostale poslove koje ste mogli obaviti umjesto toga.

PRENESITE ZADACE NA DRUGE

Ovo je jedan od najucinkovitijih nacina kako mozZete ustedi-
ti vrijeme, jer ga oslobadate za vaznije zadace. Sve Sto
mogu napraviti suradnici, ne radite vi. Sve $to moZe napra-
viti tehnologija (kompjutor, faks, telefonska sekretarica ili
govorni automat,...) ne morate vi.

UPOTREBLIAVAJTE SAZETE INFORMACIJE

Pratite struCne Casopise, sazetke i specijalizirane strucne vi-
jesti, da ne bi trazili informacije koje vas zanimaju po novina-
ma i Casopisima koji nisu tomu namijenjeni. Iz ostalih
publikacija istrgnite ili preslikajte stranice koje vas zanimaju i
odmah ih spremite u za to odredeni fajl - ostalo smjesta ba-

cite. Ne dajte da vam se tiskovine slazu u frustrirajuce hrpe
koje nikad necete procitati. Koristite vrijeme prijevoza na po-
sao, ili "prazne" trenutke za Citanje tih materijala.

IMAJTE SAMO JEDAN PLANER

Vas rokovnik je dobro sredstvo za planiranje vremena. Orga-
nizator-program u kompjutoru takoder. | mobitel-organiza-
tor. | kuéni organizator koji vjerojatno visi na zidu. |
dlanovnik-organizator. No svi ti organizatori ne vrijede
nista, jednostavno stoga Sto Cete, upotrebljavate li ih sve,
biti izgubljeni, a ne organizirani. Odlucite se za samo jedan
organizator, ali ga nosite sa sobom na posao, kuci, na sa-
stanke, na izlete, seminare,...- upotrebljavajte ga uvijek.

IZBJEGAVAJTE STRES

Premda se ini da je to lak3e reci nego uciniti, ispravna psi-
holoSka priprema Ce bitno doprinijeti. Shvatite da ne
mozete uCiniti apsolutno sve za svakoga. Time Sto
pokuSavate biti $to bolje organizirani i uCinkoviti, izbjegnite
osjecaj krivice za stvari koje nije bilo moguce napraviti.
Okolina ¢e uvijek biti takva da izaziva stresna stanja.
PokuSajte joj se oduprijeti smirenim nacinom djelovanja,
jer vam vase zdravlje mora biti jedan od najvaznijih priorite-
ta. Bez njega Cete biti od male koristi - vaSoj obitelji i po-
slovnoj okolini - pa je to potrebno svima dati do znanja.

ODREDITE VRIUEME ZA OBITEU

Ne sluZite se planerom iskljucivo za vasSe poslovne aktivno-
sti - ukljucite u svoj raspored ravnopravno i vrijeme i aktiv-
nosti za obitelj - s tonom vremenskom odrednicom. Neka
obiteljsko vrijeme bude uvijek prisutno u vaSem rasporedu.

Gordan Bakovi}
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TOLERANCIJA | KAKO JE STECI

PRONACI NACIN DA SE | DRUGI I M

0SJECAMO DOBRO

ZIVIMO u svijetu prepunom razligitosti. To nam potvrduju ljudi
razliCite boje koze, o¢iju i drugih tjelesnih obiljezja. Osim pre-
ma izgledu, pojedinci se razlikuju i prema nacionalnoj i vjer-
skoj pripadnosti, obrazovanju, jeziku kojeg govore, osobinama
licnosti, Zivotnoj filozofiji, materijalnom bogatstvu, interesi-
ma... Popis je podulji, a sve nabrojeno i ono izostavljeno, a §to
bi se na njemu naSlo, samo jos jedanput naglaSava svu razno-
likost koja postoji u nama, izmedu i oko nas. Poput ljudi, i
ostala Ziva bica, pa i sama priroda - svjedoCe o heterogenosti
svega sto nas okruzuje. Cesto se moze ¢uti da je upravo to ono
Sto nas ¢ini zanimljivima, $to je omoguéilo svijetu i ljudskom
rodu da dodu do ovog stupnja evolucijskog, civilizacijskog i
drugog razvoja. Ipak, bez obzira koliko nas razlike gurale na-
prijed i Stitile nas od Zivotne monotonije, Cini se da su one i
¢est uzrok nesuglasica, ali i ozbiljnih konflikata. U kontekstu
meduetnickih i vjerskih sukoba, nerijetko se spominje potreba
za tolerancijom i zajedniCkim suzivotom. PolitiCki govori puni
su poziva na snoSljivost prema pripadnicima drugih naroda,
vjeroispovijesti i stranackog opredijeljenja.

SVE SMO MANIJE SKLONI TOLERIRATI,
SVE VISE ISKUUCIVO GLEDAMO SEBE

Prijedemo i s te, nazovimo je, opCe razine, stizemo na onu
puno osobniju na kojoj dolazi do izrazaja tolerancija u pojedi-
nacnim meduljudskim odnosima koja, istina, ukljucuje i sve
ono prije spomenuto, ali ide i dalje od toga. Tu vec govorimo o
toleriranju necije spolne orijentacije, nacina oblacenja, intere-
sa, provodenja slobodnog vremena, prehrambenih navika i
tako redom. U novije vrijeme Cesto se mogu Cuti teorije 0
tomu da je za sve vecu stopu razvoda brakova kriv pretjerani
individualizam suvremena Covjeka. Drugim rijeCima, sve ma-
nje smo skloni tolerirati ono $to nas kod drugih smeta, pa ¢ak i
kad ih volimo te sve viSe gledamo iskljucivo sebe i ono $to
nama odgovara. Je li rije¢ 0 egoizmu, otudenju ili sve manjoj
sposobnosti, ali i Zelji da budemo tolerantni - ostaje otvoreno
pitanje. Odgovor se vjerojatno skriva pomalo u svemu tomu.
Konacno, o toleranciji se moze govoriti i na razini pojedinca
kao takvog u kontekstu podnoSenja razlicitih psihickih i fizickih
okolnosti poput visokih ili niskih temperatura, boli, gladi, nei-
spavanosti, frustracije, rizika... Da se moze i treba tolerirati sve
i svaSta, svakomu je jasno, no postavlja se pitanje je li toleran-
cija ili snosljivost osobina s kojom se radamo ili je ucimo po-
put vjestine Citanja i pisanja? | znaci li ona puko ignoriranje
onoga $to nam smeta ili i odredeno proaktivno djelovanje i po-
dupiranje neCega, premda to ne predstavlja nesto Sto bismo
sami izabrali misliti ili Ciniti?

URODENA ILI STECENA OSOBINA?

(Ocito je da podnoSenje jednih i odbijanje nekih drugih po-
draZaja i stanja ima za svrhu nase prezivljavanje, kako pojedin-
ca tijekom njegova Zivota, tako i cijele vrste kroz duga
viemenska razdoblja koja brojimo u stolje¢ima, pa i
tisucljecima. Moglo bi se re¢i da svatko od nas posjeduje
urodenu dispoziciju za tolerantno i netolerantno ponasanije.
Ipak, necemo reci da se (ne)tolerantnima radamo (premda
razlike u stupnju iskazivanja oba oblika ponaSanja kod pojedi-
naca postoje odmalena), ve¢ da uz odredenu kolicinu ucenja
takvima postajemo. Pitanje jest: radamo li se viSe netolerantni,
pa uc¢imo kako postati tolerantni ili obrnuto? No, kako bilo da
bilo, oba oblika ponasSanja su nam korisna i stoga potrebna u
repertoaru ponasanja. Kao $to nije zgorega da svom bracnom
partneru toleriramo neke, nama neprihvatljive, navike koje za
nas nemaju nikakve negativne posljedice, tako - s druge stra-
ne - nema razloga zbog ¢ega bi tolerirali necije, primjerice,
nasilno ponaSanje, psihicko ili fiziCko zlostavljanje. Premda je
proces ucenja prvenstveno kognitivna funkcija, na njega

utjeCu i varijable poput motivacije i raspolozenja. U kontekstu
prihvacanja oblika sno§ljivog ponaSanja, naglaSava se vaznost
empatije koja predstavlja sposobnost misaonog razumijevanja
druge osobe (zbog ¢ega nesto Cini ili ne €ini), ali i emotivnog
uzZivljavanja u stanje ili stanje te osobe. Racionalne Cinjenice,
potpomognute podacima o osjecajima pojedinca, Sigurno
nam olakSavaju objaSnjenje necijeg ponasanja, a u skladu s
tim i njegovo lakSe podnoSenje ukoliko ga iz nekog razloga
smatramo neprihvatljivim ili jednostavno iritiraju¢im. Pretpo-
stavlja se da za toleranciju vrijede odredene zakonitosti vezane
uz tzv. prosocijalno ponasanje. Prema definiciji, to je namjer-
no ponasanje koje rezultira pozitivnim ishodima za druge 0so-
be. Najpoznatiji oblik ovog ponaSanja je altruizam - nesebicna
briga i skrb za druge. | kod njega se postavlja pitanje je li rije¢
0 trajnom obiljezju licnosti ili okolnostima uvjetovanom
ponaSanju. Ove dvojbe ¢esto se vezu i uz toleranciju.

IZRAZAVANJE (NE)TOLERANCIJE



Zivot

Mali kulinarski atlas svijeta (6)

KUBA

[arenilo okusa i boja

REPUBLIKA Kuba (Republica de Cuba) prostire se na najvec¢em otoku
u Velikim Antilima, a u svijetu je poznata po svojoj glazbi, Sec¢ernoj
trski, cigarama, rumu (svjetski poznati Baccardi) i tropskom vocu. U
opce Sarenilo uklapa se i priblizno 11 milijuna stanovnika, pripadnika
raznih rasa (najbrojniji mulati, bijelci i crnci).

Povijest Kube slitna je drugim americkim zemljama, pa se tako i ov-
dje oStro odvaja pretkolumbovska era od razdoblja kada $panjolska
kolonizacija (1511.) donosi dramaticni prekid sa starom indijanskom
kulturom. Na Kubi je to poprimilo drasticne razmjere, jer je domoro-
dacko stanovnistvo prakticki istrijebljeno i zamijenjeno crnim robovi-
ma iz Afrike!

Nacionalna kubanska kuhinja u sebi kumulira sve te povijesne mije-
ne, a prema odredenim obiljeZjima i namirnicama slicna je mek-
sickoj, ali blaza jer vrlo malo koristi chilly (prema miSljenju
pojedinih ljudi, blaga kubanska kuhinja ima sli¢nosti i s hrvatskom
kuhinjom!). Medu glavnim namirnicama su riza i crni (crveni) grah,
koji se obic¢no raskuhava u gustu masu, a temelj prehrane Cine joS
kukuruz, proso, slatki krumpir boniato i manioka, razno povrce, riba i
voée, posebno banane. Od zacina prevladavaju kurkuma, origano,
¢eSnjak, kumina, paprika i Safran. Specificnost kubanske kuhinje je i
mariniranje mesa - prije pecenja meso se premaze umakom-salsom
od limuna, naranci i ¢eSnjaka.

HA[E A LA HABANA (LA HABANA)

Sastojci: 500 g mljevene junetine, 1 glavica luka, 1 veca paprika,
Zlicica kapara, 1 Zlicica groZdica, 4 Zlice suncokretova ulja, 3-4 Zlice
octa, sol, mljeveni papar i drugi zaCini po Zelji. Za ukraSavanje i pri-
log grasak, jaja, riza, zelena salata, avokado, svjeze rajcice i krastav-
ci.

Priprema: Napravite smjesu od mesa, nasjeckanog luka i
Cesnjaka te narezanih paprika i maslina, kapara (ispra-
ne), grozdica i pirea od rajcice. Na kraju posolite i popa-
prite te dodajte ulje i ocat. Tako pripremljenu smjesu
ostavite da odmara do 30 minuta, a potom pirjajte na la-
ganoj vatri priblizno 20 minuta i povremeno dolijevajte
malo vode kako jelo ne bi postalo previse suho.

Gotovo jelo sloZite na tanjur i ukrasite kuhanim graSkom.
Za prilog servirajte rizu i po jedno peceno jaje na oko po
osobi te mijeSanu salatu od zelene salate, avokada,
rajcice i krastavaca.

ROPA VIEJA (STARA KRPA)

Sastojci: 500 g govedeg odreska (ramstek), 1 glavica luka, 1 papri-
ka, 2 CeSnja CeSnjaka, 4 zlice suncokretova ulja, 4 Zlice pirea od
rajCice, 4 Zlice suhog bijelog vina, lovorov list, sol, papar i drugi
zacini po Zelji (origano, kumina) te za prilog riza.

Priprema: Meso raskuhajte, ocijedite i potom dobro usit-
nite vilicom. Zagrijte ulje i lagano poprzite zgnjeceni
cesnjak, dodajte na kolutice narezani luk i papriku i jo$
malo poprzite. Potom dodajte meso i pirjajte dvije minu-
te. Na kraju dodajte sol, papar, lovor i druge zacine, pire
od rajCice i vino te pirjajte 15 - 20 minuta. Jelo posluZite
s rizom, a po Zelji i mijeSanom salatom.

SALATA HABANERA

Sastojci: rajcica, avokado, kukuruz, ananas, krastavci i radic.
Priprema: Skuhajte kukuruz u slabo slanoj vodi, kako
zrna ne bi ostala tvrda (ili upotrijebite konzervirani), a
ostale navedene sastojke narezite na komadice, dodajte
suncokretovo ulje i ocat, sve zajedno promijeSajte i
zacCinite po Zelji.

Putuje i kuha: Darjan Zadravec
U sljedecem nastavku: Italija

TUKANO, CENTAR ZA KUCNE LJUBIMCE,
OTVARA VRATA DIJECI

Ravnatelji i pedagozi zagrebackih odgojno obrazovnih ustanova posietili su TUKANO zoo i vrtni centar

@IVOTINJSKO CARSTVO U@IVO

KAKQ gradskoj djeci pribliZiti prirodu, posebice zivotinjski svijet, ozivjeti Cesto puta suhoparne Cinjenice iz
knjiga, nauciti ih poneku tajnu o kuénim ljubimcima? S tom namjerom je TUKANO, centar za ku¢ne ljubim-
ce u blizini Zagreba, pozvao potkraj ozujka ove godine ravnatelje i pedagoge zagrebackih djecjih vrtica te
osnovnih Skola - u buducnosti bi ovdje organizirali posjete djece, upoznali ih sa Zivotinjama i naucili
ponesto o njihovim navikama i potrebama.

Centar, uvjerili su se gosti, nudi veliki izbor kucnih ljubimaca, a uz one uobicajene, kao §to su ribice, ptice,
glodavci i malo egzoticnije: iguane, zmije, Skorpione... Sve Zivotinje, naglasili su u TUKANU, imaju veteri-
narsku svijedodzbu o zdravstvenom stanju.

T.).

OGLASNA PLOCA - OGLEDALO ZIVOTA

TKO [TO VOLI, NEK" [ZVOLI

| OGLASNA ploca u poduzecu je svojevrsno ogledalo njegovog svakodnevnog Zivota - progitajte $to smo
sve zabiljezili u DP Elektra PoZega:

« Odjel zaStite na radu obavijeStava i upozorava zaposlene da $to prije obave lije¢nicke preglede u skladu sa
zakonskim propisima (bit Ce frke!).

* Tu je i anketni upitnik o zadovoljavanju stambenih potreba radnika HEP-a.

« Zanimljiv je i jelovnik za cijeli tjedan restorana druStvene prehrane (ponedijeljak: varivo s povréem i odre-
zak, utorak: sekeli gula$ i pire krumpir, srijeda: kuhani kupus s rajCicom i hrenovkama, Cetvrtak: mljeveno
meso s tijestom i salata, petak: varivo od jeCmene kaSe i rostilj kobasice).

« Slijedi jo$ nekoliko oglasa: povoljna prodaja muskih koSulja, zenskih bluza i rublja...

Pa tko Sto voli, nek' izvoli!

Ivan Maruszki

FOTOZAPAZAJ

EMPRESI RAZGOVARAJU
SA STUPOM

CEMPRESI nas obi¢no asociraju na kontemplaciju i odmak od sva-
kodnevnice. Vjerovatno stoga i teze visinama, k nebu. Ova dva
¢empresa kao da se nalaze u stalnom dijalogu sa svojim suvreme-
nim susjedom, stupom dalekovoda 110 kV u Kastel Su¢urcu koji,
poput njih, trpi kiSe, bure i sparine, samozatajno sluzeci svrsi za
koju je odreden. Ili su mu tek zavidni jer ih nadvisuje, tko bi znao?

Gordan Bakovic
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ANNIE ERNAUX: SAMO STRAST

ZIVOT NA CEKANJU

U VELJACI smo govorili o ljubavi, u 0zujku éemo o strasti.
| to onoj Zenskoj, jer ozujak je jedini mjesec koji se odre-
kao jednog svoga dana u nadu korist. Kako se ne bi stekao
pogreSan dojam da Zzenama dajem prednost, podsjetite
me da u studenom, kada je medunarodni Dan muskaraca,
(proglaSen 2000. godine) kazem koju rije¢ o emancipaciji
(i jos kojeCemu) ovog manjinskog dijela svjetskog pucan-
stva. Ucinit ¢u to s osobitim zadovoljstvom.

S francuskog govornog podrucja stigao nam je zanimljiv
tekst u izdanju nakladnicke kuce Vukovic & Runji¢ (Zagreb,
2002.). Rijet je o knjizi Samo strast, francuske spisatelji-
ce Annie Ernaux iz 1991. godine. Dobitnica knjizevne na-
grade Renaudot za roman Mjesto, nakon knjige Samo
strast napisala je jo$ njih nekoliko, koje ¢emo - nadam se
- i mi uskoro modi Citati. U domicilnoj knjizevnosti pozna-
ta je kao spisateljica koja je u svom prvom romanu Prazni
ormari prvi put otvoreno i snazno progovorila o pobacaju,
godinu dana prije nego Sto je u Francuskoj izglasan zakon
0 njegovoj legalizaciji. Svojim provokativnim i argumenti-
ranim Zenskim pismom otvorila je novi prostor Zenama,
0mogucivsi im da iznesu i svoja naintimnija iskustva, ma
kako ona zasmetala dobrom ukusu, prvenstveno onom

muSkom. Vjerojatno nigdje, kao kod ove teme,
musko-Zenski odnos nije u tolikoj mijeri na kusnji, jer ovo
je, viSe nego iSta Sto se izmedu njih dogada, pitanje Zivota
i smrti. Tabu temi pobaCaja (potaknuta i osobnim isku-
stvom) vraéa se puno godina kasnije, u svom romanu iz
2000. godine, nazvanom Dogadaj.

Ali, vratimo se jedino i samo strasti. Uz obecanje da necu
s njom pretjerivati, jer HEP Vijesnik je ozbiljno glasilo koje
strast priznaje samo i jedino u odnosu na posao, Sto je
doista u redu.

STRASCU DO RAJA | PAKLA

Premda je naslov nedvosmislen, ovdije strast ipak ima jed-
no sveobuhvatnije znacenje, ovdje je zapravo rijec o Zivotu
Zene koja traga za izgubljenom straScu iz dana u dan, iz
mjeseca u mijesec. Ovo nije erotski roman, premda ne
manjka odredenog naboja te vrsti. Ovdje je, zapravo, naje-
rotskija atmosfera iS¢ekivanja poziva, glasa, lika, susrefa...
IS¢ekivanije stranca, Sarmantnog i neodoljivog, koji ulijece
u Zivot naSe junakinje, napravi u njemu emotivni dar-mar i
odlazi iz njega da negdije daleko nastavi Zivjeti svoj Zivot
diplomata i uzornog obiteljskog Covjeka. A sve izmedu

FOTOZAPAZAJ

U METEOROLOSKOM, fotografskom,
pa i emotivhom pogledu upravo je
vrijeme zalaska Sunca ono koje do-
nosi dodatne spoznaje. Ako i ne
ovladamo nekim novim znanjem
promatrajuéi Sunce kako zapada za
horizont, osjeéamo se bogatije,
osjecajnije, dublje, produhovljeni-
je. Svi su zalasci Sunca sliéni, pa
ipak ne postoje dva identicna u
nasem Zivotu. Stup DV 10 kV u Ro-
vanjskoj ovaj zalazak Sunca je po-
dijelio s fotografom, a on sa svima
vama.

Gordan Bakovic

Ssamo strast

BINIEe ecrnaux

jrrtanins | led]jinte: p=dids
"Piargs i b ld psiaas alrasil™
T Vora hariier

L L T

njihova dva susreta je nista, ili se barem tako ¢ini Zeni koja
¢eka: Od pocetka rujna proSle godine nisam nista drugo
radila osim Sto sam iscekivala jednog muskasrca: da mi
lelefonira i da dode k meni. Odlazila sam u samopo-
sluZivanje, u kino, nosila odjecu na kemijsko ciscenje, Cita-
la, Ispravijala zadace, ponasala se bas kao i prije, ali da nije
bilo ustaljene navike u obavijanju tih radnji, sve to bilo bi
mi moguce jedino uz cijenu zastraSujuceg napora. Taj do-
jam @a Zivim po inercifi bio je posebno izrazen dok bih go-
vorila. RijeCi i reCenice, Cak i smijeh, nastajali bi u mojim
ustima bez stvarnog sudjelovanja mojih misli i volje. Sada
se tek nejasno sjecam svega Sto sam tada radila, koje sam
filmove gledala, koje sam ljude upoznala. Cjelokupno moje
ponasanje bilo je umjetno. Jedine radnje zbog kojih sam
ukljucivala volju, Zelje i ponesto od onoga Sto bi trebalo
predstavijati ljudsku inteligenciju (predvidanje, procjenji-
vanje za i protiv, razmisljanje o posljedicama), sve je to na
neki nacin bilo povezano s tim muskarcem...

Ovaj ulomak zapravo je sazetak romana. Sve drugo je na-
dogradnja, opisivanje potankosti usporenog bioritma Zene
bez sadasnjosti, koja ¢ak i svoju buducnost svodi na neiz-
vjesnost jednog telefonskog poziva. Viseci satima uz tele-
fon (kad je ovaj roman pisan, GSM komunikacija jo$ nije
zavladala Svijetom) kako ne bi propustila ocekivani poziv,
ona postaje potpuno nesposobna da uziva u malim Zivot-
nim zadovoljstvima, da se budi bez njegovog imena na
usnama, da spava bez njegovog lika u snovima, da fun-
kcionira kao zaokruzena cjelina, Sto je bila prije njega.

| STRAST JE LUKSUZ

Sve ovo moze biti neshvatljivo onima koji konce svog
Zivota sigurno drZe u svojim rukama, kao Sto je bilo i njoj,
dok je ocekivala Godota: Otkrila sam na Sto sve Covjek
moZe biti spreman, a to znaci na sve. Na uzviSene ili
smrine Zelje, na odsutnost ponosa, na vjerovanja i postup-
ke, koji su mi se kod drugih ljudi Cinili besmislenima sve
do trenutka kada sam im se i ja pridruZila. | ne znajuci, jo$
vise me je povezao sa svijetomn. Oni, pak, koji su dozivjeli
takvu strast mogu vjerovati i mogu bez osude i s nekom
samo njima razumljivom povezano3¢u, pro€itati ovih se-
damdeset stranica. Samo oni koji bi, bez dvoumljenja,
potpisali i ove rijeCi Annie Ernaux, kojima roman zavrSava:
Kada sam bila dijete, luksuz su mi predstavijali krzneni ka-
puti, dugacke haljine i vile uz morsku obalu. Kasnije sam
mislila da luksuz znaci Zivjeti Zivotom intelektualca. Sada mi
se Cini da luksuz znaci i mogucnost proZivijavanja strasti
prema nekom muskarcu ili prema nekoj Zeni.

Marica Zaneti¢ Malenica
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DUBRAVKA MILJIKOVIC - MAJDA RIJAVEC:
"KAKO IZBJECI POGRESKE U PROCJENJIVANJU LJUDI?"

KAKO | KOLIKO GRIJESIMO?

OVAJ put autori Rijavec i Miljkovi¢ pomazu nam da izbje-
gnemo pogreSke u procjenjivanju ljudi. Biblioteka jedna-
ka, format knjige skoro jednak, naslov "Kako izbjeci
pogreske u procjenjivanju ljudi?".

"Mnogi imaju pravo kad tvrde da se njihovo mislienje
nikad ne mijenja, ali Cine krivo kad se time hvale. To
naime samo pokazuje da nisu nista naucili od dana kad
se njihovo misljenje oblikovalo. Tako oCit dokaz viasti-
tog neznanja i gluposti ne stavlja se na veliko zvono."
Gustav Le Bon

Istina je da svakodnevno donosimo zakljucke o drugim
ljudima na temelju malo informacija, pa smo ponekad u
pravu, no veé¢inom nismo. Ljudi se opéenito ne ponasaju
prema tomu kakva je stvarnost, nego prema tomu kako
opazaju tu stvarnost. Mnogo toga djeluje na to - Sto cemo
i - kako opaziti. Svrstano u skupine, to su: pogreske koje
idu na duSu samog opazatelja, pogreSke koje uzrokuje
osoba koju opazamo te okolnosti u kojima se opazanje
odvija. Opazamo osobine licnosti, stavove i emocije dru-
ge osobe, sposobnost i navike, uloge u kojima se ljudi na-
laze, druStvenu realnost na koju utje¢u nama vazni ljudi,
pretpostavljene uzroke ponasanja i motivaciju, neocekiva-
no i predvidljivo ponaSanje. Svatko pri tomu dodaje svoju
teoriju o licnosti, vjerovanje kako postoji sigurna poveza-
nost izmedu pojedinih osobina licnosti (smisla za humor i
druStvenost), osobina licnosti i ponaSanja (tko laze taj i
krade), razlicitih ponaSanja (kakav pri jelu, takav pri djelu),
pa ¢ak i izmedu osobina licnosti i tjelesnog izgleda (nabil-
dani glupani, glupe plavuse, inteligencija povezana s viso-
kim ¢elom, zloCeste Zene tankih usnica, horoskopski
7nak...)

NE HVATATI SE ZA PRVI DOJAM

Americki psiholog Paul Ekman tvrdi kako svatko moze ovla-
dati umije¢em /ova na laSce, samo treba znati pomno mo-
triti. Uporan smijeSak ili izraz iznenadenja vjerojatno je
lazan, jer pravi nestaje s lica nakon Cetiri do pet sekundi,
kao i iskrivijen ili asimetriCan izrazaj lica, nesinkronizirani
pokreti tijela ili lica, slijeganje uvijek samo jednog ramena,
ponekad svako odsustvo gestikuliranja. Na Zalost, ovo ne
vrijedi za glumce i politicare.

Vazno je ne hvatati se za prvi dojam. Misljenje o nekoj 0so-
bi oblikuje se na temelju podataka koje dobijemo na
pocetku, znaCi, na temelju prvog dojma. Kasniji podaci kao
da viSe nisu tako vazni i to nije dobro. OpCenito se mrSavi
ljudi doZivljavaju kao inteligentniji, navodno imaju i vise
prijatelja nego debeli. Popunjeniji, da ne kazem debeli,
imaju znatno loSije ocjene. Oni su diskriminirani na radnom
mijestu, jer se uz debljinu veze lijenosti, pohlepa i nedosta-
tak samokontrole.

Poslije kilograma slijedi visina ili niskost. Istrazivanja poka-
zuju da visoki muSkarci imaju prednost pred onima nizeg
rasta. Pod uvjetom da imaju jednake kvalifikacije, visoki
muskarci ¢e ¢eSce biti primljeni na posao nego niski i dobit
¢e veéu pocetnu placu - provjereno. Zene s oZiljcima proci-
jenjene su kao manje poStene, manje priviatne i s manje
smisla za humor, a muskarci kao manje topli, neposteniji,
neiskreniji i nepriviacniji.

Osoba koja govori brze doZivijava se kao zivahna i dina-
micna, a muskarca koji ima visoki glas je Zenskast i sklon
umjetnosti.

AKO ZELITE IZGLEDATI PAMETNO |
DOBITI POSAO - NOSITE NAOCALE

Crvenokose Zene smatraju se, u pravilu, emotivnima, plavo-
kose privlacnima, ali ne ba$ pametnima, dok su smedokose
osjecajne i pouzdane. Ako Zelite izgledati pametno i dobiti
posao nosite naotale, ne moraju biti dioptrijske. Zelite Ii
upoznati nove osobe i izgledati otvoreni i pristupacni, raz-
mislite o lecama. Neki ljudi vrlo su vjesti kad treba ostaviti
pozitivan dojam na druge. Oni uspiju procijeniti svaku okol-
nost i prilagoditi svoje ponaSanie, a pri tomu koriste izgo-
vore, isprike, samohvaljenje, laskanje, usluge, povezanost.
Dakako, ne uocavamo sve, ve¢ samo nesto. Ono Sto ¢emo
uociti nije slucajno, nego ovisi 0 nasim interesima, isku-
stvu, podrijetlu i stavovima. Ako upoznamo osobu koja
nam se nasmijesi, skloni smo zakljuciti kako je rijeC o to-
ploj i iskrenoj osobi. Ako razgovaramo s kandidatima za
radno mjesto, kandidat koji slijedi nakon nekog loSeg bit ¢e
procijenjen puno bolje, nego ako slijedi nakon nekog iz-
nimno dobrog - primjer je to koji se svrstava u efekt kontra-
sta. Procjenjujuci druge ljude, pretpostavljamo da su slicni
nama i Cinimo pogreSku koju nazivamo projekcijom. Ova
sklonost da svoje vlastite osobine pripisujemo drugima
moze znacajno utjecati na to¢nost nasih procjena. Stereoti-

KAKO IZBJECI PO one o
PROCJENJIVANJU LIUDI?

EDICLIA ' DBELISK

daljnjem napredovanju, 56 posto je izjavilo da nisu izgradili
odnose s "pravim" ljudima u poduzecu. Samo 23 posto na-
velo je nedovoljno obrazovanje, inteligenciju i strucno
Znanje.

N\|3§AVI LJUDI DOZIVLJAVAJU SE KAO INTELIGENTNIJI, NAVODNO IMAJU |
VISE PRIJATELJA NEGO DEBELI, A DEBELI SU DISKRIMINIRANI NA RADNOM
MJESTU, JER SE UZ DEBLJINU VEZE LIJENOSTI, POHLEPA | NEDOSTATAK

SAMOKONTROLE

pi nas spriecavaju da svakog Covjeka vidimo kao pojedinca
i procijenimo njegove mogucénosti. Smanjuju tocnost nasih
procjena, jer ljudi vide ono Sto oCekuju da vide.

PROCJENA DRUGIH UJUDI OVISI O
NASEM RASPOLOZENJU

Lijepo je dobro, stereotip je koji se stvara vec u ranom dje-
tinjstvu, pocevsi od Pepeljuge, Snjeguljice, TrnoruZice...
Svidaju nam se ljudi koji imaju jednake stavove kao i mi,
smiju se jednakim vicevima, misle kao i mi, a izbjegavamo
one koji su prena svojim stavovima razliciti.

Premda to teSko mozemo, ali moramo biti svjesni svog ra-
spoloZenja kad procjenjujemo druge ljude. Kada smo za-
ljubljeni, voljena osoba nam je najljepSa, najpametnija...
kad zaljubljenost nestane, pitamo se gdje su nam bile o€i.

Koje pogreSke Cinimo kad zakljuCujemo o uzrocima
ponasanja?

Ako se na$ kolega nije pristojno ponasao prema poslovnom
partneru, reci ¢emo kako je bezobrazan i nepristojan. Ako
smo to sami ucinili, vjerojatno ¢emo reci da je poslovni
partner to i zasluzio, jer nas je svojim ponasanjem isprovo-
cirao. Uspjeh drugih ljudi ¢eSc¢e smo skloni pripisivati sta-
nju i okolnostima. Znaci, ja sam postao Sef zato Sto sam
pametan i sposoban, a moj kolega zato Sto ima veze, a i sve
mu nekako fde na ruku. Kad je o neuspjehu rijec, stvari se
odvijaju suprotno. Znaci, nisam uspio jer je konkurencija
bila nepoStena, a moj kolega nije uspio jer se nije dovoljno
trudio, a i nije previSe sposoban.

Casopis Industry Week proveo je anketu medu 1300 ruko-
voditelja zaposlenih u srednjim i velikim poduzecima s naj-
manje 500 zaposlenih. Postavljena su im pitanja,
primjerice: Cemu pripisujete svoj dosadasnji uspjeh? (Vise
od 80 posto rukovoditelja pripisalo je svoj uspjeh znanju i
dobro obavljenom poslu. Na pitanje Sto ih je omelo u

PREMA SEBI SMO UVIJEK BLAZI

Pojedina istrazivanja pokazuju da je u istocnoj kulturi pripi-
sivanje uzroka uspjeha i neuspjeha malo drukcije. Tako u
Koreji, rukovoditelji o8 u€inak svoje skupine pripisuju sebi,
a ne okolnostima i stanju. U Indiji ljudi precjenjuju posto-
janje izvanjskih, a ne unutradnjih uzroka necijeg ponasanja.
U Gani se negativne posljedice nekog dogadaja pripisuju
Zenama, ali rijetko kad muSkarcima. Kada je zapadna kultu-
ra u pitanju, ¢ini se da su Zene strozije prema sebi nego
muskarci. Svoj uspjeh sklonije su pripisati okolnostima, a
neuspjeh sebi, Sto moZe imati negativne posljedice na sa-
mopoStovanije.

Uzroke ponaSanja dijelimo na vanjske i unutradnje. Unu-
traSnji su oni nad kojima osoba ima kontrolu, dok su iz-
vanjski posljedica stanja u kojem se pojedinac nalazi i nad
kojim nema kontrolu. Tako bi unutra$nji bili: lijen je i neod-
govoran, a vanjski: previse je opterecen drugim poslovima,
pa mu ne ostaje vremena za rad na ovom projektu.

Opcenito smo skloniji trazenju unutrasnjih uzroka. Uzrok
svog ponaSanja CeSce nalazimo u izvanjskim, a tudeg u
unutracnjim ¢imbenicima i prema sebi smo blazi.

Manageri su stalno u poziciji procjenjivanja uzroka
ponasanja svojih zaposlenih. Pokazalo se da oni 10§ ucinak
kod njih obicno pripisuju nedostatku sposobnosti ili moti-
vacije. S druge strane, zaposleni kao uzrok obi¢no navode
nedostatak materijala, loSe radne uvjete, nesposobne su-
radnike i nerealne zahtjeve. Ako rukovoditelj ocekuje od
svojih zaposlenih visok ucinak, vjerojatno je da ga nece
razoCarati. Ako, s druge strane, oCekuje da ucine ono mini-
malno $to moraju, oni Ce se s viemenom i poCeti ponasati
tako da ispune njegova ocekivanja. Takva oCekivanja posta-
ju stvarnost. Osobno sam pojedina ocekivanja i misljenja
promijenila, ne samo zbog mudrosti s pocetka teksta.

Silvana Prpic
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kugla na kosini (IV.)

GOLF SPASAVA OKOLIS?

TRAZECI natina da udovolji kalifornijskim propisima
koji zahtijevaju od proizvodaca automobila da sman-
je emisiju Stetnih plinova, General Motors je najavio
svoj plan da podijeli tisuce elektricnih vozila tijekom
sljedece tri godine. Vozila su doslovno unekoliko
prilagodeni golf-autici. Imaju sigurnosne pojaseve,
brisace i joS neke dodane dijelove i moze ih se kori-
stiti samo u prostorima sa slabijim prometom.
Golf-autici bit ¢e darovani poslovnim i milosrdnim
organizacijama i pomo¢i ¢e da GM zaradi niskoemi-
sijski kredit prema kalifornijskom zakonu (gdje svaki
proizvodaC ima kvotu oneCiScenja koju smije emiti-
rati u okoli, op. prev.)

Dok ¢e glavnina vozila biti u Kaliforniji, neka su
usmjerena u New York, Vermont i Massachusets, gdje
su tradicionalno slijedili kalifornijsko vodstvo u pogle-
du podizanja automobilskog standarda. Pojedini su
okoliftarci skepticni onime Sto vide kao nedovoljne
mjere pri General Motorsu: "Nisam sigurna da vise
bilo tko trazi vozila za golf', rekla je Kate Simmons,
Clanica programa globalnog zagrijavanja i energije pri
Sierra Clubu. "Postoje danas i stvarne tehnologije koje
bi GM mogao ugradivati u svoja vozila."

lzvor podataka: Planet Ark, Reuters, Michael Ellis,
16. kolovoza 2002.

Te{ko }e i}i. Da danas poku{ate progurati bilo kakav
svijetu koristan propis, zamijetili biste kako ste se su-
kobili s jo{ jednom od svjetskih navika, ~esto tradici-
ja, a najmanje ugodnosti. Doista, nema te'e nego
preslo’iti shva}anje. U svijetu u kojem smo navikli
uzimati iz okoline, a po mogu}nosti ne davati ni{ta za-
uzvrat, naglo se pojavilo vi{e usta od zalogaja i pred
~ovje~anstvom je neuni{tiva dvojba: smanjiti usta ili
pove}ati broj zalogaja.

Nema ni najmanje vidljivih znakova da bi se bilo koja
nacija odrekla besciljnog ra]anja potomaka. Ljudi su
skloni misliti da je ba{ njihova genetska linija ono {to
svijetu treba i zasad nema na~ina da ih se uvjeri u su-
protno. A i nije rije~ 0 genetici, toliko je praznovjerja
vezano uz materijalne posebnosti da se duhovni
aspekt i ne spominje. Kad ga ba{ i spomenu, bude to
u~injeno pogre{no i neuvjerljivo, a rezultat je: sve po
starom.

Zamislite sebe kako vam za va{e vozilo nude novi
elektroautomobil. Umijesto, istina, starog limenka,
gleda vas stakloplasti~na fotelja s krovom i kota~ima,
jo{ smije{nija od ovih malaca kojima se ljudi ve} da-
nas voze gradom. Tihi ne~ujni transport nema liniju,
nema onu animalnu privia~nost koju smo donedavno
toliko voljeli poja~avati "ukrasnim lajstnima” ili naljep-
nicama plamena koji bi, kao, trebali sugerirati brzinu
br*u od propisa, logike, hrabrosti i svrhe. A sad, vidite
ovo. Bijednih osamdeset na sat, nigdje urlika motora,
nigdje mogu}nosti da skinete lonac pa da zaturirate
k'o ~ovjek. Parkirali{ta puna stupi}a s uti~nicama i sa-
tovima s prorezom za karticu. Jedini znak raspozna-
vanja je opet kakav privjesak pod ogledalom, kakav
ljuljaju}i protest vremenima koja dolaze ili simboli~ni
jauk zbog onih koja su nepovratno nestala.
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Kako }u s tim malim elektrokotrljalom pokazati da
sam Velik, Uspje{an, Gazda ili Maher?

Evo kako, prijatelju: pozdravi s veseljem mali elek-
tri~ni auti}, zaboravi smog i jurnjave, nau~i u'ivati u
ti{ini, pogledu oko sebe i procvatu tolikih dobara -
samo od ukidanja smrada i kancerogenih isparava-
nja. Budi velik umom, uspje{an u napretku, gazda
svoje sudbine. A mahera je bilo dosta, i hvala, ne tre-
ba vi{e.

CISTOCA UZ MANJE VODE

Novim potezom koji bi trebao znaciti otvaranje novo-
ga pravca u zastiti okolisa, guverner Gray Davis iz
Kalifornije potpisao je novi zakon prema kojemu bi
se stare i manje djelotvorne perilice do 1007. godine
zamijenile onima koje djelotvornije koriste vodu.

Nove perilice moraju odgovarati standardu prema
kojemu se pomoc¢u 9.5 galona vode moZe oprati
jednu kubi¢nu stopu rublja. Nije bitno koliko je to u
nasim jedinicama, tek, vrijedi zamijetiti da je to znat-
no ispod 13.3 galona, koliko su prosjecno troSile pe-
rilice prodavane u 1994. godine. Ova mjera
pojavljuje se u trenutku kada se Zlatna dr ava pri-
blizava svojoj Cetvrtoj godini sude zaredom i dok su-
sjedne drzave, takoder pogodene manjkom palavina,
zahtijevaju veCi dio vode iz rijeke Colorado koju Kali-
fornija desetljecima crpi. Zagovornici zakona tvrde
da stanovniStvo moze uStedjeti bilijun galona
godisnje, ili dovoljno da opskrbljuje 6000 kucansta-
va Sirom zemlje. Kriticari tvrde da ¢e zakon prisiliti
potroSace da troSe novac na nove perilice, dok zago-
varaCi uzvracaju da se taj novac vraca kroz uStedu
energije i vode. Critics claim the law will force con-
sumers to spend money on new washers, but advo-
cates counter that the money will be recouped by
water and energy savings.

lzvor podataka: Christian Science Monitor, Daniel B.
Wood, 12. listopada 2002.

Bilo je, sje}am se, poku{aja da se smanji i volumen
vodokotli}a, ali nisam siguran da se i kod nas dogo-
dilo nefto sli~no. Bit }e da jo{ nema krize. Opet, tra’it
}e se krajnje slo’ene okolnosti da se dogodi kakva
dobra promjena.

U svjetlu svakodnevnog sustavnog bombardiranja
reklamama sve novijih i sve djelotvornijih detergena-
ta, ne bi bilo te{ko shvatiti da se proizvo|a~i perilica i
sredstava za pranje zajedni~ki pozabave problemom.
Ho}e i se to ikad dogoditi, te{ko je predvidjeti. Za-
sad, kapa dolje profesionalnim diplomatima na po-
dru~ju stvaranja reklama. Nije im lako; toliko su ve}
toga istovarili pred javnost da je te{ko, i sve te'e, na}i
kakvu uvjerljivu pripovijest za novitete koji kao da pa-
daju s neba!

Predvi]am da bi reakcija mogla biti lan~ana. Prvo,
jedni smanje koli~inu vode u ciklusu pranja, potom
drugi poja~aju djelotvornost njihove paklene smjese
za otapanje takozvanih ne~isto}a. U svijet iscuri ista ili
jo{ gora smjesa, koja otruje jo{ vi{e pitke vode. Na-
kon toga, Da capo al fine... ili, sve jo{ jedanput od
po~etka do kraja. Za{to?

Pregrst svakodnevnih slicica nadeg svijeta
Skupljac, prevoditelj i komentator: M. Filipovi¢

I to ve} znamo. Tr'i{no poslovanje moralo je uki-
nuti istinitost i po{tenje da napravi prostora ro-
bama i uslugama. Zato, sve {to nije u svrhu
prometa, nije korisno. Kako shvatiti da je novi
proizvod iste tvrtke toliko neusporedivo bolji od
netom svrstanog na drugo mjesto? Reklame su
nemilosrdne. Tako i detergenti. Umjesto istinske
bjeline ponudit }e umjetnu bjelinu i inzistirat }e
da je to sinonim ~isto}e. [areno }e pritom
do’ivjeti drugu sudbinu - vratit }e se izvorne
boje bez nekakvog sivila koje ve}ina ljudi nikad
nije ni primijetila. Omek{iva~, umjesto da bude
sastavnim dijelom sredstva za pranje, prodaje
se bolje posebno. Mo'da ima ljudi koji vole
tvrdo, kruto rublje. Tu je jo{ i nu"no sredstvo za
otapanije kalcija i sve zajedno lijepo odkloko}e u
podzemlje, odakle bi trebalo crpiti pitku vodu.

\ini se da nam treba dobra, jednostavna i pouz-
dana istina o perilicama, detergentima i {teti
koju za tu korist dobivamo. Dakako, svi moraju
svakog mjeseca dobiti pla}u ili, ako ho}ete, sva-
kih nekoliko sati jesti i nadasve piti. Ali uskoro }e
jedno uvjetovati drugo. Treba li ~ekati krajnju kri-
zu? U zemlji kakvu imamo, trebali bi biti i pamet-
niji od onih koji krizu ve} “ive.

MRACNA STRANA SVJETLA

U vecini velegradskih podrucja zvijezde vidljive tijekom
no¢i moze$ nabrojati na prste. Sad se takvo stanje
prosirilo. Zbog Sirenja gradova, sjajna umjetna rasvjeta
uniStava mrak na sve vecem prostoru. To je losa vijest
za astronome, javnu energetsku potroSnju i za mnoge
biljne i Zivotinjske vrste. Jo$ od sedamdesetih godina
proSlog stoljeca, znanstvenici su proucavali utjecaj
svjetla na bioloSke satove organizama i na oblike
no¢nog ponaSanja. Otkrili su da u gradskim blizinama
ptice koje sele nocu kruze oko rasvijetljenih podrucja
dok ne popadaju od iscrpljenosti ili dok ne udare u
zgradu ili u druge ptice. Rasvjeta smeta i morskim kor-




njacama da odlazu jaja, uobicajena nocna kretanja gor-
skih lavova, pogodena svjetlosnim oneci¢enjem
otezana su, a sitni beskicmenjaci koji se normalno
nocu podizu prema povrSini da bi se hranili algama u
jezerima postaju manje aktivni kako se razina svjetla
pojacava. To je i moguc razlog ¢eSceq i obilnijega cvije-
tanja alga i ugrozavanja kvalitete voda. Reagirajuci na
to, devet je saveznih ameriCkih drZava preduzelo mjere
tamnog no}noga neba, a joS jedanaest sprema se
uciniti slicno.

lzvor podataka: Christian Science Monitor, Peter N.
Spotts, 19. listopada 2002.

Hajde, recite vi sad'... ispostavlja se da je ve}ina glamu-
roznih ~ovjekovih igra~aka (i igara) toliko {tetna svijetu
da }e trebati vi{e truda da se to ra{~ini nego {to je tre-
balo da se stvori. | nema u tomu ni{ta novo re~eno.
Saznajemo samo ponovno staru istinu da je na{ svijet
pleten iz kauzalnih petliica u velike, tijesno svijene
kola~e, koji su opet na intrigantan na~in me Jusobno po-
vezani u krugove. Tako na kraju dobijemo materijalnu vi-
ziju vremenskog kota~a, svojevrstan merry-go-round s
kojeg nema silaska - {to zbog brzine, {to zbog pravila u
zabavi{tu!

Ofte}uju}i pti~je populacije, nije va'no kako to ~inimo.
Na svijetu ima svega: posebnih sorta bezumnih lovaca,
onih sve™dera kojih se istrebljenja ni najmanje ne ti~u,
preko insekticida, do konstrukcija u zra~nom prostoru
jata... a sad i zasljepljivanjem. Pomra~uju}i pticama
2vjezdano nebo, tjeramo ih u kovitlanje oko gradova do
iznemoglosti. Onda u doba najezda kukaca najedanput
nema dovoljno ptica, pribjegnemo opet insekticidima,
vi{ak }e oti}i vodom u podzemlje, otuda u nafe bunare i
krug se zatvorio, otrov se vratio gazdi.

Bilo bi bez daljnjeg komentara korisno da na vrijeme
preuzmemo pouke iz takvih iskustava. Zasjenjivanje nije
te{ko provoditi sada, kad znamo koliko smeta pti~icama
i kad znamo da ih mo’emo dr ati uz nas, kao korisna i
ravnopravna stvorenja. Istina, potrajat }e dok kod nas
bude svijetlilo kao u Las Vegasu, ali dotad mo™da i razu-
mijemo da treba na}i odr’iv odnos izme|u nafih htijenja
i stvarne koristi. A stvarna korist je ona koja je {ira od
jedne rase’ivih stvorenja, {ira od jednog cilja i od jed-
nog naraftaja.

LEDAR DOLAZI...

Spanjolski znanstvenik kaze da kad veliki komadi leda
padaju s neba, to je siguran nacin globalnog zatoplje-
nja. Jesus Martinez-Frias, direktor planetarne geografije
na Spanjolskom centru za astrobiologiju u Madridu,
proveo je posliednje dvije godine studirajuci ledene
meteore zvane megakriometeorima. Premda moze
zvucati protuslovno globalnom zatopljenju da proizvodi
kugle leda, Martinez-Frias je objasnio da hladenje vise
atmosfere zbog zagrijavanja nize, pogoduje zadrzavanju
ledenih oblaka Cije, pak, zgusnute sredine mogu pasti
na zemlju. ViSe od pedeset megakriometeora s tezinom
izmedu deset i dvije stotine kilograma nadeno je Sirom
svijeta u zadnjem desetljecu, poneki i nakon $to su pro-
bili krovove kuca ili vjetrobranska stakla. Kriticari se
prepiru da bi mogla biti rije¢ i 0 smrznutoj pari iz zrako-
plova, ali jedan od njih kazao je novinaru Science da je
rad gospodina Martinez-Friasa "vazan napredak u smi-

slu temeljitog dokumentiranja i nudi objasnjenje za
spektakularni fenomen."

lzvor podataka: CNN.com, Reuters, 30. rujna 2002.

Mega-krio-meteor, to skoro treba uvje bavati izgovarati,
zar ne? Od svih oblika vode, najmanje mi je simpati~an
led koji pada s neba, ~ak i u nama poznatijoj verzji gra-
da ili tu~e. Pojava lete}ih santa je posebna - to je daleko
opashije, ~ini se, ~ak i od munje, jer ne sugerira stvaran
na~in za{tite.

Mo’e se kazati da je rijetkost ili slabija u~estalost na
sretnoj strani ~ovjeku, ali tako se nekad moglo govoriti i
0 drugim nepogodama. Klima se o~ito mijenja, a prom-
jene vuku konce jedna drugoj, pa }e postati normalnim
da i donedavne slu~ajnosti promijene svoj opis.

Zagrijavaju}i atmosferu, ohladili smo atmosferu.
Tako je efekt staklenika stvorio led koji svakom
me|u nama mo’e pasti na glavu. ~itaju}i o pra-
davnim Galima, jedna je od simpati~nijih {ala bila
u otkrivanju njihova straha da }e im nebo pasti na
glavu. Danas priroda ~ovjeku na njegove nepo-
dop{tine odgovara znacima kako bi i stari galski
strah mogao dobiti opravdanog povoda! Na
po~etku novoga tisu}lje}a, na granici je pristoj-
nog spomenuti se Michaela Nostradamusa i po-
vezati njegova pretskazanja s uvodnim potezima
kojima smo mo“da svjedoci. Posebno je pogo-
dovala nevjerici mogu}nost da se poja~an slijed
nesre}a, nevolja i kataklizma dogodi uz po~etak
novog kalendarskog poglavlja, jer ljudi znaju da
je kalendar proizvoljan vremenski oslonac, a neki
od njegovih dana ili brojaka nikako ne mo’emo
znanstveno povezivati s klimatolo{kim posebno-
stima. Jest, ljeto ili zima mogu se spojiti s kalen-
darom - tako je i zami{ljeno, ali potrese, poplave
i pad neba na glavu povezivati uz prvi ne~ega bilo
kad koje? Praznovjerje!

Ima puno vi{e izme|u neba i zemlje, Horacije, nego {to
i sanjati jedna filozofija uzmogne, misli Hamlet u petoj
sceni prvoga ~ina. | ne samo znakovita Shakespeareova
misao, ve} i ~itav pu{lek znanosti na koje slu"beno (do-
tirani) znanstvenici posprdno di*u nosove. Ipak, nekad
je i proricanje vremena iz ov~je iznutrice bio poku{aj
pronicanja u prirodne tajne, makar od malo do znatno
razli~itim putovima i sredstvima, ali oni koji su se time
bavili bili su u svojim poslovima jednako ozbiljni. Zato je
dobar pravac u predvi|anje trendova onaj, koji otvorena
uma povezuje podatke s koje god strane stizali. Priroda
se slu’i cijelim spektrom znakova da dopre do uma su-
vremenog ~ovjeka, pa nas svi znaci moraju jednako za-
nimati.

@ivjeti u vremenu vrlo je sli~no plovidbi otvorenim mo-
rem. Mo’e biti glatkih i uzburkanih razdoblja, ali uvijek
smo na brodu, uvijek je iza nas onaj bijeli trag na kojemu
mo emo provjeriti smjer... a ispred nas je obzor, svugdje
jednako ravan, svugdie jednako nepoznat i svugdie jed-
nako dobar ili lo{ izbor. Pravac zato mo’emo stvarno
odrediti samo prema tragu pre|enog puta. | prema dru-
gim znakovima, re}i }e vam pomorci. A kojima to? Svi-
ma koje uspijemo zamijetiti! Vremena su nastupila da ne
postoji nemogu}e, ali ni nevjerojatno.

prioriteti

MISLITE NA
"KAMENJE"!

OBRATITE POZORNOST NA
STVARI KOJE SU KRITICNE ZA
VASU SRECU! IGRAJTE SE S
VASOM DJECOM, PRONABITE
VREMENA DA KOTROLIRATE
SVOJE ZDRAVLJE, IZVEDITE
SVOG PARTNERA NA PLES...
UVIJEK CE PREOSTATI
VREMENA ZA POSAO,
CISCENJE KUCE,
TULUMARENJE S
PRIJATELJIMAI

PROFESOR filozofije zamiSljeno je stajao prije pocetka
sata pred svojim studentima. Kada je sat poceo, bez
rijeCi je uzeo veliku praznu limenku i poCeo je puniti ka-
menjem veliCine Sake. Kada ju je napunio, upitao je
studente: Je li limenka puna, na Sto su oni odgovorili da
jest! Profesor je tada uzeo kutiju Sljunka i nasuo ga u li-
menku, popunivSi praznine izmedu kamenja. Ponovno
je zapitao studente je li sada limenka puna, na Sto su ovi
potvrdno odgovorili. Tada je uzeo kutiju pijeska i i nasuo
ga u limenku. Opet je zapitao studente je i limenka
puna, a ovi su smijeSeci se odgovorili da jest !

Profesor je tada ispod katedre izvukao dvije konzerve
piva, otvorio ih i nasipao njihov sadrzaj u limenku! Ne
izdrzavsi viSe, studenti su prasnuli u smijeh!

"Vidite kolege", rekao je profesor nakon Sto je smijeh
prestao, "Zelio sam pokazati da se ova limenka moze
usporediti s vaSim Zivotom! Kamnje predstavlja vazne
stvari vaSeg Zivota: obitel], partnera, zdravlje, djecu...
Stvari koje ¢e ispuniti vas Zivot i onda kada sve drugo
izgubite i samo vam one preostanu! Sljunak predstav-
lja ostale stvari poput posla, kuce, automobila... a pje-
sak su sve preostale male stvaril Ako limenku prvo
napunite pijeskom, nece preostati mjesta za kamenie i
Sljunak! Jednako se dogada i u vaSim Zivotima! Ako
potroSite sve svoje vrijeme i energiju na male stvari,
nikad necete imati prostora za stvari koje su doista
vazne! Obratite pozornost na stvari koje su kriticne za
vasu srecu! Igrajte se s vaSom djecom, pronadite vre-
mena da kotrolirate svoje zdravlje, izvedite svog par-
tnera na ples... Uvijek e preostati viemena za posao,
¢iScenje kuce, tulumarenje s prijateljima! Mislite na
"kamenje", stvari koje su doista vazne! Odredite svoje
prioritete, sve ostalo je pijesak! "

Za ovu divnu metaforu profesor je dobio dugotrajan i
srdacan pljesak. Ali, jedan student se javio S pitanjem:
"Dobro profesore, a Sto predstavlja pivo?"

" Drago mi je kolega da ste me to pitali", odgovorio je
profesor i nastavio: "Vidite dragi kolege, kolikogod vas
Zivot bio ispunjen, uvijek ¢e se naci mjesta za joS ne-

(Izvor: Dietrich Platthaus,
umirovljeni dipl. ing. fizike)
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CISTO TIJELO, UGODNO OKRUZENIJE I TISINA

DO CISTOCE BEZ TROVANJA

NASTOJECI kompenzirati utjecaj prijave unutrasnjosti tijela,
veliki broj ljudi pretjeruju u odrzavanju Cistoce tijela izvana.
A kemikalije i deterdZenti koje koriste u ime Cistoce, otrovni
su, amnogi od njih i doprinose bolestima. Samponi, sprejevi
za kosu, tekucine za ispiranje usta, paste za zube, osvjezivaci
daha, sredstva za peeling i tonici, losioni za lice, puderi, sve
moguce kreme, dezodoransi i sredstva protiv znojenja, spre-
jevi za zensku intimnu higijenu i dezodoransi za noge - kori-
ste se u nevjerojatnim kolic¢inama u mnogim kulturama, pa i
kod nas. Pretjeruje se. Mnoge televizijske reklame za proiz-
vode za osobnu higijenu stvarno su neugodne i ponekad
svjedoCe 0 naSem kompleksu prljavosti!

CISTO TUELO IZNUTRA | IZVANA, GLAVNI
JE PREDUVJET ZDRAVUA

[ronija je u tomu Sto mi zapravo nismo prljavi izvana, nego
iznutra, a to ne moze prikriti niti jedan mirisni sprej ili krema.
Ponekad upravo oni stvaraju probleme, jer se ve¢im dijelom
sastoje od nagrizajucih kemikalija kojima nije mjesto na ili
blizu nasih tijela. Onemoguduju proces Ciséenja time Sto pri-
siljavaju tijelo na skupljanje pora kroz koje bi se zapravo tre-
bale osloboditi otrovne tvari. Svi su ovi proizvodi Stetni.
Sprejevi za Zensku intimnu higijenu nadrazuju, ¢esto sadrze
talk koji, poznato je, izaziva rak. Sredstva protiv znojenja -
aluminij kloridom - zapravo zaCepljuju pore, a aluminij je ne-
posredno povezan s Alzheimerovom boleScu. Sprejevi za
usta kojima ubijamo bakterije uzrocnike neugodnih mirisa,
sluze nam i za ubijanje korisnih bakterija. Paste za zube
sadrze spojeve koji struzu caklinu s nasih zuba te boje i fluor
koji su otrovni. Odredena istrazivanja otkrivaju da je sadrzaj
freona u boCicama laka za kosu i dezodoransa u spreju opa-
sno visok, a cestice tih sprejeva Cesto su toliko sitne da
mogu prodrijeti u plucno tkivo i biti apsorbirane u krvotok.
Pokusi provedeni na osobama koje puno koriste sprejeve po-
kazali su da svi ispitanici imaju prekancerogene promjene na
plucnim stanicama.

CISTO TIELO NEMA NEUGODNIH MIRISA

Mi smo toliko samosvjesno drustvo i osjecamo kako treba-
mo izlagati tijela svim tim kemijskim spojevima protiv neu-
godnih mirisa zato Sto nismo ocistili unutradnjost naSih
tijela. Zbog toga, otrovne tvari izlaze i uzrokuju neugodan mi-
ris i ni jedan kemijski spoj tu ne moze pomoci. Treba, znaci,
oCistiti unutrasnjost tijela, jer tada vise nece biti potrebe za
uklanjanjem neugodnih mirisa. Cisto tijelo nema neugodnih
mirisa.

Oni koji ipak Zele koristiti siguran dezodorans, neka pokusaju
s onima napravljenim od prirodnih mineralnih soli. Oni u€in-
kovito uklanjaju tjelesne mirise ispod pazuha ili nogu bez
Stetnih kemikalija ili parfema, a i dalje omogucuju znojenje,
Sto je jedan od nacina na koji tijelo ostaje zdravo.

Najbolji nacin za biti Cist izvana je topla, ne vruca, kupka ili
tuSiranje svakog dana i uz minimun "produkata’, Ciscenje
zuba i desni takoder, uz masiranje desni kako bi se odrzale
zdravima. Ugodan dah dolazi iznutra, ne od paste za zube.
Umijesto da mazete kozu kremama kako bi bila mekana, pijte
puno vode i jedite puno voca i povréa. Uz to, prije kupanja
treba istrljati kozu na suho pomocu srednje tvrde Cetke od
prirodnih vlakana, kako bi se uklonile mrtve stanice koze koje
se inace skupljaju i daju kozi grub izgled. Sto je jo$ losije,
mrtve stanice ometaju izmjenu tvari koja se u velikoj mjeri
odvija putem koZe. Nakon suhog Cetkanja i tuSiranja te te-
meljitog trljanja prirodnom morskom spuzvom, koza postaje
doista glatka i svjeza. Kod odrzavanja tijela Cistim, najjedno-
stavnija i najprirodnija rjeSenja su i najinteligentnija. Svi ke-
mijski proizvodi za tijelo puno viSe Koriste reklamama, nego
zdravlju.

UGODNA OKOLINA

Ljudska vrsta ovisi o stanovanju. Ne uspijevamo u Zivotu
dobro bez odredenog oblika skroviSta. Nakon nasih tijela,
najviSe kemikalijama pretjerujemo u nasim domovima. Do-
movi bi nam doista mogli postati odlagalistima kemijskog
otpada, a mi koji trebamo svjezi zrak, placamo to naSim
zdravljem.

Jedini siguran i preporucljiv osvjezivac zraka je otvoreni pro-
zor. Cimbenici koji najvise doprinose oneciséenju zraka su
dim cigarete, lule i cigara te masni mirisi od prZenja mesa i
druge hrane. U zdravom kucanstvu u kojem se ne pusi i gdje
svjeze voce i povrce Cine glavninu ishrane, nece doc¢i do mi-
risa koji opsjedaju mnoge domove. Dobro provjetravanije stat
¢e na kraj zagusljivim mirisima. Cak i zimi, kucu treba nak-
ratko otvoriti i omogu iti izmjenu unutradnjeg i vanjskog zra-
ka. Ako u vaSoj kui postoje puSacCi, mogli biste puSenje
odvojiti u dio jedne prostorije koja je uvijek otvorena.

NISMO SVJESNI STETNOSTI KUCANSKIH
KEMIKALIJA

Mnoga sredstva za CiS¢enje u kucanstvu nisu vazna, postoje
mnogi sigurni nadomjesci. Nazalost, puno ljudi redovito ko-
risti otrovne kucanske kemikalije jednostavno zato jer nisu
svjesni Stetnosti tih proizvoda. Jedan od najkorisnijih naina
troSenja vremena pri prihvacanju zdravog nacina Zivota je od-
bacivanje svega S$to necCe viSe trebati. Ulozeni trud u
raSciScavanje naSeg okruzja bit Ce usmjereno na pojacanje
nasih nastojanja da postanemo zdraviji.

Sredstva za CiSéenje kuhinja mogu biti posebno opasna. Na
naljepnici sredstava za lako CiScenje pecnica piSe: "Upozo-
renje: Moze uzrokovati opekotine na kozi i o¢ima. Nadrazuje
sluznicu. Ne dovoditi u dodir s vanjskim povrSinama. DrZati
podalje od elektri¢nih uredaja. Ako dode do trovanja ili dodi-
ra s o€ima, potrazite lijeCniCku pomoc." Zasto bi itko zelio
drzati nesto takvo u kuci? Sto je jo3 gorje, puno kemijskih
spojeva maskirano je "miomirisima" kako bi se mogli sa $to
manje smetnji udisati. Zapravo, sredstva za ¢iScenje pecnica
nisu nuzna. Pe¢nica se od mrlja ogisti ¢im se ohladi, ne bi-
smo smijeli dopustiti da se iz dana u dan mrlje i masnoce
peku, jer onda ¢e nam trebati jaka sredstva za CiScenije.

Vecina ljudi nije upoznata s mnogim, manje otrovnim, jefti-
nijim i daleko uCinkovitijim zamjenama za sredstva za
¢iScenje koja koriste u kucanstvu. Evo nekoliko korisnih na-
putaka o nadomjescima.

 Za opcenito CiScenje povrsina, umijesajte nekoliko Zlica
octa u posudu s vodom. Ova otopina je nevjerojatna za
pranje prozora i podova. Za ribanje povrSina upotrijebite
sodu-bikarbonu.

 Kada Cistite sude, masne posude i tavice, koristite razri-
jedenu otopinu za namakanje ili sodu-bikarbonu ili bio-raz-
gradiv tekuci sapun.

* Ako trebate oCistiti pecnicu, izribajte je sodom-bikarbo-
nom.

NE UNOSITE ZRACENJE U VAS DOM

Jesmo i svjesni da se u naSim trgovinama mjeSovite robe
kupuje viSe deterdzenata nego bilo kojeg drugog proizvoda.
Vise od kruha, mlijeka, ili bilo koje druge hrane. Deterdzenti
mogu uzrokovati viSe trovanja od bilo kojeg proizvoda u
kucanstvu. Problem kod danasnjih deterdZenata je Sto mnogi
ljudi ne shvacaju da oni vise nisu samo sapun. Obi¢an sapun
je relativno bezopasan i koristi se tisu¢éama godina. Danas$nji
su deterdzenti, medutim, kemijski proizvodi koji sadrze sred-
stva za pojacanje pjene, parfeme, enzime, sredstva za
¢iScenje i pojacanje sjaja. Ako vam malo ude u oko, moze
izazvati ozbiljne opekotine roznice i oStecenje vida. UnoSe-
njem u tijelo mogu se opasno oStetiti gornji probavni putevi.
Morate brizljivo izbjegavati upotrebu deterdzenata onako
kako koristite obican sapun. Odjeca koja se pere tim de-
terdzentima upija umjetne mirise i druge ostatke koji na-
drazuju i kozu i pluéa. Enzimski deterdzenti Cesto se
okrivljuju za dermatitis, napadaje astme i simptome gripe.

Ne unosite zraCenje u va$ dom. VaSa mikrovalna pecnica je
va$ vlastiti izvor zraCenja, jer ono ipak iscuri, osobito oko
vrata i spojeva. Kolicine tog zracenja jako su znacajne. Ne
postoji sigurna doza radijacije. Zabrinjavajuce je da naSe ti-
jelo nema nacina da nas upozori kako bismo se zastitili kad
smo pod utjecajem zracenja.

SVAKODNEVNA TISINA

Malo ljudi shvaca koliko je zaCudujuce teSko sjediti u stanju
bez misli samo jednu minutu. MozZda se Cini lako, ali ako
pokuSamo to sada, vidjet cemo mozemo li sjediti jednu mi-
nutu sa savrSeno mirnim umom, potpuno bez i jedne misli.
Dok ovo provodimo, mozda u pocetku naidemo na samo ne-
koliko sekundi koje su potpuno bez misli, ali osjetit cemo ih.
Kada je um miran, ¢ak i samo nekoliko sekundi, to je poput
mirmnoce na dnu bunara. Dobijemo letimi¢an pogled na pot-
puno umirujuce postojanje. Postupno treba povecavati tih
nekoliko sekundi na minutu, dvije, pet, deset ili viSe minuta.
Mnogim ljudima za to treba puno vremena, ¢ak godina, ali
svakodnevno vjezbanje koje dovodi do svakog malog produ-
ljenja, nosi sa sobom neopisive prednosti. PojaCava se spo-
sobnost suoCavanja sa zahtjevima svakodnevnog Zivota.
Postajemo manje nervozni, manje napeti, manje kriticni i
puniji ljubavi i tolerancije prema drugima u nasim odnosima.
Bivamo manije skloni pretjerivanju u odredenim okolnostima
i sposobniji ispravno ih prouciti prije djelovanja. Takoder
¢emo manje zahtijevati od drugih i osjecat ¢emo se potpuni-
jima i samodovoljnima.

UVODITI TIHE TRENUTKE POSTUPNO

Kako bismo poceli uvoditi svakodnevne tihe trenutke u na$
Zivot, pocnimo s pet do deset minuta dnevno i povecavajmo
do dvadesetpet ili trideset minuta. Disciplinirajmo se unapri-
jed sjediti odredeno vrijeme, da bismo postigli stanje bez
misli ili ne. Ponekad ¢emo uspjeti, ponekad necemo. Ali tre-
ba poku$ati. Rano ujutro je prikladno vrijeme, jer nas tisina
moZe pripremiti za ostatak dana. Ako ne ujutro, onda tijekom
stanke na poslu, prije vecere ili poCinka, ali svakog dana u
isto vrijeme. Tako ¢emo umom upravljati jos brZe, jer se na-
vikava na disciplinu naSeg redovitog tihog trenutka.

Tihi trenuci pomazu nam postati puniji ljubavi, kreativniji i
ucinkovitiji u svakodnevnom Zivotu. Djelovat ¢e protiv stresa
i pomo¢i nam da sebe sagledamo na pravi nacin. Jedanput
kada se naviknemo sjediti u tiSini svakog dana, dan bez tihog
trenutka nece se Ciniti potpunim.

Ante-Tonci Despot, dr.med.
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KAKO POMOCI
HENDIKEPIRANOJ DJECI?

"NE IDITE ispred njih... mozda vas ne mogu slijediti, ne idite iza njih...
je Udruge roditelja hendikepirane djece u Osijeku, kojoj je svakodnevna i
kontinuirana pomo¢ prijeko potrebna. Hendikepirana djeca imaju jednake
potrebe kao i sva ostala djeca i potrebna im je ljubav i sigurnost,
mogucnost stjecanja novih iskustava, prigoda za dokazivanje vlastite
kompetentnosti.

Obicno je tomu vrlo teSko udovoljiti i to je poseban zahtjev za roditelje i
cijelu obitelj. Hendikepirano dijete treba pomo¢ rehabilitacijske sluzbe,
strucnjaka, obitelji, okoline i druStva da smanji svoje probleme i da se Sto
bolje psihofizicki i socijalno integrira u okolinu u kojoj ¢e provesti cijeli
svoj Zivot, a koja nije gradena po njegovoj mjeri.

Rodenjem hendikepiranog djeteta mnogo toga se izmijeni u Zivotima ro-
ditelja i obitelji. Premda sami emocionalno pogodeni dogadajem koji
nisu ocekivali, od roditelja se zahtijeva da znaju ispravno postupiti u od-
goju hendikepiranog djeteta, da dijete ukljuce u habilitacijski i rehabilita-
cijski tretman te da mu budu potpora i oslonac, zauzimanjem realnog
stava prihvacanja i prilagodbe na cijelo stanje. Jednako znacajno je i
odrZati integritet obitelji koji je rodenjem hendikepiranog djeteta cesto
narusen.

Rodenjem i podizanjem hendikepiranog djeteta, roditelji proZivljavaju
razlicite psiholoSke probleme, koji se osobito vezu uz: prihvacanje dija-
gnoze, skrb za buducnost, uznemirenost zbog socijalne izolacije, emoci-
je, tuge, krivnje, ljutnje i frustracije, svakodnevne potrebe za pruzanjem
fizicke pomoGi kod prenoSenja, oblacenja, kupanja, hranjenja, previjanja
djeteta, specificni nacin njege, veliko financijsko opterecenje, Cesti po-

i jo$ niz drugih pratecih problema.

Svakodnevna skrb oko teSko hendikepiranog djeteta, a i takvih ima u ovoj
Udruzi, ponekad dovede do iscrpljivanja i gubitka energije, akumuliranja
stresa i mogucih prolaznih kriznih reakcija roditelja i djece. Roditelji se
razlikuju u nacinima snalazenja i takvim svakodnevnim okolnostima.

Bez obzira na kvalitetu rjeSenja problema dnevne skrbi o djetetu s teSkim
hendikepom, za roditelje je znaCajno razumijevanije, potpora i pomog:
obitelji, prijatelja, susjeda, suradnika na poslu, struénjaka, drustva i po-
sebno sredine u kojoj roditelj radi. Stoga ovi roditelji trebaju pomo¢ u
ovim slozenim, zahtjevnim i bolnim okolnostima u kojima se nalaze.

Roditelji teSko hendikepirane djece Cine sve $to mogu i znaju, prije svega
da takvu djecu odrze na zivotu i da im taj Zivot uCine podnoSljivim. Oni
nastoje svoju djecu osposobiti za Zivot koliko god to mogu, no to je uvijek
povezano S velikim problemima, ponajprije materijalnim. Ti roditelji ¢ine
sve da njihova djeca mogu steci realniji dozivljaj vanjskog svijeta. Citav
svoj zivot podredili su svojoj djeci i vrlo su sretni i zadovoljni kada vide
da im trud nije uzaludan, ali jo$ viSe tuzni kad nastupi pogorSanije zdrav-
stvenog stanja djeteta.

Osim Sto su ta djeca fizicki i psihicki hendikepirana, Citava obitelj hendi-
keprana je socijalno i materijalno. Kako bi hendikepirano dijete moglo
Zivjeti dostojno, osim velike roditeljske ljubavi, potrebno mu je puno vise,
potrebna mu je druStvena potpora.

TeSko je biti roditelj hendikepiranog djeteta. Treba puno osobnih ¢vrstih
stavova, tolerancije, a nadasve ljubavi. Takvi roditelji moraju znati zaSto
vrijedi zivjeti. Oni svoju uvjerenost i ljubav moraju prenositi na dijete.

Stoga ne traze od nas da Zivimo njihov Zivot, nego da im ga olak§amo i
pomognemo.

Ovaj tekst piSemo uime devetoro roditelja - radnika HEP-a - i devetoro nji-
hove djece iz Osijeka. Oni su dio naSe Hrvatske elektroprivrede, dio i nase
stvarnosti. Bez naSe pomoci teSko mogu izaci na kraj sa svojim zivotnim
problemima. Oni traze pomo¢ kako bi svojoj djeci osigurali kakvu-takvu
buducnost. Zato smo uvjereni da u HEP-u ima mogucnosti, a i volje da se
tim ljudima pomogne.

). Huremovic
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ODBOJKASKI SUSRET IZMEDU ZENSKIH EKIPA PrP
OSHEK | SEKTORA TEHNICKE POTPORE 1Z ZAGREBA

PRIPREME ZA PRENOSIJADU

U VRIJEME priprema za ovogodisnje igre radnika
SportaSa HEP Prijenosa, koje ¢e se pod nazivom
Prenosijada ove godine odrzati od 16. do 18. svib-
nja u Splitu, odbojkaSice Sektora za tehnicku pot-
poru iz Zagreba gostovale su 14. ozujka u Osijeku.
Tom prigodom odigrana je prijateljska odbojkaSka
utakmica, u kojoj se goS¢ama iz Zagreba suprotsta-
vila Zenska ekipa Prijenosnog podrucja Osijek.
Osjecanke su inace proSlogodiSnje pobjednice od-
bojkaSkog turnira Prenosijade odrzane u Osijeku,
koje su i ovom prigodom dokazale svoju superior-
nost.

Premda znatno oslabljene u odnosu na pro$lu
godinu, osjecke su prenosasice svladale uvjerlji-
V0 Svoje protivnice iz Zagreba ukupnim rezulta-
tom 3 : 1. Iz obiteljskih razloga u ekipi osjecanki
nedostajale su Cak tri igracice, ali selektor Vic
pozvao je u ekipu nove igracice, koje su se dobro
snasle u ve¢ uigranom sastavu Osjecanki.

S nedostatkom igraCica bore se i odbojkaSice
Tehnicke potpore, no one ¢e na turniru u Splitu

OdbojkasSice
Osijeka i Zagreba
sa svojim
voditeljima

biti u povoljnijem poloZaju, jer s osjeckim od-
bojkaSicama redovito treniraju i dvije njihove
igracice. Do Prenosijade u Splitu preostaje jo$
dva mjeseca, a obje ekipe imaju dovoljno vre-
mena za rjeSenje svojih problema.

Za ekipu Sektora za tehniCku potporu u Osijeku
su nastupile: Kornelija Bodi$, Mirjana Horvat,
Zorica Zoricic¢, Visnja Mesic¢, Milijana Jelicic,
Gordana Panci¢ i Dubravka Radic.

Osjecanke su nastupile u sastavu: Roberta Tan-
kosi¢, BlaZenka PeSut, Gorana Stipan, Manda
Ani¢, Maja Strmeéki i Gina Curéija. Za splitski
turnir Osjecanke ne¢e mo¢i racunati na Zoricu
Madarevic i Tanju Kovac.

Nakon utakmice vodstvo ekipa je dogovorilo po-
tankosti za predstojecu Prenosijadu. Ukoliko to
bude moguce, trebao bi se odrzati i uzvratni su-
sret ovih ekipa u Zagrebu.

J. Huremovié

NASE TAJNICE VJEKOSLAVA DOMINIS, TAJNICA U POGONU BRAC

SVAK RADI SV0J POSAL

VJEKOSLAVA Dominis kao da nije bodulka i to
ona prava, Cistokrvna, bracka. Jer je tiha, mima,
umiljata, ne previSe razgovorljiva. Barem je takva
na prvi pogled, a zna li povisiti ton, izgubiti Zivce,
osuti verbalnu paljbu - to znaju njeni doma, su-
prug, troje djece, otac, svekrva. Svi traze svoje i
zato ona nema slobodnog vremena. A, od lani je u
obitelji i novi €lan, onaj koji najviSe nedostaje -
unuk. Pogledajte sliku i morate se suglasiti: ni
bake viSe nisu Sto su nekad bile!

Vjekoslava u ostatku svog Zivota, ili barem naj-
veci dio, (jer je ve¢ 23 godine u HEP-u) obavlja
tajniCke poslove u Pogonu Brac splitske Elektro-
dalmacije. To znaCi da svima u Pogonu piSe do-
pise, vodi urudzbeni, vodi iskaze rada za sve,
obracune, Salje faksove, ponekad glumi centralu
ako je portir odsutan... Salje isprintane opomene
pred iskapCanje... | svakog dana putuje na posao
iz Postira. To je samo osam kilometara, ali za
dalmatinske pojmove o udaljenosti to je ve¢ na-
porno, a da ne govorimo /iti kad su turisti po ce-
stama.

- Ali; posao je raznolik, puno je Stranaka, evo sad
radimo na uskladivanju uklopnih satova, ali uvik se

nade lipa ric i
sve se moze
rijesit. Tako nam
je i u Pogonu, ru-

kovoditel) je razu- -} . -
man, lipo se ; =
slazemo,  dogo- =i I'.'L...-
varamo,  jedan

drugomu  pomaZemo, Cakula nema, ekscesa
nema i svak radi svoj posal. Tako pripovijeda ova
zgodna mlada baka.

Smireno, blago, skromno.

VJERU PRENOSI DJECI

Jednanput tjedno u svojoj Zupi predaje vjerona-
uk djeci Cetvrtog razreda osnovne Skole.

- To mi je stvarno jako drago, dica me lipo prih-
vacaju i ja to volim, znam i imam vjere. Nadam
se samo da i Zivotom to pokazujem i da tu vjeru
uspijevam prenositi djeci, rekla nam je Vjeko-
slava Dominis, osoba koju sigurno necete za-
mijetiti po nametljivosti, ali kada je susretnete
doista vam je drago Sto ste je upoznali.

Verocka Garber



VODA KAO

7IVIMO, radimo i djelujemo na vodenom Planetu, jer 70
posto Zemlje &ini voda. Cak 97,5 posto je slana voda u
oceanima i morima, a samo 2,5 posto je slatka voda u
ledenjacima i snjeznom pokrivacu (68,9 posto), 29,9
posto otpada na podzemne vode, 0,9 posto je voda u tlu i
mocvarama, a samo 0,3 posto u jezerima i rijecnim aku-
mulacijama - zna€i voda koja se najviSe upotrebljava kao
pitka voda u svakodnevnom Zivotu.

Za Covjeka je voda Zivot, a Zivot je voda, Stoga je razum-
ljivo da je unoSenje Ciste vode u organizam, temeljni
preduvjet za njegovo normalno funkcioniranje i dobro
zdravlje.

NEZAMJENJIVA ULOGA VODE U
LJUDSKOM ORGANIZMU

Voda Cini ¢ak 70 posto ukupne mase odrasle osobe. Naj-
viSe vode nalazi se u krvnim stanicama (86 posto), pa u
stanicama jetre (84 posto), bubrega (83 posto), koze i
pluca (80 posto), mozga (78 posto), srca (77 posto) i
miSi¢a (70 posto). Manje vode sadrzi koStano, hrska-
viéno i masno tkivo. Uloga vode u ljudskom organizmu je
viSestruka i nezamjenjiva i to: opskrbe - da se obavlja
prijenos i opskrba stanica hranjivim tvarima; ¢iS¢enja - iz
organizma se uklanjaju nepotrebni i Stetni produkti meta-
bolizma i stalnih kemijskih procesa; regulacija topling i
rashladivanje - odrzava se stalna tjelesna temperatura,
radi normalnog rada organa i odvija se Citav niz drugih
procesa u organizmu u kojima vaznu ulogu ima voda.

Dobro je joS znati da odrasla osoba dnevno unese u or-
ganizam 2-3 litre vode. Covjek popije priblizno 80 posto
svojih bolesti, a kada organizam izgubi 10-20 posto
ukupne teku¢ine, nastupa smrt. Bez vode nema nam
Zivota.

VODA UPRAVLIJA VREMENSKIM
OKOLNOSTIMA

Voda regulira klimu na naSem Planetu, ona je vladar vre-
mena i viemenskih okolnosti. U oceanima sve pocinje i
zavrSava, tamo je nastao zivot u danas poznatom obliku.
Golema morska prostranstva i njezine dubine jo$ nisu
istrazene i skrivaju mnoge tajne. More je za skoro tri kilo-
metra dublje od najviseg planinskog vrha. Covjek jo3
nije niti blizu da dode do najnize tocke na dnu oceana,
usprkos posjedivanja suvremene opreme i tehnickih do-
stignuca.

Bez kisika moZete Zivjeti tri minute, bez vode tri dana, a
bez hrane priblizno 30 dana. Nije stoga teSko zakljuciti
koliko znaGenje ima voda za na$ Zivot, ali se prema njoj
ne pona$amo sukladno toj spoznaji. Ujedinjeni narodi su
2003. godinu proglasili Medunarodnom godinom slatkih
voda, a ta je godina otprije proglaSena godinom borbe za
¢ovjekovo zdravlje. Ujedinjeni narodi skrecu pozornost
na sveprisutan i ozbiljan problem, upozoravajuci svjet-
sku javnost i cijelo CovjeCanstvo da su ogranicene rezer-
ve vode i da nam je zdravlje svakim danom sve viSe
ugrozeno, jer se nemilosrdno oneciS¢uje upravo voda i
cijeli nas zivotni okolis. Opravdano upozoravaju da se o
ovom problemu ne vodi dovoljno racuna i da ¢e u slje-
decim desetlje¢ima izbijati sukobi, pa ¢ak i ratovi - zbog
vode.

UZ SVJETSKI DAN | GODINU VODA

1ZVOR ZIVOTA

OD BOLESTI ZBOG ONEM[]ENE |
NEZDRAVE VODE UMIRE
GODI[NJE VI[E OD DVA MILIJUNA
LJuUDI?!

Stanje u svijetu je, Sto se tice pitke vode, doista
Sokantno, jer viSe od milijarde ljudi nema redovit
pristup pitkoj vodi, a skoro dvije i pol milijarde ljudi,
Sto je trecina svjetskog stanovnistva, nema pristup
dezinficiranoj vodi. Jo$ je porazniji podatak da zbog
bolesti, koje uzrokuju oneciScene i nezdrave vode,
godiSnje umire vise od 2 milijuna ljudi.

Istodobno, milijuni ljudi u razvijenijim zemljama sva-
kodnevno sebi¢no koriste i rasipaju dragocjenu vodu,
Cije bi kapljice spasile Zivote mnogih. U tom razvije-
nom svijetu (tu spada i Hrvatska ), ponaSamo se ne-
odgovorno i neozbiljno, nemilosrdno oneciScujuci
vodu.

Zato je Ciste vode sve manje, a osobito pitke vode.
Ve¢ godinama u sve veéem broju zemalja u svijetu
vodu je dopuSteno piti samo iz boca, uz tvornicko
jamstvo o njenoj upotrebljivosti za pice.

PITKA VODA - BOGATSTVO
HRVATSKE

Rijetke su zemlje poput Hrvatske, koje raspolazu velikim
vodnim bogatstvom i to bogatstvom vode iznimno visoke
kvalitete. Podaci govore da Hrvatska raspolaze sa skoro
16 tisuéa kubicnih metara vode po glavi stanovnika. O
tom bogatstvu govore i sve brojnije ponude inozemnih
ulagaca, koji na ovaj ili onaj nacin pokuSavaju dobiti
koncesije na taj vrijedan resurs. Podrucje hrvatskog krsa
poCiva na golemim rezervoarima pitke vode visoke kvali-
tete i zadatak je i obveza svih nas da to zaStitimo za
narastaje koji dolaze iza nas. Danas je najvaznije ocuvati
to prirodno bogatstvo i pronaci nacina za proCiscavanje
otpadne vode iz ku¢anstva i industrije.

Danas se ekoloski osvijeSten Covjek bori da ocuva Cistu
otpora i prosvjeda stanovniStva protiv prijave industrije.
Posljednji u nizu je otpor protiv pretovara nafte u Omislju
na otoku Krku, premda je rije¢ o poslu koji bi koristio go-
spodarstvu Hrvatske.

JADRANSKO MORE - BOGATSTVO
HRVATSKE

Osim toga, nas je zadatak da zaStitimo naSe predivno Ja-
dransko more, jer je to jedno od nasih najvecih bogatsta-
va. NaSe je more jo$ relativno Cisto i normalno je da
razmiSljamo kako je to temelj na kojem trebamo graditi
nasu buducnost i razvijati turizam, kao prioritetnu pri-
vrednu granu. Svi vole more, jer more je uz nasa jezera i
rijeke, medij koji nas iskonski privlaci i smiruje. Provodi-
ti odmor i relaksirati se, skupljaju¢i pozitivnu energiju,
najbolje je uz vodenu povrSinu. Da ne govorimo o pliva-
nju, veslanju, lovu ribe ili jednostavno odmoru uz more.

Kada govorimo o Covjeku, voda je bitni element njegova
zdravlja. Jer, osim niza pozitivnih svojstava, voda sadrzi i
ona ljekovita. Jo$ su stari Rimljani i Grci spoznali te vri-
jednosti, otvarajuci javne terme i ljeciliSta, pri cemu su
koristili hladnu i toplu vodu. Danas se puno ljudi lijeci u
toplicama, uz ostale zdravstvene programe koji se tamo
provode.

@IVOT NEZAMISLIV BEZ VODE

Voda je uvjet za razvoj poljoprivrede, a bez dobrog susta-
va navodnjavanja nema niti proizvodnje hrane i svih osta-
lih prinosa. | prva velika naselja u davnoj proSlosti,
nastajala su uz tokove velikih rijeka, gdje su uz razvoj
trgovine nastajali veliki gradovi, koji postoje jo$ i danas.
Vodeni tokovi najeftiniji su za prijevoz tereta i bilo kojeg
transporta u cijelom svijetu.

Voda pozitivno djeluje na ¢ovjeka i u psiholoskom smi-
slu, jer ga smiruje. Covjeku je u srednjem vijeku voda
sluzila i kao zastita, a zbog nepoznavanija njenih svojsta-
va ljudi su je se i bojali.

U suvremenu svijetu, danasnji nacin zivota je nezamisliv
bez vode. Mozete li zamisliti vaSe ku¢anstvo bez vode? lli
industriju, Sport...? Ako nema prirodnog prisustva vode,
danasnji je Covjek u stanju napraviti umjetne tokove rije-
ka ili umjetna jezera, samo da dovede vodu za svoje po-
trebe.

Konacno, ¢ovjek odavno koristi vodu za proizvodnju
elektricne energije.

Voda u prirodi stalno kruzi, sveprisutna je i mijenja svo-
je agregatno stanje, od tekucice, stajacice, snijega ,
leda i vodene pare. Voda je po svom kemijskom sastavu
jednostavne grade, ali je u biti cudo prirode, ali i Gini
¢uda.

Kao Cudo se dozivljava kada sudne krajeve obdari kiSom i
omoguci rast i razvoj. Ali istodobno, voda rusi sve pred
sobom u poplavama. Ili snijeg koji je velika radost djeci,
ali istodobno opasnost za planinare i skijaSe kada zapri-
jeti lavinom.

Nema tog podrucja ljudskog djelovanja, koje nije danas
vezano Uz vodu. Voda je u punom smislu te rijeci sastav-
ni dio naSih Zivota bez kojeg se ne moze. Hoce li upozo-
renja Ujedinjenih naroda da oCuvamo vodu za sebe i za
druge koji dolaze iza nas uroditi plodom?

Sudbina Covjeka je samo u njegovim rukama. A, briga za
Zemlju, prvenstveno je briga o vodi..

Edo Virgini
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