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HidroeleRtrana Kraljevac...

...Je 2012. godine navrsila puno stoljeée postojanja i rada. U pogon je
pustena 19. ozujka 1912. Tada je, a i viSe godina poslije, prema snazi i
proizvodniji, bila najveca hidroelektrana u jugoisto¢noj Europiijedna od
najvecih u ¢itavoj Europi. Povijest planiranja, projektiranja i izgradnje
Hidroelektrane Kraljevac svjedoci duh ujedinjene Europe i mnogo
godina prije nastanka Europske unije. Njemacka tvrtka Schuckert&Co,
preteca tvrtke Siemens, izradila je osnovni projekt, belgijski stru¢njak
Macquet predlaZe najpovoljniju varijantu, austrijsko drustvo
‘Wasserwerke’ dobiva vodopravnu koncesiju te upravljacka prava
kasnije prodaje talijanskom drustvu ,,Sufid“, detaljni projekt izradio je
Svicarski inzenjer Charles de Halle, opremu je proizveo madarski ,,Ganz®,
a radove na izgradnji vodili su francuski struc¢njaci.



3:' Hidroelektrana Kraljevac

Jspjena

Republika Hrvatska je od 1. srpnja 2013. ¢lanica Europske unije. HEP
grupa, kao lider u svom sektoru i jedna od najvecih poslovnih grupacija

u Hrvatskoj, ve¢ je snazno prisutna u energetskim, organizacijskim,
strukovnim, financijskim i poslovnim dogadajima i procesima u Europskoj
uniji. Tome svjedocii ovo Godidnje izvjeS¢e HEP-a za 2012. godinu.



zv)jesce
DredsjedniiRa
Nadzornog odbora

Nadzorni odbor je dao potporu programskom dokumentu Uprave
HEP-a d.d.zarad od 2013. do 2016. godine. Ocjenjujem da je pre-
zentirani Program usmijeren jacanju tvrtke kako bi se prilagodila
novim poslovnim mogu¢nostima te funkcionirala kao kompeten-
tan poslovni subjekt u novim trziSnim uvjetima.

Nadzorni odbor kontinuirano prati aktivnosti na kapitalnim inve-
sticijskim projektima HEP grupe, prvenstveno zavrietak pripreme
izgradnje i gradnju HE Ombla i zavrsetak pripreme i gradnju za-
mjenskog bloka C u TE Plomin.

NiRola Bruketa
[Predsjednik Nadzornog odbora
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Devetisaziv Nadzornog odbora HEP-a d.d. zapoceo je obnasati svoju funkciju, sukladno odredbama
zakonskih propisa i akata Drustva, nakon Sto je 23. veljace 2012. Vlada Republike Hrvatske predlozila
Glavnoj skupstini HEP-a d.d. opoziv ¢lanova Nadzornog odbora prije isteka mandataiizbor novih ¢lanova.
Tijekom svog mandata, do kraja poslovne 2012. godine, odnosno u razdoblju do godisnje Skupstine
Drustva, 6. lipnja 2013., Nadzorni odbor je nadzirao vodenje poslova Drustva i obavljao druge poslove
u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom Drustva i Poslovnikom o radu Nadzornog od-
bora, te raspravljao i prihvatio informacije Uprave o ukupnim okolnostima u Drustvu, poslovnoj politici
i poslovnim odnosima s povezanim drustvima, odlukama koje su znacajno utjecale na polozaj Drustva
kao i nacelnim pitanjima buduceg vodenja Drustva. Takoder je prihvatio i izvjesc¢a o poslovanju Drustva
podnesena tijekom poslovne godine, te dao sve potrebne suglasnosti na odluke Uprave.

Nadzorni odbor je na prijedlog Uprave Drustva dao suglasnost na Konsolidirani gospodarski plan i na
Plan investicija HEP grupe za 2013. godinu. Prihvatio je Program rada Uprave HEP-a d.d.za mandatno
razdoblje 2012.-2016. godine, te ¢e dva puta godisnje, na sjednicama Nadzornog odbora, u cilju prac¢enja
realizacije Programa rada Uprave biti informiran o ispunjenju utvrdenih klju¢nih parametara Programa.
Ovome dodajem da je Nadzorni odbor na sjednici odrzanoj 6. lipnja 2013. dao potporu programskom
dokumentu Uprave HEP-a d.d. za rad od 2013. do 2016. godine koji je pripremila Uprava nakon promjena
u sastavu Uprave od 10. svibnja 2013. Ocjenjujem da je prezentirani Program usmjeren jacanju tvrtke
kako bi se prilagodila novim poslovnim moguénostima te funkcionirala kao kompetentan poslovnisubjekt
u novim trzisnim uvjetima.

Nadzorniodbor dao je suglasnost na predlozeni tekst Statuta Hrvatske elektroprivrede d.d. od 4. oZujka
2013. godine koji je donijela Glavna skupstina 9. travnja 2013.

Tema o kojoj je iscrpnije raspravljao Nadzorni odbor uskladivanje je HEP grupe s trec¢im paketom energet-
skih propisa EU. Nadzorni odbor kontinuirano prati provedbu uskladivanja HEP grupe s Trecim paketom,
redovito se informirajuci od Uprave o fazama postupka i svim poduzetim i planiranim aktivnostima. U
sklopu tih aktivnosti, Nadzorni odbor je dao suglasnost na prijedlog Odluke Uprave Drustva kojom je
predlozila Glavnoj skupstini HEP-a d.d. da donese Odluku kojom se za razdvajanje operatora prijenosnog
sustava odabire model neovisnog operatora prijenosa (ITO).

U poslovnoj 2012. godini, vazno je naglasiti aktivhu ulogu Nadzornog odbora u postupku izdavanja
korporativnih obveznica u iznosu 500.000.000 USD, uz kamatnu stopu od 6 posto, koje je Hrvatska
elektroprivreda d.d. izdala 9. studenog 2012. Uprava je redovito izvjestavala Nadzorni odbor o svim
fazama postupka izdavanja obveznica, te je Nadzorni odbor prihvatio informaciju Uprave o odabiru
banaka aranzera te dao suglasnost Upravi za potpisivanje Mandatnog pisma, kao i za zaduzenje putem
kratkoro¢nog mosnog kredita. Nadalje, Nadzorni odbor je potpisao provedbenu odluku kojom Nadzorni
odbor, uz potrebnu suglasnost za izdavanje korporativnih obveznica, daje odredene ovlasti Upravi u
postupku izdavanja obveznica te je prihvatio Zavrsnu informaciju o provedenim aktivnostima izdanja
korporativnih obveznica i planu koritenja sredstava.

Na 8. sjednici Nadzornog odbora odrzanoj 22. studenog 2012. imenovan je Revizorski odbor Nadzornog
odbora Hrvatske elektroprivrede d.d. Revizorski je odbor odrzao dvije sjednice na kojima se raspravljalo o
brojnim pitanjima, a posebno o Programu rada Revizorskog odbora za 2013. godinu, izmjenama Pravilnika
o radu Revizorskog odbora, Programu rada eksternog revizora za poslovnu 2012. godinu. Takoder je
razmatrao izvje$¢a Sektora za internu reviziju i upravljanje rizicima HEP-a d.d. za 2012. godinu, kao i
Plan rada Sektora za 2013. godinu.

Nadzorni odbor kontinuirano sudjeluje, te kroz redovita izvjesca i informacije Uprave Drustva prati ak-
tivnosti na kapitalnim investicijskim projektima HEP grupe, utvrdenim Planom investicija za razdoblje
2012.-2016. godine i dokumentima koji su odredili strateski okvir za investicijska ulaganja, prvenstveno
zavrsetak pripreme izgradnje i gradnju HE Ombla i zavr$etak pripreme i gradnju zamjenskog bloka C u
TE Plomin.

Zaklju¢no, Nadzorni odbor je na sjednici odrzanoj 6. lipnja 2013. konstatirao da je obavio pregled po-
slovnih i financijskih izvjestaja za 2012. godinu, te utvrdio da dionic¢ko drustvo Hrvatska elektroprivreda
igrupa ovisnih drustava djeluju u skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima, Statutom, odlu-
kama Skupstine, te opéim aktima Drustva.



zvjesce
DredsjedniiRa
Uprave

Cilj promjena je brza uspostava suvremene i efikasne tvrtke orga-
nizirane na nacelima korporativnog upravljanja i prema najboljoj
praksi srodnih europskih tvrtki, koja ¢e odgovoriti na izazove re-
alizacije velikih, kapitalnih investicija u nove elektrane te potre-
bu jac¢anja konkurentske sposobnostina liberaliziranom (elektro)
energetskom trzistu.

Medunarodno trziste kapitala je, temeljem nasih planova restruk-
turiranja, prepoznalo potencijal HEP-a te H

je potraznja za nasim euroobveznicama,
ukupnog iznosa 500 milijuna USD bila
pet puta veca od trazenog iznosa.

Tomislav Seri¢
[Predsjednik Uprave
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Izvjes$¢e za proteklu poslovnu godinu podnosim s poloZaja predsjednika Uprave, na kojeg sam na prijedlog
Vlade Republike Hrvatske i na temelju Odluke Nadzornog odbora HEP-a d.d. imenovan znatno nakon
isteka izvjestajne 2012. godine, to¢nije 10. svibnja 2013.

Glavni je cilj promjena u Upravi HEP-a d.d. brZa uspostava suvremene i efikasne tvrtke organizirane na
nacelima korporativnog upravljanja i prema najboljoj praksi srodnih europskih tvrtki, koja ¢e odgovoriti
na izazove realizacije velikih, kapitalnih investicija u nove elektrane te potrebu jac¢anja konkurentske
sposobnostina liberaliziranom (elektro)energetskom trzistu. Naime, promjene u Upravi vremenski ko-
incidiraju sa snaznim trzisnim nastupom nekolicine konkurentskih tvrtki na trzistu elektri¢ne energije.
lako je trziste u Hrvatskoj za komercijalne kupce otvoreno jo$ 2008. godine, tek je aktualnim dogadajima
(lipanj 2013.) otpocela prava trzisna utakmica. Stoga ovo izvjesce jos uvijek ne reflektira na pravi nacin
stanje i odnose u energetskom sektoru.

Prije prikaza i komentara financijskih rezultata poslovanja u 2012. godini, moram ukazati na jos jednu
bitnu okolnost za sastavljanje Godisnjeg izvjes¢a HEP grupe za 2012. godinu. Ovo je posljednje izvjesce
u kojemu je, uz jednaki tretman zastupljeno i skraceno izvjesée drustva HEP — Operator prijenosnog
sustava. U tijeku je naime, postupak razdvajanju operatora prijenosnog sustava prema modelu neovisnog
operatora prijenosa (ITO — Independent Transmission), na temelju odluke Glavne Skupstine HEP-a d.d.
(travanj 2013.) i u skladu sa Zakonom o trzistu elektri¢ne energije.

HEP grupa je u 2012. godini ostvarila konsolidiranu neto dobit od 71,2 milijuna kuna, 5to je znacajno
poboljSanje u rezultata u odnosu na prethodnu godinu, kada je neto dobit iznosila 7,8 milijuna kuna.
Poslovanje HEP grupe u 2012. godini odvijalo se u slozenim gospodarskim okolnostima u Republici
Hrvatskoj, obiljezenima padom BDP-a od 2 posto, stagnacijom gospodarskih aktivnosti i nastavkom
visegodisnje gospodarske krize. Takve su okolnostiizravno utjecale na financijski polozZaj nasih poslovnih
kupaca, od kojih su mnogi pokrenuli predstecajne postupke, u veéini kojih je HEP vjerovnik, ali i kué¢an-
stava, 8to je otezalo naplatu elektri¢ne energije, ogrjevne topline i plina.

U prva tritromjesecja 2012. godine nastavljene su izrazito nepovoljne hidroloske okolnosti iz 2011.
godine. Nedostajuce koli¢ine elektri¢ne energije zbog smanjene proizvodnje hidroelektrana, ali i op-
timiranja rada termoelektrana (zbog porasta ulaznih cijena plina i loZiva ulja), nabavljane su na trzistu,
Sto je iziskivalo znac¢ajna dodatna financijska sredstva, posebice zbog rasta cijena elektri¢ne energije
nainozemnom trZistu.

Stoga su troskovi poslovanja u odnosu na 2011. godinu povecani 7,2 posto. Nepovoljan trend porasta
troskova i ¢injenica da se u duzem prethodnom razdoblju nije mijenjala cijena elektri¢ne energije, uz
maksimalno uvazavanje teskog financijskog polozaja nasih kupaca, primorali su nas da podnesemo
zahtjev za povecanjem tarifnih stavki za elektri¢nu energiju, koje je uz pozitivno ocitovanje HERA-e,
odobrila Vlada RH, s poc¢etkom primjene 1. svibnja 2012. Zahvaljuju¢i odobrenom povecanju cijena za
regulirane djelatnosti, primjene nove metodologije izra¢una cijene povlastenim kupcima HEP-Opskrbe,
aliivece prodaje nainozemnom trzistu, prihodisu u 2012. godini povecani 6,4 posto.

Za financijsko poslovanje HEP-a u 2012. godini najvazniji je dogadaj izlazak na medunarodno trziste
kapitala koje je, temeljem nasih planova restrukturiranja, prepoznalo potencijal HEP-a te je potraznja za
nasim euroobveznicama, ukupnog iznosa 500 milijuna USD i petogodisnje ro¢nosti, bila pet puta veéa
od traZzenog iznosa, ¢ak 2,7 milijarda dolara. Izdavanje je postignuto bez drzavnog jamstva i uz najnizu
cijenu kapitala, prinos od Sest posto. Uspjesnom realizacijom izdanja euroobveznica stabilizirana je
tekuca likvidnost HEP grupe, te je zahvaljujuéi tome, uz pobolj3anje hidroloskih okolnosti u zadnjem
tromjesecju 2012. godine, do kraja mjeseca studenoga u cijelosti podmiren dospjeli dug prema dobav-
ljac¢ima. Drugi je vazan ucinak emisije obveznica pribavljanje sredstava za investicijski plan HEP-a. U
2012. godini ostvareno je 2,6 milijardi kuna investicija u zamjene, rekonstrukcije, revitalizacije i obnovu
postojecih energetskih objekata te izgradnju i pripremu izgradnje novih energetskih objekata.

U izgradnji je kombi-kogeneracijski blok na prirodni plin u TE Sisak — blok C (230 MWe, 50 MWt) Cije se
pustanje u pogon oc¢ekuje u 2014. godini. Za projekt zamjenskog bloka C od 500 MW na ugljen u TE
Plomin, u2012. godiniishodeno je Rjesenje o objedinjenim uvjetima zastite okolisa, te je dobivena loka-
cijska dozvola. U tijeku je medunarodni postupak izbora strateskog partnera za sudjelovanje u projektu.
HEP je, uvazavajudi ¢injenicu da je doslo do promjene u regulativi u zastiti prirode u odnosu na razdoblje
kada je za HE Ombla ishodeno Rjesenje o prihvatljivosti zahvata za okolis, tijekom 2012. godine ponovio
istraZne radove te ugovorio izradu Plana upravljanja bioraznoliko$¢u podru¢ja HE Ombla i ocjene pri-



hvatljivostizahvata za ekolosku mreZu. U skladu s preporukom Ministarstva zasite okolisa i prirode, HEP
je spreman dodatno uskladiti projektnu dokumentaciju za HE Ombla s aktualnim domadim i europskim
propisima o zastiti prirode i zahvatima u ekoloskoj mrezi s ciljem primjene najvisih standarda zastite
okolisa. S obzirom na ocekivano trajanje tog postupka, a radi izbjegavanja daljnjih troskova, HEP i EBRD
usuglasili su se krajem svibnja 2013. godine o raskidu ugovora o kreditu.

Prema razini pripremljenosti slijede projekti druge faze HE Dubrovnik i druge faze Hidroenergetskog
sustava Senj II/Kosinj. U razli¢itim je fazama pripreme i viSe drugih projekata hidroelektrana, termoe-
lektrana na plin i manjih bioelektrana-toplana. HEP vrlo odgovorno pristupa pripremi ovih projekata,
posebice u vezi sa zastitom okolisa i ukljuc¢ivanjem zainteresirane javnosti u ranim fazama projekata.
Ocekujemo da ukupno nase okruzenje nagradi takav pristup i da se stvore povoljniji uvjeti za realizaciju
naseg investicijskog ciklusa.

Naglasavam da ¢e HEP sve odluke o planiranju i realizaciji investicijskih projekata donositi isklju¢ivo na
temelju objektiviziranog postupka utvrdivanja prioritetnih interesa HEP-a i rangiranja projekata prema
kriterijima izvedivostiiisplativosti.

Objektivno dimenzioniranje i efikasno upravljanje razvojno-investicijskim ciklusom jedan je od ciljeva
razvoja poslovnog sustava HEP-a do 2016. godine koje smo postavili u Programu rada Uprave. Prvi i
temelji cilj je optimizacija poslovanja HEP grupe u skladu s regulativom Europske unije, a koju ¢emo
ostvariti povecanjem efikasnosti poslovnih procesa te uvodenjem novih elemenata kontrole i novih
metoda rada u klju¢ne segmente. Nadalje, novim proizvodima te uvodenjem novih usluga na nacelu
pametnih mreza nastojat ¢emo zadrzati dominantni trzi$ni udjel, a ocekivani gubitak dijela domadeg
trzista nadoknaditi iskorakom na druga trzista, prvenstveno trzista u regiji.

Rezultat procesa kojeg smo zapoceli je transformacija HEP-a u suvremeno organiziranu i dobro pozi-
cioniranu tvrtku, sposobnu i spremnu za trzisnu utakmicu. Stoga ¢e ova Uprava snazno inzistirati na
provedbi svih mjera kojima se pridonosi ostvarenju zacrtanih ciljeva. Svi u HEP-u moramo biti spremnti
prihvatiti promjene i raditi u korist HEP-a, naseg Vlasnika, svih nasih kupaca i hrvatskih gradana .
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Drazbe prijenosnih Rapaciteta

HEP Operator prijenosnog sustava d.o.o. je

u 2012. godini proveo prve multilateralno
koordinirane godidnje i mjesecne drazbe
prekograni¢nih prijenosnih kapaciteta za
hrvatsko-slovensku i hrvatsko-madarsku
granicu od strane CEE CAO-a (SrediSnjeg ureda
za dodjelu kapaciteta srednjoisto¢ne Europe).



.l Zagreb, Hrvatska
| 4 HEP

. Freising, Njemacka
CEE CAO
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Sigurna i kvalitetna opskrba

kupaca energijom, uz visoki
stupanj drustvene odgovornosti.



v n n |

HEP grupa kao snazna regionalna,
modernai drustveno odgovorna
korporacija, prepoznata kao primjer

ucinkovite proizvodnije iisporuke
energije kupcima.



Temelne
Vrljeanos

AN

[Kompetentnost
| INOVativnost

Nasi su radnici najvrjedniji
potencijal i oslonac
provodenju misije i vizije
tvrtke te stvaranju vrijednosti
tvrtke kojoj pripadamo. Uz
otvorenost za nove ideje i
kreativnost, razvijamo znanja i
sposobnosti.

AN,
N4

Kvaliteta |
poslovna
1ZVISNOSt

Slijedeci zahtjeve

i oCekivanja svih
zainteresiranih skupina,
povecavamo kvalitetu
nasih proizvoda i usluga.
Nas je cilj poslovna
izvrsnost tvrtke.



[Posten)e

Profesionalno i savjesno se
odnosimo prema kupcima,
poslovnim partnerima,
radnicima i imovini.
Afirmiramo pristup nulte
tolerancije na korupciju.
Etickim kodeksom definirali
smo nacela poslovnog
ponasanja.

Odgovornost
prema
oRolisu

Proizvodimo, prenosimo i
distribuiramo energiju na
ekoloski prihvatljiv nacin.
Poticemo ucinkovitu
i racionalnu uporabu

energije kod svojih kupaca
te razvoj i uporabu

obnovljivih izvora energije.



[
Odrziv



.l Zagreb, Hrvatska
| 4 HEP
Bruxelles, Belgija
Europska Romisija
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Drustva HEP grupe

HEP d.d. (Hrvatska elektroprivreda d.d.) vladajuce je drustvo HEP grupe u isklju¢ivom drzavnom vlasnis-
tvu, osnivac je i jedini (stopostotni) vlasnik osnovanih drustava; objedinjuje vodenje ovisnih drustava HEP
grupe ivlasnik je imovine, koju ugovorno prenosi na upravljanje ovisnim drustvima ili tvrtkama-kéerkama.

OVISNA DRUSTVA U STOPOSTOTNOM VLASNISTVU HEP-a d.d.

HEP-Proizvodnja d.o.o0. obavlja djelatnosti proizvodnje elektri¢ne energije i proizvodnje toplinske energije
za centralne toplinske sustave gradova Zagreba, Osijeka i Siska. Na podrucju BiH nalazi se C.S. Busko
blato d.o.o., tvrtka-kéi HEP Proizvodnje d.o.o.

HEP — Operator prijenosnog sustava d.o.o. ima zadacu prijenosa elektri¢ne energije proizvedene u
hrvatskim elektranama i uvezene iz inozemstva do hrvatskih kupaca uz minimalne troskove te uz najvise
moguce standarde kvalitete elektri¢ne energije i sigurnost rada elektroenergetskog sustava. Takoder
ima zadadu prijenosa elektri¢ne energije proizvedene u Hrvatskoj u smjeru izvoza i tranzita elektri¢ne
energije preko hrvatskog elektroenergetskog sustava.

Napomena: Glavna skupstina HEP-a d.d. je 9. travnja 2013., sukladno Zakonu o trzistu elektri¢ne energije,
donijela odluku o razdvajanju operatora prijenosnog sustava prema modelu neovisnog operatora prijenosa
(ITO —Independent Transmission Operator).

HEP — Operator distribucijskog sustava d.o.0. ima zada¢u pouzdane opskrbe tarifnih kupaca. Obavlja
razdiobu elektri¢ne energije preuzete iz prijenosne mreZe, prodaju, mjerenje, obracun i naplatu ispo-
rucene elektri¢ne energije. Odgovoran je za odrzavanje i vodenje distribucijske mreZe i postrojenja.
HEP-Opskrba d.o.o. elektricnom energijom opskrbljuje povlastene kupce u Hrvatskoj.

HEP-Trgovina d.o.o. obavlja djelatnosti kupnje i prodaje elektri¢ne energije, optimiranja rada elektrana
te trgovinskog posredovanja na domacem iinozemnom trzistu. Tvrtke-kéeri HEP-Trgovina d.o.o. BreZice
(Slovenija) i HEP Magyarorszag Energia KFT (Madarska) imaju zadacu trgovanja elektri¢cnom energijom
na trzistima zemalja u kojima su osnovane i na trzistima trec¢ih zemalja.

HEP-Toplinarstvo d.o.o. bavise proizvodnjom, distribucijom i opskrbom toplinskom energijom, a djeluje
na podrucju gradova Zagreba, Osijeka i Siska te dijela Zagrebacke Zupanije.

HEP-Plin d.o.0., sa sjedistem u Osijeku, prirodnim plinom opskrbljuje kupce na podru¢ju Osjecko-
baranjske, Pozesko-slavonske i Viroviti¢cko-podravske Zupanije.

HEP-ESCO d.o.o. tvrtka je za pruzanje usluga u energetici koja razvija, izvodi i financira trzisno utemeljene
projekte energetske uc¢inkovitosti.

APO d.o.o. usluge zastite okolisa konzultantska je i inZenjering tvrtka specijalizirana za poslove zastite
okolisa, a osobito za poslove s opasnim i radioaktivnim otpadom te radioaktivnim materijalom.

HEP — Obnovljivi izvori energije d.o.o. drustvo je za organizaciju i poslovno upravljanje djelatnostima
izgradnje, upravljanja, pogona i odrZzavanja postrojenja koja koriste obnovljive izvore energije za proi-
zvodnju elektri¢ne i toplinske energije

HEP —Odmorirekreacija d.o.o. pruzaju turisticke i ugostiteljske usluge te organiziraju sportsku rekreaciju.
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Plomin Holding d.o.o0. razvija lokalne infrastrukturne i poduzetnicke projekte uz TE Plomin.

HEP - Razvoj visenamjenskih nekretninskih projekata d.o.o. registriran je (travanj 2012.) za projektiranje,
gradenje, upravljanje, odrzavanje i poslovanje nekretninama.

Ustanova HEP — Nastavno-obrazovni centar, uz stru¢no osposobljavanje i usavr$avanje za rad pod
naponom, provodi programe srednjoskolskog obrazovanja odraslih te organizira stru¢na savjetovanja,
seminare i teCajeve.

DRUSTVA U MJESOVITOM VLASNISTVU

TE Plomin d.o.0., u suvlasnistvu HEP-a d.d. iRWE Powera (50%:50%), upravlja termoelektranom snage
210 MW.

LNG Hrvatska d.o.o. usuvlasnistvu HEP-a d.d. i Plinacroa d.o.0. (50%:50%), osnovan je radi preuzimanja
11%-tnog udjela u medunarodnom konzorciju Adria LNG d.o.o.

NE Krsko d.o.o. (Nuklearna elektrana Krsko), Republika Slovenija, drustvo je izvan HEP grupe, u suvla-
snistvu HEP-a d.d. i GEN Energije (50%:50%).

ZaRonsRki oRvir

Nacionalni zakonski okvir energetskog sektora ¢ine ,Treéi energetski paket” donesen 2009. godine,
Strategija energetskog razvoja Republike Hrvatske (2009.) te temeljni zakoni koji reguliraju energetski
sektor u Republici Hrvatskoj.
Temeljne zakone ¢ine:

» Zakon o energiji

» Zakon o trzistu elektri¢ne energije

» Zakon o regulaciji energetskih djelatnosti

e Zakon o trzistu plina

e Zakon o proizvodniji, distribuciji i opskrbi toplinskom energijom.
Najvazniji podzakonski akti za funkcioniranje trzista elektri¢cnom energijom su:

» Tarifnisustaviza proizvodnju, prijenos, distribuciju i opskrbu elektri¢nom energijom

* Tarifnisustav za proizvodnju elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora energije i kogeneracije

* Opdiuvjetiza opskrbu elektricnom energijom

* Mrezna pravila
Najvazniji podzakonski akti za trziste prirodnog plina i toplinske energije su:

* Tarifnisustaviza skladistenje, distribuciju, transport i opskrbu prirodnim plinom

e Opciuvjetiza opskrbu prirodnim plinom

* Tarifnisustav za usluge energetskih djelatnosti proizvodnje, distribucije i opskrbe toplinskom

energijom.

ZAKON O ENERGIJI (NN 120/2012) ureduje mjere za sigurnu opskrbu energijom te ucinkovitu proizvodnju
i koristenje energije. Takoder, definira i akte kojima se ureduje i na temelju kojih se provodi energetska
politika i planiranje energetskog sustava, obavljanje energetskih djelatnostina trzistu ili kao javnih usluga
te obavljanje energetskih djelatnosti uz postivanje mjera zastite okolisa.

ZAKONOM O TRZISTU ELEKTRICNE ENERGIJE (NN 22/2013) ureduju se pravila i mjere za sigurnu i pouzdanu
proizvodnju, prijenos, distribuciju i opskrbu elektricnom energijom te za trgovinu elektri¢nom energijom
iorganiziranje trZista elektricne energije kao dijela elektroenergetskog trZista Europske unije. Nadalje,
utvrduju se pravila koja se odnose na zastitu krajnjih kupaca, organiziranje i funkcioniranje elektroe-
nergetskog sektora, otvoren pristup trzistu, utvrdivanje obveza op¢ih usluga i prava kupaca elektri¢ne
energije, a koja uklju¢uju prava krajnjih kupaca, odvojeno vodenje poslovnih knjiga, financijskih izvjeséa,
pravila pristupa mrezi, nacela uzajamnosti i prekograni¢ni prijenos elektri¢ne energije.



Tijekom 2012. godine donesenisu, izmijenjeni i dopunjeni sljedeci zakonski i podzakonski akti:

» Zakon o energiji

» Zakon oregulaciji energetskih djelatnosti

* Zakon o trzistu elektri¢ne energije

» Zakon o Centru za praéenje poslovanja energetskog sektora

* Izmjene idopune Pravila djelovanja trzZista elektri¢ne energije

* Odluka o izmjeni Odluke o naknadiza organiziranje trzista elektri¢ne energije

* Izmjenaidopunazakona o u¢inkovitom koristenju energije u neposrednoj potro3niji

* Odluka o visini naknade za obavljanje poslova regulacije energetskih djelatnosti

* Odluka o visini tarifnih stavki u Tarifnom sustavu za proizvodnju elektri¢ne energije, s iznimkom
za povlastene kupce, bez visine tarifnih stavki

* Odluka o visini tarifnih stavkiu Tarifnom sustavu za opskrbu elektri¢cnom energijom, s iznimkom
za povlastene kupce, bez visine tarifnih stavki

* Odluka o visini tarifnih stavki u Tarifnom sustavu distribuciju elektri¢ne energije, s iznimkom za
povlastene kupce, bez visine tarifnih stavki

* Odluka o visini tarifnih stavki u Tarifnom sustavu za prijenos elektri¢ne energije, s iznimkom za
povlastene kupce, bez visine tarifnih stavki

* Tarifnisustav za proizvodnju elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora energije i kogeneracije

* Pravilnik o koristenju obnovljivih izvora energije i kogeneracije

* Pravilnik o stjecanju statusa povlastenog proizvodaca elektri¢ne energije

* Pravilnik o metodologiji za praéenje, mjerenje i verifikaciju usteda energije u neposrednoj potro3niji

* Izmjena Tarifnog sustava za proizvodnju elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora energije i
kogeneracije

* Odluka o naknadiza organiziranje trzista plina

* Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o organizaciji trZista prirodnog plina

* Izmjene idopune mreznih pravila transportnog sustava

* Odluka o cijeniza dobavu plina dobavljacu plina za opskrbljivace tarifnih kupaca

* Izmjene Tarifnog sustava za transport prirodnog plina, bez visine tarifnih stavki

* Izmjene Tarifnog sustav za opskrbu prirodnim plinom, s iznimkom povlastenih kupaca

* Izmjene Tarifnog sustava za distribuciju prirodnog plina, bez visine tarifnih stavki

* Odluka o visini tarifnih stavki u Tarifnom sustavu za opskrbu prirodnim plinom, s iznimkom po-
vlastenih kupaca, bez visine tarifnih stavaka

* Odlukaovisinitarifnih stavkiu Tarifnom sustavu za distribuciju prirodnog plina, bez visine tarifnih
stavaka

» Odluka o visini tarifnih stavki u Tarifnom sustavu za opskrbu prirodnim plinom, s iznimkom po-
vlastenih kupaca, bez visine tarifnih stavaka

,TRECIENERGETSKI PAKET*

Europska je unija 2009. godine donijela propise nazvane “Treci energetski paket® kojeg ¢ine dvije smjer-
nice o uredenju unutarnjeg trzista elektricne energije i trzista prirodnog plina, zatim dvije uredbe koje
utvrduju uvjete za pristup mrezama za prekograni¢nu razmjenu elektri¢ne energije i pristup mreZzama za
transport prirodnog plina te uredbu kojom se uspostavlja Agencija za suradnju energetskih regulatora.
Glavni ciljevi Tre¢eg energetskog paketa su poveéanje razine trzisSnog natjecanja i likvidnost trzista,
poboljsanje funkcioniranja mrezne infrastrukture, sigurnost opskrbe, aktivna uloga kupaca i njihova
zastita te poticanje koristenja obnovljivih izvora energije. Republika Hrvatska je obvezna uskladivati svoj
nacionalni zakonski okvir s propisima Tre¢eg energetskog paketa. HEP, u skladu sa Zakonom o trzistu
elektri¢cne energije i odlukom Glavne skupstine HEP-a d.d., (9. travnja 2013.), priprema provedbu ITO
modela (Nezavisni operator prijenosa).

STRATEGIJA ENERGETSKOG RAZVOJA

Strategija energetskog razvoja RH (NN 130/2009) krovnije dokument kojim se utvrduje energetska politika
i planira energetski razvoj Hrvatske za razdoblje do 2020. godine. Tri temeljna cilja Strategije su sigurnost
opskrbe elektri¢nom energijom, konkurentnost energetskog sustava te odrZivost energetskog razvoja.
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U elektroenergetskom sektoru predvida se porast ukupne potrosnje elektri¢ne energije do 2020. godine
iizlazak postojecih konvencionalnih termoelektrana iz pogona ukupne snage 1.100 MW. Slijedom toga
Strategija predvida izgradnju temeljnih proizvodnih objekata na ugljen i plin te velikih hidroelektrana. Uz kon-
vencionalne izvore, Strategijom se predvida intenzivna gradnja energetskih objekata koji koriste obnovljive
izvore. Ciljje dase do 2020. godine udjel proizvodnije elektri¢ne energije iz velikih hidroelektrana i obnovljivih
izvora energije u ukupnoj potrosnji elektricne energije odrzava na postojecoj razini, te da 2020. godine
iznosi 35 posto. Uz proizvodne objekte, Strategija predvida i daljnji razvoj prijenosne i distribucijske mreze.

Razvoj — ciljevi, projeRti u tijeRu i planirani

RAZVOJNI CILJEVI
OPTIMIZACIJA POSLOVANJA koja podrazumijeva uskladivanje osnovnih ¢imbenika poput poslovne strate-
gije, poslovnog modela, organizacije, poslovnih procesa, ljudskih potencijala, informacijske tehnologije,
metoda upravljanja te u¢inkovitosti ukupnog poslovnog sustava, a sastoji se od ¢etiri osnovna elementa:
* optimizacija poslovanja HEP grupe kao cjeline
* povecanije efikasnosti poslovnih procesa
* uvodenje novih elemenata kontrole i novih metoda rada u klju¢ne segmente
» prilagodba EU regulativi.

RAZVOJNO-INVESTICIJSKI CIKLUS. Za ulaganja u proizvodne kapacitete HEP-a klju¢no je dono3enje
dugoro¢nih investicijskih odluka o izgradnji novih proizvodnih kapaciteta i rekonstrukciji postojecih
proizvodnih kapaciteta. HEP ima ¢itav niz potencijalnih projekata u razli¢itim razvojnim fazama, na
postoje¢im i novim lokacijama te s razli¢itim tehnologijama. Uz objektivizirane postupke odlucivanja i

strukturiranja isplativosti investicija, projekti ¢e se rangirati prema kriterijima izvedivosti i isplativosti
te prioritetu interesa HEP-a.

KREIRANJE NOVIH PROIZVODA | USLUGA NA TRZISTU. Novim proizvodima u svim segmentima, koristenjem
dosadasnjih iskustava i podataka iz baze kupaca te uvodenjem novih usluga na nacelu pametnih mreza
nastojat ¢e se zadrzati dominantni trzisni udjel.

REGIONALNI ISKORAK. Gubitak dijela domaceg trzista namece potrebu snaznijeg iskoraka na druga

trzista, prvenstveno trzista u regiji.

PROIZVODNJA ELEKTRICNE ENERGIJE
HEP istraZuje, priprema irazvija vise projekata izgradnje hidroenergetskih i termoenergetskih objekata.

* Uizgradnjije kombi-kogeneracijski blok na prirodni plin u TE Sisak — Blok C (230 MWe, 50 MWt)
¢iji se dovrsetak ocekuje sredinom 2014. godine.

e Zaprojekt zamjenskog bloka od 500 MW (3,6 TWh/god.) na ugljen u TE Plomin (TEP C) tijekom
2012. godine ishodeno je rjeSenje o objedinjenim uvjetima zastite okolisa i lokacijska dozvola,
te je pripremljen postupak odabira strateskog partnera s kojim ¢e HEP financirati projekt te iz-
graditi, opremiti, odrzavatii upravljati elektranom. Tijekom 2013. nastavljaju se postupak izbora
strateskog partnera i aktivnostina pripremi lokacije za izgradnju.

e ZaHEOmbla (68 MW, 223 GWh) proveden je postupak informiranja javnosti o planu upravljanja
bioraznoliko$¢u podrué¢ja Ombla koji je izraden tijekom 2012. godine. Provode se i planiraju ostale
aktivnostina pripremiizgradnje.

* Premarazinipripremljenostislijede ostali kapitalniinvesticijski projekti, od kojih izdvajamo drugu
fazu HE Dubrovnik (300 MW, 318 GWh) i drugu fazu izgradnje HES Senj (412 MW, 450 GWh) koja
obuhvaca izgradnju HES Kosinj i HE Senj 2, za koje HEP priprema dokumentaciju i provodi postupke
procjene utjecaja na okolis, te priprema ostalu tehnicku dokumentaciju potrebnu za ishodenje

lokacijskih dozvola i pripremu investicije.



Ostali projekti, poput modernizacije termoelektrana, izgradnje novih hidroelektrana, proto¢nih ire-
verzibilnih, u fazi su razvoja te ¢e se na temelju studije izvodljivosti i kriterija rangiranja odrediti daljnje
aktivnosti na realizaciji tih projekata. U fazi pocetnih razmatranja jos je nekoliko potencijalnih lokacija
za izgradnju termoelektrana i hidroelektrana.

Kontinuirano se provode revitalizacije hidroelektrana sa svrhom produljenja Zivotnog vijeka postrojenja,
podizanja pogonske spremnosti te postizanja boljih proizvodnih karakteristika.

Planira se izgradnja postrojenja za proizvodnju elektri¢ne (i toplinske) energije iz obnovljivih izvora ener-
gije usvim komercijalno raspolozivim tehnologijama: male hidroelektrane (do 10 MW), vjetroelektrane,
bioelektrane, fotonaponske elektrane i kolektori. Pripremit ¢e se iizgraditi fotonaponskiisolarni toplinski
sustavi na objektima HEP-a.

PRIJENOS ELEKTRICNE ENERGIJE

Operator prijenosnog sustava ¢e, u skladu sa zakonskim propisima, pratiti projekte izgradnje proizvodnih
objekata, izgradnjom potrebnih prijenosnih kapaciteta i stvaranjem ostalih preduvjeta u postojeéoj mrezi
za pouzdan isiguran rad tih objekata kad udu u pogon.

U skladu s tzv. Tre¢im energetskim paketom EU, u tijeku je proces razdvajanja operatora prijenosnog
sustava prema modelu neovisnog operatora prijenosa (ITO) te ¢e se razvojem sustava za prijenos elek-
tri¢ne energije upravljati u skladu s novim poloZajem operatora.

DISTRIBUCIJA ELEKTRICNE ENERGIJE

Planira se pojacana modernizacija i izgradnja nove distribucijske mreze radi zadovoljenja sve veéih po-
treba za elektricnom energijom i priklju¢enja novih kupaca, posebice u velikim gradovima, turisti¢kim
tindustrijskim zonama.

Priprema se realizacija projekta ,napredne mreze® uvodenjem naprednih brojila kod kupaca, dvosmijernu
komunikaciju te priklju¢enje distribuiranih izvora elektri¢ne energije i kupaca.

Glavne su aktivnosti usmjerene na nastavak ulaganja u kapitalne objekte 110 kV, 35 kV i 10(20) kV te
pokretanje novih, realizaciju projekata Programa Dubrovnik (TS Srd sa pripadajuc¢im vodovima), nastavak
ulaganja u izgradnju telekomunikacijskih veza kojima se osigurava ukljuc¢ivanje vaznih postrojenjaipo-
slovne infrastrukture u HEP-ov telekomunikacijski sustav kao i stvaranje preduvjeta za implementaciju
koncepta napredne mreZe, nastavak ulaganja u zamjenu dotrajalih i izgradnju novih podmorskih kabela,
priprema i izgradnja SN i NN energetskih objekata, osiguranje sanacije i obnove priklju¢aka stambenih
jedinica na podrucjima u kojima je obnovljena mrezZa, realizacija investicijskog programa Sanacije napon-
skih prilika, nastavak ulaganja u redovnu zamjenu mjerne opreme na obrac¢unskim mjernim mjestima i
ulaganja u uredenje mjernih mjesta sukladno podzakonskim propisima i pokretanje investicijskog pro-
grama u cilju povecanja sigurnosti opskrbe na pojedinim podru¢jima.

PLINSKO POSLOVANJE

Dugoroc¢na poslovna politika HEP-a je sudjelovanje u plinskom sektoru na vise razina. Razvijat ¢e ener-
getske djelatnostitrgovine (veleprodaje) i opskrbe (maloprodaje) plinom s ciljem pozitivnog financijskog
ucinka na poslovanje HEP grupe.

TOPLINARSTVO

Glavni su razvojni ciljevi prosirenje toplinske djelatnosti u Sisku dovrsetkom izgradnje novog bloka u
TE Sisak, nastavak projekata revitalizacije vrelovodne i parovodne mreze, izgradnja toplinskih sustava
u Zagrebu i Velikoj Gorici, spajanje postojecih kupaca na CTS i gasenje zasebnih kotlovnica, projekt
tehni¢ko-ekonomske optimizacije centralnog toplinskog sustava (CTS) i revitalizacija toplinskih stanica.

ENERGETSKA UCINKOVITOST

Sve vediznacajima provedbaifinanciranje projekata energetske ucinkovitosti prema ESCO modelu kod
kupacainaruciteljaizvan iunutar HEP grupe. Kontinuirano ée se pruzatii dodatne usluge kupcima kroz
energetske preglede, savjetovanje i ostalo.
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Clanstva u medunarodnim organizacijama

HEP d.d.idrustva HEP grupe kolektivnisu, a pojedina¢nistruénjaci iz HEP-a individualni ¢lanovi velikog

broja medunarodnih organizacija, institucija i udruga:

EURELECTRIC (Union of the Electricity Industry; Europska udruga elektroprivrednih organizacija)
ENTSO-E (European Network of Transmission System Operators for Electricity; Organizacija
europskih operatora prijenosnog sustava), gdje je HEP OPS d.o.o. punopravni i osnivacki ¢lan i
ima predstavnike u Skupstini i Upravhom odboru, temeljnim odborima te regionalnim i radnim
grupama

IEEE (The Institute of Electrical and Electronic Engineers; Institut inZenjera elektrotehnike i
elektronike)

CIGRE (International Council on Large Electric Systems; Medunarodno vijece za velike elektro-
energetske sustave)

ICOLD (International Commission of Large Dams; Medunarodna udruga za visoke brane)

IHA (International Hydropower Association; Medunarodna udruga za hidroenergiju)

TSC(TSO Security Co-operation; suradnja operatora prijenosnih sustava na pitanjima sigurnosti
sustava)

CIRED (Congres International des Réseaux Electriques de Distribution; Medunarodna elektro-
distribucijska konferencija)

LWA (Live Working Association; Medunarodna udruga za radove pod naponom)

EFET (European Federationof Energy Traders; Federacija europskih trgovaca energijom),

IAEA (International Atomic Energy Agency; Medunarodna agencija za atomsku energiju),

ENS (European Nuclear Society; Europsko nuklearno drustvo)

UNICHAL (International Union of Heat Distributors; Unija za toplinsku energiju i toplane),
EUROHEAT & POWER (medunarodna organizacija s podrucja kogeneracije, daljinskog grijanja
i hladenja),

EWEA (The European Wind Energy Association; Europska udruga za koristenje energije vjetra)
IIA GLOBAL (Institute of Internal Auditors, Florida, SAD), preko HIIR —Instituta internih revizora
Hrvatske

ISACA (Information Systems Auditand Control Association); preko hrvatske podruznice ISACA
Chapter Croatia

ISSA (International Social Security Association; Medunarodna udruga za socijalnu sigurnost),
ECLA (European Company Lawyers Association; Europska udruga korporativnih pravnika); i
drugim.

Nasi stru¢njaci doprinose radu tih organizacija izradom stru¢nih radova i materijala, sudjelovanjem na

konferencijama, savjetovanjima, stru¢nim skupovima, simpozijima, radionicama i seminarima, cirku-

larnim e-mail raspravama, radom u tijelima udruga i u nacionalnim odborima. Na taj na¢in razmjenjuju

specijalisti¢ka znanja i iskustva i aktivni su ¢lanovi medunarodne energetske zajednice koji izravno i

organizirano sudjelju u upoznavanju, primjeni i kreiranju pravne stecevine EU i Energetske zajednice.

Zahvaljuju¢i tomu, vazni su sudionici u kreiranju nacionalne energetske politike i zakonodavstva te

provedbiaktivnosti od interesa za HEP i njegove kupce.
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Prvi izmjeni¢ni elektroprivredni sustav u Hrvatskoj HE Krka - Sibenik
lzgradena HE Kraljevac, tada medu najvecéima u Europi

“Ante Supuk isin” iz Sibenika medu osniva¢ima UNIPEDE-a

Osnovano Banovinsko elektri¢cno poduzece (BEP)

Osnovano Drzavno elektri¢no poduzece (DEP)

lzgraden 110 kV dalekovod Rakitje (Zagreb) — Brestanica (Slovenija)

Osnovano Elektricno poduzece Hrvatske (ELPOH)

Osnovana Zajednica elektroprivrednih poduzeéa Hrvatske (ZEPH)

Pocetak toplinarstva: vrelovod za potrebe tvornice R. Koncar iz EL-TO Zagreb

U pogonu vod 110 kV Zagreb—Jajce (BiH); sinkroni rad zapadnog i sredi$njeg sustava
Osnovano Poslovno udruzenje poduzeca za distribuciju el. energije Hrvatske (ELDIH)
Prvivod superponirane mreze 220 kV HE Zakucac (Split)-Brinje—Mraclin (Zagreb)
Osnovana UdruZena elektroprivreda Hrvatske

Osnovana Zajednica elektroprivrednih organizacija Hrvatske (ZEOH)

U sklopu Elektroslavonije Osijek pocela distribucija i opskrba plinom

Izgradena prva 400 kV TS Ernestinovo (Osijek) i prvivod 400 kV Ernestinovo-Mladost
Sradom pocela Nuklearna elektrana Krsko

Osnovano Javno poduzeée Hrvatska elektroprivreda (HEP)

Teska ratnarazaranja elektroenergetskih objekata

Pusten u pogon 400 kV dalekovod TS Meline (Rijeka) — TS Tumbri (Zagreb)

U Dalmaciji instalirano oko 120 MW interventnih dizelskih i plinskih elektrana
lzgradena oto¢naveza 110 kV TS Melina (Rijeka)-Krk—Rab-Pag-Zadar
Zavr$enasanacija i dogradnja brane Peruca (minirana 1993.)

Podunavlje reintegrirano u hrvatski elektroenergetski sustav

U pogonu plinska elektrana (2x26 MW) na lokaciji EL-TO Zagreb

U pogonu dvostruki DV 400 kV Zerjavinec/Tumbri (Zagreb) — Heviz, Madarska

S komercijalnim radom pocela TE Plomin 2 (210 MW)

HEP postao samostalni ¢lan UCTE-a

Hrvatska elektroprivreda d.d. preoblikovana u HEP grupu

U pogonu kombi-kogeneracijski blok K (200 MWe/150 MWt) u TE-TO Zagreb

U pogonu TS 400/220/110 kV Zerjavinec i obnovljena TS 400/110 kV Ernestinovo

|z sjedista HEP-a kooridinirano rekonekcijom 1.12.zone UCTE-a

HEP izdao korporativne obveznice u vrijednosti 500 milijjuna kuna

HEP izdao korporativne obveznice u vrijednosti 700 milijuna kuna

U probnom pogonu kombi-kogeneracijski blok L (100 MWe, 80 MWt) u TE-TO Zagreb
Pocela izgradnja kombi bloka (230 MWe, 50 MWt) u TE Sisak

U probnom pogonu HE Le3¢e (42 MW)

U pogonu dalekovod 2x400 kV Ernestinovo — Pe¢uh (Madarska)

HEP d.d. izdao obveznice u iznosu 500 milijuna USD
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Slgurn

NE Krsko

NE Krsko u suvlasnistvu je HEP-a i slovenske
tvrtke Gen Energija. Provjera izdrZljivosti
nuklearnih elektrana u Europi, obavljena 2012.
godine za potrebe Europske komisije, potvrdila
je visok stupanj sigurnosti elektrane.



-‘ Zagreb, Hrvatska
| 4 HEP

' Krsko, Slovenija
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[<orporacijskRo

Upravijanje

U skladu s korporacijskim modelom upravljanja HEP grupom, HEP d.d. upravlja poslovima i obavlja dio

poslova iz podrucja sljededih korporativnih funkcija:

strategija

planiranje investicija
korporativnirazvoj

medunarodni poslovi

restrukturiranje

unaprjedenje proizvodnih djelatnosti
optimiranje proizvodnih objekata
trgovanje energijom

unaprjedenje prijenosne i distribucijske
djelatnosti

optimiranje rada mreznih sustava
odrZivirazvojiunaprjedenje kvalitete
marketing i korporativne komunikacije

nabava

korporativne financije i riznica
unaprjedenije korporativne funkcije
financija

ra¢unovodstvo

kontroling

upravljanje ljudskim potencijalima
pravni poslovi

informatika i telekomunikacije
interna revizija

upravljanje rizicima
obranaisigurnost

op¢iposlovi

HEP d.d., osim kroz korporativne funkcije, usmjerava, koordinira i prati djelatnosti u ovisnim drustvima.

Svaki ¢lan Uprave izvrsno upravlja pojedinim korporativnim funkcijama. Osnovna unutrasnja organizacija

HEP-a d.d. slijedi pristup korporativhog upravljanja i ovlasti Drustva za pojedine djelatnosti.

Organi Drustva
(iz Statuta HEP-a d.d., prihva¢enog na sjednici

Glavne sRupstine 9. travnja 2013.)

UPRAVA DRUSTVA
Uprava Drustva sastoji se do 6 ¢lanova, od kojih se jedan imenuje predsjednikom Uprave. Predsjednika i

¢lanove Uprave imenuje i opoziva Nadzorni odbor Drustva. Mandat predsjednika i ¢lanova Uprave traje

4 godine.

Radi ostvarivanja rukovodnih zadaca i ovlasti Uprava obavlja ove poslove:

1.
2.

vodi poslove Drustva;

utvrduje i provodi poslovnu politiku i brine o izvr$enju srednjoro¢nih i dugoroc¢nih planova, sred-

njoro¢ne i dugorocne planove;

izvrsava odluke Nadzornog odborai Glavne skupstine Drustva, te poduzima mjere i izdaje Uputstva

za njihovu provedbu;

donosi opce akte Drustva i organizacijske propise;
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5. zastupaipredstavlja Drustvo, te potpisuje ugovore u okvirima zakona i ovog Statuta;

6. predlaze odluke iz djelokruga Nadzornog odbora i Glavne skupstine Drustva;

7. izvjeséuje Nadzorni odbor o poslovnoj politici i o drugim nacelnim pitanjima buduceg vodenja
poslova, te odstupanjima od ranijih predvidanja s navodenjem razloga za to; rentabilnosti poslo-
vanja drustva a napose rentabilnosti upotrebe vlastitoga kapitala; tijeku poslova, napose prihoda
i stanja drustva; poslovima koji bi mogli biti od velikog znacaja za rentabilnost poslovanja i za
likvidnost drustva;

8. nadzornom odboru Drustva podnosi godi$nja financijska izvjes¢a;

9. jednom godisnje u pisanom obliku podnosi Glavnoj skupstini izvjesée o stanju Drustva;

10. glavnojskupstini podnosi pisano konsolidirano godisnje izvje3ée drustva;

11. imenuje ¢lanove Skupstine, odnosno Nadzornih odbora drustava koje HEP d.d. nadzire ili ima
nad njima znacajan utjecaj;

12. imenuje i razrjeSava radnike Drustva s posebnim ovlastima i odgovornostima;

13. donosiplan kadrova i planove zaposljavanja;

14. predlaze i poduzima posebne mjere i izdaje neposredno naloge kojima se osigurava poslovanje
Drustva, a posebno sigurnost i funkcioniranje elektroenergetskog sustava;

15. obavljaidruge poslove u skladu sa zakonom i aktima Drustva.

Uprava Drustva moze samo uz suglasnost Nadzornog odbora odlucivati o:
1. osnivanju Drustva u zemlji i inozemstvu;
2. prodaji i kupnji dionica i poslovnih udjela u drugim drustvima, te prodaji nekretnina u tim
drustvima;
3. kupniji, prodaji i opterecenju nekretnina Drustva vrijednostiiznad 20.000.000,00 kn;
4. uzimanju zajma i izdavanju vrijednosnih papira, iznad iznosa od 100.000.000,00 kn
5. davanje prokure i odricanju nekog prava bez naknade iznad iznosa od 5.000.000,00 kn.

NADZORNIODBOR
Nadzorni odbor ima 7 (sedam) &lanova. Sest ¢lanova bira i opoziva Glavna skupétina Drustva, a jednog
¢lanaimenuje i opoziva radnicko vije¢e temeljem odredaba Zakona o radu. Odluka Glavne skupstine o iz-
boruiopozivu ¢lanova Nadzornog odbora stupa na snagu danom donosenja. Mandat ¢lanova Nadzornog
odbora traje Cetiri godine i nakon isteka mandata ¢lanovi Nadzornog odbora mogu biti ponovo birani.
Clanovi Nadzornog odbora biraju iz svojih redova predsjednika i zamjenika predsjednika.
Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova Drustva. U sklopu nadleznosti, Nadzorni odbor:
1. imenuje iopoziva Upravu Drustva;
2. ispitujeipregledava poslovne knjige, dokumentaciju, blagajnu, vrijednosne papire, te druge do-
kumente koji se odnose na poslovanje Drustva;
3. daje suglasnost na godisnja financijska izvjesca koja sastavlja Uprava Drustva;
daje prethodnu suglasnost na odluke Uprave Drustva kada je to ovim Statutom odredeno;
5. podnosiGlavnojskupstini Drustva pisana izvje$¢a o obavljenom nadzoru, posebno financijskom
poslovanju i njegovom uskladenju s poslovnim knjigama;
6. obavlja druge poslove utvrdene zakonom i aktima Drustva.

GLAVNA SKUPSTINA (SKUPSTINA)
Glavnu Skupstinu ¢ine dionicari, odnosno njihovi punomoénici. Skupstina odlucuje o pitanjima koja su
utvrdena zakonom i Statutom, a osobito:
1. donosiStatut Drustva i njegove izmjene i dopune;
bira i opoziva ¢lanove Nadzornog odbora;
donosi odluku o upotrebi dobiti;
daje razrjesnicu ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva;
imenuje revizora Drustva;
odlucuje o povedanju ilismanjenju temeljnog kapitala Drustva;
odlucuje o statusnim promjenama i o prestanku Drustva;

® NG AW

obavlja idruge poslove suglasno zakonu i ovom Statutu.



UpravljackRa
struRktura

SKUPSTINA NADZORNI ODBOR
HRVATSKE ELEKTROPRIVREDE d.d. HRVATSKE ELEKTROPRIVREDE d.d.
(HEP-ad.d.) (HEP-ad.d.)

Ilvan Vrdoljak Nikola Bruketa Jadranko Berlengi
¢lan Skupstine predsjednik ¢lan Nadzornog

Nadzornog odbora odbora,
predstavnik radnika

REVIZORSKI ODBOR NADZORNOG ODBORA
(IMENOVAN ODLUKOM NADZORNOG ODBORA,
22.STUDENOG 2012.)

dr. sc. Zarko Primorac, predsjednik

Ante Ramljak, ¢lan

dr.sc. Boris Tusek (redoviti profesor na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu), vanjski ¢lan
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lgor Dzaji¢ dr.sc. Zarko Primorac Ante Ramljak dr.sc. lvo Uglesi¢
¢lan Nadzornog ¢lan Nadzornog ¢lan Nadzornog ¢lan Nadzornog

odbora odbora odbora odbora



UPRAVA

Tomislav Serié
predsjednik Uprave
(od 10. svibnja 2013.)

f

Roden 1973. Diplomirani je inZenjer
elektrotehnike (1998.) te 0od 2006. nositelj
diplome MBA (Pariz). Nakon kratkog rada 1999.
u tvrtki Ekspert, gdje je obavljao poslove zastite
naradu specijalista za elektri¢ne instalacije,

te u tvrtkiSiemens, 2000., gdje je radio kao
racunalni programer razvoja, ostvario je
poduzetnicki projekt kojim je upravljao do
2005. Potom je do 2008. kao menadzer za
marketinsku strategiju, programe i procese
radio u T-Mobileu, a do 2009. kao direktor u
tvrtki Osjecki promet i gospodarstvo. Od 2009.
bio je na ¢elu Poslovnog inkubatora BIOS u
Osijeku. Od veljece 2012. do svibnja 2013. bio je
¢lan Uprave HEP-a d.d. za prijenos i distribuciju.
Predsjednik je HRO CIGRE, ¢lan Izvrénog
odbora UdruZenja energetike Hrvatske udruge
poslodavaca i ¢lan Zajednice za obnovljive
izvore energije Hrvatske gospodarske komore.

Zvonko Ercegovac
¢lan Uprave

Roden 1965. Sveucilisnije specijalist ekonomije
(2008.) idiplomiraniinzZenjer elektrotehnike,
smjer elektroenergetika (2005.). Godine

1992. zavrsio je studij elektrotehnike,

smjer elektrostrojarstvo. Pri Ministarstvu
graditeljstva i zastite okoli3a,1993. poloZio
jestruéniispitiz podruc¢ja elektrotehnike.
Clanom Uprave imenovan je s mjesta direktora
Sektora za opskrbu HEP Plina, u kojem je radio
od 1989. godine. Prethodno je u HEP Plinu
obavljao poslove inZenjera za zastitu i mjerenja
te rukovoditelja Odjela za prodaju i odnose s
potro3ac¢ima. 0d 2006. do 2010. bio je ¢lan
Savjeta HERA-e.

Krunoslava Grgic Boljesic
¢lanica Uprave

Rodena 1974. Diplomiranije pravnik (1999.),
pohada poslijediplomski studij Trgovacko
pravo i pravo drustva. Godine 2002. poloZila
je pravosudniispit. Nakon odradenog staza
odvjetnicke vjezbenice, 2000., radila je kao
sudacka vjezbenica u Op¢inskom sudu u Ozlju,
azatim do prosinca 2002. bila je visa suradnica
u Croatia banciu Zagrebu. Nakon toga
preuzela je poslove tajnika Vijeca za regulaciju
energetskih djelatnosti (do prosinca 2005.), pa
tajnika HERA-e. 0d 2007. radila je u HERA-i i
to kao voditeljica Odsjeka za kadrovske i opce
poslove te samostalna stru¢na suradnica.
Clanica je HRO CIGRE-a, Studijskog odbora
Trziste elektri¢ne energije i regulacija.
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mr.sc. Perica Jukié
¢lan Uprave
(od 10. svibnja 2013.)

Roden 1969. Na Fakultetu strojarstva i
brodogradnje uZagrebu, diplomirao je 1996.,
astekao znanstveni magistarski naslov

2005. godine, specijaliziravsise za podrucje
kogeneracijskih postrojenja i toplifikacije.

0d 1996. godine radi u HEP Proizvodnji, kao
samostalniinZenjer u Pogonu TE-TO Zagreb,

pa rukovoditelj proizvodnje te od 2008. kao
direktor Pogona. U tom razdoblju bio je inZenjer
proizvodnje na upustanju novog kombi-
kogeneracijskog bloka (blok K, 2004.) i procesni
inZenjer na projektu bloka L (2006.-2009.). Od
2009. do svibnja 2013. godine bio je direktor
Sektora za termoelektrane u HEP-Proizvodnji
d.o.o. Voditelj je zajedni¢kog Povjerenstva
HEP-aiRWE-azavodenje i odrzavanje Plomina
d.o.o.

dr.sc. lvan Matasic
¢lan Uprave

Roden 1974. Na Fakultetu elektrotehnike i
racunarstva u Zagrebu diplomirao je 1996.,
stekao znanstveni magistarski naslov 1999. te
doktorskiznanstveninaslov 2003. Od 2004.
nositelj je diplome MBA. Od 1996. do 2002. bio
je znanstveninovak Fakulteta elektrotehnike i

rac¢unarstva, na kojem je tijekom studija dobio
nagradu “Josip Lon&ar” te Rektorovu nagradu.
Utemeljio je i bio direktor tvrtke Rego-Stan
d.0.0.Zagreb (1998.-2002.), a 0od 2003. do
2004. ¢lan Uprave Elektroprometa d.d., Zagreb,
zaduZen za financije i logisti¢ku sluzbu. U

tvrtki A.T. Kearney bio je konzultant od 2005.
do 2008., pa zatim samostalni konzultant.

0d kraja 20009. bio je ¢lan Uprave HZ
Infrastruktura, odgovoran za nabavu, financije,
kontroling, informatiku i internu reviziju.

KORPORACI)SKO
UPRAVLJANJE

* Predsjednik Uprave u

izvjestajnom razdoblju, do
opoziva, 10.svibnja 2013.
bio je Zlatko Koracevi¢

Clan Uprave za razvoj i
investicije u izvjeStajnom
razdoblju, do opoziva,
10. svibnja 2013. bio je
Rodoljub Lali¢



Glavna SRupstina

GLAVNA SKUPSTINA 2012.

Godidnjasjednica Glavne skupstine odrZana je 24. svibnja 2012. Glavna skupstina je razmotrila konsoli-
dirane i nekonsolidirane godi$nje financijske izvjestaje Drustva i HEP grupe za 2011. godinu s izvje$¢em
neovisnog revizora, Godisnje izvje$cée o stanju i poslovanju Drustva i HEP grupe u 2011. godini te izvje$¢e
Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru u 2011. Prihvatila je prijedlog Nadzornog odbora te donijela
Odluku o upotrebi ostvarene dobiti u poslovanju u 2011. godini. Dana je razrjesnica ¢lanovima Uprave
i ¢lanovima Nadzornog odbora za poslovnu 2011. godinu.

GLAVNA SKUPSTINA 2013.

Godisnja sjednica Glavne skupstine odrzana je 6. lipnja 2013. Glavna skupstina je razmotrila konsolidi-
rane i nekonsolidirane godisnje financijske izvjestaje Drustva i HEP grupe za 2012. godinu s Izvje$¢em
neovisnog revizora, Godi$nje izvjesce o stanju i poslovanju Drustva i HEP grupe u 2012. godini te Izvjesée
Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru u 2012. godini. Donijela je Odluku o upotrebi ostvarene dobiti
u poslovanju u 2012. godini. Dana je razrjesnica Upravi i Nadzornom odboru Drustva za 2012. godinu.

Revizija

NEOVISNIREVIZOR

Na sjednici odrzanoj 22. studenog 2012., Skupstina je za revizora HEP-a d.d., povezanih drustava i
konsolidiranih financijskih izvjestaja za HEP grupu, za godinu koja zavrsava 31. prosinca 2012. godine,
imenovala revizorska drustva BDO Croatia d.o.o0. i Audit d.o.o. iz Zagreba.

INTERNA REVIZIJA | UPRAVLJANJE RIZICIMA

Sektor za internu reviziju i upravljanje rizicima zaduZen je za korporativnu funkciju interne revizije i
upravljanje rizicima. Internarevizija i upravljanje rizicima stoZerne su funkcije Uprave HEP-a d.d. i pred-
stavljaju dio internog nadzora HEP grupe.

Tijekom 2012. godine, Sektor za internu reviziju i upravljanje rizicima provodio je interne revizije u skladu
s Godisnjim planom provodenja internih revizija i o provedenim internim revizijama redovito podnosio
pojedinac¢na izvjes¢a Upravi HEP-a d.d. te odgovornom menadZmentu. U izvje$¢ima se na sistematizi-
ran nacin prikazuje stanje revidiranih poslovnih procesa, sustava internih kontrola, uskladenosti rada
i poslovanja sa zakonima i aktima HEP-a d.d. te ostvarivanje ciljeva i zadataka poslovne politike HEP
grupe. Svrha provodenja internih revizija je pruzanje razumnog jamstva Upravi HEP-a d.d. i menad-
Zmentu u vezi s uc¢inkovito$cu, djelotvornoscu i sigurno$céu poslovnog sustava i procesa, pouzdanosti i
to¢nostiinformacija, uskladenosti poslovanja sa zakonima, propisima i aktima HEP-a d.d. te planovima
i poslovnim politikama HEP grupe. Sektor za internu reviziju i upravljanje rizicima svojim preporukama
za unaprjedenje poslovnih procesa, pomaze Upravi HEP-a d.d. u pobolj$anju sustava internih kontrola
ismanjenju rizika u poslovanju.

U 2012. godini Uprava HEP-a d.d. usvojila je novi Pravilnik o internoj reviziji te niz akata i odluka potrebnih
za provodenje novog Pravilnika. Novi akti se zasnivaju na temeljnim nacelima interne revizije (integri-
tet, objektivnost, povjerljivost, stru¢nost) te jamce kvalitetan normativni okvir nuzan za profesionalno
ispunjenje funkcije interne revizije. Nadzorni odbor je krajem godine po prvi put imenovao ¢lanove
Revizorskog odbora, koji je u prosincu odrzao svoju prvu sjednicu. Revizorski odbor ¢e, u okviru svojih
nadleZnosti, zna¢ajno doprinijeti daljnjem razvoju funkcije interne revizije u HEP grupi te pomo¢ijacanju
nacela neovisnosti ove funkcije u HEP grupi.

Sektor za internu reviziju i upravljanje rizicima redovito podnosi polugodis$nja i godi$nja izvje$¢a o svome
radu.



[Poslovanje
HEP-a u
2012. godini



Pouzd

TE Plomin

Drugi blok TE Plomin u mjeSovitom je vlasnistvu
HEP-a i tvrtke RWE Power. U razdoblju od 23. srpnja
2012.do 1. svibnja 2013. bio je u neprekidnom
pogonu 282 dana (6.760 sati) te je ostvario rekord
od pustanja u pogon 2000. godine.
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Poslovan)e
HE[P-a u 2012,
godinl

Obiljezja poslovanja

Poslovnu 2012. godinu obiljezili su iznimno otegotni uvjeti poslovanja za HEP grupu. Ispodprosjecna,
susna hidrologija u prva tritromjesecjairast cijena energenata povecalisu troskove proizvodnje i nabave
elektri¢ne i toplinske energije, a visegodisnja ekonomska kriza sa stagnacijom gospodarskih aktivnosti
djelovala je na pad potro3dnje elektri¢ne i toplinske energije i plina te na pogorsanje naplate potrazivanja.
Dugotrajno susno razdoblje, koje je trajalo cijelu 2011. godinu, nastavljeno je do zadnjeg tromjesecja
2012. godine i uzrokovalo je potrebu supstitucije nedostajuce proizvodnje elektri¢ne energije u hidro-
elektranama znatnim poveéanjem uvoza. Uz primjetan rast cijena loZiva ulja i plina te cijene uvozne
elektri¢ne energije, kao i rast tecaja eura i dolara u odnosu na prethodnu godinu, to je izrazito povecalo
varijabilne troskove poslovanja. Da bise mogle podmirivati povecane obveze za gorivo i nabavu elektri¢ne
energije znatno je povecana kratkoro¢na zaduzenost, $to je narusilo financijsku stabilnost Grupe.
HEP je pocetkom godine uputio zahtjeve za poveéanjem administrativno reguliranih cijena elektri¢ne
energije za kucanstva te za koristenje prijenosne i distribucijske mreze, sto je Vlada i odobrila, s primje-
nom od svibnja 2012. To je omogucilo neophodno potreban rast prihoda i povecéanje novcéanih priljeva
u drugom polugodistu. Medutim, povecanje cijena za toplinsku energiju, ¢iji su troskovi proizvodnje
takoder znacajno porasli zbog rasta cijena goriva, odobreno je tek u prosincu tako da ¢e se povecanje
prihoda ostvariti tek u 2013. godini.

Nadalje, unato¢ poduzetim aktivnostima, zbog stagnacije hrvatskog gospodarstva, rasta broja insolven-
tnih pravnih osoba i visoke nezaposlenosti nije poboljsana naplata potrazivanja od kupaca.
Financijsko stanje HEP grupe konsolidirano je krajem godine, nakon uspjesne realizacije izdanja eu-
roobveznica pocetkom studenoga, u iznosu od 500 milijuna USD. Istovremeno je zaklju¢en ugovor o
jednostavnoj valutnojzamjeni USD-a u EUR-g, kako bi se za cijelo vrijeme trajanja obveze po izdanim
obveznicama (do 2017.g.) HEP zastitio od volatilnosti te¢aja dolara.

S obzirom da je financijskim sredstvima od izdanja obveznica izvrseno restrukturiranje duga i osigurano
financiranje ugovorenih investicija u 2012.g. te podmirene sve dospjele obveze prema dobavljacima, HEP
je krajem 2012.g. ojacao financijski poloZaj i stabilizirao likvidnost.

Od prosinca 2012.g. HEP podmiruje sve obveze prema dobavlja¢ima u roku dospijeéa, znacajno je
smanjena kratkoro¢na zaduzenost u odnosu na prethodnu godinu, a na raspolaganju su neiskoristeni
kratkoro¢ni kreditniizvori u iznosu od 902 milijuna kuna.

Na kraju poslovne godine ostvarena je neto dobit Grupe u iznosu od 71,2 milijuna kuna od ¢ega je
62,5 milijjuna kuna pripisivo vlasniku kapitala. Na ostvarenirezultat pozitivan je utjecajimalo odobreno
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povecanije visine tarifnih stavki od reguliranih djelatnosti od 1. svibnja i primjena nove metodologije
izracuna cijene povlastenim kupcima HEP-Opskrbe d.o.0. od 1. kolovoza 2012.g.

Dobit iz poslovanja iznosi 393,5 milijuna kunaismanjenaje za 73,9 milijuna kuna u odnosu na prethodnu
godinu zbog veceg rasta poslovnih rashoda u iznosu od 1.005,4 milijuna kuna od rasta poslovnih prihoda
koji su porasliza 931,6 milijuna kuna.

HEP grupa je nastavila uspjesno provoditi mjere za racionalizaciju i povecéanje efikasnosti poslovanja,
utvrdene, izmedu ostalog, Programom restrukturiranja HEP grupe za razdoblje 2012.-2016. i Programom
rada Uprave HEP-a d.d.

Natemelju Programa, a s ciljem certificiranja operatora prijenosnog sustava prema modelu ITO, u skladu
s odredbama Direktive Europskog parlamenta i Vijeca br. 2009/72/EC, na nacin da HEP — Operator
prijenosnog sustava d.o.o. postane funkcijski neovisan od ostalih ¢lanica HEP grupe, tijekom 2012.
godine provodile su se brojne aktivnosti. Prema prihva¢enom Akcijskom planu za restrukturiranje HEP
grupe prema energetskim propisima EU-a, strukturiranom u 13 podrugja, timovi stru¢njaka iz razli¢itih
podrucja HEP-a, posebnu su pozornost posvetili definiranju medusobnih odnosa buduéeg neovisnog
operatora prijenosnog sustava i ostalih dijelova HEP grupe na nacelu neovisnosti HEP-OPS-a od dru-
Stava Grupe koja ¢ine vertikalno integrirani subjekt te neovisnosti cjelokupne upravljacke strukture
HEP-OPS-a, razdvajanju sustava prijenosa od sustava proizvodnje i distribucije; razdvajanju HEP-OPS-a
d.o.o.s financijskog aspekta; reorganizaciji informacijskog sustava s obzirom na odredbe novih propisa
o potpuno razdvojenim sustavima, dobavljac¢ima i konzultantima za informacijske sustave i sustave
sigurnog pristupa te re-brandingu HEP-OPS-a d.o.o.

Ukupna investicijska ulaganja u izgradnju novih energetskih postrojenja, zamjene i rekonstrukcije po-
stojecih u 2012. godini iznosila su 2,6 milijarde kuna. Zapocete su ili nastavljene znac¢ajne investicije u
energetske objekte, ali za dio investicija (izgradnja TE Plomina C i HE Ombla) priprema nije ostvarena u
planiranom obujmu. Putem predkvalifikacijskog tendera izabrana su tri ponuditelja kao mogudistrateski
partneri u izgradnji i komercijalnom pogonu TE Plomina C.

U 2012. godini, ukupni promet elektri¢ne energije dosegao je 18,8 TWh, od ¢ega je 12,1 TWh proizve-
deno u elektranama u vlasnistvu ili djelomi¢nom vlasnistvu Grupe, a 6,7 TWh je nabavljeno na trzistu.
Zapotrebe domacih kupaca i pokri¢e gubitaka u mrezi osigurano je 17,5 TWh, a 1,3 TWh je prodano na
susjednim trzistima. Domaca bruto potrosnja elektri¢ne energije smanjena je u 2012. godiniza 0,8 posto.
Ostvarena je zadovoljavajuca raspoloZivost energetskih objekata, mreze i postrojenja s manjim ispadima
koji nisu imali znacajne posljedice na isporuku elektri¢ne energije, toplinske energije i plina. Dobava
elektri¢ne energije i goriva bila je takoder pouzdana.

Tijekom 2012. godine drugi opskrbljivaci, izvan HEP grupe, intenzivirali su svoje aktivnosti. Procjenjuje
se da je njihov trzisni udjel u opskrbi povlastenih kupaca oko 3 posto, dok preostalih 97 posto drzi HEP
Opskrba. Dio kupaca kategorije poduzetnistvo, uglavnom s malom potrosnjom, nije iskoristio pravo
izbora opskrbljivaca, vec je nastavio s opskrbom od HEP — Operatora distribucijskog sustava. Udjel po-
vlastenih kupaca u prodanoj elektri¢noj energiji na domadem trzistu u 2012. godiniiznosio je 49 posto.



[PFoslovni
prinodi

POSLOVNI PRIHODI (mil. kn)

B rodajaclektricne energie 11.630,3

Prodaja toplinske energije 585,5
B rodajaplina 396,0
[ Ostali poslovni prihodi 1.407,9

83%
4%
3%

10%

Grupa je u2012. godini ostvarila poslovne prihode u iznosu od 14.019,6 milijuna
kuna. To je povecanje od 931,6 milijuna kuna u odnosu na2011. godinu. Rast po-
slovnih prihoda rezultat je prvenstveno povecanja prihoda od prodaje elektri¢ne
energije te povecanja prihoda od usluga, kao i povecanja prihoda od prodaje
toplinske energije i plina.

Prihodom od prodaje elektri¢ne energije, Grupa je ostvarila 83 posto poslov-
nih prihoda. Povecéanje od 8,0 posto u odnosu na prethodnu godinu rezultat je
odobrenog povecanja visine tarifnih stavki od reguliranih djelatnosti 1. svibnja i
primjene nove metodologije izracuna cijene povlastenim kupcima HEP-Opskrbe
d.o.o. od 1. kolovoza 2012. Prihodi od prodaje toplinske energije ¢ine 4 posto,
a plina 3 posto, te su u odnosu na 2011. godinu vedi za 0,5 posto, odnosno 3,9
posto. Ostali poslovni prihodi ukupno su povecaniu odnosu na 2011. godinuza 3,9
posto (povecanisu prihodi od ukidanja dugoro¢nih rezerviranja-sudski troskovi,
prihodi od usluge za priklju¢enje na mrezu, prihodi od usluga, prihodi od prodaje
materijala, prihodi od ukidanja dugoroc¢nih rezerviranja za otpremnine i jubilarne
nagrade, te prihod od imovine primljene bez naknade).

14.019,6
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POSLOVNI RASHODI (mil. kn)

Nabava elektri¢ne energije
. Energetsko gorivo
. Troskovi osoblja
Amortizacija

. Ostali poslovni rashodi

3.793,0
3.319,5
1.863,2
1.734,2
2.916,1

28%
24%
14%
13%
21%
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Poslovni rashodi Grupe povecali su se u 2012. godini za 1.005,4 milijuna kuna i
iznose 13.626,1 milijun kuna. U strukturi ukupnih troskova poslovanja, 52,2 posto
odnosi se na energetsko gorivo za proizvodnju elektri¢ne i toplinske energije te
nabavu elektri¢ne energije. Ovi troskovi iznose 7.112,5 milijuna kuna i ukupno su
povecani za 934,8 milijuna kuna ili 15,1 posto u odnosu na 2011. godinu, 3to je
rezultat sljedecih ¢imbenika:

* izrazito nepovoljne hidrologije u vec¢em dijelu godine (ukupna proizvodnja
hidroelektrana bila je samo 4,8 TWh) te posljedi¢no poveéane nabave elek-
tricne energije na hrvatskom i inozemnom trzistu (za 931 GWh)

* rastcijene uvezene elektri¢ne energije

» vide cijene energetskih goriva loZiva ulja i plina

U odnosu na 2011. godinu smanjeni su troskovi osoblja za 1,4 posto zbog sma-
njenja broja radnika (199 manje u odnosu na prethodnu godinu). Ostali poslovni
rashodi ukupno su povecani su za 4 posto a u toj skupini poveéani su troskovi
nabave plina na trzistu, op¢i troskovi poslovanja i ostali troskovi.

+8,07%

13.626,1




Yoduz

Burze eleRtricne energije

Tijekom 2012. HEP-Trgovina d.o0.0. nastavila je
s poslovnim aktivnostima inozemnih drustava,
koje je osnovala u susjednim drzavama.

Slovensko drustvo sudjelovalo je na BSP burzi,
a madarsko drustvo na HUPX burzi elektri¢ne
energije.



-‘ Zagreb, Hrvatska
HEP

BreZice, Slovenija

Budimpesta, Madarska
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Ostvareni financijsRi rezultati

OSNOVNIPOKAZATELJI

jed. 2010. 2011. 2012. 2012/2011.
Prodaja elektri¢ne energije TWh 17,6 16,6 16,6 +0,1%
Proizvodnja elektri¢ne energije TWh 15,8 12,7 12,1 -4,6%
Prodaja toplinske energije TWh 2,4 23 2,2 -4,2%
Prodaja plina mil. m* 162 150 134 -10,6%
Poslovni prihodi mil. kn 12.923,0 13.088,0 14.019,6 +7,1%
Dobit prije poreza, kamata i amortizacije mil. kn 3.831,1 2.088,2 2.162,6 +3,6%
Neto dobit/gubitak Grupe mil. kn 1.435,4 7.8 71,2 +811%
Ukupna imovina (aktiva) mil. kn 33.752,4 33.746,4 34.898,2 +3,4%
Investicije mil. kn 1.693,3 2.132,6 2.598,3 +21,8%
Broj radnika 14.016 13.784 13.585 -1,4%

HEP grupa je prema financijskim pokazateljima jedna od najvecih poslovnih grupacija u Republici
Hrvatskoj. Poslovanje u 2012. godini odvijalo se u uvjetima recesije u Hrvatskoj, a uz daljnju stagnaciju
gospodarskih aktivnosti godinu su obiljeZili i ostali nepovoljni uvjeti poslovanja za HEP grupu.

Zbog nepovoljnih hidroloskih okolnosti, povecana je potreba za nabavom elektri¢ne energije izvan HEP-
ovog sustava. Uslijed povecéanja nabavne cijene elektri¢ne energije porasli su i troskovi nabave, dok su
troskovi energetskog goriva povecani zbog znacajnog rasta cijena prirodnog plina i loZiva ulja. Ovo
povecanje troskova, usprkos rastu poslovnih prihoda, smanijilo je dobit iz poslovanja na 393,5 milijuna
kuna (u2011. godini 467,4 milijuna kuna). Neto dobit Grupe iznosi 71,2 milijuna kuna, a 62,5 milijjuna
kuna pripisivo je imateljima kapitala matice.

KONSOLIDIRANIRACUN DOBITI 1 GUBITKA (SKRACENA VERZIJA) (mil. kn)

2010. 2011, 2011/2010. 2012. 2012/2011.
Poslovni prihodi 12.923,0 13.088,0 1.3% 14.019,6 7.1%
Poslovnirashodi 10.757,7 12.620,6 17.3% 13.626,1 8.0%
Dobit iz poslovanja 2.165,3 467,4 -78,4% 393,5 -15,8%
Neto dobit (gubitak) Grupe 1.435,4 7.8 -99,5% 71,2 811,2%
Neto dobit (gubitak) pripisiva imateljima 14213 37 62,5

kapitala matice

Rezultati po djelatnostima

POSLOVNI REZULTAT (mil. kn)

elektri¢na energija toplinska energija distribucija plina

2011. 2012. 12/1 2011. 2012. 12/1 2011. 2012. 12/1

Poslovni prihodi 12.025,7 12.951,5 7,7% 651,0 646,1 -0,8% 4113 422,0 2,6%
Dobit (gubitak) iz poslovanja 7571 824,1 8,8% -293,3 -434,0 48,0% 3,5 3,5 -0,4%

Najvecidio poslovnih prihoda (92,4%) i dobiti iz poslovanja Grupe, ostvarenisu u djelatnosti elektri¢ne
energije. Rast dobiti iz poslovanja u ovoj djelatnosti posljedica je poveéanja prodajne cijene elektri¢ne
energije. lako djelatnost toplinarstva u prihodu sudjeluje sa samo 4,6 posto, gubitak iz poslovanja u toj
djelatnostiiznosi 434,0 milijuna kuna. Gubitak je poveéan u odnosu na 2011. godinu, jer su poveéane

cijene energetskog goriva — loZiva ulja i plina, dok je istovremeno prodajna cijena toplinske energije
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povecdanatek 13. prosinca 2012. Djelatnost distribucije plina ima najmanji udjel u poslovnim prihodima

(3,0%) te je osvarila dobit iz poslovanja u iznosu od 3,5 milijuna kuna.

ELEKTRICNA ENERGIJA

Djelatnost proizvodnje, prijenosa, distribucije i opskrbe elektricnom energijom HEP grupa obavlja na

¢itavom podrucju Hrvatske i najvecije opskrbljivac elektri¢cnom energijom. U 2012. godini ostvarena je

dobit iz poslovanja od 824,1 milijuna kuna, sto je bolji poslovnirezultat u odnosu na2011. godinu, uslijed

rasta prodajne cijene elektri¢ne energije.

Prihod od prodaje elektri¢ne energije iznosi 11.630,3 milijuna kuna, od ¢ega je 96,1 posto ostvareno od

opskrbe domacih kupaca, a 3,9 posto prodajom izvan Hrvatske.

PROIZVODNJA | NABAVA ELEKTRICNE ENERGIJE (GWh)

2010. 2011. 2012. 2012/2011.
hidroelektrane 8.309 4.577 4.773 4,3%
termoelektrane 4.787 5.147 4.699 -8,7%
nuklearna elektrana Krsko 2.690 2.951 2.622 -11,1%
nabava elektri¢ne energije 4.046 5.863 6.794 15,9%
PRODAJA ELEKTRICNE ENERGIJE (GWh)
2012.
2011.
2010.
| | | |
5.000 10.000 15.000 20.000

tarifni kupci
kupci bez opskrbljivaca

povlasteni kupci

izvozitrgovanje



TOPLINARSTVO

Djelatnosti proizvodnije, distribucije i opskrbe toplinskom energijom obavljaju se na podrucju Zagreba,
Osijeka, Velike Gorice, Zapresic¢a, Samobora i Siska.

Toplinarstvo je u 2012. godini ostvarilo gubitak iz poslovanja od 434 milijuna kuna. Gubitak je u usporedbi
s2011. godinom povecan za 140,7 milijuna kuna uslijed kontinuiranog rasta cijena goriva te stagnacije
prodajne cijene toplinske energije od 1. sije¢nja 2009. kada je cijena povecana za prosje¢no 16 posto,
sve do 13. prosinca 2012 kada je odobreno prosje¢no povecanje za tarifne kupce od 36,8 posto na
godisnjoj razini.

Ukupna prodaja ogrjevne topline i tehnoloske pare iznosila je 2,2 TWh i, u odnosu na 2011. godinu, bila
je manja za 4,2 posto. Na godisnju potro$nju kucanstava, smanjenu za 4,5 posto, utje¢u vremenske
okolnosti u ogrjevnoj sezoni, dok je potro3nja kupaca kategorije gospodarstvo ovisna o gospodarskim
okolnostima, te je uslijed njihova pogor$anja smanjena za 3,7 posto.

PLIN

Djelatnosti distribucije i opskrbe plinom obavljaju se na podrucju Osjecko-baranjske, Viroviticko-
podravske i PoZesko-slavonske Zupanije. U 2012. godini ostvarena je dobit iz poslovanja od 3,5 milijuna
kuna, $to je 0,01 milijuna kuna manje u odnosu na 2011. godinu.

U 2012. godini doslo je do daljnjeg smanjenja potros$nje kupaca u gospodarstvu, za 13,3 posto, dok su
kupci ku¢anstva smanijili potrosnju za 8,7 posto. Ukupna prodaja, u odnosu na proteklu godinu, manja
jeza 10,6,posto. Kao i kod djelatnosti toplinarstva, veliki utjecaj na potrosnju imaju vremenske okolnosti
u ogrjevnoj sezoni te gospodarske okolnosti.

Unato¢ padu potrosnje prihodi od prodaje plina poraslisu u 2012. godiniza 3,9 posto uslijed rasta pro-
sjecne prodajne cijene plinaza 16 posto (poveéanjem tarifne stavke za distribuciju te uvodenjem fiksne
mjesecne naknade, 1. svibnja 2012.)

Financijski polozaj

KONSOLIDIRANA BILANCA (SKRACENA VERZIJA)

31. prosinca 2011. 31. prosinca2012.

Promjena

mil. kn udjel mil. kn udjel 2012/2011.

Dugotrajnaimovina 30.364,4 90% 31.194,7 89% +3%
Kratkotrajna imovina 3.382,0 10% 3.703,5 11% +10%
Ukupna imovina 33.746,4 100% 34.898,2 100% +3%
Kapital irezerve 19.421,9 58% 19.488,8 56% +0,3%
Dugoro¢na rezerviranja 778,6 2% 661,4 2% -15%
Dugoro¢ne obveze 8.674,1 26% 10.115,9 29% +17%
Kratkoro¢ne obveze 4.871,7 14% 4.632,1 13% -5%
Ukupno obveze i kapital 33.746,4 100% 34.898,2 100% +3%

IMOVINA

Vrijednost ukupne imovine HEP grupe povecala se u 2012. godini za 1.151,9 milijjuna kuna i iznosi 34,9
milijardi kuna. Dugotrajna imovina se povecala za 830,3 milijuna kuna 3to je ostvareno ulaganjem u
pripremu iizgradnju novih energetskih objekata, priklju¢enje potrosaca te zamjene, rekonstrukcije i
obnove postojecih energetskih objekata. Dugotrajna imovina ¢ini 89 posto vrijednosti imovine Grupe.
Vrijednost kratkotrajne imovine iznosi 3,7 milijardi kuna i povecana je za 321,5 milijuna kuna sto je
rezultat povecanja potraZivanja od kupaca za 377 milijuna kuna, novca i novéanih ekvivalenata za 197,9
milijuna kuna te ukupnog smanjenja svih ostalih potrazivanja za 171,5 milijuna kuna i zaliha za 81,9
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milijuna kuna. Najznacajniju poziciju kratkotrajne imovine ¢ine potrazivanja od kupaca u iznosu od 1,9
milijardi kuna, koja su u 2012. godini povecana zbog povecanja potrazivanja od kupaca za elektri¢nu
energiju. To je prvenstveno rezultat povecéanja cijene elektri¢ne energije za tarifne i povlastene kupce.
Slijede zalihe materijala, rezervnih dijelova i energetskog goriva koje iznose 981,6 milijuna kuna, a ¢ija
je vrijednost smanjena uslijed manjih koli¢ina loZiva ulja i ugljena na zalihama.

KAPITAL I OBVEZE

Kapitalirezerve nakraju 2012. godine iznose 19,5 milijardi kuna s udjelom od 56 posto u ukupnoj imovini
Grupe i poveéanjem od 66,9 milijuna kuna u odnosu na 2011. godinu zbog ostvarene dobiti tekuée godine
te odluke Skupstine drustva o upotrebi ostvarene dobitiza 2011. godinu i zadrZane dobiti iz ranijih godina
kojom je izvrSen prijenos narezerve.

Dugoro¢ne obveze iznose 10,1 milijardi kuna i ¢ine 29 posto u ukupnim obvezama i kapitalu. Poveéane
suza 1,441,9 milijuna kuna prvenstveno zbog povedéanja obveza po izdanim obveznicama na meduna-
rodnom trzistu kapitala iz studenog 2012. u iznosu od 2.370,4 milijuna kuna. Sredstvima osiguranim
izdavanjem obveznica prijevremeno su otplaéeni neki dugoro¢ni krediti s nepovoljnim financijskim
pokazateljima te je stanje dugoro¢nih obveza prema drzaviipo dugoro¢nim kreditima na koncu godine
manje za 697,8 milijuna kuna.

Kratkoro¢ne obveze smanjene su za 239,6 milijuna kuna u odnosu na pocetak godine zbog ¢ega je i
njihov udjel smanjen s 14 na 13 posto. Zbog prijevremene otplate kredita, obveze za kratkoro¢ne kre-
dite i tekuca dospije¢a dugoroc¢nih kredita snizena su za 1.235 milijuna kuna dok su obveze za izdane
obveznice povecane za 500 milijuna kuna jer obveznice izdane 2006. godine u istom iznosu u cijelosti
dospijevaju 2013. godine Takoder su povec¢ane obveze prema dobavlja¢ima, obveze za poreze i doprinose
isve ostale obveze.

Investicije

U 2012. godini grupa je ostvarila investicije u vrijednosti 2.598,3 milijuna kuna. Glavnina investicijskih
ulaganja u 2012. godini usmjerena je u trisegmenta poslovnog sustava HEP grupe:

* obnavljanje i modernizaciju proizvodnih objekata i postrojenja energetskog sustava;

* izgradnju novih proizvodnih elektroenergetskih objekata;

* obnovu postojecih iizgradnju novih objekata prijenosne i distribucijske mrezne infrastrukture.
Osim toga, ulagalo se i u energetske sustave toplinarstva i distribucije plina te u nadgradnju poslovnog
sustava.

INVESTICIJE (mil. kn)

2010. 2011. 2012. 2012/2011.

Investicije u nekretnine, postrojenja i opremu 1.693,3 2.132,6 2.598,3 +21,8%

HEP kontinuirano ulaZe u odrzavanje i modernizaciju postoje¢ih objekata i gradnju novih proizvodnih
kapaciteta i mreznih sustava, s ciljem odrZanja sigurnosti opskrbe energijom, ja¢anja konkurentnosti
HEP-ovog energetskog sustava, razvoja poslovnog sustava HEP grupe i doprinosa odrzivosti razvoja
energetskog sektora Republike Hrvatske.

Investicijskim ulaganjima HEP grupa namjerava ostvariti preduvjete za dostizanje primjerene razine ener-
getske neovisnosti u sektoru elektri¢ne energije, uzevsi u obzir danasnju potrosnju elektri¢ne energije
i projekciju njenog rasta nakon pokretanja gospodarskih aktivnosti, kao i nuzne dekomisije postrojenja
termoelektrana koja se uslijed starostii tehnoloske zastarjelosti ne mogu uskladiti s propisanim uvjetima
zastite okolisa.

Pregled znacajnijih investicija u 2012. godini po pojedinim drustvima daje se u poglavlju Izvjes¢a drustava
HEP grupe.



IKreditna sposobnost

Bonitetna agencija Standard&Poor’s je izvjes¢em od 16. studenog 2012. potvrdila BB- ocjenu dugoro¢-
nog korporativnog rejtinga te povukla ocjenu rejtinga s CreditWatch liste na kojoj je bila postavljena s
negativnim ocekivanjima 3. listopada 2012. Prognoza je ocijenjena stabilnom, zbog misljenja analiti¢ara
da su se HEP-ova financijska pozicija i likvidnost stabilizirali, posebice zbog izdavanja petogodisnje
obveznice u studenom.

Bonitetna agencija Moody’s je izvjes¢em od 21. rujna 2012. ocijenila moguénost da HEP dugorocno
podmiruje sve financijske obveze ocjenom Ba2 s negativnom prognozom, koja odrazava HEP-ove znatne
potrebe za ulaganjima u buduénostii povecanu izloZenost rizicima u odnosu na refinanciranje, valutne
tecajeve i kamate.

Nakon sto je pocetkom veljace snizio kreditni rejting Republike Hrvatske, Moody’s je ocjenu rejtinga
Hrvatske elektroprivrede stavio na promatranje s moguénos$céu njenog smanjenja. Nakon provedenih
analiza, objavom 15. svibnja 2013. potvrdio je postojec¢u ocjenu Ba2 s negativnhom prognozom.

KREDITNI REJTING HRVATSKE ELEKTROPRIVREDE:
e Standard & Poor’s: BB-/Stable
*  Moody’s:Ba2/Negative/
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Partne

Concerto Solution

U sklopu europskog znanstveno-
istrazivackog projekta Concerto Solution,
HEP-Obnovljivi izvori energije sudjeluju

u razvoju demonstracijske solarne
fotonaponske elektrane 2x250kW na Hvaru.
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HEP posluje u skladu sa zakonom i eti¢kim normama, na nacelima odrzivog razvoja i drustvene odgo-
vornosti, temeljem sljedecih dokumenata:

» Etickikodeks (dostupan na: http://www.hep.hr/hep/odgovornost/etickiKodeks.pdf)

* Kodeks etike Hrvatske gospodarske komore (HGK)

* Kodeks korporativnog upravljanja (Zagrebac¢ka burza i HANFA).

Temeljna nacela u odnosima sa
zainteresiranim skupinama

Za ostvarenje nase misije i radi ispunjenja vizije, svoje ukupno poslovanje uskladujemo s oc¢ekivanjima
svih zainteresiranih skupina, pridrzavajucise sljedecih nacela:
VLASNIK
» Ostvarivati optimalne poslovne ucinke i primjerenu dobit vlasniku.
KUPCi
» Zadovoljavati potrebe i o¢ekivanja kupaca, osiguravajuciim adekvatnu vrijednost za njihov novac.
Postupati profesionalno i korektno, u skladu s dobrim poslovnim obi¢ajima i opéeprihvacenim
vrijednostima, gradeci povjerenje u nase postupanje.
RADNICI
e Uvazavati interese i sposobnosti radnika te razvijati sustav nagradivanja i napredovanja.
Osiguravatiitrajno primjenjivati najsuvremenije mjere za rad na siguran nacin, te poticati cjelo-
Zivotno ucenje, suradnicki duh i profesionalnost.
POSLOVNI PARTNERI
* Njegovatiigraditi odnose s poslovnim partnerima, cijeneci njihovu kvalitetu i profesionalnost.
Korektno provoditi postupke nabave i sprjecavati svaku moguéu nepravilnost.
DRUSTVO, LOKALNE ZAJEDNICE
e Postivati kulturne, vjerske, tradicijske i sve druge materijalne i duhovne posebnosti u suradnji sa
zajednicama u kojima djelujemo, stvarajuci prijateljsko okruzenje.
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AntiRorupcijski program

HEP je u 2012. godini nastavio provoditi Akcijski plan za provedbu Antikorupcijskog programa Vlade
RH za trgovacka drustva u veéinskom drzavnom vlasnistvu za razdoblje 2010.-2012. godine, s ciljem
jac¢anja odgovornostiitransparentnosti, stvaranja preduvjeta za sprje¢avanje korupcije na svim razinama
iafirmacije pristupa nulte tolerancije na korupciju. U sklopu Akcijskog plana provode se sljedece mjere
i aktivnosti:

* Nainternetskoj se stranici objavljuju oglasi o otvorenim postupcima za popunjavanje slobodnih
radnih mjesta.

» Djeluju povjerenici za etiku u drustvima HEP grupe, koji ¢ine Eti¢ko povjerenstvo na razini HEP
grupe te osoba zaduZena za zaprimanje prijava o nepravilnostima u poslovanju. Podaci za kontakt,
odnosno prijavu neeti¢nog ponasanja i nepravilnosti u poslovanju objavljeni su na HEP-ovom
internom portalu i na internetskoj stranici.

* Uskladu s popisom poslova i radnih mjesta koja su ocijenjena visokim stupnjem rizika na korup-
ciju, zaposlenici na tim radnim mjestima potpisuju Izjavu o povjerljivosti i nepristranosti kojom
potvrduju dasu u prethodnoj godinisve poslove obavljali u skladu s pozitivnim zakonima, podza-
konskim propisimaiaktima drustva, djelujuci pritom potpuno objektivno, neovisno i nepristrano,
osiguravajuci povjerljivost i tajnost poslovnih podataka, sukladno aktima drustva te da ¢e i u
tekucoj godini postupati na jednak nacin. Njima i svim drugim zaposlenicima, na internom je
portalu dostupan edukacijski materijal s temom Prevencija korupcije i eti¢nost u poslovanju.

e Sluzbenik za informiranje za HEP grupu tijekom 2012. godine zaprimio je 11 zahtjeva za pravo
na pristup informacijama, od kojih je 10 rijeSeno u zakonskom roku, a jedan je zahtjev ustupljen
drugom tijelu javne vlasti. U skladu sa Zakonom o pravu na pristup informacijama, Sluzbenik za
informiranje je pripremio lzvjesce o provedbiZakona o pravu na pristup informacijama za 2012.
godinu te ga dostavio Agenciji za zastitu osobnih podataka. U Izvje$¢u je takoder konstatirano
dase informacije o poslovanju tvrtke, sukladno Zakonu, objavljuju putem sluzbenih internetskih
stranica na kojima je objavljen i Katalog informacija.

* Nainternetskojse stranici objavljuje popis odluka Uprave Drustva donesenih uz suglasnost Vlade

RH.

JAVNA NABAVA

BROJ PROVEDENIH POSTUPAKA NABAVE PO DRUSTVIMA HEP GRUPE U 2012. GODINI

Drustvo HEP grupe Broj provedenih postupaka javne nabave u 2012. godini
HEP d.d. 99
HEP-Proizvodnja d.o.o. 256
HEP — Operator prijenosnog sustava d.o.o. 249
HEP — Operator distribucijskog sustava d.o.o. 853
HEP-Plind.o.o. 21
HEP-Toplinarstvo d.o.o. 100
HEP-Trgovina d.o.o. 1
HEP — Obnovljiviizvori energije d.o.o. 1
Ukupno 1.580

S obzirom na velik broj predmeta javne nabave, HEP kontinuirano provodi opsezne aktivnosti u borbi
protiv korupcije, s posebnim naglaskom na transparentnost i ja¢anje odgovornosti. U sklopu Akcijskog
plana za provedbu Antikorupcijskog programa Vlade RH provedene su sljedecée mjere:

Razdvajanje poslovnih i privatnih interesa prema Zakonu o javnoj nabavi. Svi ¢lanovi Nadzornog odbora (NO)
i Uprave HEP-a d.d., ¢lanovi NO i direktori ovisnih drustava potpisali su izjave o (ne)postojanju sukoba
interesa u skladu sa Zakonom o javnoj nabavi (na snazi od 1. sije¢nja 2012.). Takoder, za svaki postupak
javne nabave, izjave o (ne)postojanju sukoba interesa dodatno potpisuju i ovlasteni predstavniciidruge
osobe koje imaju utjecaj na odlucivanje o izboru ponuditelja.
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Objava informacija u vezi s postupcima nabave. Na internetskoj stranici HEP-a objavljuju se svi postupcijavne
nabave u HEP grupi. Objavljuju se i postupci koji su izuzeti od obveze primjene Zakona o javnoj nabavi
ako se za njih provodi neka vrsta prikupljanja ponuda/nadmetanje.

Objava sklopljenih ugovora o javnoj nabavi i njihovog izvrsenja. U skladu sa Zaklju¢kom Vlade RH (17. oZujka
2011.) iZakonom o javnoj nabavi, tijela javne vlasti duzna su podatke o sklapanju ugovora o javnoj nabavi
objaviti na svojim internetskim stranicama. Slijedom toga, ¢lanice HEP grupe, obveznice Zakona o javnoj
nabavi, podatke o sklapanju i izvr§avanju okvirnih sporazuma i ugovora o javnoj nabavi sklopljenih na
temelju odgovarajuceg postupka javne nabave, odnosno registar ugovora o javnoj nabavi i okvirnih
sporazuma objavljuju na internetskim stranicama HEP-a.

Integritet. U slu¢aju postupaka nabave ili sklapanja ugovora procijenjene vrijednosti nabave vec¢e od 6
milijuna kuna za robu i usluge, odnosno 12 milijuna kuna za radove, neovisno o vrsti postupka nabave,
ponuditelji su obvezni potpisatilzjavu o integritetu kojom jamce za korektnost u postupku javne naba-
ve, za izostanak koruptivne prakse ili prijevare te izrazavaju suglasnost s provedbom neovisne revizije
postupka javne nabave. Kod nabave vrijednosti manje od navedenih iznosa, op¢i dio dokumentacije za
nadmetanje nadopunjuje se klauzulom o integritetu.

Primarni je poslovni cilj na ovom podrucju izgradnja pouzdanog sustava javne nabave, kojeg karak-
teriziraju predvidivost, veéa konkurencija, racionalno i u¢inkovito gospodarenje sredstvima, nabava
prema nacelu “najbolje vrijednosti za novac” i nesmetano provodenje postupka (pravodobna nabava).
Radi ostvarenja tih ciljeva, HEP ¢e i dalje raditi na jac¢anju transparentnosti, potpunijim informiranjem
potencijalnih ponuditelja s ciljem pruzanja jednakih moguénosti svima koji Zele sudjelovati u postupku
javne nabave.

Zaposlenici

BROJISTRUKTURA RADNIKA

Nadan 31. prosinca 2012., od ukupno 13.562 radnika, njih 13.519 bilo je u radnom odnosu na neodredeno
vrijeme, a 13 uradnom odnosu na odredeno vrijeme (od toga 26 pripravnika koji su u radnom odnosu
na odredeno vrijeme) te 4 radnika kojima miruju prava iz radnog odnosa.

BROJ RADNIKA PO DRUSTVIMA HEP GRUPE (NA DAN 31. PROSINCA 2012.)

Broj radnika Razlika

Drustva HEP grupe
2011. 2012. 2012.-2011.
HEP — Operator distribucijskog sustava d.o.o. 9.228 9.051 -177
HEP-Proizvodnjad.o.o. 2.263 2.223 -40
HEP — Operator prijenosnog sustava d.o.o. 1.196 1.181 -15
HEP d.d. 425 435 10
HEP-Toplinarstvo d.o.o. 351 353 2
HEP-Plind.o.o. 136 134 -2
HEP-Opskrba d.o.o. 62 60 -2
Crpna stanica Busko blato d.o.o. 42 43 1
APO d.o.o. 22 23 1
HEP-ESCO 18 19 1
HEP-Trgovina d.o.o. 16 24 8
HEP —Odmor irekreacijad.o.o. 1 11 0
Ustanova HEP-Nastavno-obrazovni centar Velika n 12 1
HEP — Obnovljiviizvori energije d.o.o. 7 8 1
HEP - Razvoj visenamjenskih nekretninskih projekata d.o.o. - 8 8

HEP grupa UKUPNO 13.788 13.585 -203
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KVALIFIKACI|SKA STRUKTURA DOBNA STRUKTURA
Struéna sprema 2011. 2011(%) 2012, 2012.(%) Godine Zivota Broj radnika

do 20 1

20-25 42
dr.sc.imr.sc. 180 1,3 216 1,6

25-30 498
VSS 2.013 14,6 2.026 14,9 30-35 P
VSS 1.068 7,8 1.068 7.9 35-40 1.630
SSS 5.857 42,6 5.803 42,8 40-45 1.640
NSS, NKV, PKV 780 5,7 743 5,5 45-50 1966

50-55 2.518
VKV 2.167 15,8 2.089 15,4

55-60 2.580
KV 1.697 12,3 1617 11,9 60-65 1.627
UKUPNO 13.762 100,0 13.562* 100,0 UKUPNO 13.562*

*Bez APO-ad.o.o.

UREDENJE RADNIH ODNOSA | ODNOSI SA SINDIKATIMA

U drustvima HEP grupe registrirano je i djeluje pet sindikata: Hrvatski elektrogospodarski sindikat —
HES, Nezavisni sindikat radnika Hrvatske elektroprivrede — NSR, Strukovni sindikat radnika Hrvatske
elektroprivrede - TEHNOS, Samostalni sindikat radnika energetike, kemije i nemetala Hrvatske — EKN i
Hrvatski elektrodistribucijskisindikat — HEDISS (registriran 19. travnja 2012.). Radni odnosii prava radnika
u drustvima HEP grupe uredeni su pravilnicima o radu drustava i Kolektivnim ugovorom za HEP grupu.
Dana 12.sije¢nja 2011. sklopljen je izmedu drustava HEP grupe i etiriju sindikata novi Kolektivni ugovor
za HEP grupu s primjenom od 1. sije¢nja 2011. do 31. prosinca 2012. godine. Kolektivnhom ugovoru je
pristupio i novoosnovani Hrvatski elektrodistribucijski sindikat.

Sukladno ¢lanku 152. Kolektivhog ugovora za HEP grupu, stranke Kolektivnhog ugovora osnovale su
Zajednicku komisiju za tumacenje odredbi KU. Komisija se sastajala periodi¢no, u skladu s odredbama
Kolektivnog ugovora te ovisno o pristiglim zahtjevima za tumacenje.

U drustvima HEP grupe u kojima su izabrana radnicka vije¢a, poslodavcisu ispunjavali svoje obveze prema
Radni¢kim vije¢ima, u smislu ¢lanaka 148.-150. Zakona o radu (Narodne novine br. 149/09, 61/11), koji
se odnose na obveze obavjestavanja, savjetovanja i suodlucivanja radni¢kih vije¢a o bitnim pitanjima
za interese radnika.

UPRAVLJANJE LJUDSKIM POTENCIJALIMA

Na razini HEP grupe sve vec¢a pozornost posvecuje se razvoju i primjeni suvremenih praksi upravljanja
ljudskim potencijalima ¢iji je cilj pripremiti tvrtku i njene radnike na konkurentske uvjete poslovanja na
otvorenom trzistu.

Zaposljavanje novih radnika i izbor stipendista (u¢enika i studenata) provodi se primjenom standardizi-
ranog selekcijskog postupka narazini cijele Grupe. Takoder je i proces uvodenja novih radnika u posao,
odnosno pracenije tijeka osposobljavanja pripravnika za samostalan rad uredeno sustavom mentorstva
s ciljem brZeg osposobljavanja za samostalan rad, prilagodbe naradno okruzenje i osobnog razvoja ve¢
od dolaska u tvrtku.

U funkciji optimizacije upravljanja [judskim potencijalima i poslovanja HEP grupe opéenito, priprema se uvo-
denje sustava pracenja radnog ucinka zaposlenika. Preduvjet primjene sustava utvrdivanje je opisa poslova i
kompetencija za postojece grupe poslova i tipizirana radna mjesta zastupljena u HEP grupi. Stoga je Uprava
HEP-a d.d. utravnju 2012. donijela Odluku o imenovanju Tima za izradu kataloga poslova i kompetencija
Cijaje zadaca priprema i realizacija projekta izrade kataloga poslova i kompetencija na razini HEP grupe.

OBRAZOVANJE I STRUCNO USAVRSAVANJE

UvaZzavajudi potrebu kontinuiranog cjelozivotnog obrazovanja radnika koje ¢e doprinositi razvoju nji-
hovih specijalisti¢kih znanja i vjestina potrebnih za ucinkovito obavljanje poslova te omoguditi pracenje
iimplementaciju suvremenih trendova u svim segmentima poslovanja HEP grupe, tvrtka izdvaja znatna
financijska sredstva za obrazovanje radnika (poslijediplomski studiji) te ciljana stru¢na usavr$avanja u
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Hrvatskojiinozemstvu (konferencije, seminari, tecajevi) i stru¢na osposobljavanja, u skladu s potrebama
posla.

Za pripravnike se od 2009. godine provodi edukacija iz socijalnih vjestina Komunikacijske vjestine i po-
slovni bonton koja je obvezni dio programa osposobljavanja i razvoja pripravnika te interna edukacija
Prezentacijske vjestine (fakultativno).

U organizaciji Sektora za upravljanje ljudskim potencijalima pripremljene su jo$ dvije interne edukacije
— Poslovno dopisivanje i Vodenje.

U cilju jedinstvenog vodenja evidencija iz podrucja obrazovanja te objedinjavanja podataka i izrade

)

izvje$¢a za potrebe HEP grupe, u primjeni je aplikacija ,,Evidencija obrazovanja”.

SIGURNOST | ZASTITA ZDRAVLJA NA RADU

Za provodenje mjera zastite odgovoran je prema Zakonu poslodavac, a u organizacijskim jedinicama
odgovornisu, u ime poslodavca ovlastenici poslodavca. U skladu sa zakonskim odredbama, u svakoj
je organizacijskoj jedinici zaposlen jedan ili vise stru¢njaka za zastitu na radu, ovisno o broju radnika
u organizacijskoj jedinici. Stru¢njaci za zastitu na radu pruZaju stru¢nu pomo¢ poslodavcu i njegovim
ovlastenicima u provedbi i poboljSanju sigurnostiizastite zdravlja radnika na radu.

U2012. godiniu HEP grupiregistrirane su 233 ozljede na radu, od ¢ega dvije sa smrtnim posljedicama,
27 teskih 1 206 laksih ozljeda. Jedna smrtna ozljeda na radu desila se radniku prigodom intervencije na
stupu dalekovoda, uslijed udara groma, a zbog samoinicijativhog postupanja i neprovodenja mjera za-
Stite. Druga smrtna ozljeda dogodila se u prometu, na putu radnika osobnim automobilom na deZurstvo.
Vise od dvadeset posto od ukupnog broja ozljeda ¢ine ozljede nastale na putu do poslainatrag (42), koje
Zakon priznaje kao ozljede nastale na mjestu rada.

Od teskih ozljeda, 17 ih se dogodilo na mjestu rada, a deset na putu do posla i natrag. Od sedamnaest
ozljeda na mjestu rada 11 se dogodilo uslijed pada radnika, cetiri uslijed djelovanja elektri¢ne energije
(elektri¢niluk, eksplozija osiguraca, dodir s elektri¢nom strujom) i dvije uslijed udarca. Teske ozljede koje
su se desile na mjestu rada ve¢inom su rezultat neprovodenja mjera zastite na radu.

U navedenom razdoblju nisu registrirana profesionalna oboljenja. U 2012. godinisu zbog ozljeda na radu
izgubljena 10.952 radna dana, odnosno 87.617 radnih sati.

Ozljede na radu uglavnom su posljedica neprimjenjivanja osnovnih i posebnih pravila zastite na radu.
Zato se posljednjih godina sve vise pozornosti posvecuje stalnoj edukaciji radnika na svim razinama, a
narocito neposrednih rukovoditelja, odnosno neposrednih ovlastenika.

IKupci

BROJ KUPACA

Broj i struktura kupaca elektri¢ne energije, ogrjevne topline, industrijske pare i prirodnog plina, prikazani
su u izvjeS¢ima drustava HEP grupe.

ODNOSIS KUPCIMA ELEKTRICNE ENERGIJE —HEP ODS

HEP — Operator distribucijskog sustava d.o.o. (HEP ODS) je tvrtka koja svim kupcima priklju¢enima na
distribucijsku mreZu pruza uslugu koristenja mreze. Takoder, HEP ODS je pruzatelj usluge opskrbe elek-
tri¢nom energijom kupcima koji su u sustavu javne usluge opskrbe. U obavljanju svojih djelatnosti, HEP
ODS kontinuirano radi na podizanju razine kvalitete isporu¢ene elektri¢ne energije te na unaprjedenju
kvalitete pruzenih usluga, u skladu s potrebama i o¢ekivanjima svojih kupaca, odnosno korisnika mreze.
Putem internetskih stranica HEP ODS-a kupci mogu na jednom mjestu postaviti pitanja, a putem apli-
kacije ,Moj racun” dostaviti ocitanja svojih brojila, pregledavati podatke o vlastitoj potrosnji i uplata-
ma u proteklom razdoblju te dobiti druge informacije. Znacajan broj korisnika aplikacije ,,Moj ra¢un®
potvrduje znacaj tog kanala komunikacije s kupcima. Uz navedeno, internetske stranice HEP ODS-a
pruzaju informacije o tarifnim modelima, propisima koji reguliraju podrucje poslovanja HEP ODS-a,
omogucuju pregled planiranih radova na distribucijskoj mrezi, odnosno pregled najavljenih prekida u

isporuci elektri¢ne energije za podrucje citave Hrvatske te pruzaju druge korisne informacije. Osim putem
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internetskih stranica, kupcima je na raspolaganju i komunikacija s lokalnim organizacijskim jedinicama
HEP ODS-a (distribucijskim podrucjima) putem besplatnih telefonskih brojeva, koji omogucuju dostavu
stanja brojila, upuéivanje prigovora i dobivanje razli¢itih informacija. Uz navedene kanale komunikacije,
kupcima su u svakom distribucijskom podrucju na raspolaganju djelatnici HEP ODS-a, kojima kupciu
izravnoj komunikaciji mogu uputiti svoj zahtjev ili prigovor, traZitiinformacije ili dostaviti o¢itanje brojila.
Svim kupcima kategorije ku¢anstvo omoguéeno je placanje racuna za utrosenu elektri¢nu energiju bez
naknade, u svim poslovnicama FINA-e i Hrvatske poste. Uz to, kupci mogu svoje racune bez naknade
placatii putem trajnih naloga ugovorenih s poslovnim bankama i karti¢nim ku¢ama, s kojima je HEP

ODS sklopio ugovor za ovu uslugu.

ODNOSIS KUPCIMA ELEKTRICNE ENERGIJE — HEP OPSKRBA

HEP Opskrba za unaprjedenje odnosa sa svojim kupcima koristi razli¢ite komunikacijske alate i razvija
nove projekte i proizvode.

U protekloj godini, posebnu pozornost privukao je PrviSusret s kupcima HEP Opskrbe, odrzan u Opatiji
u okviru 10. simpozija HRO CIGRE-a. Na sastanak su bili pozvani predstavnici najvecih tvrtki u Republici
Hrvatskoj— kupaca HEP Opskrbe, s najve¢om potro3njom i urednim podmirenjem njihovih obveza. Na
tom ih je sastanku direktorica upoznala s radom HEP Opskrbe te posebno naglasila mjere i aktivnosti
koje to Drustvo poduzima za unaprjedenje medusobne suradnje. Tom su prigodom kupcima prvi put

predstavljeni novi brandovi EIEn i ZelEn.

ZelEn

HEP Opskrba pratitrendove na trzistima elektricne energie u okruzenju i potrebe svojih kupaca. Naglasen
razvoj novih proizvodaiusluga doprinos je odrZivom razvoju i invoativnosti, Sto HEP Opskrbu razlikuje od
drugih trzidnih sudionika. Kao drustveno odgovorna tvrka koja vodi brigu o povec¢anju udjela obnovljivih
izvora u podmirenju potrosnje elektri¢ne energije, razvila je novi proizvod ZelEn.

ZelEn se sastojise od TUV SUD Certifikata i prava na koridtenje Ziga “ZelEn“. Naime, sve HEP-ove hi-
droelektrane certificirala je certifikacijska ku¢a TUV SUD, ¢ime se jaméi podrijetlo elektri¢ne energije
iz obnovljivih izvora energije. Kupac koji kupi zelenu energiju u stopostotnoj kolic¢ini, stjece pravo na
koristenje Ziga “ZelEn“ tijekom ¢itavog trajanja ugovora. Koristenje Ziga kupcu osigurava dodatnu vri-
jednostijasnu opredjeljenost za drustveno odgovorno ponasanje i poticanje obnovljivih izvora energije.
HEP Opskrba je provela web anketu za iskazivanje interesa velikih kupaca o potrebi za tim proizvodom,
na koju se javilo vise od 30 kupaca. Svim kupcima HEP Opskrbe omoguceno je ugovaranje tog proizvoda,
asredstva prikupljena njegovom prodajom usmjerit ¢e se iskljucivo za izgradnju novih obnovljivih izvora
energije.

ElEn

eMOBILNOST je razvojni projekt temeljen na sinergiji novih naprednih tehnologija elektri¢nih vozila,
infrastrukturi za njihovo punjenje i obnovljivim izvorima energije. Projekt se provodis ciljem povecéanja
energetske ucinkovitostii pobolj$anja kvalitete Zivota, uz smanjenje emisije CO, i gradske buke. HEP
Zeli biti glavni dionik u razvoju i izgradnji infrastrukture za elektromobilnost te vodedi igra¢ u pruzanju
usluge elektromobilnosti krajnjim kupcima, jer svako elektri¢no vozilo — s aspekta ekektroenergetskog
sustava —distribuirani je potrosac i potencijalni proizvodac elektri¢ne energije.

S ciliem upoznavanja javnosti s Projektom, provedene su brojne promocijske aktivnosti. Marketin3ka
kampanja zapocela je u svibnju 2012., u sklopu Zagrebackog energetskog tjedna, potpisom Sporazuma
s prvim hrvatskim proizvodacem elektri¢nih vozila — tvrtkom DOK-ING. Cilj takve suradnje bio je istra-
Ziti moguénosti i financijsku opravdanost konvertiranja klasi¢nih postojecih vozila HEP-a u elektri¢na.
Elektromobilnost kao razvojni projekt HEP grupe predstavljen je na vise sajmova i konferencija.
Kako je razvojnim projektom obuhvacena iizgradnja mreZe punionica, Drustvo je osmislilo i lansiralo novi
brend ELEN (kratica od: elektri¢na energija), koji predstavlja naziv punionica za brzo punjenje elektri¢nih
automobila. U suradnjis Gradom Zagrebom i u organizaciji Hrvatskog dizajnerskog drustva, proveden
je natjecaj za izbor najboljeg idejnog rjesenje za bududiizgled punionica. Cilj je bio odabrati tipski pro-
jekt, temeljem kojeg e se graditi lanac punionica (plan izgradnje bit ¢e izraden nakon studije Fakulteta
elektrotehnike i racunarstva u Zagrebu).
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MOJ RACUN

Kupcima HEP Opskrbe dostupan je pregled njihovih podataka koristenjem web aplikacije Moj racun, pri
¢emu je zabiljeZzeno vise od 33.000 posjeta u 2012. godini. Kupcima je na raspolaganju pozivni centar,
u kojem je u 2012. godini zabiljeZeno 61.035 poziva. Kvalitetu odnosa s kupcima potvrduje podatak o
odgovorima na njihova pitanja —u 94 posto slu¢ajeva na prvi poziv. Istodobno je odgovoreno na 3.560
pisanih upitairijeseno vise od 500 dvojbenih predmeta u izravhom kontaktu s kupcima.

Kupcima su dostupniidrugi kanali informiranja, poput web stranice Drustva, newslettera, HEP Vjesnika

te informacija objavljenih na portalima i drustvenim mrezama.

ODNOSIS KUPCIMA TOPLINSKE ENERGIJE (HEP-TOPLINARSTVO)

HEP-Toplinarstvo d.o.o. je tijekom 2012. godine, jednako kao i prijasnjih godina, svoje poslovanje usmje-
ravalo poboljsanju kvalitete usluga koje pruza kupcima, prema njihovim potrebama i ostvarivanjem
sigurne i pouzdane opskrbe toplinskom energijom.

Stru¢ne sluzbe HEP-Toplinarstva d.o.o. su sustavno zaprimale, obradivale i u najkra¢em moguéem roku
odgovarale na sva pitanja, reklamacije i zahtjeve kupaca pristigle putem poste, potrosackih telefona,
telefona deZzurne sluzbe, elektronicke poste, telefaksa i osobnim kontaktom.

Komunikacija s kupcima ostvarena je i putem web stranice www.hep.hr/toplinarstvo, koja sadrzi sve
relevantne podatke i informacije o Drustvu, kao i odgovore na naj¢esce postavljana pitanja kupaca o
cijenama toplinske energije, promjeni kupca, mogu¢nosti ugradnje elektronickih razdjelnika topline, mo-
gucnostiizdvajanja iz toplinskog sustava, dugovanju za toplinsku energiju, mjerenju potro3nje isporuéene
toplinske energije, raspoloZivim nacinima pla¢anja ra¢una, savjetima za ustedu toplinske energije itd.
O pocetkuizavrsetku ogrjevne sezone, prekidima isporuke toplinske energije i planiranim radovima na
revitalizaciji toplinskih sustava kupci su obavjestavani medijskim objavama, a o novim cijenama toplin-
ske energije, koje su u primjeni od 13. prosinca 2012., kupci su informirani oglasima u dnevnom tisku,
te dopisom i letkom, upuéenima uz mjesec¢ne rac¢une za toplinsku energiju za prosinac 2012. godine.
HEP-Toplinarstvo d.o.o. je kupce letkom informiralo o mjerenju i raspodjeli isporucene toplinske energije
{ugradniji elektronickih razdjelnika topline te ih je korisnim savjetima za ustedu energije educiralo o

racionalnom koriStenju toplinske energije.

ODNOSIS KUPCIMA PLINA (HEP-PLIN)

Opskrba kupaca plinom obavlja se u skladu s Opéim uvjetima za opskrbu kupaca prirodnim plinom.
Kra¢i prekidiisporuke plina u 2012. godini, zbog planiranih radova na mrezi ilizbog priklju¢ivanja novih
kupaca, redovito su najavljivani izravnim pisanim obavijestima i u sredstvima javnoga priopéavanja.
Isporuka plina pravodobno je ocitavanja i obra¢unavana.

Budu¢i da je opskrba velike vecine kupaca obavljana prema nac¢elima pruzanja javne usluge, prodaja
im je obra¢unavana prema reguliranim cijenama koje je propisivala Vlada RH. Tijekom 2012. godine
prodajna cijena za kuc¢anstva poveéana je od 1. travnja za oko 20 posto, a za vecinu kupaca iz kategorije
poduzetni$tvo mijenjala se svakoga mjeseca (radi stalnih promjena kupovne cijene koja je vezana za
kretanje cijena nafte, plina i te¢aja USD-a). To je oteZavalo obracun isporuc¢enog plina.

Posebno je oteZana bila naplata prodanoga plina od kupaca iz kategorije poduzetnistva. Unatoc¢ tomu,
zahvaljujuciizmedu ostaloga i objedinjenoj financijskoj funkciji u HEP-grupi, solventnost nije pogorsana
pa otezana naplata nije utjecala na podmirivanje nasih obveza za nabavljeni plin.

HEP-Plin je u 2012. godini aktivirao novu uslugu — on-line uvid u stanje ra¢una za prirodni plin, putem
aplikacije Mojracun. Nakon registracije kupciimaju mogucnost pregleda racunai uplata, ispisa zadnjeg
racuna, dostave ocitanja brojila, pregleda ocitanja i potrosnje u prethodnom razdoblju. Aplikacija je
pregledna, jednostavna za koristenje i dostupna 24 sata dnevno.

POVJERENSTVA ZA REKLAMACIJE

Na temelju Zakona o zastiti potrosaca, u 21 distribucijskom podru¢ju HEP ODS-a, u HEP-Toplinarstvu i
HEP-Plinu funkcioniraju povjerenstva za reklamacije potro$aca. Clanovi povjerenstava su predstavnici
pojedinih drustava HEP grupe, odnosno podrucja, te predstavnici udruga potrosaca.
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NA DIONIKE
Broj reRlamacija razmatranih
na povjerenstvima
HEP ODS-a - 2012.
Obracun Neispravno Ukljucenje / Naponske Ostalo UKUPNO
brojilo Isklju¢enje okolnosti
ukupno 288 ukupno 6 ukupno 6 ukupno 0 ukupno 26 ukupno 326

odbieno 214 odvieno 22 odbieno 245

Broj reRlamacija razmatranih
na povjerenstvima
HEP-Toplinarstva — 2012.

Kvaliteta usluga Kvaliteta toplinske Promjena Promjena na Preraspodjela UKUPNO
opskrbe (postupanje energije (tempe- priklju¢ne snage obracunskom koli¢ine isporucene
oko ocitanja, ratura prostorija mjernom mjestu toplinske energije
obracuna, naplate) kupaca, temperatura (razdvanje, spajanje
potrosne tople vode, instalacija, premjestaj
parametri tehnoloske isl)
pare)
ukupno 8 ukupno 1 ukupno 0 ukupno 1 ukupno 3 ukupno 13

odbijeno 8 odbijeno 1 odbijeno 0 odbijeno 1 odbijeno 3 odbijeno 13

Broj reRlamacija razmatranih
na povjerenstvima
HEP-Plina — 2012.

ukupno 10

odbijeno 9



Donacije

POMOC U RAZMINIRANJU
Najznacajnija donacija u 2012. godini dodijeljena je Hrvatskom centru za razminiranje, za realizaciju

projekata razminiranja na jugu Hrvatske, prema sigurnosnim prioritetima iz godi$njeg Plana razmini-

ranja Vlade Republike Hrvatske. HEP je time dao doprinos ostvarenju jednog od najvaznijih nacionalnih

projekata, znac¢ajnog za sigurnost stanovnistva i gospodarskirazvoj na podrucjima onecis¢enim minama.

OSTALO (VISEGODISNJA SURADNJA)

HEP je od 1998. godine uklju¢en u projekt Eko skole, kojeg provodi Europska zaklada za odgoj i
obrazovanje za okoli$ (FEE), utemeljena pri Vije¢u Europe. HEP je kum-donator sljede¢im eko—
gkolama: Elektrostrojarskoj $koli Varazdin, 05 Konj¢ina, OS Stanovi Zadar, OS Ivo Lola Ribar Labin,
08$ Vladimira Nazora Pazin, OS Kostrena, 05 Kalnik i Dje¢jem vrti¢u Cvréak i mrav Tribalj.

HEP, pod naslovom Imam Zicu, od 1995. godine dodjeljuje nagrade ucenicima koji su ostvarili
najbolje plasmane na drZzavnim natjecanjima znanja u matematici i fizici, a od 2005. godine i
najboljim u¢enicima srednjih elektrotehnickih skola.

U prigodi Dana planeta Zemlje, 22. travnja, dodjeljuje se Velebitska degenija, godisnja nagrada za
najbolji novinarskirad o zastiti okolisa. Utemeljitelji nagrade su Zbor novinara za okoli$ Hrvatskog
novinarskog drustva i APO usluge zastite okolisa, ¢lan HEP grupe.

HEP donacijama redovito podupire rad Zajednice umirovljenickih udruga HEP-a i Udruge hrvatskih

branitelja HEP-a 1990.-1995.
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Jspje

Obveznice

HEP je u studenome 2012. odredio cjenovne
uvjete za izdanje 500 milijuna dolara
euroobveznica s dospijeéem 2017. godine.
U transakciji je sudjelovalo gotovo 200
investitora iz vise od 20 drzava.
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[Poslovna politika i ustroj poslova
zastite prirode i oRolisa

HEP kontinuirano pratiianalizira utjecaj svojih poslovnih procesa na okolis. Najvazniji su pokazatelji utje-
caja emisije onecisc¢ujudih tvari u okolis te koli¢ina nastalog proizvodnog otpada. O svim sastavnicama
okolisa HEP pravodobno i objektivno izvjes¢uje mjerodavne institucije, jedinice lokalne samouprave i
zainteresiranu javnost. Djelatnici koji se bave poslovima zastite prirode i okolisa polaze stru¢ne seminare
i radionice na kojima se informiraju o obvezama i aktivnostima koje proizlaze iz zakonske regulative za
podrucje zastite prirode i okolisa.

Stru¢nu potporu djelatnicima koji se bave poslovima zastite prirode i okolisa pruzaju djelatnici Sektora
za odrZivirazvoj i unaprjedenje kvalitete HEP-a d.d. i ¢lanovi HEP-ovih timova: Tima za koordinaciju i
standardizaciju poslovnih postupaka u podrug¢ju zastite okolisa, Tima za provedbu odredbi Kyotskog
protokola i Tima zaishodenje objedinjenih uvjeta zastite okolisa. Temeljni je zadatak Tima za koordina-
ciju i standardizaciju poslovnih postupaka u podrudju zastite okolisa, analiza i vrednovanje aktivnosti
u podrucju zastite okolisa u HEP grupi s naglaskom na planiranje, koordinaciju, internu komunikaciju
te davanje prijedloga za poboljsanje aktivnosti u podrucju zastite okolisa. Zbog znacajnog utjecaja na
poslovanje HEP grupe, planiranje rada postojecih proizvodnih objekata te izgradnju novih, osnovan je Tim
za provedbu odredbi Kyotskog protokola ¢iji je temeljni zadatak uspostaviti sustav trgovanja emisijskim
jedinicama staklenickih plinova u HEP grupi i koordiniratirad sektora i drustava unutar sustava u trecem
razdoblju trgovanja (od 2013. do 2020. godine) te priprema HEP grupe za razdoblje nakon 2020. godine.
Rjesenje o objedinjenim uvjetima zastite okolisa preduvjet je za nastavak rada postojecih i jedan od
preduvjeta za ishodenje lokacijske dozvole za rekonstrukciju postojeéih i izgradnju novih termoener-
getskih postrojenja nazivne toplinske snage vece od 50 MW. Stoga je temeljni zadatak Tima za ishodenje
objedinjenih uvjeta zastite okolisa, u suradnji s ovlastenicima koji imaju dozvolu Ministarstva zastite
okolisa i prirode, izraditi analize stanja uskladenosti HEP-ovih termoenergetskih objekata s najboljim
raspoloZivim tehnikama te na temelju toga napraviti planove i programe uskladivanja postrojenja za
koja je to moguée s obzirom na Zivotnivijek postojecih termoenergetskih objekata, u zadanim rokovima.
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[Pracenje i provedba regulative

ISHODENJE OKOLISNIH DOZVOLA

Tijekom 2012. godine nastavljen je postupak ishodenja objedinjenih uvjeta zastite okolisa za postoje-
¢a termoenergetska postrojenja nazivne toplinske snage vece od 50 MW, zapocet na temelju odredbi
Zakona o zastiti okolisa (NN 110/07) i Uredbe o postupku utvrdivanja objedinjenih uvjeta zastite okolisa
(NN 114/08). Na temelju analize stanja uskladenosti postrojenja s najboljim raspolozivim tehnikama i
elaborata o nac¢inima i rokovima uskladivanja, HEP je u lipnju 2012. godine predao Ministarstvu zastite
okolisaiprirode zahtjeve za ishodenje objedinjenih uvjeta zastite okolisa, kojima se nastoji maksimalno
produljiti investicijski ciklus ulaganja u postoje¢a postrojenja, te dati prioritet izgradnji novih, zamjenskih,
uvjeta zastite okolisa, MZOIP je uputio HEP-ove zahtjeve svim nadleznim drzavnim tijelima ukljuceni-
ma u postupak na misljenje u cilju davanja posebnih uvjeta koji se odnose na sastavnice okoli$a izvan
nadleznosti MZOIP-a.

Urujnu 2012. godine dobiveno je RjeSenje Ministarstva zastite okolisa i prirode o objedinjenim uvjetima
zastite okolisa u okviru jedinstvenog postupka procjene utjecaja zahvata na okolis za zamjenu postojeceg
bloka TE Plomin 1, u cilju modernizacije i poveéanja kapaciteta.

PRIPREMA ZA TRGOVANJE EMISI)SKIM JEDINICMA STAKLENICKIH PLINOVA

Republika Hrvatska ukljucila se u Europski sustav trgovanja emisijskim jedinicama staklenickih plinova
EU ETS (eng. European Union Emission Trading Sheme), na pocetku treceg razdoblja trgovanja (od 1. sije¢nja
2013.do 31. prosinca 2020.). Uklju¢ivanjem Hrvatske u EU ETS, HEP je obvezan kupiti na trZistu emisijske
jedinice stakleni¢kih plinova u koli¢ini verificiranih emisija CO,, koje nastaju kao posljedica proizvodnje
elektri¢ne i dijela toplinske energije, izgaranjem fosilnih goriva iz termoenergetskih postrojenja ukupne
nazivne ulazne toplinske snage vec¢e od 20 MW.

Tijekom 2012. godine zavrsen je projekt ,,Uvodenje HEP-a u sustav trgovanja emisijskim jedinicama
staklenickih plinova“ koji je zapoceo 2011. godine, s ciljem pripreme HEP grupe za sustav trgovanja
emisijskim jedinicama uzimajuci u obzir obveze koje proizlaze iz zakonskih propisa iz podrucja sma-
njenja emisija staklenic¢kih plinova i ublazavanja klimatskih promjena, rizike koji se javljaju u sustavu
trgovanja emisijskim jedinicama te strategije koje europske elektroenergetske tvrtke koriste za zastitu
od cjenovnog i koli¢inskog rizika. Buduci da na cijene emisijskih jedinica utjece niz ¢imbenika (omjer
ponude i potraZnje na trZistu, meteoroloske okolnosti, gospodarsko okruzenje te politicke odluke), za
predvidanje koli¢ine emisija CO,, a time i planiranje financijskih sredstva za kupovinu emisijskih jedinica,
u projektu je koristen simulator trzista PLEXOS.

Sustav trgovanja emisijskim jedinicama CO, u HEP grupi sluzbeno je uspostavljen krajem 2012. godine
Odlukom Uprave HEP-a kojom se ureduju obveze, zaduZenja i rokovi ispunjavanja obveza pojedinih
sektora i drustava u okviru HEP-ovog sustava trgovanja emisijskim jedinicama.

EUROPSKA EKOLOSKA MREZA NATURA 2000

Podrucja Nacionalne ekoloske mreZe u Hrvatskoj obuhvacaju medunarodno vazna podrucja za ptice te
podrucjavaznaza ostale divlje vrste i stanisne tipove na temelju Direktive o zastiti ptica (Council Directive
79/409/EEC; 2009/147/EC) i Direktive o zastiti prirodnih stanista i divlje faune i flore (Council Directive
92/43/EEC). Zbog karakteristi¢cnog geografskog poloZaja, Republika Hrvatska odlikuje se velikom bio-
loskom raznoliko$cu vrsta istani$nih tipova pa je i veli¢ina teritorija koja se nasla u podrucju Nacionalne
ekoloske mrezZe i prijedlogu NATURA 2000, medu najvecéima u Europi.

0d 2009. do danas HEP je u vise navrata, u pisanoj i izravnoj komunikaciji s nadleznim drZzavnim tijelima
nadleznima za o¢uvanje bioloske raznolikosti, ukazivao na mogude realne prepreke i ograni¢enja u
radu postojecih i izgradnji planiranih elektroenergetskih objekata, na sto nije dobio zadovoljavajuci
odgovor. Od 2007. godine, od kada je proglasena Nacionalna ekoloska mreza, HEP nije izgradio niti
jedan investicijski znacajniji objekt u podrucju ekoloske mreze pa ¢e stvarna ogranicenja u realizaciji,
odnosno povecanje troskova projekata biti moguce sagledatii kvantificirati tek nakon sto neki od takvih
projekata produ postupak ocjene utjecaja zahvata na ekolosku mrezu, odnosno tek kad se provedu.



PRACENJE ZAKONSKIH PROPISA

U cilju pravovremenog informiranja i edukacije zaposlenika o obvezama koje proizlaze iz zakonskih
propisa iz podrucja zastite okolisa i prirode, u HEP grupi se od 2000. godine kontinuirano prate i su-
stavno u obliku mjesecnih izvje$éa i godisnjih tiskanih biltena pripremaju pregledi zakonskih propisa iz
podrucja zastite okolisa i prirode koji su od znacaja za rad i poslovanje svih drustava HEP grupe. Tijekom
2012. godine nastavljeno je unaprjedenje te se planira daljnje prosirenje implementiranih elektronic-
kih baza podataka (Oc¢evidnik o nastanku i tijeku otpada; Oc¢evidnik potrosnje kemikalija; RETZOK —
Racunovodstveno pracenje troskova i investicija u podrucju zastite okolisa; Verifikacija emisija — pra-
¢enje emisija onecisc¢ujucih tvari u zrak i verifikacija emisija staklenickih plinova) koje su dio HEP-ovog
Informacijskog sustava zastite okolia u nastajanju.

I u2012. godini odrZzavane su radionice s ciliem upoznavanja i obnavljanja znanja zaposlenika HEP-a sa
zakonskim obvezama iz podrucja gospodarenja otpadom i nacinu vodenja zajednickih ocevidnika na
razini HEP grupe.

Temeljni poRazatelji

HEP je tijekom 2012. godine pratio emisije onecis¢ujudih tvariu zrak — sumporovog dioksida (SO,), du-
Sikovih oksida (NOx), ugljikovog monoksida (CO), ugljikovog dioksida (CO,) i ¢estica, sukladno zakonskoj
regulativi iz podrucja zastite zraka kao i koli¢ine proizvedenog opasnog i neopasnog otpada u HEP-u te
koncentracije oneci$c¢ujucih tvari u otpadnim vodama.

EMISIJE U ZRAK

Emisije oneciscujucih tvariu zrak dominantno potjecu iz velikih uredaja za loZenje — termoenergetskih
postrojenja TE Plomin 112, TE-TO Zagreb, EL-TO Zagreb, TE-TO Osijek, TE Sisak, KTE Jertoveci TE Rijeka,
a ostatak emisija onecis¢ujucih tvari iz kotlovnica za grijanje HEP-Toplinarstva d.o.o.
Uodnosuna2011.,u2012. godinismanjene su sve vrste onecis¢ujudih tvariu zrak iz termoenergetskih
postrojenja uslijed povecéanja, za okoli$ prihvatljivijeg, udjela prirodnog plina u odnosu na loZivo ulje.
Takoder, od 1.sije¢nja 2012., HEP nabavlja isklju¢ivo niskosumporno loZivo ulje, Sto je rezultiralo dodatnim
smanjenjem emisija onecis¢ujudih tvariu zrak.

EMISIJA ONECISCUJUCIH TVARI U ZRAK U 2011.12012. GODINI

krute estice

Godina Drustva HEP grupe NOx 50: (PM10) co:
t/god. t/god. t/god. t/god.

HEP-Proizvodnjad.o.o. 6.128,76 9.848,82 220,12 4.034.423,44

2011. HEP-Toplinarstvo d.o.o. 46,74 244,81 10,71 66.573,30
UKUPNO: 6.175,50 10.093,63 230,83 4.100.996,74

HEP-Proizvodnja d.o.o. 5.069,24 7.939,62 176,44 3.668.774,54

2012. HEP-Toplinarstvo d.o.o. 86,55 115,60 2,28 57.499,89
UKUPNO: 5.155,79 8.055,22 178,72 3.726.274,43

2012./2011 (%) -16,51 -20,20 -22,57 -9,14
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OTPAD

Nastavljen je visegodisnji trend pobolj$sanja sustava gospodarenja otpadom ulaganjima u postojeca i
nova privremena skladista otpada te u edukaciju zaposlenika, ¢emu se pridaje posebna vaznost. U svim
drustvima i pogonima HEP grupe nastavljena je izgradnja, obnova i opremanje privremenih skladista
otpada te njihovo opremanje spremnicima za odvojeno prikupljanje otpada. U svim pogonima, podaci
o tijeku i nastanku otpada vode se u aplikaciji Gospodarenje otpadom.

U 2012. godiniu HEP grupi proizvedeno je ukupno 2.258,68 tona opasnog i 103.518,73 tona neopasnog
otpada. Vece koli¢ine proizvedenog opasnog otpada rezultat su zamjene dotrajale opreme koja sadrzi
opasne tvari, povecanja kvalitete evidentiranja nastalih koli¢ina otpada i odvajanja pojedinih vrsta otpada
u cilju oporabe (recikliranja), odnosno zbrinjavanja u odnosu na ranija razdoblja u svim organizacijskim
jedinicama HEP-a. Sav proizvedeni otpad predan je ovlastenim tvrtkama za skupljanje, izvoz i obradu
otpada na daljnju obradu i kona¢no zbrinjavanje.

KOLICINA PROIZVEDENOG OPASNOG | NEOPASNOG OTPADA U 2011.12012. GODINI

Godina Opasni otpad (t) Neopasni otpad (t)
2011. 1.574,00 116.236,00
2012. 2.258,68 103.518,73
2012./2011. (%) 43,5 -10,9

IZDACIZA ZASTITU PRIRODE | OKOLISA

Ukupni izdaci za zastitu prirode i okoli$a drustava HEP grupe u 2012. godini iznosili su 101,19 milijuna
kunaiostalisunarazini2011. godine. Najznacajnije investicije u 2012. godini bili su projekti unaprjedenja
sustava gospodarenja otpadom u pogonima HEP-a, projektizastite prirode i okolisa te ulaganja u zastitu
tlaipodzemnih voda.
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EleRtromobilnost @

HEP Opskrba d.o.o0. je 2012. godine pokrenula projekt u podrucju
elektromobilnosti pod nazivom ELEN. Izgradnjom vlastite infrastrukture
HEP Zeli povezati Hrvatsku i prikljuciti se na europsku energetsku
autocestu s ciljem omogudéavanja roaminga za vozila na elektri¢ni pogon.
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Najvaznija ostvarenja u 2012. godini

ZASTITAZRAKA

UTE-TO Zagreb su zavr§eni montazni radovi na rekonstrukciji sustava loZenja visokotla¢nog kotla
K-3 toplifikacijskog bloka C, te povezane izmjene na sustavu upravljanja, vodenja, nadzora i zastita
K-3.Kotao je funkcionalno ispitan u radu na prirodni plin, te su obavljena podesavanja. lzmjerene
vrijednosti emisija u radu na prirodni plin znatno su niZze od zakonski propisanih grani¢nih vrijed-
nosti. U tijeku su podeSavanje rada i ispitivanje kotla u radu na loZivo ulje.

Zavrsena je i rekonstrukcija tlaénog sustava vrelovodnog kotla VK-5, montirana nova oprema
sustava loZenja kotla na prirodni plin i loZivo ulje, te sustavi upravljanja i nadzora rada kotla, vo-
denja procesa izgaranja i upravljanja snagom. Uspje$no su provedena podesavanja i ispitivanja
stabilnostirada na plinsko gorivo, a trenutno se iste aktivnostiizvode na loZenju loZivo ulje.

U EL-TO Zagreb obavljenaje zamjena plamenika kotla VK3. Kotao je u probnom radu te su u tijeku
funkcionalna ispitivanja i podesavanja rada kotla na prirodni plin i loZivo ulje.

UTE Plomin je obavljeno optimiranje sustava dimnih plinova u cilju izjednac¢avanja brzine protoka
unutar dimovodnih kanala. U remontu je promijenjen dio sapnica u apsorberu te su ugradeni
skretnilimovi u kanal dimnog plina. Cilj optimiranja je bolje strujanje dimnih plinova na ulasku u
postrojenje za odsumporavanje sto rezultira efikasnijim uklanjanjem SO,.

lzgradeno je postrojenje za mokro deponiranje pepela s ciljem smanjenja fugitivnih emisija s
odlagalista pepela.

U HEP-OPS-u d.o.o. evidentirane su koli¢ine stakleni¢kog plina SF4 i napravljena je procjena
emisija, a podaci su dostavljeni Ministarstvu zastite okolisa i prirode i Agenciji za zastitu okoli3a.
U Pogonu posebnih toplana HEP-Toplinarstva d.o.o. zamijenjeno je 2.830 m vrelovodne mreZe s
predizoliranim cijevima ¢ime se smanjuju gubici u prijenosu toplinske energije, a time se smanjuju
{ emisije onecis¢ujucih tvariu zrak.

Zavrsen je projekt plinofikacije (zamjena za tekuce loZivo ulje), kotlovnice Slavonska 6, Samobor
instalirane snage 11,8 MW ¢ime se postiZe smanjenje emisije onecis¢ujudih tvari u zrak.

U Pogonu Sisak HEP-Toplinarsva d.o.o. napravljen je povrat kondenzata iz TS Brzajdo TS 1 u na-
selju Caprag, kojije povezan s povratom kondenzata do Energane. Izgradnja povrata kondenzata
i parovoda od Energane do TE Sisak u zavr3noj je fazi. Izgradnjom novog parovoda i novog bloka
C u TE Sisak prestat ¢e potreba proizvodnje pare u Energani. Svi zahvati doprinose smanjenju
gubitaka toplinske energije i emisija u okolis.

U Pogonu Osijek HEP-Toplinarstva d.o.0. zamijenjeno je 2.280 m vrelovodne mreZe s predizolira-
nim cijevima ¢ime se smanjuju gubici u prijenosu toplinske energije, a time se smanjuju i emisije
onecidéujucih tvari u zrak.

Koristenjem programskog paketa TEODSG (tehni¢ko-ekonomska optimizacija daljinskog sustava
grijanja) u Pogonu toplinske mreze HEP-Toplinarstva d.o.o. obavljena je simulacija ponasanja
centralnog toplinskog sistema prirazli¢itim vanjskim temperaturama. Na temelju rezultata, ko-
rigirana je ,krivulja voZnje“ proizvodnog izvora (Eletrana-toplana) ¢ime su ostvarene znacajne
ustede goriva i smanjenje emisija onecis¢ujucih tvari u zrak.

U Elektri Zagreb u poslovnom objektu na lokaciji Krdnjavoga 7 provedena je rekonstrukcija cen-
tralnog grijanja i klimatizacije na principu dizalica topline. O¢ekuju se znacajne ustede elektri¢ne
energije (ljeti 38%, zimi 10%) te prirodnog plina (55%).

U cilju sprjecavanja istjecanja plina u okolis, HEP-Plin d.o.0. je sanirao ostecene plinovode te
obavio kontrolu nepropusnosti plinske mreze.

ZASTITAVODA

UTE Plomin izveden je Povrat otpadne vode s postrojenja za obradu otpadnih voda, te je dobivena
uporabnadozvola. Utvrdenaje 90-postotna ucinkovitost mjere, a uskladivanjem dinamike povrata
vode ocekuje se ucinkovitost od 10 posto.

U EL-TO Zagreb zamijenjen je cjevovod hidrantske mreZe zbog velikih gubitaka pitke vode.
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U TE Sisak saniran je, odnosno postignuta je vodonepropusnost dijela internog sustava odvodnje
pored transformatorskog postrojenja.

U TE-TO Osijek sanirana je te je postignuta vodonepropusnost oborinske kanalizacije i pratecih
gradevina sustava odvodnje otpadnih voda.

U HE Cakovec i HE Dubrava ugradena je telemetrijska oprema za pracenje koli¢ine zahvacéene
vode za sustav rashlade brtvi.

U HE Dubrava izgradena je gradevina za zastitu vodotoka od onecis¢enja na odvodnom kanalu.
Gradevina se sastoji od plutajucih brana, sidrista za plutajuce brane, pristupnog stubista, sabir-
nica, spremista plutajucih brana i viseceg servisnog pjeSackog mosta preko odvodnog kanala.
Namjena gradevine je zastita vodotoka od oneciséenja na odvodnom kanalu te poboljsanje Zi-
votnih uvjeta lokalnog stanovnistva nizvodno od HE Dubrava.

U PP HE Sjeverizradena je projektna dokumentacija i ugovorena rekonstrukcija filtarskog postro-
jenjaradizastite od invazivne vrsta skoljkasa.

Izradeni su i ve¢im dijelom realizirani programi zastite okoli$a za ispitivanje vodonepropusno-
sti cjevovoda i uljnih jama u transformatorskim stanicama 110/X kV i 35/X kV, u nadleZnosti
HEP-ODS-a.

Na vise lokacija HEP-ODS-a ispitana je vodonepropusnost te je u slu¢aju potrebe obavljena snacija
iliizraden program zastite okolisa za sanaciju septickih jama, a na nekoliko lokacija restorana,
autopraonica i drugih objekata ugradeni su separatori za procis¢avanje tehnoloskih voda.

Na lokacijama nekoliko transformatorskih stanica i skladista transformatora ugradena je uljna
kanalizacija i separatori za odvajanje ulja.

Izradeni su operativni planovi interventnih mjera u slu¢aju iznenadnog onecidé¢enja voda na lo-
kacijama trafostanica 110/X kV i 35/X kV, skladista ili traforadionica.

Izradeni su pravilnici o radu i odrZzavanju objekata za odvodnju otpadnih voda na lokacijama tra-
fostanica 110/X kV i 35/X kV.

GOSPODARENJE OTPADOM | ZASTITATLA

U PP HE Sjever su nabavljena tri nova kontejnera zapremine 1.100 litara za odvajanje otpada,
nabavljena su apsorbcijska sredstva za sanaciju uljnog onecis¢enja te ormari otporni na kemikalije
u kojima se ¢uvaju oprema i sredstva za zastitu od opasnih kemikalija.

ZASTITA PRIRODE

Zastita prirodnih mrijestilista riba u sustavu hidroelektrana obavlja se regulacijom vodostaja u
razdoblju mrijesta, uz uvazavanje hidroloskih okolnosti na uzvodnom toku rijeke Drave, tj. dotoku
iz Slovenije. Sufinanciranje poribljavanja (prema Planu poribljavanja $portsko-ribolovnih klubova)
i drugi oblici suradnje sa Zupanijskim savezom $portsko-ribolovnih drustava, ribogospodarska je
mjera zastite propisana studijama utjecaja na okolis. Sufinancirano je poribljavanje s 1,73 tona
ribe. Takoder, u skladu sa studijama, obavlja se monitoring ihtioloskog stanja voda akumulacija,
drenaznih kanala i dijela starog toka rijeke Drave. Podatke analizira i obraduje PMF, Zagreb.
UHEP ODS-u se temeljem Sporazuma o suradnji pri provodenju mjera zastite zasticene vrste bijele
rode (Ciconia ciconia), sklopljenog izmedu Ministarstva kulture i HEP-a, od 2004. kontinuirano
provode mjere zastite bijele rode. Pozorno se postupa s lokacijama na kojima obitavaju rode,
prati se stanje nosaca za rodina gnijezda te se prema potrebi popravljaju ili zamjenjuju nosaci ili
premjestaju gnijezda (tijekom 2012. godine provedeno je oko 70 takvih zahvata).

Provodene su aktivnostizastite ptica od strujnog udara na srednjonaponskim vodovima, najvise
na otoku Cresu, gdje je izolirano 40-ak stupnih mjesta kako bi se eliminirala najkriti¢nija mjesta
zastradavanje bjeloglavog supa od strujnog udara. Aktivnostisu provedene u suradnjis udrugom
Eko centar ,Caput Insulae“ i viSom inspektoricom zastite prirode.

Na podrucju Perusi¢a poduzeta je opsezna akcija kako bise otklonila opasnost stradavanja skanjca
misara. Na temelju inspekcijskog nalaza i naloga inspektora zastite prirode, izolirana je trasa 10
kV dalekovoda od TS 35/10 kV Perusi¢ do TS 10/0,4 kV Poslovna zona Konjsko Brdo.



OSTALO

Nakon javne rasprave provedene 2011. godine, Savjetodavno stru¢no povjerenstvo je u lipnju
2012. dalo pozitivno misljenje o prihvatljivosti za okoli§ zahvata rekonstrukcije termoelektrane
Plomin —zamjene postojeée TE Plomin 1 u cilju modernizacije i povecanja kapaciteta (TE Plomin
C). Republika Slovenija je prema Konvenciji o prekograni¢nom utjecaju zahvata na okolis (ESPOO
konvencija) dostavila takoder pozitivho misljenje o prihvatljivostizahvata na okoli$. U rujnu 2012.
Ministarstvo zastote okolisa i prirode izdalo je RjeSenje o objedinjenim uvjetima zastite okolisa
za blok TE Plomin C.

HEP je, uvaZavajuci ¢injenicu da je doslo do promjene regulative zastite prirode u odnosu na
razdoblje kada je za HE Ombla ishodeno Rjesenje o prihvatljivosti zahvata za okolis, ponovio
istrazne radove na podrucju Omble te je ugovorio izradu dodatne stru¢ne dokumentacije koja je
rezultirala Planom upravljanja bioraznoliko$¢u podruc¢ja HE Omblaiocjene prihvatljivosti zahvata
za ekolosku mrezu. Rezultat provedenih istraznih radova su nove mjere zastite okoli3a i prirode,
koje su u ozujku 2013. prezentirane javnosti.

Odrzana je javna rasprava o Studiji o utjecaju na okoli$ za priklju¢ak TE Sisak po sistemu ,,uvod-
izvod“na DV 220 kV Mraclin — Prijedor te je dobiveno rje$enje Ministarstva zastite okoli$a i prirode
o prihvatljivosti zahvata za okolis.

U TE-TO Zagreb, TE Sisak, TE-TO Osijek i PP HE Sjever izradeni su operativni planovi zastite i
spasavanja te procjene ugroZenosti stanovnistva, materijalnih i kulturnih dobara te okolisa od
katastrofa i velikih nesreca.

CERTIFICIRANJE

Na temelju Odluke Uprave HEP-a, u svim sektorima HEP-a d.d. provest ¢e se postupak certifi-
kacije prema normiISO 9001. Obavljena je priprema za izbor konzultantske tvrtke za pripremu
dokumentacije nuzne za postupak certificiranja.

Na temelju Odluke direktora HEP-Proizvodnje d.o.o. (27.kolovoza 2012.) imenovan je Tim za ko-
ordinaciju uspostave integriranog sustava upravljanja okoliS$em prema normilSO 14001 i sustava
upravljanja kvalitetom prema normi|SO 9001 u pogonima TE Rijeka, TE Osijek, TE Plomin, PP HE
Jug iHE Dubrovnik te su krajem 2012. zapocete prve aktivnostiiizrada analize stanja u pogonima
TE Rijeka, TE-TO Osijek i TE Plomin. Certifikacija ovih pogona ocekuje se do kraja 2013. godine.
U pogonima koji ve¢ imaju uspostavljene sustave upravljanja kvalitetom i okoli$em prema norma-
malSO 14001 i1SO 9001 neovisne certifikacijske kuce provele su kontrolni audit. Recertifikacija
sustava upravljanja kvalitetom i okolisem obavljena je u TE-TO Zagreb, TE Sisak, EL-TO Zagreb,
KTE Jertovec, PP HE Sjever i PP HE Zapad.

Hidroelektrane HEP-Proizvodnje d.o.0. su potvrdile i za 2011. godinu zelene certifikate o proi-
zvodnji elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora.

HEP ODS uspostavio je sustav upravljanja okoliS$em prema normi|SO 14001:2004 te je u prosincu
2012. proveden certifikacijski audit. Certifikacijska kuéa je utvrdila da je sustav upravljanja oko-
liSem uspostavljen u skladu sa zahtjevima norme ISO 14001:2004.

Uspostavom sustava upravljanja okolisem HEP ODS je na svim lokacijama svojih organizacijskih je-
dinica uspostavio kvalitetno gospodarenje otpadom, kvalitetno skladistenje i koristenje kemikalija,
provedbu mjera za smanjenje rizika od neZeljenih dogadaja. Propisani su postupci u slu¢ajevima
izvanrednih dogadaja i mjere za zastitu zraka, tla, voda i zdravlja zaposlenika.
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Grupa HrvatsRka eleRtroprivreda

[Konsolidirant
financijski
izv|estall

na dan 31. prosinca 2012. godine
zajedno s lzvjeStajem neovisnog revizora

ODGOVORNOST ZA KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZV)ESTAJE
Uprava drustva Hrvatska elektroprivreda d.d., Zagreb, Ulica grada Vukovara 37, (dalje u tekstu Drustvo)
je duzna osigurati da godis$nji konsolidirani financijski izvjestajiza 2012. godinu budu sastavljeni u skladu
sa Zakonom o ra¢unovodstvu (NN 109/07) i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja
(NN 136/09, 8/10, 18/10, 27/10, 65/10, 120/10, 58/11, 140/11, 15/12, 118/12) koje je objavio Odbor za
standarde financijskog izvjestavanja imenovan od strane Vlade Republike Hrvatske, tako da pruzaju
istinit i objektivan prikaz financijskog stanja, rezultata poslovanja, promjena kapitala i nov¢anih tijekova
Grupe za to razdoblje.
Na temelju provedenih istrazivanja, Uprava opravdano ocekuje da Grupa ima odgovarajuca sredstva za
nastavak poslovanja u doglednoj buducnosti. Sukladno tomu, Uprava je izradila konsolidirane financijske
izvjestaje pod pretpostavkom neograni¢enosti vremena poslovanja Grupe.
Priizradi konsolidiranih financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna:
* zaodabiripotom dosljednu primjenu odgovarajuéih ra¢unovodstvenih politika;
e zadavanje razumnih i razboritih prosudbii procjena;
e zaprimjenu vazecih standarda financijskog izvjeStavanja i za objavu i objasnjenje u konsolidiranim
financijskim izvjestajima svakog odstupanja koje je od materijalnog znacaja; te
* izradu konsolidiranih financijskih izvjestaja uz pretpostavku o neograni¢enosti vremena poslo-
vanja, osim ako je pretpostavka neprimjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s pri-
hvatljivom to¢nosc¢u odrazavati financijski poloZaj i rezultate poslovanja Grupe, kao i njihovu uskladenost
sa Zakonom o ra¢unovodstvu (NN 109/07) i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja
(NN 136/09, 8/10, 18/10, 27/10, 65/10, 120/10, 58/11, 140/11, 15/12, 118/12) koje je objavio Odbor za
standarde financijskog izvjestavanja. Uprava je takoder odgovorna za ¢uvanje imovine Grupe, pa stoga
iza poduzimanje opravdanih mjera da bi se sprijecile i otkrile prijevare i ostale nezakonitosti.

Potpisao za i u ime Uprave: HEP d.d., Ulica grada Vukovara 37,
Zlatko Koracevi¢ 10000 Zagreb, Republika Hrvatska
Predsjednik Uprave 18.travnja 2013. godine
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|zvjestaj neovisnog revizora

Vlasnicima drustva Hrvatska elektroprivreda d.d.:

1. Obavilismo reviziju priloZenih godi$njih konsolidiranih financijskih izvjestaja HEP Grupe (dalje u tekstu
,Grupa”) za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2012., koji se sastoje od konsolidirane Bilance/konsolidi-
ranog lzvjestaja o financijskom poloZaju na 31. prosinca 2012., konsolidiranog Ra¢una dobiti i gubitka/
konsolidiranog Izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti, konsolidiranog lzvjestaja o promjenama na glavnici
i konsolidiranog lzvjestaja o nov¢anim tokovima za tada zavrSenu godinu, kao i pripadajucih Biljeski
uz konsolidirane financijske izvjestaje u kojima je iznijet sazetak znacajnih racunovodstvenih politika i
ostalih objasnjenja.

Reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja Grupe za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine
obavio je drugi revizor koji je u svom izvjestaju od 16. travnja 2012. godine izrazio misljenje s rezervom.
Rezerva se odnosila na predujam Hrvatskim autocestama d.o.o. kako je opisano u to¢ki 4. ovog Izvjestaja.

ODGOVORNOST UPRAVE ZA KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

2. Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju priloZenih konsolidiranih financijskih
izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Republici
Hrvatskojiza one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne za omogucéavanje sastavljanja
financijskih izvjestaja koji su bez znac¢ajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare ili pogreske.

ODGOVORNOST REVIZORA

3.Nasa odgovornost je izraziti misljenje o priloZzenim konsolidiranim financijskim izvjestajima na osnovi
obavljene revizije. Osim kao sto je navedeno u odjeljku Osnova za izrazavanje misljenja s rezervom, revi-
ziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Tistandardi zahtijevaju da postupamo
u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo steklirazumno uvjerenje o tome
jesu li konsolidirani financijski izvjestaji bez znacajnih pogre3nih prikazivanja.

Revizija ukljucuje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama u kon-
solidiranim financijskim izvjestajima. Izbor odabranih postupaka ovisi o revizorovoj prosudbi, uklju¢ujuci
procjenu rizika znacajnih pogresnih iskaza u financijskim izvjestajima uslijed prijevara ili pogresaka. Pri
tom procjenjivaniju rizika, revizor razmatra interne kontrole, koje su vazne Drustvu za sastavljanje i fer
prezentiranje financijskih izvjestaja, kako bi obavio revizijske postupke prikladne u postojeéim okolno-
stima, ali ne i u svrhu izrazavanja misljenja o uspjesnosti internih kontrola. Revizija takoder obuhvaca
procjenu prikladnosti primijenjenih rac¢unovodstvenih politika i razboritost racunovodstvenih procjena
Uprave Drustva, kao i ocjenu cjelokupnog prikaza financijskih izvjestaja.

Vjerujemo da revizijski dokazi koje smo prikupili jesu dostatni i prikladni kao osnova za izrazavanje naseg
misljenja.

OSNOVA ZA IZRAZAVANJE MISLJENJA S REZERVOM

4. Kao $to je opisano u biljesci 13 uz financijske izvjestaje, Grupa je u prosincu 2006. godine isplatila
predujam Hrvatskim autocestama d.o.o. u iznosu od 300 milijuna kuna u svrhu preuzimanja elektroener-
getskih objekata na hrvatskim autocestama u roku od dvije godine od dana isplate predujma. Navedeni
objekti do dana izdavanja financijskih izvjestaja za 2012. godinu nisu preneseni u pravno vlasnistvo
Grupe. Grupa u gospodarskom smislu raspolaze navedenim elektroenergetskim objektima, upotrebljava
navedenu imovinu u ekonomske svrhe za koju je namijenjenaiisporucuje elektri¢nu energiju za potrebe
potrosaca. Do dana utvrdivanja financijskih izvjestaja za 2012. godinu Grupa nije klasificirala predujam
po vrstama imovine koja se koristi u poslovanju Grupe, te nismo zaprimili od Uprave Drustva izracun
ekonomskih utjecaja prijenosa navedene imovine sa stavke predujmova na stavku imovine u uporabi
i amortizacije te imovine, te stoga nismo u mogucénosti ocijeniti utjecaj ove ¢injenice na konsolidirane
financijske izvjestaje Grupe za 2012. godinu.
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IzvjeStaj neovisnog revizora (nastavaR)

MISLJENJE S REZERVOM

5.Prema nasem misljenju, osim mogucih ispravaka koji mogu proizaciiz tocke 4. gore, priloZzeni konso-
lidirani Ainancijski izvjestaji, u svim materijalno znac¢ajnim aspektima, istinito i fer prikazuju financijski
poloZaj HEP Grupe na 31. prosinca 2012, te rezultate poslovanja i novéane tijekove Grupe za 2012.
godinu sukladno Zakonu o racunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji

su na snazi u Republici Hrvatskoj.

POSEBNINAGLASCI

6. Kao sto je opisano u biljesci 28 uz financijske izvjestaje, Grupa na 31. prosinca 2012. godine ima
iskazanu obvezu za klirin3ki dug u iznosu 689.792 tisuc¢e kuna koja se odnosi na uplatu iz akreditiva,
a na temelju Suglasnosti Ministarstva financija o koristenju sredstava na temelju medubankarskog
sporazuma. S obzirom da ne postoji drugi dokument koji bi regulirao odnos izmedu Grupe i Ministarstva
financija, a vezano za navedeni klirinski dug, do dana izdavanja naseg misljenja nije bilo definirano da li
jerijec o kreditu ili drzavnoj potpori.

7. Bez kvalifikacije naseg misljenja skre¢emo pozornost na biljesku 26. uz financijske izvjestaje zbog
financijskiznac¢ajne vrijednosti sudskog spora koji se vodi protiv Grupe, vezan za od3tetu u vezi sanacije
HE Peruca.

OSTALIZAKONSKI ILI REGULATORNI ZAHTJEVI

8. Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja HEP Grupe
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2012. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturiisadrzaju
godisnjih financijskih izvjestaja (NN 38/08, 12/09, 130/10) (“Standardni godisnji financijski izvjestaji”).
Financijske informacije iznijete u standardnim godisnjim konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe
istovjetne su informacijama iznijetim u godidnjim konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe pri-
kazanih na stranicama 81 do 155 na koje smo iskazali misljenje kao $to je iznijeto u odjeljku Misljenje s
rezervom gore.

U Zagrebu, 18. travnja 2013. godine

BDO Croatia d.o.o. Audit d.o.o.

Trg). F. Kennedy 6b Bastijanova 52a

10000 Zagreb 10000 Zagreb
JeniKrsticevi¢, ovlastenirevizor Zoran Vuk, ovlastenirevizor

predsjednica Uprave ¢lan Uprave



POGLAVLJE 6

IKonsolidirani izvjestaj o
sveobuhvatnoj dobiti HEP Grupe

Za godinu zavrsenu 3l. prosinca 2012. godine

FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

Biljeske 2012. godina

2011. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno
Prihod od prodaje elektri¢ne energije 4 11.630.275 10.769.900
Prihod od prodaje toplinske energije 4 585.485 582.352
Prihod od prodaje plina 4 395.956 381.177
Ostali prihodi iz poslovanja 4,5 1.407.862 1.354.570
Ukupno poslovni prihodi 14.019.578 13.087.999
Tro$ak nabave elektri¢ne energije (3.793.038) (3.259.984)
Tro$ak goriva (3.319.512) (2.917.739)
Troskovi osoblja 6 (1.863.235) (1.890.228)
Tro3ak amortizacije 10, 11 (1.734.157) (1.749.518)
Ostalirashodiiz poslovanja 7 (2.916.120) (2.803.164)
Ukupno poslovni rashodi (13.626.062) (12.620.633)
Dobit iz poslovanja 393.516 467.366
Financijski prihodi 8 67.929 57.718
Financijski rashodi 8 (352.908) (428.989)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (284.979) (371.271)
Dobit prije oporezivanja 108.537 96.095
Porez na dobit 9 (37.335) (88.281)
Dobit tekuce godine 71.202 7.814
Pripisivo:
Vlasniku kapitala 62.495 (3.700)
Nekontrolirajuéi udio 8.707 11.514
71.202 7.814

PriloZzene biljeske sastavnisu dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Potpisali uime Grupe na dan 18. travnja 2013. godine:

Zlatko Koracevi¢
Predsjednik Uprave

lvan Matasic¢

Clan Uprave



IKonsolidirani izvjestaj o
sveobuhvatnoj dobiti HEP Grupe

Za godinu zavrsenu 3. prosinca 2012. godine

Biljeske 2012. godina

2011. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Dobit tekuce godine 71.202 7.814

Tecajne razlike 164 1.071

Fer vrednovanje dionicaJanafa 6.046 (8.921)

Ostala sveobuhvatna dobit / (gubitak) 6.210 (7.850)

Ukup'na sve.obuhvatna dobit / (gubitak) 77.412 36)

tekuce godine

Ukupna sveobuhvatna dobit / (gubitak) za

raspodjelu:

Vlasniku kapitala 68.540 (12.621)

Vlasniku nekontrolirajué¢eg udjela 8.872 12.585
77.412 (36)

PriloZzene biljeske sastavnisu dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Potpisali u ime Grupe na dan 18. travnja 2013. godine
Zlatko Koracevi¢
Predsjednik Uprave

lvan Matasic¢

Clan Uprave



POGLAVLJE 6

IKonsolidirani izvjestaj o

financijskom polozaju HEP Grupe

Na dan 31. prosinca 2012. godine

FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

IMOVINA

Biljeska 31.prosinca 2012.

31.prosinca 2011.

1.sije¢nja 2011.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno Prepravljeno

Dugotrajna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema 10 24.409.429 24.390.612 24.090.370
Investicije u tijeku 10 3.915.002 3.092.220 3.046.316
Nematerijalna imovina " 73.968 57.647 65.010
Investicijska ulaganja u nekretnine 12 233917 234.760 223.094
Predujmoviza materijalnu imovinu 13 372.318 427.039 386.055
Ulaganje u NE Krsko 14 1.754.419 1.754.419 1.754.419
Danidugoro¢ni krediti i depoziti 16 514 719 1.183
Hllzé]z:jj: raspoloZiva za prodaju i ostala 17 129.452 120915 162.380
Ostala dugotrajna imovina 18 67.219 107.152 110.973
Odgodena poreznaimovina 9 238.469 178.903 159.350
31.194.707 30.364.386 29.999.150

Kratkotrajna imovina
Zalihe 19 981.641 1.063.520 1.116.671
PotraZivanja od kupaca 20 1.873.245 1.496.236 1.730.328
Ostala kratkotrajna potraZivanja 21 243.614 415.105 144,064
Novac i novéani ekvivalenti 22 605.024 407.123 762.157
3.703.524 3.381.984 3.753.220
UKUPNA AKTIVA 34.898.231 33.746.370 33.752.370

PriloZene biljeske sastavnisu dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Potpisali uime Grupe na dan 18. travnja 2013. godine

Zlatko Koracevi¢
Predsjednik Uprave

lvan Matasi¢
Clan Uprave
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IKonsolidirani izvjestaj o

financijskom polozaju HEP Grupe (nastavaR)

Na dan 31. prosinca 2012. godine

KAPITAL | OBVEZE Biljeska 31.prosinca2012. 31. prosinca 2011. 1.sijecnja 2011.
utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna
Prepravljeno Prepravljeno
Osnivacki kapital 23 19.792.159 19.792.159 19.792.159
Kapitalne rezerve 23 6.046 (438.957) (874.074)
(Preneseni gubitak) / zadrzana dobit 23 (356.648) 5.851 947.198
Glavnica pripisana vlasniku 19.441.557 19.359.053 19.865.283
Manjinski udio 15 47.283 62.847 76.993
Ukupna glavnica 19.488.840 19.421.900 19.942.276
Obveze po dugoro¢nim kreditima 24 1.839.630 2.534.489 2.883.554
Dugoroéne obveze prema drzavi 25 27.544 30.466 33.734
Dugoro¢na rezerviranja 26 661.411 778.629 799.945
Obveze po izdanim obveznicama 27 3.335.608 965.202 1.058.042
Ostale dugoro¢ne obveze 28 4.911.633 5.143.989 5.008.204
Odgodene porezna obveza 1.511 - 1.874
Ukupne dugorocne obveze 10.777.337 9.452.775 9.785.353
Obveze prema dobavlja¢ima 2.492.498 2.427.184 1.553.211
Tekuca dospijeca izdanih obveznica 27 593.380 93.380 93.380
Tekuca dospije¢a dugoro¢nih kredita 24 132.084 1.174.713 1.184.921
Obveze za kratkoro¢ne kredite 29 410.843 603.163 292.493
Obveze za poreze i doprinose 30 74116 40.755 444.985
Obveze za kamate 45.574 23.191 30.489
Obveze prema zaposlenima 31 140.568 127.934 134.226
Ostale kratkoro¢ne obveze 32 742.991 381.375 291.036
Ukupne kratkoro¢ne obveze 4.632.054 4.871.695 4.024.741
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 34.898.231 33.746.370 33.752.370
PriloZene biljeske sastavnisu dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
Potpisali u ime Grupe na dan 18. travnja 2013. godine
Zlatko Koracevi¢ lvan Matasic¢
Predsjednik Uprave Clan Uprave



POGLAVLJE 6 FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

IKonsolidirani izvjestaj o
promjenama u glavnici HEP Grupe

Za godinu zavrsenu 3l. prosinca 2012. godine

. . . Zadria.na . . Nekontroli-
OSI':IVEI.ékI Kapitalne dOblt{ Udio Matnf:(-.: rajuéi Ukup'no
apital rezerve preneseni u glavnici udio glavnica
(gubitak)
u tisu¢ama u tisu¢ama u tisu¢ama u tisu¢ama u tisu¢ama utisu¢ama
kuna kuna kuna kuna kuna kuna
Stanje 1.sijecnja 2011. prije 49 795 159 (874.074) 816.246  19.734.331 76.993  19.811.324
prepravka
L AL - - 130952 130952 - 130952
Stanje 1.sijecnja 2011. 19.792.159 (874.074) 947.198  19.865.283 76.993  19.942.276
prepravljeno
Raspored zadrzane dobiti - 444,038 (444.038) - - -
Isplata dividende vlasniku - - (493.376) (493.376) - (493.376)
Preneseni gubitak Trgovina M - - (233) (233) - (233)
Gubitak/dobit tekuce godine - - (3.700) (3.700) 11.514 7.814
Tecajnarazlika - - - - 1.071 1.071
Fervrijednost JANAF -a - (8.921) - (8.921) - (8.921)
;’:;'ﬁ“;;:i:';‘:;‘l’::“a = (8.921) (3.700) (12.621) 12.585 (36)
Nekontrolirajuéi udjel - - - - (14.063) (14.063)
Isplata dividende RWE - - - - (12.668) (12.668)
Stanje 31. prosinca 2011. 19.792.159 (438.957) 5.851 19.359.053 62.847 19.421.900
Raspored zadrzane dobiti - 438.957 (438.957) - - -
Viskovi i manjkovi zemljista - - 7.559 7.559 - 7.559
Ucinak IFRIC 18 = = 6.405 6.405 = 6.405
Dobit tekuée godine - - 62.495 62.495 8.707 71.202
Tecajna razlika - - (1) (1) 165 164
Fervrijednost JANAF -a = 6.046 = 6.046 = 6.046
:”L‘l‘:i"t"tz o ';‘;"‘i‘i’::“a - 6.046 (1) 6.045 165 6.210
Nekontrolirajuéi udjel - - - - (11.514) (11.514)
Isplata dividende RWE - - - - (12.922) (12.922)
Stanje 31. prosinca 2012. 19.792.159 6.046 (356.648) 19.441.557 47.283 19.488.840
PriloZene biljeske sastavnisu dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
Potpisali uime Grupe na dan 18. travnja 2013. godine:
Zlatko Koracevi¢ lvan Matasic¢

Predsjednik Uprave Clan Uprave



IKonsolidirani izvjestaj o

novcanim tokRovima HEP Grupe

Za godinu zavrsenu 3. prosinca 2012. godine

2012.godina

2011.godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Novcani tijekovi iz poslovnih aktivnosti

Dobit tekuce godine 71.202 7.814
Trosak poreza na dobit priznat u dobiti 37.335 88.281
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti 284.979 371.271
Dobit od fer vrednovanja ulaganja u nekretnine 331 (7.676)
Gubitak s temelja fer vrednovanja derivata - 1.080
ﬁwn;(\z/r”tjléacija nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne 1734157 1749518
Povecanje ispravka vrijednosti potrazivanja 250.972 364.544
Povecanje ispravka vrijednostizaliha 539 11.330
(Smanjenje) rezerviranja (117.218) (21.316)
Nov¢ani tijek iz poslovnih aktivnosti prije promjena u obrtnom kapitalu 2.262.297 2.564.846
Povecanje potrazivanja od kupaca (627.981) (130.452)
Smanjenje zaliha 81.340 41.821
Smanjenje/(povecanje) ostale kratkotrajne imovine 171.491 (285.084)
Povecanje obveza prema dobavljacima 65.314 877.038
Povecanje ostalih kratkoro¢nih obveza 322.931 142.918
(Smanjenje)/povecanije ostalih dugoroénih obveza (213.755) 92.160
Novac ostvaren poslovanjem 2.061.637 3.303.247
Povrat poreza na dobit / Placeni porez na dobit 33.983 (600.873)
Pla¢ene kamate (306.517) (236.874)
NETO NOVAC IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI 1.789.103 2.465.500
INVESTICI)SKE AKTIVNOSTI

Primici od kamata 3.766 12.979
Povecanje nekretnina, postrojenja i opreme (2.598.254) (2.132.612)
Otudenje nekretnina, postrojenja i opreme 16.138 44311
Viskovi nekretnina (8.889) -
Smanjenje/(povecanje) ostale dugotrajne imovine 87.166 (49.467)
Promjena manjinskog udjelaiisplata dividende RWE (24.436) (26.732)
NETO NOVAC KORISTEN U INVESTICI)SKIM AKTIVNOSTIMA (2.524.509) (2.151.521)




POGLAVLJE 6

IKonsolidirani izvjestaj o
novcanim toRovima HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 3l1. prosinca 2012. godine

FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

2012.godina

2011.godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

FINANCIJSKE AKTIVNOSTI

Primljene obveznice 2.955.595 -
Otplata izdanih obveznica (93.380) (92.840)
Primljeni dugoro¢ni krediti 505.905 793.839
Otplata dugoro¢nih kredita (2.242.525) (1.193.750)
Primljeni kratkoro¢ni krediti 1.081.682 997.924
Otplata kratkoro¢nih kredita (1.273.970) (680.810)
Isplata dividende vlasniku - (493.376)
NETO NOVAC KORISTEN U FINANCIJSKIM AKTIVNOSTIMA 933.307 (669.013)
EE\IR/:E:::'?EJE/(SMANJENJE) NOVCA I NOVCANIH 197.901 (355.034)
NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU GODINE 407.123 762.157
NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU GODINE 605.024 407.123

PriloZene biljeske sastavnisu dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Potpisali u ime Grupe na dan 18. travnja 2013. godine:
Zlatko Koracevi¢
Predsjednik Uprave

lvan Matasi¢
Clan Uprave
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Biljeske uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe

Za godinu zavrsenu 3. prosinca 2012. godine

1. OPCENITO

Grupa Hrvatska elektroprivreda Zagreb (u daljnjem tekstu “Grupa”) sastoji se od matice Hrvatska elektro-
privreda d.d., Zagreb (u daljnjem tekstu “HEP d.d.” ili “Drustvo”) i ovisnih drustava navedenih u biljesci 35.
HEP je registriran u Zagrebu, Ulica grada Vukovara 37. Temeljna djelatnost Grupe je proizvodnja, prije-
nos i distribucija elektri¢ne energije te kontrola sustava elektricne energije. Pored navedenih temeljnih
djelatnosti HEP se bavi i proizvodnjom i distribucijom toplinske energije putem sredisnjeg toplinskog
sustava u Zagrebu i Osijeku te distribucijom plina u Osijeku i Dakovu.

Sve svoje aktivnosti Grupa temelji na vazec¢im zakonima, propisima i odlukama Vlade Republike Hrvatske.
Grupaje nadan 31. prosinca 2012. godine imala 13.562 zaposlenika (31. prosinca 2011.: 13.762).

Ovi financijskiizvjestajiizrazenisu u hrvatskim kunama buducida je to valuta u kojoj je iskazana vecina
transakcija Grupe.

ZAKONI O REGULIRANJU ENERGETSKIH DJELATNOSTI

Hrvatski sabor je 3. prosinca 2004. godine donio Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o energiji,
Zakon o trzistu elektri¢ne energije i Zakon o regulaciji energetskih djelatnosti.

HEP d.d. i ovisna Drustva svoje usluge nastavljaju obavljati kao zakonom regulirane javne usluge: proi-
zvodnju elektri¢ne energije za tarifne kupce, prijenos elektri¢ne energije, distribuciju elektri¢ne energije,
topskrbu elektri¢cnom energijom za tarifne kupce.

Proizvodnja elektri¢ne energije za povlastene kupce, opskrba elektricnom energijom za povlastene
kupce, kako su isti definirani zakonima koji reguliraju energetske djelatnostii trgovanje na trzistu energije
obavljaju se kao trzisne djelatnosti.

Opskrba elektri¢cnom energijom za povlastene kupce odvija se prema pravilima kojima se ureduju trzisni
odnosi, u kojima energetskisubjektislobodno ugovaraju koli¢inu i cijenu isporucene elektri¢ne energije.
Kupci kategorije ku¢anstvo opskrbljuju se elektricnom energijom u sustavu obveze javne usluge, kao
i dio povlastenih kupaca koji nisu iskoristili pravo na izbor opskrbljivaca ili su ostali bez opskrbljivaca.
U lipnju 2008. godine Vlada Republike Hrvatske donijela je Odluku o visini tarifnih stavki u tarifnom
sustavu za proizvodnju elektri¢ne energije, s iznimkom za povlastene kupce, bez visine tarifnih stavki,
tarifnim sustavom za prijenos elektri¢ne energije, bez visine tarifnih stavki, tarifnom sustavu za distribu-
ciju elektri¢ne energije, bez visine tarifnih stavki i tarifnom sustavu za opskrbu elektricnom energijom,
s iznimkom povlastenih kupaca, bez visine tarifnih stavki. Grupa primjenjuje navedene tarifne stavke
od 1.srpnja2008. godine do 30. travnja 2012.godine kada je Vlada Republike Hrvatske donijela Odluku
kojom su izmjenjene navedene tarifne stavke te se iste primjenjuju od 01. svibnja 2012. godine.

U prosincu 2008. godine donesen je Zakon o izmjenama i dopunama zakona o trzistu elektricne ener-
gije kojim je odredeno da su mali kupci duzni do 30. lipnja 2009. godine izabrati svog opskrbljivacais
istim sklopiti ugovor o opskrbi, a u tom razdoblju imaju pravo na opskrbu elektri¢cnom energijom od
opskrbljivaca tarifnih kupaca.

Mali kupci koji do navedenog roka ne nadu novog opskrbljivaca pla¢aju opskrbu elektricnom energijom
po cijeni elektricne energije uravnotezenja za obracun elektri¢ne energije povlastenim kupcima koji nisu
pronasli svog opskrbljivaca.

Prema novim zakonskim odredbama, HEP d.d. je restrukturirao svoje poslovanje osnivanjem zasebnih
poduzeca poslovnih subjekata za proizvodnju elektri¢ne energije, prijenos elektri¢ne energije, distri-
buciju elektri¢ne energije, opskrbu elektri¢nom energijom i i trgovinu elektri¢nom energijom i uskladio
organizaciju Grupe sukladno izmijenjenim zakonima.

U veljaci 2013. godine donesen je novi zakon o trzistu elektricne energije kojim je odredeno daljnje
restrukturiranje HEP grupe i uskladivanje poslovanja sa smjernicama i direktive Europske Unije.



BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 3l1. prosinca 2012. godine

1. OPCENITO (nastavak)

UPRAVA | DIREKTORI
GLAVNA SKUPSTINA

POGLAVLJE 6

FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

Glavna skupstina se sastoji od ¢lanova koji zastupaju interese drustva HEP d.d.:

Ivan Vrdoljak

Predsjednik Skupstine

Clan od 21. studenog 2012. godine

Radimir Caci¢

Predsjednik Skupstine

Clan od 26. sije¢nja 2012. godine do 21.studenog 2012.

Buro Popijac

Predsjednik Skupstine

Clan od 21. studenog 2009. do 25. sije¢nja 2012. godine

NADZORNI ODBOR

Clanovi nadzornog odbora u 2012. godini

Nikola Bruketa Predsjednik Clan od 23. veljage 2012. godine
Alen Leveri¢ Clan Clan od 23. veljage 2012. godine do 9. travnja 2013.godine
Ante Ramljak Clan Clan od 23. veljace 2012. godine
Hubert Basi¢ Clan Clan od 23. velja¢e 2012. godine do 7. svibnja 2012. godine
Igor Daji¢ Clan Clan od 12.srpnja 2012. godine
Zarko Primorac Clan Clan od 23. veljate 2012. godine
Ivo Uglesi¢ Clan Clan od 23. veljate 2012. godine
Jadranko Berlengi Clan Clan od 03. lipnja 2008. godine

Clanovi nadzornog odbora u 2071. godini

Clan od 30. lipnja 2010. godine, a Predsjednik od 20. srpnja

DELD nEED Freezeils 2010.do 22. veljate 2012. godine

DraZen Bo3njakovi¢ Clan Clan od 19. listopada 2009. do 22. veljage 2012. godine
Kresimir Dragi¢ Clan Clan od 19. listopada 2009. do 22. veljage 2012. godine
Slavko Konfic Clan Clan od 28. travnja 2008. do 22. veljage 2012. godine
Gordana Obran Clan Clan od 19. listopada 2009. do 22. velja¢e 2012. godine
Zvonimir Sabati Clan Clan od 19. listopada 2009. do 22.veljace 2012. godine
Jadranko Berlengi Clan Clan od 03. lipnja 2008. godine
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1. OPCENITO (nastavaR)

UPRAVA | DIREKTORI (nastavak)
Uprava u 2012. godini

Zlatko Koracevié

Predsjednik

Clan 0d 23.

veljace 2012. godine

Zvonko Ercegovac Clan Uprave Clan od 23. veljage 2012. godine
Krunoslava Grgi¢-Boljesi¢ Clan Uprave Clan od 23. veljage 2012. godine
Rodoljub Lali¢ Clan Uprave Clan od 23. velja¢e 2012. godine
lvan Matasi¢ Clan Uprave Clan od 23. veljace 2012. godine
Tomislav Seri¢ Clan Uprave Clan od 23. veljage 2012. godine

Uprava u 2011. godini

Leo Begovi¢ Predsjednik Clan od 25. rujna 2009. do 22. veljace 2012. godine

Dubravko Lukacevic¢ Clan Uprave Clan od 02. studenoga 2009. do 22. veljage 2012. godine
Snjezana Pauk Clan Uprave Clan 0d 02. studenoga 2009. do 22. velja¢e 2012. godine
Miljenko Pavlakovi¢ Clan Uprave Clan 0d 02. studenoga 2009. do 22. velja¢e 2012. godine
Damir Pec¢varac Clan Uprave Clan od 02. studenoga 2009. do 22. veljage 2012. godine

Velimir Rajkovi¢

Clan Uprave

Clan 0d 02.

studenoga 2009. do 22. veljace 2012. godine




POGLAVLJE 6 FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 3l1. prosinca 2012. godine

2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Slijedi pregled najvaznijih racunovodstvenih politika Grupe, koje su dosljedno primjenjivane u tekucoj
godini i prethodnim godinama.

PREZENTACIJA FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijski izvjestaji sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja
(“MSF1”) koje je objavio Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde.

Financijski izvjestaji su pripremljeni po nacelu povijesnog troska, izuzev odredene dugotrajne imovine
i odredenih financijskih instrumenata koji su iskazani u revaloriziranim iznosima. Financijski izvjestaji
prezentiranisu u tisu¢ama hrvatskih kuna (‘000 hrk), s obzirom da je to valuta u kojoj je iskazana veéina

poslovnih dogadaja Grupe.

OSNOVE RACUNOVODSTVA

Grupa vodi racunovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u kunama i u skladu s hrvatskim zakon-
skim propisima i racunovodstvenim nacelima te praksom koje se pridrZzavaju poduzecéa u Hrvatskoj.
Racunovodstvene evidencije ovisnih drustava u Hrvatskoj i u inozemstvu vode se sukladno vaze¢im
propisima doti¢nih zemalja.

Financijski izvjestaji Grupe pripremljenisu u tisu¢ama kuna.

USVAJANJE NOVIH | IZMIJENJENIH MEDUNARODNIH STANDARDA FINANCI)SKOG IZV)ESTAVANJA
STANDARDI | TUMACENJA NA SNAZI U TEKUCEM PERIODU
Slijedediizmijenjeniidopunjeni postojedistandardiizdani od strane Odbora za Medunarodne racunovod-
stvene standarde i tumacenja koje izdaje Odbor za tumacenje medunarodnog financijskog izvjestavanja
su nasnazi u teku¢em razdoblju:
* lzmjene i dopune MSFI 1 ,,Prva primjena MSFI —jeva“ — ozbiljna hiperinflacija i ukidanje utvr-
denih datuma kod subjekata koji prvi puta primjenjuju MSFl-jeve (na snaziza godisnja razdoblja
koja zapocinju na dan ili nakon 1. srpnja 2011.)
* lzmjeneidopune MSFI 7 ,Financijski instrumenti: objavljivanje“ — prijenos financijske imovine
(na snaziza godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. srpnja 2011.)
* lzmjeneidopune MRS-a 12 ,,Porezi na dobit“— odgodeni porezi: povratimovine kod odgodenih
poreza (na snazi za godinja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2012. godine),
Usvajanje navedenih izmjena i dopuna postojecih standarda, prerada i tumacenja nije dovelo do promjena
rac¢unovodstvenih politika Grupe.

IZDANI | JOS NEUSVOJENI STANDARDI | TUMACENJA
Na dan izdavanja ovih financijskih izvjestaja, sljedeci standardi, prerade i tumacenja su objavljeni i nisu
jo$ nasnazi:
e MSFI 9 ,Financijski instrumenti” (na snazi za godisnja razdoblja koja poc¢inju na dan ili nakon
1.sijecnja 2015.)
e MSFI 10,,Konsolidirani financijski izvjestaji” , objavljen u svibnju 2011. godine i dopunjen 2012.
godine, zamjenjuje prethodnu verziju MRS 27 (2008. godina) ,Konsolidiranii odvojeni financijski

L

izvjestaji” (na snazi za godidnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2013.)
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2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

(nastavaR)

IZDANI 1]OS NEUSVOJENI STANDARDI | TUMACENJA (nastavak)

MSFI 11 ,,Zajednicki poslovi”, objavljen u svibnju 2011.godine i dopunjen 2012. godine, zamje-
njuje MRS 31 ,,Udjeli u zajednickim pothvatima” (na snazi za godi$nja razdoblja koja pocinju na
dan ili nakon 1. sije¢nja 2013.)

MSFI 12 ,,0bjavljivanje udjela u drugim subjektima”,objavljen u svibnju 2011. godine i dopu-
njen 2012. godine, (na snazi za godisnja razdoblja koja po¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2013.)
MSFI 13 ,,Mjerenje fer vrijednosti”, objavljen u svibnju 2011., (na snazi za godisnja razdoblja
koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2013.)

MRS 27 ,,Nekonsolidirani i financijski izvjestaji” (izmjenjen i dopunjen 2011.), konsolidacij-
ski zahtjevi prethodno opisani u dijelu MRS 27 (2008.) revidirani su i sada sadrzani u MSFI 10
~Konsolidirani financijski izvjestaji” (na snazi MRS 27 (izmjenjen i dopunjen 2011.) primjenjuje se
za godi3nja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2013.)

MSR 28 ,,Ulaganje u pridruzena drustva i zajednicki pothvati“ (izmjenjen i dopunjen 2011.).
Ova verzijazamjenjuje MRS 28 (2003.) ,Ulaganje u pridruzena drustva” (na snazi MRS 28 (izmjenjen
{dopunjen 2011.) primjenjuje se za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja
2013))

Izmjene i dopune MSFI 1 ,,Prva primjena MSFI-jeva“- objavljene u oZujku 2012. godine, koje
obraduju obra¢unavanje drzavnih zajmova po kamatnim stopama nizim od trzisnih prilikom pre-
laska na MSFl-jeve (na snazi za godisnja razdoblja koja poc¢inju na dan ili nakon 1. srpnja 2013.),

Izmjene i dopune MSFI1 7 ,,Financijski instrumenti - objavljivanje“ — objavljene u prosincu 2011.
godine, kojima je propisano objavljivanje prosirenih informacija o prijeboju financijske imovine i
financijskih obveza (na snaziza godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2013.),
Izmjene i dopune MSFI 9 ,,Financijski instrumenti - klasifikacija i mjerenje“ — objavljene u
prosincu 2011. godine, kojima je propisano objavljivanje informacija o prvoj primjeni MSFl-ja 9
(na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2015.),

Izmjene i dopune MRS-a 1 ,,Prezentiranje financijskih izvjestaja“ — izmjena nacina prikazivanja
stavki ostale sveobuhvatne dobiti (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon
1.srpnja2012.)

Izmjene i dopune MRS-a 19 ,,Primanja zaposlenih“ — dorada postupka za obra¢unavanje pri-
manja nakon prestanka radnog odnosa (na snazi za godisnja razdoblja koja zapo¢inju na dan ili
nakon 1.sije¢nja 2013.)

Izmjene i dopune MRS-a 32 ,Financijski instrumenti - objavljivanje“ — objavljene u prosincu
2011. godine, kojima je propisano objavljivanje prosirenih informacija o prijeboju financijske imo-
vine i financijskih obveza (na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja
2014.),

IFRIC 20 ,,Troskovi otkrivanja u fazi proizvodnje povrsinskog kopa“ (na snazi za godi$nja
razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2013.),

Izmjene i dopune raznih standarda i tumacenja pod nazivom ,,GodiSnja dorada u razdoblju
2009.-2011.“ koji su objavljeni u svibnju 2012. godine i koji se odnose na objavljene izmjene i
dopune od 2009. do 2011. godine i prvenstveno utje¢u na pet standarda (MSFI 1, MRS 1, MRS 16,
MRS 32, MRS 34), s posljedi¢nim izmjenama i dopunama brojnih drugih standarda (na na snazi
za godi3nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2013.)



POGLAVLJE 6 FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
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2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

(nastavaR)

IZDANI | JOS NEUSVOJENI STANDARDI | TUMACENJA (nastavak)
HEP Grupa je izabrala da navedene standarde, dorade i tumacenja ne primjenjuje prije njihova datuma
stupanja na snagu.

U nastavku slijedi pregled glavnih zahtjeva izdanih i jos neusvojenih standarda i tumacenja:

* Zahtjevi MSFl-ja 9 nalaZe da se sva financijska imovina iz djelokruga MRS-a 39 ,,Financijski in-
strumenti: priznavanje i mjerenje“ nakon prvog priznavanja vrednuje po amortiziranom trosku
ili Fer vrijednosti.

*  MSFI10zamjenjuje dijelove MRS-a 27 ,Konsolidiranii odvojeni financijski izvjestaji“ koji se odnose
na konsolidirane financijske izvjestaje. Prema MSFI-ju 10, postoji samo jedna osnova konsolidacije,
ato je kontrola. Donosinovu definiciju kontrole koja sadrzi tri elementa: a) prevlast nad subjektom
koji je predmet ulaganja, b) izloZenost ili prava u odnosu na varijabilni prinos subjekta temeljem
sudjelovanja u subjektu koji je predmet ulaganja i c) sposobnost koristenja prevlasti nad subjektom
koji je predmet ulaganja s ciljem utjecaja na visinu povrata investitorovog ulaganja.

*  MSFI 11 zamjenjuje MRS 31 ,Udjeli u zajednic¢kim pothvatima“ Prema MSFI-ju 11, zajednicki poslovi
se razvrstavaju u zajednicke operacije ili zajednicke pothvate zavisno od prava i obveza strana u
poslu. Nadalje, pothvatnicise prema MSFI-ju 11 obra¢unavaju metodom udjela, dok se zajednicki
kontrolirani subjekti mogu po MRS-u 31 obracunavati ili metodom udjela, ili proporcionalnom
metodom.

e MSFI 12 je standard koji se bavi objavljivanjem i primjenjuje se na subjekte s udjelima u ovisnim
drustvima, zajednic¢kim poslovima, pridruzenim subjektima i/ili nekonsolidiranim strukturiranim
subjektima. Opcenito, zahtjevi za objavljivanjem podataka iz MSFl-ja 12 iri su od onih u posto-
je¢im standardima.

* MSFI 13 uvodi jedan izvor uputa za utvrdivanje fer vrijednosti i objavljivanje s tim povezanih
podataka. Standard definira fer vrijednost, okvir za njeno utvrdivanje i propisuje podatke koji
se obvezno objavljuju u vezi s utvrdivanjem fer vrijednosti. Djelokrug MSFl-ja 13 je Sirok, on se
primjenjuje i na financijske, i na nefinancijske instrumente kod kojih je prema drugim MSFI-jevima
odredivanje fer vrijednosti obvezno ili dopusteno, kao i na podatke koji se odnose na utvrdivanje
fer vrijednosti, osim u odredenim okolnostima.

* |zmjenamaidopunama MRS-a 1 propisana je obveza objavljivanja dodatnih podataka u dijelu koji
se odnosi na ostalu sveobuhvatnu dobit kroz objedinjavanje stavki ostale sveobuhvatne dobiti
u dvije kategorije: a) stavke koje se kasnije nece reklasificirati u dobit i gubitak i b) stavke koje ¢e
nakon ispunjenja to¢no odredenih uvjeta biti prenesene u dobit i gubitak.

* lzmjenama i dopunama MRS-a 19 promijenjen je nac¢in obra¢unavanja planova definiranih pri-
manjaiotpremnina kod raskida radnog odnosa. Najvaznija promjena odnosise na obra¢unavanje
promjena u obvezama temeljem definiranih primanja i imovine plana.

* lzmjenama i dopunama MRS-a 32 dodane su smjernice kako bi se rijesile nedosljednosti utvr-
dene primjenom nekih od kriterija za prijeboj. To se odnosi na pojasnjenje znac¢enja ,trenutno
ima zakonski provedivo pravo prijeboja“ te da se neki sustavi bruto podmirenja mogu smatrati
ekvivalentom neto podmirenja.
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2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

(nastavaR)

IZDANI 1JOS NEUSVOJENI STANDARDI | TUMACENJA (nastavak)

* Izmjenama i dopunama MSFI 7 dodani su zahtjevi objavljivanja koji ¢e omogudéiti korisnicima
financijskih izvje$¢a drustva da procijene ucinak ili potencijalni u¢inak prijeboja financijske imovine
i financijskih obveza, ukljuc¢ujuciipravo na prijeboj.

* Uprava Grupe je izabrala da navedene standarde, dorade i tumacenja ne primjenjuje prije njihova
datuma stupanja na snagu. Uprava predvida da ¢e usvajanje MSFl-a 13 ,Utvrdivanje fer vrijedno-
sti“ utjecati na objavljivanje iscrpnijih podataka u financijskim izvjestajima.

* Uprava Grupe predvida da usvajanje ostalih standarda (MSFI 10 ,,Konsolidirani financijski izvje-
Staji“, MSFI 11, Zajednicki poslovi“, MSFI 12, Objavljivanje udjela u drugim subjektima®), dorada

{tumacenja nece znacajno utjecati na financijske izvjestaje u razdoblju njihove prve primjene.

OSNOVA SASTAVLJANJA FINANCI)SKIH 1ZVJESTAJA GRUPE

Financijski izvjestaji Grupe predstavljaju zbir imovine, obveza, kapitala i rezervi te rezultate poslovanja
Grupe za zavr$eno godi$nje razdoblje. Sva interna stanja i interne poslovne promjene unutar Grupe su
eliminirane.

PRINCIPI I METODE KONSOLIDACIJE

Konsolidirani financijski izvjestaji sastoje se od financijskih izvjestaja HEP-a d.d. i subjekata koje on
kontrolira — njegovih ovisnih drustava. Ovisna drustva u sastavu Grupe navedena su u bilje$ci 35. HEP
d.d.imakontrolu nad onim drustvima u kojima ima mo¢ upravljanja financijskim i poslovnim politikama
drustva u kojem ima svoj ulog na nacin da ostvari koristi iz aktivnosti toga drustva.

Rezultati ovisnih drustava koja su stecena ili otudena tijekom godine ukljucuju se u konsolidiraniracun
dobiti i gubitka od vazeéeg datuma stjecanja, odnosno do vaze¢eg datuma otudenja.

Po potrebisu obavljena uskladenja u financijskim izvjestajima ovisnih drustava kako bise njihove racu-
novodstvene politike uskladile s onima koje koriste drugi ¢lanovi Grupe.

Sve znacajne transakcije i stanja izmedu drustava ¢lanova Grupe eliminirani su prilikom konsolidacije.
Nekontrolirajuci udjeli u neto imovini konsolidiranih ovisnih drustava u ovim su financijskim izvjestajima
prikazani odvojeno od udjela Grupe u njima. Nekontrolirajuci udjeli obuhvacaju iznos udjela na dan
poslovnog spajanja i udio u promjenama glavnice od datuma poslovnog spajanja koji pripada nekontro-
liraju¢em udjelu. Gubici povezanis nekontroliraju¢im udjelom u glavnici ovisnog drustva rasporeduju se
na udio Grupe u onoj mjeri u kojoj vlasnici nekontrolirajuc¢ih udjela imaju obvezu i sposobni su provesti

dodatna ulaganja kako bi pokrili gubitke.

VALUTA 1ZVJESTAVANJA
Financijski izvjestaji Drustva pripremljeni su u kunama.
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2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

(nastavaR)

ULAGAN]JA U PRIDRUZENA DRUSTVA

Pridruzeno drustvo je subjekt u kojem Grupa ima znacajan utjecaj kroz sudjelovanje u donosenju fi-
nancijskih i operativnih odluka u pridruzenom drustvu, ali ne i kontrolu ili zajedni¢ku kontrolu nad tim
subjektom.

Rezultati, imovina i obveze pridruzenog drustva iskazanisu u ovim konsolidiranim financijskim izvjesta-

jlma metodom udjela, izuzev ulaganja u pridruzena Drustva namijenjenih prodaji, koja se obrac¢unavaju
sukladno MSFI-ju 5 ,Dugotrajna imovina namijenjena prodaji i prestanak poslovanja”.

Ulaganja u pridruzena drustva iskazuju se u konsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju po trosku
ulaganja uskladenom za promjene udjela Grupe u neto imovini pridruzenog drustva nakon stjecanja te se
ispravljaju za svako eventualno umanjenje vrijednosti pojedinacnog ulaganja. Gubici nekog pridruzenog
drustva iznad udjela Grupe u tom pridruzenom drustvu (koje uklju¢uje sve dugoro¢ne udjele koji u sustini
sacinjavaju neto ulaganje Grupe u pridruzeno drustvo) se ne priznaju, osim ako je nastala zakonska ili
ugovorna obveza ili ako Grupa vrsi pla¢anje u ime pridruzenog drustva.

Visak troska stjecanja iznad udjela Grupe u fer vrijednosti prepoznatljive imovine, obveza i potencijalnih
obveza pridruzenog drustva na datum stjecanja priznaje se kao goodwill. Goodwill je uklju¢en u knjigo-
vodstveniiznos ulaganja i procjenjuje se umanjenje kao dio ulaganja. Svaki manjak troska stjecanja, tj.
diskont kod stjecanja, ispod udjela Grupe u neto fer vrijednosti prepoznatljive imovine, obveza i poten-
cijalnih obveza pridruZzenog drustva se izravno priznaje u ra¢unu dobiti i gubitka za razdoblje u kojem
je doslo do stjecanja.

U slucaju transakcija izmedu Grupe i pridruzenog drustva, dobici i gubici se eliminiraju do visine udjela
Grupe u pridruzenom drustvu.

ULAGAN]JA U ZAJEDNICKI UPRAVLJANA DRUSTVA

Zajednicki upravljana drustva su drustva u kojima Grupa i druge strane obavljaju gospodarsku djelatnost
pod zajedni¢kom kontrolom, odnosno kad strateske financijske i poslovne odluke zahtijevaju jednoglasni
pristanak svih strana koje sudjeluju u kontroli.

Kada ¢lanica grupe izravno obavlja gospodarsku djelatnost pod zajedni¢kom kontrolom, udio Grupe u

zajednicki kontroliranoj imovini i bilo kojim obavezama koje su nastale zajednicki s drugim stranama

knjize se u financijskim izvjestajima ¢lanice i klasificiraju se po vrsti. Obveze i troskovi koji su izravno
nastali u vezis udjelima u zajednicki kontroliranoj imovini knjiZe se kao razgrani¢enja. Prihod od prodaje
ili koristenja udjela Grupe u zajednicki kontroliranoj imovini, te udio Grupe u troskovima zajedni¢kog
ulaganja, knjizi se kada nastupi vjerojatnost da ¢e gospodarska korist u vezi s transakcijama pritjecati u
Grupu, odnosno otjecati iz nje i kada se njihov iznos moZe pouzdano utvrditi.

Zajednicka ulaganja koja podrazumijevanju osnivanje posebnog drustva u kojem svaki od partneraima
udio nazivaju se zajednic¢ki upravljana drustva. Grupa izvjestava o svojim udjelima u zajedni¢ki uprav-

ljanim drustvima primjenom metode potpune konsolidacije.
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financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
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2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

(nastavaR)

TROSKOVI MIROVINSKIH NAKNADA | OSTALA PRIMANJA ZAPOSLENIH

Grupa ne upravlja planovima definiranih naknada nakon umirovljenja za svoje zaposlenike i rukovoditelje
u Hrvatskoj i inozemstvu. Sukladno tome, nema rezerviranja za te troskove.

Grupaima obvezu pla¢anja doprinosa fondovima za mirovinsko i zdravstveno osiguranje za svoje zapo-
slene u Hrvatskoj sukladno zakonskim propisima. Ova obveza odnosi se na sve osobe koje su u radnom
odnosu temeljem ugovora o radu. Navedeni doprinosi se uplac¢uju u odredenom postotnom iznosu
utvrdenom na temelju bruto place.

2012. 2011.
Doprinos za mirovinsko osiguranje 20% 20%
Doprinos za zdravstveno osiguranje * 13% 15%
Doprinos za fond za zapo3ljavanje 1,7% 1,7%
Doprinos za ozljede naradu 0,5% 0,5%

*stopa se primjenjuje od 1. svibnja 2012.
Clanice Grupe su duZne obustavljati doprinose za mirovinsko osiguranije iz bruto pla¢a zaposlenika.

Doprinosiu ime posloprimca i u ime poslodavca obrac¢unavaju se kao trosak razdoblja u kojem su nastali
(vidi biljesku 6).

MIROVINSKE NAKNADE | JUBILARNE NAGRADE

Grupa zaposlenima isplacuje jubilarne nagrade i jednokratne otpremnine prilikom umirovljenja. Obveza
itroskoviovih primanja utvrduju se primjenom metode projekcije kreditne jedinice. Metodom projekcije
kreditne jedinice se svako razdoblje odradenog radnog staza promatra kao osnova za dodatnu jedinicu
prava na primanja i svaka se jedinica mjeri zasebno do stvaranja konaéne obveze. Obveza se utvrduje
po sadasnjoj vrijednosti procijenjenih buducih novéanih odljeva primjenom diskontne stope koja je
slicna kamatnoj stopi na drZzavne obveznice u Republici Hrvatskoj kod kojih su valute i rokovi dospije¢a u
skladu s valutama i procijenjenim trajanjem obveze za isplatom primanja. Obveze i troskove ovih naknada
izracunao je ovlasteni aktuar.

JUBILARNE NAGRADE
Grupa isplaéuje svojim zaposlenicima neke pogodnosti za dugotrajan rad (jubilarne nagrade) i otpre-
mnine prilikom odlaska u mirovinu. Nagrada za dugogodisnjirad iznosi od 1.500 do 5.500 kuna neto za

rad u Drustvu od 10 do 45 godina neprekidnog radnog odnosa kod poslodavca .

OTPREMNINE

0d 01. sije¢nja 2011. godine na snazi je Kolektivni ugovor (koji se odnosi na sve ¢lanice HEP grupe), te-
meljem kojeg, svaki zaposlenik prilikom odlaska u mirovinu ima pravo na otpremninu u visini 1/8 bruto
prosje¢ne mjesecne place isplacene zaposleniku za prethodna tri mjeseca prije prestanka ugovora o
radu, a za svaku navr$enu godinu neprekidnog trajanja radnog odnosa kod poslodavca. Ovaj kolektivni
ugovor vrijedido 31. prosinca 2012. godine.
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2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
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NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravak vrijednosti
i bilo koji gubitak nastao umanjenjem vrijednostiimovine, osim zemljista, koja se iskazuju po nabavnoj
vrijednosti.

Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metode amortizacije se pregledavaju na kraju svake
godine i utjecaj svake promjene procjene se iskazuje u racunu dobiti i gubitka.

Nekretnine, postrojenja i oprema u uporabiamortiziraju se primjenom linearne metode na slijedecoj

osnovi:

Zgrade 2012.i2011. godina
Hidroelektrane (brane i nasipi, zgrade i ostale gradevine te popratni objekti) 20-50godina
Termoelektrane (zgrade i ostali gradevinski objekti) 33-50godina
Objekti.i postrqjejja za prIjgnos i q1§tribuciju elektri¢ne energije (trafostanice, nadzemni i 20- 40 godina
kabelskivodovi, dispecerski centriidr.)

Vrelovodi, parovodiidruge gradevine za proizvodnju i prijenos toplinske energije 33 godine
Plinovodi 20-25godina
Upravne zgrade 50godina
Postrojenja i oprema

Postrojenja u hidroelektranama 10-33 godina
Postrojenja u termoelektranama 6-25godina
Postrojenja za prijenos elektri¢ne energije 1540 godina

(elektri¢ni dio trafostanica i transformatori, elektri¢ni dio vodova)

Postrojenja za distribuciju elektri¢ne energije
(elektri¢ni dio trafostanica i transformatori, elektri¢ni dio vodova, mjerniinstrumenti, brojila i 8-40godina
druga oprema)

Toplinske stanice, vrelovodiiostala oprema 15-30godina

Plinomjeriiostala oprema plinske mreze 5-20godina

Ostala oprema i transportna sredstva

Informatic¢ka tehnologija 5-20godina
Licence zaracunalnisoftver 5godina
Oprema telekomunikacija 5-20godina
Motorna vozila 5-8godina

Uredski namjestaj 10 godina
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2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

(nastavaR)

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

Troskovi nekretnina, postrojenja i opreme kod prvog knjizenja sadrze nabavnu cijenu imovine, ukljucujuci
carinu i nepovrative poreze i sve izravne troskove dovodenja imovine u uporabno stanje i na mjesto
uporabe. Troskovi nastali nakon stavljanja nekretnina, postrojenja i opreme u uporabu terete troskove
urac¢unu dobiti i gubitka razdoblja u kojem su nastali.

U situacijama u kojima je nedvojbeno da su troskovi rezultirali poveéanjem buducih ekonomskih koristi
za koje se ocekuje da ¢e se ostvariti uporabom stavke nekretnina, postrojenja i opreme iznad njenih
izvorno procijenjenih moguénosti, oni se kapitaliziraju kao dodatni troSak nekretnina, postrojenja i
opreme. Troskovi prihvatljivi za kapitalizaciju obuhvacaju troskove periodi¢nih, unaprijed planiranih
znacajnijih pregleda i remonta nuznih za daljnje poslovanje.

Dobit ili gubitak koji proizlazi iz otudenja ili povlagenja nekog predmeta imovine, postrojenja i opreme
odreduje se kao razlika izmedu prihoda od prodaje i knjigovodstvene vrijednosti imovine, te se priznaje
u rac¢unu dobiti ili gubitka.

UMANJENJE VRIJEDNOSTI MATERIJALNE | NEMATERIJALNE IMOVINE

Vrijednost materijalne i nematerijalne imovine se preispituje zbog moguénosti umanjenja vrijednosti
imovine kad dogadaji ili promijenjene okolnosti ukazuju da knjigovodstvena vrijednost materijalne
nematerijalne imovine mozda nije povrativa. U uvjetima kad je iskazani iznos veéi od povrativog iznosa,
iznos umanjenja se knjizZi na teret racuna dobiti i gubitka.

Na svaki izvjestajni datum Grupa provjerava knjigovodstvene iznose svoje materijalne i nematerijalne
imovine da bi utvrdila postoje linaznake da je doslo do gubitaka uslijed umanjenja vrijednosti navedene
imovine. Ako postoje takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogao utvr-
diti eventualni gubitak nastao umanjenjem. Ako nije moguée procijeniti nadoknadivi iznos pojedinog
sredstva, Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja proizvodi novac a kojoj to sredstvo pripada.
Umanjenje nematerijalne imovine s neodredenim vijekom upotrebe i nematerijalne imovine koja nije u
upotrebi procjenjuje se godisnje i kad god postoji indikacija da vrijednost imovine moze biti umanjena.
Povrativiiznos je veéiiznos usporedujucineto prodajnu cijenu ili vrijednost imovine u uporabi. Za potre-
be procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduéi novéani priljevi se svode na sadasnju vrijednost
primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava sadasnju trzidnu procjenu vremenske vri-
jednostinovca i rizike specifi¢ne za to sredstvo.

Neto prodajna cijena jest iznos koji se moZe dobiti prodajom neke imovine u nepristranoj transakciji
umanjen za trosak prodaje, a vrijednost u uporabi sadasnja vrijednost uz diskontnu stopu prije opore-
zivanja koja odrazava trenutacnu trzisnu procjenu vremenske vrijednosti novca i rizika specifi¢nih za tu
imovinu kod bududéih nov¢anih priljeva koji se o¢ekuju od trajne uporabe te imovine i njene prodaje na
kraju vijeka uporabe. Povrativi iznos se procjenjuje za pojedina¢nu imovinu, a ako to nije moguce, tada
za jedinicu koja ostvaruje novéani priljev.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od
knjigovodstvenog, knjigovodstveniiznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do na-
doknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako sredstvo
nije zemljiste ilizgrada koje se ne koristi kao investicijska nekretnina, tj. ulaganje u nekretninu iskazano
u revaloriziranom iznosu, u kojem slu¢aju se gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje vrijednosti
nastalo revalorizacijom sredstva.
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NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice
koja generira novac) povecava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva, pri
¢emu veca knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena
da u prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka na tom sredstvu (jedinici koja generira novac)
uslijed umanjenja vrijednosti. Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod,
osim ako se predmetno sredstvo ne iskazuje po procijenjenoj vrijednosti, u kojem slu¢aju se ponistenje
gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao povecanje uslijed revalorizacije.

NEMATERIJALNA IMOVINA
Dugotrajna nematerijalna imovina uklju¢uje patente, trgovacke Zigove i licence, a iskazana je po trosku
nabave smanjenom za amortizaciju. Amortizira se pravocrtnom metodom u razdoblju od 5 do 20 godina.

INVESTICIJSKE NEKRETNINE

Investicijske nekretnine, a to su nekretnine u posjedu radi ostvarivanja zarade od zakupnina i/ili poveéanja
trziSne vrijednosti imovine, ukljucujuéi imovinu u izgradnji za te namjene, pocetno se mjere po trosku,
koji ukljucuje troskove transakcije. Nakon pocetnog priznavanja, investicijske nekretnine se vrednuju
po fer vrijednosti. Dobici i gubici uslijed promjena fer vrijednosti investicijskih nekretnina se ukljuc¢uju u
dobit i gubitak razdoblja u kojem su nastali.

Investicijska nekretnina se prestaje priznavati, tj. isknjizuje se prodajom ili trajnim povlac¢enjem iz upo-
rabe, kao i kad se od njenog otudenja ne ocekuju buduce ekonomske koristi. Svaka dobit, odnosno svaki
gubitak nastao isknjizenjem nekretnine, a utvrduje se kao razlika izmedu neto priljeva ostvarenih pro-
dajom i neto knjigovodstvene vrijednosti predmetne nekretnine, uklju¢uje se u dobit i gubitak razdoblja
u kojem se nekretnina prestala priznavati.

FINANCIJSKI 1 POSLOVNI NAJAM

GRUPA KAO NAJMOPRIMAC

Grupa nemaznacajnih financijskih najmova. Tijekom 2012.12011. godine nisu bili zaklju¢eni noviznacajni
ugovorio poslovnom (operativhom) najmu. Grupa priznaje pla¢anje najma prema poslovnom najmu kao
rashod na pravocrtnoj osnovi tijekom razdoblja najma osim ako nema druge sustavne osnove koja bolje

odrazava vremenski okvir korisnikove koristi.
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POTRAZIVANJA OD KUPACA | PREDUJMOVI

Potrazivanja od kupaca iskazuju se po utrosku ispravljenom zaiznose ¢ija naplata je sumnjivaili sporna.
Uprava provodiispravak sumnjivih i spornih potraZivanja na temelju pregleda ukupne starosne strukture
potraZivanja, te na temelju pregleda znacajnih, pojedinacénih iznosa ukljuéenih u potrazivanja.

Zbog postojanja vjerojatnosti da neka potrazivanja nece biti naplacena kroz duzi rok, Grupa temeljem
razumne procijene i iskustva ste¢enog kroz duze razdoblje obavlja vrijednosno uskladenje nenaplacenih
potrazivanja:

Postotak umanjenja

Starost potraZivanja 2012.i2011.

0d31-60dana 1,5%
61-90dana 3%
91 -180dana 9%
181-365 dana 30%
preko godinu dana 90%

UtuZena potraZivanja i potrazivanja od subjekata u ste¢ajnom postupku (osnovni dug i kamata) ispravljaju
se u punom iznosu na teret rashoda, bez obzira na razdoblje proteklo od dospijeca.

ZALIHE

Zalihe sadrze uglavnom materijal i sitni inventar, a iskazane su po nizoj vrijednosti od troska nabave
utvrdenog na temelju cijene umanjene za ispravak vrijednosti zastarjelih i prekomjernih zaliha, i neto
ocekivane prodajne vrijednosti. Uprava provodi ispravak vrijednosti zaliha na temelju pregleda ukupne
starosne strukture zaliha, te na temelju pregleda znacajnih, pojedina¢nih iznosa uklju¢enih u zalihe.

Tro$ak nabave uklju¢uje fakturiraniiznos i druge troskove koji su nastali izravno u svezi s dovodenjem
zaliha na odredenu lokaciju i uporabno stanje.

NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

Novac i nov¢ani ekvivalenti obuhvacaju novac u blagajni i depozite po videnju te druga kratkoro¢na
likvidna ulaganja koja se mogu trenutno konvertirati u poznate iznose novca i kod kojih je rizik promjene
vrijednosti beznacajan.

TROSKOVI POSUDBE

Troskovi posudbe koji se mogu izravno pripisati stjecanju, izgradnjiili izradi kvalificiranog sredstva, a to
je sredstvo koje nuzno iziskuje odredeno vrijeme da bi bilo spremno za svoju namjeravanu uporabu ili
prodaju, dodaju se trosku navedenog sredstva sve dok sredstvo vecim dijelom nije spremno za namje-
ravanu uporabu ili prodaju. Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih
sredstava tijekom njihovog trosenja za kvalificirano sredstvo oduzimaju se od troskova posudbe koji se
mogu kapitalizirati.

Svidrugi troskovi posudbe priznaju se u neto dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali. Kratkoroéne
posudbe izajmovidobavljaca se prikazuju po izvorno posudenom iznosu umanjenom za otplate. Tro3ak

kamata teretirac¢un dobiti i gubitka u razdoblju na koje se kamata odnosi.



POGLAVLJE 6 FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 3l1. prosinca 2012. godine

2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

(nastavaR)

STRANE VALUTE

Pojedinacni financijskiizvjestaji svakog subjekta Grupe prezentiranisu u valuti primarnog gospodarskog
okruZja u kojem subjekt posluje, tzv. u njegovoj funkcijskoj valuti. Rezultati i financijski polozaj svakog
subjekta unutar Grupe iskazanisu u konsolidiranim financijskim izvjestajima u hrvatskim kunama (HRK),
koja je funkcijska valuta Grupe i prezentacijska valuta konsolidiranih financijskih izvjestaja.

U financijskim izvjestajima pojedinih drustava Grupe, poslovne promjene izraZzene u stranim sredstvima
placanja prerac¢unate su u funkcijsku valutu subjekta po tec¢aju vaze¢em na dan transakcije. Na svaki
izvjestajni datum monetarna aktiva i pasiva izraZzene u stranoj valuti preracunavaju se u funkcijsku valutu
subjekta po tecaju vazec¢em na kraju godine. Nemonetarne stavke iskazane po fer vrijednosti u stranoj
valuti preracunavaju se primjenom tecajeva vazecih na dan procjene fer vrijednosti. Nemonetarne stavke
iskazane u stranoj valuti u visini povijesnog troska se ne prerac¢unavaju.

Tecajne razlike nastale podmirenjem novéanih stavki i njihovim ponovnim preracunavanjem iskazuju
se u racunu dobiti i gubitka razdoblja. Tec¢ajne razlike nastale preracunavanjem nemonetarne imovine
iskazane po fer vrijednosti iskazuju se u racunu dobiti i gubitka razdoblja kao financijski trosak, osim
tecajnih razlika koje su nastale ponovnim preracunavanjem nemonetarne imovine raspoloZive za prodaju
kod koje se gubici i dobici priznaju izravno u glavnicu. Kod ove kategorije nenovéanih stavki se svaka
dobit, odnosno svaki gubitak nastao preracunavanjem takoder priznaje izravno u glavnicu.

Kod prikaza konsolidiranih financijskih izvjestaja, aktiva i pasiva inozemnih dijelova Grupe prera¢unavaju
se u kune po tecaju vaze¢em na datum izvjestaja o financijskom poloZaju. Stavke prihoda i rashoda
(zajedno s usporednim podacima) preracunavaju se po prosje¢nom tecaju razdoblja, osim u slucaju
znacajnih fluktuacija tecaja tijekom razdoblja, kad se primjenjuje tecaj na dan transakcije. Tecajne razlike
proizasle iz preracunavanja na kraju godine iskazuju se u okviru Grupe pod rezervama iz preracuna i
priznaju se kao dobit, odnosno gubitak razdoblja u razdoblju prodaje inozemnog subjekta.
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OPOREZIVANJE
Poreznirashod s temelja poreza na dobit jest zbirni iznos tekuce porezne obveze i odgodenih poreza.

TEKUCI POREZ

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od neto
dobiti razdoblja iskazane u racunu dobiti i gubitka jer ne ukljucuje stavke prihoda i rashoda koje su
oporezive ilineoporezive u drugim godinama, kao ni stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Tekuca
porezna obveza Grupe izracunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi, odnosno u postupku
donosenja na izvjestajni datum.

ODGODENI POREZ

Odgodeni porez jest iznos za koji se o¢ekuje da ¢e po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike
izmedu knjigovodstvene vrijednostiimovine i obveza u financijskim izvjestajima i pripadajuée porezne
osnovice koja se koristi za izracunavanje oporezive dobiti a obracunava se metodom bilan¢ne obveze.
Odgodene porezne obveze opéenito se priznaju za sve oporezive priviemene razlike, a odgodena porezna
imovina se priznaje u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da ce biti raspoloZiva oporeziva dobit na teme-
lju koje je moguce iskoristiti privremene razlike koje se odbijaju. Odgodene porezne obveze i porezna
imovina ne priznaju se po privremenim razlikama koje proizlaze iz goodwilla ili po¢etnim priznavanjem
druge imovine i obveza, osim kod poslovnog spajanja, u transakcijama koje ne utjecu ni na poreznu niti
racunovodstvenu dobit.

Odgodene porezne obveze priznaju se na temelju oporezivih privrcemenih razlika koje nastaju po osnovi
ulaganja u ovisna i pridruZzena drustva, odnosno udjela u zajedni¢kim ulaganjima, osim ako Grupa nije u
mogucdnosti kontrolirati ponistenje privremene razlike i ako je vjerojatno da se privremena razlika nece
ponistiti u dogledno vrijeme.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na svaki izvjestajni datum i umanijuje
u mjeri u kojoj vise nije vjerojatno da ¢e biti raspoloZiv dostatan iznos oporezive dobiti za povrat cijelog
ili dijela porezne imovine.

Odgodeni porez obra¢unava se po poreznim stopama za koje se o¢ekuje da ¢e biti u primjeni u razdoblju
u kojem ¢e doc¢i do podmirenja obveze ili realizacije sredstva, temeljem poreznih zakonima koji su na
snazi ili u postupku donosenja do izvjestajnog datuma. Izra¢un odgodenih poreznih obaveza i imovine

odrZava iznos za koji se ocekuje da ¢e na izvjestajni datum nastati obveza ili povrat u visini knjigovod-
stvene vrijednostiimovine i obveza Grupe.

TEKUCI | ODGODENI POREZ RAZDOBLJA

Odgodeni porez knjiZi se na teret ili u korist racuna dobiti i gubitka, osim ako se ne odnosi na stavke koje
se knjize izravno u korist ili na teret glavnice, u tom slucaju se odgodeni porez takoder iskazuje u okviru
glavnice ili kada porez proizlazi iz po¢etnog vodenja ra¢una kod poslovnog spajanja.

U slucaju poslovnog spajanja, porezi se uzimaju u obzir kod izracuna goodwilla ili utvrdivanju viska udjela
kupca u neto fer vrijednosti prepoznatljive imovine, obaveza i moguéih obavezama kupca u odnosu na

trosak.
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2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

(nastavaR)

FINANCIJSKA IMOVINA

Ulaganja se priznaju i prestaju priznavati na datum transakcije ako se kupoprodaja ulaganja odvija prema
ugovoru uvjeti kojeg zahtijevaju da se isporuka izvrsi u vremenskim okvirima odredenog trzista, a po-
¢etno se utvrduje prema fer vrijednosti, bez ura¢unavanja troskova transakcije, osim za onu financijsku
imovinu koja je razvrstana za iskazivanje po fer vrijednostikroz dobit i gubitak i koja se po¢etno vrednuje
po fer vrijednosti.

» .« e

Financijska imovina klasificira se u kategorije imovine “raspoloZive za prodaju” i “zajmovi i potrazivanja”.

Klasifikacija ovisi o vrsti i namjeni financijske imovine a utvrduje se u vrijeme prvog knjizenja.

METODA EFEKTIVNE KAMATNE STOPE

Metoda efektivne kamate je nacin izraéunavanja troska amortizacije financijske imovine i raspodjele
prihoda od kamata kroz odgovarajuce razdoblje. Stopa efektivne kamate je stopa kojom se diskontiraju
bududi gotovinski primici kroz ocekivano razdoblje trajanja financijske imovine ili krac¢e razdoblje ako
je tako primjerenije.

Prihod od duznickih instrumenata se priznaju po osnovi efektivne kamate.

FINANCIJSKA IMOVINA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU

Neuvrstene dionice u posjedu Grupe kojima se trguje na aktivnom trzistu klasificiraju se kao financijska
imovina raspoloZiva za prodaju i knjize se po fer vrijednosti. Pozitivne i negativne razlike koje nastaju
promjenom fer vrijednosti priznaju se izravno u rezerve iz revalorizacije ulaganja, uz izuzetak vrijednosnih
uskladenja zbog gubitaka uslijed smanjenje vrijednosti, kamata utvrdenih metodom efektivne kamatne
stope te pozitivnih i negativnih tec¢ajnih razlika od monetarne imovine, koji se izravno knjize u dobit i
gubitak razdoblja. Ako dode do prodaje ili smanjenja vrijednosti ulaganja, kumulativna dobit ili gubitak

ranije uknjizen u pri¢uve iz revalorizacije ulaganja se prenosi u dobit i gubitak razdoblja.

Dividende, tj. udjeli u dobiti po vlasni¢kim instrumentima se knjize u dobit i gubitak kada se utvrdi da
Grupa ima pravo na primitak dividende.

Fer vrijednost financijske imovine raspoloZive za prodaju izraZene u stranoj valuti utvrduje se u toj valutii
konvertira se prema tecaju vazec¢em na kraju izvjestajnog razdoblja. Promjena fer vrijednosti koja nastane
zbog tecajnih razlika a pripisuje se promjeni amortiziranog troska imovine knjiZi se u dobit i gubitak, a

ostale razlike se iskazuju u glavnici.

ZAJMOVI | POTRAZIVANJA

PotraZivanja prema kupcima, zajmoviidruga potrazivanja u fiksnim i odredivim iznosima koja ne kotiraju
na aktivnom trZistu novca klasificiraju se kao ‘zajmoviipotraZzivanja’ knjize u visiniamortiziranog troska
koristenjem metode efektivne kamate, ispravljeni za eventualno smanjenje vrijednosti. Prihod od kamata
priznaje se primjenjujuci efektivhu kamatnu stopu, osim kod kratkoroénih potrazivanja kad priznavanje
kamata nije materijalno znacajno.
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2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

(nastavaR)

FINANCI)SKA IMOVINA (nastavak)

SMANJENJE VRIJEDNOSTI FINANCIJSKE IMOVINE

Pokazatelji smanjenja vrijednosti za financijsku imovinu procjenjuju se na svaki izvjestajni datum.
Smanjenje vrijednosti financijske imovine provodi se kad god postoje objektivni dokazi da ¢e jedan ili
vise dogadaja nakon pocetnog knjizenja financijske imovine dovesti do promjene o¢ekivanog buduceg
novcéanog priljeva po ulaganju. Kod financijske imovine koja se vodi po amortiziranom trosku, iznos
smanjenja vrijednosti predstavlja razliku izmedu knjigovodstvene vrijednostiimovine i sadasnje vrijed-
nosti procijenjenih buducéih novcanih priljeva, utvrdene diskontiranjem uz primjenu izvorne efektivne
kamatne stope na predmetno financijsko sredstvo.

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine umanjuje se za gubitak uslijed smanjenja vrijednostiizrav-
no za svu financijsku imovinu osim za potrazivanja od kupaca, kod kojih se knjigovodstvena vrijednost
umanjuje preko konta za ispravak vrijednosti. Kada potrazivanje od kupca nije moguce naplatiti, ono se
otpisuje preko konta za ispravak vrijednost potrazivanja. Ukoliko dode do naplate prethodno otpisanih
potraZivanja, ona se knjiZe u korist konta za ispravak vrijednosti. Promjene knjigovodstvene vrijednosti
konta za ispravak vrijednosti priznaju se u racunu dobiti i gubitka.

lzuzev kod glavni¢kih instrumenata raspoloZivih za prodaju, ako se u idu¢im razdobljima iznos gubitka
zbog umanjenja smanji i smanjenje se objektivno moZe povezati s dogadajem nakon Sto je proknjizeno
umanjenje, ranije iskazani gubicizbog umanjenja se storniraju kroz racun dobiti i gubitka do knjigovod-
stvene vrijednosti ulaganja na datum storniranja umanjenja koji ne prelazi iznos amortiziranog troska
koji bi bio iskazan da smanjenje vrijednosti nije bilo knjizeno.

Glede vrijednosnicaraspoloZivih za prodaju, bilo koje povecanje fer vrijednostikoje uslijedi nakon gubitka
zbog smanjenja vrijednosti knjiZi se izravno na glavnicu.

ULAGANJA
Ulaganja u nekonsolidirana drustva koja nisu materijalno znac¢ajna se u pravilu iskazuju po trosku ulaganja
ispravljenom za umanjenje vrijednosti.

FINANCIJSKE OBVEZE

Ostale financijske obveze, ukljucujuci obveze po zajmovima i kreditima, se prvobitno iskazuju po amor-
tiziranom trosku primjenom metode efektivne kamate.

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izrac¢unava amortizirani trosak financijske obveze i kamatni
rashod rasporeduje kroz relevantno razdoblje. Efektivha kamatna stopa je stopa kojom se procijenjeni
bududi novcani odljevi, uklju¢ujuci sve naknade po plaéenim ili primljenim bodovima koje su sastavni
dio efektivne kamatne stope, zatim troskove transakcije i druge premije i diskonte, svode na prvobitno
priznatu neto knjigovodstvenu vrijednost kroz oéekivani vijek financijske obveze ilineko drugo razdoblje
ako je krace.

PRESTANAK PRIZNAVANJA FINANCIJSKIH OBVEZA

Grupa prestaje priznavati financijske obveze samo i iskljuc¢ivo onda kada su obveze placene, ponistene
ili istekle. Razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti isknjizene financijske obveze i pla¢ene naknade
te obveze za naknadu se ukljucuje u dobit i gubitak.
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2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

(nastavaR)

IZVEDENI FINANCIJSKIINSTRUMENTI

Grupa je ugovorila kamatniswap kako bi upravljala svojom izloZenosti riziku kamatne stope. Podrobnije
informacije o derivacijskim financijskim instrumentima su objavljene u biljesci 27.

lzvedenice se prvi puta priznaju po fer vrijednosti na datum zaklju¢enja ugovora i nakon toga se na kraju
svakog izvjestajnog razdoblja ponovno svode na fer vrijednost. Dobit ili gubitak proizasao iz svodenja
na fer vrijednost se priznaje u dobit i gubitak.

REZERVIRANJA

Rezerviranje se priznaje samo ako Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat proslog
dogadajaiako je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa s ekonomskim koristima i
ako se pouzdanom procjenom moze utvrditi iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na svaki izvjestajni
datum i uskladuju prema najnovijim najboljim procjenama. Ako je uc¢inak vremenske vrijednosti novca
znacajan, iznos rezerviranja jest sadasnja vrijednost troskova za koje se o¢ekuje da ¢e biti potrebni radi
podmirenja obveze. U sluc¢aju diskontiranja, povecéanje u rezerviranjima koje odraZava protek vremena

priznaje se kao trosak kamata.

KORISTENJE PROCJENA PRI SASTAVLJANJU FINANCIJSKIH 1ZVJESTAJA

Sastavljanje financijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja kako
ih je objavio Medunarodni odbor za rac¢unovodstvene standarde zahtijeva od uprave da daje procjene i
pretpostavke koje utjec¢u naiskazane iznose sredstava, obveza, prihoda i rashoda te objavu potencijalnih
obveza. Procjene koristene priizradi ovih financijskih izvjestaja odnose se na primanja zaposlenih, iznose
vrijednosnih uskladenja imovine, utvrdivanje fer vrijednosti imovine i obveza i procijenjenth troskova
uklanjanja imovine. Mogu¢i su dogadaji u buducnosti koji ¢e uzrokovati promjene u pretpostavkama
na temelju kojih su dane procjene, a time i promjene u samim procjenama. Ucinak bilo koje promjene u
procjeniiskazat ¢e se u financijskim izvjestajima kad ga bude moguce utvrditi.

PRIZNAVANJE PRIHODA

Poslovni prihod se ostvaruje prvenstveno prodajom elektri¢ne energije kuéanstvima te industrijskim i
ostalim kupcima u Republici Hrvatskoj. Ove djelatnostisacinjavaju glavni prihod od redovitog poslovanja
Grupe.

Prihodi od elektri¢ne energije priznaju se na temelju najbolje procjene Uprave vezano za stvarno utrosenu
energiju isporucenu klijentima koja se temelji na energetskim podacima ostvarene prodaje kupcima i
stvarno nastalim troskovima, odnosno iznosima tarifnih stavki primjenom metodologije prema Tarifnom
sustavu za prijenos elektri¢ne energije, bez visine tarifnih stavki; Tarifnom sustavu za distribuciju elektri¢-
ne energije, bez visine tarifnih stavki i Tarifnom sustavu za opskrbu elektricnom energijom povlastenih
kupaca, bez visine tarifnih stavki. Priznavanje prihoda temelji se na Odluci Vlade RH o visini tarifnih stavki
iz lipnja 2008.godine i travnja 2012. godine (biljeska 1.)
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2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

(nastavaR)

PRIHODI OD NAKNADA ZA PRIKLJUCENJE

Grupajes 1.srpnja 2009. godine usvojila tumacenje IFRIC-a br. 18 ,,Prijenos imovine s kupaca®“.
Tumacenje IFRIC-a br. 18 razjadnjava zahtjeve utvrdene MSFI-jevima u pogledu nacina obra¢unavanja
ugovora po kojima subjekt od kupca dobiva neku stavku nekretnine, postrojenja i opreme ili novac za
njihovu izgradnju, koju za uzvrat koristi za priklju¢enje kupca na mrezu ili da bi kupcu omoguéio stalan
pristup isporucidobara, odnosno usluga. Kad neki predmet nekretnine, postrojenja i opreme prenesen
s kupca udovoljava definiciji imovine, Drustvo ga je duzno iskazati u svojim financijskim izvjestajima.
Naknade primljene od kupaca za priklju¢enje od 1. srpnja 2009. godine knjiZe se kao prihod u iznosu
novca kojije primljen od kupca u trenutku kada se kupac prikljuci na mrezu ili kada mu se omogudistalni

pristup isporuci usluge.

SEGMENTALNA ANALIZA
Grupaje u potpunosti usvojila MSFI 8 ,,Poslovnisegmenti® i objavila podatke o poslovanju po segmentima,
buduci da Grupa duznickim instrumentima trguje na javnim uredenim trzistima.
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE
PROSUDBE | PROCJENE

KRITICNE PROSUDBE KOD PRIMJENE RACUNOVODSTVENIH PROCJENA

Kod primjene racunovodstvenih politika opisanih u biljesci 2, Uprava je davala odredene prosudbe koje
su imale znacajan utjecaj na iznose u financijskim izvjestajima (neovisno od onih koje su prikazane u
nastavku).

Prosudbe su detaljno prikazane u pripadaju¢im biljeskama i najznacajnije medu njima se odnose na

slijedece:

VIJEK TRAJANJA NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
Kao sto je objasnjeno u biljesci 2, Grupa preispituje procijenjeni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i
opreme na kraju svakog godisnjeg izvjestajnog razdoblja.

FER VRIJEDNOST FINANCI/SKE IMOVINE | KAMATNOG SWAPA

Kao sto je objasnjeno u biljesci 20., Uprava koristi svoju prosudbu prilikom procjene umanjenja vrijednosti
potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja. Uprava vjeruje da je vrijednost kamatnog swapa priblizna
njegovoj fer vrijednosti, kao sto je prikazano u biljesci 27.

REZERVIRANJA ZA ZASTITU OKOLISA

Aktivnostiitehnologije namijenjenizastiti okolisa jos uvijek nisu to¢no zakonom propisani. Uprava pro-
cjenjuje rezerviranja za zastitu okolisa i razgradnju na temelju prethodnih iskustava i vlastitog tumacenja
vazecih zakona i propisa. Na temelju ¢lanka 4. stavka 1. Zakona o potvrdivanju Ugovora izmedu Vlade
Republike Hrvatske i Vlade Republike Slovenije o uredenju statusnih i drugih pravnih odnosa vezanih
uz ulaganje, iskoristavanje i razgradnju Nuklearne elektrane Krsko NN broj 9/2002, Vlada Republike
Hrvatske je 28. travnja 2006. godine donijela uredbu o na¢inu uplate sredstava za financiranje razgradnje
i zbrinjavanja radioaktivnog otpada i iskoristenog nuklearnog goriva Nuklearne elektrane Krsko.
TroSak razgradnje termoelektrana predstavlja diskontiranu vrijednost procijenjenog troska razgradnje
termoelektrana Grupe.

KOREKCIJA TEMELJEM VISE, ODNOSNO MANJE ZARACUNATIH PRIHODA

Nakon analize vise razli¢itih metoda aproksimacije (petogodisnji prosjek, linearna aproksimacija i sli¢no)
Uprava je odlucila da je logaritamska regresija najprikladnija. Iznos gubitaka na mrezi distribucije izracu-
nava se primjenom postotka po funkciji logaritamske regresije na ukupniiznos nabave elektri¢ne energije
s mreZe prijenosa —rezultat su gubici eklekti¢ne energije na mrezi distribucije u tekucoj godini u MWh.
Izra¢unava se razlika izmedu tako dobivene veli¢ine gubitaka i vise, odnosno manje zara¢unatih prihoda
za tekucu godinu.

Tako utvrdena razlika se koristi u izra¢unavanju vise, odnosno manje zarac¢unatih prihoda i mnoZise s
prosjecnom prodajnom cijenom za kuc¢anstva ostvarenom u tekucoj godini iz koje je isklju¢ena stalna
mjesecna naknada irezultat je razlika koja povecéava ilismanjuje prihode od prodaje elektri¢ne energije
kucanstvima.

107



108

BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE
PROSUDBE | PROCJENE (nastavak)

KRITICNE PROSUDBE KOD PRIMJENE RACUNOVODSTVENIH PROCJENA (nastavak)

UMANJENJE DUGOTRAJNE IMOVINE

Kalkulacija umanjenja zahtjeva procjenu vrijednosti u uporabi jedinica koje stvaraju novac. Ta vrijednost
je mjerena temeljem projekcije diskontiranog novéanog toka. Najznacajnije varijable za utvrdivanje
novcanog toka su diskontirane stope, terminske vrijednosti, vrijeme za koje se rade projekcije novéanog
toka, kao i pretpostavke i prosudbe koristene za utvrdivanje novcéanih primitaka i izdataka. Grupa nije
imala umanjenja imovine koja bi proizasla iz gore opisanih projekcija.

RASPOLOZIVOST OPOREZIVE DOBITI ZA KOJU IMOVINA ODGOBENOG POREZA MOZE BITI PRIZNATA

Imovina odgodenog poreza se priznaje za sve neiskoristene porezne gubitke do mjere u kojoj je mo-
guce da ce biti ostvarena dobit koja ¢e omoguciti koristenje s njom povezane porezne pogodnosti.
Utvrdivanje odgodene porezne imovine koja se moZze priznati nalaze primjenu znacajnih prosudbi, koje
se temelje na utvrdivanju vjerojatnog vremena nastanka i iznosa buduce oporezive dobiti, zajedno s
budu¢om planiranom strategijom poreza. Knjigovodstvena vrijednost odgodene porezne imovine na
dan 31. prosinca 2012. godine iznosi 238.469 tisuc¢a kuna, a na dan 31. prosinca 2011. godine 178.902

tisuée kuna (vidi biljesku 9).

AKTUARSKE PROCJENE KORISTENE ZA IZRACUN NAKNADA ZA ODLAZAK U MIROVINU

Trosak definiranih primanja je utvrden koristeci aktuarske procjene. Aktuarske procjene ukljucuju
utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, buduéim poveéanjima dohotka i smrtnosti ili stopi
fluktuacije. Zbog dugoroc¢ne prirode tih planova, te procjene su predmet nesigurnosti. Rezerviranja za
naknade za mirovine i jubilarne nagrade iznose 331.147 tisuc¢a kuna na dan 31. prosinca 2012. godine i
357.632 tisuca kuna na 31. dan prosinca 2011. godine (vidi biljesku 26).

POSLJEDICE ODREDENIH SUDSKIH SPOROVA

Drustvo je strana u brojnim sudskim sporovima proizaslim iz redovnog poslovanja. Rezerviranja se evi-
dentiraju ukoliko postoji sadasnja obveza kao rezultat proslog dogadaja (uzimajuci u obzir sve raspoloZive
dokaze ukljucujuci misljenje pravnih stru¢njaka) gdje je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati
odljev resursa i ukoliko se iznos obveze moZe pouzdano procijeniti (vidi biljesku 26).

FER VREDNOVANJE DIONICA JANAFA | INVESTICI/SKOG ULAGANJA U NEKRETNINE

U 2012.12011. godini Grupa je dionice Jadranskog naftovoda i investicijskih nekretnina vrednovala po
fer vrijednosti.

Fer vrijednost je u2012. godinii2011. godini utvrdena na temelju obavijesti Sredisnjeg klirinsko depo-
zitarnog drustva o stanju racuna nadan 31. prosinca 2012. godine i 2011. godine. TrZi$na cijena dionice
Jadranskog naftovoda na dan 31. prosinca 2012 godine iznosi 2.370 kuna (2011.: 2.230 kuna).

Fer vrednovanjem investicijske nekretnine je u 2012. godini ostvaren je rashod u iznosu od 331 tisuéa
kuna, au 2011. godini prihod u iznosu od 7.676 tisuc¢a kuna (vidi biljesku 5).
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 3l1. prosinca 2012. godine

3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE
PROSUDBE | PROCJENE (nastavak)

KRITICNE PROSUDBE KOD PRIMJENE RACUNOVODSTVENIH PROCJENA (nastavak)

PROCJENA VRIJEDNOSTI ZALIHA

Grupa je tijekom 2012.godine proknijizila ispravak vrijednostizaliha u visini 539 tisu¢a kuna (2011.: 11.330
tisuc¢a kuna) po osnovi nekurentnih zaliha materijala na temelju njihove starosne strukture (materijali
bez obrtaja u posljednje dvije godine) (biljeska 19).

PREPRAVKA VRIJEDNOSTIIFRIC 18

Odbor za tumacenje medunarodnog financijskog izvjestavanja (IFRIC) donio je u sije¢nju 2009. godine
Tumacenje 18— Prijenos imovine s kupaca (IFRIC 18), s obveznom primjenom od 1. srpnja 2009. godine.
U RH navedeno tumacenije je stupilo na snagu 1. sijecnja 2010. godine temeljem Odluke Odbora za
standarde financijskog izvjestavanja od 11. sije¢nja 2010. (NN 18/2010).

Slijedom navedenog Uprava HEP-a d.d. donijela je Odluku o izmjeni rac¢unovodstvene politike kojom se
Tumacenje Odbora za tumacenje medunarodnog financijskog izvjestavanja broj 18 ,,Prijenos imovine
s kupaca“ primjenjuje od 1. sije¢nja 2010.godine. U 2012. godini Uprava je donijela odluku o primjenti
IFRIC-a 18 od 1. srpnja 2009. godine i za razliku u odnos na kasniju primjenu IFRIC-a 18 prepravljenisu
podaci u financijskim izvjestajima te su za176.687 tisu¢a kuna umanjene ostale dugoroc¢ne obveze na
31. prosinca 2011. i 1. sije¢nja 2011. godine.

Ucinak prepravka za razdoblje od 1. srpnja 2009. godine do 31. prosinca.2009. je povecanje ostalih
prihoda, odnosno dobiti i zadrzane dobiti i smanjenje ostale dugoro¢ne obveze kako je prikazano:

Ucinci prepravka su kako slijedi:

Ucinak na bilancu 31. prosinca 2011. 1. sijenja 2011.

utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna
Ostale dugoroéne obveze prije prepravka 5.320.676 5.170.943
Ucinak prepravka (176.687) (162.739)
Ostale dugoro¢ne obveze, prepravljeno 5.143.989 5.008.204
Ostale kratkoro¢ne obveze prije prepravka 346.801 259.328
Ucinak prepravka 34.615 31.708
Ostalo (41) -
Ostale kratkoro¢ne obveze, prepravljeno 381.375 291.036
Zadrzana dobit prije prepravka (136.262) 816.246
U¢inak prepravka 142.072 130.952
Ostalo 41 -

ZadrZana dobit, prepravljeno 5.851 947.198
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE
PROSUDBE | PROCJENE (nastavaR)

PREPRAVKA VRIJEDNOSTI IFRIC 18 (nastavak)

Uc¢inak na racun dobiti

31. prosinca 2011.

u tisu¢ama kuna

Ostalih prihoda iz poslovanja prije prepravka 1.340.622
Povecanje ostalih poslovnih prihoda 13.948
Ostali poslovni prihodi, prepravljeno 1.354.570
Porez na dobit prije prepravka (85.453)
Ucinak prepravka (2.828)
Porez na dobit, prepravljeno (88.281)
Gubitak tekuce godine prije prepravka (3.306)
Ucinak prepravka 11.120
Dobit, prepravljeno 7.814
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 3l1. prosinca 2012. godine

4. INFORMACIE O SEGMENTIMA

Poslovni prihodi Grupe ostvaruju se u jednoj zemljopisnoj regiji — Republici Hrvatskoj.

lzvjestajni segmenti Grupe podijeljeni su na sljedece: elektri¢na energija (proizvodnja, prijenos, distri-
bucija i prodaja elektri¢ne energije), toplinarstvo (proizvodnja, distribucija i prodaja toplinske energije)
i plin (distribucija i prodaja plina).

Dobit, odnosno gubitak svakog segmenta rezultat je svih prihoda i rashoda koji se direktno odnose na
odredeni segment. Informacije o financijskim prihodima, odnosno rashodima i porezu na dobit nisu

iskazane na razinisegmenta, jer je osnova za prikazivanje segmenta dobit iz poslovanja.

Elektri¢na energija Toplinarstvo Plin Grupa
2012. 2011. 2012. 2011. 2012. 2011. 2012. 2011.
utisu¢ama utisu¢ama utisu¢ama utisuéama utisu¢ama utisu¢ama utisu¢ama utisuéama
kuna kuna kuna kuna kuna kuna kuna kuna
Prihodiiz
osnovne 11.630.275 10.769.900 585.485 582.352 395.956 381.177 12.611.716 11.733.429
djelatnosti
Ostaliprihodi 1321220 1.255.792 60.607 68.667 26.035 30111 1407862 1354570
segmenata
Dobit iz
. 824.062 757.148  (434.042)  (293.291) 3.496 3.509 393.516 467.366
poslovanja
Neto financijskirashod (284.979) (371.271)
Porez nadobit (37.335) (88.281)
Neto dobit 71.202 7.814

Imovina segmenta sastoji se prvenstveno od nekretnina, postrojenja i opreme, potraZivanja, novca i
zaliha. Obveze segmenta sastoje se od obveza prema dobavljacima i ostalih obveza. Imovina i obveze
koje ne pripadaju segmentima predstavljaju imovinu i obveze koje se ne mogu opravdano rasporediti
na poslovne segmente. Ukupna nerasporedena imovina ukljucuje ulaganje u NE Krsko, dio nekretnina,
postrojenja i opreme i nerasporedenu financijsku imovinu. Ukupne nerasporedene obveze ukljucuju
dugorocne kredite, kratkoroéne kredite te ostale razne obveze.

Ukupna imovina segmenta Ukupne obveze segmenta

2012. 2011. 2012. 2011.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Elektri¢na energija 29.769.194 28.910.912 7.154.363 7.098.415
Toplinarstvo 1.215.719 1.138.791 222.638 241.566
Plin 350.638 322.338 176.210 169.170
Nerasporedeno 3.562.680 3.374.329 7.856.180 6.815.319
Ukupno Grupa 34.898.231 33.746.370 15.409.391 14.324.470
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

4. INFORMACIE O SEGMENTIMA (nastavaRr)

INFORMACIJE O NAJVECIM KUPCIMA

Prihod od djelatnosti prodaje elektri¢ne energije u 2012. godiniiznosi 11.630.275 tisuc¢a kuna (10.769.900
tisué¢a kuna u 2011. godini).

Prihod od djelatnosti prodaje toplinske energije u 2012. godini iznosi 585.485 tisuc¢a kuna (u 2011. godini
582.352 tisuéa kuna).

Prihod od djelatnosti prodaje plina u 2012. godini iznosi 395.956 tisuca kuna (u 2011.godini 381.177
tisuca kuna).

TERITORIJALNA ANALIZA POSLOVANJA

Grupa posluje na podrucju Europe, s zemljama koje su ¢lanice Europske Unije i ostalim zemljama koje
nisu ¢lanice Europske Unije.

Slijedi teritorijalna analiza prihoda koje je grupa ostvarila iz aktivnih dijelova poslovanja od vanjskih
kupaca elektri¢ne energije:

2012. godina 2011. godina

u tisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Hrvatska 11.197.595 10.582.154
Zemlje Europske Unije 92.566 27.463
Ostale zemlje koje nisu ¢lanice Europske Unije 340.114 160.283

11.630.275 10.769.900
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 3l1. prosinca 2012. godine

5. OSTALI PRIHODI IZ POSLOVANJA

FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

2012. godina

2011. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Usluge za priklju¢enje na mrezu 365.869 263.891
Prihod od imovine primljene bez naknade 233.362 231.908
Naplacena rezervirana potrazivanja (biljeska 20) 119.555 139.266
Prihodiod usluga 155.657 118.859
Kapitalizirana imovina 99.693 109.502
Zatezne kamate 77.418 93.220
Prihodi od ukidanja dugoro¢nih rezerviranja-godisnji odmori 432 64.477
Prihodiod prodaje materijala 61.968 52.070
Prihod od prodaje prekograni¢ne prijenosne moci 43.047 49.997
ir;izii;i:edukornpenzadjskog mehanizma OPS-a— 3.497 33877
ijré?lzfgzi;ggzgja dugoro¢nih rezerviranja za otpremnine i 28935 26.514
Prihodi od ukidanja dugoroénih rezerviranja — sudski troskovi 87.407 23.088
Prihodi od ukidanja ostalih rezerviranja 49.634 -
Prihodiod opomena kupcima 13.392 21.702
Prihod od uravnoteZenja elektri¢ne energije 8.537 14.479
Prihodi temeljem sudskih troskova po tuzbama 6.996 8.831
Prihodipo obra¢unu naknade za SO2 iz pro3le godine 4.427 8.008
Prihodipo obra¢unu naknade za CO2 iz prosle godine 3.477 12.162
Fer vrednovanje investicijskog ulaganja u nekretnine (331) 7.676
Inventurnividak dugotrajne imovine 77 5.648
Prihod od prodaje materijalne imovine 2.362 4.835
Napla¢ena otpisana potraZivanja 2.155 4.286
Ostalo 40.296 60.274

1.407.862 1.354.570

U 2012.godini ostvaren je prihod od usluga za priklju¢enje na mrezu od 365.869 tisuca kuna (u 2011.

godini 263.891 tisuc¢a kuna) temeljem IFRIC 18 (Prijenos imovine s kupca).
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

6. TROSKOVI OSOBLJA

2012. godina

2011. godina

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Neto place 1.122.716 1.135.278
Troskoviporezaidoprinosa 740.519 754.950
1.863.235 1.890.228

UKUPNI TROSKOVI ZAPOSLENIKA:
2012. godina 2011. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Bruto place 1.863.235 1.890.228
Naknade troskova zaposlenima (biljeska 7) 146.309 143.885
Materijalna prava zaposlenih (biljeska 7) 83.691 108.285
2.093.235 2.142.398

NAKNADE CLANOVIMA UPRAVE | IZVRSNIM DIREKTORIMA:
2012. godina 2011. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Bruto place 21.531 19.104
Doprinosi za mirovinsko osiguranje 4.821 4.305
Ostala primanja 3.022 2.185

29.374 25.594

Naknade troskova zaposlenima ukljuéuju troskove prijevoza na posao u iznosu od 87.751 tisucée kuna

(2011. godine: 83.925 tisuca kuna), dnevnice i putne troskove u iznosu od 16.620 tisuce kuna (2011.

godine: 17.636 tisuca kuna), dopunsko zdravstveno osiguranje u iznosu od 15.498 tisuc¢a kuna (2011.

godine: 15.530 tisu¢a kuna) te ostale sli¢ne troskove u iznosu 26.440 tisuc¢a kuna (2011. godine 26.794

tisuce kuna).

Troskovi materijalnih prava zaposlenih uklju¢uju naknade prema Kolektivnom ugovoru. Najveéim djelom

odnose se na naknade za Bozi¢ i Uskrs, a manjim dijelom na solidarne pomo¢i, otpremnine, jubilarne

nagrade, naknade za odvojeni Zivot, pomo¢ djeci i drugo.
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 3l1. prosinca 2012. godine

7. OSTALI RASHODI 1Z POSLOVANIJA

FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

2012. godina

2011. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Troskovi odrzavanja (usluge i materijal) 580.204 669.345
Rezerviranja za sumnjiva i sporna potrazivanja (biljeska 20) 250.972 364.544
Troskovinabave plina 361.070 352.066
Op¢iiadministrativni trodkovi 331.541 251.549
Naplative usluge i materijal 165.386 118.896
Naknade troskova zaposlenih (biljeska 6) 146.309 143.885
Tro$kovi materijala 87.508 93.871
Ostala materijalna prava zaposlenih (biljeska 6) 83.691 108.285
NE Krsko — troskovi razgradnje po odluci Vlade 106.835 106.005
Doprinosi, poreziinaknade drzavi 87.396 96.524
Rezerviranje po sudskim sporovima 40.079 78.265
Doprinosi i koncesije za vodu 64.961 68.789
Rezerviranja za neiskoristene godisnje odmore 1.359 63.900
Naknada za koristenje prostora elektrana 37.401 48.539
Otpis dugotrajne imovine 14328 47.854
Nabavna vrijednost prodanog materijala 50.045 45.464
Troskoviobra¢unainaplate 39.743 39.859
Rezerviranje za otpremnine i jubilarne nagrade 2.450 35.721
Rezerviranja za otpremnine temeljem otkaza ugovora o radu 249.174 =
Rezerviranja za ostale troskove radnicima 28.087 -
Naknada za manje preuzete koli¢ine plina od ugovorenih 20.296 -
Premije osiguranja 24.418 24.607
Naknade za zastitu okolisa 18.210 21.217
Naknade 3teta 49.632 16.027
Rezerviranje troskova investicijskog ulaganja u HE Les¢e - (39.286)
NE Krsko — rezerviranje za razgradnju - (53.838)
Ostalo 75.025 101.076

2.916.120 2.803.164
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

8. FINANCHSKI PRIHODI | RASHODI

2012. godina 2011. godina

Financijski prihodi utisu¢amakuna u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Pozitivne tecajne razlike 64.147 41.515
Kamate 3.766 12.979
Prihod od dividende 16 3.224
Ukupno financijski prihodi 67.929 57.718

Financijski rashodi

Kamate (319.868) (242.560)
Negativne tecajne razlike (46.303) (160.266)
Amortizacija odgodenih troskova kamata (3.770) (3.740)
Fer vrijednost kamatnog swapa - (1.080)
Fervrednovanje dionica (88) (30.769)
Financijskirashodi (370.029) (438.415)
Kapitalizirani troskovi posudbe 17.121 9.426
Ukupno financijski rashodi (352.908) (428.989)

Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (284.979) (371.271)




POGLAVLJE 6

BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 3l1. prosinca 2012. godine

0. POREZ NA DOBIT

FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

2012. godina

2011. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Tekudéiporez 96.901 107.754
.Odg.ode-m tr_OSkOVl/([.)rlhOd.l) poreza koji se odnose na stvaranje (59.566) (19.473)
iukidanje privremenih razlika
Porez na dobit 37.335 88.281
Uskladenje odgodene porezne imovine je kako slijed:i:

2012. 2011.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Stanje 1. sije¢nja 178.902 159.430
Ukidanje odgodene porezne imovine (26.971) (29.869)
Priznavanje odgodene porezne imovine 86.538 49.342
Stanje 31. prosinca 238.469 178.903

Odgodena poreznaimovina je nastala od porezno nepriznatih rezerviranja za jubilarne nagrade i otpre-
mnine za odlazak u redovnu mirovinu, ispravke vrijednosti koji nisu porezno priznati i ostala rezerviranja.
Uskladenje izmedu poreza na dobit i dobiti iskazane u rac¢unu dobiti i gubitka je prikazano kako slijedi:

2012. godina 2011. godina

u tisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Dobit prije oporezivanja 108.537 96.095
Porez po vazecoj stopi u RH (20%) 21.707 19.219
Porezno nepriznati prihodi (37.878) (4.060)
Porezniucinak trajnih razlika (59.566) (19.473)
Porezni ucinak poreznih gubitaka prenesentih iz prethodnih

; - (4.392)
godina
Nepri(znata odgodena porezna imovina Drustava koja posluju 113.072 96.987
s gubitkom
Porezni rashod tekuce godine 37.335 88.281

Grupa isvako njezino ovisno Drustvo su obveznici plac¢anja poreza na dobit sukladno poreznim zakonima
i propisima Republike Hrvatske. Ostala ovisna drustva u okviru Grupe ukljué¢ujuéi HEP d.d. iskazala su
porezne gubitke u iznosu od 1.463.330 tisuca kuna (2011.: 1.000.859 tisuéa kuna), dok je Grupa obra-
¢unala porez na dobit u iznosu od 96.901 tisuc¢a kuna (2011.: 107.754 tisu¢a kuna) i odgodenu poreznu
imovinu u iznosu od 59.566 tisuca kuna (2011.: 19.473 tisu¢a kuna).
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

9. POREZ NA DOBIT (nastavak)

Ostvareni porezni gubici mogu se prenositii priznavati kao odbitna stavka kod obra¢una poreza u iduc¢im
poreznim razdobljima do njihovog zakonom utvrdenog roka isteka, koji je 5 godina od isteka godine u
kojoj su porezni gubici nastali.

Porezni gubici Grupe i rokovi njihova isteka prikazani su u sljedecoj tablici:

Godina poreznog gubitka . . Ukupni Gc:dina.preftanka

porezni gubitak Grupe mogucnosti prijenosa
2008. 194.136 2013.
2009. 116.099 2014.
2010. 152.800 2015.
2011. 434.935 2016.
2012 565.360 2017.

1.463.330

Na dan 31. prosinca 2012. 1 2011. godine Grupa nije priznala odgodenu poreznu imovinu povezanu s
prijenosom neiskoristenih gubitaka u nekim ovisnim drustvima zbog toga sto ostvarenje oporezive dobiti
u idu¢im razdobljima u odnosu na koju bi bilo moguce iskoristiti odgodenu poreznu imovinu nije izvjesno.

U nekoliko posljednjih godina Porezna uprava nije provela nadzor niti reviziju prijave poreza na dobit
Grupe i njezinih ovisnih drustava. U skladu s poreznim propisima, Porezna uprava moze u svakom trenut-
ku pregledati knjige i evidencije Grupe u razdoblju od tri godine nakon isteka godine u kojoj je porezna
obvezaiskazana, te moZe nametnuti dodatne porezne obveze i kazne. Uprava Grupe nije upoznata nisa
kakvim okolnostima koje bi mogle dovesti do potencijalnih znacajnih obveza u tom pogledu.

NiZe u tablici saZeto su prikazane promjene odgodene porezne imovine tijekom godine:

Vrii Rezerviranja A fl Amortiza-
rijednosno za jubilarne Rezerviranja citaiznad
u tisu¢ama kuna uskladenje ) dei za sudske 12 ih Ostalo Ukupno
zaliha nagrace sporove propisani

otpremnine stopa
Na dan 1. sijecnja 2011. 25.999 77.544 4.550 4.854 46.483 159.430
Knjizeno u korist raéuna
dobitii gubitka tekuée godine 3.385 1.638 (4.550) 2.081 16.919 19.473
Na dan 31. prosinca 2011. 29.384 79.182 - 6.935 63.402 178.903
Knjizeno u korist ratuna 1711 (5.487) - 3.026 60317 59.566

dobitiigubitka tekuée godine

Na dan 31. prosinca 2012. 31.095 73.695 = 9.961 123.718 238.469
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FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

10. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

u tisu¢ama kuna

NABAVNA VRIJEDNOST Zemljistaizgrade Inventarioprema Investicije u tijeku Ukupno
gfeﬂ::vh:;jsé“ja 2001 34.172.805 33.132.075 3.046.316 70.351.196
Prepravljeno 1.sije¢nja 2011. - 3.305 (49) 3.256
Povecanja 9.380 67.386 2.029.690 2.106.456
Aktiviranje investicija u tijeku 759.134 1.196.938 (1.956.072) -
Kapitalizirane kamate - - 10.427 10.427
Inventurni viskovi 5343 4.146 1.982 11.471
Otudenja (51.995) (134.329) (40.074) (226.398)
Na dan 31. prosinca 2011. 34.894.667 34.269.521 3.092.220 72.256.408
PreknjiZzenja (14.864) 14.085 954 175
Povecanja 14.065 165.472 2.401.000 2.580.537
Kapitalizirane kamate - - 17.717 17.717
Aktiviranje investicija u tijeku 435.837 1.121.448 (1.595.798) (38.513)
Inventurni viskovi 10.422 5.092 = 15514
Otudenja (48.827) (269.809) (1.091) (319.727)
Na dan 31. prosinca 2012. 35.291.300 35.305.809 3.915.002 74.512.111
AKUMULIRANA AMORTIZACIJA

;':‘e‘:)?;‘vh:li‘j:é"ja AU 21.780.144 21.434.366 - 43214510
Prepravljeno 1.sije¢nja2011. = 1.517 = 1.517
Preknjizenja (2.509) 9.043 - 6.534
Tro3ak amortizacije za godinu 697.423 1.028.908 - 1.726.331
Isknjizeno otudenjem (50.173) (126.279) - (176.452)
Inventurnivisak 242 894 = 1.136
::’e‘;?:v";;él:’?s‘“ca 2015 22.425.127 22.348.449 - 44.773.576
Preknjizenja (14.101) 13.221 - (880)
Trosak amortizacije za godinu 696.478 1.014.970 - 1.711.448
Isknjizeno otudenjem (44.990) (258.099) = (303.089)
Inventurni visak 1.611 5.014 = 6.625
Na dan 31. prosinca 2012. 23.064.125 23.123.555 = 46.187.680
KNJIGOVODSTVENI IZNOS

Na dan 31. prosinca 2012. 12.227.175 12.182.254 3.915.002 28.324.431
::‘e‘:’?:v";;e":’fs"“ca 201, 12.469.540 11.921.072 3.092.220 27.482.832
Na dan 1.sijecnja 2011., 12.392.661 11.697.709 3.046.316 27.136.686

prepravljeno
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

10. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

Zbog politi¢ke situacije u Hrvatskoj od 1990. godine jos uvijek nisu u potpunosti uspostavljeni neki
zemljiSnoknjizni odnosi, kao ni katastarske knjige. Grupa je u procesu registriranja svog vlasnistva na
op¢inskim sudovima u Republici Hrvatskoj. Do danas nisu pokrenute nikakve tuzbe vezano za pitanje
vlasnistva nad imovinom Grupe.

Grupa nema vise zaloZene nekretnine, postrojenja i opremu jer je otplatila kredit (2011.: 427.392 tisu¢a
kuna) kao osiguranje za otplatu bankovnih kredita u TE Plominu d.o.o..



BiljeskRe uz Ronsolidirane

POGLAVLJE 6

financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 3l1. prosinca 2012. godine

11. NEMATERIALNA IMOVINA

FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

u tisu¢ama kuna

NABAVNA VRIJEDNOST Nematerijalna imovina
Stanje na dan 1. sije¢nja 2011., prepravljeno 568.731
Preknjizenja (5.972)
Povecanja 15.729
Otudenja (2.304)
Stanje na dan 31. prosinca 2011., prepravljeno 576.184
Aktiviranje investicija 38.513
Otudenja (344)
Stanje 31. prosinca 2012. 614.353
AKUMULIRANA AMORTIZACIJA

Stanje na dan 1. sije¢nja 2011., prepravljeno 503.721
Preknjizenja (5.972)
TroSak amortizacije za godinu 23.078
Otudenja (2.290)
Stanje na dan 31. prosinca 2011., prepravljeno 518.537
Tro$ak amortizacije za godinu 22.343
Otudenja (495)
Stanje na dan 31. prosinca 2012. 540.385
KNJIGOVODSTVENI IZNOS

Na dan 31. prosinca 2012. 73.968
Na dan 31. prosinca 2011., prepravljeno 57.647
Na dan 1. sijecnja 2011., prepravljeno 65.010
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

12. INVESTICISIKA ULAGANJA U NEKRETNINE

Na dan 31. prosinca 2012. godine investicijska ulaganja u nekretnine obuhvaéaju nekretnine u posjedu
radi ostvarivanja zarade od zakupnina i/ili poveéanja vrijednosti kapitala, iskazana realnom fer vrijed-
nosti, temeljem najbolje procjene Uprave. Fer vrijednost obuhvaca procijenjenu trzisnu cijenu na kraju
izvjestajnog razdoblja. Sve investicijske nekretnine su u vlasnistvu HEP d.d.

Po fer vrijednosti 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 1.sije¢nja 2011.
utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna

Prepravljeno Prepravljeno

Fer vrijednost 234.760 223.094 202.467
Trosak amortizacije za godinu (366) (109) (187)
\l:lr(iejteodzlljosrgjena vrijednosti temeljem uskladenja fer (331) 7676 19.865
Ostale promjene (146) 4.099 949

Stanje na kraju godine po fer vrijednosti 233.917 234.760 223.094




POGLAVLJE 6

BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 3l1. prosinca 2012. godine

FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

13. PREDUIMOVI ZA MATERIJALNU IMOVINU

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

sije¢nja 2011.

U tisu¢ama kuna

U tisu¢ama kuna

U tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Elektroenergetski objekti— Hrvatske autoceste 300.000 300.000 300.000
JSC Tehnopromexport —TE Sisak 49.659 94.299 56.530
Koncar GIM 15.528 17.067 17.905
Litostroj Slovenija 2.444 2.891 4.457
VOITH Siemens Austrija 2.288 3.054 3.978
Kon¢ar InZenjering d.d. - TE Sisak 622 2.896 -
Koncar InZenjering d.d. —HE Lesce - - 1.249
Ostalo 1.777 6.832 1.936

372.318 427.039 386.055

Grupaje u prosincu 2006. godine isplatila predujam Hrvatskim autocestama d.o.o. u svrhu preuzimanja

elektroenergetskih objekata na hrvatskim autocestama u roku od dvije godine od dana isplate predujma.

Navedeni objekti do dana izdavanja ovih izvjestaja nisu preneseni u vlasnidtvo Grupe, a s Hrvatskim

autocestama je sklopljen Ugovor tijekom prosinca 2009. godine kojim se produljuje rok za preuzimanje

elektroenergetskih objekata u vlasnistvo Grupe za jos dvije godine.

Grupa u gospodarskom smislu raspolaze navedenim elektroenergetskim objektima, upotrebljava na-

vedenu imovinu u ekonomske svrhe za koju je namijenjena i isporucuje elektri¢nu energiju za potrebe

potrosaca.

Do dana objave financijskih izvjestaja Grupa nije klasificirala predujam po vrstama imovine koja se koristi

u poslovanju Grupe, te nije izrac¢unat ekonomski utjecaj prijenosa navedene imovine sa stavke preduj-

mova na stavku imovine u uporabi i amortizacije te imovine.
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

14. ULAGANJE U NE KRSKO

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 1.sijecnja 2011

Utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna

Prepravljeno Prepravljeno

Pocetno stanje 1.754.419 1.754.419 1.754.419
1.754.419 1.754.419 1.754.419

POVIJEST ULAGANJA

Pravni status Nuklearne elektrane Krsko (,NE Kr$ko®) bio je reguliran medurepubli¢kim ugovorom iz
1970. godine te ugovorima izmedu osnivaca (investitora) iz 1974. 1 1982. godine. Temeljem navedenih
ugovora Drustvo je imalo 50% udjela u Nuklearnoj elektrani Krsko u Sloveniji, a ostalih 50% ELES GEN
d.o.o., Ljubljana, kao pravnislijednik slovenskih elektroprivrednih organizacija.

U 1998. godini slovenska Vlada donijela je Uredbu o preoblikovanju NE Krsko (NEK) u javno poduzede
NEK d.o.o. i nacionalizaciji nuklearne elektrane. Zbog neslaganja o cijeni elektri¢ne energije koja bi se
trebala zaracunavati te odobrenju godisnjeg budZeta, NE Krsko je 30. srpnja 1998. godine prekinula
isporuku elektri¢ne energije sve do 19. travnja 2003.

Krajem 2001. godine izmedu Vlade Republike Hrvatske i Republike Slovenije potpisan je Ugovor o ure-
denju statusnih i drugih pravnih odnosa vezanih uz ulaganje, iskoristavanje i razgradnju NE Krsko, te
Drustveni ugovor izmedu HEP d.d. i ELES GEN. Ugovor je ratificirao Sabor Republike Hrvatske tijekom
2002. godine, a stupio je nasnagu 11. oZujka 2003. godine nakon $to ga je ratificirao Parlament Republike
Slovenije 25. veljace 2003. godine.

Ovim ugovorom priznata su ranije oduzeta vlasni¢ka prava HEP d.d.-u u novo oblikovanom drustvu
Nuklearne elektrane Krsko d.o.0. (NEK) u visini od 50% udjela u NEK-u. Obje strane su se usuglasile da
je zivotni vijek elektrane najmanje do 2023. godine. Proizvedena elektri¢na energija isporucivat ¢e se
u omjeru 50:50 za obje ugovorne strane, a cijena isporucene energije odredivat ¢e se prema ukupnim
troskovima proizvodnje.

HEP d.d. je poceo dobivati elektri¢nu energiju iz NEK d.o.o. 19. travnja 2003. godine sa o¢ekivanim
godisnjim primitkom od 2.550 GWh godisnje sve do 2023. godine 3to predstavlja oko 16% godisnje
potrosnje elektri¢ne energije u Hrvatskoj.

Do kraja 2003. godine provedene su odredbe iz ugovora prema kojima su se HEP d.d. i NEK odrekli svih
medusobnih potraZivanja za Stete nastale do 30. lipnja 2002. godine, povukli tuzbene zahtjeve po toj
osnovi ukljuéujucisporne obveze za nabavu elektri¢ne energije, potraZzivanja po osnovi ranije obracuna-
tog doprinosa za financiranje razgradnje elektrane kao i sredstava za pokri¢e gubitaka iz ranijih godina.
Nakon provedenih promjena upisani kapital NEK iznosio je nadan 31. prosinca 2003. godine 84,7 milijardi
SIT (priblizno 2,8 milijardi kuna). Ipak jo$ uvijek postoje otvorena vanbilan¢na potrazivanja iz proslosti
HEP d.d.-a prema NEK-u i Sloveniji koja nemaju utjecaj na trenutne poslovne odnose.
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 3l1. prosinca 2012. godine

14. ULAGANJE U NE KRSKO (nastavak)

TRENUTNO STANJE

Prema naprijed navedenome ugovoru, razgradnja NEK-a te zbrinjavanje radioaktivnog otpada je obveza
obiju strana. Svaka strana c¢e osigurati polovinu potrebnih sredstava za financiranje troskova izrade
programa razgradnje i troskova provedbe programa. Svaka strana ¢e sredstva za navedene namjene iz-
dvajati u svojzasebnifond u iznosima predvidenim programima razgradnje. Sukladno vaze¢em Programu
razgradnje Nuklearne elektrane Krsko i odlaganja radioaktivnog otpada i istrosenog nuklearnog goriva
Hrvatska elektroprivreda d.d. je obveznik uplate sredstava u Fond u iznosu od 14.250 tisué¢a EUR-a
godisnje. 0d 2004. do 2012. godine Drustvo je iskazalo rezerviranja za troskove razgradnje i zbrinjavanja
radioaktivnhog otpada u iznosu od 942.996 tisuca kuna i isti iznos uplatilo na ra¢un Fonda u razdoblju
od 2006. do 2012. godine.

Uplate Fondu provode se temeljem Uredbe o iznosu, roku i nacinu uplate sredstava za financiranje razgradnje
i zbrinjavanje radioaktivnog otpada i iskoriStenog nuklearnog goriva Nuklearne elektrane Krsko donesene od
strane Vlade Republike Hrvatske 24.12.2008. godine.

IZVADAK IZ FINANCIJSKIH 1ZVJESTAJA
U tablici koja slijedi prikazan je izvadak iz financijskih izvjestaja NE Kr§ko d.o.0. na dan 31. prosinca 2011.
12010.:

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 1.sijecnja 2011

utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna

Nekretnine, postrojenja i oprema 3.008.158 3.023.770 3.089.065
Kapital i rezerve 3.316.417 3.309.732 3.245.896
Bruto prihod od prodaje 1.419.092 1.492.491 1.214.576
Novéanitijek iz poslovnih aktivnosti 674.550 495.358 313.211

Obveze za nabavljenu elektri¢nu energiju od NE Krs§ko na 31. prosinca 2012. godine iznose 61.119 tisucu
kuna (2011: 64.667 tisuca kuna). Drustvo posluje na tocki pokriéa te je rezultat za financijske godine
jednak nuli.
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

15. ULAGANJE U TE PLOMIN

U studenome 1996. godine HEP d.d. je sklopio ugovor o zajedni¢kom ulaganju s RWE Energie
Aktiengesellschaft (,RWE®) iz Njemacke radi dovr$enja i pustanja u pogon TE Plomin Il. TE Plomin d.o.o.
(,Plomin“) osnovano je u prosincu 1996. godine. Partneri u ovom zajedni¢kom ulaganju imaju 50% udjela
u kapitalu novog drustva. Partneri u zajedni¢ckom ulaganju sklopili su nekoliko ugovora koji ureduju
njihove medusobne odnose i odnose s novim Grupama.

U skladu s Ugovorom o ulogu imovine iz 1996. godine, HEP d.d. je uloZio imovinu, postrojenja i opremu
ranije nabavljenu za projekt u vrijednosti 50.000 tisu¢a DEM (179.138 tisuéa kuna) kao svoj udjel u TE
Plomin d.o.0. Iznos od 50 tisu¢a kunarasporeden je u temeljni kapital, a 179.088 tisuc¢a kuna rasporedeno
je urezerve.

U skladu s Ugovorom o zajedni¢kom ulaganju, RWE je uloZio istiiznos u novcu tijekom razdoblja izgradnje.
Pocetniulog uiznosu od 50 tisu¢a kuna rasporeden je u temeljni kapital, a ostatak uloga u rezerve. Kapital
koji je RWE uloZio vraca se u razdoblju od 15 godina pocevsi od dana pocetka poslovanja, odnosno 30.
travnja 2000. godine.

U 2012. godini povrat kapitala iznosio je 12.922 tisuce kuna (2011.: 12.668 tisuc¢e kuna). Na dan 31.
prosinca 2012. godine ostalo je neispla¢eno 38 milijun kuna (2011.: 51 milijjuna kuna).

Sukladno Statutu drustva Plomin., RWE ima pravo na godi$nju dividendu tijekom trajanja zajedni¢kog
ulaganja primjenom stope od 14% do 17%, zavisno od raspoloZivosti elektrane ostvarene tijekom godine.
UloZeni kapital RWE-a ukljucuje neisplac¢eni kapital, kao i dio nepla¢enih kumuliranih kamata na kapital
u faziizgradnje.

U razdoblju izgradnje kumulirana kamata na kapital iznosila je 54.717 tisuéa kuna (7.536 tisuca eura)
iisplacivat ¢e se ravhomjerno tijekom godina njene eksploatacije. Na dan 31. prosinca 2012. godine
neispla¢ena kumulirana kamata iznosila je 8.846 tisu¢a kuna (2011.g.: 12.611 tisu¢a kuna).

RWE ima pravo na godisnji povrat na uloZeni kapital (kroz preferencijalne dividende) iz neto dobiti
Plomina. Za 2012. godinu ova dividenda iznosila je 17% kao i za 2011.godinu. U 2012. godini isplac¢en
je iznos od 11.514 tisuce kuna koji se odnosi na dobit 2011. godine, u 2011.godini isplacen je iznos od
14.063 tisuce kuna koji se odnosi na dobit 2010.godine.

Navedene dividende imaju prednost u odnosu na udio HEP-a d.d. u rezultatu zajednickog ulaganja te
sva druga pla¢anja prema HEP-u d.d., s obzirom da je HEP-ov udio bio koristen za pla¢anje kamate RWE
0d 2000. godine, te HEP d.d. nije realizirao svoj udio u dobiti Plomina.

Partneri u zajednickom pothvatu su ugovorno regulirali svoje obveze kako bi osigurali poslovanije i rad
termoelektrane, ukljucujuéi usluge odrzavanija, zajednic¢ku uporabu i opskrbu te nabavu elektri¢ne ener-
gije (,Purchase Power Agreement — PPA). Navedeni ugovor regulira prodaju elektri¢ne energije Grupi
od strane Plomina. HEP d.d. je obvezan kupovati svu energiju proizvedenu u Plominu prema cijenama
to¢no definiranim formulama u navedenom ugovoru, koje su kalkulirane tako da pokriju sve troskove
proizvodnje u Plominu te da osiguraju garantirani iznos povrata na kapital RWE-u.

U ovim financijskim izvjestajima Grupa je prezentirala svoj udio u Plominu metodom potpune
konsolidacije.
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BiljeSke uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 3l1. prosinca 2012. godine

15. ULAGANIJE U TE PLOMIN (nastavak)

FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

1.sije¢nja 2011.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Pocetno stanje nekontroliraju¢eg udjela 62.847 76.993 91.409
Isplata kapitala (12.922) (12.668) (12.382)
Isplata dividende (11.514) (14.063) (16.583)
Povecanje za dobit tekucée godine 8.707 11.514 14.063
Tecajne razlike 165 1.071 486
Zavrsno stanje 47.283 62.847 76.993
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

16. DANI DUGOROCNI KREDITI | DEPOZITI

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

1.sijeCnja 2011.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Potrazivanja za dane kredite 808 1.022 1.318

Vrijednosno uskladenje (158) (167) (135)

Tekuce dospijece danih dugoro¢nih kredita (136) (136) -

Dugorocni dio 514 719 1.183
Zajmovi dani nepovezanim drustvima su kako slijedi:

Godir}a Odobreni  31.prosinca  31. prosinca 1.sijecnja

od(:(l::'?:: Rok otplate iznos kredita 2012. 2011.

utisu¢ama utisu¢ama utisu¢ama

kuna kuna

Prepravljeno  Prepravljeno

Grad Pregrada 2006. 10 godina 1.358 679 950

Did d.o.o. 2007. 4 godine 1.010 129 368

Ukupno 808 1.318

Vrijednosno uskladenje (158) (135)

Tekuée dospijece (136) -

Dugorocni dio 514 1.183
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 3l1. prosinca 2012. godine

17. ULAGANJA RASPOLOZIVA ZA
PRODAJU | OSTALA ULAGANIJA

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

1.sije¢nja 2011.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Ulaganja raspoloziva za prodaju 128.387 120.605 162.170
Ostala ulaganja 1.065 310 210
129.452 120.915 162.380

Promjene na ulaganjima raspoloZivim za prodaju prikazane su kako slijedi:

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

1.sijecnja 2011.

utisu¢amakuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Stanje na pocetku 120.605 162.170 152.797

Fer vrednovanje ulaganja uJadranski Naftovod d.d. 7.558 - 9.373

‘Fervretvﬁnovanj.e.glaga.njauJadranskINaFtovod d.d. 88) (41.565) ~

kroz rac¢un dobiti i gubitka

Fervrednovanje ulaganja u Pevecd.d. 312 = -
128.387 120.605 162.170

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

1.sijecnja 2011.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Ulaganja raspoloziva za prodaju:

JadranskiNaftovod d.d. 127.935 120.378 161.943
Pevecd.d. 312 - -
Viktor Lenacd.d. 133 220 220
DBuro bBakovi¢ d.d. 5 5 5
Kras d.d. 2 2 2
128.387 120.605 162.170
Ostala ulaganja
Geopodravina d.o.o. 200 200 200
LNG Hrvatska d.o.o. 865 110 10
129.452 120.915 162.380

Tijekom prosinca 2008. godine HEP d.d. je, odlukom Vlade Republike Hrvatske o prijenosu dionica drustva

Jadranskinaftovod d.d., stekao vlasnistvo nad 53.981 dionicom po nominalnoj vrijednosti od 2.700 kuna,

odnosno ukupne nominalne vrijednosti 145.748.700 kuna. Odlukom Uprave odluc¢eno je da se dionice

Jadranskog naftovoda razvrstaju kao imovina raspoloZiva za prodaju. Upis vlasni$tva nad dionicama u
Sredi$njoj depozitarnoj agenciji obavljen je 19. oZujka 2009. godine.



130

BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

17. ULAGANJA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU
| OSTALA ULAGANJA (nastavaR)

U 2012. godini i 2011. godini fer vrednovanje je napravljeno temeljem obavijesti Sredisnjeg klirinsko
depozitarnog drustva o stanju racuna na dan 31. prosinca. Trzi$na cijena dionice Jadranskog naftovoda na
dan 31. prosinca 2012. godine iznosi 2.370 kuna, a 2011. godine 2.230 kuna. Fer vrednovanjem ulaganja
u Jadranski naftovod na dan 31. prosinca 2012. godine povecana je vrijednost ulaganja za 7.558 tisuéa
kuna (2011.:smanjenaza 41.465 tisuc¢a kuna).Fer vrednovanje u 2012.godini je provedeno kroz rezerve,
au 2011. godini kroz racun dobiti i gubitka.

HEP d.d. i Plinacro d.o.o0. zakljucili su 1. lipnja 2010. godine Drustveni dogovor o osnivanju Drustva LNG
Hrvatska d.o.o. za poslovanje ukapljenim prirodnim plinom. 2011. godine donijeta je odluka o poveéanju
temeljnog kapitala sa 20 tisué¢a kuna na 220 tisu¢a kuna, a 2012. godine na 1.730 tisu¢a kuna. HEP d.d.
je vlasnik 50% udjela, dok je Plinacro vlasnik druge polovice udjela.



POGLAVLJE 6

BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 3l1. prosinca 2012. godine

18. OSTALA DUGOTRAIJNA IMOVINA

FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

1.sije¢nja 2011.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Potrazivanja po stambenim kreditima 33.649 38.095 42.890
Obracunata kamata—RWE 8.846 12,611 16.078
Ostala dugotrajna imovina 108 31 75

67.219 107.152 110.973

Prije 1996. godine Grupa je prodala vlastite stanove svojim zaposlenicima u skladu sa zakonima Republike
Hrvatske. Prodaja ove imovine uglavnom je bila na kredit i potraZivanja od prodaje, koja imaju kamatnu
stopu niZu od trzidne, otpladuju se mjesec¢no u razdoblju od 20 do 35 godina. PotraZivanja od prodaje
stanova prenesena su na novoosnovana povezana drustva 1.srpnja 2002. godine. Navedena potraZzivanja
iskazana su u financijskim izvjestajima po diskontiranoj neto sadasnjoj vrijednosti, utvrdenoj koristedi
kamatnu stopu od 7,0 %. Obveza prema drzavi koja predstavlja 65% vrijednosti prodanih stanova iska-
zana je u dugoro¢nim obvezama prema drzavi (biljeska 25). Potrazivanja su osigurana hipotekama na
prodane stanove.

Sukladno odredbi o udruZivanju, na sva sredstva uloZzena od strane RWE Power, obra¢unava se kamata
po stopi koja je u fazi izgradnje elektrane iznosila 17% (interkalarna kamata). Obracunata interkalarna
kamata u ukupnom iznosu od 7.536 tisuce euraili preracunato 55.653 tisuce kuna u cijelosti je eviden-
tirana kao odgodeni trosak koji se amortizira linearno kroz 15 godina.

Otplata interkalarne kamate obavlja se zajedno s otplatom uloZenih sredstava od PWE Power, a zapocela
je nakon dovrsenja elektrane. U 2012. godini otplac¢eno je 502 tisuce euraili preracunato 3.809 tisuéa
kuna (u2011.: 502 tisuc¢e EURa ili prera¢unato 3.734 tisucée kuna).

Na dan 31. prosinca 2012. godine stanje odgodenog troska po osnovi interkalarne kamate iznosi 1.173
tisuc¢a EURa ili preracunato 8.846 tisuca kuna (2011.: 1.675 tisuce EURa ili preracunato 12.611 tisu¢a
kuna). Tec¢ajne razlike iskazuju se u okviru financijskih prihoda ili rashoda za godinu u kojoj su nastale.
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

19. ZALIHE

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

1.sijeCnja 2011.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Zalihe goriva i kemikalija 526.542 644.113 748.065
Elektro materijal 217.167 187.740 162.486
Rezervnidijelovi 221.934 212.512 175.536
Gradevinski materijal 87.378 90.418 83.211
Ostale zalihe 66.206 65.784 73.090
Vrijednganuskladenje zastarjelog materijala i (137.586) (137.047) (125.717)
rezervnih dijelova

981.641 1.063.520 1.116.671

Grupa je tijekom 2012. godine temeljem procijene napravila ispravak vrijednosti nekurentnih zaliha

materijala (materijali koji nisu imali prometa u posljednje dvije godine) prema starosnoj strukturi u visini

539 tisu¢a kuna (2011.: 11.330 tisucéa kuna).
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 3l1. prosinca 2012. godine

20. POTRAZIVANJA OD KUPACA

FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

1.sije¢nja 2011.

u tisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Elektri¢na energija— gospodarstvo 1.606.227 1.422.139 1.355.919
Elektri¢na energija — kuc¢anstva 478.424 313.463 336.814
Prodaja u inozemstvu —elektri¢na energija 53.207 35.625 71.530
Toplinska energija, plin i usluge 502.643 443.354 446.462
Priklju¢enje na mrezu prijenosa 41.233 = 33,131
Ostalo 83.190 63.255 61.882

2.764.924 2.277.836 2.305.738
Rezerviranja za sumnjiva i sporna potrazivanja (891.679) (781.600) (575.410)

1.873.245 1.496.236 1.730.328

Starosna struktura dospije¢a neispravljenih potrazivanja od kupaca:

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

1. sijecnja 2011.

utisu¢amakuna u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Nedospjelo 1.015.832 876.451 1.044.409
do 30 dana 437.422 309.826 347.291
0od 31-60dana 161.682 138.013 145.786
od 61-90dana 75.704 67.558 64.544
0d 91-180dana 89.315 61.198 68.461
181-365dana 71.078 37.075 50.294
365ivisedana 22212 6.115 9.543

1.873.245 1.496.236 1.730.328

Promjene na ispravcima za umanjenje vrijednosti bile su kako slijedi:

31. prosinca 2011. 31.prosinca 2010.

1. sije€nja 2011.

u tisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Stanje 1. sijecnja 781.600 575.410 402.876
Feservranj s ogute sbtep patanjna
Ukidanje rezerviranja iz prethodne godine (21.338) (19.088) (25.074)
Naplacenarezervirana potrazivanja (biljeska 5) (119.555) (139.266) (134.531)
Stanje 31. prosinca 891.679 781.600 575.410

Uprava provodi ispravak sumnjivih i spornih potrazivanja na temelju pregleda ukupne starosne strukture

svih potraZzivanja, te na temelju pregleda znacajnih, pojedinacnih iznosa ukljucenih u potrazivanja.
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

21. OSTALA KRATKKOTRAJNA POTRAZIVANJA

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

1. sije¢nja 2011.

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Potrazivanjaza PDV 142.908 179.965 27.560
Potrazivanja za vise pla¢eni porez na dobit - 138.719 -
Predujmoviza obrtnasredstva 706 13.616 26.196
PotraZzivanja od drzave za zaposlene 15.366 10.284 6.403
Potrazivanja za kamate 2.995 2.553 3.564
Depozitiioro¢enasredstva na rok duzi od 3 mjeseca 21.220 4328 1.735
Ostala kratkoro¢na potrazivanja 60.419 65.640 78.606

243.614 415.105 144.064

22. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

1.sijecnja 2011.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Kunskirac¢uni 156.084 123.916 71.510
Deviznira¢uni 118.482 92117 27.352
lzdvojena nov&ana sredstva 7.403 6.105 5.710
Blagajne kunske 280 280 287
Depozitis dospije¢em do 90 dana 159.225 5.120 559.800
Dnevna orocenja 163.550 179.585 97.498

605.024 407.123 762.157
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 3l1. prosinca 2012. godine

23. KAPITAL | REZERVE

Prilikom prve registracije Drustva na dan 12. prosinca 1994. godine kapital Drustva je upisan u njemackim
markama (DEM) u iznosu od 5.784.832 tisu¢a DEM. Narednom registracijom Drustva od 19.srpnja 1995.
godine, kapital je izraZen u hrvatskim kunama u iznosu od 19.792.159 tisuéa kuna. Dionicki kapital se
sastojiod 10.995.644 redovnih dionica nominalne vrijednosti od 1.800,00 kuna.

Prenesenigubitak u iznosu od 356.648 tisu¢u kuna jednak je razlici zakonske rezerve u iznosu od 191.094
tisu¢a kuna, prenesenog gubitka u iznosu od 610.237 tisu¢a kuna i dobiti tekuée godine pripisan vlasniku
62.495 tisuca kuna.

Nekontroliraju¢i udio RWE-a iznosi 47.283 tisuca kuna, od ¢ega se 8.707 tisuc¢a kuna odnosi na dividendu.

KAPITALNE REZERVE

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

1.sije¢nja 2011.

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Pocetno stanje rezervi (438.957) (874.074) (1.889.646)
Prijenos sa zadrzane dobit 438.957 444.038 1.008.073
Ostala sveobuhvatna dobit, prije prepravljanja 24.853
Ucinak prepravka (17.354)
Ostala sveobuhvatna dobit/(gubitak) 6.046 (8.921) 7.499
Kapitalne rezerve 6.046 (438.957) (874.074)

ZADRZANA DOBIT

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

1. sijecanj 2011.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Pocetno stanje 5.851 947.198 403.018
Povedanje zadrzane dobiti 13.963 (-233) 130.950
Prijenos narezerve (438.957) (444.038) (1.008.073)
Dividenda placena vlasniku - (493.376) -
Gubitak / dobit tekuce godine 62.495 (3.700) 1.421.303

(356.648) 5.851 947.198

Odlukom Skupstine od 24. svibnja 2012. godine o upotrebi ostvarene dobitiza 2011. godinu i zadrZane
dobiti iz ranijih godina izvr$en je prijenos na rezerve u iznosu od 438.957 tisuce kuna.

Odlukom Skupstine od 27. lipnja 2011. godine o upotrebi ostvarene dobiti za 2010. godinu i zadrzane
dobiti iz ranijih godina izvrsen je prijenos na rezerve u iznosu od 444.038 tisuce kuna i isplati dobiti
vlasniku u iznosu od 493.376 tisuca kuna.
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

24. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA

Kamatne stope 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 1.sijenja 2011.

u tisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna

Prepravljeno Prepravljeno

Krediti domacdih banaka 2RI 1.961.548 1.681.140 1.040.610

(1,00%-5,35%)

EURIBOR+

Kreditiinozemnih banaka 0.50% 25.585 2.042.011 3.010.835
Obveze prema domacim EURIBOR+ ~ ~ 4661
poduzec¢ima 1,95% ’
Kredit RWE-a 5.055 8.828 12.369
Ukupno 1.992.188 3.731.979 4.068.475
Razg.rgnicenje naknada po (20.474) 22.777) B
kreditima
:("‘“".“P QRISIcCHEbEE PR 1.971.714 3.709.202 4.068.475
reditima
Tekuca dospijeca (132.084) (1.174.713) (1.184.921)
Dugorocni dio 1.839.630 2.534.489 2.883.554

Krediti domacih banaka osigurani su mjenicama i zaduznicama. Krajem godine Grupa je iz sredstava
osiguranih izdanjem obveznica izvrsila prijevremene povrate nekih dugoro¢nih kredita, sa svrhom produ-
lienja ro¢nosti ukupnog kreditnog portfelja. Pritome su otplaceni svi krediti sa nepovoljnim financijskim
klauzulama medu kojima su bili i krediti osigurani drzavnim jamstvom. Na dan 31.12.2012. godine, Grupa
vise nema duga pokrivenog jamstvom RH.

NOVIIZVORI FINANCIRANJA

Tijekom godine Grupa nije sklapala nove dugoroéne kredite. Za financiranje plana investicija i poslovanja
u2012. godini Grupa je koristila sredstva prikupljena izdanjem euroobveznica na medunarodnom trzistu
kapitala (detaljnije u Biljeci 27.) te sredstva iz kredita u koristenju.

KREDITI U KORISTEN)U

Za financiranje investicija pokrenutih u prethodnim godinama, Grupa je tijekom 2012. godine imala na
raspolaganju 84 milijuna EUR iz kredita od 150 milijuna EUR zaklju¢enog sa klubom domacdih banaka
(Privredna banka Zagreb d.d., Raiffeisenbank Austria d.d. i Zagrebacka banka d.d.).

Tijekom 2012. godine i dalje je koristen dugoro¢ni kredit odobren od KFW Entwicklungsbanke iznosa
50 milijuna EUR za financiranje projekata ovisnih drustava HEP ESCO i HEP Obnovljivi izvori energije.
Osnovni uvjeti kredita su: 5 godina koristenja, kvartalna otplata glavnice kroz 10 godina nakon isteka
razdoblja koristenja. Stanje kredita od KFW-a na dan 31. prosinca 2012. godine iznosi 3,4 milijuna EUR,
odnosno neiskoristeni dio kredita iznosi 46,6 milijuna EUR.

Takoder, tijekom 2012. godine Grupa je na raspolaganju imala i sredstva iz dugoro¢nog kredita zaklju-
¢enog sa Europskom bankom za obnovu i razvoj i sindikatom banaka u iznosu od 123,2 milijuna EUR, a
koja su namijenjena za financiranje izgradnje HE Ombla kraj Dubrovnika. Transe kredita imaju ukupnu
roc¢nost od 12 i 15 godina, u Sto je uklju¢eno i razdoblje koristenja sredstava od 4 godine.

Pocetak koristenja sredstava iz kredita planira se u 2013. godini.
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 3l1. prosinca 2012. godine

24. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA (nastavak)

KREDITI U KORISTENJU (nastavak)
Plan otplate glavnica dugoroénih kredita koje dospijevaju u sljedeéih pet godina:

2013. 132.084
2014. 284.418
2015. 412.694
2016. 381.673
2017. 380.849
Poslije 2017. 400.470
Ukupno 1.992.188

Uvjeti po nekim kreditima ukljucuju restriktivne financijske i poslovne uvjete, prema kojima Grupa treba
zadovoljiti odredene propisane razine sljedecih pokazatelja: neto vrijednosti imovine (vlastitog kapitala),
pokri¢a duga te neto i ukupnih obveza po kreditima.

Na dan 31. prosinca 2012. godine Grupa je zadovoljila sve ugovorene financijske pokazatelje.

Slijedi pregled dugoroénih kredita izrazenih u stranim valutama (u tisu¢ama):

Valuta 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 1.sije¢nja 2011.

EUR 263.349 495.587 549.223

25. DUGOROCNE OBVEZE PREMA DRZAVI

Dugorocne obveze prema drzavi u iznosu od 27.544 tisuca kuna u 2012. godini (2011. godine: 30.466
tisu¢a kuna) odnose se na prodaju stanova zaposlenicima u skladu s drzavnim programom koji je ukinut
1996. godine. Prema zakonskim propisima 65% prihoda od prodaje stanova zaposlenicima placalo se
drzavi po primitku sredstava. Prema zakonu HEP d.d. nema obvezu doznaciti sredstva prije nego Sto ih
naplati od zaposlenika.
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

26. DUGOROCNA REZERVIRANIJA

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

1.sijeCnja 2011.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Rezerviranja za sudske sporove 204.292 217.621 162.443
Rezerviranja za otpremnine 285.739 314.081 302.157
Rezerviranja zajubilarne nagrade 45.408 43.551 46.268
Rezerviranje za razgradnju termoelektrane 104.341 100.044 93.121
NE Kr3ko —dugoro¢no rezerviranje za razgradnju - = 53.838
Rezerviranja po ugovoru za nastalu Stetu - 80.800 80.800
Sjeeztir)\éilrea}?tjrearz:;isporuéenu elektri¢nu energiju iz 21.631 22532 22,031
Eeegzsgviranje troskova investicijskog ulaganja u HE B ~ 39287

661.411 778.629 799.945

Iznos rezerviranja za troskove razgradnje termoelektrana od 104.341 tisuéa kuna predstavlja diskontiranu

vrijednost procijenjenog troska razgradnje termoelektrana Grupe.

NiZe u tablici saZeto su prikazane promjene rezerviranja tijekom godine:

Rezerviranja Rezerviranja Rezerviranja

za razgradnju

Rezerviranja

za sudske za zajubilarne Ostalo Ukupno
sporove otpremnine nagrade B
elektrana
u tisu¢ama u tisu¢ama u tisu¢ama u tisu¢ama u tisu¢ama utisu¢ama
kuna kuna kuna kuna kuna kuna
R 217.621 314.081 43.551 100.044 103.332 778.629
Preknjizenje 34.000 - - - (34.000) -
Dodatna 40,079 21.955 4218 4297 - 70.549
rezerviranja
Smanjenje
rezerviranja (76.091) (22.459) (7.136) - (47.701) (153.387)
temeljem isplate
Smanjenje
rezerviranja (11.317) (27.838) 4.775 - - (34.380)
temeljem procjene
flaldanSiliposin:2 204292 285.739 45.408 104.341 21.631 661.411

2012.
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26. DUGOROCNA REZERVIRANJA (nastavak)

REZERVIRANJA ZA SUDSKE SPOROVE

Grupaje u2012. godini uknjizila rezerviranja za sudske sporove za koje je procijenjeno da nije vjerojatno
da ce bitirijeSeni u korist HEP-a u iznosu od 204.292 tisuéa kuna (u 2011. godini 217.621 tisuc¢a kuna).
Najznacajniji sudski sporovi se odnose na sporove gdje je tuZzenik HEP Proizvodnja d.o.o. za spor sa
Zagrebac¢kim Holdingom ¢ije rezerviranje u2012. godini iznosi 84.821 tisu¢a kuna i odnosi se na naknadu
za postrojenje za obradu otpadnih voda.

U tijeku je rjeSavanje jednog materijalno znacajnog spora vezano za HE Peruca koji je zapocet u 1995.
godini, za koji je u 2012. godini donijeta prvostupanjska presuda u korist tuzitelja. Kako je prema stavu
Grupe i Zupanijskog Drzavnog Odvjetnistva pravno i ¢injeni¢no ova presuda neodrziva, Grupa je ulozila
zalbu.

Uprava HEP d.d. je procijenila da postoji visoki stupanj vjerojatnosti za Grupu pozitivnog ishoda pred-
metnog spora.

REZERVIRANJA ZA OTPREMNINE | JUBILARNE NAGRADE
Promjene sadasnje vrijednosti definiranih obveza temeljem primanja zaposlenih u tekué¢em razdoblju
prikazane su u nastavku:

Otpremnine Jubilarne nagrade Ukupno

utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna

Na dan 1. sije¢nja 2012. 314.081 43.551 357.632
Troskovitekuéeg rada 10.333 2.399 12.732
Trodkovi kamata 11.608 1.814 13.422
Isplacena primanja (22.459) (7.136) (29.595)
Troskovi minulog rada 14 5 19
Aktuarski dobici/(gubici) (27.838) 4.775 (23.063)
Na dan 31. prosinca 2012. 285.739 45.408 331.147

Priizradi kalkulacija koristene su sljedece pretpostavke:

Stopa prestanka radnog odnosa krece se od 0% do 6,23%, a temelji se na statisti¢kim podacima o
fluktuaciji zaposlenika u Grupi u razdoblju od 2005. do 2012. godine.

Vjerojatnost smrti po starosnoj dobi i spolu izvedena je iz Tablica smrtnosti za Hrvatsku u 2000. godini,
koje je objavio Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske. Pretpostavlja se da se zaposlenici Grupe
ubrajaju u prosjecnu populaciju u pogledu smrtnosti i zdravstvenog statusa.

Pretpostavilismo da Godisnje place nede rasti u ostalim godinama.

Sadasnja vrijednost obveze izracunta je primjenom diskontne stope 4.4% za sve ¢lanove Grupe.
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

27. OBVEZE PO [ZDANIM OBVEZNICAMA

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 1.sijec¢nja 2011.
utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna
Prepravljeno Prepravljeno
Nominalna vrijednost obveznica u zemlji 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Otplata (233.450) (140.070) (46.690)
Diskontirana vrijednost (814) (1.348) (1.888)
Tekuce dospijece obveznica (593.380) (93.380) (93.380)
372.356 965.202 1.058.042
Nominalna vrijednost obveznica uinozemstvu 2.955.595
Tecajna razlika (92.198)
Obveza po swap-u 99.855
2.963.252
3.335.608

OBVEZNICE IZDANE U ZEMLJI

Obveznice izdane 2006. godine u iznosu 500.000 tisuc¢a kuna u cijelosti dopijevaju 2013. godine, te nose
fiksnu kamatu od 5,00%. Obveznice u iznosu 700.000 tisuca kuna, koje su izdane krajem 2007. godine,
otplacuju se u 15 polugodisnjih rata, pocevsitri godine nakon datuma izdavanja, te nose fiksnu kamatu
od 6,50%. Obveznice HEP-a d.d. uvrstene su na trziste Zagrebacke burze.

OBVEZNICE IZDANE U INOZEMSTVU

Ustudenom 2012. godine, Drustvo je izdalo obveznice u iznosu 500.000 tisuéa dolara na medunarodnom
trZistu kapitala. Obveznice imaju ro¢nost 5 godina, u cijelosti dospijevaju u studenome 2017. godine,
te nose fiksnu kamatu od 6,00%. Obveznice HEP-a d.d., uvr3tene su natrziste Luksemburske burze, te
se sa njima aktivno trguje.

Dio sredstava osiguranih izdanjem obveznica, koristen je za povrat kratkoro¢nih kredita te refinanciranje
(prijevremene povrate) postojecéih dugorocnih kredita, sa svrhom produljenja ro¢nosti ukupnog kreditnog
portfelja, dok je preostali dio sredstava koriSten za financiranje investicija u teku¢oj godini.

U svrhu zastite od valutnoga rizika odnosno. promjene kretanja vrijednosti dolara, istovremeno je sklo-
pljen ugovor o valutnoj razmjeni (swap) kojom je dolarska obveza pretvorena u eursku, i to za cijelo
vrijeme trajanja obveze po izdanim obveznicama, do njenog krajnjeg dospijec¢a 09.11.2017. godine.
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27. OBVEZE PO IZDANIM OBVEZNICAMA (nastavaR)

KAMATNI SWAP

Grupa je zakljucila ugovor o kamatnom swapu kojim se stiti izloZzenost Grupe temeljem obveza po pro-
mjenjivim kamatnim stopama. Prema ugovoru, Sestomjese¢na kamatna stopa koju placa Grupa je fiksna
iiznosi 5,39%, dok je swap kamatna stopa jednaka Sestomjese¢nom EURIBOR-u.

Pla¢anja prema ugovoru izvrsavala su se svakih Sest mjeseci, a Ugovor je istekao 25. listopada 2012.
godine.

VALUTNI SWAP

U svrhu zastite od valutnoga rizika tj. promjene kretanja vrijednosti dolara, Grupa je zakljucila ugovor o
valutnom swapu kojom je dolarska obveza po izdanim obveznicama u inozemstvu pretvorena u eursku,
i to za cijelo vrijeme trajanja obveznice, odnosno do njenog krajnjeg dospije¢a 09.11.2017. godine.
Prema ugovoru, $estomjesecna kamatna stopa koju placa Grupa je fiksna i iznosi 6,53%, dok je kamat-
na stopa koju Grupa potraZuje od ugovornih strana po swapu jednaka fiksnoj stopi po kojoj su izdane
obveznice iiznosi 6,00%.
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28. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

1.sijec¢nja 2011.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Odgodeni prihodiza imovinu financiranu od drugih 4.220.301 4.440.468 4.590.815

DygoVroéne obveze zaimovinu financiranu iz 689.792 701.012 414.938

klirinskog duga

Dugoro¢nidio obveza temeljem ugovora o kamatnom ~ 850 672

swapu

Ostalo 1.540 1.659 1.779
4.911.633 5.143.989 5.008.204

Odgodeni prihodi odnose se na prihode za primljenu imovinu ili imovinu financiranu iz naknade za

priklju¢enje. Prihod od ove imovine priznaje se istovremeno s amortizacijom materijalne imovine na

koju se odnosi, to vrijedi za ugovore o priklju¢enju na mrezu sklopljenu s kupcima do 31.lipnja 2009.

godine. Nakon 1.srpnja 2009. godine naknada za prikljucenje priznaje se kao prihod u iznosu novca koji

je primljen od kupca u trenutku kada se kupac prikljuci na mrezu ili kada mu se omogudi stalni pristup

isporuci usluge.

Na dan 31. prosinca 2012. godine Grupa ima iskazanu obvezu za klirindki dug u iznosu od 689.792

tisu¢a kuna (2011: 701.012 tisu¢a kuna), koja se odnosi na uplatu iz akreditiva, a na temelju Suglasnosti

Ministarstva financija o koristenju sredstava na temelju medubankarskog sporazuma. S obzirom da ne

postoji drugi dokument koji bi regulirao odnos izmedu HEP Grupe i Ministarstva financija a vezano za

navedeni klirinski dug, nije definirano da lije rijec o kreditu ili drzavnoj potpori.
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29. OBVEZE ZA KRATIKKOROCNE KREDITE

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

1.sije¢nja 2011.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Krediti od domacih banaka i podruznica inozemnih

banaka, denominirani u raznim valutama pod 400.000 592.778 282.252

sljedec¢im uvjetima:

kamatne stope od EURIBOR/TZ Min.fin + marza ~ _

(2,60% —5,70%)

osigurani mjenicama

Krediti od domacih poduzeca 3.261 2.806 2.805

Kratkoro¢ni dio kredita od RWE-a 7.582 7.579 7.436
410.843 603.163 292.493

Tijekom 2012. godine Grupa je koristila kratkoro¢ne kredite domacih banaka za obrtna sredstva i za

podmirenje dospjelih obveza prema dobavljacima. Uz prolongate postojecih linija Grupa je tijekom godine

zakljucila i nove kratkoroéne linije u svrhu odrzavanja financijske stabilnosti.

Prijevremenim povratom vecine kratkoro¢nih kredita krajem godine, kratkoro¢na zaduzenost smanjena

je za32% u odnosu na pocetak godine. Na dan 31. prosinca 2012. godine, Grupa raspolaze sa 902 mil.

kuna neiskoristenih kratkoro¢nih kreditnih izvora.

Kratkoro¢ni krediti osigurani su mjenicama i zaduznicama.

30. OBVEZE ZA POREZE | DOPRINOSE

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

1.sije¢nja 2011.

utisu¢amakuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Obveze za porez na dobit 28.521 - 357.228
Komunalne i ostale naknade 17.519 12.680 25.596
Doprinosina place 20.111 23.205 23.953
Obveze za carinu 908 2.239 20.153
Doprinosiiporeziza primitke u naravi 3.519 1.984 14.880
Ostalo 3.538 647 3.175

74116 40.755 444.985
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31. OBVEZE PREMA ZAPOSLENIMA

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

1.sijec¢nja 2011.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Obveze za neto place 75.220 78.074 81.133
Obveze za doprinose 39.179 40.363 41.953
Ostalo 26.169 9.497 11.140

140.568 127.934 134.226

32. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

1. sije€nja 2011.

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Obveze za primljene predujmove za prikljucke 216.610 193.125 110.538
Obveze za ostale primljene predujmove 98.344 15.538 7.214
Obracunatitroskovineiskoristenih godidnjih odmora 64.827 63.900 64.477
Eubérssgltr\\/?rtri]grihod od prodaje el.energije 19.426 10.905 B
Obveze za naknade za obnovljive izvore 11.477 8.017 16.446
Obracunatitrodkovi NEK —razgradnja - - 5.023
Obracunati trodkovi otpremnina radnicima 249.174 - -
Ostali obracunatitroskovi 31.163 3.203 9.459
Tekuce dospijece obveze po kamatnom swapu - 850 2.203
Ostale obveze 51.970 85.837 75.676

742.991 381.375 291.036

Ispravak prihoda od kuéanstava na dan 31.12.2012.godine je dobiven izracunom logaritamske krivulje

koristeci gubitke u mrezi od 8,7% , dok je za godinu koja je zavr$ena na dan 31. prosinca 2011. godine,

navedeni postotak gubitaka koristen u izra¢unu iznosio 8,3% Rezultat je smanjenje prihoda u iznosu od

8.521 tisu¢a kuna u odnosu na pro3lu godinu.
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33. ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA

Grupaima 50% udjela u kapitalu NE Krsko d.o.o.

FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

Proizvedena elektri¢na energija u NE Krsko isporucuje se HEP-u u visini od 50% ukupno proizvedenih

koli¢ina po cijeni koja se odreduje po ukupnim troskovima proizvodnije.

Potrazivanja i obveze te prihodiirashodis povezanim drustvima prikazanisu u iducoj tablici:

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

NE Krsko d.o.o.

Obveze za nabavljenu elektri¢nu energiju 61.119 64.667
Troskovi nabavljene elektri¢ne energije 707.758 737.565
Prihod od prodaje Trosak nabavki
u tisu¢ama kuna 2012. 2011. 2012. 2011.
Drustva koja su u vec¢inskom
vlasnistvu Drzave
Hrvatske Zeljeznice 112.500 108.259 12.765 9.279
INA Matica 155.192 121.110 132.403 1.419.311
Prirodni Plin - - 2.531.088 1.011.225
Plinacro 2.135 1.975 34.760 34.296
Hrvatske telekomunikacije 85.744 83.937 24318 27.400
Croatia osiguranje 5.508 6.481 16.371 16.924
Hrvatska posta 23.245 22.062 60.553 54.523
Hrvatske Sume 6.474 5.785 6.087 12.113
Jadrolinija 1.102 727 647 787
Narodne novine 2.590 2.855 5.120 6.236
Hrvatska radio televizija 12.437 12.441 1.185 1.079
Plovput 579 551 692 230
Croatia Airlines 780 788 - 2
Petrokemija Kutina 29.028 9.428 118 46
Ministarstvo vanjskih poslova 525 563 - -
Ministarstvo obrane RH 22.530 17.597 - =
Ministarstvo unutarnjih poslova 25.187 24.862 - -
Osnovne isrednje skole 82.888 79.120 - -
Pravosudne ustanove 12.185 10.506 - -
Sveucilistaiveleucilista 31.594 30.649 4.145 3.160
Zakonodavna, izvrsnaidruga tijela RH 30.482 29.169 6.572 5.848
Zdravstvene ustanove i organizacije 89.538 81.711 3.233 3.502
Ostali korisnici 12.025 70.472 16.669 15.883
UKUPNO 744.268 721.048 2.856.726 2.621.844
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33. ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavaR)

1znos potrazivanja I1znos obveza
u tisuéama kuna 31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca
2012. 2011. 2012. 2011.
Drustva koja su u ve¢inskom
vlasnistvu Drzave
Hrvatske Zeljeznice 45.902 22.615 2.460 866
INA Matica 18.927 14.709 12.707 206.061
Prirodni Plin - - 297.100 371.656
Plinacro 355 351 - 4.380
HT 9.331 8.092 7.625 8.179
Croatia osiguranje 610 582 4.356 =
Hrvatska posta 3.107 3.380 3.791 4.568
Hrvatske Sume 1.041 1.262 365 1.288
Jadrolinija 178 57 592 761
Narodne novine 263 284 1.361 1.790
Hrvatska radio televizija 2.385 2.006 152 231
Plovput 65 64 102 49
Croatia Airlines 148 149 276 -
Petrokemija Kutina 5.026 266 - -
Ministarstvo obrane RH 3.260 4.209 - -
Ministarstvo unutarnjih poslova 3.402 7.286 - -
Osnovne isrednje skole 15.191 15.096 - -
Pravosudne ustanove 3.841 2.599 - =
Sveucilista i veleucilista 4.847 4.136 - -
Zakonodavna, izvr$naidr. tijela RH 5.825 5.183 - -
Zdravstvene ustanove i organizacije 18.789 35.810 - S
Ostali korisnici 3.569 5.842 6.351 11.008
UKUPNO 146.062 133.978 337.238 610.837

Sukladno energetskim zakonima RH Grupa je povlasteni kupac plina.
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34. NEPREDVIDIVI DOGABAIJI | PREUZETE OBVEZE

SUDSKISPOROVI

Grupaje u2012. godini uknjizila rezerviranja za sudske sporove za koje je procijenjeno da nije vjerojatno
da ce bitirijeSeni u korist HEP-a.

Grupa ima dugotrajna ulaganja na teritoriju Bosne i Hercegovine i Srbije, ¢ija vrijednost po trosku iz
1994. iznosi 1.243.970 tisuca kuna. Tijekom pretvorbe drustava unutar Grupe u dioni¢ko drustvo 1994.

godine, ovaj iznos iskljucen je iz neto vrijednosti imovine.

OBVEZE I1Z POSLOVANJA

Kao dio redovnih investicijskih aktivnosti Grupa je na dan 31. prosinca 2012. godine imala zaklju¢ene
ugovore, prema kojima su zapocele, a nisu zavriene investicije u razlicite objekte i opremu. U 2012. godini
vrijednost ugovorenih nezavrenih radova za najznacajnije projekte iznosila je priblizno 1.690.780 tisuca
kuna (2011.: 1.670.904 tisuéa kuna)

Najznacajnije investicije odnose se na investicije u HEP Proizvodnji d.o.0., HEP Operatoru prijenosnog
sustava d.o.o. i HEP Operatoru distribucijskog sustava d.o.o.

ZASTITA OKOLISA

HEP kontinuirano prati i analizira utjecaj svojih poslovnih procesa na okolis. Najvazniji pokazatelji ta-
kvih utjecaja su emisije onecisc¢ujucih tvari u zrak te koli¢ina nastalog proizvodnog otpada o ¢emu HEP
pravodobno i objektivno izvjeSéuje mjerodavne institucije, jedinice lokalne samouprave i zainteresiranu
javnost. Zaposlenici koji se bave poslovima zastite prirode i okolisa dodatno se obucavaju na seminarima
iradionicama, u okviru kojih se informiraju o obvezama i aktivnostima koje proizlaze iz odredbi zakonske
regulative na podrugju zastite prirode i okolisa.

Drustvo ima sustav pracenja izdataka za zastitu okolisa (RETZOK) kojim od 2004. godine prati sve izdatke
u zastitu prirode i okolisa.

Drustvo analizira i priprema se na uskladivanje prema obvezama koje proizlaze iz zakonodavstva EU u
pogledu strozih grani¢nih vrijednosti emisija onecis¢ujudih tvarii smanjenja emisija staklenickih plinova,
sheme trgovanja emisijskim jedinicama staklenickih plinova, objedinjenih uvjeta zastite okolisa (tzv.
okolisnih dozvola), sustava ekoloskiznacajnih podrugja i ekoloskih koridora (Nacionalna ekoloska mreza).
Ministarstvu zastite okolisa i prirode predani su zahtjevi za ishodenje objedinjenih uvjeta zastite okolisa
i u tijeku je postupak ishodenja dozvola.

Odlukom uprave HEP-a uspostavljen je sustav trgovanja emisijskim jedinicama staklenic¢kih plinova
u kojem su navedene obveze i rokovi provedbe obveza sektora i drustava uklju¢enih u HEP-ov sustav
trgovanja. Agenciji za zastitu okolisa, nacionalnom administratoru hrvatskog dijela Registra staklenickih
plinova EU, predani su zahtjevi za otvaranje Racuna operatera postrojenja.

Fondu za zastitu okolisa dokazana su ulaganja u projekte zastite okolisa i poboljsanja energetske ucin-
kovitosti na razini cijele HEP grupe sto je rezultiralo poticajnim korektivnim faktorima kojim su smanjene
naknade za ispustanje oneciséujucih tvari u okolis 50% .

U tijeku je nastavak uvodenja sustava upravljanja zastitom okolisa prema normi SO 14001 u proizvodne
HEP-ove objekte.

U 2012. nastavljeno je s uspostavom informacijskog sustava zastite okolisa u HEP grupi u cilju objedi-
njavanja podataka vezanih uz zastitu prirode i okolisa.
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34. NEPREDVIDIVI DOGABAIJI | PREUZETE OBVEZE

(nastavaR)

IZDVAJANJE DRUSTVA HEP OPERATOR PRIJENOSNOG SUSTAVA D.0.0. 1Z GRUPE

Zakon o trzistu elektricne energije (NN 22/2013) stupio je na snagu 2.3.2013. (dalje u tekstu: Zakon).
Podzakonski akti propisani Zakonom trebaju se donijeti u roku od dvanaest mjeseci od dana stupanja na
snagu Zakona, a podzakonski akti propisani Zakonom o energiji (NN 120/2012) u roku od $est mjeseci
od dana stupanja na snagu Zakona.

Sukladno odredbama Zakona o trzistu elektri¢ne energije (NN 22/2013) Hrvatska elektroprivrede d.d.,
kao vladajuée drustvo unutar vertikalno integriranog subjekta i vlasnik prijenosnog sustava obvezna
je provesti razdvajanje operatora prijenosnog sustava sukladno odredbama Zakona, te poduzeti sve
aktivnosti za ispunjenje zahtjeva za razdvajanjem operatora prijenosnog sustava u cilju certificiranja
operatora prijenosnog sustava tijekom 2013. godine.

Skupstina Hrvatske elektroprivrede d.d. je 9. travnja 2013. godine donijela odluku o razdvajanju opera-
tora prijenosnog sustava po modelu neovisnog operatora prijenosa (ITO — Independent Transmission
Operator).

HEP Operator prijenosnog sustava d.o.o. ¢e podnijetizahtjev za certificiranjem, koje u skladu sa Zakonom
provodi Hrvatska energetska regulatorna agencija (dalje u tekstu. HERA). Uz zahtjev prilaZze dokumenta-
ciju kojom dokazuje da je provedeno ucinkovito razdvajanje od HEP-a d.d. i ostalih povezanih drustava
koja prema definiciji iz Zakona ¢ine vertikalno integrirani subjekt, uklju¢ujuéi neovisnost cjelokupne
upravljacke strukture drustva HEP Operator prijenosnog sustava d.o.o., te da posjeduje sve ljudske,
tehnicke, fizi¢ke i financijske resurse za obavljanje djelatnosti prijenosa elektri¢ne energije kao i ispu-
njavanje drugih zakonom propisanih obveza.

U postupku certificiranja HERA ¢e obrazloZeni nacrt certifikata dostaviti na misljenje Europskoj komisiji
¢ije misljenje mora uzeti u obzir u to veéoj mjeri.
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35. OVISNA DRUSTVA

Na dan 31. prosinca 2012. godine Grupa je u svom vlasnistvu imala sljedeca ovisna drustva:

Ovisna drustva Zemlja \lljliisonlijitvu (%) Osnovna djelatnost

HEP-Proizvodnjad.o.o. Hrvatska 100 Proizvodnja elektri¢ne energije i topline

HEP — Operator prijenosnog sustava d.o.o. Hrvatska 100 Prijenos elektri¢ne energije
EEF"O*'Operatordistribucijskog SUEEE Hrvatska 100 Distribucija elektri¢ne energije

HEP Opskrba d.o.o. Hrvatska 100 Opskrba elektricnom energijom
HEP-Toplinarstvo d.o.o. Hrvatska 100 Proizvodnja i distribucija toplinske energije
HEP-Trgovinad.o.o. Hrvatska 100 I;gz\;&;gietrealsztriénom ST CPEmIER
HEP-Plin d.o.o. Hrvatska 100 Distribucija plina

TE Plomin d.o.o. Hrvatska 50 Proizvodnja elektri¢ne energije

APO d.o0.0., usluge zastite okolisa Hrvatska 100 gf;l;%if:étiteOkOliéaiPOSlOViS el
HEP ESCO d.o.o0. Hrvatska 100 Financiranje projekata energetske ucinkovitosti
Plomin Holding d.o.o. Hrvatska 100 Razvoj infrastrukture okolnog podrucja Plomina
CS Busko Blato d.o.o. BiH 100 Odrzavanje opreme hidroelektrana
HEP — Odmor i rekreacija d.o.o. Hrvatska 100 Usluge odmora i rekreacije

HEP-NOC Velika Hrvatska 100 Usluge smjestaja i skolovanja

HEP — Obnovljiviizvori energije d.o.o. Hrvatska 100 Proizvodnja elektri¢ne energije

HEP — Razvoj visenamjenskih nekretninskih InZinjerstvo i s njim povezano tehnic¢ko
projekatata d.o.o. ihelEe floe savjetovanje

HEP-Trgovina d.o.o. Brezice Slovenija 100 Trgovanje elektri¢cnom energijom

HEP —Magyarorszag Energia KFT Madarska 100 Trgovanje elektri¢nom energijom

Vedina navedenih ovisnih drustava osnovana je u okviru reorganizacije i restrukturiranja osnovne dje-

latnosti prema novim energetskim zakonima koji su stupili na snagu 1. sije¢nja 2002. godine, kao sto je
navedeno u biljesci 1.
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36. FINANCUSKI INSTRUMENTI

UPRAVLJANJE RIZIKOM KAPITALA

Grupa upravlja kapitalom kako bi osigurala da ¢e Grupa biti u moguénosti nastaviti sa neogranicenim
vijekom poslovanja dok u isto vrijeme uvecava povrat vlasnicima kroz optimizaciju odnosa duga i kapitala.
Struktura kapitala Grupe se sastoji od duga, koji ukljucuje i kredite i izdane obveznice prikazane u bi-
ljesci 24, 27 129, novca i novéanih ekvivalenata i kapitala koji se pripisuje vlasnicima, a koji se sastoji od
temeljnog kapitala, zakonskih i ostalih pricuvi i zadrzane dobiti.

POKAZATEL) ZADUZENOSTI

Uprava pratistrukturu izvora financiranja na polugodisnjoj osnovi. Kao dio ovog pracenja, Uprava uzima u
obzir trosak financiranja i rizike povezane sa svakom od klasa izvora financiranja. Koeficijent zaduzenosti
na kraju godine moze se prikazati kako slijedi:

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Dug 6.311.545 5.370.947
Novac i novéani ekvivalenti (605.024) (407.123)
Neto dug 5.706.521 4.963.824
Kapital 19.488.840 19.421.900
Omjer neto duga i kapitala 29% 25%

ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Detaljiznacajnih racunovodstvenih politika i usvojenih metoda, ukljucujudi i kriterije za priznavanje, na
osnovimjerenja i na osnovi toga koji su prihodi i troskovi priznati, u pogledu na svaku od klasa financijske
imovine, financijskih obveza i vlasnickih instrumenata objavljeni su u biljesci 2 financijskih izvjestaja.

KATEGORIJE FINANCIJSKIH INSTRUMENATA

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Financijska imovina raspoloZziva za prodaju 129.452 120.915
Zajmoviipotrazivanja (uklju¢ujuéinovac i novéane ekvivalente) 2.563.609 1.989.496
Ostala dugotrajna imovina 67.732 107.872
Financijske obveze

Dugoroc¢ne obveze 5.894.114 4.233.678
Kratkoro¢ne obveze 3.814.947 4.449.565
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 3l1. prosinca 2012. godine

36. FINANCUSKI INSTRUMENTI (nastavar)

CILJEVIUPRAVLJANJA FINANCIJSKIM RIZIKOM

Funkcija riznice u okviru HEP Grupe Drustvima pruza podrsku poslovaniju, koordinira pristup domacem
imedunarodnim trzistima novca i kapitala, nadgleda i upravlja financijskim rizikom koji se odnose na
poslovanje Drustava Grupe kroz interne izvjestaje o riziku kojima se analizira izloZenost po stupnju i utje-
caju rizika. Ovi rizici uklju¢uju trzidni rizik (ukljucujuéirizik valute, rizik kamatne stope na fer vrijednost,
irizik cijene), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik kamatne stope na novcani tijek.

TRZISNIRIZIK

Aktivnosti Grupe su primarno izloZzene financijskom riziku promjene tecaja strane valute i kamatne stope
(vididolje). IzloZenost trzisnom riziku se dopunjava analizom osjetljivosti. Nije bilo promjena u izloZenosti
Grupe trzisnom riziku ili na¢inu na koji se upravlja i mjeri rizik.

UPRAVLJANJE VALUTNIM RIZIKOM

Grupa obavlja odredene transakcije denominirane u stranim valutama, po osnovu kojih dolazi do izlo-
Zenosti promjenama tecaja stranih valuta. IzloZeno3¢u tecaja valute se upravlja u okviru odobrenih
parametara politika koji koriste terminske ugovore za strane valute.

Knjigovodstvena vrijednost novéantih sredstava i obveza Grupe denominiranih u stranoj valuti na dan
izvjestavanja je kako slijedi:

Imovina Obveze

31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

(utisu¢ama) (utisu¢éama) (utisu¢ama) (u tisuéama)

Europska Unija (EUR) 44.664 16.101 683.215 548.280
usD 1.492 109 8.449 48.716

ANALIZA OSJETLJIVOSTISTRANE VALUTE

Grupa je izloZena valutnom riziku u slu¢aju promjene tecaja eura (EUR) i americkog dolara (USD). U slije-
decoj tablicije prikazana analiza uc¢inaka promjene tecaja kune kroz povecanje ilismanjenje vrijednosti
za 10% u odnosu na euro i americ¢ki dolar. Stopa od 10% se koristi pri internom izvjestavanju Uprave o
riziku strane valute i predstavlja procjenu Uprave o razumno moguéim promjenama tecajeva stranth
valuta. Analiza se vr3isamo za potraZivanja i obveze nominirane u stranoj valuti i predstavlja uskladenje
njihove vrijednostina kraju razdoblja za promjenu tec¢aja od 10%. Analiza osjetljivosti ukljucuje i eksterne
zajmove koji su nominirani u valutirazli¢itoj od valute zajmodavca ili zajmoprimca. Pozitivan/negativan
iznos niZe u tablici ukazuje na poveéanje dobitiili drugih komponenata kapitala kada bi kuna u odnosu
na relevantnu valutu ojacala za 10%. U slucaju slabljenja kune za 10% u odnosu na relevantnu valutu,
ucinak bi bio isti, ali u negativnom iznosu.

2012. godina 2011. godina
utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna

Utjecaj promjene tecaja EUR
Dobit ili gubitak 481.826 400.753

Utjecaj promjene tecaja USD

Dobit ili gubitak 3.984 28.288
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

36. FINANCUSKI INSTRUMENTI (nastavar)

UPRAVLJANJE KAMATNIM RIZIKOM

Grupa je izlozena kamatnom riziku jer zaklju¢uje ugovore o kreditima i s promjenjivim kamatnim stopama.
IzloZenost Grupe kamatnim stopama po osnovi financijske imovine i obveza je detaljno prikazana pod
podnaslovom Upravljanje rizikom likvidnosti. Ovim rizikom Grupa upravlja na nacin da odrZava primjeren

omjer kredita s fiksnom i promjenjivom kamatnom stopom u svojem kreditnom portfelju te zakljuciva-
njem ugovora o kamatnim swapovima.

ANALIZA OSJETLJIVOSTI KAMATNE STOPE

Analiza efekata promjene kamatne stope uradena je za financijske instrumente za koje je Grupa izloZzena
kamatnom riziku na datum izvjestaja o financijskom poloZaju. Za promjenjive kamatne stope analiza
je napravljena pod pretpostavkom da je nepodmireni iznos obveza na datum izvjestaja o financijskom
poloZaju bio nepodmiren ¢itavu godinu. Promjena stope od 50 baznih jedinica koristi se za potrebe
internog izvjestavanja Upravi o riziku kamatnih stopa i predstavlja procjenu Uprave razumno mogucih
promjena kamatnih stopa.

U slu¢aju povecanja, odnosno smanjenja kamatnih stopa za 50 baznih jedinica, a da su sve ostale varijable
ostale nepromijenjene:

* Dobit za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2012. bi se smanjila/povecala za iznos od 11.807
tisu¢a HRK (2011: 19.597 tisu¢a HRK), po osnovu izloZzenosti kamatnom riziku. Ovo se uglavnom
moZe pripisati izlozenosti Grupe kamatnim stopama na zajmovima sa promjenjivim kamatnim
stopama; 37% zaduzenosti Grupe je po promjenjivoj kamatnoj stopi (2011.: 73%)

* {osjetljivost Grupe na kamatnu stopu se smanijila tijekom tekuc¢eg razdoblja uglavhom zbog sma-
njenja referentne kamatne stope u varijabilnoj stopi.

UPRAVLJANJE KREDITNIM RIZIKOM

Kreditni rizik odnosi se na rizik da druga strana nece ispuniti svoje ugovorne obveze sto ¢e rezultirati
financijskim gubitkom Grupe. Grupa je najvedi proizvodac elektri¢ne energije u Republici Hrvatskoj i kao
takav, ima javnu obvezu pruzati svoje usluge svim potrosac¢ima, na svim lokacijama u zemlji, neovisno
o kreditnom riziku vezanom za odredene potrosace. PotraZivanja od kupaca, neto, razdijeljena su na
znacajan broj klijenata, u razli¢itim industrijama i geografskim podru¢jima.

Grupa nema znacajnu izloZenost kreditnom riziku ni prema jednom kupcu ili drustvu kupaca koji imaju
sli¢ne osobine. Grupa definira kupce da imaju sli¢ne osobine ako su povezane osobe.

Kreditni rizik vezan uz potrazivanja od kupaca odnosi se prvenstveno na potrazivanja od gospodarskih
subjekata, osobito od onih u teskoj financijskoj situaciji. Kreditni rizici vezani za potrazivanja od kuéan-
stava ograni¢eni su obzirom na mogucénost iskljuc¢ivanja iz opskrbne mreze.

lzuzimajuci navedeno u dolje danoj tabeli, knjigovodstvena vrijednost financijske imovine prikazana u

financijskim izvjestajima, umanjena za gubitke po osnovi umanjenja vrijednosti, predstavlja maksimalnu
izloZzenost Grupe kreditnom riziku bez uzimanja u obzir vrijednosti prikupljenih kolaterala.
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 3l1. prosinca 2012. godine

36. FINANCUSKI INSTRUMENTI (nastavar)

UPRAVLJANJE RIZIKOM LIKVIDNOSTI

Krajnja odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti lezi na Upravi Drustva, koja je izgradila odgovarajuéi
okvir za upravljanje rizikom likvidnosti kojim ¢e se upravljati kratkotrajnim, srednjoro¢nim i dugotrajnim
potrebama za upravljanje likvidno3¢u Grupe. Grupa upravlja ovim rizikom odrzavanjem adekvatnih
rezervi, kreditima od strane banaka kao i ostalim izvorima financiranja, time $to konstantno nadgleda
prognozirane i stvarne novcane tijekove i usporeduje profile dospijeca financijske imovine i obveza.

TABELE ZA KAMATNI RIZIK | RIZIK LIKVIDNOSTI

Sljedeca tabela detaljno prikazuje preostala ugovorena dospije¢a Grupe za nederivativnu financijsku
imovinu. Tabela je napravljena na osnovi nediskontiranih novéanih tijekova financijske imovine uklju¢u-
juciikamate na tu imovinu koje ¢e biti zaradene osim na sredstvima koja Grupa o¢ekuje da ¢e se novéani
tijek pojaviti u drugom razdoblju.

DOSPIJECE NEDERIVATIVNE FINANCI/SKE IMOVINE

Ponderirana

prosjecna Do 1 Od1do3 m'esec(:(::lz Od1do5 Preko 5 Ukupno
kamatna mjeseca mjeseca j1 di godina godina p
stopa godine

utisu¢éama utisuéama utisu¢ama utisu¢ama utisuéama utisu¢ama

kuna kuna kuna kuna kuna kuna
2012.godina
Beskamatne 1.582.046 662.390 448.507 65.559 2.156 2.760.658
Kamatne — 3
promjenjiva kamata S 2 e RO B : 135
Ukupno 1.582.069 662.436 448.573 65.559 2.156  2.760.793
2011. godina
Beskamatne 754.298 897.131 461.614 99.238 5.788 2.218.069
Kamatne — 9
promjenjiva kamata o0 2 & 1ae - - 214
Ukupno 754.320 897.174 461.763 99.238 5.788  2.218.283

Slijedeca tabela detaljno prikazuje preostala ugovorena dospije¢a Grupe za nederivatne financijske
obveze. Tabela je napravljena na osnovi nediskontiranih novcanih tijekova financijskih obveza na osnovi
najranijeg datuma na koji se od Grupe moZe traziti da plati.
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

36. FINANCUSKI INSTRUMENTI (nastavar)

UPRAVLJANJE RIZIKOM LIKVIDNOSTI (nastavak)
DOSPIJECE NEDERIVATIVNIH FINANCI/SKIH OBVEZA

Prosjec¢na
ponderirana .
efektivna Do 1 mj. Dl d°.3 L Od1do5g. Prek'o £ Ukupno
k mj. 1g. godina
amatna
stopa
o U tisuéama utisu¢ama utisuéama utisu¢ama utisu¢ama utisu¢ama
° kuna kuna kuna kuna kuna kuna
2012. godina
Beskamatne 1.337.387 881.754 470.775 707.064 536 3.397.516
Kamatne = 3.41% 14.532 52.140 543036  1.792.940 387757  2.790.405
promjenjiva kamata
Kamatne — fiksna kamata 6,31% - - 824.881 5.004.943 15.926 5.845.750
Ukupno 1.351.919 933.894 1.838.692 7.504.947 404.219 12.033.671
2011. godina
Beskamatne - 1.430.610 1.151.841 452.560 274.667 2.618 3.312.296
Kamatne = 4,37% 71.634 395827  1367.154  3.547.752 684.184  6.066.551
promjenjiva kamata
Kamatne — fiksna kamata 5,60% 8.437 - 178.950 1.037.917 112.162 1.337.466
Ukupno 1.510.681 1.547.668 1.998.664 4.860.336 798.964 10.716.313

Grupa ima pristup izvorima financiranja. Ukupan neiskoristeni iznos na kraju izvjestajnog razdoblja je
2.183.142 tisu¢a kuna. Grupa ocekuje da ¢e podmiriti svoje ostale obveze iz operativnih novéanih tijekova
i priliva od dospjele financijske imovine.

FER VRIJEDNOST FINANCIJSKIH INSTRUMENATA

Fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza odreduje se na slijedeéi nacin:

Fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza sa standardnim uvjetima i kojima se trguje na
aktivnim likvidnim trzistima odreduje se prema kotiranoj trzisnoj cijeni.

Fervrijednost ostale financijske imovine i financijskih obveza se odreduje sukladno generalno prihvace-
nim modelima odredivanja cijena na osnovu analize diskontiranog novcéanog tijeka koristenjem cijena
iz postojecih trzisnih transakcija.

Fer vrijednost derivativnih instrumenata se izracunava koristeci izlistane cijene. Gdje takve cijene nisu
dostupne, koristi se analiza diskontiranih nov¢anih tokova primjenom vazece krivulje prinosa za raz-
doblje trajanja instrumenata kod neopcijskih derivativa, dok se za opcijske derivative koriste modeli
za utvrdivanje cijena opcija. Terminski valutni ugovori se vrednuju koristeéi kotirane forward tecajeve
i krivulje prinosa izvedene iz kotiranih kamatnih stopa po ugovorima sa sli¢nim dospije¢em. Kamatni
swapovi se vrednuju po sadasnjoj vrijednosti procijenjenih buducih novéanih tokova i diskontiraju na
temelju vazecih krivulja prinosa izvedeni iz kotiranih kamatnih stopa.
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BiljeskRe uz Ronsolidirane
financijske izvjestaje HEP Grupe (nastavaR)
Za godinu zavrsenu 3l1. prosinca 2012. godine

36. FINANCUSKI INSTRUMENTI (nastavar)

POKAZATELJI FER VRIJEDNOSTI PRIZNATI U IZVJESTAJU O FINANCI)SKOM POLOZAJU

U tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer vrijednost,
razvrstanisu u triskupine ovisno o dostupnosti pokazatelja fer vrijednosti:

1. razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje
kotiraju na aktivnim trzidtima za identi¢nu imovinu i identi¢ne obveze

2. razina dostupnih pokazatelja— pokazatelji fer vrijednostisu izvedeni iz drugih podataka, a ne iz koti-
ranih cijenaiz 1. razine, a odnose se na promatranom sredstvu ili obvezi (tj. njihovih cijena) ili neizravno
(izvedent iz cijena) i

3.razina pokazatelja— pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci
koristeni podaci o imovini ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim trzisnim podacima (nedostupni
ulazni podaci).

Pokazatelji fer vrijednosti u izvjestaju o financijskom poloZaju

1. razina 2.razina 3.razina Ukupno
utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna
2012. godina
ImovinaraspoloZiva za prodaju 129.452 - - 129.452
2011. godina
ImovinaraspoloZiva za prodaju 120.915 = = 120.915
Obveza po kamatnom swapu ~ 850 ~ 850

(dugoroéni i kratkoro¢ni dio)

37. ODOBRENIJE FINANCISKIH IZVJESTAJA

Financijske izvjestaje usvojila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 18. travnja 2013. godine.

Potpisali u ime Grupe dana 18. travnja 2013. godine:
Zlatko Koracevi¢ lvan Matasi¢
Predsjednik Uprave Clan Uprave
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HEP d.d.

—1INANCI|SRI
izVv|estall

|zvjesStaj neovisnog revizora

Vlasniku drustva Hrvatska elektroprivreda d.d.:

1. Obavilismo reviziju priloZenih godisnjih financijskih izvjestaja drustva Hrvatska elektroprivreda d.d.,
Zagreb, Ulica grada Vukovara 37, (dalje u tekstu ,Drustvo”) za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2012.,
koji se sastoje od Bilance/Izvjestaja o financijskom poloZaju na 31. prosinca 2012., Ra¢una dobiti i gu-
bitka/lzvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti, Izvjestaja o promjenama na glavnici i lzvjestaja o novcanim
tokovima za tada zavrsenu godinu, kao i pripadajucih Biljeski uz financijske izvjestaje u kojima je iznijet
sazetak znacajnih racunovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

Reviziju financijskih izvjestaja Drustva za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine obavio je

drugi revizor koji je u svom izvjestaju od 16. travnja 2012. godine izrazio misljenje s rezervom. Rezerva
se odnosila na predujam Hrvatskim autocestama d.o.o. kako je opisano u toc¢ki 4. ovog lzvjestaja.

ODGOVORNOST UPRAVE ZA FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

2.Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju priloZenih financijskih izvjestaja u skladu
s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su na snazi u Republici Hrvatskoj i za one
interne kontrole za koje Uprava Drutva odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja financijskih
izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare ili pogreske.

ODGOVORNOST REVIZORA

3.Nasa odgovornost je izraziti misljenje o priloZzenim financijskim izvjestajima na osnovi obavljene revi-
zije. Osim kao 3to je navedeno u odjeljku Osnova za izrazavanje misljenja s rezervom, reviziju smo obavili
u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi zahtijevaju da postupamo u skladu
sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo stekli razumno uvjerenje o tome jesu li
financijski izvjestaji bez znacajnih pogresnih prikazivanja.

Revizija ukljucuje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama u finan-

cijskim izvjestajima. Izbor odabranih postupaka ovisi o revizorovoj prosudbi, ukljuéujuéi procjenu rizika
znacajnih pogresnih iskaza u financijskim izvjestajima uslijed prijevara ili pogresaka. Pri tom procjenji-
vanju rizika, revizor razmatra interne kontrole, koje su vazne Drustvu za sastavljanje i fer prezentiranje
financijskih izvjestaja, kako bi obavio revizijske postupke prikladne u postojeéim okolnostima, alineiu
svrhu izrazavanja misljenja o uspjesnostiinternih kontrola. Revizija takoder obuhvaca procjenu priklad-
nosti primijenjenih racunovodstvenih politika i razboritost racunovodstvenih procjena Uprave Drustva,
kao i ocjenu cjelokupnog prikaza financijskih izvjestaja.

Vjerujemo da revizijski dokazi koje smo prikupili jesu dostatni i prikladni kao osnova za izrazavanje naseg
misljenja.
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OSNOVA ZA IZRAZAVANJE MISLJENJA S REZERVOM

4.Kao sto je opisano u biljesci 12 uz financijske izvjestaje, Drustvo je u prosincu 2006. godine isplatilo pre-
dujam Hrvatskim autocestama d.o.o. u iznosu od 300 milijuna kuna u svrhu preuzimanja elektroenergetskih
objekata na hrvatskim autocestama u roku od dvije godine od dana isplate predujma. Navedeni objektido
danaizdavanja financijskih izvjestajaza 2012. godinu nisu preneseni u pravno vlasnistvo Drustva. Drustvo u
gospodarskom smislu raspolaze navedenim elektroenergetskim objektima, upotrebljava navedenu imovinu
u ekonomske svrhe za koju je namijenjena i isporucuje elektri¢nu energiju za potrebe potrosaca. Do dana
utvrdivanja financijskih izvjestaja za 2012. godinu Drustvo nije klasificiralo predujam po vrstama imovine
koja se koristi u poslovanju Drustva, te nismo zaprimili od Uprave Drustva izracun ekonomskih utjecaja
prijenosa navedene imovine sa stavke predujmova nastavku imovine u uporabiiamortizacije te imovine, te
stoga nismo umogucénosti ocijeniti utjecaj ove ¢injenice na financijske izvjestaje Drustvaza 2012. godinu.

MISLJEN)E S REZERVOM

5. Prema nasem misljenju, osim mogucih ispravaka koji mogu proizadi iz tocke 4. gore, prilozeni fi-
nancijski izvjestaji, u svim materijalno znacajnim aspektima, istinito i fer prikazuju financijski poloZaj
drustva Hrvatska elektroprivreda d.d. na 31. prosinca 2012, te rezultate poslovanja i novcane tijekove
Drustva za 2012. godinu sukladno Zakonu o racunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog

izvjestavanja koji su na snazi u Republici Hrvatskoj.

POSEBNI NAGLASCI

6. Kao sto je opisano u biljesci 1 uz financijske izvjestaje, Drustvo je temeljem ugovora o financijskom
najmu ovisnim drustvima dalo u najam nekretnine, postrojenja i opremu.

Navedeni najmovi nose kamatu do razine u kojoj je Drustvo iz vanjskih izvora pribavilo sredstva za fi-
nanciranje izgradnje predmetne imovine. Navedena potrazivanja iskazana su u nominalnoj vrijednosti
zbog specifi¢nosti organizacije HEP Grupe.

7. Kao Sto je opisano u biljesci 26 uz financijske izvjestaje, Drustvo na 31. prosinca 2012. godine ima
iskazanu obvezu za klirinski dug u iznosu 689.792 tisuce kuna koja se odnosi na uplatu iz akreditiva, a
na temelju Suglasnosti Ministarstva financija o koristenju sredstava na temelju medubankarskog spo-
razuma. S obzirom da ne postoji drugi dokument koji bi regulirao odnos izmedu Drustva i Ministarstva
financija, a vezano za navedeni klirinski dug, do dana izdavanja naseg misljenja nije bilo definirano da li
jerijec o kreditu ili drzavnoj potpori.

8. Bez kvalifikacije naseg misljenja skre¢emo pozornost na biljesku 26. uz financijske izvjestaje zbog financij-
skiznacajne vrijednostisudskog spora koji se vodi protiv Drustva, vezan za odstetu u vezi sanacije HE Peruca.
9. Drustvo je priloZene financijske izvjestaje sastavilo u skladu s Medunarodnim Standardima Financijskog
lzvjeStavanja i prema zahtjevima hrvatskih zakona i propisa te je svoja ulaganja u ovisna i pridruzena
drustva iskazalo po tro3ku ulaganja. Drustvo je takoder izradilo konsolidirane financijske izvjestaje za
Hrvatsku elektroprivredu d.d. i njena ovisna drustva, koji su sastavljeni 18. travnja 2013. godine. Radi
boljeg razumijevanja poslovanja Grupe u cjelini, korisnici trebaju citati konsolidirane financijske izvjestaje

povezano s ovim financijskim izvjestajima.

OSTALIZAKONSKI ILI REGULATORNI ZAHTJEVI

10. Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za godinu koja
je zavrsila 31. prosinca 2012. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturi i sadrzaju godisnjih
financijskih izvjestaja (NN 38/08, 12/09, 130/10) (“Standardni godisnji financijski izvjestaji”). Financijske
informacije iznijete u standardnim godisnjim financijskim izvjestajima Drustva istovjetne su informaci-
jama iznijetim u godi$njim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih na stranicama 5 do 90 na koje

smo iskazali misljenje kao 3to je iznijeto u odjeljku Misljenje s rezervom gore.
U Zagrebu, 18. travnja 2013. godine
BDO Croatia d.o.o. Audit d.o.o.

Jeni Krsti¢evi¢,ovlasteni revizor, Zoran Vuk, ovlastenirevizor,
predsjednica Uprave ¢lan Uprave
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Racun dobiti i gubitka drustva
Hrvatska eleRtroprivreda d.d.

za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

2012. godina

2011. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prodaja elektri¢ne energije 11.578.819 10.757.193
Poslovni prihod — povezana drustva 1.378.430 1.239.661
Ostali prihodi iz poslovanja 181.075 238.446
Ukupni prihodi iz poslovanja 13.138.324 12.235.300
Nabava elektri¢ne energije (4.211.361) (3.835.440)
Troskovi osoblja (78.976) (76.014)
Trosak amortizacije (52.155) (68.171)
Troéqui za na\<n§du proizvodnje, pvrijenosaidistribucije (8.218.664) (7.613.865)
elektri¢ne energije — povezana drustva

Ostalirashodiiz poslovanja (569.017) (528.609)
Ukupni rashodi iz poslovanja (13.130.173) (12.122.099)
Dobit iz poslovanja 8.151 113.201
Financijski prihodi 598.672 724.715
Financijskirashodi (314.109) (383.432)
Neto dobit iz financijskih aktivnosti 284.563 341.283
Dobit prije oporezivanja 292.714 454.484
Prihod poreza na dobit 16.596 15.614
Dobit tekuce godine 309.310 470.098
Potpisali u ime Drustva na dan 18. travnja 2013. godine:

Zlatko Koracevi¢ lvan Matasic¢

Predsjednik Uprave Clan Uprave
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NeRonsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj
dobiti drustva HrvatsRa eleRtroprivreda d.d.

za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

2012. godina 2011. godina

utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna

Dobit tekuce godine 309.310 470.098
Fervrednovanje ulaganja uJadranskiNaftovod d.d. 6.046 (8.922)
Ostala sveobuhvatna dobit/(gubitak) neto 6.046 (8.922)
Ukupno sveobuhvatna dobit tekuce godine 315.356 461.176

Potpisali uime Drustva na dan 18. travnja 2013. godine:
Zlatko Koracevi¢ lvan Matasic¢
Predsjednik Uprave Clan Uprave
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|zvjestaj o financijskom polozaju drustva
Hrvatska eleRtroprivreda d.d.

na dan 31. prosinca 2012. godine

IMOVINA

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Nekretnine, postrojenja i oprema 248.655 217.558
Investicije u tijeku 313.096 256.199
Nematerijalna imovina 13.042 13.512
Investicijska ulaganja u nekretnine 8.010 8.010
Predujmoviza materijalnu imovinu 313.035 327.872
Ulaganje u NE Krsko 1.754.419 1.754.419
Ulaganje i potrazivanja od TE Plomin 300.820 441.791
Ulaganja u ovisna drustva 6.398 6.378
Ulaganja raspoloziva za prodaju i ostala ulaganja 129.353 120.915
Danidugoro¢nikrediti i depoziti 385 511
Potrazivanja za dugoro¢ni najam od povezanih strana 14.724.461 18.124.813
PotraZivanja po dugoro¢nim kreditima od povezanih strana 126.529 142.407
PotraZivanja za podzajmove od povezanih strana 1.393.054 209.001
Ostala potrazivanja 1.091 1.209
Odgodena porezna imovina 65.199 48.603
Ukupna dugotrajna imovina 19.397.547 21.673.198
Zalihe 18.290 25.880
Potrazivanja od kupaca 35.282 20.208
I:I:;T':r:ospijeée dugoro¢nih potrazivanja od povezanih drustava 1109.084 1311.413
Tekuce dospijece dugoro¢nih zajmova od povezanih strana 150.969 45.394
Ostala kratkoro¢na potraZivanja 16.026 161.246
Potrazivanja od povezanih drustava 8.474.013 4.269.451
Novac i nov¢ani ekvivalenti 497.096 268.920
Ukupna kratkotrajna imovina 10.300.760 6.102.512
UKUPNA AKTIVA 29.698.307 27.775.710

Potpisali u ime Drustva na dan 18. travnja 2013. godine:

Zlatko Koracevi¢
Predsjednik Uprave

lvan Matasi¢

Clan Uprave
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Izvjestaj o financijskom polozaju drustva
HrvatsRka eleRtroprivreda d.d.
na dan 31. prosinca 2012. godine (nhastavaR)

KAPITAL | OBVEZE 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna
Osnivacki kapital 19.792.159 19.792.159
Rezerve 6.046 (438.958)
Zadrzana dobit 508.034 637.682
Ukupna glavnica 20.306.239 19.990.883
Obveze po izdanim obveznicama 3.335.608 965.202
Obveze po dugoroénim kreditima 1.834.576 2.525.661
Dugoroéne obveze prema drzavi 1.075 1.130
Ostale dugoroéne obveze 697.153 707.702
Dugoro¢ne obveze prema povezanim drustvima 161.854 178.980
Rezerviranja 39.909 40.013
Odgodena porezna obveza 1.511 -
Ukupne dugorocne obveze 6.071.686 4.418.688
Obveze prema dobavlja¢ima 718.648 503.711
Tekuca dospijece po izdanim obveznicama 593.380 93.380
Tekuc¢a dospijec¢a dugoro¢nih kredita 132.084 1.154.563
Obveze za kratkoro¢ne kredite 402.826 595.584
Obveze za poreze 77.372 54.737
Obveze za kamate 45.439 23.024
Obveze prema povezanim drustvima 1.302.276 913.273
Obveze prema zaposlenima 5.437 5.229
Ostale obveze 42.920 22.638
Ukupne kratkoro¢ne obveze 3.320.382 3.366.139
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 29.698.307 27.775.710

Potpisali uime Drustva na dan 18. travnja 2013. godine:
Zlatko Koracevi¢ lvan Matasi¢
Predsjednik Uprave Clan Uprave
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HE[--
’rolzvodn)a
d.0.0.

U skladu s poslovnom politikom HEP grupe, HEP-Proizvodnja d.o.o. je i u 2012. godini posebnu pozor-
nost usmijerila na izvréenje temeljnih aktivnosti, proizvodnju elektri¢ne i toplinske energije za potrebe
kupaca u Hrvatskoj; na zadrZavanje visoke raspolozivosti proizvodnih jedinica i na povecanje efikasnosti
proizvodnje elektri¢ne energije. Nastavljena je dobra poslovna suradnja s drustvima unutar HEP grupe.
Intenzivirani su kontaktis nadleznim ministarstvima (gospodarstva i zastite okolisa) s naglaskom na ak-
tivnostiu vezis revitalizacijom hidroelektrana i ulaganjima u termoelektrane sukladno obvezama za sma-
njivanje emisija. Primjereno smo suradivaliis HERA-om, HROTE-om i drugim energetskim institucijama.
Godina 2012. bila je ispodprosje¢na u domicilnoj proizvodniji elektri¢ne energije. Nastavak nepovoljnih
hidroloskih okolnosti iz 2011. godine uzrokovao je nizu godisnju proizvodnju HEP-ovih hidroelektrana
(4,77 TWh) od planirane. Zahvaljujuéi specificnostima i energetskoj izdasnosti gornjeg sliva Drave, hi-
droelektrane na Dravisu ipak prebacile plan za 15,8 posto te su proizvele 1,22 TWh. U termoelektranama
i termoelektranama-toplanama ostvarena je proizvodnja od 3,71 TWh elektri¢ne energije, ali zbog
nesto blaze zime za 4,6% manja proizvodnja toplinske energije (2,35 TWh). Uz rekordnu raspoloZivost i
rekordno duga razdoblja kontinuirane proizvodnje blokova A i B u TE Plomin, u TE Plomin B proizvedeno
je 1,445 TWh.
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U 2012. godini posebna je pozornost bila usmjerena na optimiranje strukture i veli¢ine zaliha te dinamike
nabave goriva za HEP-ove TE i TE-TO, uvaZavajuci ekonomsku i ekolosku opravdanost supstituiranja
loZivog ulja prirodnim plinom. U odnosu na 2011. godinu, potrosnja prirodnog plina je neznatno povecéana
iiznosi 701 mil. m3. HEP-Proizvodnja je od 2011. godine uvela izradu satnih planova potro3nje prirodnog
plina na dnevnoj razini sto je nastavljeno i u 2012. godini. Zahvaljujuci promjeni regulative u plinskom
sektoru, koja je omogudila ugovoranje istodobne opskrbe prirodnim plinom s vise opskrbljiva¢a na jed-
nom mjernom mjestu, a na razini transportnog sustava Plinacra, uz tvrtku Prirodni plin uspostavljena je i
suradnjas drugim opskrbljivac¢em, Crodux-plinom d.o.o. Nastavljeno je smanjenje potrosnje loZivog ulja,
na 109.700 tona u 2012. godini, uz bitno smanjenje nabave u odnosu na prethodne godine. Potrosnja
ugljenaje bila 296.779 t.

U 2012. godiniobavljenajerevitalizacija agregata 1 u HE Zaku¢aciagregata 1 u HE Dubrovnik. Nastavak
revitalizacija se ocekuje u prolje¢e 2013. Obavljenaje i rekonstrukcija RP 110 kV HE Varazdin. Takoder je
zamijenjen mreznitransformator 400/110/30 KV u RHE Velebit ¢ime je poveéana pouzdanost rada RHE
Velebit, ali i napajanja tog dijela Dalmacije.

Tijekom 2012. nastavljena je montaza opreme za blok C u TE Sisak. Dovr3eni su znac¢ajniji gradevinski
radovi i gotovo u potpunosti zavr§ena montaZza kotlovskog postrojenja za blok C, te su zapoceli radovi
na postrojenju kemijske pripreme vode. U Centru sliva rijeke Cetine (CSRCE) instalirana je racunarska
oprema sa specijalisti¢kim aplikacijama za potrebe planiranja pogona (voznog reda) i daljinskog vodenja
hidroelektrana naslivu rijeke Cetine te je u tijeku testiranje aplikacija i obuka operatora.

U sklopu restrukturiranja HEP grupe, s ciljem prilagodbe EU direktivama, u HEP Proizvodnji je prema
smjernicama Uprave HEP-a koncem 2012. zapocela izrada podloga za usuglasavanje opsega razgrani-
¢enja narasklopnim postrojenjima elektrana izmedu HEP Proizvodnje i drustava koje obavljaju regulirane
mreZne djelatnosti (HEP OPS i HEP ODS).

HEP-Proizvodnja je nastavila aktivnosti na stjecanju statusa povlastenog proizvodaca za nove i revita-
lizirane male hidroelektrane, uklju¢ujuéiiagregate bioloskog minimuma (ABM). Ishodeni su dokumenti
za ABM u HE Lesce koji je od listopada 2012. usao u sustav poticaja proizvodnje iz obnovljivih izvora.
Uspjesno je nastavljena recertifikacija proizvodnje “zelene energije” iz HEP-ovih hidroelektrana za 2012.
godinu te je u suradnjis HEP Trgovinom d.o.0., organizirana priprema za trgovanje certifikatima tzv.
zelene elektri¢ne energije.

Tijekom 2012. nastavljen je sloZeni proces ishodenja objedinjenih uvjeta zastite okolisa (pojedinacnih
okolisnih dozvola) za postojeca HEP-ova termoenergetska postrojenja, u skladu s odredbama IPPC i IED
direktive, tj. primjenu najboljih raspoloZivih tehnika i grani¢nih vrijednosti emisija uvazavajuéi ekonomsku
opravdanost investicijskih ulaganja.

I u2012. godini nastavljeno je opadanje broja radnika HEP-Proizvodnje d.o.o. tako da nedovoljna ekipi-
ranost i visoka prosje¢na dob radnika predstavlja sve veéi poslovni problem. Shodno tome, priprema se
reorganizacija drustva u sklopu reorganizacije HEP grupe.

Dlrehtor *Imenovan direktorom od 21. svibnja 2013. U
H 1 | 1 * R R Lo . s
NiRola RUhaV"\a, di D|.|ﬂg. izvjedtajnom razdoblju direktor je bio Damir Magi¢.
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PROIZVODNI KAPACITETI

Hidroelektrane Raspoloziva snaga (MW) Hidroelektrane Raspoloziva snaga (MW)
Akumulacijske Protoc¢ne

HE Zakucac 486 HE Varazdin 92,46
RHE Velebit 276 (-240) HE Dubrava 77,78
HE Orlovac 237 HE Cakovec 77,44
HE Senj 216 HE Gojak 55,5
HE Dubrovnik 2x108* HE Le3¢e 42,3
HE Vinodol 90 HE Rijeka 36,2
HE Peru¢a 60 HE Miljacka 24
HE Kraljevac 46,4 HE Jaruga 7,2
HE Bale 40,8 HE Golubi¢ 6,54
HE Sklope 22,5 HE Ozalj 55
CS Busko blato 7,5/4,2(-10,2/-4,8) HE Krei¢ 0,34
CHE Fuzine 4,6(-5,7)

HE Zavrelje 2

CHE Lepenica 0.8(-1,2)

HE Zelenivir 1,7

CS:crpnastanica CHE: crpna HE RHE: reverzibilna HE
*Jedan agregat HE Dubrovnik radi za BiH

Raspoloziva snaga na pragu

Termoelektrane (MW, MWL, t/h) Gorivo

TE-TO Zagreb 422 /600/300 loZivo ulje / prirodni plin

TE Sisak 396/20 loZivo ulje / prirodni plin

TE Rijeka 303 loZivo ulje

TE Plomin (A) 105 kameniugljen

EL-TO Zagreb 90/184 /400 loZivo ulje / prirodni plin

TE-TO Osijek 90/124/70 loZivo ulje / prirodni plin / ekstralako ulje
KTE Jertovec 74 prirodniplin / ekstralako ulje
TEPLOMIN (B)* 192 kameniugljen

*Uvlasnistvu TE Plomin d.o.o. (HEP : RWE Power — 50% : 50%); HEP-Proizvodnja d.o.0. - O&M ugovor

[Proizvodnja eleRtricne i
toplinske energije u 2012.

PROIZVODNJA ELEKTRICNE ENERGIJE

U 2012. godini ukupno je u elektranama HEP Proizvodnje d.o.o. proizvedeno 8.100 GWh elektri¢ne ener-
gije (u hidroelektranama 4.773 GWh ili 58,9%, a u termoelektranama 3.327 GWh ili 41,1 %). Time je
vlastitim izvorima pokriveno 42,35 posto ukupnih potreba za elektricnom energijom Republike Hrvatske.

U odnosu na planiranu proizvodnju za 2012. godinu, ostvarena je manja ukupna proizvodnja za 1,94 posto,
pri ¢emu je proizvodnja hidroelektrana poveéana 4,9 posto, a proizvodnja termoelektrana smanjena
10,3 posto.
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PROIZVODNJA TOPLINSKE ENERGIJE

U 2012. godini u HEP-Proizvodnji d.o.o. proizvedeno je u pogonima kombinirane proizvodnje ukupno
2.349.410 MWh toplinske energije, 3to je 4,6 posto manje od ukupno planirane godi3nje proizvodnje za
2012. godinu. U odnosu na prethodnu godinu proizvodnja toplinske energije niZa je takoder 4,4 posto.
Proizvodnja tehnoloske pare iznosila je 826.616 tona, 5to je 2,1 posto manje od ukupno planirane proi-
zvodnje za 2012. godinu (844.344 ), 15,5 posto manje od proizvodnje u prethodnoj godini (874.478 t).
Proizvodnja ogrjevne topline u 2012. godini iznosila je 1.660.839 MWh, odnosno 5,7 posto manje od
ukupno planirane proizvodnje za 2012. godinu (1.760.302 MWh), a 3,9 posto manje od proizvedene
ogrjevne topline u 2011. god. (1.728.015 MWh).

RASPOLOZIVOST ELEKTRANA U NADLEZNOSTIHEP-PROIZVODNJE ZA 2012. GODINU UKLJUCUJUCI
TE PLOMIN D.O.0.

Raspolozivost svih proizvodnih postrojenja, odnosno elektrana HEP-a mjerena odnosom satiraspolozi-
vosti (sati raspolozivosti = rad + pri¢uva prema ukupnom fondu sati umanjenom za planirane remonte)
iznosi 95,4 posto, nesto niza nego u 2011. godini (za 2,3%).

FinancijsRi izvjestaji

1ZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA

Vlasniku drustva HEP Proizvodnja d.o.o.:

1. Obavilismo reviziju priloZenih godi$njih financijskih izvjestaja drustva HEP Proizvodnja d.o.o., Zagreb,
Ulica grada Vukovara 37, (dalje u tekstu ,Drustvo”) za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2012., koji se
sastoje od Bilance/Izvjestaja o financijskom poloZaju na 31. prosinca 2012., Ra¢una dobiti i gubitka/
lzvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti, Izvjestaja o promjenama na glavniciilzvjestaja o novéanim tokovima
za tada zavr$enu godinu, kao i pripadajucih Biljeski uz financijske izvjestaje u kojima je iznijet sazetak
znacajnih rac¢unovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

Reviziju financijskih izvjeStaja Drustva za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine obavio je drugi

revizor kojije u svom izvjestaju od 16. travnja 2012. godine izrazio pozitivno misljenje o tim financijskim
izvjestajima.

ODGOVORNOST UPRAVE ZA FINANCISKE IZVJESTAJE

2.Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju priloZenih financijskih izvjestaja u skladu
s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Republici Hrvatskoj i za one
interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za omoguéavanje sastavljanja financijskih

izvjestaja koji su bez znac¢ajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare ili pogreske.

ODGOVORNOST REVIZORA

3. Na3a odgovornost je izraziti misljenje o priloZenim financijskim izvjestajima na osnovi obavljene re-
vizije. Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi zahtijevaju
da postupamo u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo stekli razumno
uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji bez znacajnih pogresnih prikazivanja.

Revizija ukljucuje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama u finan-

cijskim izvjestajima. Izbor odabranih postupaka ovisi o revizorovoj prosudbi, ukljuéujuéi procjenu rizika
znacajnih pogresnih iskaza u financijskim izvjestajima uslijed prijevara ili pogresaka. Pri tom procjenji-
vanju rizika, revizor razmatra interne kontrole, koje su vazne Drustvu za sastavljanje i fer prezentiranje
financijskih izvjestaja, kako bi obavio revizijske postupke prikladne u postoje¢im okolnostima, aline i u
svrhuizraZzavanja misljenja o uspjesnostiinternih kontrola. Revizija takoder obuhvaca procjenu priklad-
nosti primijenjenih racunovodstvenih politika i razboritost racunovodstvenih procjena Uprave Drustva,

kao i ocjenu cjelokupnog prikaza financijskih izvjestaja.
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Vjerujemo da revizijski dokazi koje smo prikupili jesu dostatni i prikladni kao osnova za izrazavanje naseg
misljenja.

MISLJENJE

4. Prema nasem misljenju, priloZeni financijski izvjestaji, u svim materijalno znac¢ajnim aspektima, istinito
i fer prikazuju financijski polozaj drustva HEP Proizvodnja d.o.0. na 31. prosinca 2012, te rezultate po-
slovanjainovcane tijekove Drustva za 2012. godinu sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu i Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Republici Hrvatskoj.

POSEBNINAGLASCI

5. Skre¢emo pozornost na ¢injenicu da Drustvo na 31. prosinca 2012. godine ima iskazan gubitak iznad
visine kapitala u iznosu 14.457 tisu¢a kuna, te da kratkoro&ne obveze premasuju kratkotrajnu imovinu
zaiznos 0d 2.397.909 tisu¢a kuna. Sukladno Zakonu o financijskom poslovanju i predstecajnoj nagodbi
(NN 108/12, 144/12), Drustvo ne ispunjava propisane uvjete za adekvatnost kapitala i insolventno je.
Nastavak poslovanja Drustva pod pretpostavkom vremenske neograni¢enostiovisi o sposobnosti Drustva
da osigura dostatna nov¢ana sredstava kako bise pravovremeno podmirivale obveze, osiguraliadekvatni
izvori financiranja te zapocelo poslovanje s dobiti. Kako bi se to postiglo, kako je opisano u biljesci 1 uz
financijske izvjestaje, ¢lan Drustva, HEP d.d., obvezao se pruZiti financijsku potporu Drustvu, a Uprava
Drustva ulaZe napore kako bi unaprijedila tekuce poslovanije i financijski poloZaj Drustva.

6. Kao sto je opisano u biljesci 1 uz priloZzene financijske izvjestaje, HEP d.d. je temeljem ugovora o fi-
nancijskom najmu ovisnim drustvima dalo u najam nekretnine, postrojenja i opremu. Navedeni najmovi
nose kamatu do razine u kojoj je HEP d.d. iz vanjskih izvora pribavilo sredstva za financiranje izgradnje
predmetne imovine. Navedene obveze iskazane su u nominalnoj vrijednosti zbog specifi¢nosti organi-
zacije HEP Grupe.

OSTALI ZAKONSKI ILI REGULATORNI ZAHTJEVI

7. Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godi$njih financijskih izvjestaja Drustva za godinu koja
je zavrsila 31. prosinca 2012. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturi i sadrZaju godi3njih
financijskih izvjestaja (NN 38/08, 12/09, 130/10) (“Standardni godi3nji financijskiizvjestaji”). Financijske
informacije iznijete u standardnim godisnjim financijskim izvjestajima Drustva istovjetne su informaci-

jama iznijetim u godi$njim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih na stranicama 4 do 58 na koje
smo iskazali misljenje kao sto je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

U Zagrebu, 18. travnja 2013. godine.
BDO Croatia d.o.o. Audit d.o.o.

Jeni Krsti¢evi¢,ovlasteni revizor, Zoran Vuk, ovlastenirevizor,
predsjednica Uprave ¢lan Uprave
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HEP Proizvodnja d.o.o.,
Racun dobitka i gubitRa

za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

2012. godina

2011. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prihodi od naknade za proizvodnju elektri¢ne energije i ostali

prihodiod povezanih drustava 4.354.732 4030519
Ostali prihodiiz poslovanja 180.423 61.456

4.535.155 4.091.975
Utroenienergentiza proizvodnju, materijal i rezervni dijelovi 2.933.560 2.457.186
Troskoviusluga 331.302 361.873
Troskoviosoblja 339.255 347.247
Trosak amortizacije 444,937 447.094
Administrativni troskovi— povezana drustva 98.966 95.668
Ostalirashodiiz poslovanja 322.051 340.439

4.470.071 4.049.507
Dobit iz osnovne djelatnosti 65.084 42.468
Financijski prihodi 405 235
Financijskirashodi (71.928) (50.862)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (71.523) (50.627)
Gubitak iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (6.439) (8.159)
Tro$ak poreza na dobit 208 (87)
Gubitak poslovne godine (6.231) (8.246)

Potpisano u ime Drustva na dan 18. travnja 2013. godine
Damir Magi¢,
Predsjednik Uprave
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HEP Proizvodnja d.o.o.,
|zvjesStaj o sveobuhvatnoj dobiti

za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine
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2012. godine

2011. godine

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Gubitak tekuce godine (6.231) (8.246)
Ostala sveobuhvatna dobit ili gubitak tekuce godine - -
Ukupno sveobuhvatni gubitak tekuce godine (6.231) (8.246)

Potpisano u ime Drustva na dan 18. travnja 2013. godine
Damir Magié¢,
Predsjednik Uprave
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HEP Proizvodnja d.o.o.,
|zvjestaj o financijskom polozaju

na dan 31. prosinca 2012. godine

IMOVINA 31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Nematerijalna imovina 17.735 5.178
Nekretnine, postrojenja i oprema 6.444.795 6.986.888
Investicije u tijeku 2.082.059 1.639.259
Investicijska ulaganja u nekretnine 38.739 38.866
Predujmoviza nekretnine, postrojenjaiopremu 69.447 98.993
Ulaganja u ovisna drustva 8 7
Potrazivanja od prodaje stanova 11.861 13.872
Odgodena porezna imovina 57.004 56.796
Ukupna dugotrajna imovina 8.721.648 8.839.859
Zalihe 604.414 619.742
Ostala kratkotrajna imovina 115.778 199.581
Potrazivanja od povezanih drustava 1.282.025 1.008.411
Potrazivanja od kupaca 3.034 1.601
Tekuce dospijece dugoroénih potrazivanja 2.749 2.474
Novac i novéani ekvivalenti 5.886 18.841
Ukupna kratkotrajna imovina 2.013.886 1.850.650
UKUPNA IMOVINA 10.735.534 10.690.509

Potpisano u ime Drustva na dan 18. travnja 2013. godine
Damir Magi¢,
Predsjednik Uprave
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Izvjestaj o financijskom polozaju
na dan 31. prosinca 2012. godine (nhastavaR)

1ZV)ESCA DRUSTAVA
HEP GRUPE

KAPITAL | OBVEZE

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Osnivacki kapital 20 20
Preneseni gubitak (8.246) 0
Gubitak poslovne godine (6.231) (8.246)
Ukupna glavnica (14.457) (8.226)
Dugorocne obveze prema povezanim drustvima 6.062.667 6.590.781
Dugoro¢narezerviranja 266.730 383.447
Ostale dugoro¢ne obveze 8.799 9.816
Ukupne dugorocne obveze 6.338.196 6.984.044
Obveze prema dobavlja¢ima 707.294 872.407
Obveze prema povezanim drustvima 3.135.450 2.334.416
Tekuca dospijec¢a dugoro¢nih obveza prema povezanom drustvu 444937 447.094
Ostale kratkoro¢ne obveze 124114 60.774
Ukupne kratkorocne obveze 4.411.795 3.714.691
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 10.735.534 10.690.509

Potpisano u ime Drustva na dan 18. travnja 2013. godine
Damir Magi¢,
Predsjednik Uprave
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HE[? — Operator
DIrjenosnog
sustava d.o.o.

Postavljeni ciljevi poslovanja iz Gospodarskog plana i Plana investicija HEP — Operatora prijenosnog
sustava d.o.o. (HEP-OPS) za 2012. su premaseni Sto je i iskazano u ra¢unu dobiti i gubitka. U skladu sa
zakonodavno-regulatornim okvirom, HEP-OPS je ispunjavao temeljne zadace — vodenje elektroener-
getskog sustava RH, prijenos elektri¢ne energije, odrZavanje, razvoj i izgradnju prijenosne mreze, uz
pruZanje potpore razvoju i funkcioniranju i povezanosti hrvatskog trzista elektri¢ne energije sa susjednim
trZzistima iz Europske unije i Energetske zajednice.

U 2012. godini ostvarena je ukupna potrosnja elektri¢ne energije od 17.518 GWh, sto je 1,1 posto manje
od ostvarene ukupne potros$nje u 2011. godini, ali je zabiljezeno povijesno najvecée ostvareno vrino opte-
recenje sustava od 3.193 MW, $to je 7,5 posto vise nego 2011. godine. Pritome nije bilo veéih poremecaja
u radu elektroenergetskog sustava, te u opskrbi kupaca elektricnom energijom.

Gubici u prijenosnoj mrezu iznosilisu 462 GWh sto je i apsolutno i relativno (2,04 posto ukupno prene-
sene elektri¢ne energije — koja je iznosila 22.590 GWh) manje nego 2011. godine, a u relativhom smislu
odgovara iznosima gubitaka kod vecine drugih europskih operatora prijenosnih sustava.

B
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Tijekom 2012. godine u redovni su pogon stavljene nove transformatorske stanice 110/(20) 10 kV
Dugopolje, 12/110 kV Jelinak i 20/110 kV Ponikve. Nastavljene su i ranije zapocete aktivnosti pripreme
izgradnje iizgradnje, te rekonstrukcija i revitalizacija niza planiranih objekata prijenosne mreze, pri ¢emu
se posebno isti¢e poodmakla izgradnja TS 220/110 kV Plat u sklopu realizacije Programa Dubrovnik i
realizacija viSegodi3njeg projekta Funkcije vodenja EES-a. Vidljivo je da je znacajan dio aktivnosti HEP-
OPS-au 2012. godini bio usmjeren na omogucavanje prihvata pove¢anog udjela proizvodnje elektri¢ne
energijeiinstalirane snage iz vjetroelektrana, Sto ostaje jedan od najvaznijih strateskih izazovaiu pred-
stoje¢em srednjoro¢nom razdoblju.

Sljedeca skupina strateskih ciljeva drustva u promatranom razdoblju vezana je uz primjenu odredbi tzv.
Treéeg paketa energetskih propisa Europske unije koji se velikim dijelom odnose upravo na operatore
prijenosnih sustava. U sklopu intenzivnih pripremnih aktivnosti, HEP-OPS je objavio prvi, Indikativni
srednjoro¢ni plan razvoja hrvatske prijenosne mreze®.

Djelatnici HEP-OPS-a su nastavili aktivno sudjelovati i suradivati s nadleznim Ministarstvom glede za-
vrine faze monitoringa provedbe preuzetih obveza u okviru pristupnih pregovora Republike Hrvatske
za ¢lanstvo u EU, te ostalim aktivnostima u svezi sa zahtjevima i projektima EU i Energetske zajednice.
Tako je HEP-OPS nominirao nekoliko klju¢nih projekata izgradnje i revitalizacije dalekovoda i trafostanica
najvise naponske razine za stjecanje statusa, projekata od zajedni¢kog interesa“ EU (eng. PCI — Projects
of Common Interest) i ,projekata od interesa Energetske zajednice” (eng. PECI — Projects of Energy
Community Interest).

| tijekom 2012. godine HEP-OPS je nastavio ispunjavati zahtjeve Uredbe 714/2009/EZ { Smjernica o
upravljanju zagusenjima (Aneks Uredbe), u vezi s uspostavom regionalno koordiniranih zajednickih drazbi
prekograni¢nih prijenosnih kapaciteta na svim vremenskim razinama na hrvatskim granicama, posebice
onima prema ¢lanicama EU. To je ostvareno intenzivnim pripremama i kroz uspjesne pregovore i dogo-
vore s CEE CAO-om (CAO GmbH Freising — Sredisnji ured za dodjelu kapaciteta srednjoisto¢ne Europe),
ELES-om, MAVIR-om, Europskom komisijom, Tajnistvom Energetske zajednice, HERA-om, Ministarstvom
iregionalnom grupom SEE u ENTSO-E, koji su rezultirali potpisivanjem Ugovora o uslugama s CAO
GmbH, ELES-om i MAVIR-om, te provedbom prvih multilateralno koordiniranih godisnjih i mjesecnih
drazbi prekograni¢nih prijenosnih kapaciteta za hrvatsko-slovensku i hrvatsko-madarsku granicu od
strane CEE CAO u prosincu. HEP-OPS je kao suosniva¢ u lipnju pokrenuo PTC za SEE CAO (Project Team
Company — projektnu tvrtku za pripremu Ureda za koordinirane zajednicke drazbe jugoisto¢ne Europe)
s ciljem pripreme prvih koordiniranih zajednickih drazbi do kraja 2014.

HEP-OPS je, u skladu s moguénostima kao punopravni osnivacki ¢lan, nastavio sudjelovati u aktivnostima
ENTSO-E (Europske mreZe operatora prijenosnih sustava za elektri¢nu energiju) i njegovih radnih tijela
(odboraigrupa), te Skupstine i Upravnog odbora, kao i u aktivnostima TSC (suradnje operatora prijeno-
snih sustava po pitanjima sigurnostisustava—eng. Transmission System Operator Security Cooperation)
koja okuplja 11 operatora prijenosnih sustava sredisnjeg dijela kontinentalne Europe.

Zaklju¢no, mozemo ustvrditi da su uspjesna poslovna ostvarenja HEP-OPS-a u 2012. godini, i uz otezane
uvjete poslovanja, rezultat kontinuiteta rada radnika HEP-OPS-a ¢iji je broj tijekom 2012. godine sma-
njenza 15 radnika (na 1.181). Medutim, za ostvarivanje povecanih, novih zakonskih obveza te poslovnih
ciljeva Drustva u predstoje¢em srednjoro¢nom razdoblju, potrebno je znac¢ajno pobolj3ati kvalifikacijsku
istarosnu strukturu zaposlenika.

DireRtor )
Zdeslav Cerina, dipl.ing.
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Shema hrvatsRog prijenosnog
sustava s razmjenom eleRtricne
energije po granicama (GWh), 2012.
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PRIJENOSNA MREZA, STANJE 31. PROSINCA 2012.

400 kv 220 kv 110 kv Srednji napon Ukupno
Duljina vodova (km) 1.247 1.210 4.828 203 7.488
Transformatorske stanice (kom) 5 6 122 0 133
Instalirana snaga (MVA) 4.100 2.120 4.961 0 11.181
ELEKTROENERGETSKA BILANCA 2012. (GWh)
Ukupna proizvodnja * 9.897
Uvoz (ulaz u Hrvatsku) 13.191
Ukupna dobava 23.088
Izvoz (izlaz iz Hrvatske) 5.568
Ukupna potrosnja 17.518
Neposredna dobava i potro3nja na distribucijskoj mrezi 498
Gubici u prijenosnoj mrezi 462
Konzum prijenosa 16.559
Izravnikupci 600
Crpniradiostala vlastita potrosnja 273
Isporuka distribuciji iz prijenosne mreze 15.685
*Uklju¢ujuci preuzetu energiju iz industrijskih elektranaivjetroelektrana
te proizvodnju preuzetu neposredno u distribucijsku mrezu
Vrsno opterecenje sustava (6. veljace 2012.) 3.193 MWh/h
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FinancijsRi izvjestaji

IZV)ESTA) NEOVISNOG REVIZORA

Vlasniku drustva HEP Operator prijenosnog sustava d.o.o.:

1. Obavili smo reviziju prilozenih godisnjih financijskih izvjestaja drustva HEP Operator prijenosnog su-
stava d.o.o., Kupska 4, Zagreb (dalje u tekstu ,,Drustvo”) za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2012., koji
se sastoje od Bilance/Izvjestaja o financijskom poloZaju na 31. prosinca 2012., Ra¢una dobiti i gubitka/
Izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti, IzvjeStaja o promjenama na glavniciilzvjestaja o novéanim tokovima
za tada zavr$enu godinu, kao i pripadajucih Biljeski uz inancijske izvjestaje u kojima je iznijet saZetak
znacajnih ra¢unovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

Reviziju financijskih izvjeStaja Drustva za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine obavio je drugi
revizor kojije u svom izvjestaju od 16. travnja 2012. godine izrazio pozitivno misljenje o tim financijskim
izvjestajima.

ODGOVORNOST UPRAVE ZA FINANCISKE IZVJESTAJE

2.Uprava Drustva je odgovornaza sastavljanje i fer prezentaciju priloZenih financijskih izvjestaja u skladu
s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Republici Hrvatskoj i za one
interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za omogucéavanje sastavljanja financijskih
izvjestaja koji su bez znac¢ajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare ili pogreske.

ODGOVORNOST REVIZORA

3. Nasa odgovornost je izraziti misljenje o priloZenim financijskim izvjestajima na osnovi obavljene re-
vizije. Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi zahtijevaju
da postupamo u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo stekli razumno
uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji bez znacajnih pogresnih prikazivanja.

Revizija ukljucuje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama u finan-

cijskim izvjestajima. Izbor odabranih postupaka ovisi o revizorovoj prosudbi, ukljuéujuéi procjenu rizika
znacajnih pogresnih iskaza u financijskim izvjestajima uslijed prijevara il pogresaka. Pri tom procjeniji-
vanju rizika, revizor razmatra interne kontrole, koje su vazne Drustvu za sastavljanje i fer prezentiranje
financijskih izvjestaja, kako bi obavio revizijske postupke prikladne u postojeéim okolnostima, alineiu
svrhuizraZzavanja misljenja o uspjesnostiinternih kontrola. Revizija takoder obuhvaca procjenu priklad-
nosti primijenjenih racunovodstvenih politika i razboritost racunovodstvenih procjena Uprave Drustva,
kao i ocjenu cjelokupnog prikaza financijskih izvjestaja.

Vjerujemo da revizijski dokazi koje smo prikupili jesu dostatni i prikladni kao osnova za izraZzavanje naseg

misljenja.

MISLJENJE

4. Prema nasem misljenju, priloZeni financijski izvjestaji, u svim materijalno znacajnim aspektima, istinito
i fer prikazuju financijski polozZaj drustva HEP Operator prijenosnog sustava d.o.0.na 31. prosinca 2012.,
te rezultate poslovanja i nov&ane tijekove Drustva za 2012. godinu sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu i

Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Republici Hrvatskoj.
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5. Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za godinu koja
je zavrsila 31. prosinca 2012. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturi i sadrzaju godisnjih
financijskih izvjestaja (NN 38/08, 12/09, 130/10) (“Standardni godi$nji financijski izvjestaji”). Financijske

informacije iznijete u standardnim godi3njim financijskim izvjeStajima Drustva istovjetne su informaci-

jama iznijetim u godisnjim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih na stranicama 4 do 58 na koje
smo iskazali misljenje kao sto je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

U Zagrebu, 18. travnja 2013.
BDO Croatia d.o.o. Auditd.o.o.

JeniKrsticevi¢, ovlastenirevizor, Zoran Vuk, ovlastenirevizor,
predsjednica Uprave ¢lan Uprave
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HEP — Operator prijenosnog sustava d.o.o.,

Racun dobiti i gubitka

za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

2012. godina

2011. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prihodiod prijenosa elektri¢ne energije povezana drustva 1.263.276 1.140.254
z;thci\C/j;Od prodaje elektri¢ne energije uravnoteZenja povezana 34165 75076
ggc;d;::dﬁfiijae prekograni¢nog prijenosnog kapaciteta 61053 45,606
Ostali prihodi iz poslovanja povezana drustva 1.340 1.443
Ostali prihodiiz poslovanja 184.899 132.306
1.544.733 1.394.685

Utroseni materijal i rezervnidijelovi (21.870) (23.832)
Troskoviusluga (132.279) (100.817)
Troskoviosoblja (179.443) (184.454)
Tro3ak amortizacije (230.310) (236.562)
Tro3kovi pomoénih usluga sustava (230.299) (234.032)
Tro3kovi gubitaka na mreZi prijenosa (239.372) (219.409)
Tro3kovinabavke elektri¢ne energije uravnotezenja (65.096) (89.453)
Administrativni troskovi— povezana drustva (57.929) (51.145)
Ostalirashodiiz poslovanja (93.744) (72.473)
(1.250.342) (1.212.177)

Dobit iz poslovanja 294.391 182.508
Financijski prihodi 426 729
Financijski rashodi (41.077) (47.887)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (40.651) (47.158)
Dobit prije oporezivanja 253.740 135.350
Porez na dobit (50.480) (27.634)
Dobit tekuce godine 203.260 107.716

Potpisao u ime Drustva na dan 18. travnja 2013. godine
Zdeslav Cerina
Direktor
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HEP — Operator prijenosnog sustava d.o.o.,
|zvjesStaj o sveobuhvatnoj dobiti

za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

2012. godine 2011. godine

u tisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Dobit tekuce godine 203.260 107.716

Ostala sveobuhvatna dobit tekuée godine -

Ukupno sveobuhvatna dobit tekuce godine 203.260 107.716

Potpisao uime Drustva na dan 18. travnja 2013. godine
Zdeslav Cerina
Direktor
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HEP — Operator prijenosnog sustava d.o.o.,
|zvjestaj o financijskom polozaju

na dan 31. prosinca 2012. godine

IMOVINA

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

01. sijecnja 2011.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Nekretnine, postrojenja i oprema 4.219.645 3.740.068 3.807.668
Investicije u tijeku 677.643 526.403 438.158
Nematerijalna imovina 19.212 20.249 24.179
Investicijsko ulaganje u nekretnine 11.826 11.899 8.751
Predujmoviza materijalnu imovinu 445 119 169
Potrazivanja od prodaje stanova 4.546 5.073 5.955
Odgodena poreznaimovina 16.497 11.432 11.293
Ukupna dugotrajna imovina 4.949.814 4.315.243 4.296.173
Zalihe 17.588 18.027 17.808
Potrazivanja od kupaca 71.065 15.822 46.807
PotraZivanja od povezanih drustava 756.890 358.644 423.908
Ostala kratkotrajna imovina 36.850 19.239 23.613
Tekuce dospijece dugoro¢nih potrazivanja 775 877 673
Novac i novéani ekvivalenti 6.794 20.196 11.570
Ukupna kratkotrajna imovina 889.962 432.805 524.379
UKUPNA AKTIVA 5.839.776 4.748.048 4.820.552

Potpisao uime Drustva na dan 18. travnja 2013. godine

Zdeslav Cerina
Direktor



POGLAVLJE7

HEP — Operator prijenosnog sustava d.o.o.,
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KAPITAL | OBVEZE

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

01. sije€nja 2011.

utisu¢amakuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Osnivacki kapital 20 20 20
Rezerve 40 40 40
Zadrzana dobit 218.784 123.240 135.114
Ukupna glavnica 218.844 123.300 135.174
Dugoro¢ne obveze prema povezanim drustvima 1.415.317 3.436.236 3.546.045
Rezervirénja za Frosl(s)ve otpremnina, jubilarnih 46.780 48.895 50852
nagrada i sudskih troskova

Ostale dugoro¢ne obveze 90.777 94.886 74.616
Ukupne dugoroéne obveze 1.552.874 3.580.017 3.671.513
Obveze prema povezanim drustvima 3.482.969 584.900 559.622
Obveze prema dobavljacima 322.521 168.204 162.249
Tekuca dospijeCfl dugoroénih obveza prema 163.698 233.508 220919
povezanom drustvu

Ostale kratkoro¢ne obveze 98.870 58.099 62.075
Ukupne kratkorocne obveze 4.068.058 1.044.731 1.013.865
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 5.839.776 4.748.048 4.820.552

Potpisao u ime Drustva na dan 18. travnja 2013. godine

Zdeslav Cerina
Direktor
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HEP? — Operator
distribucljsrog
sustava d.o.o.

HEP — Operator distribucijskog sustava d.o.o. posluje prema zakonom uredenim reguliranim uvjetima,
Sto od Drustva zahtijeva ceste prilagodbe poslovnih procesa zakonodavnom okviru. Poslovna 2012.
godina bila je godina poc¢etka promjena energetskog zakonodavstva u RH prema trecem energetskom
paketu. Potkraj 2012.g. stupilisu na snagu Zakon o energiji i Zakon o regulaciji energetskih djelatnosti, a
donesen je iZakon o trzistu elektri¢ne energije (na snazi od pocetka 2013.g.) ¢ije odrednice zahtijevaju
svekoliku prilagodbu poslovanja.

Pocetkom drugog dijela 2012.g., Drustvo je na temelju Programa rada uprave HEP-a d.d., izradilo Program
rada HEP ODS-a za razdoblje 2012-2016. Programom su odredeni okviri i smjernice za poslovanje, alii po-
jedinacne, jednoznac¢no odredene poslovne aktivnosti. Svrha Programa je nastaviti korisne aktivnostiiz
proslog poslovnog razdoblja, ubrzati ih i u¢initi djelotvornima, kao i osmisliti nove poslovne aktivnosti. S
novim poslovnim aktivnostima, Drustvo treba odgovoriti novim zahtjevima korisnika mreZe, tehnologkim
izazovima mreZe, drustvenim potrebama te novim zakonskim obvezama. Ukratko: aktivna mreza trazi
aktivnog operatora mreze!

Drustvo za svoje potrebe, a u manjem opsegu za trziste, obavljalo je i poslove sporednih djelatnosti kao
Sto su izgradnja elektroenergetskih objekata, izrada radionic¢kih proizvoda i razlicite servisne usluge. U
korist buduénosti ovih djelatnosti, u Programu je napravljen znacajan iskorak.
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Temeljniposlovniciljevi Drustva za razdoblje 2012.-2016.izrazeni su kroz: kvalitetu opskrbe elektricnom
energijom, povecdanje energetske ucinkovitosti u distribuciji i koristenju elektri¢ne energije, razvoj distri-
bucijske mreZe uvaZzavajuciuspostavu distribuirane proizvodnje i njenog objedinjavanjas mrezom, novi
organizacijski ustroj Drustvas ciljem optimiranja i unaprjedenja odnosas korisnicima mreZze, upravljanje
ljudskim potencijalima i preno$enje znanja. Kona¢ni poslovni cilj je uspostava poslovne izvrsnosti novog
operatora distribucijskog sustava.

Poslovanje Drustva objedinjava aktivnosti redovnog i investicijskog poslovanja, a pravila i postupci su
uskladenis Odlukama Uprave HEP-a d.d., Nadzornog odbora i direktora Drustva.

Investicijski planovi u 2012. g. strukturirani su tako da se nastave kapitalni objekti zapoceti i ugovoreni
u 2011. g., pokrene izgradnja novih kapitalnih ulaganja, pristupi investicijskim aktivnostima u cilju im-
plementacije koncepta napredne mreZze, nastavi ulaganja u izgradnju TK veza i u zamjenu dotrajalih i
izgradnju novih podmorskih kabela te nastavi priprema kapitalnih objekata za buduéa planska razdoblja.
Tijekom 2012. g. treba izdvojiti okon¢anje kapitalnih ulaganja u pet TS 110/10(20) kV (Funtana, Dugopolje,
Benkovac, Dubovac, Glina), tri TS 35/10(20) kV i pet DV SN (35, 20 i 10 kV). Kapitalna su ulaganja na-
stavljena kroz pet novih TS 110/10(20) kV (Srd, Ferenscica, Kneginec, Imotski i Nasice) i tri postojeée TS
35/10(20) kV.

Investicijskim programima Sanacija naponskih prilika i Novonormirani naponi, vrijednosti 219,5 mil. kn
sanirane su naponske prilike za 35.411 kupca, $to je obuhvatilo zahvate na 851 transformatorskom po-
drugju (oko 5% ukupnog broja TS SN/NN), 1.021 NN izvodu s losim naponskim prilikama i rekonstrukciju
839 km NN vodova. Taj je pothvat zahtijevao i izgradnju novih 13 km DV i 70 km KB 10(20) kV, te 142 TS
10(20)/0,4 kV ukupne snage 30.350 kVA.

Nastavljen je program uredenja obra¢unskih mjernih mjesta, u sklopu kojega su brojila uklju¢ena u
napredni mjerni sustav (AMI). Ovo je ulaganje iznimno znacajno jer se njime osiguravaju mjerni podaci
potrebni sudionicima na trzistu elektri¢ne energije. Tako HEP ODS dobiva znacajnu poslovnu ulogu
operatora mjernih podataka. U sustav daljinskog ocitavanja brojila (AMR) uklju¢eno je 3.600 brojila s
daljinskim upravljanjem priklju¢nog mjesta na mrezu (daljinsko ukljucenje i isklju¢enje kupca s mreze),
Sto je znacajan doprinos posebnim postupcima naplate potraZivanja, omogucavanju pristupa brojilu i
otkrivanju neovlastene potrosnje.

Zadrzan je trend povecanja ukupnog broja obrac¢unskih mjernih mjesta kupaca spojenih na distribucijsku
mreZu te je na kraju 2012. godine ukupan broj povec¢an 0,3 posto, odnosno za 5.977 mjernih mjesta.
Meduim, kod kupaca kategorije poduzetnistvo zabiljeZzeno je smanjenje za 0,5 posto, odnosno za 1.070
obracunskih mjernih mjesta.

DireRtor Drustva
mr.sc. Ljiljana Cule, dipl.oec.
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Nastavljen je trend porasta zanimanja za investiranje u obnovljive izvore energije u Hrvatskoj osobito u
male suncane elektrane snage (do 30 kW), koje se grade kao jednostavne gradevine i pojednostavljenim
postupkom priklju¢uju na NN mrezu. Kako bi se odgovorilo velikom broju zahtjeva, izradena su Pravila o
postupanju u postupku prikljucenja elektrana na mrezu. Tijekom 2012.g. na mrezu HEP ODS-a priklju¢eno je
98 elektranas ukupnom instaliranom snagom od 11,5 MVA, anadan 31. prosinca 2012. na distribucijsku
su mrezu priklju¢ene ukupno 153 elektrane s instaliranom ukupnom snagom od ukupno 263 MVA.
Krajem 2012. godine okonc¢ane su aktivnosti na uvodenju sustava upravljanja okolisem te je uspjesno
provedena certifikacija prema normi SO 14001:2004.

Poslovno okruzenje i tehnologije rada se neprestano mijenjaju i zato trajno ulazemo u razvoj novih znanja
ivjestina radnika kroz stru¢ne edukacije, specijalizacije i $kolovanja. Tijekom poslovne 2012. Drustvo je
bilo usredoto¢eno na unaprjedenje poslovanja u svim djelatnostima i poslovnim cjelinama te pripremi
restrukturiranja poslovnog sustava Drustva, uz odgovoran odnos prema korisnicima mreZe, zajednici i
radnicima. Drustvo se prilagodavalo drustvenim stremljenima u stvaranju novih vrijednosti, stvaranju
investicijske klime u vezis izgradnjom elektroenergetskih objekata, poveéanju radne ucinkovitosti i
troskovne opravdanosti te ispunjavanju suvremenih zahtjeva zastite okolisa.
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TS 110/10(20) kV TS 35(30)/10(20) kv TS 20/0,4 kV TS 10/0,4 kV
7 326 4.306 20.767
DULJINE VODOVA PO NAPONSKIM RAZINAMA I VRSTI VODOVA
Vodovi 110 kV (km) Vodovi 35,30 kV (km) Vodovi 20 kV (km)
DV KB mor. KB DV KB mor. KB DV KB mor. KB
72,1 11,0 5,8 3.325,5 1.341,5 135,3 3.243,7 3.126,9 2,6
Vodovi 10 kV (km) Mreza 0,4 kV (km) Kuéni prikljucci (km)
DV KB mor. KB ZM-gola ZM -izolir. KB ZP-goli ZP - izolir. KB
18.851,7 11.002,2 234,8 21.382,3 25.254,8 171354 4.368,3 16.672,0 10.458,5

BROJ KUPACA / MJERNIH MJESTA PO KATEGORIJAMA POTROSNJE (NAPONSKIM RAZINAMA)

Opis Broj mjernih mjesta
Visoki napon 110 kV 4
Ukupno srednji napon 2.135
Niski napon —poduzetnistvo (bez javne rasvjete) 189.926
Niski napon —poduzetnistvo (javna rasvjeta) 21.537
Niski napon —kucanstvo 2.137.283
UKUPNO 2.350.885

PRODAJA ELEKTRICNE ENERGIJE PO KATEGORIJAMA KUPACA U 2012. (kWh)

Opis

Ukupno - Hrvatska

Poduzetnistvo visoki napon (VN)

142.966.671

Poduzetnistvo srednjinapon (SN)

3.450.571.803

UKUPNO Poduzetnistvo VN i SN

3.593.538.474

Poduzetnistvo niskinapon (NN)

4.240.897.171

Poduzetnistvo niskinapon (NN) —javna rasvjeta

432.203.477

Kucanstvo niski napon (NN)

6.486.494.762

UKUPNO NISKI NAPON

11.159.595.410

Javna usluga opskrbe

7.856.568.098

Povlasteni kupci®*

6.896.565.786

UKUPNO PRODAJA NA MREZI DISTRIBUCIJE

14.753.133.885

Prodaja kupcima bez opskrbljivaca na mrezi prijenosa

5.561.402

NAPOMENE:

*Podaci o prodanoj elektri¢noj energiji za kupce kategorije kuc¢anstva temelje se na akontacijskom sustavu naplate.

**Na trzistu elektricne energije djeluje vide opskrbljivaca povlastenih kupaca. Za prodaju povlastenim kupcima unutar HEP grupe zaduZena je HEP

Opskrbad.o.o.
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FinancijsRi izvjestaji

IZV)ESTA) NEOVISNOG REVIZORA

Vlasniku drustva HEP — Operator distribucijskog sustava d.o.o0., Zagreb:

1. Obavili smo reviziju prilozenih godisnjih financijskih izvjestaja drustva HEP — Operator distribucijskog
sustava d.o.o., Zagreb, Ulica grada Vukovara 37, (dalje u tekstu ,,Drustvo”) za godinu koja je zavrsila 31.
prosinca 2012., koji se sastoje od Bilance/lzvjestaja o financijskom poloZaju na 31. prosinca 2012., Ra¢una
dobiti i gubitka/lzvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti, Izvjestaja o promjenama na glavnici i lzvjestaja o
nov¢anim tokovima za tada zavrsenu godinu, kao i pripadajucih Biljeski uz financijske izvjestaje u kojima
je iznijet saZetak znacajnih ra¢unovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

Reviziju financijskih izvjeStaja Drustva za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine obavio je drugi
revizor kojije u svom izvjestaju od 16. travnja 2012. godine izrazio pozitivno misljenje o tim financijskim
izvjestajima.

ODGOVORNOST UPRAVE ZA FINANCISKE IZVJESTAJE

2.Uprava Drustva je odgovornaza sastavljanje i fer prezentaciju priloZenih financijskih izvjestaja u skladu
s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Republici Hrvatskoj i za one
interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanje financijskih
izvjestaja koji su bez znac¢ajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare ili pogreske.

ODGOVORNOST REVIZORA

3. Na3a odgovornost je izraziti misljenje o priloZzenim financijskim izvjestajima na osnovi obavljene
revizije. Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Tistandardi zahtijevaju
da postupamo u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo stekli razumno
uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji bez znacajnih pogresnih prikazivanja.

Revizija ukljucuje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama u finan-

cijskim izvjestajima. Izbor odabranih postupaka ovisi o revizorovoj prosudbi, ukljuéujuéi procjenu rizika
znacajnih pogresnih iskaza u financijskim izvjestajima uslijed prijevara il pogresaka. Pri tom procjeniji-
vanju rizika, revizor razmatra interne kontrole, koje su vazne Drustvu za sastavljanje i fer prezentiranje
financijskih izvjestaja, kako bi obavio revizijske postupke prikladne u postojeéim okolnostima, alineiu
svrhuizraZzavanja misljenja o uspjesnostiinternih kontrola. Revizija takoder obuhvaca procjenu priklad-
nosti primijenjenih racunovodstvenih politika i razboritost racunovodstvenih procjena Uprave Drustva,
kao i ocjenu cjelokupnog prikaza financijskih izvjestaja.

Vjerujemo da revizijski dokazi koje smo prikupili jesu dostatni i prikladni kao osnova za izraZzavanje naseg

misljenja.

MISLJENJE

4. Prema nasem misljenju, priloZeni financijski izvjestaji, u svim materijalno znacajnim aspektima, istinito
i fer prikazuju financijski poloZaj drustva HEP — Operator distribucijskog sustava d.o.o. na 31. prosinca
2012, te rezultate poslovanja i nov¢ane tijekove Drustva za 2012. godinu sukladno Zakonu o ra¢uno-
vodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Republici Hrvatskoj.

POSEBAN NAGLASAK

5. Kao sto je opisano u biljesci 1 uz priloZzene nekonsolidirane financijske izvjestaje, HEP d.d. je teme-
ljem ugovora o financijskom najmu ovisnim drustvima dalo u najam nekretnine, postrojenja i opremu.
Navedeni najmovi nose kamatu do razine u kojoj je HEP d.d. iz vanjskih izvora pribavilo sredstva za
financiranje izgradnje predmetne imovine. Navedene obveze iskazane su u nominalnoj vrijednostizbog

specificnosti organizacije HEP Grupe.
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OSTALI ZAKONSKI ILI REGULATORNI ZAHTJEVI

6. Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za godinu koja
je zavrsila 31. prosinca 2012. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturi i sadrzaju godisnjih
financijskih izvjestaja (NN 38/08, 12/09, 130/10) (“Standardni godi$nji financijski izvjestaji”). Financijske

informacije iznijete u standardnim godi3njim financijskim izvjeStajima Drustva istovjetne su informaci-

jama iznijetim u godi$njim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih na stranicama 4 do 62 na koje
smo iskazali misljenje kao sto je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

U Zagrebu, 18. travnja 2013. godine
BDO Croatia d.o.o. Audit d.o.o.

JeniKrstic¢evi¢,ovlastenirevizor, Zoran Vuk, ovlastenirevizor,
predsjednica Uprave ¢lan Uprave



190

HEP Operator distribucijsRog sustava d.o.o.,

Racun dobitka i gubitRa

za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

2012. godine

2011. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prihodiod distribucije elektri¢ne energije — povezana drustva 3.537.391 3.278.329
Prihod od prodaje usluga 338.098 300.336
Ostali prihodiiz poslovanja 370.517 423.605
Ukupno poslovni prihodi 4.246.006 4.002.270
Tro3kovinabave energije izvan sustava (97.366) (50.567)
Troskovi gubitaka na mrezZiinabavki energije uravnotezenja (685.494) (621.739)
Troskoviusluga (240.095) (198.498)
Tro3kovi osoblja (1.161.636) (1.180.329)
Troskoviamortizacije (787.310) (780.525)
Administrativni troskovi— povezana drustva (166.590) (185.041)
Ostalirashodiiz poslovanja (631.798) (589.561)
Ukupno poslovni rashodi (3.770.289) (3.606.260)
Dobit iz poslovanja 475.717 396.010
Financijski prihodi 712 2.374
Financijskirashodi (50.893) (38.026)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (50.181) (35.652)
Dobit prije oporezivanja 425.536 360.358
Porez na dobit (100) (70.630)
Dobit tekuce godine 425.436 289.728

Potpisano u ime Drustva na dan 18. travnja 2013. godine:
Ljiljana Cule,
Direktor
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HEP Operator distribucijsRog sustava d.o.o.,
|zvjesStaj o sveobuhvatnoj dobiti

za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

2012. godine 2011. godine

u tisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Dobit tekuce godine 425.436 289.728

Ostala sveobuhvatna dobit tekuée godine -

Ukupno sveobuhvatna dobit tekuce godine 425.436 289.728

Potpisano u ime Drustva na dan 18. travnja 2013. godine:
Ljiljiana Cule,
Direktor
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HEP Operator distribucijsRog sustava d.o.o.,
|zvjestaj o financijskom polozaju

na dan 31. prosinca 2012. godine

IMOVINA

31.prosinca 2012.

31.prosinca 2011.

01.sijec¢nja 2011.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Nekretnine, postrojenjaioprema 11.988.817 11.874.752 11.893.722
Investicije u tijeku 744704 584.479 502.836
Nematerijalnaimovina 21.776 16.974 16.150
Investicijsko ulaganje u nekretnine 65.823 66.168 72.143
Potrazivanja od prodaje stanova 19.510 21.675 24.695
Predujmoviza materijalnu imovinu 319 37 5
Odgodena porezna imovina 95.602 59.908 60.612
Ulaganja raspoloZiva za prodaju 100 - -
Ukupna dugotrajna imovina 12.936.651 12.623.993 12.570.163
Zalihe 269.586 232,611 204.341
Potrazivanja od kupaca 909.525 652.581 700.054
Potrazivanja od povezanih drustava 1.661.387 1.317.904 1.156.065
Tekuée dospijece dugoro¢nih potrazivanja 3.504 3.761 3.451
Ostala kratkotrajna imovina 54.806 47.517 38.409
Novac i nov¢ani ekvivalenti 28.161 53.905 31.630
Ukupna kratkotrajna imovina 2.926.969 2.308.279 2.133.950
UKUPNA IMOVINA 15.863.620 14.932.272 14.704.113

Potpisano uime Drustva na dan 18. travnja 2013. godine:

Ljiljana Cule,
Direktor
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KAPITAL | OBVEZE

31.prosinca 2012

31.prosinca 2011.

01.sijec¢nja 2011.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Osnivacki kapital 20 20 20
Zadrzana dobit 560.960 400.044 181.368
Ukupna glavnica 560.980 400.064 181.388
Dugoro¢ne obveze prema povezanom drustvu 7.507.056 7.238.155 7.491.403
Ostale dugoro¢ne obveze 3.913.311 4.109.103 4.269.063
Dugoro¢narezerviranja 290.095 290.825 279.031
Ukupne dugoroc¢ne obveze 11.710.462 11.638.083 12.039.497
Obveze prema dobavlja¢ima 516.690 480.066 351.872
Obveze prema povezanim drustvima 1.829.921 1.419.633 1.212.123
gitzizfg;pgfj;%gomémh obveza prema 575.394 570.742 568.842
Ostale kratkoro¢ne obveze 670.173 423.684 350.391
Ukupne kratkoro¢ne obveze 3.592.178 2.894.125 2.483.228
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 15.863.620 14.932.272 14.704.113

Potpisano u ime Drustva na dan 18. travnja 2013. godine:

Ljiliana Cule,
Direktor
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Toplinarstvo
d.0.0.

ZaHEP-Toplinarstvo d.o.o., najvedi energetskisubjekt u Republici Hrvatskoj koji obavlja djelatnosti proi-
zvodnije, distribucije i opskrbe kupaca toplinskom energijom, 2012. je bila znacajna godina. Svim kupcima
je osigurana pouzdana, sigurnaikvalitetna isporuka toplinske energije, uspjesno su provedene aktivnosti
predvidene gospodarskim planom i planom investicija, stupio je na snagu novi Zakon o energiji (NN
120/12), kojim je promijenjen nacin donosenja odluke o visinama tarifnih stavki za toplinsku energiju,
zahtjev HEP-Toplinarstva d.o.o. za promjenom visine tarifnih stavki je ocijenjen opravdanim, te su od
sredine prosinca 2012. godine u primijeni nove cijene toplinske energije.

Tijekom 2012. godine HEP-Toplinarstvo d.o.o. je na toplinski sustav prikljucilo 14 MW novog konzuma te
je toplinskom energijom kontinuirano opskrbljivalo 117.145 kucanstava i 6.051 poslovni prostor.

U skladu s planom investicija za 2012. godinu, revitalizirani su dijelovi distribucijskih mreZa u gradovima
Zagrebu, Velikoj Gorici, Samoboru, Zapresi¢u, Osijeku i Sisku, zavrdena je izgradnja drugog dijela sustava
za povrat kondenzata pare iz toplinskih stanica u naselju Caprag u gradu Sisku, nastavljena je realizacija
Projekta spajanja naselja Dubrave na centralizirani toplinskisustav grada Zagreba te je nastavljen Projekt
revitalizacije direktnih toplinskih stanica u indirektne.
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Sredinom 2012. godine u operativnu je uporabu pustena programska aplikacija Termis, za tehnic¢ko-eko-
nomsko optimiziranje centraliziranog toplinskog sustava, koju je HEP-Toplinarstvo d.o.o. implementiralo
usuradnjis HEP-ESCO-om d.o.o. Svrha Termisa je optimiziranje isporuke toplinske energije, poboljsanje
hidraulicke situacije na toplinskoj mreZi, te priprema za priklju¢enje novog konzuma uz ostvarenje zna-
¢ajnih financijskih usteda kroz smanjenje gubitaka u distribucijskoj mreZzi.

Primjenom novog Zakona o energiji u studenom 2012. godine, nadleZnost za dono3senje odluke o vi-
sinama tarifnih stavki za toplinsku energiju prebacena je s jedinica lokalne samouprave gradova na
Hrvatsku energetsku regulatornu agenciju (HERA-u), kao samostalnu, neovisnu i neprofitnu agenciju za
regulaciju energetskih djelatnosti. Ova promjena zakonske regulative od velikog je znacdaja za poslovanje
svih toplinarskih subjekata, koji se trenutno susrecéu s brojnim problemima — od neadekvatnih cijena
toplinske energije, nenaplacenih potrazivanja za toplinsku energiju, do velikog broja zahtjeva kupaca
za izdvajanjem iz toplinskih sustava.

OdlukamaHERA-e od 13. prosinca 2012. u primjeni su nove visine tarifnih stavki za toplinsku energiju u
gradovima Zagrebu, Velikoj Gorici, Samoboru, Zapresi¢u, Osijeku i Sisku. lako je HEP-Toplinarstvo d.o.o.
jo$ od zadnje promjene cijena toplinske energije pocetkom 2009. godine u vise navrata podnosilo nad-
leznim institucijama prijedloge za korekcijom cijena toplinske energije, bitno je naglasiti da se tek ovim
odlukama HERA-e napravio pozitivni pomak prema uskladivanju cijena toplinske energije sa stvarnim
troskovima poslovanja Drustva, u kojima 80 posto udjela ¢ine troskovi energetskog goriva.

Na kraju zaklju¢ujem da je HEP-Toplinarstvo d.o.o., unatoc¢ potesko¢amas kojima je suocen citavi topli-
narskisektor u drzavi, uz trud, zalaganje i aktivniangazman vlastitih stru¢nih kadrova spremno odgovoriti
na nove poslovne izazove koje donosi daljnja promjena zakonske regulative, poglavito najavljeni novi
Zakon o trzistu toplinske energije, te uskladivanje s direktivama Europske unije.

DireRtor
Robert KrRlec, dipl.ing.
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HEP Toplinarstvo d.o.o. u 2012. godini

CAKOVEC
VARAZDIN
KRAPINA ® ’ KOPRIVNICA
ZAGREB .VIROVITICA

@ BJELOVAR ’
OSIJEK

ISAK @
MO
KARLOVAC PozEGA @

VUKOVAR ®
SLAVONSKI BROD .
GOSPIC
Zagreb
POGON TOPLINSKE MREZE (CTS)
PROIZVODNJA:
ogrjevne topline 1.472.371 MWh
tehnoloske pare 573.188t
PRODAJA:
ogrjevne topline 1.301.943 MWh
tehnoloske pare 475276t
KUPCI 90.396
Zagreb Sisak Osijek
POGON POSEBNE TOPLANE POGON SISAK (CTS) POGON OSIJEK(CTS)
PROIZVODNJA: PROIZVODNJA: PROIZVODNJA:
ogrjevne topline 190.956 MWh ogrjevne topline 97.709 MWh ogrjevne topline 197.538 MWh
tehnoloske pare 4.547¢t tehnoloske pare 141157t
PRODAJA: PRODAJA: PRODAJA:
ogrjevne topline 177.473 MWh ogrjevne topline 63.478 MWh ogrjevne topline 184.021 MWh
tehnoloske pare 3.404¢t tehnoloske pare 106.049t
KUPCI 16.951 KUPCI 4137 KUPCI 11.712

Tijekom 2012. godine broj kupaca toplinske energije povecao se 0,4 posto te je krajem 2012. godine
ukupan broj potrosaca bio 123.196, od ¢ega 117.145 kucanstava, a 6.051 gospodarskih subjekata.

U potrosnji toplinske energije (ogrjevnatoplina i tehnoloska para) kué¢anstva su sudjelovala s 58 posto (u
prihodu s 48%), a gospodarstvo s 42 posto (u prihodu 52%). Odnos isporucene koli¢ine ogrjevne topline
(vrele vode) i tehnoloske pare u MWh bio je 78% : 22%.

U potrosnji ogrjevne topline, udjel Zagreba (ukljucujuci Samobor, Veliku Goricu i Zapresi¢) bio je 85,7
posto, Osijeka 10,6 posto, a Siska 3,7 posto. Potrosnja tehnoloske pare iznosila je 584.729 tona (Zagreb
81%, Osijek 18%, Sisak 1%).

U 2012. godini prodaja toplinske energije bila je za 4,2 posto manja u odnosu na proslu sto je posljedica
nesto toplije ogrjevne sezone. Promatrajuci zasebno nasa dva osnovna proizvoda, prodaja ogrjevne
topline manja je za 4,6%, dok je prodaja tehnoloske pare zabiljezila pad od 2,7%.
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FinancijsRi izvjestaji

IZV)ESTA) NEOVISNOG REVIZORA

Vlasniku drustva HEP Toplinarstvo d.o.o.:

1. Obavilismo reviziju priloZzenih godisnjih financijskih izvjestaja drustva HEP Toplinarstvo d.o.o., Zagreb,
Misevecka 15a, (dalje u tekstu ,Drustvo”) za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2012, koji se sastoje
od Bilance/lzvjestaja o financijskom poloZaju na 31. prosinca 2012., Racuna dobiti i gubitka/lzvjestaja
o sveobuhvatnoj dobiti, Izvjestaja o promjenama na glavnici i Izvjestaja o novéanim tokovima za tada
zavr$enu godinu, kao i pripadajucih Biljeski uz financijske izvjestaje u kojima je iznijet saZetak znacajnih
racunovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

Reviziju financijskih izvjeStaja Drustva za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine obavio je drugi

revizor koji je u svom izvjestaju od 16. travnja 2012. godine izrazio pozitivno misljenje o tim financijskim
izvjestajima.

ODGOVORNOST UPRAVE ZA FINANCIJSKE IZVIESTAJE

2. Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju priloZenih financijskih izvjestaja u skladu
s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Republici Hrvatskoj i za one
interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za omogucéavanje sastavljanja financijskih

izvjestaja koji su bez znac¢ajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare ili pogreske.

ODGOVORNOST REVIZORA

3. Nasa odgovornost je izraziti misljenje o priloZenim financijskim izvjestajima na osnovi obavljene re-
vizije. Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi zahtijevaju
da postupamo u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo stekli razumno
uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji bez znacajnih pogresnih prikazivanja.

Revizija ukljucuje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama u finan-
cijskim izvjestajima. Izbor odabranih postupaka ovisi o revizorovoj prosudbi, ukljuéujuéi procjenu rizika
znacajnih pogresnih iskaza u financijskim izvjestajima uslijed prijevara ili pogresaka. Pri tom procjenji-
vanju rizika, revizor razmatra interne kontrole, koje su vazne Drustvu za sastavljanje i fer prezentiranje
financijskih izvjestaja, kako bi obavio revizijske postupke prikladne u postojeéim okolnostima, alineiu
svrhu izraZavanja misljenja o uspjesnostiinternih kontrola. Revizija takoder obuhvaca procjenu priklad-
nosti primijenjenih racunovodstvenih politika i razboritost racunovodstvenih procjena Uprave Drustva,
kao i ocjenu cjelokupnog prikaza financijskih izvjestaja.

Vjerujemo da revizijski dokazi koje smo prikupili jesu dostatni i prikladni kao osnova za izrazavanje naseg
misljenja.

MISLJENJE

4. Prema nasem misljenju, priloZzeni financijskiizvjestaji, u svim materijalno znacajnim aspektima, istinito
i fer prikazuju financijski poloZaj drustva HEP Toplinarstvo d.0.0. na 31. prosinca 2012, te rezultate po-
slovanjainovcane tijekove Drustva za 2012. godinu sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu i Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Republici Hrvatskoj.

POSEBNINAGLASCI

5.Skre¢emo pozornost da Drustvo na 31. prosinca 2012. godine ima iskazan gubitak iznad visine kapitala
uiznosu 1.606.229 tisuc¢a kuna, te da kratkoro¢ne obveze premasuju kratkotrajnu imovinu za iznos od
1.580.182 tisuée kuna. Sukladno Zakonu o financijskom poslovanju i predste¢ajnoj nagodbi (NN 108/12,
144/12), Drustvo ne ispunjava propisane uvjete za adekvatnost kapitala i insolventno je.

Nastavak poslovanja Drustva pod pretpostavkom vremenske neograni¢enostiovisi o sposobnosti Drustva
da osigura dostatna nov¢ana sredstava kako bise pravovremeno podmirivale obveze, osiguraliadekvatni
izvori financiranja te zapocelo poslovanje s dobiti. Kako bi se to postiglo, kako je opisano u biljesci 1 uz
financijske izvjestaje, ¢lan Drustva, HEP d.d., obvezao se pruZiti financijsku potporu Drustvu, a Uprava
Drustva ulaZe napore kako bi unaprijedila tekuce poslovanije i financijski poloZaj Drustva.
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6. Kao sto je opisano u biljesci 1 uz priloZene financijske izvjestaje, HEP d.d. je temeljem ugovora o fi-
nancijskom najmu ovisnim drustvima dalo u najam nekretnine, postrojenja i opremu. Navedeni najmovi
nose kamatu do razine u kojoj je HEP d.d. iz vanjskih izvora pribavilo sredstva za financiranje izgradnje
predmetne imovine. Navedene obveze iskazane su u nominalnoj vrijednosti zbog specifi¢nosti organi-
zacije HEP Grupe.

OSTALI ZAKONSKI'ILI REGULATORNI ZAHTJEVI

7. Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za godinu koja
je zavrsila 31. prosinca 2012. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturi i sadrzaju godisnjih
financijskih izvjestaja (NN 38/08, 12/09, 130/10) (“Standardni godi$nji financijski izvjestaji”). Financijske
informacije iznijete u standardnim godisnjim financijskim izvjestajima Drustva istovjetne su informaci-

jama iznijetim u godi$njim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih na stranicama 4 do 57 na koje
smo iskazali misljenje kao to je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

U Zagrebu, 18. travnja 2013. godine.
BDO Croatia d.o.o. Auditd.o.o.

JeniKrsticevi¢, ovlastenirevizor, Zoran Vuk, ovlastenirevizor,

predsjednica Uprave ¢lan Uprave
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HEP Toplinarstvo d.o.o.,,
Racun dobitka i gubitRa

za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

1ZV)ESCA DRUSTAVA
HEP GRUPE

2012. godina

2011. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prihodiod prodaje toplinske energije kupcimaizvan HEP Grupe 585.485 582.352
Prihod od prodaje elektri¢ne energije povladtenim kupcima 10.571 9.016
S;Lhéc;\(j;od prodaje toplinske energije i ostali prihodi- povezana 3954 3.906
Prihod od restorana 573 470
Ostali prihodi iz poslovanja 49.463 59.181
650.046 654.925

Utrosenienergenti, materijal i rezervnidijelovi (102.625) (106.740)
Troskoviusluga (25.137) (27.783)
Trodkovi osoblja (50.171) (49.404)
Tro$ak amortizacije (57.906) (59.929)
Troskovinabave energije i ostali trodkovi-povezana drustva (818.538) (659.161)
Ostalirashodiiz poslovanja (52.783) (66.841)
(1.107.160) (969.858)

Gubitak iz osnovne djelatnosti (457.114) (314.933)
Financijski prihodi 8.121 7.936
Financijskirashodi (14.637) (14.114)
Neto financijski rashodi (6.516) (6.178)
Gubitak prije oporezivanja (463.630) (321.111)
Porez na dobit - -
Gubitak tekuée godine (463.630) (321.111)

Potpisano u ime Drustva na dan 18. travnja 2013. godine
Robert Krklec
Direktor
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HEP Toplinarstvo d.o.o.,,
|zvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti

za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

2012. godina

2011. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Gubitak tekuce godine (463.630) (321.111)
Ostala sveobuhvatna dobit tekuc¢e godine - -
Ukupno sveobuhvatni gubitak tekuce godine (463.630) (321.111)

Potpisano u ime Drustva na dan 18. travnja 2013. godine
Robert Krklec
Direktor

HEP Toplinarstvo d.o.o.,,
|zvjestaj o financijskom polozaju

na dan 31. prosinca 2012. godine

IMOVINA 31. prosinca 2012. 31. prosinca 2011.

01. sijecnja 2011.

u tisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Nekretnine, postrojenja i oprema 878.206 839.861 864.816
Investicije u tijeku 80.960 71.757 38.494
Nematerijalnaimovina 1.105 717 953
PotraZivanje od prodaje stanova 701 767 705
Predujmoviza nekretnine, postrojenja i opremu 641 - 44
Investicijska ulaganja u nekretnine 824 824 903
Potrazivanja od povezanih drustava 156.352 174.283 174.283
Ukupna dugotrajna imovina 1.118.789 1.088.209 1.080.198
Zalihe 34.186 32.285 24.225
Potrazivanja od kupaca 166.722 138.195 137.562
PotraZivanja od povezanih drustava 1.120 644 15.098
Ostala potrazivanja 47.750 47.206 19.934
Tekuce dospijece dugoro¢nih potrazivanja 112 130 294
Novac i novéani ekvivalenti 4.512 7.049 9.528
Ukupna kratkotrajna imovina 254.402 225.509 206.641
UKUPNA AKTIVA 1.373.191 1.313.718 1.286.839

Potpisano u ime Drustva na dan 18. travnja 2013. godine
Robert Krklec
Direktor



HEP Toplinarstvo d.o.o.,

Izvjestaj o financijskom polozaju

POGLAVLJE7

na dan 31. prosinca 2012. godine (nhastavaR)

1ZV)ESCA DRUSTAVA
HEP GRUPE

31. prosinca 2012.

31. prosinca 2011.

01. sije€nja 2011.

u tisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Osnivacki kapital 20 20 20
Rezerve 20 20 20
Preneseni gubitak (1.606.269) (1.142.639) (821.528)
Ukupna glavnica (1.606.229) (1.142.599) (821.488)
Dugoro¢ne obveze prema povezanim drustvima 992.781 964.041 1.003.074
Ostale dugoro¢ne obveze 410 437 477
Dugoro¢narezerviranja 12.215 10.652 7.664
Odgodeni prihodi 139.430 147.180 160.443
Ukupne dugoroc¢ne obveze 1.144.836 1.122.310 1.171.658
Obveze prema dobavljacima 62.058 71.589 40.889
Obveze prema povezanim drudtvima 1.706.095 1.190.781 832.679
Tektuéa dospijeca dugorotnih obvesza prema 57.906 59.929 56.240
Ostale kratkoro¢ne obveze 8.525 11.708 6.861
Ukupne kratkoroc¢ne obveze 1.834.584 1.334.007 936.669
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 1.373.191 1.313.718 1.286.839

Potpisano u ime Drustva na dan 18. travnja 2013. godine

Robert Krklec
Direktor
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HE[P-[°]IN
d.0.0.

HEP-Plin d.o.0. obavlja dvije energetske djelatnosti iz plinskoga sektora: distribucija plina i opskrba
kupaca plinom, u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima, Zakonom o energiji, Zakonom o trzistu
plina te odgovarajuc¢im provedbenim propisima. Distribucija plina obavlja se prema reguliranim nacelima
pruzanjajavne usluge, a opskrba kupaca plinom prema reguliranim nacelima pruzanja javne usluge za
tarifne kupce (kucanstava) te za ostale kupaca prema trzinim nacelima — pojedina¢nim ugovaranjem
medusobnih prava i obveza.

U 2012. godiniosiguran je kontinuitet opskrbe kupaca plinom jer su nasi dobavljaci plina uspjeli osigurati
dostatne koli¢ine plina izdomace proizvodnje i uvoza.

Nastavljena je stagnacija poslovnih aktivnosti u zemlji, Sto se odrazilo na znatnije smanjenje prodaje
plina svim kategorijama kupaca, a najvise velikih kupaca iz kategorije poduzetnistva. Manji pad prodaje,
uvjetovan dijelom ¢ak i privremenim otkazivanjem isporuke plina, zabiljeZen je kod kupaca iz kategorije
kuéanstava, koji plin uglavnom koriste za grijanje.

Zbog provodenja mjera Stednje planirano je daljnje smanjenje svih troskova koji neposredno ne ugro-
Zavaju sigurnost i kontinuitet opskrbe kupaca plinom. U tu svrhu donesen je Program rada HEP-Plina
zarazdoblje 2012.-2016. kao dio Programa rada Uprave HEP-a d.d.

Vazno obiljezje uvjeta poslovanja tijekom godine bilo je da regulator energetskih djelatnosti te mjero-
davna drzavna tijela nisu donijeli odgovarajuce propise (novi Zakon o trZistu plina, promjena Tarifnih
sustava za distribuciju plina i za opskrbu plinom, i dr.) koji bi omogu¢ili daljnje uskladivanje poslovanja

s novim Zakonom o energiji.
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Tekuce zadace koje proizlaze iz postavljenih ciljeva u 2012. godini uspjesno su obavljene na nase zado-
voljstvo i zadovoljstvo velike vecine kupaca i nasih koncesionara — jedinica podruc¢nih i lokalnih samo-
uprava. Distribucijska mreza odrzavana je u ispravnom i funkcijskom stanju, a stalne pogonske sluzbe
u najkra¢em mogucem roku otklanjale su kvarove na primopredajnim mjestima plina. Vecih zastoja u
isporuci plina zbog kvarova na plinovodnoj mreZinije bilo. | nadalje se velika pozornost posvecuje zastiti
okolisa, u prvom redu sprjecavanjem curenja plina u atmosferu.

U 2012. godini nastavljena je izgradnja plinske mreze na temelju obveze preuzete koncesijskim ugovorima
u deset novih naselja, a dio je preostao za nastavak izgradnje u 2013. godini. Nazalost, priklju¢ivanje novih
kupaca na zavrsenu mrezu, zbog gospodarske krize, nije se odvijalo prema ocekivanjima. Na postojecoj
mreZi obavljane su nuzne modifikacije i rekonstrukcije u skladu sa smanjenim investicijskim sredstvima.
U 2012. godini HEP-Plin se poceo ozbiljnije suoavatis konkurencijom. Sto se ti¢e distribucijske djelat-
nosti dok su na snazi postojeci koncesijski ugovori i dok se budu ispunjavali ugovorni uvjeti, ne postoji
mogucnost konkurencije. Ako se u buduénosti u nekim podru¢nim samoupravama i izgubi pravo na
distribuciju plina, distribucijska mreza na tim podrucjima koja je u vlasnistvu HEP-Plina, bit ¢e iznajmljena
ili prodana drugom koncesionaru i tako ostvaren povrat ulaganja.

Medutim, djelatnost opskrbe kupaca plinom suocena je s mnogo izrazitijom konkurencijom. Djelatnost
opskrbe tarifnih kupaca do 31. srpnja 2013. (do kada je na snazi zakonsko izuzece) obavljat ¢e HEP-Plin
kao zateceni opskrbljiva¢, a opskrba kupaca iz kategorije poduzetnistva vec je sada suoc¢ena s konku-
rencijom. U Hrvatskoj je trenutno registrirano ¢ak oko 50 opskrbljivac¢a plinom. Za sada trziste opskrbe
plinom kod nas nije uredeno na ravnopravnim odnosima opskrbljivaca.

Kada se, nakon priklju¢enja Europskoj uniji, trziste plina potpuno otvoriikada prestane regulacija cijena
za sve povlastene kupce, o¢ekujemo stalnu i neizvjesnu trzisnu utakmicu. S druge strane, otvaranje
trzista plina je prilika da HEP-Plin prosiri plinske energetske djelatnosti na neka druga podrugja, bilo
dobivanjem koncesijskih prava ili preuzimanjem nekih manjih susjednih, mozda i udaljenijih energetskih
subjekata, koji nemaju perspektivu samostalnog opstanka.

U 2012. godini ostvarena je dobit u poslovanju u iznosu od 0,3 milijuna kuna. Ukupni prihod u odnosu na
prethodnu godinu nominalno je veéi 2,7 posto, ali je primjenom deflatora porasta prosje¢ne prodajne
cijene plinau 2012. godiniod 16,1 posto, realno smanjenje prihoda bilo 11,5 posto! S druge strane uku-
pnirashodisu u2012. godini u odnosu na 2011. povecani 2,3 posto pri ¢emu je glavni trosak — nabava
plina porastao 2,6 posto (koli¢insko smanjenje nabave bilo je 11 posto, ali je prosje¢na nabavna cijena
povecana 15,1 posto).

DireRtor
NiRola Liovi¢, dipl.ing.
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HEP-Plin d.o.o. u 2012.

« VIROVITICA —_— .
«— Distributer plina
BELI MANASTIR HEP-Plind.o.o0.
Osijek
A DONJI MIHOLJAC
NEND MRSVILEVO — Transporter plina
< — N IANASTIR i
MRS SLADOJEVCI MRSSLATI i MRS DONJI MIHOLJAC ) MRS BELISCE ;ggfecgo d.o.o.
SLATINA /- ’»‘ MRS MECE
MRS MAGDENOVAC MRS MARJANCI
DKSIC MRS KO%KA
MRS DURRENQVA( Los s MRS |
MRS FERICANCI 82 /fIRs NAZICE MRS I
NASICE |
MRS POZEGA X VUKOVAR
MRS GRABARJE PAKOVO
POZEGA MRS BAKOVO . VINKovCI
« NOVA GRADISKA
MRS STRIZIVOJNA
SLAVONSKI BROD
ZUPANJA
BROJ KUPACA
Opskrbno podrucje Kategorije kupaca
Osjec¢ko-baranjska zupanija 61.424 TM1-Kucanstva 67.815
Pozesko-slavonska zupanija 7.989 TM2 - Poduzetnici(do 1 mil. m?) 5373
Viroviti¢ko-podravska Zupanija 3.793 TM3 - Poduzetnici (vise od 1 mil. m?) 18
Ukupno 73.206 Ukupno 73.206
TM —tarifnimodel
STANJE PLINSKE MREZE
2011. 2012. 2012./2011.(%)
Plinovodi—vlasnidtvo HEP d.d. (km) 1.859 1.972 6,1
Plinovodi—tude vlasnistvo (km) 531 492 2,7
Plinovodi - ukupno 2.390 2.464 3,1
Redukcijske stanice - DRS (kom) 52 52 0,0
Odorizatori (kom) 27 27 0,0
ENERGETSKA BILANCA (103 m3)
2011. 2012. 2012./2011. (%)

Nabava (10° m3) 157.475 140.185 -11,0
Prodaja (10° m?) 149.661 133.794 -10,6
STRUKTURA PRODAJE PLINA (10° m3)
Kategorije kupaca 20M 2012 2012./2011. (%)
TM1 —Kuéanstva 88.296 80.588 -8,7
TM2 —Poduzetnici(do 1 mil. m3) 44,416 39.582 -10,9
TM3 —Poduzetnici (vise od 1 mil. m?) 16.948 13.624 -19,6
Ukupno 149.661 133.795 -10,6
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FinancijsRi izvjestaji

IZV)ESTA) NEOVISNOG REVIZORA

Vlasniku drustva HEP Plin d.o.o.:

1. Obavili smo reviziju priloZenih godisnjih financijskih izvjestaja drustva HEP Plin d.o.o0., Osijek, Cara
Hadrijana 7, (dalje u tekstu ,Drustvo”) za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2012, koji se sastoje od
Bilance/Izvjestaja o financijskom poloZaju na 31. prosinca 2012., Ra¢una dobiti i gubitka/lzvjestaja o
sveobuhvatnoj dobiti, Izvjestaja o promjenama na glavnici i Izvjestaja o novéanim tokovima za tada
zavr$enu godinu, kao i pripadajuéih Biljeski uz financijske izvjestaje u kojima je iznijet saZzetak znacajnih
racunovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

Reviziju financijskih izvjeStaja Drustva za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine obavio je drugi

revizor koji je u svom izvjestaju od 16. travnja 2012. godine izrazio pozitivno misljenje o tim financijskim
izvjestajima.

ODGOVORNOST UPRAVE ZA FINANCIJSKE IZVIESTAJE

2. Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju priloZenih financijskih izvjestaja u skladu
s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Republici Hrvatskoj i za one
interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja financijskih

izvjestaja koji su bez znac¢ajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare ili pogreske.

ODGOVORNOST REVIZORA

3. Nasa odgovornost je izraziti misljenje o priloZenim financijskim izvjestajima na osnovi obavljene re-
vizije. Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi zahtijevaju
da postupamo u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo stekli razumno
uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji bez znacajnih pogresnih prikazivanja.

Revizija ukljucuje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama u finan-
cijskim izvjestajima. Izbor odabranih postupaka ovisi o revizorovoj prosudbi, ukljuéujuéi procjenu rizika
znacajnih pogresnih iskaza u financijskim izvjestajima uslijed prijevara ili pogresaka. Pri tom procjenji-
vanju rizika, revizor razmatra interne kontrole, koje su vazne Drustvu za sastavljanje i fer prezentiranje
financijskih izvjestaja, kako bi obavio revizijske postupke prikladne u postojeéim okolnostima, alineiu
svrhu izraZzavanja misljenja o uspjesnostiinternih kontrola. Revizija takoder obuhvaca procjenu priklad-
nosti primijenjenih racunovodstvenih politika i razboritost racunovodstvenih procjena Uprave Drustva,
kao i ocjenu cjelokupnog prikaza financijskih izvjestaja.

Vjerujemo da revizijski dokazi koje smo prikupili jesu dostatni i prikladni kao osnova za izrazavanje naseg
misljenja.

MISLJENJE

4. Prema nasem misljenju, priloZeni financijskiizvjestaji, u svim materijalno znacajnim aspektima, istinito
i fer prikazuju financijski poloZaj drustva HEP Plin d.o.0. na 31. prosinca 2012, te rezultate poslovanja i
novcane tijekove Drudtvaza 2012. godinu sukladno Zakonu o rac¢unovodstvu i Medunarodnim standar-

dima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Republici Hrvatskoj.

POSEBNINAGLASCI

5.Skre¢emo pozornost na ¢injenicu da Drustvo na 31. prosinca 2012. godine ima iskazan gubitak iznad
visine kapitala u iznosu 6.989 tisuéa kuna, te da kratkoro¢ne obveze premasuju kratkotrajnu imovinu
za iznos od 16.258 tisuca kuna. Sukladno Zakonu o financijskom poslovanju i predste¢ajnoj nagodbi
(NN 108/12, 144/12), Drustvo ne ispunjava propisane uvjete za adekvatnost kapitala i insolventno je.
Nastavak poslovanja Drustva pod pretpostavkom vremenske neograni¢enostiovisi o sposobnosti Drustva
da osigura dostatna nov¢ana sredstava kako bise pravovremeno podmirivale obveze, osiguraliadekvatni
izvori financiranja te zapocelo poslovanje s dobiti. Kako bi se to postiglo, kako je opisano u biljesci 1 uz
financijske izvjestaje, ¢lan Drustva, HEP d.d., obvezao se pruZiti financijsku potporu Drustvu, a Uprava
Drustva ulaZe napore kako bi unaprijedila tekuce poslovanije i financijski poloZaj Drustva.
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6. Kao sto je opisano u biljesci 1 uz priloZene financijske izvjestaje, HEP d.d. je temeljem ugovora o fi-
nancijskom najmu ovisnim drustvima dalo u najam nekretnine, postrojenja i opremu. Navedeni najmovi
nose kamatu do razine u kojoj je HEP d.d. iz vanjskih izvora pribavilo sredstva za financiranje izgradnje
predmetne imovine. Navedene obveze iskazane su u nominalnoj vrijednosti zbog specifi¢nosti organi-
zacije HEP Grupe.

OSTALI ZAKONSKI'ILI REGULATORNI ZAHTJEVI

7. Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za godinu koja
je zavrsila 31. prosinca 2012. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturi i sadrzaju godisnjih
financijskih izvjestaja (NN 38/08, 12/09, 130/10) (“Standardni godi$nji financijski izvjestaji”). Financijske
informacije iznijete u standardnim godi$njim financijskim izvjestajima Drustva istovjetne su informa-
cijama iznijetim u godisnjim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih na stranicama 4 do 49 na koje
smo iskazali misljenje kao to je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

U Zagrebu, 18. travnja 2013. godine
BDO Croatia d.o.o. Auditd.o.o.

JeniKrsticevi¢, ovlastenirevizor, Zoran Vuk, ovlastenirevizor,
predsjednica Uprave ¢lan Uprave
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HEP Plin d.o.o,,
Racun dobitka i gubitRa

za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

1ZV)ESCA DRUSTAVA
HEP GRUPE

2012. godina

2011. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prihodiod prodaje plina 395.956 381.177
Prihodiod usluga 4.983 7.290
Prihodi od povezanih drustava 3.183 3.122
Ostali prihodi iz poslovanja 21.052 22.821
Ukupno poslovni prihodi 425.174 414.410
Tro$ak nabavljenog plinaiutrosenog materijala (363.474) (354.313)
Troskoviusluga (3.907) (3.891)
Troskovi osoblja (18.315) (18.783)
Tro3ak amortizacije (11.745) (11.192)
Rashodis povezanim drustvima (4.439) (4.550)
Ostalirashodiiz poslovanja (21.054) (19.600)
Ukupno poslovni rashodi (422.934) (412.329)
Dobit iz osnovne djelatnosti 2.240 2.081
Financijski prihodi 301 84
Financijskirashodi (714) (1.786)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (413) (1.702)
Dobitak prije oporezivanja 1.827 379
Porez na dobit (1.498) (738)
Dobit/(Gubitak) tekuce godine 329 (359)

Potpisao u ime Drustva na dan 18. travnja 2013. godine:
Nikola Liovi¢
Direktor
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HEP Plin d.o.o,,
|zvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti

za godinu zavrsenu 31. prosinca 2012. godine

2012. godine

2011.godine

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Dobit/(Gubitak) tekuce godine 329 (359)
Ostala sveobuhvatna dobit teku¢e godine
Ukupno sveobuhvatna dobit/ (gubitak) tekuce godine 329 (359)

Potpisao uime Drustva na dan 18. travnja 2013. godine:
Nikola Liovi¢
Direktor



HEP Plin d.o.o.,

POGLAVLJE7

1ZV)ESCA DRUSTAVA
HEP GRUPE

|zvjestaj o financijskom polozaju

na dan 31. prosinca 2012. godine

IMOVINA

31.prosinca 2012.

31.prosinca 2011.

01. sijecnja 2011.

U tisu¢ama kuna

U tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Nekretnine, postrojenja i oprema 197.290 191.630 188.104
Investicije u tijeku i predujmovi 3.749 4.200 1.570
Nematerijalnaimovina 259 201 210
Predujmoviza nekretnine, postrojenja i opremu - 19 -
PotraZivanja od kupaca 4.038 - -
Odgodena poreznaimovina 752 621 790
Ukupna dugotrajna imovina 206.088 196.671 190.674
Zalihe 1.525 1.844 2173
Potrazivanja od kupaca 119.944 116.534 120.584
Potrazivanja od povezanih drustava 589 4.797 7.903
Ostala kratkotrajna imovina 716 3.759 4.404
Novac i novéani ekvivalenti 22.365 3.530 1.422
Ukupna kratkotrajna imovina 145.139 130.464 136.486
UKUPNA IMOVINA 351.227 327.135 327.160

Potpisao uime Drustva na dan 18. travnja 2013. godine:

Nikola Liovi¢
Direktor
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HEP Plin d.o.o.,

Izvjestaj o financijskom polozaju

na dan 31. prosinca 2012. godine (hastavaR)

KAPITAL | OBVEZE

31.prosinca 2012.

31.prosinca 2011.

01. sijecnja 2011.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Osnivacki kapital 20 20 20
Preneseni gubitak (8.734) (8.284) (4.792)
Zadrzana dobit 1.396 1.396 1.306
Dobit / (Gubitak) teku¢e godine 329 (449) (3.492)
Ukupna glavnica (6.989) (7.318) (6.958)
Dugoro¢ne obveze prema povezanim drustvima 103.193 92.233 86.236
Odgodeni prihodi 90.133 94.653 99.169
Ostale dugoro¢ne obveze 3.493 3.104 3.030
Ukupne dugoroc¢ne obveze 196.819 189.990 188.435
Obveze prema dobavljacima 77.937 66.640 71.512
Obveze prema povezanim drustvima 71.743 66.585 62.546
;25:2::;:;@?32?\/?;20rOEmh obveza prema 7070 6.465 6376
Ostale kratkoro¢ne obveze 4.647 4.772 5.249
Ukupne kratkoro¢ne obveze 161.397 144.463 145.683
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 351.227 327.135 327.160

Potpisao uime Drustva na dan 18. travnja 2013. godine:

Nikola Liovi¢
Direktor
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HE[P-OpsRrba
d.0.0.

HEP-Opskrba je u 2012. godini ostvarila dobre poslovne rezultate, usprkos jacanju konkurencije i oz-
biljnom daljnjem smanjenju aktivnosti hrvatskog gospodarstva, odnosno prestanka rada velikog broja
domacdih tvrtki, sto je rezultiralo smanjenjem potrosnje elektri¢ne energije velikih kupaca.

U uvjetima liberaliziranog trZista, svakodnevno jam¢imo sigurnu i pouzdanu opskrbu elektri¢nom ener-
gijom za vise od 38.000 kupaca u Republici Hrvatskoj, a ostvaren je iiskorak u regiji ugovaranjem opskrbe
za prva dva kupca u Republici Sloveniji. Uspjesno smo odrzali i u¢vrstili poloZaj vodeéeg nacionalnog
opskrbljivaca elektri¢cnom energijom s vise od 88 posto udjela u prodaji elektri¢ne energije kupcima
kategorije poduzetnistvo. Udjel sve veceg broja sve aktivnijih konkurenata malo je manji od tri posto u
spomenutoj kategoriji kupaca.

Kako bismo se prilagodili oteZzanim uvjetima poslovanja, usredotodili smo se na povecéanje naplate po-
trazivanja, s jedne strane, dok smo s druge strane uloZili velike napore za unaprjedenje usluga nasim
kupcima. Predstavili smo novu metodologiju izra¢una elektri¢ne energije, koja kupcima omogucuje
koriStenje razlicitih modela obracuna, fleksibilne rokove plaé¢anja i smanjenje troskova uvodenjem mjera
energetske ucinkovitosti. Upravo smo takvim pristupom zadrzali odanost nasih dugogodisnjih kupaca,
alii pokrenuli pozitivan trend dobivanja novih poslova na javnim natjecajima.

HEP Opskrba se u 2012. godini natjecala na 459 javnih nadmetanja i sklopila ugovore u vrijednosti od
253,7 milijuna kuna. Trend gubitka poslova na javnim nadmetanjima iz prethodnih godina zaustav-
lien je i iskoro prepolovljen, zahvaljujuéi prilagodbi trzisnim uvjetima poslovanja. Prema podacima
Integrityobserversa, HEP Opskrba je u 2012. godini bila medu pet tvrtki s najveéim brojem potpisanih
ugovora i okvirnih sporazuma u javnoj nabavi u Hrvatskoj.
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U postupcima javne nabave, koje su narucitelji duzni provoditi prigodom nabave opskrbe elektri¢cnom
energijom, vedi narucitelju su HEP Opskrbu izabrali i proglasili najpovoljnijim ponuditeljem, a to su:
Hrvatska postad.d., Hrvatske autoceste d.o.o., Hrvatske ceste d.o.0., HZ infrastrukutra d.o.o., Zagrebagki
holding, Vodovod i kanalizacija d.o.o. Split, Hrvatska radiotelevizija d.o.0., HZZO (u provedbi objedinjeg
postupka nabave za 28 narucitelja, poglavito bolnica i klinickih bolni¢kih centara), Grad Dubrovnik, Grad
Osijek, Grad Sisak, Grad Virovitica, Grad Zagreb (potrebe gradske uprave).

Na temelju rezultata analize, Drustvo je poduzelo prve korake za Sirenje poslovanja na trzista u regiji
i opredijelilo se za ulazak na slovensko trziste. Prve aktivnosti na slovenskom trzistu HEP Opskrba je
zapocela u srpnju 2012., prac¢enjem objava javnih nadmetanja za opskrbu elektri¢cnom energijom. Uz
analizu trzista elektri¢ne energije, a posebno zakonodavnog okvira, Drustvo se javljalo na natjecaje za
stjecanje temeljnih informacija o uvjetima i cijenama drugih opskrbljiva¢a. Tako je HEP Opskrba u 2012.
godini sudjelovala na vise od deset javnih nadmetanja za opskrbu elektricnom energijom te potpisala
ugovor s dva kupca, s pocetkom opskrbe od 1. sije¢nja 2013. godine.

Nas glavni prioritet je zadovoljstvo nasih kupaca, kojima se kontinuirano prilagodavamo nudeci jos
kvalitetniju uslugu i inovativne proizvode, primjenjujuci pri tomu norme odrzivog razvoja i drustve-
no odgovornog poslovanja. Stoga smo razvili na trzistu jedinstveni proizvod ZelEn, koji nasem kupcu
jam¢i da je cjelokupna elektri¢na energija koju koristi proizvedena iz obnovljivih izvora energije. Time
ih poti¢emo na drustvenu odgovornost i ekolosku osvijestenost, a sva sredstva prikupljena prodajom
proizvoda ZelEn koristit ¢éemo iskljucivo za projekte financiranja izgradnje obnovljivih izvora energije.
Kako bismo odrzali korak sa svjetskim trendovima i osigurali odrZivost naseg poslovanja, nastavljamo s
razvojnim projektom eMobilnosti, kojim Hrvatsku Zelimo prikljuciti europskoj energetskoj autocesti. U
okviru tog Projekta, ove godine zapocinjemo s izgradnjom mreZe punionica za elektri¢na vozila, kojom
stvaramo preduvjete za njihovo koristenje te time dajemo i svoj doprinos u smanjenju emisije ugljiénog
dioksida.

Pred hrvatskim gospodarstvom jos je jedna teska i izazovna godina, Ipak, vjerujemo da ¢e svi nasi napori,
uz povoljne hidroloske okolnosti, rezultirati rastom prihoda i profitabilnosti. Pritom, naglasenije cilj HEP
Opskrbe i dalje zadrZati vodedi poloZaj na trzistu i to kvalitetom nase ponude i o¢uvanjem zadovoljstva
kupaca.

DireRtorica
mr.sc. Tina JakRasa
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BROJ KUPACA

2011. 2012. % 2012/2011.
Broj kupaca* 47.652 38.458 -19,3
Broj OMM po kupcu 2,2 2,7 23,9
Prodaja elektri¢ne energije MWh/kupcu 7 212 23,9
po kupcu kn/kupcu 67.175 83.375 23,9
*Vide 0d 8.000 kupaca preslo je najavnu uslugu koju pruza HEP Operator distribucijskog sustava
BROJ OBRACUNSKIH MJERNIH MJESTA
Kategorija kupaca 2011. 2012. % 2012/2011.
Visoki napon 35 40 14,3
Srednji napon 1.725 1.702 -1,3
Niski napon —poduzetnistvo 102.226 91.724 -10,3
Niski napon —javna rasvjeta 11.765 12.096 2,8
Niski napon —kucanstva 350 79 -77,4
Ukupno niski napon 114.341 103.899 -9,1
Ukupno 116.101 105.641 -9,0

PRODAJA ELEKTRICNE ENERGIJE U GWh PO KATEGORIJAMA POTROSNJE (NAPONSKE RAZINE)

Kategorija kupaca 2011. 2012. % 2012/2011.
Visoki napon 681 593 -13,0
Srednji napon 3.327 3.351 0,7
Niski napon — poduzetnistvo 3.165 3.102 -2,0
Niski napon —javnarasvjeta 236 220 -6,8
Niski napon —kucanstva 37 3,0 -20,2
Ukupno niski napon 3.405 3.325 -2,3
Ukupno povlasteni kupci u RH 7.412 7.269 -1,9
Inozemni povlasteni kupac 442 878 98,7
Ukupno povlasteni kupci 7.854 8.147 3,7
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—E[P-Trgovina
d.0.0.

Tijekom 2012. drustvo je optimiranjem rada elektrana HEP grupe u kombinaciji s kupnjom i prodajom
elektricne energije na elektroenergetskom trzistu ispunilo sve poslovne zadade, ¢ime je doprinijelo
ispunjenju misije HEP grupe. U obavljanju uobi¢ajenih poslova svakodnevno se trebalo prilagodavati
promijenjivim uvjetima na trzistu elektri¢ne energije, oscilacijama potrosnje elektri¢ne energije, promje-
njivim hidrolo3kim okolnostima, te povremenom neraspoloZivo$¢u proizvodnih objekata. Ostvarivanju
dobrih poslovnih rezultata usprkos neplaniranim otezavaju¢im okolnostima doprinijela je i suradnja's
ostalim drustvima HEP grupe.

Tijekom 2012. HEP-Trgovina d.o.o. nastavila je s poslovnim aktivnostima inozemnih drustava u susjednim
drZzavamass ciljem povecanja dobiti ostvarivanjem povoljnijih cijena prikupnjii prodaji elektri¢ne energije.
Slovensko drustvo sudjelovalo je u radu na BSP burzi elektri¢ne energije i na drazbama za prekograni¢ne
prijenosne kapacitete na slovensko-austrijskoj granici koje organizira CAO (Central Allocation Office). Na
tajje nacin HEP-u d.d. omogucena kupoprodaja elektri¢ne energije na likvidnom trzistu. Tijekom 2012.
madarsko drustvo aktivno je sudjelovalo na HUPX — madarskoj burzi elektri¢ne energije, a osnovano je
i drustvo-kéi u Republici Kosovo.
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Zaposlenicisu tijekom 2012. godine sudjelovali na domac¢im i medunarodnim konferencijama, te su se
na taj nacin stru¢no usavrsavali prateci trendove vezane uz trziste elektri¢ne energije, kako bi dopri-
nijeli ostvarivanju vizije HEP grupe. Drustvo je nastavilo aktivno sudjelovati u radu EFET-a (European
Federation of Energy Traders).

Ukupna potro3nja elektri¢ne energije na mreZi prijenosa ostvarena je u iznosu od 17.526 GWh, 3to je
u odnosu na ostvarenje u 2011. pad od 0,8 posto, odnosno pad od 1,6 posto u odnosu na potrosnju
planiranu elektroenergetskom bilancom. Udjel tarifnih i povlastenih kupaca u strukturi potro$nje iznosi
95,6 posto. Potrosnja kupaca drustava HEP grupe iznosila je 17.304 GWh, dok je potro3$nja kupaca izvan
HEP-aiznosila222 GWh.

Zbog izrazito nepovoljnih hidroloskih okolnosti, u prva tri tromjesecja 2012. ostvarena proizvodnja hi-
droelektranaiznosila je 4.773 GWh, sto je 4,9 posto manje od planirane, tako da su hidroelektrane u
pokrivanju ukupne potro3nje sudjelovale sa svega 27 posto. Ostvarena energetska vrijednost dotoka
iznosilaje 5.197 GWh, sto je za 10,5 posto vise od plana.

Proizvodnja termoelektrana bila je 10,3 posto manja od planirane zbog optimiranja promjenjivih troskova
proizvodnje. Ostvarena je rekordno niska potro3nja lozivog ulja u iznosu od 111.469 tona.

Zbog opisanih elektroenergetskih okolnosti, ostvaren je rekordan uvoz u iznosu od 6.609 GWh 3to je 7,6
posto vise od plana, dok je izvoz bio 40,5 posto veci od planiranog, prvenstveno zbog iznimno povoljnih
hidroloskih okolnosti u posljednjem tromjesecju 2012.

Tijekom 2012. godine ostvaren je volumen trgovanja u iznosu od 8.211 GWh, sto je 13 posto vise od
planiranog.

Direhtpr
Ante Curi¢, dipling.
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OSTVARENJE U 2012.-ENERGETSKI PODACI

GWh

2011. 2012. 2012'/20(1;)' 2012 (plan) 202;).)/&)(\);:}).
Ukupna potrosnja na mrezi prijenosa 17.667 17.526 -0,8 17.804 -1,6
Proizvodnja HE 4.577 4.773 4,3 4.550 4,9
Proizvodnja TE 3.602 3.327 -7,6 3.710 -10,3
NE Kr3ko d.o.o. 2.951 2.622 -11,2 2.660 -1,5
TEPlomind.o.o. 1.545 1.372 -11,2 1.445 -5,0
Uvoz 5.779 6.609 14,4 6.141 7,6
lzvoz -1.033 -1.602 55,1 -1.140 40,5
Industrijske elektrane 11 12 89 18 -33,4
Povlasteni proizvodaci 234 414 76,7 421 -1,7
Raspoloziva elektri¢na energija 17.667 17.526 -0,8 17.804 -1,6
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StruRtura potrosnje
eleRtricne energije u
2012. godini (GWh; %)

. Kupci; 16.756 GWh
95,6 %

Gubici prijenosa; 484 GWh
2,8%

. Ostala potro3nja; 55 GWh
0,3 %

Energija za
pumpanje; 231 GWh

1,3%

Volumen trgovanja, 2012.
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— 9.000 —

— 8.000 —
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— 7.000 —

P 1140 (15,7%)

— 6.000 —

— 5.000 —
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volumen (plan) 2012.: 7.281 GWh volumen (ostvarenje) 2012.:8.211 GWh
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HE[P-ESCO
d.0.0.

HEP-ESCO je prva tvrtka u Republici Hrvatskoj osnovana radi pripreme, izvedbe i financiranja projekata
energetske ucinkovitosti prema ESCO (Energy Service Company) modelu, kojim se investicijska ulaganja
u projekt vraéaju kroz ostvarene ustede u energiji.

Energetska ucinkovitost je stratesko opredjeljenje Republike Hrvatske, paje to ijedan od razloga posto-
janja drustva koje se bavi takvom djelatnos¢u unutar HEP grupe. Nakon uspje$nog poslovanja u prvim
godinama rada, tvrtka je naisla na strateske, institucijske i organizacijske barijere koje su usporavale,
paionemogucavale rad HEP ESCO-a na trziStu. Nakon provedbe projekta Svjetske banke, HEP ESCO je
naiSao na problem tretiranja projekata energetske ucinkovitosti kao proraéunskog opterecenja kod javnih
institucija. Kako su projekti u javnom sektoru bili najzastupljenijisegment trZista, to je dovelo do znacaj-
nog smanjenje prodaje. Medutim, HEP ESCO se preusmijerio na nove klijente —industriju i zgradarsvo u
privatnom sektoru kao sto su hotelskisektor i prehrambena industrija. Poslovanje HEP-ESCO-a u 2012.
godini bilo je takoder pod utjecajem gospodarske krize koja je zahvatila lokalne zajednice i industriju.
Problemi ukljucuju i neadekvatan bonitet privatnih korisnika, te recesijom pogodene klijente. Od nekoliko
zapocetih projekata odustalo se u ranoj fazi zbog financijskih teskoc¢a klijenata. Posljedica navedenog je
nedostatak projekata energetske ucinkovitostiizaklju¢enih ugovoras klijentima — krajnjim korisnicima
elektri¢ne i toplinske energije, 3to je rezultiralo negativnim financijskim rezultatom na kraju godine.
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Nova Uprava HEP-a d.d. dala je snazan poticaj i potporu HEP ESCO-u, koji je proveo reorganizaciju i donio
noviprogram i plan poslovanja. Poc¢etkom kolovoza 2012. donesen je novi Pravilnik o organizacijiiradu
sukladno Programu rada HEP ESCO-a zarazdoblje 2012.-2016. te je pripremljen Ugovor o medusobnim
odnosima izmedu HEP ESCO-a i HEP-a d.d. Na temelju Programa rada Drustva, tijekom 2012. godine
izradeno je vise provedbenih programa od kojih je, kao novitet vazno spomenuti energetsku ucinkovitost
objekata u vlasnistvu HEP-a d.d.

Tijekom 2012. godine zavr$ena su dva velika projekta energetske ucinkovitosti za HEP Toplinarstvo:

- tehni¢ko-ekonomsko optimiranje centralnog toplinskog sustava u gradu Zagrebu, ukupne vrijednosti
15,4 milijuna kuna, s rokom isplate 8 godina, ¢ije je cilj optimiranje rada toplinskog sustava Zagreba,
usteda energije i smanjenje emisija staklenic¢kih plinova, i

- projekt modernizacije toplinskog sustava u Velikoj Gorici, ukupne vrijednosti 16 milijuna kuna, s rokom
otplate od 29 mjeseci, ¢iji je cilj ugradnja mjera energetske ucinkovitosti i izgradnja spojnog plinovoda
ivrelovoda u kotlovnici GalZenica lll.

HEP ESCO je tijekom 2012. godine vodio iizvedbu projekata ugradnje fotonaponske elektrane na hotelu
Adria u Biogradu, rekonstrukcije rasvjetnog sustava u pogonskim halama Elke, te koordinacije izvodaca
plinofikacije Glazbene $kole u Karlovcu.

Ispunjavajuéijedan od razvojnih poslovnih ciljeva HEP grupe — pruzanje energetske usluge gradanima,
HEP ESCO je u2012. godinirazvio koncept i u Varazdinu uspjesno realizirao pilot projekt informativnog
centra za energetsku uc¢inkovitost i obnovljive izvore energije.

S obzirom na znacajnu ulogu obnovljivih izvora energije i sinergijski u¢inak koji se postize njihovom
implementacijom u projektima energetske ucinkovitosti, pokrenut je pilot projekt integriranih fotona-
ponskih elektrana uz obnovu HEP-ovih zgrada te je izradeno devet projekata fotonaponskih elektrana
ukupne snage 204 kW za koje je ishodovana prethodna energetska suglasnost i potpisani ugovori o
otkupu elektri¢ne energije.

U drugoj polovici 2012. godine intenziviran je rad na pripremi projekata za EU fondove. Prihvacen je
projekt Sunshine, projekt A2PBEER je u fazi ugovaranja s komisijom, a projekt TRAP-EE prijavljen je za
natjecaj Leonardo da Vinci— Transfer of Innovation te se o¢ekuje njegovo prihvacanje.

HEP ESCO kroz gotovo deset godina postojanja svojim djelovanjem potvrduje da energetska ucinkovitost
moZe pokrenutiizaposlitidio malog i srednjeg poduzetnistva te doprinijetistvaranju dodatne vrijednosti
koja se otplacuje ustedom. U idu¢im godinama HEP ESCO ¢e uz ostale ESCO tvrtke u Hrvatskoj znacajno
doprinijeti ispunjavanju ciljeva zadanih Nacionalnim akcijskim planovima za energetsku ucinkovitost i
zahtjevima koji ¢e slijediti iz nove direktive za energetsku ucinkovitost.

DireRtorica
dr.sc. Vlasta ZanRi
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AlPO d.o.o,
usluge zastite
OROIISa

APO d.o.o. usluge zastite okolisa— ¢lan HEP grupe je konzultantska i inZzenjering tvrtka specijalizirana za
poslove zastite okolisa. Gospodarska kriza i nedostatak investicija obiljeZili su poslovnu 2012. godinu.
Mnogisu investitorizbog problema s realizacijom investicije ili nelikvidnosti usporili izradu ve¢ ugovorene
dokumentacije sto je APO-u stvaralo dodatne teskocée u poslovanju. Nastavio se pad cijena na trzistu,
kao i nastavak trenda smanjenja pruzanja APO usluga u okviru HEP grupe.
Poslovi i usluge koje APO nudi na trzistu su sljedeci:
* Usluge u podrucju zastite okolisa, odrzivog razvoja, planiranja, istrazivanja, projektiranja i uprav-
ljanja projektima —izvjestaji, studije, procjene pracenja;
e Zastita prirode — programi zastite prirode, planovi upravljanja i akcijskih planova te izvjeséa o
stanju zastite prirode; Gospodarenje otpadom — katastar otpada, posredovanije;
* Kontrola industrijskog onecid¢enja i upravljanje rizicima — tehni¢ko-tehnoloskarjesenja, izvjesca,
dokumentacija za objedinjene uvjeta zastite okolisa; Kakvoca zraka i klimatske promjene —veri-
fikacija izvjesca, proracun emisija;
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* Ostalo — ekoloski due dilligence projekta, vodenja projekata i programa, sto ukljucuje cjelovito
vodenje projekata od nudenja do isporuke; savjetovanje i tehnicka podrska za projekte financirane
iz EU i globalnih fondova.

e Usluge u podru¢ju razgradnje nuklearnih postrojenja i zbrinjavanja istrosenog nuklearnog go-
riva i radioaktivnog otpada, gospodarenje nuklearnim materijalima i TENORM-om (materijali s
povisenom prirodnom radioaktivnoscu).

APO-ovizaposlenici, a time i APO, ovlastenisu za obavljanje sljedecih grupa poslova: utjecaj na okolis/
procjena utjecaja na okolis (izrada studija, elaborata i ostale dokumentacije); utjecaj na prirodu/eko-
losku mreZu (izrada studija, elaborata i ostale dokumentacije); objedinjeni uvjeti zastite okolisa, izrada
tehnic¢ko-tehnoloskog rjesenja za postrojenja i ostale dokumentacije (analize/elaborati) u postupku
ishodenja objedinjenih uvjeta zastite okolisa; izvje3¢a o sigurnosti; procjena Steta nastalih u okolisu;
sanacijski programi; proracun (inventar) emisija staklenickih plinova i drugih emisija onecis¢ujucih tvariu
okolis; verifikacija izvjesc¢a o emisijama u okoli$; programi zastite okolisa; akcijski planovi zastite okolisa;
strateske studije te izvje$ca o stanju okolisa.

APO je pratio i reagirao na sve nove potrebe koje je zakonska regulativa postavljala pred tvrtke u 2012.
godini. Radivece konkurentnosti, zaokruZivanja ponude uslugaizajednickog izlaska na trziste, sklopljeno
je nekoliko sporazuma o medusobnoj suradnjis tvrtkama koje se bave izradom projektne dokumentacije
i idejnih rjeSenja. To je pridonijelo dobivanju niza poslova u vezis ocjenom potrebe procjene za zahvate
sanacije odlagalista komunalnog otpada, za ¢ime je sve veca potraznja, bududi da sva odlagalista moraju
biti sanirana do kraja 2018. godine.

Sukladno ovlastenjima, APO je tijekom 2012.g. izradio 25 novih dokumenata za razli¢ite narucitelje,
prvenstveno ocjene o potrebi procjene utjecaja na okoli, elaborate prethodne ocjene prihvatljivosti
zahvata za ekolosku mreZu, izvje3¢a o sigurnosti, operativne planove interventnih mjera u slu¢aju izvan-
rednih i iznenadnih oneciséenja voda, zahtjeve za objedinjene uvjete zastite okolisa sukladno Uredbi o
postupku utvrdivanja objedinjenih uvjeta zastite okolisa, tehni¢ko-tehnoloska rjesenja isl.

Za Fond za financiranje razgradnje i zbrinjavanja radioaktivnog otpada i istroSenog nuklearnog goriva
iz NE Krsko izradene su Analiza postoje¢eg domaceg i EU pravnog okvira za poslove zbrinjavanja radi-
oaktivnog otpada i istrosenog nuklearnog goriva u RH uz prijedlog potrebnih uskladenja postojeceg
domaceg zakonodavstva sa EU zakonodavstvom, standardima IAEA i dobrim praksama.

Zbog pada prihoda od poslova zbrinjavanja otpada uslijed vece konkurencije na trzistu, APO je odustao
od poslova operativnog zbrinjavanja otpada. Odlucili smo se samo na poslove posredovanja u organi-
ziranju i/ili zbrinjavanja otpada. Ukupna koli¢ina skupljenog otpada u 2012. godini iznosila je 492,776
t, od toga 491,445 t u HEP grupi.

U 2012. godini prosirio se krug klijenata, od kojih izdvajamo Hrvatske autoceste, Hrvatske vode,
Gavrilovi¢, Grad Metkovi¢, Grad Zapresic, Usluge Pore¢, Visevica, Sladorana, Tvornica $ecera Osijek i
niz drugih. Od medunarodnih poslova isticemo suradnju s francuskom tvrtkom SAFAGE na uspostavi
Centra za izdavanje okoli$nih dozvola U RH.

DireRtorica
Mirjana-Cerskov Klika
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HEP —
Obnovljivi Izvor
energlje d.0.0.

HEP — Obnovljivi izvori energije d.o.o. je drustvo specijalizirano za organizaciju i poslovno upravljanje
djelatnostima izgradnje, upravljanja, pogona i odrZzavanja postrojenja koja koriste obnovljive izvore
energije za proizvodnju elektri¢ne i toplinske energije, a u cilju ostvarenja odrzivog razvoja i ciljeva zastite
okolisa HEP grupe. Unutar tvrtke takoder se provode organizacija i poslovno upravljanje djelatnostima
istrazivanja, razvoja i pripreme realizacije projekata obnovljivih izvora energije. HEP — Obnovljivi izvori
energije sudjeluju na energetskom trzistu u poloZaju investitora u postrojenja koja koriste obnovljive
izvore energije i kao takvi potpuno ravnopravno konkuriraju svim drugim investitorima na trzistu.
Drustvo HEP — Obnovljivi izvori energije d.o.0. u 2012. godini nastavilo je s razvojem ranije pokrenutih
projekata: bioelektrane-toplane Velika Gorica te solarnih fotonaponskih elektrana Concerto Hvar i
Konjsko. Takoder, drustvo je bilo vrlo aktivno i na razvoju ostalih projekata obnovljivih izvora energije.
Pocetkom 2009. godine potpisan je ugovor s njemackom razvojnom bankom KFW, kojim su HEP-u osigu-
rana sredstva za realizaciju projekata obnovljivih izvora energije i energetske ucinkovitosti. Shodno tome,
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sredstva kredita KFW banke u iznosu od 50 milijuna EUR raspodijeljena su HEP — Obnovljivim izvorima
energije d.o.0. za projekte elektrana na obnovljive izvore energije, te HEP-ESCO-u d.o0.0. za projekte
energetske ucinkovitosti. Osim kredita, HEP i KFW potpisali su i ugovor o darovnici. Sredstva darovnice
umanjem su dijelu iskoristena za kupnju specijaliziranih softvera za procjenu vjetropotencijala i obuku
osoblja, a u ve¢em su dijelu iskoristena za konzultantske usluge na pripremi projekata vjetroelektrana
te pripremi podloga za ishodenje Lokacijske dozvole za bioelektranu Velika Gorica.

|z sredstava kredita KFW-a uspjesno su postavljena tri mjerna stupa za mjerenje karakteristika vjetra
visine 100 metara, te je pripremljena projektna dokumentacija za ishodenje Lokacijske dozvole za bio-
elektranu Velika Gorica. U daljnjem razvoju projekata elektrana na biomasu ocekuje se i suradnja s
ostalim ¢lanicama HEP grupe, prvenstveno HEP-Toplinarstvom d.o.o., HEP-Proizvodnjom d.o.o. i HEP
ESCO-omd.o.o0.

Takoder, zavriene su studije vjetra na temelju obavljene kampanje mjerenja karakteristika vjetra na
nekoliko lokacija u primorskoj, juznojikontinentalnoj Hrvatskoj. Neke su lokacije pokazale vrlo kvalite-
tan potencijal, pa se nastavlja s njihovim razvojem. Nastavljene su aktivnosti na uvrstavanju lokacija u
Zupanijske prostorne planove, $to ¢e se nastaviti i tijekom 2013. godine.

Nastavljene su aktivnosti i na europskom znanstveno-istrazivackom FP7 projektu fotonaponske elek-
trane Concerto Hvar. Cilj projekta Concerto Solution je poticanje javnih i privatnih partnera u stvaranju
energetski samoodrzivih op¢ina primjenom mjera energetske ucinkovitosti te koristenjem obnovljivih
izvora energije. U projektu sudjeluje 17 partnera iz Svicarske, Finske, Austrije, Slovenije i Hrvatske, a kao
demonstracijska zona u Hrvatskoj odabran je otok Hvar. HEP — Obnovljivi izvori energije u projektu su
zaduZeni za razvoj demonstracijske solarne fotonaponske elektrane 2x250kW na Hvaru. Pokrenuta je
izrada Elaborata o optimalnom tehni¢kom rjesenju priklju¢enja elektrane na mrezu.

Polovicom 2012. godine pokrenute su i opsezne aktivnosti definiranja tehnicki iskoristivog potencijala
zainstalaciju solarnih elektrana na objektima i povrsinama u vlasnistvu HEP-a, a krajem godine izradena
je i pretprojektna dokumentacija za jedan dio planiranih solarnih elektrana na krovnim povrsinama
HEP-ovih objekata.

Na podrucju zastite okolisa, plan realizacije projekata obnovljivih izvora energije drustva HEP — Obnovljivi
izvori energije d.o.0. uvrsten je u Plan smanjenja emisija CO, ¢itave HEP grupe.

Nastavljen je i rad na razvoju novih kompetencija i podizanju svijesti o ulozi obnovljivih izvora energije
unutariizvan HEP grupe, u strué¢nim krugovima i pred irom javnosti. Iz tog razloga HEP — Obnovljivi izvori
energije d.o.o. je posebno bio prisutan u glasilima HEP grupe, na stru¢nim skupovima i konferencijama,
te uinternetskom prostoru.

Uzimajuciu obzir navedeno, moZe se ustvrditi kako je nastavljena uspjesna realizacija postavljenih ciljeva,
u skladu s misijom i vizijom tvrtke, nastavljen je daljnji razvoj kvalitetnih projekata, a sudjelovanjem u
europskim projektima otvorene su moguénostiza daljnji napredak i Sirenje kao i kvalitetnije pozicioniranje
HEP — Obnovljivih izvora energije d.o.0. na trzistu obnovljivih izvora energije.

DireRtor
Dr. sc. Hubert Basic
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HE]P —
Visenam|ensrl
neRretniNsky
projeRll d.o0.0.

HEP — Razvoj visenamjenskih nekretninskih projekata d.o.o0. novoosnovano je ovisno drustvo u HEP
grupi. Osnovano je u travnju 2012. godine s temeljnom djelatno$cu razvoja visenamjenskih projekata
¢ija je sastavna komponenta proizvodnja elektri¢ne energije.

U razvoju i realizaciji viSenamjenskih projekata u pravilu se javlja vise sudionika koji imaju razlic¢ite i ¢esto
sukobljene interese. Zadaca voditelja projekta postaje harmonizacija interesa i osiguravanje realizacije
projekta. Najcescée funkcije visenamjenskih projekata su proizvodnja energije, zastita od velikih voda,
navodnjavanje i odvodnjavanje, promet ljudiiroba, razvoj komercijalnih nekretnina.
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Tijekom nepune godine dana djelovanja uspjesno je postavljena upravljacka organizacija Programa
zastite, uredenjaikoristenja rijeke Save i zaobalja od granice s Republikom Slovenijom do Siska. Definiran
je projektni zadatak visenamjenskog sustava od slovenske granice do Siska te je potpisan ugovor za
izradu koncepcijskog rjesenja na temelju projektnog zadatka.

Identificirani su i u upravljacku strukturu strateski i operativno uklju¢eni svi dionici Programa te ih je
dio sufinancirao izradu koncepcijskog rjesenja. Model upravljanja sve dionike prepoznaje kao vlasnike
Programa jer ¢e svi uZivati njegove koristi, neovisno o financiranju pripreme. Dionici ¢e se ukljucivati i
sufinanciranjem u pojedinim fazama te time uciniti Program isplativim i korisnim za sve.

Formiran je stru¢nisavjet Programa sa zada¢om pracéenja projektanata i evaluacije rje3enja. Savjet ¢ine
sveucilisni profesori, predstavnici stru¢nih udruzenja i neovisni stru¢njaci. Multidisciplinarnim pristupom
jamce znanstvenu istru¢nu utemeljenost riedenja te su jamac transparentnosti prema stru¢noj javnosti.
Sastav stru¢nog savjeta ¢e se mijenjati ovisno o potrebnim ekspertizama i fazama Programa.
Uspjesno je aplicirano za sredstva Europske unije te je dobiveno 1,5 milijuna eura u obliku tehni¢ke
pomocdizaizradu studije izvedivostiisocio-okoliSnog utjecaja (feasibility, social and environmental study) za
Program zastite, uredenja i koristenja rijeke Save i zaobalja od granice s Republikom Slovenijom do Siska.
Analiziran je model upravljanja nekretninama u HEP grupi te je zapoceta izrada prijedloga efikasnijeg
modela upravljanja. Izradena je istrategija koristenja turistickih nekretnina u vlasnistvu HEP grupe koja
je prezentirana Upravi.

U nadolazeé¢em razdoblju ocekuje se dovrsetak zapocetih aktivnosti te potpuna afirmacija modela
upravljanja investicijskim projektima visenamjenskog karaktera koji ukljucuje zainteresiranu javnost te

inzistira na stru¢noj i znanstvenoj verifikaciji rjeenja.

DireRtor
Leo Penovic
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HE[P — Odmor |
reRreaclija d.0.0.

Drustvo HEP—Odmor irekreacija d.o.o., osnovano je s ciliem pruzanja usluga ljetovanja i usluga rekreacije
za zaposlenike HEP grupe.

Za ljetovanje zaposlenika HEP grupe na raspolaganju su tijekom 2012. godine bili objekti za odmor na
deset lokacija na Jadranskoj obali.

Objektima za odmor se koriste iskljucivo zaposlenici HEP grupe, temeljem rezultata natjecaja za kori-
Stenje objekata. Natjecaj za koristenje odmaralista obuhvaca razdoblje od 20. lipnja do 8. rujna svake
godine, a djelatnici koriste objekte u smjenama u trajanju od deset dana (osam smjena).

Tendencija drustva je produljenje sezone najmanje na 120 dana, a u pojedinim objektima i cjelogodisnje
poslovanje. Tijekom 2012. godine ostvarena su 22.834 nocenja.

Jedna od glavnih zadaca Drustva je i uspostava jedinstvenog planiranja i nadzora provedbe aktivnosti
rekreacije te objedinjavanje financijskih sredstava odobrenih za potrebe rekreacije radnika. HEP Odmor
rekreacija d.o.o.zaduZena je za provodenje rekreacije za sve radnike na podrucju grada Zagreba i nadzor
programa rekreacije u ¢itavoj HEP grupi.

Glavna poslovne aktivnost Drustva u 2012. godini bila je hitno pokretanje daljnje rekonstrukcije objekata,
uz primjenu naprednih mjera energetske ucinkovitosti i koristenje obnovljivih izvora energije, u cilju
ostvarenja energetskih usteda u ljetnim, ali i zimskim mjesecima. Rezultat tih investicija ¢e biti novi
kapaciteti u kategoriziranim objektima koji ¢e se putem turisticke agencije koja je u osnivanju, plasirati
natrziste.

Tijekom 2012. godine Drustvo je radilo na uredenju objekata za odmor za standard s dvije, tri ili ¢etiri
zvjezdice; sredivanju kompletne dokumentacije i pribavljanju dozvola; provodenju postupaka katego-
rizacije te izlasku na sire komercijalno trziste, a u svrhu popunjavanja praznih smjestajnih kapaciteta za
vrijeme sezone i postsezone.

DireRtorica
IKarolina Juzbasic
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Ustanova HElP
— Nastavno-
Obrazovnl centar

HEP — Nastavno obrazovni centar u Velikoj je prvenstveno namijenjen za obrazovanje i usavravanje
radnika HEP grupe za tehnologiju rada pod naponom, ali i za druge tehnologije, odnosno obrazovanje
prema potrebamaHEP grupe. Time je HEP-NOC postao poslovna skola HEP grupe, a osnivanjem iregi-
stracijom Ustanove ostvareno je pravo javnosti. Verificiranjem programa osposobljavanja i usavrsavanja
steklisu se preduvijetiza prekvalifikaciju i stjecanje novih zvanja. U obuke su potom ukljuceniizaposlenici
drugih tvrtki, koje su znacajan izvor prihoda HEP-NOC-a. Djelatnost Ustanove prosirena je i na periodicka
ispitivanja osobnih zastitnih sredstava i izolacijskih alata u kontrolno-ispitnom laboratoriju, koji ima
akreditaciju Hrvatske akreditacijske agencije (HAA).

Temeljem odredbi Zakona o srednjem $kolstvu i Statuta Ustanove, Upravno vijece je donijelo Godisnji
plan i program rada HEP-NOC-a: izobrazba odraslih za $kolsku godinu 2011/2012. Plan i program su
uskladeni s pozitivnim iskustvima sli¢nih ustanova, te s ciljevima i potrebama HEP grupe, a u planiranju
su uzeta u obzir vlastita iskustva iz prethodnih godina samostalnog djelovanja. Plan poslovanja za 2013.
godinu proizlazi iz predloZzenog Godisnjeg plana i programa rada. Rezultati su posljedica gospodarske
recesije, koja ¢e se vjerojatno nastaviti u blizoj buduénosti, te ¢emo se stoga usmijeriti na smanjenje
troskova iistovremeno Sirenje trzista Sto birebalo utjecati na povecéanje prihoda.

Ravnatelj
ZdenRo Mileti¢, dipl.ing.
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Poslovniplanoviiciljeviza 2012. godinu bili su osposobljavanje i usavrsavanje zaposlenika HEP-NOC-a,
osposobljavanje i usavrsavanje radnika HEP grupe i drugih tvrtki za tehnologiju rada pod naponom i po
ostalim programima, izvoz tehnologije rada pod naponom u Sloveniju, povecéanje opsega rada kontrolno-
ispitnog laboratorija za provjeru izolacijskih alata i opreme, medulaboratorijska suradnja i akreditacija
kontrolno-ispitnog laboratorija HEP-NOC prema normiHRN EN ISO/IEC 17025:2007, afirmacija, trzisni
nastup i sirenje opsega rada Ustanove radi osiguravanja novih poslova u 2012. godini, modernizacija
postrojenja i prikupljanje nastavnih sredstava.

U skladu sa Zakonom o $kolstvu HEP-NOC je donio plan i program rada za $kolsku godinu, koji je ujedno
predstavljao i okvir za rad u 2012. godini. HEP-NOC nudi ukupno 16 verificiranih obrazovnih progra-
ma. Tijekom 2012. godine nastavljeno je pohadanje andragoskog $kolovanja, sudjelovanje na stru¢nim
skupovima poput EDZ, CROLAB-a i dr. te punopravno ¢lanstvo hrvatske udruge laboratorija CROLAB,
temeljem ispunjenih uvjeta u postupku akreditacije laboratorija pri HAA.

U pogledu popunjenosti obrazovnih i smjestajnih kapaciteta, HEP-NOC je u sedmoj godini samostalnog
rada ostvario zadovoljavajué¢u popunjenost u svim mjesecima, s iznimkom razdoblja godisnjih odmora
(dio srpnjaikolovoz). U 2012. godini u objektima HEP-NOC-a nodilo je 3.968 osoba, uglavhom s punim
pansionom, a kroz sve programe obrazovanja, seminare, radne grupe i skupove prosle su 1.502 osobe.
MoZe se zakljuciti da su svi planovi ostvareni u visokom postotku, zahvalujuc¢i odmjerenom i realnom
planiranju u skladu sa sloZenim okolnostima u okruzZenju. Znacajan izvor prihoda u okolnostima sma-
njenja angazmana za potrebe drustava HEP grupe bili su upravo poslovi u izvozu tehnologije rada pod
naponom na niskom naponu u Sloveniju, te obrazovanje radnika privatnih tvrtki.

Pozitivan pomak ocekuje se u poslovnoj 2013. godini, uz daljnje smanjivanje op¢ih troskova i poveca-
nje opce gospodarske aktivnosti. U prilog tomu svakako ide i ¢injenica da ¢e se ubrzanim usvajanjem
velikog broja dokumenata, izdavanjem pravilnika i harmoniziranih hrvatskih normi u procesu ulaska u
Europsku uniju obrazovanje aktualizirati kao obvezni ¢imbenik razvoja s primjerenom visinom ulaganja
narazini ¢itavog drustva. Svojim jedinstvenim i specifi¢nim programima, HEP-NOC ¢e zasigurno zauzeti
odgovarajudistatus i osigurati daljnji profesionalni napredak zaposlenika HEP grupe.
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NAPOMENE

VREMENSKI OKVIR IZVJESCA

U ovom se Godi3njem izvjescu daje prikaz poslovne 2012. godine,
dakle za razdoblje od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2012. godine.
Takoder, daju se i podaci o vaznijim dogadajima za poslovanje HEP
grupe, nastalim nakon 31. prosinca 2012. godine, ali najkasnije do
30. lipnja 2013. godine.

PRIKAZ FINANCIJSKIH 1ZVJESCA DRUSTAVA HEP GRUPE

U financijskim izvjes¢ima drustava u Poglavlju Izvje3¢a drustava
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