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lzvjesce
predsjednika

NADZORNOG
ODBORA

Nikola Bruketa
Predsjednik Nadzornog

odbora

Tijekom poslovne 2014. godine Nadzorni odbor je odrZzao deset sjednica
(jednu elektronic¢ku) u razdoblju izmedu dvije godisnje Skupstine.
Nadzorni odbor je prihvatio prijedlog Uprave Drustva za imenovanje revi-
zora za poslovnu 2014. godinu, te su za revizora Hrvatske elektroprivrede
d.d. injezina ovisna drustva imenovanizajednicki ponuditelji BDO Croatia
d.o.o. i Audit d.o.o.

U nadzoru poslovanja Drustva sudjelovao je i Revizorski odbor Hrvatske elektroprivrede d.d. kojije odrZzao
pet sjednica na kojima se raspravljalo o brojnim pitanjima, posebno o financijskim izvjes¢ima Drustva,
rezultatima revizije i radu vanjskog revizora, te je razmatrano izvje3c¢e o radu Sektora za internu reviziju
{upravljanje rizicima HEP-a d.d. za 2014. godinu.

Nadzorni odbor je nadzirao vodenje poslova Drustva i obavljao druge poslove u skladu sa Zakonom
o trgovackim drustvima, Statutom Drustva i Poslovnikom o radu Nadzornog odbora, te raspravljao i
prihvatio informacije Uprave o ukupnim prilikama u Drustvu, poslovnoj politici i poslovnim odnosima's
povezanim drustvima, odlukama koje su znacajno utjecale na poloZaj Drustva kao i nacelnim pitanjima
buduéeg vodenja Drustva. Takoder je prihvatio i izvje$¢a o poslovanju Drustva podnesena tijekom po-
slovne godine, te dao suglasnosti na odluke Uprave.

Nadzorni odbor je analizirao ostvarivanje planiranih rezultata i provodenje temeljnih ciljeva poslovne
politike Drustva u 2014. godini, te je aktivno sudjelovao u praéenju realizacije Programa rada Uprave za
razdoblje 2014.-2016. godine iispunjenju utvrdenih klju¢nih parametara Programa i predvidenih aktivnosti.
Sukladno zaklju¢cima Vlade RH, Nadzorni odbor je 12. rujna 2014. opozvao imenovanje predsjednika
Uprave Tomislava Seri¢a i ¢lanova Uprave Krunoslave Grgi¢ Boljesi¢, lvana Matasica i Perice Jukica te
istoga dana imenovao Pericu Juki¢a za predsjednika Uprave HEP-a d.d., a 4. prosinca 2014. imenovao
je Sasu Dujmica i Tomislava Rosandi¢a za ¢lanove Uprave HEP-a d.d. Dana 28. ozujka 2015. Nadzorni
odbor je primio ostavku Zeljka Stromara na mjesto ¢lana Uprave HEP-a d.d. ¢ijaje duznost prestala dana

31.0zujka 2015.



Nadzorni odbor je na prijedlog Uprave Drustva dao suglasnost na Konsolidirani gospodarski plan HEP
grupe za 2015. godinu i Plan investicija HEP grupe za 2015. godinu.
Takoder je dao odgovarajuée prethodne suglasnosti na prijedloge Uprave Drustva u vezis:

* angaZiranjem neovisnog konzultanta za izradu evaluacija izvodljivosti i isplativosti i davanju mi-
3ljenja 0o moguc¢nostima uklapanja rada KKE Osijek 500 u EES i na relevantna trzista te davanje
suglasnosti za provedbu postupka ugovaranja;

» sklapanjem Dodataka Ugovoru i Ugovora o medusobnim odnosima i zajedni¢ckom financiranju
izgradnje elektroenergetskih gradevina za opskrbu elektri¢cnom energijom izmedu HEP-a d.d. i
HAC-ad.o.0;

* prihvacanjem dokumenta Plan sudjelovanja Drustva u razmatranju potrebe povecéanja kapitala
tvrtke HEP d.d.;

* iskazivanjem namjere za provodenjem statusne promjene pripajanja drustva s ograni¢enom
odgovorno$c¢u APO d.o.o. dionickom drustvu HEP d.d;

* iskazivanjem namjere za prijenosom osnivackih prava nad ustanovom HEP-Nastavno obrazovni
centar na drustvo HEP—Operator distribucijskog sustava d.o.o.;

* angaziranjem konzultantskih usluga na mogucim projektima strateskih saveza, spajanja i akvizicija
u RH iregiji te davanjem suglasnostiza provedbu postupka ugovaranja Okvirnog ugovora putem
pozivnog natjecaja;

* iskazivanjem namjere zajedni¢kog osnivanja drustva s ograni¢enom odgovornoscu s trgovackim
drustvom RWE Hrvatska d.o.o0.;

* ispravljanjem vrijednosti udjela HEP-a d.d. u HEP-Toplinarstvu d.o.o.;

* interventnim zaposljavanjem za 2015. godinu u HEP-u d.d. i drustvima HEP grupe;

» ispravkom knjigovodstvene vrijednostiimovine termoelektrana sukladno MRS-u 36;

* otpisom nenaplativih potrazivanja i zastarjelih obveza HEP grupe na dan 31. prosinca 2014.
godine;

* davanjem potpore prijavi LNG Hrvatska d.o.o. na natjec¢aj CEF-Energy-2015-1 programa;

* sklapanjem Ugovora o kupoprodaji i prijenosu poslovnog udjela u TE Plominu d.o.0. s RWE
Generation SE.

U poslovnoj 2014. godini, vazno je naglasiti aktivnu ulogu Nadzornog odbora u provedbi postupka re-
strukturiranja HEP grupe. Nadzorni odbor je redovito izvjeStavan od Uprave Drustva, te je iznosio stavove
idavao preporuke Upravis ciljem poboljsanja efikasnosti poslovanja i strateskog odredivanja HEP grupe
u buduénostite s obzirom na nove okolnosti pozicioniranja na trzistu elektri¢ne energije i sudjelovanje
u ravnopravnoj trzisnoj utakmici.

Nadzorni odbor kontinuirano sudjeluje, te kroz redovita izvje$¢aiinformacije Uprave Drustva pratiaktiv-
nostina kapitalnim investicijskim projektima HEP grupe, godi3njim planovima investicija i dokumentima
koji su odredili strateski okvir za investicijska ulaganja.

Osim redovitih izvjes¢a Uprave Drustva o rezultatima i stanju poslovanja, Nadzorni odbor je iscrpnije
raspravljao i o drugim aktualnim temama, kao $to su: izbor financijskih savjetnika u pripremiIPO-a kao
zajednickih koordinatora i voditelja knjige upisa dionica, realizacija Plana investicija u 2014. godini, stanje
projekata KKE Osijek 500, HE Senj/Kosinj — Il faza, HE Ombla, TE Sisak C, TE Plomin C i LNG Hrvatska,
razvoj projekata vjetroelektrana u RH od poslovnog interesa za HEP, iskazi interesa i dostava inicijalnih
podataka o projektima obnovljivih izvora energije, projekt restrukturiranja HEP grupe — transformacija i
implementacija te stanje ukupnih poslovnih odnosai potrazivanja HEP-a u drugim drzavama u okruzenju.
Izvrsen je pregled poslovnih i financijskih izvjestaja, te je utvrdeno da dionic¢ko drustvo Hrvatska elek-
troprivreda te grupa ovisnih drustava djeluju u skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima,
Statutom, odlukama Skupstine, te op¢im aktima Drustva.

Nadzornije odbor konstatirao da su godi3nja financijska izvje$¢a napravljena u skladu sa stanjem u
poslovnim knjigama Drustva i da pokazuju ispravno imovinsko i poslovno stanje Drustva, te nije imao
primjedbi na izvjesée revizora o ispitivanju godi$njih financijskih izvjes¢a Drustva i konsolidiranih finan-
cijskih izvjes¢a HEP grupe za poslovnu 2014. godinu.



lzvjesce
predsjednika

UPRAVE

mr.sc. Perica Jukié
Predsjednik Uprave

U osvrtu na proteklu poslovnu godinu, Zelim prije svega izraziti zadovolj-
stvo ¢injenicom da je HEP grupa i u 2014. godini u potpunosti ispunila
misiju sigurne i kvalitetne opskrbe energijom kupaca uz visoki stupanj
drustvene odgovornosti. Ostvarena je povijesno najveca neto dobit Grupe

u iznosu od 2,5 milijarde kuna. S investicijskim ulaganjima od 2 milijarde
kuna zadrZali smo poloZaj jednog od najvecih investitora u Hrvatskoj.

U vlastitim proizvodnim objektima proizvelismo 14,3 TWh elektri¢ne energije. Ostvarena je vrlo dobra
raspoloZivost elektrana, prijenosne i distribucijske mreZe i nije bilo zna¢ajnijih poremedaja u isporuci
elektri¢ne energije, toplinske energije i plina. Pobolj$anje financijskog poslovanja i proaktivno upravljanje
likvidno$¢u prepoznale su irejting agencije Standard & Poor's i Moody's, koje su poboljsane izglede HEP-a
dodijeljene krajem 2013. godine, vise puta potvrdivale tijekom 2014. godine unato¢ padu prognoza za
kretanje ocjene drzavnog rejtinga.

Tisuvrlo dobri poslovnirezultati ostvareni u zahtjevnom i promjenjivom okruzenju, kojega su prije svega
karakterizirali nastavak nepovoljnih makroekonomskih pokazatelja, jacanje konkurencije na trzistu
elektri¢ne energije ulaskom alternativnih opskrbljivaca u segment opskrbe ku¢anstava te promjene u
zakonskom iregulatornom okviru od vaznostiza funkcioniranje energetskog sektora. Izazovne okolnosti
potaknule suHEP grupu na korekciju razvojne strategije i poslovnih ciljeva te brzu i u¢inkovitu prilagodbu
poslovnog sustava.

S ciljem zadrzavanja dominantnog udjela na hrvatskom trzistu elektricnom energijom HEP je tijekom
2014. godine intenzivno radio na pobolj$anju usluga te razvoju i ponudi novih, inovativnih proizvoda
prilagodenih zahtjevima kupaca. HEP Opskrba je ostala prvi izbor najvecih kupaca u Hrvatskoj, a kon-
kurentnost njezine ponude dokazuje podatak da je u postupcima javne nabave dobila vise od 76 posto
ukupne vrijednosti postupaka u 2014. godini.

Smanjenje prihoda zbog pada prodaje elektri¢ne energije HEP je dijelom kompenzirao poslovanjem na vele-
prodajnom trzistu plina. HEP d.d. je u velja¢i 2014. Odlukom Vlade RH odreden za opskrbljivaca na velepro-
dajnom trZistu plina za razdoblje od 1. travnja 2014. do 31. oZujka 2017. te po reguliranim uvjetima prodaje
plin opskrbljivacima u obvezijavne usluge opskrbe plinom za potrebe kupaca iz kategorije kuc¢anstvo.



Nadoknada gubitka dijela prihoda na hrvatskom trzistu ocekuje se i od Sirenja poslovanja na susjed-
na trzista. Pripremne aktivnosti provedene tijekom 2014. godine dale su konkretan rezultat na trzistu
Republike Slovenije, gdje je HEP do svibnja 2015. ostvario udjel od pet posto promatrano na razini ukupne
potro3nje elektri¢ne energije.

Nasu konkurentnost mozemo velikim dijelom zahvalitivrlo povoljnoj strukturi proizvodnih izvora u kojima
hidroelektrane ¢ine oko polovice kapaciteta. Zbog vaznosti hidroelektrana, kao isplativih obnovljivih izvo-
raenergije, HEP realizira opsezan visegodisnji program njihove revitalizacije vrijedan 3,5 milijarde kuna.
Na podru¢ju obnovljivih izvora energije HEP intenzivno radi i na prosirenju portfelja s obzirom na broj
i tip elektrana. U travnju 2015. potpisali smo ugovor o izgradnji dvaju kogeneracijskih postrojenja na
Sumsku biomasu, u Osijeku i Sisku, koja ¢e elektricnu energiju proizvoditi u statusu povlastenog proi-
zvodaca. Takav status veé ima devet fotonaponskih elektrana koje su tijekom 2014. godine postavljene
na krovove poslovnih zgrada u vlasnistvu HEP-a Sirom Hrvatske te mala hidroelektrana (mHE) Le3¢e. U
izgradnjisu jos mHE Prancevi¢iiVarazdin, a uskoro ¢e pocetiizgradnja mHE Peruca. Krajem sije¢nja 2015.
objavili smo poziv nositeljima projekata obnovljivih izvora energije u Hrvatskoj koji su zainteresirani da
prodaju svoje projekte u fazi razvoja, odnosno prije izgradnje i same proizvodnje. U tijeku je evaluacija
prijavijenih projekata, na temelju koje ¢emo do kraja godine donijeti investicijske odluke o akviziciji
odredenog broja projekata. Realizacijom navedenih aktivnosti HEP ¢e kao vodecéa energetska tvrtka
u Hrvatskoj dati snazan doprinos ispunjenju nacionalnih ciljeva uskladenih s energetsko-klimatskom
politikom Europske unije.

Usporedo razvijamo i vise projekata konvencionalnih elektrana, nuznih prije svega da nadomjeste po-
stojece blokove koji od 1. sije¢nja 2018. nec¢e moci zadovoljiti stroZe grani¢ne vrijednosti emisija. Na
lokacijama u Zagrebu, Osijeku i Sisku rije¢ je o zamjenskim visokoucinkovitim kombikogeneracijskim

elektranama koje ¢e koristiti prirodni plin, a na lokaciji Plomin o zamjenskom bloku C na kameni ugljen,
koji je sukladno Zakonu o strateskim investicijskim projektima RH, odlukom Vlade od 15. svibnja 2014.
proglasen projektom od strateske vaznosti za Republiku Hrvatsku. Nakon pregovorass tri ponuditelja u
pregovarackom postupku za izbor strateskog partnera u projektu TE Plomin C, odabran je preferentni
ponuditelj - tvrtka MarubeniizJapana, s kojom je u veljaci 2015. potpisan Sporazum o ekskluzivnosti.
U trenutku pisanja ovog izvjes$ca, u tijeku je treca, implementacijska faza Projekta operativne i strateske
transformacije HEP-a, koji je zapo¢eo 2014. godine. Tri su temeljna smjera transformacije: postizanje
troskovne djelotvornosti kao uvjeta konkurentnosti proizvoda, uspostava kvalitetnih odnosa s kup-
cima i ispunjavanje regulatornih obveza u smislu prilagodbe propisima EU-a. Od projekta oc¢ekujemo
identifikaciju novih mogucénostiza unaprjedenje poslovanja, snazniju prisutnost na novim trzistima te
implementaciju novih tehnologija uz povecanje operativne djelotvornosti. Uspostava nove poslovne
arhitekture i optimizacija poslovnih procesa dovest ¢e do znacajnih dugoro¢no odrzivih usteda u po-
slovanju te ¢e osigurati troskovnu djelotvornost HEP grupe u cjelini.

Uspjesnatransformacija poslovnog sustava temelji se na ljudima i zato izrazavam posebno zadovoljstvo
¢injenicom da je ova Uprava, kao prioritetnizadatak uspostavila dobre odnose sa socijalnim partnerima
—sindikatima radnika. Zahvaljujuc¢itomu na obostrano je zadovoljstvo u studenome 2014. potpisan novi
Kolektivni ugovor za HEP grupu, koji respektira ¢injenicu da je HEP tvrtka od posebnog znacaja i uloge
u hrvatskom gospodarstvu.

Nasa ¢e primarnazadaca i ubuduce biti, i na tome ¢emo intenzivno i odgovorno raditi, da svi nasi potezi
i odluke koje ¢emo donositi budu u skladu s o¢ekivanja naseg vlasnika — Republike Hrvatske i svih nasih
kupaca. Bilo kada je rije¢ o realizaciji investicija, cijeni i kvaliteti nasih proizvoda i usluga, odnosu prema
okolisu ili inancijskim rezultatima. Uvjeren sam da za poslovni uspjeh na svim ovim podrucjima, svi mi
zaposleni u HEP-u, imamo dovoljno iskustva, znanja, motiva i predanosti.






PROFIL TVRTKE
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o Misija

Sigurna i kvalitetna opskrba
kupaca energijom, uz

visoki stupanj drustvene
odgovornosti.

Vizija

HEP grupa kao snazna regionalna,
moderna i drustveno odgovorna
korporacija, prepoznata kao
primjer ucinkovite proizvodnje

i isporuke energije kupcima.



lemeline
Vriieodnost]

Kompetentnost i inovativnost

Nasi su radnici najvrjedniji potencijal i oslonac
provodenju misije i vizije tvrtke te stvaranju vrijednosti
tvrtke kojoj pripadamo. Uz otvorenost za nove ideje

i kreativnost, razvijamo znanja i sposobnosti.

Kvaliteta i poslovna izvrsnost

Slijedeci zahtjeve i oCekivanja svih zainteresiranih
skupina, pove¢avamo kvalitetu nasih proizvoda i
usluga. Nas je cilj poslovna izvrsnost tvrtke.

Postenje

Profesionalno i savjesno se odnosimo prema kupcima,
poslovnim partnerima, radnicima i imovini. Afirmiramo
pristup nulte tolerancije na korupciju. Etickim kodeksom
definirali smo nacela poslovnog ponasanja.

Odgovornost prema okolisu

Proizvodimo, prenosimo i distribuiramo energiju
na ekoloski prihvatljiv nacin. Poticemo ucinkovitu i
racionalnu uporabu energije kod svojih kupaca te
razvoj i uporabu obnovljivih izvora energije.



Profil tvrtke

DRUSTVA HEP GRUPE

HEP d.d. (Hrvatska elektroprivreda d.d.) vladajuce je drustvo HEP grupe u isklju¢ivom drzavnom
vlasnistvu, osnivac je i jedini (stopostotni) vlasnik osnovanih drustava; objedinjuje vodenje ovisnih
drustava HEP grupe i vlasnik je imovine, koju ugovorno prenosi na upravljanje ovisnim drustvima ili
tvrtkama-kéerkama.

DRUSTVA U STOPOSTOTNOM VLASNISTVU HEP-a d.d.

HEP Proizvodnja d.o.0. obavlja djelatnosti proizvodnje elektri¢ne energije i proizvodnje toplinske
energije za centralne toplinske sustave gradova Zagreba, Osijeka i Siska. Na podrucju BiH nalazise C.S.
Busko blato d.o.o., tvrtka-kéi HEP Proizvodnje d.o.o.

HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.o. ima zada¢u pouzdane opskrbe kupaca. Obavlja razdi-
obu elektri¢ne energije preuzete iz prijenosne mreze, prodaju, mjerenje, obracun i naplatu isporucene
elektri¢ne energije. Odgovoran je za odrzavanje i vodenje distribucijske mreZe i postrojenja.
HEP-Opskrba d.o.0. registrirana je za obavljanje opskrbe elektricnom i toplinskom energijom te plinom.
HEP-Trgovina d.o.o. obavlja djelatnosti kupnje i prodaje elektri¢ne energije, optimiranja rada elektrana
te trgovinskog posredovanja na domadem i inozemnom trzistu, a registrirana je i za djelatnost opskr-
be plinom. Tvrtke-kcéeri HEP Energija d.o.o. Ljubljana (Slovenija), HEP Magyarorszag Energia KFT
(Madarska), HEP Trade d.o.o. Beograd (Srbija), HEP KS.sh.p.k. Pristina (Kosovo) i HEP Trade d.o.0.
Mostar (BiH) imaju zadacu trgovanja elektri¢cnom energijom na trzistima zemalja u kojima su osnovane
i na trzistima trec¢ih zemalja.

HEP-Toplinarstvo d.o.o. bavise proizvodnjom, distribucijom i opskrbom toplinskom energijom, a djeluje
na podrucju gradova Zagreba, Osijeka i Siska te dijela Zagrebacke Zupanije. Registrirano je za obavljanje
djelatnosti kupca toplinske energije.

HEP-Plin d.o.0., sasjedistem u Osijeku, obavlja djelatnosti distribucije i opskrbe kupaca prirodnim plinom.
HEP - Opskrba plinom d.o.o. nositelj je poslovnih aktivnosti koje se odnose na obavljanje trgovackog
posredovanja na domadem i inozemnom trzistu, provodenje postupaka ugovaranja nabave energena-
ta— plina te prodaje za potrebe korisnika javne usluge, za potrebe drustava unutar HEP grupe i ostalih
krajnjih kupaca, trgovine plinom, opskrbe plinom i pruzanjem usluga u trgovini.

HEP ESCO d.o.o0. tvrtka je za pruzanje usluga u energetici koja razvija, izvodi i financira trzisno utemeljene
projekte energetske ucinkovitosti.

HEP - Obnovljivi izvori energije d.o.o. drustvo je specijalizirano za organizaciju i poslovno upravljanje
djelatnostima izgradnje, upravljanja, pogona i odrzavanja postrojenja koja koriste obnovljive izvore
energije za proizvodnju elektri¢ne i toplinske energije.

HEP - Upravljanje imovinom d.o.o. (u izvjestajnom razdoblju tvrtka je glasila HEP - Odmorirekreacija d.o.0.)
drustvo je zaduZeno za upravljanje neposlovnom imovinom HEP grupe i obavljanje turisti¢ke djelatnosti.
Plomin Holding d.o.o. razvija lokalne infrastrukturne i poduzetnic¢ke projekte uz TE Plomin.

Program Sava d.o.o. tvrtka je zaduZena za razvoj i upravljanje viSenamjenskim Programom zastite,
uredenja i koristenja rijeke Save i zaobalja od granice s Republikom Slovenijom do Siska.

APO d.o.o. usluge zastite okolisa (prestao je djelovati u svibnju 2015., pripajanjem HEP-u d.d.) konzul-
tantska je i inZenjering tvrtka specijalizirana za poslove zastite okolisa, a osobito za poslove s opasnim
i radioaktivnim otpadom te radioaktivnim materijalom.
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DRUSTVA U MJESOVITOM VLASNISTVU

HEP Telekomunikacije d.o.o., u suvlasnistvu HEP-a d.d., HEP - Operatora distribucijskog sustava d.o.o.
iHrvatskog operatora prijenosnog sustava d.o.o., osnovano je radi pruzanja informaticke i telekomuni-
kacijske potpore poslovanju HEP grupe.

TEPlomin d.o.0., usuvlasnistvu HEP-a d.d. iRWE Energie (50%:50%), upravlja termoelektranom snage
210 MW. (Na temelju Ugovora o prijenosu poslovnog udjela i Sporazuma o raskidu suradnje, Skupstina
TE Plomina d.o.o. je 28. svibnja 2015. donijela odluku o izmjeni Drustvenog ugovora, prema kojem je
jedini osnivac¢ Drustva HEP d.d.)

LNG Hrvatska d.o.o0. u suvlasnistvu HEP-a d.d. i Plincroa d.o.o. (50%:50%), tvrtka je osnovanas namje-
rom izgradnje i upravljanjainfrastrukturom potrebnom za prihvat, skladistenje i uplinjavanje ukapljenog
prirodnog plina.

USTANOVE

HEP Nastavno-obrazovni centar uz stru¢no osposobljavanje i usavrsavanje za rad pod naponom, provodi
programe srednjoskolskog obrazovanja odraslih te organizira stru¢na savjetovanja, seminare i tecajeve.
Hrvatski centar za Cistiju proizvodnju za cilj ima promicanje koncepta Cistije proizvodnje u Hrvatskoj.
Usluge Centra namijenjene su industriji i usluznim djelatnostima, drzavnoj upravi, industrijskim udru-

Zenjima, obrazovnim ustanovama, financijskim organizacijama i javnosti.

NEOVISNI OPERATOR PRIJENOSA

Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o. (HOPS) sukladno Zakonu o trzistu elektri¢ne energije,
razdvojen je u odnosu na HEP grupu prema modelu neovisnog operatora prijenosa (ITO - Independent
Transmission Operator).

DRUSTVO IZVAN HEP GRUPE
NE Krsko d.o.o. (Nuklearna elektrana Krsko), Republika Slovenija, u suvlasnistvu je HEP-a d.d. i GEN
Energije (50%:50%).

ZAKONSKI OKVIR

EUROPSKIZAKONODAVNI OKVIR

Nacionalnizakonodavniokvir iz podrucja energetike te pripadajuci podzakonski akti u Republici Hrvatskoj
kao punopravnoj drzavi ¢lanici Europske unije temelje se na europskom energetskom zakonodavnom
okviru. Ulaskom RH u EU 1. srpnja 2013. preuzeta je obveza potpunog transponiranja u nacionalno zako-
nodavstvo, ne samo tzv. ,tre¢eg energetskog paketa“iz 2009., ve¢ i niza drugih propisa koji imaju utjecaj
na poslovanje tvrtkiu energetskom sektoru. Primjerice, od propisa koji su donesenina razini EU tijekom
2014.ikoje je potrebno u propisanom roku primijeniti, odnosno transponirati u drzavama ¢lanicama su:

» Direktiva 2014/24/EU Europskog parlamenta i Vijeca od 26. veljace 2014. o javnoj nabaviio
stavljanju izvan snage Direktive 2004/18/EU;

* Direktiva2014/25/EU Europskog parlamentaiVije¢a od 26. veljace 2014. o nabavi subjekata koji
djeluju u sektoruvodnog gospodarstva, energetskom i prometnom sektoru te sektoru postanskih
usluga i stavljanju izvan snage Direktive 2004/17/EZ;

* Delegirana Uredba Komisije (EU) br.275/2014 od 7. sije¢nja 2014. o izmjeni Priloga I. Uredbi (EU)
br. 1316/2013 Europskog parlamenta i Vije¢a o uspostavi Instrumenta za povezivanje Europe;

* Provedbenauredba komisije (EU) br. 1348/2014 od 17. prosinca 2014. o izvje$¢ivanju o podacima
i provedbi ¢lanka 8. stavaka 2. 6. Uredbe (EU) br. 1227/2011 Europskog parlamenta i Vijeca o
cjelovitostiitransparentnosti veleprodajnog trZista energije.

TRECI ENERGETSKI PAKET

Vazni ciljevi Treceg energetskog paketa su povecanje razine trzisnog natjecanja i likvidnost trzista,
poboljsanje funkcioniranja mrezne infrastrukture, sigurnost opskrbe, aktivna uloga kupaca i njihova
zastita te poticanje koristenja obnovljivih izvora energije.



Temeljem obveze iz Direktive 2009/72/EZ Europskog parlamenta i Vijeca od 13. srpnja 2009. o zajed-
nickim pravilima za unutarnje trziste elektricne energije i stavljanju izvan snage Direktive 2003/54/EZ, a
uskladu saZakonom o trzistu elektri¢ne energije (NN 22/13) i odlukom Glavne skupstine HEP-a d.d., (9.
travnja 2013.), HEP — Operator prijenosnog sustava d.o.o., od 1. srpnja 2013. posluje kao Hrvatski operator
prijenosnog sustava d.o.o. prema modelu nezavisnog operatora prijenosa. Sukladno tome organiziran je
kao samostalna pravna osoba izvan strukture vertikalno integriranog subjekta. Postupak certificiranja
zapocet u ozujku 2014. provodi Hrvatska energetska regulatorna agencija (HERA), a okoncanje postupka
se ocekuje krajem 2015.

NACIONALNIZAKONODAVNI OKVIR
Uz Strategiju energetskog razvoja Republike Hrvatske (2009.), temeljni okvir za poslovanje HEP-a d.d. i
ovisnih drustava, ovisno o energetskim djelatnostima koje obavljaju, ¢ine sljedecizakoni:

e Zakon o energiji

» Zakon o trzistu elektri¢ne energije

» Zakon o trzistu plina

* Zakon o trzistu toplinske energije

» Zakon oregulaciji energetskih djelatnosti

» Zakon o energetskoj u¢inkovitosti.

ZAKON O ENERGIJI (NN 120/12, 14/14)

ureduje mjere za sigurnu opskrbu energijom te uc¢inkovitu proizvodnju i koristenje energije. Zakon defi-
nira akte kojima se provodi energetska politika, planiranje energetskog sustava, obavljanje energetskih
djelatnostina trzistu ili kao javnih usluga te obavljanje energetskih djelatnosti uz postivanje mjera zastite
okolisa i energetske uc¢inkovitosti.

ZAKON O ENERGETSKO) UCINKOVITOSTI (NN 127/2014)

Radiostvarenja zacrtanih ciljeva ustede energije u neposrednoj potrosnji, a time i ispunjenja cilja EU od
20 posto smanjenja potros$nje primarne energije do 2020., krajem 2014. je donosenjem Zakona o ener-
getskoj uc¢inkovitosti u hrvatsko zakonodavstvo prenesena Direktiva 2012/27/EU Europskog parlamenta
ivije¢a od 25. listopada 2012. o energetskoj u¢inkovitosti, izmjeni direktiva 2009/125/EZ12010/30/EU
i stavljanju izvan snage direktiva 2004/8/EZ 12006/32/EZ. Zakonom se ureduje podrucje ucinkovitog
koristenja energije, donosenje planova na lokalnoj, podruc¢noj (regionalnoj) i nacionalnoj razini za po-
boljsanje energetske ucinkovitosti te njihovo provodenje. Propisuju se mjere energetske ucinkovitosti,
obveze energetske ucinkovitosti, obveze regulatornog tijela za energetiku, operatora prijenosnog i
distribucijskog sustava te trzista energije u vezis prijenosom, odnosno transportom i distribucijom
energije, opskrbljivaca energijom i/ilivodom, a posebice djelatnost energetske usluge, utvrdivanje usteda
na energiji te prava potro$aca u primjeni mjera energetske ucinkovitosti.

Svrha Zakona je ostvarivanje ciljeva odrzivog energetskog razvoja: smanjenje negativnih utjecaja ener-
getskog sektora na okolis, poboljsanje sigurnosti opskrbe energijom, zadovoljavanje potreba potrosaca
energije i ispunjavanje medunarodnih obveza Hrvatske u podrucju smanjenja emisije staklenickih plinova
i to poticanjem mjera energetske ucinkovitosti u svim podrucjima potro3nje energije.

Usvajanjem Treéeg nacionalnog akcijskog plana energetske ucinkovitosti za razdoblje 2014.-2016. (31.
srpnja 2014.) Hrvatska je zadovoljila zahtjeve ¢lanka 24. Direktive 2012/27/EU o energetskoj u¢inkovitosti
i zahtjeve za izvjeStavanjem iz Direktive 2012/31/EC o energetskim svojstvima zgrada. Treci nacionalni
akcijski plan energetske ucinkovitosti sadrzi prijedlog sektorskih mjera energetske ucinkovitosti ¢ijom
¢e se provedbom ostvariti cilj smanjenja neposredne potrosnje energije te mjera u proizvodniji (transfor-
maciji), prijenosu i distribuciji energije kojima se planiraju ostvariti ustede primarne energije.

ELEKTRICNA ENERGIJA

Zakon o trzistu elektri¢ne energije (NN 22/13) ureduje pravila i mjere za sigurnu i pouzdanu proizvodnju,
prijenos, distribuciju i opskrbu elektricnom energijom te za trgovinu elektricnom energijom i organizaciju
trzista elektri¢ne energije kao dijela elektroenergetskog trzista EU-a. Nadalje, Zakon utvrduje pravila koja
se odnose nazastitu krajnjih kupaca, organizaciju i funkcioniranje elektroenergetskog sektora, otvoren
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pristup trzistu, utvrduje obveze univerzalne i zajamcene usluge i prava kupaca elektri¢ne energije, a
ukljuéujuci prava krajnjih kupaca, pravila pristupa mrezi, nac¢ela uzajamnosti i prekograni¢ni prijenos
elektri¢ne energije.
Takoder, Zakon definira obvezu organiziranja i poslovanja operatora prijenosnog sustava prema mo-
delima predvidenim u Direktivi, postupak razdvajanja pri odabiru odredenog modela te postupak cer-
tificiranja od strane HERA-e. Nadalje, Zakon definira kriterije za organizacijsko i financijsko razdvajanje
operatoradistribucijskog sustava, te obvezu razvoja vlastitog vizualnog identiteta razli¢itog od ostatka
vertikalnog integriranog subjekta.
Ovaj je Zakon predvidio dvogodisnje uskladenje podzakonskih propisa odnosno dono$enje novih. U tom
smislu, tijekom 2014. doneseni su sljedeci propisi:

* Metodologija utvrdivanja podrijetla elektri¢ne energije (HERA)

* Izmjenaidopuna Metodologije za odredivanje cijena za obracun energije uravnotezenja subjek-

tima odgovornim za odstupanje (HERA)
* Desetogodisnji plan razvoja hrvatske prijenosne mreze 2015.-2024. (HOPS)

Znacajan broj propisa koji je trebao biti donesen u roku od godine dana od stupanja na snagu Zakona
(0zujak 2014.) nije donesen do kraja 2014. Za neke je od njih provedena javna rasprava te se donosenje
ocekuje tijekom 2015. godine.

TOPLINSKA ENERGIJA

Tijekom 2014. krovni zakon koji regulira toplinarske djelatnosti u RH, Zakon o trzistu toplinske energije
(NN 80/13), doZivio je dvije promjene. U sije¢nju je donesen Zakon o izmjeni Zakona o trzistu toplin-
ske energije (NN 14/14) u kojem se za inspekcijski nadzor nad provedbom Zakona zaduZuju inspektori
Ministarstva gospodarstva. Druga promjena uvedena je stupanjem na snagu Uredbe o dopuniZakona o
trzistu toplinske energije (NN 102/14) sredinom kolovoza, temeljem koje za sve krajnje kupce toplinske
energije koji jos uvijek nisu odabrali svog kupca toplinske energije i s njim sklopili ugovor o potrosnji
toplinske energije, djelatnost kupca toplinske energije obavlja njihov trenutni opskrbljiva¢ toplinskom
energijom. Donosenjem te Uredbe, Vlada RH je izasla u susret krajnjim kupcima toplinske energije i
energetskim subjektima na podrucju toplinarstva, s obzirom da se proces uspostave novih ugovornih
odnosa izmedu kupaca toplinske energije i krajnjih kupaca odvijao sporo te je postojala opasnost od
prekida isporuke toplinske energije u sezoni grijanja 2014./2015. uslijed nemogu¢nosti ispunjavanja
zakonskih rokova za sklapanje ugovora.

Ussije¢nju 2014. nasnagu je stupila Uredba o visini i nacinu placanja naknade za koncesiju za distribuciju
toplinske energije i koncesiju za izgradnju energetskih objekata za distribuciju toplinske energije (NN
1/14). U svibnju 2014. stupile su na snagu Metodologija utvrdivanja iznosa tarifnih stavkiza proizvodnju
toplinske energije (NN 56/14) i Metodologija utvrdivanja iznosa tarifnih stavki za distribuciju toplinske
energije (NN 56/14), kojima se utvrduju metodologije za izracun tarifnih stavki za proizvodnju i distribu-
ciju toplinske energije u centralnom toplinskom sustavu, elementiza odredivanje dozvoljenog prihoda,
postupak podnosenja zahtjeva za odredivanje, odnosno promjenu iznosa tarifnih stavki, formule za
izra¢un ukupnog prihoda, tablice za praéenje troskova i izra¢un dozvoljenog prihoda proizvodaca i
distributera toplinske energije.

Od rujna 2014. na snagu su stupila ¢etiri podzakonska akta:

* Opdi uvjeti za isporuku toplinske energije (NN 35/14), kojima se ureduju odnosi i obveze te od-
govornostiopskrbljivaca toplinskom energijom, kupca toplinske energije i krajnjih kupaca, uvjeti
obracunainaplate toplinske energije, uvjeti ogranic¢enja i obustave isporuke toplinske energije,
investicije, rekonstrukcije i odrZzavanje proizvodnih postrojenja i unutarnjih instalacija, pristup
mjerilima toplinske energije i instalacijama priklju¢ka, postupak kod neovlastenog koristenja
toplinske energije, postupak u sluc¢aju tehnickih i drugih smetnji u opskrbi toplinskom energi-
jom, postupak kod preraspodjele toplinske energije za krajnjeg kupca, postupak kod isklju¢enja
cijele zgrade/gradevine iz toplinskog sustava, mjere zastite krajnjih kupaca, postupak promjene
kupca toplinske energije, nacin informiranja krajnjih kupaca o potro3nji i troskovima toplinske
energije, obveza kupca toplinske energije da obavijesti krajnje kupce o svakoj promjeni konaéne
cijene toplinske energije, pravo na raspolaganje podacima o potrosnji, uklju¢ujuci pravo i uvjete
prosljedivanja podataka drugom kupcu toplinske energije te pravna zastita.



* Opéiuvjeti za opskrbu toplinskom energijom (NN 35/14) koji ureduju odnose, obveze i od-
govornostiizmedu proizvodaca toplinske energije, distributera toplinske energije i opskrbljivaca
toplinskom energijom, uvjete kvalitete i sigurnosti opskrbe toplinskom energijom, uvjete ogra-
ni¢enja i obustave opskrbe toplinskom energijom, uvjete obrac¢una i naplate toplinske energije,
postupak promjene opskrbljivaca toplinskom energijom te mjere zastite krajnjih kupaca.

* Mrezna pravila za distribuciju toplinske energije (NN 35/14) koja ureduju opis, razvoj, gra-
denje i odrzavanje distribucijske mreze, upravljanje i nadzor nad distribucijskom mrezom, uvjete
prikljucenja, gradnju prikljucka i priklju¢enje na distribucijsku mrezu, prava i duznostidistributera
i korisnika distribucijske mreZe, uvjete mjerenja isporucene toplinske energije, objavu podataka
irazmjenu informacija, kvalitetu usluge i sigurnost opskrbe toplinskom energijom, mjere zastite
korisnika distribucijske mrezZe te neovlasteno koristenje toplinske energije.

* Pravilnik o nacinu raspodjele i obracunu troskova za isporucenu toplinsku energiju (NN
99/14), kojim se propisuje ugradnja uredaja za lokalnu razdiobu isporucene toplinske energije
(razdjelnika), uredaja za regulaciju odavanja topline (termostatskih radijatorskih ventila) i zasebnih
mjerila toplinske energije (kalorimetara) u skladu s odredbama Zakona o trzistu toplinske energije.
Takoder, Pravilnikom se propisuju modeliraspodjele i obra¢una troskova za isporuc¢enu toplinsku
energiju na zajedni¢kom mijerilu toplinske energije krajnjim kupcima toplinske energije koji su
vlasnici posebnih dijelova objekta koji predstavljaju samostalne uporabne cjeline, a toplinsku
energiju registriraju putem uredaja za lokalnu razdiobu isporucene toplinske energije ili mjere
putem zasebnog mijerila toplinske energije.

PLIN
Zakonom o trzistu plina (NN 28/13,14/14) ureduju se prava i duznosti energetskih subjekata na trzi-
Stu plina i opisuju energetske djelatnosti. Poc¢etkom veljace 2014. objavljen je Zakon o izmjenama i
dopunama Zakona o trzistu plina (NN 14/14) kojim se uveo novi sudionik na trzistu plina, opskrbljivac¢
na veleprodajnom trzistu, odnosno opskrbljiva¢ opskrbljivaca u obvezijavne usluge. Odlukom Vlade
RH, ulogu opskrbljivaca na veleprodajnom trZistu preuzeo je HEP d.d. S tim u vezi, Vlada RH donijela je
sljedece odluke:
* Odluka o odredivanju opskrbljivaca na veleprodajnom trzistu plina (NN 29/14);
* Odluka o odredivanju obveze proizvodacu prirodnog plina prodaje prirodnog plina opskrbljivacu
na veleprodajnom trzistu plina (NN 29/14);
* Odluka o cijeniplina po kojoj je proizvodac prirodnog plina, prirodni plin proizveden na podrucju
Republike Hrvatske duzan prodavati opskrbljiva¢u na veleprodajnom trzistu plina (NN 29/14)
* Odluka o cijeniplina po kojoj je opskrbljiva¢ na veleprodajnom trzistu plina duzan prodavati plin
opskrbljivacima u javnoj usluzi opskrbe plinom za kupce iz kategorije ku¢anstvo (NN 29/14)
* Odluka o odredivanju prioriteta prilikom provodenja postupka za raspodjelu kapaciteta sustava
skladista plina opskrbljivacu na veleprodajnom trzistu plina (NN 29/14)
S pocetkom 2014.zapocela je primjena novih opcih akata za regulaciju trzista plina, donesenih na temelju
odredbi Zakona o trzistu plina:
* MrezZna pravila transportnog sustava (donosi operator transportnog sustava - Plinacro),
* Mrezna pravila plinskog distribucijskog (HERA),
* Pravila koristenja sustava skladista plina (operator sustava skladista plina - PSP)
* Pravila o organizaciji trzista plina (HROTE),
* Opciuvjetiopskrbe plinom (HERA),
* Metodologija utvrdivanja tarifnih stavki za transport plina (HERA),
* Metodologija utvrdivanja iznosa tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom i zajam¢cenu op-
skrbu (HERA),
* Metodologija utvrdivanja iznosa tarifnih stavkiza distribuciju plina (HERA).

0d 1.sije¢nja2014. poceo se primjenjivati novi ,ulaz-izlaz” (entry-exit) model radi uskladivanja hrvatskih
propisas tre¢im paketom energetskih zakona EU. Do tada se primjenjivao model koji se temelji na nacelu
~postanske marke"” (,post stamp"), gdje su iznosi tarifnih stavki bili jednaki za sve korisnike transportnog
sustava, neovisno o razini i vrsti ugovaranja, a izrazavali su se u kunama za standardni prostorni metar

na dan. Novi model razlikuje mjesto ulaza i mjesto izlaza te sukladno tome ima razlicite tarifne stavke
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za kapacitet na svakoj pojedinoj vrsti ulaza u transportni sustav (interkonekcija, proizvodnja, skladiste)
inaizlazu iz transportnog sustava. Pored toga novi model sadrzava i tarifnu stavku za koli¢inu plina
izmjerenu na izlazima iz transportnog sustava.

Novim aktima uvedene su novine na trzistu plina kao $to su:

* temeljna nacela promjene opskrbljivaca plinom;

* trgovanje kapacitetima na sekundarnom trzistu koje je otvorilo mogucnost opskrbljivacima pli-
nom da trguju kapacitetima transportnog sustava unutar plinske godine te na taj nac¢in optimi-
ranju troskove zakupa kapaciteta transportnog sustava;

* trgovanje plinom navirtualnoj toccitrgovanja koje su opskrbljivacima plina omogudile nove mo-
gucnosti uravnotezenja bilan¢ne skupine.

Kroz primjenu MreZnih pravila transportnog sustava od 1. sijecnja 2014., uoc¢ena je potreba za unaprje-
denjem iizmjenom odnosno dopunom odredenih odredbi te je operator transportnog sustava Plinacro,
usvibnju 2014. donio nova mrezna pravila transportnog sustava, s po¢etkom primjene od 1. lipnja 2014,
aHROTE nova pravila o organizaciji trzista plina s pocetkom primjene od 11. veljace, 16. lipnja te nakon
togaod 1. listopada 2014.

U prosincu 2014. objavljena su nova Mrezna pravila transportnog sustava, nova Pravila o organizaciji
trzista plinainova Mrezna pravila plinskog distribucijskog sustava (NN 155/14), s pocetkom primjene od
1.sije¢nja 2015. Navedenim op¢im aktima uvedena su nova pravila alokacija izmjerenih koli¢ina plina na
izlazimaiz transportnog sustava koji su ujedno ulazi u distribucijski sustav te nova pravila uravnotezenja
transportnog sustava. Novim modelom uravnoteZenja uvelo se pravilo raspodjele stvarno utrosene ener-
gije uravnotezenja, kako bise postigla trzisna cijena energije uravnotezenja, te se ponuditeljima energije
uravnoteZenja na dnevnoj razini omogucila svakodnevna dostava ponuda za energiju uravnotezenja. Na
taj nacin, svaki od voditelja bilan¢ne skupine moZe uravnoteziti koli¢ine plina koje za njegovu bilan¢nu
skupinu ulaze u transportnisustav i izlaze iz transportnog sustava, a eventualni visak odnosno manjak
plina moze biti prodan ili kupljen transakcijom na virtualnoj tocki trgovanja.

RAZVO]J] - CILJEVI, PROJEKTI

U TIJEKU I PLANIRANI

RAZVOJNI CILJEVI

Optimizacija poslovanja koja podrazumijeva uskladivanje osnovnih ¢imbenika poput poslovne strate-

gije, poslovnog modela, organizacije, poslovnih procesa, ljudskih potencijala, informacijske tehnologije,
metoda upravljanja te uc¢inkovitosti ukupnog poslovnog sustava, a sastoji se od Cetiri osnovna elementa:

. optimizacija poslovanja HEP grupe kao cjeline,
. povecanje efikasnosti poslovnih procesa,
. uvodenje novih elemenata kontrole i novih metoda rada u klju¢ne segmente,

. prilagodba EU regulativi.

Razvojno-investicijski ciklus. Za ulaganja u proizvodne kapacitete HEP-a klju¢no je dono$enje dugoroc¢nih
investicijskih odluka o izgradnji novih proizvodnih kapaciteta i rekonstrukciji postojecih proizvodnih kapa-
citeta. HEP ima niz potencijalnih projekata u razli¢itim razvojnim fazama, na postojec¢im i novim lokacijama
te srazlic¢itim tehnologijama. Uz objektivizirane postupke odlucivanja i strukturiranja isplativostiinvesticija,
projektise rangiraju prema kriterijima izvedivosti i isplativosti te prioritetu interesa HEP-a.

Kreiranje novih proizvoda i usluga na trziStu. Novim proizvodima u svim segmentima, koriStenjem
dosadasnjih iskustava i podataka iz baze kupaca te uvodenjem novih usluga na nac¢elu pametnih mreza
nastojat ¢e se zadrzati dominantni trzisni udjel.

Regionalni iskorak. Gubitak dijela domaceg trzista namece potrebu snaznijeg iskoraka na druga trzista,
prvenstveno trzista u regiji.

PROIZVODNJA ELEKTRICNE ENERGIJE
Ulaganja u postojece proizvodne kapacitete imaju za cilj povecanje vrijednosti klju¢nih, strateskih proi-

zvodnih postrojenja dok se investicijskim ulaganjima u nove proizvodne kapacitete i tehnologije nastoji
diversifikacijom energenata osigurati dugoro¢na pouzdanost i raspoloZivost proizvodnog portfelja Grupe,
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koji u cjelini, u sadasnjem i budu¢em razdoblju treba zadovoljiti uvjete sigurnosti opskrbe, konkurentnosti

te odrzivosti. Pritom su ulaganja u obnovljive izvore energije jedan od fokusa dugoro¢nog cilja razvoja

utemeljenog na konceptu odrzivog razvoja.

Postizanje dugoro¢nih poslovnih ciljeva kroz ulaganja u proizvodni portfelj odvija se u dinami¢nom

okruZenju u energetskom sektoru koje se znac¢ajno promijenilo u relativno kratkom vremenu. Uz trZiste i

trzisne rizike, velike i utjecajne promjene donio je razvoj novih tehnologija u proizvodnijiiinfrastrukturnoj

nadgradnji te uspostava regulatornog okvira. Jedna od kljué¢nih promjena u okruzenju koje odreduje

poslovanje HEP grupe promjena je odnosa prema okolisu i klimatskim promjenama te slijedom toga

promjena zakonodavnog okvira.

Pregled investicija u proizvodnju elektri¢ne energije

Izgradnja novog kombikogeneracijskog bloka C u TE Sisak u zavr$noj je fazi te se u drugoj polovici
2015. godine oc¢ekuje pustanje u probni pogon.

Projekt TE Plomin C (energent — uvozni kameni ugljen, snaga 500 MW), u skladu sa Zakonom o
strateskim investicijskim projektima RH, Odlukom Vlade od 15. svibnja 2014. proglasen je stra-
teskim projektom za RH. Provedbom natjecaja za odabir strate$kog partnera, za preferiranog
ponuditelja odabranaje japanska tvrtka Marubeni, s kojim su pregovorizapocetiu rujnu 2014. te
jeuveljaci2015. sklopljen Sporazum o ekskluzivnosti prema kojem se zavrsna faza pregovora vodi
samo sjednim ponuditeljem s ciljem sklapanja ugovora. Pocetak izgradnje postrojenja planira se
u 2016. godini nakon zatvaranja financijske konstrukcije.

Zaprojekt TE-TO Osijek —Zamjena Bloka A novim CCCGT postrojenjem (snage do 500 MWe/160
MWst) dovrena je studija izvodljivosti, proveden je upravni postupak s prihva¢anjem Studije utje-
caja na okolis te je ishodena lokacijska dozvola. Raspisan je tender za izgradnju bloka A snage do
500 MWe/160 MWt kao dvostupanjsko natjecanje, gdje su ponuditelji u prvom stupnju iskazali
zahtjev za sudjelovanje dokazujuéi sposobnost, a u drugom se stupnju sposobnim ponuditeljima
upucuje poziv za dostavljanje inicijalne ponude koja je temelj za pregovaracki postupak s najpo-
voljnijim ponuditeljem.

Zaprojekt EL-TO Zagreb —Zamjena Bloka A novim CCCGT postrojenjem (snage do 150 MWe/130
MWt) dovrsena je studija izvodljivosti, proveden je upravni postupak s prihva¢anjem Studije utje-
cajanaokolis te je ishodena lokacijska dozvola. U idu¢em se koraku realizacije projekta predvida
izrada tendera zaizgradnju CCCGT bloka te ostale aktivnosti projektiranja i inZzenjeringa na lokaciji.
Za projekt HE Kosinj/Senj 2 provodise postupak uskladivanja Studije utjecaja na okoli$ sa zahtje-
vima ekoloske mreZe Natura 2000, te se obnavljaju druge bitne projektne podloge, nakon ¢ega
je previdena priprema projekta za ishodenje lokacijske dozvole.

Za projekt 2. faze HE Dubrovnik zavr$ena je izrada Studije utjecaja na okoli$ u dijelu projekta
koji se odnosi na Republiku Hrvatsku. Pokretanje upravnog postupka uslijedit ¢e nakon postiza-
nja dogovora o poslovhom modelu realizacije s Elektroprivredom Republike Srpske. Zavrseni su
istrazniradovi na lokaciji Plat.

Slijedom procjene da je za uspjesan i prihvatljiv nastavak realizacije projekta izgradnje HE Ombla
potrebno provesti uskladivanje projektnih dokumenata u podrucju zastite okolisa, ugovorena su
dodatnaistrazivanja bioraznolikosti na sirem podrucju zahvata. U veljaci 2015. otvoren je postupak
Glavne ocjene prihvatljivosti HE Ombla za ekoloSku mrezu.

Za dva projekta bioelektrana-toplana na sumsku biomasu (na lokacijama postojecih termoe-
lektrana u Osijeku i Sisku) u rujnu 2014. raspisan je medunarodni natjecaj te su u travnju 2015.
potpisani ugovori za isporuku i izgradnju. Pocetak pogona planiran je 2017. godine. Projekti se
financiraju kreditom KFW banke, a opskrba biomasom u vidu drvne sjecke osigurana je dugo-
ro¢nim ugovorima.

U studenome 2013. poceli su radovi na izgradnji male hidroelektrane (mHE) Prancevici te se
ocekuje pustanje u pogon u drugoj polovici 2015. godine. Pocela je i izgradnja mHE Varazdin
(agregat bioloskog minimuma), dok je mHE Peruca sa statusom obnovljivog izvora energije u
sustavu poticaja u fazi pripreme za izgradnju. Izraduje se dokumentacija za rekonstrukciju malih
hidroelektrana CHE Fuzine i HE Zeleni vir.
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* Uozujku 2014.zavréenaje izvedba projekta postavljanja devet fotonaponskih elektrana (FNE) na
HEP-ovim poslovnim zgradama u vise gradova Sirom Hrvatske.

* Usije¢nju 2015. objavljen je javni poziv za iskaz interesa nositelja projekata obnovljivih izvora
energije u fazirazvoja i pripreme izgradnje. Za potencijalnu akviziciju od strane HEP-a prijavljena
su 104 projekta. Pored toga, HEP razmatra i nekoliko akvizicija iz portfelja ve¢ izgradenih proi-
zvodnih postrojenja obnovljivih izvora energije.

* Razmatraju se i ostali potencijalni projekti, primjerice reverzibilne hidroelektrane koje imaju
potencijal povedéanja vrijednosti ukupnog HEP-ovog proizvodnog portfelja. Ti su projekti u fazi
razvoja te ¢e se temeljem studije izvodljivosti odrediti daljnje aktivnosti.

» Kontinuirano se izvode revitalizacije hidroelektrana od kojih se o¢ekuje znatno produljenje Zi-
votnog vijeka postrojenja, podizanje pouzdanostirada i pogonske spremnosti, smanjeni troskovi
odrzavanja te bolje proizvodne karakteristike. Najvazniji je projekt tijekom 2014. bio revitalizacija
HE Zakucac gdje je sredinom godine zavrSen probnipogon agregata B te je zapoceta rekonstruk-
cija (zamjena) agregata C.

DISTRIBUCIJA ELEKTRICNE ENERGI)E

Ulaganja u mreznu energetsku infrastrukturu trebaju osigurati zadrzavanje dugorocne vrijednosti,
omogucavanije stabilnostiopskrbe energentima te razvoj trzista energentima na dobrobit svih korisnika.
Tijekom 2014. godine izgraden je, rekonstruiran i/ili revitaliziran niz zna¢ajnih transformatorskih stanica
i ostalih objekata na mrezi distribucije. Planira se poja¢ana modernizacija i izgradnja nove distribucij-
ske mreze radi zadovoljenja potreba za elektricnom energijom i prikljucenja novih kupaca, posebice u
velikim gradovima, turisti¢kim i industrijskim zonama. Nizom zasebnih investicijskih programa nastavit
¢e se sanacija naponskih okolnosti u distribucijskom sustavu, uvodenje suvremenih mjernih uredaja za
registraciju potrosnje i uskladivanje s novim normama.

Znacajnija kapitalna ulaganja u 2014. godinisu TS 110/10(20) kV Srd, TS 110/10(20) kV Ferenscica (obje
uvisokom stupnju dovrienostidistribucijskog dijela investicije), TS 110/10(20) kV Sesvete, TS 110/10(20)
kV Imotski, TS 110/10(20) kV Zadar istok, TS 110/10(20) kV Medulin i TS 110/10(20) kV Rijeka.

Od iznimne je vaZznosti ulaganje u zamjenu i uredenje mjernih mjesta (OMM) i priklju¢aka, jer se njime
osigurava redovna zamjena brojila ali i rekonstrukcija dotrajalih i tehnicki zastarjelih izvedbi prikljucaka.
Daljnjim ulaganjem u distribucijsku mrezu dugoro¢no ¢e se omoguciti praéenje razvoja konzuma, razvoj
trzista elektri¢cnom energijom te sigurnost opskrbe.

TOPLINSKA ENERGIJA

U 2014. nastavilisu se radovi na spajanju zagrebackih naselja Dubrava, Ferens¢ica i Ravnice na centrali-
zirani toplinskisustav. U potpunostisu zavr$eni radovi na izgradnji magistralnog vrelovoda i parovoda iz
prve dionice prve faze - revitalizacija vrelovoda te zamjena vrelovodne mreZe u naselju KneZija. Provodise
revitalizacija vrelovodne i parovodne mreZe u Osijeku te uvodenje sustava za daljinsko vodenje toplinske
mreze grada Osijeka. U Sisku se radi na revitalizaciji toplinskih stanica i toplovodne mreZe u naselju
Caprag te na spajanju na spojni parovod s povratom kondenzata od TE Sisak do Energane Zeljezare Sisak.

PLIN
Nastavljena je izgradnja plinske mreZe u naseljima Vuka i KneZevo te je izgradeno 45 km nove plino-
vodne mreZe.



CLANSTVA U MEPUNARODNIM
ORGANIZACIJAMA

HEP d.d.idrustva HEP grupe kolektivnisu, a pojedinacnistruénjaci iz HEP-a individualni ¢lanovi velikog
broja medunarodnih organizacija, institucija i udruga:

* EURELECTRIC (Union of the Electricity Industry; Europska udruga elektroprivrednih organizacija)

* |EEE (The Institute of Electrical and Electronic Engineers; Institut inZenjera elektrotehnike i
elektronike)

* CIGRE (International Council on Large Electric Systems; Medunarodno vijece za velike elektro-
energetske sustave)

» CEEP (Central Europe Energy Partners; Udruzenje srednjoeuropskih energetskih partnera)

* 1COLD (International Commission of Large Dams; Medunarodna udruga za visoke brane)

* IHA (International Hydropower Association; Medunarodna udruga za hidroenergiju)

* CIRED (Congres International des Réseaux Electriques de Distribution; Medunarodna elektro-
distribucijska konferencija)

* LWA (Live Working Association; Medunarodna udruga za radove pod naponom)

» EFET (European Federationof Energy Traders; Federacija europskih trgovaca energijom),

* 1AEA (International Atomic Energy Agency; Medunarodna agencija za atomsku energiju),

* ENS (European Nuclear Society; Europsko nuklearno drustvo)

* UNICHAL (International Union of Heat Distributors; Unija za toplinsku energiju i toplane),

* EUROHEAT & POWER (medunarodna organizacija s podrucja kogeneracije, daljinskog grijanja i hladenja),

* EWEA (The European Wind Energy Association; Europska udruga za koristenje energije vjetra)

* 1lA GLOBAL (Institute of Internal Auditors, Florida, SAD), preko HIIR —Instituta internih revizora
Hrvatske

* ISACA (Information Systems Auditand Control Association); preko hrvatske podruznice ISACA
Chapter Croatia

* ISSA (International Social Security Association; Medunarodna udruga za socijalnu sigurnost),

* ECLA (European Company Lawyers Association; Europska udruga korporativnih pravnika); i drugim.

Nasistru¢njaci doprinose radu tih organizacija izradom stru¢nih radova i materijala, sudjelovanjem na

konferencijama, savjetovanjima, stru¢nim skupovima, simpozijima, radionicama i seminarima, cirku-
larnim e-mail raspravama, radom u tijelima udruga i u nacionalnim odborima. Na taj na¢in razmjenjuju
specijalisti¢cka znanja i iskustva i aktivni su ¢lanovi medunarodne energetske zajednice koji izravno i
organizirano sudjelju u upoznavanju, primjeni i kreiranju pravne stecevine EU i Energetske zajednice.
Zahvaljujuci tomu, vazni su sudionici u kreiranju nacionalne energetske politike i zakonodavstva te

provedbiaktivnosti od interesa za HEP i njegove kupce.
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Prvi izmjeni¢ni elektroprivredni sustav u Hrvatskoj HE Krka - Sibenik
lzgradena HE Kraljevac, tada medu najvec¢ima u Europi

“Ante Supuk isin” iz Sibenika medu osniva¢ima UNIPEDE-a

Osnovano Banovinsko elektri¢no poduzece (BEP)

Osnovano Drzavno elektri¢no poduzece (DEP)

Osnovano Elektri¢no poduzece Hrvatske (ELPOH)

Osnovana Zajednica elektroprivrednih poduzeéa Hrvatske (ZEPH)

Pocetak toplinarstva: vrelovod za potrebe tvornice Rade Koncar iz EL-TO Zagreb
Osnovano Poslovno udruzenje poduzeda za distribuciju el. energije Hrvatske (ELDIH)
Osnovana Udruzena elektroprivreda Hrvatske

Osnovana Zajednica elektroprivrednih organizacija Hrvatske (ZEOH)

U sklopu Elektroslavonije Osijek pocela distribucija i opskrba plinom

Sradom pocela Nuklearna elektrana Krsko

Osnovano Javno poduzece Hrvatska elektroprivreda (HEP)

Teskaratna razaranja elektroenergetskih objekata

U Dalmaciji instalirano oko 120 MW interventnih dizelskih i plinskih elektrana
Zavr$enasanacija i dogradnja brane Peruca (minirana 1993.)

Podunavlje reintegrirano u hrvatski elektroenergetski sustav

U pogonu plinska elektrana (2x26 MW) na lokaciji EL-TO Zagreb

S komercijalnim radom pocela TE Plomin 2 (210 MW)

Hrvatska elektroprivreda d.d. preoblikovana u HEP grupu

U pogonu kombi-kogeneracijski blok K(200 MWe/150 MWt) u TE-TO Zagreb
U pogonu kombi-kogeneracijskiblok L (100 MWe, 80 MWt) u TE-TO Zagreb

U pogonu HE Lesce (42 MW)

HEP d.d. izdao obveznice u iznosu 500 milijuna USD

Hrvatski operator prijenosnog sustava razdvojen u odnosu na HEP grupu prema ITO modelu

Zapoceo projekt tranformacije HEP grupe
HEP d.d. postao opskrbljiva¢ na veleprodajnom trzistu plina
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KOrporacisko
Jpraviyan

U skladu s korporacijskim modelom upravljanja HEP grupom, HEP d.d. upravlja poslovima i obavlja dio
poslova iz podrucja korporativnih funkcija te usmjerava, koordinira i prati djelatnosti u ovisnim drustvima.
Svaki ¢lan Uprave izvrsno upravlja pojedinim korporativnim funkcijama. Osnovna unutrasnja organizacija
HEP-a d.d. slijedi pristup korporativnog upravljanja i ovlasti Drustva za pojedine djelatnosti.

ORGANI DRUSTVA
(1Z STATUTA HEP-A D.D.)

UPRAVA DRUSTVA
Uprava Drustva sastoji se do 6 ¢lanova, od kojih se jedan imenuje predsjednikom Uprave. Predsjednika i
¢lanove Uprave imenuje i opoziva Nadzorni odbor Drustva. Mandat predsjednika i ¢lanova Uprave traje
4 godine.
Radi ostvarivanja rukovodnih zadaéa i ovlasti Uprava obavlja ove poslove:

1. vodiposlove Drustva;

2. utvrdujeiprovodiposlovnu politiku i brine o izvrsenju srednjoro¢nih i dugorocnih planova, sred-

njoro¢ne i dugorocne planove;

3. izvr3ava odluke Nadzornog odboraiGlavne skupstine Drustva, te poduzima mjere i izdaje Uputstva
za njihovu provedbu;
donosi opée akte Drustva i organizacijske propise;
zastupa i predstavlja Drustvo, te potpisuje ugovore u okvirima zakona i ovog Statuta;
predlaze odluke iz djelokruga Nadzornog odbora i Glavne skupstine Drustva;

N o o os

izvjes¢uje Nadzorni odbor o poslovnoj politici i o drugim nacelnim pitanjima buduéeg vodenja

poslova, te odstupanjima od ranijih predvidanja s navodenjem razloga za to; rentabilnosti poslo-

vanja drustva a napose rentabilnosti upotrebe vlastitoga kapitala; tijeku poslova, napose prihoda

i stanja drustva; poslovima koji bi mogli biti od velikog znacaja za rentabilnost poslovanja i za

likvidnost drustva;

8. nadzornom odboru Drustva podnosi godisnja financijska izvjesca;

9. jednom godisnje u pisanom obliku podnosi Glavnoj skupstini izvjes¢e o stanju Drustva;

10. glavnoj skupstini podnosi pisano konsolidirano godisnje izvje$ce drustva;

11. imenuje ¢lanove Skupstine, odnosno Nadzornih odbora drustava koje HEP d.d. nadzire ili ima
nad njima znacajan utjecaj;

12. imenuje i razrje$ava radnike Drustva s posebnim ovlastima i odgovornostima;

13. donosi plan kadrova i planove zaposljavanja;

14. predlaze i poduzima posebne mjere i izdaje neposredno naloge kojima se osigurava poslovanje
Drustva, a posebno sigurnost i funkcioniranje elektroenergetskog sustava;

15. obavljaidruge poslove u skladu sa zakonom i aktima Drustva.
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Uprava Drustva moze samo uz suglasnost Nadzornog odbora odlucivati o:
1. osnivanju Drustva u zemlji i inozemstvu;
2. prodaji i kupnji dionica i poslovnih udjela u drugim drustvima, te prodaji nekretnina u tim
drustvima;
3. kupniji, prodaji i opterecenju nekretnina Drustva vrijednostiiznad 20.000.000,00 kn;
4. uzimanju zajma i izdavanju vrijednosnih papira, iznad iznosa od 100.000.000,00 kn
5. davanje prokure i odricanju nekog prava bez naknade iznad iznosa od 5.000.000,00 kn.

NADZORNIODBOR
Nadzorni odbor ima 7 (sedam) &lanova. Sest ¢lanova bira i opoziva Glavna skupétina Drustva, a jednog
¢lanaimenuje i opoziva radnicko vije¢e temeljem odredaba Zakona o radu. Odluka Glavne skupstine o iz-
boru i opozivu ¢lanova Nadzornog odbora stupa na snagu danom dono$enja. Mandat ¢lanova Nadzornog
odbora traje ¢etiri godine i nakon isteka mandata ¢lanovi Nadzornog odbora mogu biti ponovo birani.
Clanovi Nadzornog odbora biraju iz svojih redova predsjednika i zamjenika predsjednika.
Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova Drustva. U sklopu nadleznosti, Nadzorni odbor:
1. imenuje iopoziva Upravu Drustva;
2. ispitujeipregledava poslovne knjige, dokumentaciju, blagajnu, vrijednosne papire, te druge do-
kumente koji se odnose na poslovanje Drustva;
3. daje suglasnost na godisnja financijska izvjesca koja sastavlja Uprava Drustva;
daje prethodnu suglasnost na odluke Uprave Drustva kada je to ovim Statutom odredeno;
5. podnosiGlavnojskupstini Drustva pisana izvjeséa o obavljenom nadzoru, posebno financijskom
poslovanju i njegovom uskladenju s poslovnim knjigama;
6. obavljadruge poslove utvrdene zakonom i aktima Drustva.

GLAVNA SKUPSTINA (SKUPSTINA)
Glavnu Skupstinu ¢ine dionicari, odnosno njihovi punomo¢énici. Skupstina odlucuje o pitanjima koja su
utvrdena zakonom i Statutom, a osobito:
1. donosiStatut Drustva i njegove izmjene i dopune;
bira i opoziva ¢lanove Nadzornog odbora;
donosi odluku o upotrebi dobiti;
daje razrjesnicu ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva;
imenuje revizora Drustva;
odlucuje o povedanju ilismanjenju temeljnog kapitala Drustva;
odlucuje o statusnim promjenama i o prestanku Drustva;

® N AW

obavlja idruge poslove suglasno zakonu i ovom Statutu.



Upravljacka struktura
Hrvatske
=

(Promjene u upravljackoj strukturi tijekom izvjestajnog
H E P — 8 razdoblja navedene su u lzvjestaju neovisnog revizora
. . nastranici 166)

SKUPSTINA

lvan
Vrdoljak,
¢lan
NADZORNI
ODBOR Nikola mr.sc.
Bruketa, Juraj Buksa,
predsjednik ¢lan ¢lan
(od 5. lipnja 2014.)*
Dubravka dr.sc. Zarko dr.sc. Mirko Zuzi¢,
Kolundzi¢ Primorac, lvo Uglesi¢, ¢lan ¢lan
¢lanica, ¢lan

predstavnica
radnika
(od 1. lipnja 2015.)*

(*U izvjestajnom razdoblju
¢lan — predstavnik radnika bio je
Jadranko Berlengi)

REVIZORSKI

dr.sc. Mirko Zuzié dr.sc. Boris Tusek

ODBOR -
NADZORNOG Zarko Primorac, (od 5. lipnja 2014.) (redoviti profesor na
ODBORA predsjednik Ekonomskom fakultetu

u Zagrebu), vanjski ¢lan



UPRAVA

mr.sc. Perica Jukid,
predsjednik Uprave
(od 12.rujna 2014.)

Roden 1969. Na Fakultetu strojarstva i brodogradnje
uZagrebu diplomirao je 1996., a stekao znanstveni
magistarskinaslov 2005., specijaliziravsise za podrucje
kogeneracijskih postrojenja i toplifikacije. Od 1996. godine
radi u HEP Proizvodnji, kao samostalni inZenjer u Pogonu
TE-TO Zagreb, pa rukovoditelj proizvodnje te od 2008. kao
direktor Pogona. U tom razdoblju bio je inZenjer proizvod-
nje na upustanju novog kombi-kogeneracijskog bloka (blok
K,2004.) i procesniinZenjer na projektu bloka L (2006.-
2009.). Potom je bio direktor Sektora za termoelektrane u
HEP Proizvodnjid.o.o. sve do svibnja 2013. godine, kada je
imenovan ¢lanom Uprave HEP-a d.d. Bio je voditelj zajed-

nickog Povjerenstva HEP-a i RWE-a za vodenje i odrzavanje
TEPlominad.o.o.

Zvonko Ercegovac,
¢lan Uprave

Roden 1965. Sveucilisnije specijalist ekonomije

(2008.) i diplomirani inzenjer elektrotehnike, smjer
elektroenergetika (2005.). Godine 1992. zavrsio je studij
elektrotehnike, smjer elektrostrojarstvo. Pri Ministarstvu
graditeljstva i zastite okolisa, 1993. polozio je strucni ispit
iz podrucja elektrotehnike. Clanom Uprave imenovan je s
mjesta direktora Sektora za opskrbu HEP-Plina, u kojem je
radio od 1989. godine. Prethodno je u HEP-Plinu obavljao
poslove inZenjera za zastitu i mjerenja te rukovoditelja
Odjela za prodajuiodnose s potrosac¢ima. Od 2006. do
2010. bio je ¢lan Savjeta HERA-e.

KORPORACIJSKO
UPRAVLJANJE

Sasa Dujmic,
¢lan Uprave (od 4. prosinca 2014.)

Roden 1970. Na Fakultetu elektrotehnike strojarstva
ibrodogradnje (FESB) u Splitu, 1995. stekao naslov
inZenjera elektrotehnike, a 2007. diplomiranog

inzenjera elektrotehnike. Polaznik je poslijediplomskog
specijalisti¢ckog studija Ekonomija energetskog sektora na
Ekonomskom fakultetu u Rijeci. U HEP-u, Elektrodalmaciji
Split, radi od 1996. godine kao inZenjer u Odjelu za
odrzavanje pogona, a potom u Odjelu pripreme i realizacije.
0d 2012.do 2014. bio je direktor Elektrodalmacije Split u
HEP ODS-u. Od 2007. godine vanjski je suradnik na FESB-u
za predmet Odrzavanje i ispitivanje elektricne opreme.
PoloZio je stru¢niispit za obavljanje odredenih poslova u
izgradnji objekta (2000.) pri Ministarstvu zastite okolisa i
prostornog uredenja.

Tomislav Rosandi¢,
¢lan Uprave (od 2. sije¢nja 2015.)

Roden 1975. Godine 1997. na Ekonomskom fakultetu Sveucilista
uZagrebu, diplomirao je ekonomiju, smjer: upravljanje
financijama poduzeca. Prvo zaposlenje ima u Cibalae banci,

gdje od 1997. godine radikao analiti¢ar vrijednosnih papira,
azatim kao direktor Sektora za poslovanje sa stanovnistvom.
0d2000.do 2002. voditelj je poslovnice Zagrebacke banke,
azatim jednu godinu ¢lan Uprave tvrtke Diljd.d.. 0d 2003. do
2005. predsjednik je Uprave Dilja d.o0.0. u sastavu Nexe grupe, u
kojoj zatim (od 2005.) postaje glavni financijskidirektor Grupe,
apotomiclan Uprave i glavni financijskidirektor Nexe grupe

d.d. Prijeimenovanja ¢lanom Uprave HEP-a d.d., od 2012. do
2014.bioje ¢lan Uprave i glavni financijski direktor Eurocable
group d.d. 0d 2010. zamjenik je predsjednika Nadzornog odbora
Slatinske banke. Od 2003. ovlasteni je investicijski savjetnik, a od
2007. certificirani ¢lan nadzornih odbora.



GLAVNA SKUPSTINA

GLAVNA SKUPSTINA 2014.

Godisnja sjednica Glavne skupstine odrzana je 5. lipnja 2014. Glavna skupstina je razmotrila konsolidi-
rane i nekonsolidirane godi3nje financijske izvjestaje Drustva i HEP grupe za 2013. godinu s Izvje$¢em
neovisnog revizora, Godi$nje izvjeSce o stanju i poslovanju Drustva i HEP grupe u 2013. godini te Izvjes¢e
Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru u 2013. godini.

GLAVNA SKUPSTINA 2015.

Godisnja sjednica Glavne skupstine odrzana je 11. lipnja 2015. Glavna skupstina je razmotrila konsoli-
dirane i nekonsolidirane godisnje financijske izvjestaje Drustva i HEP grupe za 2014. godinu s izvjes¢em
neovisnog revizora, Godisnje izvjes¢e o stanju ilzvjescée o poslovanju Drustva i HEP grupe u 2014. godini
te Izvjes¢e Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru u 2014. godini. Donesena je odluka o upotre-
bi ostvarene dobiti u poslovanju u 2014. godini, te je dana razrje$nica ¢lanovima Uprave i ¢lanovima
Nadzornog odbora HEP-a d.d. za 2014. godinu.

REVIZIJA

NEOVISNI REVIZOR

Na sjednici odrzanoj 5. lipnja 2014., Skupstina je za revizora HEP-a d.d., povezanih drustava i konsolidi-
ranih financijskih izvjestaja za HEP grupu, za godinu koja zavrsava 31. prosinca 2014. godine, imenovala
revizorska drustva BDO Croatia d.o.o. i Audit d.o.o. iz Zagreba.

INTERNA REVIZIJA 1 UPRAVLJANJE RIZICIMA

Sektor za internu reviziju i upravljanje rizicima, kao stozerna funkcija HEP-a d.d., zaduZen je za korpo-
rativnu funkciju interne revizije i dio je internog nadzora HEP grupe.

Sektor za internu reviziju i upravljanje rizicima provodiinterne revizije u skladu s Godisnjim planom rada
sektora. Svrha provedbe internih revizija je pruzanje razumnog jamstva Nadzornom odboru i Upravi
HEP-ad.d. uvezis ucinkovitoscu, djelotvornoscu isigurnoséu poslovnog sustava i procesa, pouzdanoscéu
ito¢noscuinformacija, uskladenosti poslovanja sa zakonima, propisima i aktima HEP-a d.d. te planovima
i poslovnim politikama HEP grupe.

U izvjes¢imainterne revizije sistematizirano se prikazuje stanje revidiranih poslovnih procesa i sustava
internih kontrola. O provedenim internim revizijama Sektor za internu reviziju i upravljanje rizicima
redovito je izvjestavao Upravu HEP-a d.d., Nadzorni odbor i Revizorski odbor HEP-a d.d. te odgovorni
menadzment. Sektor za internu reviziju i upravljanje rizicima, preporukama za unaprjedenje poslovnih
procesa pomaze Upravi HEP-a d.d. i odgovornom menadzmentu HEP grupe u pobolj$anju sustava in-
ternih kontrola i smanjenju rizika u poslovanju.

Sukladno Zakonu o reviziji, Sektoru za internu reviziju i upravljanje rizicima funkcionalno je nadlezan
Revizorski odbor. Revizorski odbor je tijekom 2014. godine odrZao Cetiri sjednice na kojima se, izmedu
ostalog, raspravljalo o bitnim temama u vezi s obavljanjem funkcije interne revizije. To je znacajno do-
prinijelo razvoju funkcije interne revizije u HEP grupi te osiguranju njene neovisnosti unutar HEP grupe.
Sektor za internu reviziju { upravljanje rizicima redovito podnosi polugodidnja i godi$nja izvje$¢a o svome
radu Upravi HEP-a d.d., Nadzornom odboru i Revizorskom odboru HEP-a d.d., sukladno Pravilniku o
internoj reviziji.

Rad interne revizije definiran je Pravilnikom o internoj reviziji, koji je uskladen s IPPF-om (Medunarodnim
okvirom profesionalnog djelovanja; objavljuje gaiizdaje medunarodna profesionalna udruga lIA Global),
¢ime je iznatno unaprijeden rad Sektora i proces prac¢enja provedbi preporuka po svim internim revizi-
jama sukladno Godisnjem planu sektora. Pravilnik pociva na temeljnim nacelima interne revizije (inte-
gritet, objektivnost, povjerljivost, stru¢nost) te jam¢éikvalitetni normativni okvir nuzan za profesionalno
djelovanje funkcije interne revizije.
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POSLOVANJE HEP-A
U 2014. GODINI




Poslovanie HEP-
U 2014, godini

OBILJEZJA POSLOVANJA

U 2014. godini u potpunosti je ispunjena misija HEP grupe, a to je sigurna i kvalitetna opskrba kupaca
energijom, uz visoki stupanj drustvene odgovornosti.

Hrvatsko je gospodarstvo proslo kroz $estu godinu recesije, u kojoj je ostvaren daljnji pad BDP-a od 0,4
posto. Cijene elektri¢ne energije na referentnim burzama u okruzenju i tijekom 2014. godine su bile
niske, Sto je usprkos smanjenju cijene plina stvaralo pritisak na daljnje smanjenje proizvodnje u HEP-ovim
termoelektranama. Kako bi u razumnoj mjeri amortizirala u¢inke nepovoljnog poslovnog okruzenja i
jacanja konkurencije na trzistu elektri¢ne energije i plina, Grupa je kontinuirano usmjerena na podiza-
nje troskovne i procesne efikasnosti, 3to je, uz povoljne hidroloske okolnosti, rezultiralo ostvarenjem
znacajno pozitivnog financijskog rezultata.

Smanjenje poslovnih rashoda za 1,9 milijardi kuna uz smanjenje poslovnih prihoda za 1,1 milijardu kuna
dovelo je do rasta dobiti iz poslovanja za 826,8 milijuna kuna. Neto dobit Grupe iznosi 2,5 milijarde
kuna dok je u prethodnoj godiniiznosila 1,3 milijarde kuna. Najveéi doprinos konsolidiranim rezultatima
Grupe ostvarila je djelatnost elektri¢ne energije, potom djelatnost plina, dok je u djelatnosti toplinarstva
ostvaren gubitak.

Smanjenje prihoda od elektri¢ne energije u odnosu na 2013. godinu, uz utjecaj pada potro3nje u Hrvatskoj
i gubitka dijela trzista, posljedica je smanjenja cijene za ku¢anstva u okviru univerzalne usluge i kupce
poduzetnistva u okviru zajamcene opskrbe od 1. listopada 2013. te smanjenja prosjec¢ne cijene za kupce
HEP-Opskrbe zbog prilagodavanja uvjetima konkurencije. Gubitak dijela trziSta potaknuo je HEP grupu
nastvaranje novih proizvoda i usluga koje ¢e ponuditi kupcima, usmjeravanje marketinske kampanje na
jacanje HEP-ovog brendainiz aktivnostijacanja kvalitete odnosas kupcimass ciljem zadrzavanja vodede
pozicije na trzistu elektri¢ne energije. Krajem 2013. godine kuc¢anstvima je ponuden inovativni paket
usluga opskrbe elektri¢cnom energijom Hepi.

Smanjeni prihodiod prodaje toplinske energije i plina na maloprodajnom trzistu, rezultat su visih prosjec-
nih temepratura zraka u zimskom razdoblju. HEP grupa je opskrbu plinom prosirila izvan podrucja koje
pokriva distribucijskom mrezom u isto¢noj Slavoniji, ponudivsi postojeéim kupcima elektri¢ne energije
{opskrbu plinom.

Hrvatska elektroprivreda d.d. je Odlukom Vlade RH odredena za opskrbljivac¢a na veleprodajnom trzistu
plina u razdoblju od 1. travnja 2014. do 31. ozujka 2017. godine. Kao opskrbljiva¢ na veleprodajnom
trzistu, od 1. travnja 2014. po reguliranim uvjetima prodaje plin opskrbljivacima u obvezijavne usluge
opskrbe kupaca kuéanstva plinom te osigurava pouzdanu i sigurnu opskrbu plinom. U ozujku 2014. HEP
d.d.je sklopio ugovors 35 opskrbljivaca kué¢anstava. U ovoj djelatnosti Grupa je u 2014. godini ostvarila
prihod od 689,6 milijuna kuna.

U 2014. godini, ukupni promet elektri¢ne energije u RH iinozemstvu dosegao je 19 TWh, od ¢egaje 14,3
TWh proizvedeno u elektranama u vlasnistvu ili djelomi¢nom vlasnistvu HEP grupe, a ostatak je nabavljen
na trzistu. Za potrebe domacih kupaca i pokri¢e gubitaka u mrezi osigurano je 16,9 TWh, a 2,1 TWh
prodano je nasusjednim trzistima. Bruto domaca potrosnja elektri¢ne energije smanjenaje za 2,2 posto.
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Smanjenje novéanih izdataka za nabavu elektri¢ne energije i energetsko gorivo, uslijed manje proizvodnje
u termoelektranama i manje nabave elektricne energije, dodatno su ojacali likvidnost Grupe te su sve
obveze prema dobavljac¢ima plac¢ane u roku dospijeca, a investicije su financirane vlastitim sredstvima
bez potrebe novog dugoro¢nog zaduzenja.

HEP grupa je i u 2014. godini bila jedan od najvecih investitora u Hrvatskoj, s ulaganjima u iznosu od
2 milijarde kuna. Kontinuirano su obavljane zamjene opreme, rekonstrukcije i revitalizacije postojecih
proizvodnih objekata te prijenosne i distribucijske mreze.

U procesu odabira strateskog partnera za izgradnju i upravljanje blokom C termoelektrane Plomin, HEP
je urujnu 2014. za preferentnog ponuditelja izabrao tvrtku Marubeni iz Japana s kojom je 25. veljace
2015. potpisao sporazum o ekskluzivnosti.

Uskladu's dosadasnjom praksom, i buduée odluke o planiranju i realizaciji investicijskih projekata donosit
¢e se iskljucivo na temelju objektiviziranog postupka utvrdivanja prioritetnih interesa HEP-a i rangiranja
projekata prema kriterijima izvedivosti i isplativosti.

Ocjene kreditnog rejtinga agencija Standard and Poor's ('BB-', sa stabilnom prognozom) i Moody's ('Ba2’
sastabilnom prognozom) u skladu su sa zahtjevima financijskog trzista te omoguéuju povoljno zaduzi-
vanje na trzistu kapitala. Potvrda ocjene kreditnog rejtinga sa stabilnom prognozom odrazava HEP-ove
financijske rezultate, potpomognute ojacanom likvidno$¢u i povoljnim hidroloskim okolnostima tijekom
prosle godine.

HEP grupa provodi Projekt operativne i strateske transformacije koji ¢e uspostavom nove poslovne
strukture i provedbom optimizacije poslovnih procesa, dovesti do znac¢ajnih dugoro¢no odrzivih usteda
u poslovanju te osigurati troskovnu djelotvornost HEP grupe u cjelinii ojac¢ati konkurentnost na trzistu.
Provode se i neophodne strukturne promjene s ciljem uskladenja poslovanja i medusobnih poslovnih
odnosa s odredbama energetske regulative.

OSTVARENI FINANCIJSKI REZULTATI

HEP grupa je prema financijskim pokazateljima jedna od najvecih poslovnih grupacija u Republici
Hrvatskoj. Dugotrajna recesija i stagnacija gospodarskih aktivnosti u Hrvatskoj ve¢ nekoliko godina
utjece na smanjenje potrosnje energije, Sto se nastavilo i u 2014. godini.

Zbog povoljnih hidroloskih okolnostiu 2014. godini ostvarena je rekordna proizvodnja elektri¢ne ener-
gije u hidroelektranama. Proizvodnja u termoelektranama koje koriste plin smanjena je zbog visokih
troskova proizvodnje u usporedbi s cijenama elektri¢ne energije na veleprodajnom trzistu, a smanjena
je inabava elektri¢ne energije na trzistu jer je zbog gubitka dijela kupaca, koje su preuzeli alternativni
opskrbljivaci, smanjena prodaja u Hrvatskoj. To je utjecalo na smanjenje troskova nabave elektricne
energije za 986,2 milijuna kuna (45,1%) te troskova energetskog goriva za 1.093,1 milijuna kuna (40%).
lako su zbog smanjenja prodaje elektri¢ne energije smanjeniiposlovni prihodi, zbog znatno veéeg sma-
njenja troskova, dobit iz poslovanja povecala se na 3,2 milijarde kuna (u 2013. godini 2,4 milijarde kuna).
Na povecanje dobiti utjecala je i djelatnost veleprodaje plina kao i nesto vedi izvoz viskova elektri¢ne
energije proizvedene u hidroelektranama. Neto dobit HEP grupe iznosi 2.465,4 milijuna kuna, od ¢ega
je 2.462,3 milijjuna kuna pripisivo imateljima kapitala matice.

Konsolidirani racun dobiti i gubitka (skra¢ena verzija) mil. kn

2012. 2013. 13/12 (%) 2014. 14/13 (%)
Poslovni prihodi 14.019,6 14.694,9 +4,8 13.599,2 -7,5
Poslovnirashodi 13.670,3 12.321,3 -9,9 10.398,7 -15,6
Dobit iz poslovanja 349,3 2.373,6 +579,6 3.200,4 +34,8
Neto dobit Grupe 35,8 1.298,2 2.465,4 +89,9

Neto dobit pripisana imateljima kapitala matice 271 1.292,3 2.462,3 +90,5




Grupaje u2014. godini ostvarila poslovne prihode u iznosu od 13.599,2 milijuna

POS lO\/ m | kuna. To je smanjenje od 1.095,7 milijjuna kuna (7,5%) u odnosu na 2013. godi-

PRIHODI

nu. Pad poslovnih prihodarezultat je prvenstveno smanjenja prihoda od prodaje
elektri¢ne energije domacim kupcima.

Prodajom elektri¢ne energije Grupa je ostvarila 78 posto poslovnih prihoda.
Smanjenje od 11,5 posto u odnosu na prethodnu godinu rezultat je pada potro3nje
i gubitka dijela trziSta u Hrvatskoj te smanjenja prodajnih cijena. Dok je prihod
u Hrvatskoj smanjen, prihod od izvoza viskova elektri¢ne energije povecan je u
odnosu na prethodnu godinu.

Prihodi od prodaje toplinske energije koji ¢ine 5 posto poslovnih prihoda, sma-
njeni su zbog pada potrosnje za 12 posto. Prihodi od veleprodaje plina iznose
689,6 milijuna kunate ¢ine 5 posto ukupnih prihoda. Prihodi od prodaje plina na
maloprodajnom trzistu ¢ine 3 posto, te su u odnosu na 2013. godinu smanjeni
za 8,5 posto. Ostali poslovni prihodi ukupno su u odnosu na prethodnu godinu
smanjeniza 18,2 posto. To se smanjenje najveéim dijelom odnosi na prihode od
ukidanja rezerviranja, prihode od zateznih kamata kupcima elektri¢ne energije,

topline i plina, izvanredne prihode i prihode od trzisnih funkcija HOPS-a.

POSLOVNI PRIHODI (milkn)

Prodaja elektricne energije  10.575,3 78%

Prodaja toplinske energije 671,9 5%
Prodaja plina 689,6 5%
na veleprodajnom trzistu

Prodaja plina 371,5 3%

na maloprodajnom trzistu

Ostali poslovni prihodi 1.290,9 9%
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Poslovni

RASHODI

POSLOVNI RASHODI

Nabava elektri¢ne energije
Energetsko gorivo

Prodaja plina
na veleprodajnom trzistu

Troskovi osoblja
Amortizacija

Ostali poslovni rashodi

1.200,0
1.642,7
717,7

1.880,5
1.897,2
3.060,6

qu

(mil. kn)

12%
16%
7%

18%
18%
29%
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Poslovnirashodi Grupe smanjili su se u 2014. godiniza 1.922,6 milijjuna kuna
iiznose 10.398,7 milijuna kuna. Energetsko gorivo za proizvodnju elektri¢ne i
toplinske energije te nabava elektri¢ne energije ¢ine 27 posto ukupnih troskova
iiznose 2.842,7 milijjuna kuna te su ukupno smanjeniza 1.953,3 milijuna kuna ili
40,7 posto u odnosu na 2013. godinu, 3to je rezultat sljededih ¢imbenika:

* uhidroelektranama je proizvedeno 8,4 TWh elektri¢ne energije uslijed

izrazito povoljne hidrologije, $to je 3,8 posto vise nego u 2013. godini;

* smanjena je nabava elektri¢ne energije na trzistu za 1,5 TWh zbog sma-

njenja prodaje elektri¢ne energije domacim kupcima;

* zbog visokih troskova proizvodnje smanjena je proizvodnja elektri¢ne

energije u termoelektranamaza 1,2 TWh, a zbog smanjenja potrosnje, za
0,3 TWh je smanjena i proizvodnja toplinske energije u kogeneracijskim
postrojenjima, pa je potroseno 38,6 posto manje plina;

* ostvarenesu 26,1 posto niZe cijene uvezene elektri¢nu energiju;

* ostvarenesu niZe cijene energetskog goriva (9,6% za plin i 4,1% za ugljen).
Ostali poslovni rashodi ukupno su smanjeni u odnosu na 2013. godinu za 17,1 posto
zbog smanjenja troskova za isplacene otpremnine, troskova za naknade, koncesije i
emisije, te vrijednosnog uskladenja kratkotrajne imovine. Trodkovi osoblja povecani
suza 0,6 posto zbog povecanija broja radnika sto je posljedica neophodne zamjene
radnika koji su otisli u mirovinu uslijed provedenog restrukturiranja u 2013. godini.

10.398,7
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REZULTATI PO DJELATNOSTIMA

POSLOVNIREZULTAT

mil. kn

elektri¢na energija toplinska energija plin

2013. 2014. 14/13 2013. 2014. 14/13 2013. 2014. 14/13

Poslovni prihodi 13.428,4 11.7671 -12,4% 830,4 741,8  -10,7% 436,171 1.090,2 +150%

Dobit (gubitak) iz poslovanja 2.543,0 3.2653 +28,4% -166,6 -1351 -18,9% -2,8 70,2 -

Najveci dio poslovnog prihoda (86,5%) i ukupna dobit iz poslovanja Grupe, ostvareni su u djelatnosti
elektri¢ne energije. Rast dobiti iz poslovanja u ovoj djelatnosti, usprkos smanjenju prihoda, posljedica je
znacajnog smanjenja troskova proizvodnje i nabave elektri¢ne energije i jos jedne hidroloskivrlo povoljne
godine s povijesno rekordnom proizvodnjom hidroelektrana. Djelatnost toplinske energije u prihodu je
sudjelovala s 5,5 posto te je ostvarila gubitak iz poslovanja od 135,1 milijun kuna. Gubitak je u odnosu
na prethodnu godinu smanjen zahvaljujuc¢i smanjenju troskova proizvodnje toplinske energije. Udjel
djelatnostiveleprodaje i maloprodaje plina u poslovnim prihodima iznosi 8 posto uz dobit iz poslovanja
uiznosu od 70,2 milijuna kuna.

ELEKTRICNA ENERGIJA

Djelatnost proizvodnje, prijenosa, distribucije i opskrbe elektricnom energijom HEP grupa obavlja na
¢itavom podrucju Hrvatske i najvedije opskrbljivac elektricnom energijom. U 2014. godini ostvarena je
dobit iz poslovanja od 3.265,3 milijuna kuna.

Prihod od prodaje elektri¢ne energije iznosi 10.575,3 milijuna kuna, od ¢ega je 93 posto prihoda ostva-
reno od opskrbe domacih kupaca, a 7 posto prodajom izvan Hrvatske.

PROIZVODNJA | NABAVA ELEKTRICNE ENERGIJE (GWh)
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U elektranama u vlasnistvu ili djelomi¢nom vlasnistvu Grupe proizvedeno je 14,3 TWh elektri¢ne energije,
Sto je 84 posto ukupnog prometa elektri¢ne energije kojije Grupa ostvarila u 2014. godini. Uslijed dobre
hidrologije ostvarena je troskovno vrlo povoljna strukturaizvora elektri¢ne energije s povijesno najve¢om
proizvodnjom u hidroelektranama od 8.356 GWh elektri¢ne energije sto je 47 GWh vise u odnosu na
do tada najvecu proizvodnju koja je ostvarena u 2010. godini. Uslijed optimiranja troskova proizvodnje
elektri¢ne energije smanjena je proizvodnja u termoelektranama koje koriste plin te je proizvedeno 29,1
posto manje elektricne energije u odnosu na 2013. godinu. Ukupno je izvan sustava nabavljeno 2.768
GWh, sto je za 35,7 posto manje u odnosu na prethodnu godinu, od ¢ega se 913 GWh odnosi na otkup
od HROTE-a za proizvodnju iz obnovljivih izvora energije i kogeneracija u sustavu poticaja.

Domacdim kupcima prodano je 12,9 TWh elektri¢ne energije sto je pad prodaje od 11,2 posto, odnosno
za 1,6 TWh, u odnosu na prethodnu godinu, od ¢ega se na kupce kuéanstva odnosi 0,6 TWh, a na kupce
poduzetnistva 1 TWh. Prodaja HEP-a domacim kupcima predstavlja 86,8 posto ukupne prodaje elek-
tri¢ne energije u Hrvatskoj u 2014. godini. U strukturi prodane elektri¢ne energije domacim kupcima,
udjel kupaca kucanstva iznosi 43,6 posto (5.634 GWh), kupaca poduzetnistva 49,4 posto (6.376 GWh),
a kupaca poduzetnistva u okviru zajamcene opskrbe 7 posto (898 GWh). Prodaja na inozemnom trzistu
iznosi 2.294 GWh, sto je 3 posto vise nego liu 2013. godini.
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Nasmanjenje prihoda od elektri¢ne energije, osim smanjene prodaje elektri¢ne energije domadim kupci-
ma, utjecale su i nize prodajne cijene za opskrbu kupaca kuéanstva u okviru univerzalne usluge i kupaca
poduzetnistva u okviru zajamcene opskrbe, koje su smanjene od 1. listopada 2013. godine. Za kupce
poduzetnistva u okviru zajamcene opskrbe je od 1. srpnja 2014. doslo do povecanja cijena zbog primjene
nove metodologije prema kojoj HERA odreduje cijene, Sto je te kupce potaklo da se opredijele za kupnju
elektri¢ne energije od trzisnih opskrbljivaca, koji nude niZe cijene, pa je prodaja u okviru zajamcene
opskrbe smanjena za 34,8% u odnosu na prethodnu godinu.

Prodaja elektri¢ne energije (GWh)

PRODAJA ELEKTRICNE ENERGIJE (GWh)

5.634 898 6.376 2.294
6.244 1.377 6.921 2.227
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. kupci kuc¢anstva
kupci u okviru zajaméene usluge

. kupci poduzetnistva

. izvoz itrgovanje
TOPLINSKA ENERGIJA
Djelatnosti proizvodnje, distribucije i opskrbe toplinskom energijom obavljaju se na podru¢ju gradova
Zagreba, Osijeka, Velike Gorice, Zapresi¢a, Samobora i Siska. U 2014. godini proizvedeno je 2,2 TWh
ogrjevne topline i tehnoloske pare, $to je 12,8 posto manje u odnosu na 2013. godinu. Razlog je sma-
njenja potro3nja zbog blaze zime. Ostvarena je prodaja toplinske energije u iznosu od 1,9 TWhiili 15,8
posto manje u odnosu na 2013. godinu. Godi$nja potrosnja kupaca kucanstva manja je za 15 posto, a
gospodarstva za 17 posto.
Djelatnost toplinarstva ostvarila je u 2014. godini gubitak iz poslovanja od 135,1 milijuna kuna. Gubitak
je uusporedbis 2013. godinom umanjen za 31,5 milijuna kuna prvenstveno radi smanjenja troskova
goriva i nabave toplinske energije, niZe cijene goriva i manje potrosnje toplinske energije.

PLIN

HEP grupa obavlja djelatnost distribucije i opskrbe kupaca na maloprodajnom trzistu, a od 1. travnja 2014.
djelatnost opskrbljivaca na veleprodajnom trzistu. U ovim djelatnostima je ostvarena dobit iz poslovanja od
70,2 milijuna kuna, dok je u2013. godini ostvaren gubitak od 2,8 milijuna kuna.

Djelatnostidistribucije i opskrbe plinom kupaca na maloprodajnom trzistu obavljaju se na podrucju Osjecko-
baranjske, Viroviti¢ko-podravske i Pozesko-slavonske Zupanije, ali otvaranjem trzista plina HEP-Plin je zapo-
¢eo s opskrbom kupaca i na drugim distribucijskim podru¢jima (Zagreb, Varazdin, Bjelovar, Zadar).

Prihodi od distribucije i opskrbe plinom kupaca na maloprodajnom trZistu iznose 371,5 milijuna kuna, sto je
8,5 posto manje nego u 2013. godini i to zbog smanjenja potro3nje i nesto niZe prodajne cijene. Potrosnja
kupaca na maloprodajnom trzistu smanjena je za 8,1 posto u odnosu na prethodnu godinu uslijed blaze zime.
Prodaja plina kupcima kuc¢anstva smanjenaje za 17,3 posto dok je prodaja kupcima kategorije poduzetnistva
povecanaza 6,1 posto zbog vecée prodaje na distribucijskom podrucju HEP-Plina te prodaje novim kupcima
na drugim distribucijskim podrucjima.

Hrvatska elektroprivreda d.d. je Odlukom Vlade RH odredena za opskrbljivaca na veleprodajnom trzistu plina
urazdoblju od 1. travnja 2014. do 31. oZujka 2017. Kao opskrbljiva¢ na veleprodajnom trzistu, prema regu-
liranim uvjetima prodaje plin opskrbljivacima u obvezijavne usluge opskrbe kupaca kuc¢anstva plinom te
osigurava pouzdanu isigurnu opskrbu plinom. Prihodi od djelatnostiveleprodaje plinau 2014. godiniiznose
689,6 milijuna kuna.



FINANCIJSKI POLOZA]J

KONSOLIDIRANA BILANCA (SKRACENA VERZIJA)

31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. Promjena

mil. kn udjel mil. kn udjel 14/13 (%)

Dugotrajnaimovina 30.701,9 89% 30.779,2 86% +0,3
Kratkotrajna imovina 3.869,5 1% 5.077,6 14% +31,2
Ukupna imovina 34.571,4 100% 35.856,7 100% +3,7
Kapital i rezerve 19.845,6 57% 22.077,6 62% +11,2
Dugoro¢narezerviranja 808,4 2% 902,8 3% +11,7
Dugoro¢ne obveze 10.064,5 29% 8.991,8 25% -10,7
Kratkoro¢ne obveze 3.853,0 1% 3.884,6 1% +0,8
Ukupno obveze i kapital 34.571,4 100% 35.856,7 100% +3,7

IMOVINA

Vrijednost ukupne imovine HEP grupe krajem 2014. godine iznosi 35,9 milijardi kuna te je poveéana za
1.285,3 milijuna kuna. Dugotrajna imovina ¢ini 86 posto vrijednosti imovine Grupe i povecana je 77,2
milijuna kuna $to se odnosi na ulaganja u pripremu i izgradnju novih energetskih objekata, priklju¢enje
potrosaca te zamjene, rekonstrukcije i obnove postojecih energetskih objekata.

Zbog kretanja cijena elektri¢ne energije na veleprodajnom trzZistu u regiji i utjecaja tih cijena na kon-
kurentnost proizvodnje elektri¢ne energije u termoelektranama, provedeno je utvrdivanje indikatora
na umanjenje vrijednosti imovine gradevina i postrojenja termoelektrana, sukladno Medunarodnom
ra¢unovodstvenom standardu 36. Proveden je ispravak knjigovodstvene vrijednosti termoelektrana
prema sadasnjoj vrijednostikoja je nadan 31. prosinca 2014. iznosila 2,4 milijarde kuna, kao i prepravci
ranijih izvjestajnih razdoblja.

Vrijednost kratkotrajne imovine iznosi 5,1 milijardi kuna i povecéana je za 1.208,1 milijuna kuna zbog
povecanja novca i novc¢anih ekvivalenata za 819,1 milijuna kuna, zaliha za 458,9 milijuna kuna, dok su
potrazivanja od kupaca i ostalih kratkotrajnih potrazivanja smanjena za 69,9 milijuna kuna. Najveéa
pozicija kratkotrajne imovine su potrazivanja od kupaca koja iznose 1,9 milijardi kuna, te su poveéana
zbog potrazivanja za veleprodaju plina. Zalihe iznose 1,6 milijardi kuna, a povecane su zbog povecanja
zaliha emisijskih jedinica CO, i zaliha plina za veleprodaju u podzemnom skladistu plina Okoli.

KAPITAL | OBVEZE

Kapitalirezerve nakraju 2014. godine iznose 22,1 milijardu kuna's poveéanjem od 2.232 milijuna kuna
u odnosu na 2013. godinu zbog ostvarene dobiti. Time se udjel ove pozicije u ukupnoj imovini Grupe
povecao s 57 posto na 62 posto.

Dugoroénarezerviranja poveéana su za 94,4 milijuna kuna, najvec¢im dijelom radi povecéanjarezerviranja
za otpremnine ijubilarne nagrade.

Dugoroc¢ne obveze iznose 8.991,8 milijuna kuna i ¢ine 25 posto u ukupnim obvezama i kapitalu Grupe.
Smanjene suza 1.072,7 milijuna kunazbog smanjenja obveza po dugoro¢nim kreditima i izdanim obvezni-
cama te smanjenja obveza po SWAP transakcijama. Novih dugoro¢nih zaduZenja u 2014. godini nije bilo.
Kratkoro¢ne obveze iznose 3.884,6 milijuna kuna i pove¢ane su za 31,6 milijuna kuna u odnosu na po-
¢etak godine. Povedane su obveze za tekuée dospijec¢e dugorocnih kredita, obveze za poreze i doprinose
i ostale kratkoro¢ne obveze, dok su smanjene obveze prema bankama jer su svi kratkoro¢ni krediti ot-
placeniu prvom polugodistu. Odnos financijskog duga prema kapitalu smanjen je na 22,7 posto, dok je
krajem prethodne godine iznosio 30,4 posto.
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INVESTICIJE

U 2014. godini Grupa je ostvarila investicije u vrijednosti 2.042,5 milijuna kuna. Glavnina investicijskih
ulaganja odnosila se na obnavljanje i modernizaciju proizvodnih objekata i postrojenja energetskog
sustava, izgradnju novih proizvodnih elektroenergetskih objekata te obnovu postojecih i izgradnju novih
objekata prijenosne i distribucijske mrezne infrastrukture.

Osim toga, ulagalo se u energetske sustave toplinarstva i distribucije plina te u nadgradnju informaticke i te-
lekomunikacijske infrastrukture, kao i pripremu izgradnje infrastrukture punionica za elektri¢ne automobile.

Investicije mil. kn
2012. 2013. 2014. 2014./2013.
Investicije u nekretnine, postrojenja i opremu 2.598,3 2.166,9 2.042,5 -5,7%
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HEP posluje u skladu sa zakonima i etickim normama, na nacelima odrzivog razvoja i drustvene odgo-
vornosti, temeljem sljedeéih dokumenata:

» Etickikodeks (dostupan na: http://www.hep.hr/hep/odgovornost/etickiKodeks.pdf)

* Kodeks etike Hrvatske gospodarske komore (HGK)

* Kodeks korporativnog upravljanja (Zagrebacka burza i HANFA).

TEMELJNA NACELA U ODNOSIMA SA
ZAINTERESIRANIM SKUPINAMA

Za ostvarenje nase misije i radi ispunjenja vizije, svoje ukupno poslovanje uskladujemo s o¢ekivanjima
svih zainteresiranih skupina, pridrzavajudise sljedecih nacela:

VLASNIK
* Ostvarivati optimalne poslovne ucinke i primjerenu dobit vlasniku.

KUPCI
* Zadovoljavatipotrebe i o¢ekivanja kupaca, osiguravajuciim adekvatnu vrijednost za njihov novac.
Postupati profesionalno i korektno, u skladu s dobrim poslovnim obic¢ajima i opéeprihvaéenim
vrijednostima, gradeci povjerenje u nase postupanje.

RADNICI
* UvaZavati interese i sposobnosti radnika te razvijati sustav nagradivanja i napredovanja.

Osiguravati i trajno primjenjivati najsuvremenije mjere za rad na siguran nacin te poticati cjelo-
Zivotno ucenije, suradnicki duh i profesionalnost.

POSLOVNI PARTNERI
* Njegovatiigraditi odnose s poslovnim partnerima, cijenedi njihovu kvalitetu i profesionalnost.
Korektno provoditi postupke nabave i sprjec¢avati svaku moguéu nepravilnost.

DRUSTVO, LOKALNE ZAJEDNICE
* Postivati kulturne, vjerske, tradicijske i sve druge materijalne i duhovne posebnosti u suradnji sa
zajednicama u kojima djelujemo, stvarajuci prijateljsko okruzenje.
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ZAPOSLENICI

BROJISTRUKTURA RADNIKA

Na dan 31. prosinca 2014. godine 10.904 radnika od ukupno 11.006 bilo je u radnom odnosu na neo-
dredeno vrijeme, 2 97 uradnom odnosu na odredeno vrijeme (od toga 86 pripravnika koji su u radnom
odnosu na odredeno vrijeme) te 5 radnika kojima miruju prava iz radnog odnosa.

BRO) RADNIKA PO DRUSTVIMA HEP GRUPE (31. PROSINCA 2014.)

Drustva HEP grupe Broj radnika Razlika
2013. 2014. 2014.-2013.
HEP-Operator distribucijskog sustava d.o.o. 7.531 7.627 96
HEP Proizvodnja d.o.o. 2.182 2.184 2
HEP d.d. 460 451 -9
HEP-Toplinarstvo d.o.o. 347 345 -2
HEP-Plind.o.o0. 134 143 9
HEP-Opskrbad.o.o. 75 73 -2
Crpna stanica Busko blato d.o.o. 42 42 0
HEP-Trgovina d.o.o. 23 27 4
HEP-Telekomunikacije d.o.o. 0 26 26
HEP-ESCO d.o.o0. 22 22 0
APO d.o.o. 20 17 -3
HEP-Nastavno obrazovni centar Velika 12 12 0
HEP-Odmor irekreacija d.o.o. 12 12 0
HEP-Obnovljiviizvori energije d.o.o. 9 9 0
Program Sava d.o.o. 8 8 0
HEP-Opskrba plinom d.o.o. 0 8 8
HEP grupa ukupno* 10.877 11.006 129
“BezHOPS-a
KVALIFIKACIJSKA STRUKTURA DOBNA STRUKTURA
Struéna Godine Zivota Broj radnika
sprema 2013.  2013.(%) 2014.  2014.(%)
do 20 7
::‘r_sscc‘_i 199 18 203 184 2025 e
VSS 1.693 15,6 1.824 16,57 25-30 398
vss 874 8,0 881 8,00 30-35 702
SSS 4.858 44,7 4.939 44,88 35-40 1.316
NSS, NKV, 40-45 1.526
PKV 492 4,5 478 4,34 45-50 1707
VKV 1.501 13,8 1.446 13,14 50-55 2.042
KV 1.267 11,7 1.241 11,28 5560 2171
Ukupno 10.877 100% 11.006 100% 60-65 1.069

Ukupno 11.006




UREDENJE RADNIH ODNOSA | ODNOSI SA SINDIKATIMA

U drustvima HEP grupe registrirano je i djeluje pet sindikata: Hrvatski elektrogospodarskisindikat (HES),
Nezavisni sindikat radnika Hrvatske elektroprivrede (NSR HEP-a), Strukovni sindikat radnika Hrvatske
elektroprivrede (TEHNOS), Samostalni sindikat radnika energetike, kemije i nemetala Hrvatske (EKN)
i Hrvatski elektrodistribucijski sindikat (HEDISS). Radni odnosi i prava radnika u drustvima HEP grupe
uredenisu pravilnicima o radu drustava i Kolektivnim ugovorom za HEP grupu.

Dana 26. travnja 2013. sklopljen je izmedu drustava HEP grupe i dvaju reprezentativnih sindikata novi
Kolektivniugovor (Bilten 303. od 26. travnja 2013.) s primjenom od 1. travnja 2013. do 31. oZujka 2014. godine.
Trenutno vazedi Kolektivni ugovor (Bilten 321. od 6. listopada 2014.) sklopljen je za razdoblje od 1. li-
stopada 2014. do 30. lipnja 2016. U razdoblju bez vazeéeg kolektivhog ugovora (od 1. travnja 2014.
godine do 30. rujna 2014. godine) radni odnosi i prava radnika u drustvima HEP grupe bili su uredenti
pravilnicima o radu drustava.

Sukladno ¢lanku 153. Kolektivnog ugovora za HEP grupu stranke Kolektivnog ugovora osnovale su
Zajednicku komisiju za tumacenje odredbi KU. Komisija se sastajala periodi¢no, u skladu s odredbama
Kolektivnhog ugovora te ovisno o pristiglim zahtjevima za tumacenje.

U drustvima HEP grupe u kojima su izabrana radnicka vije¢a, poslodavcisu ispunjavali svoje obveze prema
Radni¢kim vije¢ima, u smislu ¢lanaka 149.-151. Zakona o radu (NN 93/14), koji se odnose na obveze
obavjestavanja, savjetovanja i suodlucivanja radnickih vije¢a o bitnim pitanjima za interese radnika.

UPRAVLJANJE LJUDSKIM POTENCIJALIMA

UHEP grupiimplementiraju se suvremene prakse upravljanja ljudskim potencijalima ¢iji je cilj pribavljati
irazvijati kompetentne radnike koji ¢e predstavljati konkurentsku prednost tvrtke u uvjetima poslovanja
na otvorenom trzistu.

Standardizirani procesizaposljavanja novih radnika iizbora stipendista te uvodenja novih radnika u posao,
odnosno pracenje tijeka osposobljavanja pripravnika za samostalan rad uspostavljeni su i funkcioniraju
tako da omogucée odabir najboljih kandidata te njihovu Sto brzu i uspjesniju prilagodbu radnom okruzenju.
UvaZavajudi potrebu za kontinuiranim cjeloZivotnim obrazovanjem radnika koje ¢e pridonositi razvoju
njihovih specijalisti¢kih znanja i vjestina potrebnih za u¢inkovito obavljanje posla te omoguditi pracenje
iimplementaciju suvremenih trendova u svim segmentima poslovanja HEP grupe, tvrtka izdvaja znatna
financijska sredstva za obrazovanje radnika te ciljana stru¢na usavrdavanja u Hrvatskoj i inozemstvu
(konferencije, seminari, tecajevi) i stru¢na osposobljavanja, u skladu s potrebama posla.

U organizaciji Sektora za upravljanje ljudskim potencijalima provode se interne edukacije iz podrucja
socijalnih vjestina i poslovne korespondencije namijenjene ovlastenim osobama, pripravnicima i zain-
teresiranim radnicima.

S cilijem jedinstvenog vodenja evidencije iz podru¢ja obrazovanja te objedinjavanja podataka i izrade
izvje3¢a za potrebe HEP grupe, u primjeni je aplikacija "Evidencija obrazovanja".

SIGURNOST I ZASTITA ZDRAVLJA NA RADU

Za provodenje mjera zastite odgovoran je prema Zakonu poslodavac, a u organizacijskim jedinicama
odgovornisu, uime poslodavca ovlastenici poslodavca. U skladu sa zakonskim odredbama, u svakoj
je organizacijskoj jedinici zaposlen jedan ili vise struc¢njaka za zastitu na radu, ovisno o broju radnika
u organizacijskoj jedinici. Struénjaci za zastitu na radu pruzaju stru¢nu pomoc¢ poslodavcu i njegovim
ovlastenicima u provedbi i poboljsanju sigurnosti i zatite zdravlja radnika na radu.

U 2014. godini registrirano je 159 ozljeda naradu, od toga 25 teskih i 134 lak3e ozljede.
Osposobljavanje za rad na siguran nacin provodi se redovito s novim radnicima ili radnicima koji su
promijenili radno mjesto, u skladu sa zakonskim obvezama. Ostala osposobljavanja provode se prema
iskazanim potrebama po podrucjima i pogonima interno ili eksterno u ovlastenim drustvima, ovisno
o vrsti osposobljavanja. Strojevi i uredaji s pove¢anom opasnoscu, koji se nalaze na Listi strojeva, kao i
sustaviza dojavu i gasenje poZara, ispituju se prema redoslijedu ispitivanja i rokova odredenih propisima.
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KUPCI

BROJ KUPACA

Broj i struktura kupaca elektri¢ne energije, ogrjevne topline, industrijske pare i prirodnog plina, prikazani
su u izvje$¢ima drustava HEP grupe.

ODNOSI'S KUPCIMA ELEKTRICNE ENERGIJE - HEP ODS

HEP-Operator distribucijskog sustava d.o.o. (HEP ODS) je tvrtka koja svim kupcima priklju¢enima na
distribucijsku mrezu pruza uslugu koristenja mreze. Takoder, HEP ODS je pruzateljjavne usluge opskrbe
elektricnom energijom kupcima u okviru univerzalne i zajamcéene opskrbe. Kroz javnu uslugu opskrbe
(univerzalnaizajamcena opskrba), na kraju 2014. godine HEP ODS je opskrbljivao kupce na 2,1 milijuna
mjernih mjesta. HEP ODS kontinuirano podiZe kvalitetu usluga te unaprjeduje distribucijsku mrezu radi
podizanja kvalitete isporucene elektri¢ne energije svim korisnicima distribucijske mreZe.

Putem sluzbenih internetskih stranica HEP ODS-a kupci mogu na jednom mjestu dobiti vecinu rele-
vantnih informacija, a za sve ostala pitanja na raspolaganju je jedinstvena adresa elektronic¢ke poste.
Aplikacija ,,Mojracun®, pored dostave ocitanja stanja brojila, omogucuje kupcima izradu informativnog
obracuna, pregled povijesnih podataka o potrosnji i uplatama. Takoder, putem sluzbenih internetskih
stranica HEP ODS-a kupcima je omogucen uvid u pregled najavljenih prekida u isporuci elektri¢ne ener-
gije za ¢itavo podrucje Hrvatske.

Osim internetskih stranica, kupcima je na raspolaganju i komunikacija na lokalnoj razini s djelatnicima
distribucijskog podrucja, putem besplatnih telefonskih brojeva. Za potrebe dostave ocitanja stanja brojila,
kupcima je kontinuirano na raspolaganju besplatni govorniautomat na broju 0800 0555. Uz navedene
kanale komunikacije, kupcima su u svakom distribucijskom podrucju na raspolaganju djelatnici HEP
ODS-a, kojima kupci u izravnoj komunikaciji mogu uputiti svoj zahtjev ili prigovor, traZiti informacije ili
dostaviti o¢itanje brojila.

Kako bi kupcisvoje obveze prema HEP ODS-u mogli podmiriti bez pla¢anja dodatnih naknada, kupcima
kategorije ku¢anstvo omoguéeno je placanje racuna za utrosenu elektri¢nu energiju bez naknade u
svim poslovnicama FINA-e i Hrvatske poste. Takoder, kupci mogu svoje ra¢une bez naknade placati i
putem trajnih naloga ugovorenih s poslovnim bankama i karti¢nim ku¢ama, s kojima je HEP ODS sklopio
ugovor za ovu uslugu.

ODNOSI'S KUPCIMA ELEKTRICNE ENERGIJE - HEP OPSKRBA

HEP Opskrba u svom poslovanju nastoji odgovoriti sve veéim zahtjevima kupaca i trzista. Uz naglasak
nanova rjesenjaiinovativne proizvode, posebnase pozornost posveduje kvaliteti usluge i njezi odnosa
s kupcima.

Prema istraZivanju Saveza za energetiku Hrvatske (velja¢a 2015.), vise od dvije treéine ispitanika smatra
da HEP Opskrba na trzistu nudi najbolji omjer cijene i kvalitete pruzene usluge. U prilog tomu govori i
istrazivanje koje je provela konzultantska ku¢a PWC prema kojem HEP Opskrba ima najbolji kontaktni
centar u odnosu na sve druge alternativne opskrbljivace na trzistu. Sve to rezultat je kontinuiranog
ucenja i edukacije svih zaposlenika.

Poseban je naglasak na kvaliteti korisnicke sluzbe gdje se vise od 96 posto upita kupaca rjesava u prvom
pozivu. Za odgovore na sva pitanja kupcima je dostupan besplatni telefon 0800 5255 i e-mail adresa
opskrba®hep.hr, kao i telefon u Sluzbiobrac¢unainaplate. U 2014. godini u Kontakt centru HEP Opskrbe
zabiljeZeno je vise od 145.000 dolaznih poziva i odgovoreno na vise od 17.000 e-mailova kupaca. Sve
informacije o stanju na ra¢unu, dospjelim obvezama i ostalome kupcu su na usluzi 24 sata putem apli-
kacije Moj racun. Uz to, dodatne informacije kupac dobiva putem internetske stranice, Newslettera i
Facebook stranice HEP Opskrbe.

Kontakt centar HEP Opskrbe pruza i kompletnu uslugu za proizvod Hepi namijenjen kupcima kategorije
kucanstvo: davanje informacija, zaprimanje zahtjeva, kreiranje, zaprimanje i kontrolu ugovora, slanje
na tisak, unos ugovora u billing aplikaciju i rjeSavanje reklamacija. Na e-mail adresu hepi@hep.hr za-
primljeno je vise 9.500 upita, a Kontakt centar odgovorio je na vise od 81.000 poziva isklju¢ivo u vezis
proizvodom Hepi.
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Brigu o klju¢nim kupcima vode prodajni savjetnici, posebno obuceni za rad s tako vaznim portfeljem
kupaca, gdje se komunikacija odvija gotovo svakodnevno i na obostranu inicijativu. Tradicionalni godisniji
Susretis kupcima HEP Opskrbe organiziranisu i2014. godine u Splitu, Rijeci, Osijeku i Zagrebu, u sklopu

kojih je okupljeno vise od 700 klju¢nih kupaca. Kupcisa zanimanjem sudjeluju na susretima jer na njima

medu prvima dobiju informacije o novim proizvodima i uslugama, ali i o trendovima i kretanjima na
trzistu elektri¢ne energije.

ODNOSI S KUPCIMA TOPLINSKE ENERGIJE (HEP-TOPLINARSTVO)

Zadovoljstvo krajnjih kupaca toplinske energije poslovnije cilj HEP-Toplinarstva, zbog ¢ega se posebna
pozornost posvecuje poboljsanju komunikacije i pruZzanju dodatnih usluga krajnjim kupcima. U 2014.
godini HEP-Toplinarstvo je nastojalo to iscrpnije informirati krajnje kupce o odredbama Zakona o trzistu
toplinske energije (ZoTTE), koji je propisao niz obveza za sve sudionike na trzistu.

Uz racun za toplinsku energiju za srpanj 2014. svim krajnjim kupcima toplinske energije u gradovima
Zagrebu, Osijeku, Sisku, Velikoj Gorici, Samoboru i Zapresi¢u, HEP-Toplinarstvo je uputilo dopise o dvjema
najznacajnijim obvezama koje propisuje ZoT TE: obvezi dono$enja odluke o sklapanju ugovora o potro3nji
toplinske energije i obvezisklapanja ugovora o potrosnji toplinske energije s kupcem toplinske energije.
Podupiruéistvaranje trzisnih uvjeta poslovanja, HEP-Toplinarstvo je krajnje kupce informiralo da ugovor
o potrosnji toplinske energije mogu sklopiti i s drugom pravnom ili fizickom osobom koja je upisana u
registar kupaca toplinske energije objavljen na web stranici HERA-e, a u dopisima su navedeni kontakt
brojevitelefonaielektronicke adrese putem kojih djelatnici HEP-Toplinarstva svakodnevno odgovaraju
na upite krajnjih kupaca o odredbama Zakona.

Za pruzanje informacija i stru¢nih savjeta krajnjim kupcima o ugradnji razdjelnika organizirane su po-
sebne telefonske linije i e-mail adrese.

S obzirom da su od rujna 2014. uvedeni novi elementi cijene toplinske energije i noviizgled ra¢una za
toplinsku energiju, kao jos jedna obveza koja proizlazi iz Zakona i podzakonskih akata kojima je regu-
lirana toplinska djelatnost, HEP-Toplinarstvo je svim krajnjim kupcima uz rac¢un za rujan 2014. poslalo
informacije o promjenama te nove cjenike namijenjene njihovim toplinskim sustavima.
HEP-Toplinarstvo je ostvarilo odli¢nu suradnju s ostalim sudionicima na trzistu toplinske energije -
Ministarstvom gospodarstva, HERA-om, gradskim vije¢ima gradova u kojima posluje, medijima i dru-
gima, kako bise pravodobno informirala javnost o svim aktualnim dogadajima i promjenama na trzistu
toplinske energije. U suradnjis upraviteljima stambenih zgrada odrZzane su Cetiri tribine o Zakonu o trzistu
toplinske energije na kojima je sudjelovalo vise od 1000 predstavnika suvlasnika, te su odrzane tematske

prezentacije u Zagrebu, Osijeku, Sisku, Velikoj Gorici, Varazdinu, Karlovcu, Vukovaru i Slavonskom Brodu.

ODNOSI S KUPCIMA PLINA (HEP-PLIN)

HEP-Plin je isporuku plina kupcima obavljao kontinuirano tijekom godine, a kraéi prekidiisporuke plina
zbog planiranih radova na mreziili zbog prikljucivanja novih kupaca, redovito su najavljivani izravnim
pisanim obavijestima i u sredstvima javnoga priopéavanja.

Opskrba kupaca plinom obavlja se prema Op¢im uvjetima za opskrbu kupaca prirodnim plinom, a koli¢ina
isporucenog plina pravodobno se ocitava i obra¢unava.

Buduci da je opskrba velike veéine kupaca obavljana prema nacelima pruzanja javne usluge, prodaja
im je obra¢unavana prema reguliranim cijenama koje propisuje HERA. Tijekom 2014. godine prodajna
cijena za kucanstva nije se mijenjala, a za ve¢inu kupaca iz kategorije poduzetnistvo mijenjala se svakoga
mjeseca (radi stalnih promjena kupovne cijene koja je vezana uz kretanje cijena nafte, plina i tecaja
USD-a). To je oteZavalo obracun isporucenog plina. Naplata prodanoga plina narocito od kupaca iz
kategorije poduzetnistva bila je otezana.
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POVJERENSTVA ZA REKLAMACIJE

Na temelju Zakona o zastiti potro3aca, u 21 distribucijskom podru¢ju HEP ODS-a, u HEP-Toplinarstvu i
HEP-Plinu funkcioniraju povjerenstva za reklamacije potrodaca. Clanovi povjerenstava su predstavnici
pojedinih drustava HEP grupe, odnosno podrucja, te predstavnici udruga potrosaca. HEP Opskrba sve

reklamacije nastoji rijesiti mirnim putem, a za eventualne sporove koristi pet certificiranih miritelja.

BROJ REKLAMACIJA RAZMATRANIH NA POVJERENSTVIMA HEP ODS-A - 2013.

Neispravno Ukljucenje / Naponske
Obracun brojilo Isklju¢enje okolnosti Ostalo UKUPNO
ukupno 278 ukupno 11 ukupno 4 ukupno 2 ukupno 34 ukupno 329
prihvaceno 54
odbijeno 233 odbijeno 29 W odbijeno 275

Kvaliteta usluga

opskrbe (postupanje

oko oditanja,
obracuna, naplate)

ukupno

4

BROJ REKLAMACIJA RAZMATRANIH NA POVJERENSTVIMA HEP-TOPLINARSTVA - 2013.

Kvaliteta to-

plinske energije Promjena na
(temperatura obracunskom
prostorija kupaca, mjernom mjestu  Preraspodjela
temperatura (razdvanije, kolic¢ine
potrosne tople Promjena spajanje isporucene
vode, parametri  priklju¢ne instalacija, toplinske
tehnoloske pare) snage premjestajisl.) energije Ostali razlozi UKUPNO
ukupno 0 ukupno 0 ukupno 0 ukupno 0 ukupno 1 ukupno 5

odbijeno 4 W odbijeno 0 odbijeno 0 B odbijeno 0 odbijeno 0 B odbijeno 1§ odbijeno 5

BROJ REKLAMACIJA RAZMATRANIH NA POVJERENSTVIMA HEP-PLINA - 2013.

ukupno 35

prihva¢eno 0

odbijeno 35



DOBAVLJACI (JAVNA NABAVA)

Primarnije poslovnicilj u podru¢ju nabavnog poslovanja HEP grupe izgradnja pouzdanog sustavajavne
nabave, kojeg karakteriziraju transparentnost, ve¢a konkurencija, racionalno i u¢inkovito gospodarenje
sredstvima, nabava prema nacelu “najbolje vrijednosti za novac” i nesmetano provodenje postupka
(pravodobna nabava). Radi ostvarenja tih ciljeva, HEP je tijekom 2014. poduzimao aktivnostii mjere za
jacanje transparentnosti te potpunije informiranje potencijalnih ponuditelja s ciljem pruzanja jednakih
moguénostiistima prilikom sudjelovanja u postupcima javne nabave.

Informacije o postupcima javne nabave objavljuju se na sluzbenim internetskim stranicama HEP-a. U
2014. godiniHEP d.d. je prosirio opseg informacija na portalu za objavu postupaka nabave. Osim osnovnih
informacija, sada se objavljuju dokumentacije za nadmetanje te odluke o odabiru i ponistenju. Te se
odluke objavljuju i u Elektroni¢kom oglasniku javne nabave RH.

U skladu s odredbama Zakona o javnoj nabavi, ¢lanice HEP grupe, obveznice primjene Zakona o javnoj
nabavi, podatke o sklapanju i izvr§avanju okvirnih sporazuma i ugovora o javnoj nabavi sklopljenih na
temelju odgovarajuceg postupka javne nabave, odnosno registar ugovora o javnoj nabavi i okvirnih
sporazuma, objavljuju na internetskim stranicama HEP-a.

Jedna od najznacajnijih aktivnosti unaprjedenja ukupnog nabavnog poslovanja HEP grupe je izrada
Pravilnika o nabavi i ugovaranju u HEP grupi koji je stupio na snagu 19. sije¢nja 2015. Donosenje ovog
internog akta znatno doprinosi unaprjedenju i ujednacavanju poslovnih procesa nabave te osigurava
postivanje osnovnih nacela javne nabave, Sto ¢e rezultirati veéim stupnjem organiziranostii uskladenosti
poslovnih procesa, a u konaénici i izgradnjom pouzdanog sustava javne nabave.

BRO) PROVEDENIH POSTUPAKA NABAVE PO DRUSTVIMA HEP GRUPE U 2014. GODINI

Drustvo HEP grupe Broj provedenih postupaka javne nabave u 2014. godini
HEP d.d. 99
HEP Proizvodnja d.o.o. 213
HEP-Operator distribucijskog sustava d.o.o. 284
HEP-Plind.o.o. 14
HEP-Toplinarstvo d.o.o. 62
HEP-Obnovljiviizvori energije d.o.o. 2
HEP-Upravljanje imovinom d.o.o. 1
HEP Opskrba d.o.o. 1
HEPNOCd.o.0. 3
UKUPNO 879

Sektor za nabavu HEP-a d.d. proveo je 55 postupaka javne nabave, od ¢ega 20 postupaka velike vrijed-
nostii 35 postupaka male vrijednosti.

Zapotrebe realizacije uvoza opreme, rezervnih dijelova i usluga potrebnih za rad postrojenja u pojedinim
pogonima unutar HEP grupe, u 2014. godini provedeno je 8 pregovarackih postupaka javne nabave. Svi
su postupci provedeni na engleskom jeziku (uz pratecu hrvatsku verziju) s inozemnim dobavlja¢ima.
Sektor za nabavu najvecibroj postupaka nabave provodiza druge korisnike, odnosno sektore HEP-a d.d.
i/ili ovisna drustva, 3to uklju¢uje i sklapanje ugovora i okvirnih sporazuma.
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NAJZNACAJNIJI DOBAVLJACI U 2014. GODINI*

Dobavljac

Predmet

Brodomerkurd.d.

Brojila, Energetski transformatori, Kabelskispojni pribor

Cotrad.o.o.

Betonskinogari, Brojila, Drveni kesten stupovi, Drveniimpregnirani
stupovi, Energetski transformatori, Kabelskispojni pribor

ZP Brodomerkur d.d. i Brodometalurgija d.o.o.

Betonskistupovi

Autokuca Starkeljd.o.o.

Teretniiosobniautomobili po grupama

HP Hrvatska postad.d.

Postanske usluge

Grand auto d.d.

Teretniiosobniautomobili po grupama

Wellmaxd.o.o.

AL-CeiCe.C uzad, Kuéni prikljuéno-mjerni ormaricii prikljuéno mjerni
ormariciza elektrane

Koncar-Inzenjering za energetiku
itransport d.d.

Energetskitransformatori- 110/211110/10,5(21) kV, 20 1 40 MVA

Allianz Zagreb d.d.

Program osiguranja Hrvatske elektroprivrede d.d. i ovisnih drustava

Elcond.o.0.

Brojila, Ku¢ni priklju¢no-mjerni ormariciipriklju¢no
mjerni ormariéi za elektrane

Elektrocentar Petek d.o.o.

Brojila

Autocommerce Hrvatska d.o.o.

Teretniiosobniautomobili po grupama

Croatia zdravstveno osiguranje d.d.

Dopunsko zdravstveno osiguranje

Brodometalurgija d.o.o.

Brojila

Plastometalik

Ku¢nipriklju¢no-mjerni ormari¢ii prilju¢no mjerni ormarici za elektrane

Elektri¢ar d.o.o.

Ku¢nipriklju¢no-mjerni ormari¢ii prilju¢no mjerni ormarici za elektrane

Porsche Croatia d.o.o.

Elektri¢niiosobniautomobili po grupama

Autogrifon d.o.o.

Elektri¢niautomobili po grupama

(*Pregled najznacajnijih dobavljaca s kojimaje HEP d.d. sklopio ugovore i okvirne sporazume prema postupcima javne nabave koje

je proveo Sektor za nabavu HEP-a d.d.)

S obzirom na velik broj predmeta javne nabave, HEP kontinuirano unaprjeduje segment nabavnog poslo-

vanjaizradom internih akata, jedinstvenih predloZaka u postupcima nabave, donosenjem provedbenih

internih naputaka te objedinjavanjem predmeta nabave na razini HEP grupe.



ZAJEDNICA (DONACIJSKI PROGRAMI)

POMOC STANOVNISTVU STRADALOM U POPLAVAMA 2014,

HEP je u vie navrata razli¢itim vidovima donacija pomogao stanovnistvu na podrucju isto¢ne Slavonije,
pogodenom katastrofalnom poplavom 17. svibnja 2014. Hrvatskom crvenom krizu uplaé¢ena je donacija
od milijun kunaza pomo¢ stanovnistvu poplavljenih podru¢ja. Donaciju vrijednu milijun kuna HEP ODS je
darovao opc¢inama Gunja, DrenovciiVrbanja radi financiranja nuznih sanacijskih radova na elektri¢nim
instalacijama u poplavljenim stambenim objektima na podrucjima tih opéina. Namjenskom donacijom
kupcima elektri¢ne energije kategorije ku¢anstvo podmirenise troskovi za elektri¢nu energiju u iznosu
od 1,7 milijuna kuna. Dodatnom donacijom u iznosu od oko jedan milijun kuna, HEP je podmirio i troskove
elektri¢ne energije u kontejnerskim naseljima koja su posluZila za smjestaj stanovnistva stradalog u
poplavi. HEP je takoder financijski pomogao uredenje djecjeg igralista u Guniji.

JAVNI NATJECA] ZA DONACIJE

HEP je 2014. godine po Cetvrti put proveo javni natjecaj za donacije pod naslovom Svjetlo na zajednic¢kom
putu. Sudionici natjecaja (registrirane udruge, klubovi i ustanove sa sjedistem u Hrvatskoj) na natjecaj
sumogli prijavitisvoje projekte ili programe rada za 2014. godinu s podru¢ja: mladi, umjetnost i kulturna
bastina, znanost i drustvo ili okolis. U skladu s uvjetima, na natjecaj su stigle prijave za 1.976 projekata
ili godidnjih programa rada. Na temelju prosudbe kvalitete i izvornosti projekta, stupnja korisnosti za
lokalnu ili Siru drustvenu zajednicu te ucinkovitosti koristenja donacijskih sredstava, HEP je izabrao 373
projekta ili programa rada ¢iju je provedbu sufinacirao donacijskim sredstvima, u ukupnom iznosu od
2,5 milijuna kuna.

POMOC U RAZMINIRANJU

Donacija u virjednosti 2 milijuna kuna dodijeljena je Hrvatskom centru za razminiranje (HCR), za realizaciju
projekata razminiranja na jugu Hrvatske, prema sigurnosnim prioritetima iz godisnjeg Plana razminiranja
Vlade Republike Hrvatske. Donacijama HCR-u od 2011. godine HEP daje znacajan doprinos ostvarenju
jednog od prioritenih nacionalnih projekata, vaznog za sigurnost stanovnistva i gospodarski razvoj na
podrucjima onecis¢enim minama.

ZelEn

ZelEn je certificirana elektri¢na energija dobivena iskljucivo iz obnovljivih izvora HEP-a, koju HEP Opskrba
kao jedinstveni proizvod na hrvatskom trzistu nudisvojim kupcima. Sredstva prikupljena prodajom proi-
zvoda ZelEn namjenska su sredstva predvidena iskljucivo za ulaganje u projekte energetske ucinkovitosti
{obnovljivih izvora energije integriranih u gradevine koji ¢e ostvariti mjerljive u¢inke smanjenja emisija
staklenickih plinova. Nakon provedenog natjecaja za 2014. godinu, urucena je prva donacija Djec¢jem
domu Ivana Brli¢ MaZuranic¢ iz Lovrana, za projekt energetske ucinkovitosti.

OSTALO (VISEGODISNJI PROGRAMI)

* HEP, pod naslovom Imam Zicu, od 1995. godine dodjeljuje nov¢ane nagrade uc¢enicima koji su
ostvarili najbolje plasmane na drzavnim natjecanjima znanja u matematici i fizici, a od 2005.
godine i najboljim uc¢enicima srednjih elektrotehnic¢kih skola.

* HEPje od 1998. godine ukljuc¢en u projekt Eko 3kole, kojeg provodi Europska zaklada za odgoj i
obrazovanje za okoli$ (FEE), utemeljena pri Vije¢u Europe. HEP je kum-donator sljedeéim eko—
gkolama: Elektrostrojarskoj $koli Varazdin, OS Ivo Lola Ribar Labin, OS Vladimira Nazora Pazin,
OS Trilj i Dje&jem vrtiéu Cvréak i mrav Tribalj.

* UzDan planeta Zemlje, 22. travnja, od 1999. godine dodjeljuje se Velebitska degenija, godisnja
nagrada za najbolji novinarskirad o zastiti okolisa. Utemeljitelji nagrade su Zbor novinara za okolis
Hrvatskog novinarskog drustva i APO usluge zastite okolisa, ¢lan HEP grupe.

* HEP donacijamaredovito podupire rad Zajednice umirovljeni¢kih udruga HEP-a i Udruge hrvatskih
branitelja HEP-a.
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POSLOVNA POLITIKA I USTRO]J
POSLOVA ZASTITE PRIRODE I OKOLISA

Tijekom 2014. godine doneseno je vise novih te izmjena postojecih zakonskih propisa iz podrucja zastite
okolisa ¢ime su nastavljene aktivnostiu vezis priklju¢enjem Republike Hrvatske Europskoj uniji i uskla-
divanje s direktivama EU. Nove se zakonske odredbe ugraduju u poslovnu politiku HEP-a.

HEP kontinuirano pratiianalizira utjecaj svojih poslovnih procesa na okolis. Najvazniji su pokazate-
lji utjecaja: emisije onecis¢ujucih tvari u okolis, kakvoéa voda te koli¢ina proizvodnog otpada. O svim
sastavnicama okolisa HEP pravodobno i objektivno izvjeséuje mjerodavne institucije, jedinice lokalne
samouprave i zainteresiranu javnost. Djelatnici koji se bave poslovima zastite prirode i okolisa polaze
stru¢ne seminare i radionice na kojima se informiraju o obvezama i aktivnostima koje proizlaze iz za-
konske regulative za podrucje zastite prirode i okolisa.

Struénu potporu djelatnicima koji se bave poslovima zastite prirode i okolisa pruzaju djelatnici Sektora
za odrzivi razvoj i unaprjedenje kvalitete HEP-a d.d. i ¢lanovi HEP-ovih timova: Tima za koordinaciju i
standardizaciju poslovnih postupaka u podru¢ju zastite okolisa, Tima za provedbu odredbi Kyotskog
protokola i Tima za ishodenje okolisnih dozvola. Temeljnije zadatak Tima za koordinaciju i standardiza-
ciju poslovnih postupaka u podrucju zastite okolisa, analiza i vrednovanje aktivnosti u podrucju zastite
okolisa u HEP grupis naglaskom na planiranje, koordinaciju, internu komunikaciju te davanje prijedloga
za poboljdanje aktivnosti u podrucju zastite okolisa i prirode. Zbog zna¢ajnog utjecaja na poslovanje HEP
grupe, planiranje rada postojecih proizvodnih objekata te izgradnju novih, osnovan je Tim za provedbu
odredbi Kyotskog protokola ¢ije je temeljeni zadatak bio uspostaviti sustav trgovanja emisijskim jedi-
nicama staklenickih plinova u HEP grupi i koordinirati rad sektora i drustava unutar sustava u tre¢em
razdoblju trgovanja (od 2013. do 2020. godine) te priprema HEP grupe za razdoblje nakon 2020. godine.
Rjesenje o okolisnim dozvolama preduvijet je za nastavak rada postojecih i jedan od preduvjeta za isho-
denje uporabne dozvole za rekonstrukciju postojecih i izgradnju novih termoenergetskih postrojenja
nazivne toplinske snage vece od 50 MW. Bududi da je postupak ishodenja okolisnih dozvola formalno
zapoceo 2007. godine, temeljnije zadatak Tima bio da u suradnjis tvrtkama s ovlastenjem Ministarstva
zastite okolisaiprirode, izradizahtjeve i tehni¢ko-tehnoloska rjesenja te na temelju toga izradi planove
i programe uskladivanja postrojenja za koja je to moguce s obzirom na Zivotni vijek postojecih termoe-
nergetskih objekata, u zadanim rokovima.
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PRAéENJE I PROVEDBA REGULATIVE

ISHOPEN)E OKOLISNIH DOZVOLA

Nastavljen je postupak ishodenja okolisnih dozvola za postojeca termoenergetska postrojenja nazivne
toplinske snage vece od 50 MW. Tijekom 2014. godine Rje3enje o okolidnoj dozvoli ishodila su ¢etiri od
devet HEP-ovih postojecih postrojenja i to Pogon Osijek operatera HEP-Toplinarstva d.o.o., te TE-TO
Osijek, TE Sisak i KTE Jertovec operatera HEP Proizvodnje d.o.o0. Za ostala postrojenja, postupci koje vodi
Ministarstvo zastite okolia i prirode jos su u tijeku. Rjesenje o okolisnoj dozvoli dobio je i zamjenski blok
TE Plomin C.

TRGOVAN]JE EMISIJSKIM JEDINICAMA STAKLENICKIH PLINOVA

Republika Hrvatska ukljucila se u Europski sustav trgovanja emisijskim jedinicama staklenickih plinova
(EUETS), na pocetku treceg razdoblja trgovanja (od 1. sije¢nja 2013. do 31. prosinca 2020.). Ukljucivanjem
RH u EU ETS, HEP zbog obavljanja djelatnosti uslijed koje se emitira CO,, ima obvezu kupiti na trzistu
emisijske jedinice staklenickih plinova u koli¢ini verificiranih emisija CO,, koje nastaju kao posljedica pro-
izvodnje elektri¢ne i dijela toplinske energije, izgaranjem fosilnih goriva iz termoenergetskih postrojenja
ukupne nazivne ulazne toplinske snage vec¢e od 20 MW. Kupljene emisijske jedinice obveznici trgovanja
moraju predatina racune operatera postrojenja otvorene u Registru stakleni¢kih plinova EU — hrvatski
dio, do 30. travnja tekuce godine za prethodnu kalendarsku godinu. Odlukom Uprave HEP-a (studeni
2012.) uspostavljen je sustav trgovanja emisijskim jedinicama staklenickih plinova te su utvrdene obveze
pojedinih organizacijskih jedinica unutar HEP grupe.

Prva godina sudjelovanja HEP-a u EU-ETS-u zavrsila je uspjesno i rezultat je odli¢ne suradnje sektora
idrustava HEP grupe, koja se realizira kroz meduresorsko povjerenstvo (osnovano u ozujku 2013.) s
prvenstvenim ciljem davanja smjernica HEP-Trgovini d.o.o. koja je zaduZena za kupoprodaju emisijskih
jedinica u HEP grupi.

Buducida na cijene emisijskih jedinica utjece niz ¢imbenika (omjer ponude i potraznje na trzistu, me-
teoroloske okolnostiigospodarsko okruzenje te politicke odluke), za predvidanje koli¢ine emisija CO,, a
time i planiranje financijskih sredstva za kupovinu emisijskih jedinica, koristise simulator trzista PLEXOS.

OKVIRNA DIREKTIVA O VODAMA - TEMEL) ZA INTEGRALNO UPRAVLJANJE VODAMA

Temelj za integralno upravljanje vodama na razini Europske unije postavila je Okvirna direktiva o vodama
(2000/60/EZ) ¢ije je odredbe Republika Hrvatska prenijela u Zakon o vodama i odgovarajuce podza-
konske propise. Integralno upravljanje vodama obuhvaca zastitu voda i vrednovanje usluga ekosustava,
odrzivo koristenje voda, smanjenje eutrofikacije i onecis¢enja voda te procjenu i upravljanje rizicima
od poplavaileda. Do kraja 2015. godine na snazi je Plan upravljanja vodnim podrucjima koji proizlazi iz
Zakona o vodama, u sklopu kojeg je izradena lista kandidata s pojedinim statusima vodnih tijela, a koji
bi se trebali potvrditi kroz Plan upravljanja vodnim tijelima za razdoblje od 2016. do 2021. godine. O
proglasavanju statusa vodnih tijela i utvrdenog stanja voda ovisi odredivanje ciljeva koje ¢e biti potrebno
ostvariti provedbom mjera sto utjece na rad postojecih i izgradnju buducih proizvodnih objekata, a
time i na ostvarivanje ciljeva koji ¢e se definirati niskougljicnom strategijom te ciljeva Akcijskog plana
za obnovljive izvore energije za razdoblje 2014.-2020.

EUROPSKA EKOLOSKA MREZA NATURA 2000

Podru¢ja Nacionalne ekoloske mreZe u Hrvatskoj obuhvaéaju medunarodno vazna podrucja za ptice
te podrucja vazna za ostale divlje vrste i stani$ne tipove na temelju Direktive o zastiti ptica (Council
Directive 79/409/EEC; 2009/147/EC) i Direktive o zastiti prirodnih stanista i divlje faune i flore (Council
Directive 92/43/EEC). Zbog karakteristi¢cnog geografskog poloZaja, Republika Hrvatska odlikuje se veli-
kom bioloskom raznoliko$¢u vrsta istani$nih tipova pa je i povrsina podruéja obuhvaéenog Nacionalnog
ekoloskom mreZzom i prijedlogom NATURA 2000, medu najveéima u Europi.

0d 2009. do danas HEP je u viSe navrata, u pisanoj i izravnoj komunikacijis drzavnim tijelima nadleznima
za oCuvanje bioloske raznolikosti, ukazivao na moguce realne prepreke i ogranicenja u radu postojecih
tizgradnji planiranih elektroenergetskih objekata, na sto nije dobio zadovoljavaju¢i odgovor. Od 2007.
godine, od kada je proglasena Nacionalna ekoloska mreza, HEP nije izgradio nitijedan investicijskizna-



¢ajniji objekt u podrucju ekoloske mreze pa ¢e stvarna ogranic¢enja u realizaciji, odnosno povecéanje
troskova projekata biti moguce sagledati i kvantificirati tek nakon $to neki od takvih projekata produ
postupak ocjene utjecaja zahvata na ekolosku mrezu.

PRACENJE ZAKONSKIH PROPISA

U cilju pravovremenog informiranja i edukacije zaposlenika o obvezama koje proizlaze iz zakonskih pro-
pisaiz podrucja zastite okoliSa i prirode, u HEP grupise od 2000. godine kontinuirano prate i sustavnou
obliku mjesecnih izvjes¢a i godisnjih tiskanih biltena pripremaju pregledi zakonskih propisa iz podrucja
zastite okoli$a i prirode koji su od znacaja za rad i poslovanje svih drustava HEP grupe.

Tijekom 2014. godine nastavljeno je unaprjedenje te se planira ugradnja novih modula u interni infor-
maticki sustav zastite okolisa (INFOZOK) koji ima za cilj objedinjavanje podataka o okoli3u, unaprjede-
nje upravljanja procesima koji imaju utjecaja na okolis te kvalitetnije planiranje aktivnostiitroskova za
provedbu mjera u cilju zastite okolisa.

TEMELJNI POKAZATEL]JI

HEP je tijekom 2014. godine pratio emisije onecis¢ujucih tvariu zrak —sumporovog dioksida (SO,), dusi-
kovih oksida (NOx), ugljikovog monoksida (CO), ugljikovog dioksida (CO,) i ¢estica, sukladno zakonskim
propisima iz podrucja zastite zraka kao i koli¢ine proizvedenog opasnog i neopasnog otpada te kon-
centracije oneci$¢ujucih tvari u otpadnim vodama.

EMISIJE U ZRAK

Emisije onecis¢ujucih tvariu zrak potjecu u najvecoj koli¢ini iz termoenergetskih postrojenja TE Plomin
112, TE-TO Zagreb, EL-TO Zagreb, TE-TO Osijek, TE Sisak, KTE Jertoveci TE Rijeka, a ostatak iz kotlovnica
za grijanje gradova HEP-Toplinarstva te kotlovnica za grijanje vlastitih poslovnih prostora HEP ODS-a.
U usporedbis 2013. godinom smanjene su gotovo sve vrste onecidéujucih tvari u zrak zbog povecanja
udjela za okolis prihvatljivijeg prirodnog plina u odnosu na tekuce gorivo te smanjenog angazmana
termoenergetskih proizvodnih jedinica. Iznimka su emisije krutih cestica koje su pove¢ane zbog kori-
Stenja uskladistenih zaliha tekuceg goriva, kojeg HEP-ova termoenergetska postrojenja moraju potrositi
najkasnije do kraja 2015. godine. HEP od 1. sije¢nja 2012. za pogon svojih termoelektrana i termoelek-
trana-toplana nabavlja isklju¢ivo niskosumporno tekuce gorive.

EMISIJE ONECISCUJUCIH TVARI U ZRAK 1Z 1ZVORA HEP GRUPE (2010.-2014.)

Godina NOx t/god SO2t/god krute ¢estice (PM10) t/god CO2t/god
2010. 5.318 8.277 313 3.899.372
2011, 5.574 9.621 220 4.035.541
2012. 5.156 8.055 179 3.726.274
2013. 5.286 6.025 93 3.490.584
2014. 4.779 3.747 145 2.947.102
2014./2013.(%) -9,6 -37,8 55,2 -15,6
NOx t/god Krute cestice (PM10) t/god
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OTPAD

Tijekom 2014. godine donoseni su podzakonski propisi na temelju Zakona o odrzivom gospodarenju
otpadom (NN 94/13) ¢ije je odredbe bilo potrebno primijeniti na postojeéi sustav gospodarenja otpadom
u HEP-u. U 2014. godini nastavljen je trend pobolj$anja sustava gospodarenja otpadom ulaganjima u
postojecainova privremena skladiSta otpada te u edukaciju zaposlenika. U svim drustvima i pogoni-
ma HEP grupe nastavljena je izgradnja, obnova i opremanje privrementih skladista otpada te njihovo
opremanje spremnicima za odvojeno prikupljanje otpada. U svim pogonima, podaci o tijeku i nastanku
otpada vode se u aplikaciji Gospodarenje otpadom.

U 2014. godiniuHEP grupije proizvedeno ukupno 1.964 tona opasnog i 109.698 tona neopasnog otpada.
Povecanje koli¢ine opasnog i neopasnog otpada u odnosu na 2013. godinu uzrokovano je rashodom
dotrajale opreme i materijala, obnovom voznog parka te ¢is¢enjem spremnika tekuéih goriva i uljnih
jama. Sav proizvedeni otpad predan je ovlastenim tvrtkama za skupljanje, izvoz i obradu otpada na
daljnju obradu i konaéno zbrinjavanje.

KOLICINA PROIZVEDENOG OPASNOG | NEOPASNOG OTPADA (2010.-2014.)

Godina Opasni otpad/ t Neopasni otpad/t
2010. 1.152 93.185
2011, 1.574 116.236
2012. 2.259 103.519
2013. 1.565 101.705
2014. 1.964 109.698
2014./2013. % 25,5 79
Opasni otpad/t Nepasni otpad/t
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IZDACI ZA ZASTITU PRIRODE | OKOLISA

Ukupniizdaciza zastitu prirode i okolisa drustava HEP grupe u 2014. godiniiznosilisu 154,13 milijjuna
kuna. Troskoviredovnog poslovanja u vezisa zastitom okoli$a povedali su se zbog uklju¢ivanja HEP-a
u sustav trgovanja emisijskim jedinicama staklenic¢kih plinova EU. Najznacajnije investicije u 2014.
godini bili su projekti unaprjedenja sustava gospodarenja otpadom u pogonima HEP-a i projekti zastite
prirode i okolisa.

IZDACI ZA ZASTITU PRIRODE | OKOLISA U HEP GRUPI U 2014. GODINI (U TISUCAMA KUNA)

Podrucje zastite okolisa Troskovi redovnog poslovanja Investicije
Zrak iklima 56.023 69
Otpadne vode 3.392 195
Otpad 8.640 4.083
Zastitatlaipodzemnih voda 1.488 64
Bukaivibracije 19 0
Zastita prirode i krajolika 6.143 4.725
Zastita od zracenja 38 0
IstraZivanje irazvoj 41 1.140
Ostalo (ve¢inom naknade u redovnom poslovanju) 67.720 348
Ukupno 2014. 143.504 10.625
Ukupno 2013. 84.180 16.904

2014./2013. (%) 70 -37




ZASTITA OKOLISA

IU’|

NAJVAZNIJA OSTVARENJA U 2014. GODINI

ZASTITA ZRAKA

U cilju zadovoljenja grani¢nih vrijednosti emisija (GVE) za dusikove okside (NOx) nakon zavrsetka
prijelaznog razdoblja prilagodbe Direktivi o industrijskim emisijama sukladno odredbama Ugovora
o pristupanju RH Europskoj uniji (nakon 1. sije¢nja 2018.), u drugom bloku TE Plomin zapocet je
postupak izgradnje DeNOx postrojenja. Vrijednost investicije je 17,3 milijjuna eura.

U skladu s odredbama Sanacijskog programa smanjenja emisije krutih ¢estica u gradu Zagrebu iz
EL-TO Zagreb, zapocelo je mjerenje kvalitete zraka na pokretnoj mjernoj postaji Bijenik. Sanacijski
program odredio je obvezu mjerenja sumporovog dioksida SO, i krutih ¢estica PM10 u trajanju
od cetiri godine te verifikaciju mjernih podataka koju je obvezna provoditi tvrtka s dozvolom
Ministarstva zastite okolisa i prirode.

U TE-TO Zagreb je zamijenjen uredaj za mjerenje emisija onecisc¢ujucih tvari u zrak na glavnom
dimnjaku (200 m).

U Elektri PoZega zapocetisu radovi zamjene postojeceg kotlovskog postrojenja energetski uc¢in-
kovitijim fasadnim plinskim bojlerima ¢ime ¢e se smanijiti potrosnja goriva i emisije onecisc¢ujucih

tvariu zrak.

ZASTITA VODA

U TE-TO Zagreb je u tijeku je rekonstrukcija odvajanja zauljenih voda u okviru gospodarenja te-
ku¢im gorivom.

U TE Sisak saniran je dio internog sustava odvodnje kako bi se postigla strukturalna stabilnost
i funkcionalnost odnosno vodonepropusnost. Sanacija sustava odvodnje obuhvatila je glavni
kolektor, odvodnju mjesovitih, tehnoloskih, sanitarnih, oborinskih i zauljenih otpadnih voda te
septi¢ku jamu. Ugraden je uredajza mjerenje protoka otpadnih voda i uredaja za mjerenje protoka
zahvacene vode iispustene rashladne vode iz postrojenja.

Elektroslavonija Osijek zapocela je na lokaciji Zeleno polje sanaciju odvodnje oborinskih i sani-
tarnih otpadnih voda.

Sustav odvodnje otpadnih voda Pogona Bokanjac Elektre Zadar spojen je najavnisustav odvodnje.

GOSPODARENJE OTPADOM | ZASTITATLA

U HEP-ovim pogonima nastavljeno je uredenje privremenih skladista otpada, nabavljeni su novi
spremnici za odvojeno prikupljanje otpada i otpadnog ulja te pripadajuce tankvane.

U TE-TO Osijek je u svrhu sprjec¢avanja izlijevanja turbinskog ulja iz vanjskog spremnika u tlo
ugradena nepropusna tankvana. U cilju sprecavanja izlijevanja kemikalija u tlo prilikom prelijevanja
iz cisterniu spremnike ureden je prostor pretakalista.

U HEP-ovim hidroelektranama je u cilju zastite vlastitih objekata te pobolj$anja kakvocée vode, na-
stavljeno uklanjanje i zbrinjavanje naplavljenog mjesovitog otpada koji se u vrijeme visokih voda
zaustavlja na ulaznim uredajima i reSetkama postrojenja. lako hidroelektrane nisu proizvodacitog
otpada, HEP, premda nema zakonsku obvezu, u potpunosti financira uklanjanje iz vodotoka i gos-
podarenje otpadom od naplavina. Godisnje se na reSetkama zaustavi 2.500 do 4.500 tona otpada.
U Elektri Zabok i Sisak zabiljeZzene su izvanredne situacije izlijevanja transformatorskog ulja u
tlo zbog neovlastenih ulazaka u skladista transformatora. U oba slucaja sanacija oneciséenog
tla povjerena je ovlastenim tvrtkama s dozvolom Ministarstva zastite okolida i prirode. U cilju
sprjecavanja neovlastenih ulazaka u skladista transformatoraiizlijevanja ulja u tlo unaprjedene
su mjere zastite (ogradivanje i betoniranje podloge skladista, ugradnja separatora).

ZASTITA PRIRODE

U Proizvodnom podrudju Sjever HEP Proizvodnje d.o.o. nastavljeno je uklanjanje invazivnih vrsta
—vodene kuge i $koljkasa promjenjiva trokutnjaca u cilju zastite opreme, ali i o¢uvanja bioloske
raznolikosti rijeke Drave.

HEP-Operator distribucijskog sustava od 2004. godine, temeljem Sporazuma o suradnji pri provo-

denju mjera zastite zasticene vrste bijele rode (Ciconia ciconia), sklopljenog izmedu Ministarstva
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kulture i HEP-a, kontinuirano provodi mjere zastite bijele rode. Tijekom 2014. godine provodene
su mjere zastite ptica od strujnog udara na dijelovima srednjonaponskih vodova na kojima postoji
povecana opasnost od stradavanja ptica prema prikupljenim podacimaiz 2013. godine. Sukladno
zakonskim obvezama zapoceto je prikupljanje podataka o srednjonaponskim vodovima koji se
nalaze u podrug¢jima oc¢uvanja znac¢ajnim za ptice kako bise odredila najrizi¢nija podrucja i uspo-
stavilo kvalitetnije pracenje stradavanja i u¢inkovitije provedbe mjera zastite ptica od stradavanja

od elektri¢ne energije.

OSTALO

U TE-TO Zagreb je u tijeku izgradnja akumulatora topline koji ¢e povecati u¢inkovitost svih pro-
izvodnih jedinica na lokaciji. Takoder je napravljena rekonstrukcija regulacijskog sustava turbo-
agregata Bloka C i rekonstrukcija hladenja Voithovih spojki na cirkulacijskim crpkama mrezne
vode. Ovi ¢e zahvati pridonijeti povec¢anju ucinkovitostirada bloka C a time i smanjenju potrosnje
goriva i utjecaja na pojedine sastavnice okolisa.

U TE-TO Osijek je u svrhu pobolj$anja iskoristenja otpadne toplinske energije provedena modi-
fikacija i rekonstrukcija sustava zagrijavanja sirove vode.

U TE Rijeka je zamijenjena vanjska rasvjeta energetski u¢inkovitijom.

U PP HE Sjever nastavljeno je uklanjanje nataloZenog nanosa iz akumulacijskog jezera HE Varazdin,
radi odrzavanja sigurnostii uspostave prvobitnog stanja akumulacije.

HEP-Toplinarstvo je nastavilo projekt projekt revitalizacije magistralnih dijelova vrelovodne to-
plinske mreZe uZagrebu, Osijeku i Sisku. Revitalizacija se provodi primjenom tehnologije predizo-
liranih cijevi, a rezultirat ¢e smanjenjem toplinskih gubitaka, povec¢avanjem pouzdanostiisporuke,
smanjenjem potro$nje goriva te smanjenjem emisija oneciséujudih tvari u zrak.

CERTIFICIRANJE

Tijekom 2014. godine uvodili su se integrirani sustavi upravljanja okolisem sukladno zahtjevi-
ma medunarodnih ISO normi 14001 i sustava upravljanja kvalitetom prema normi ISO 9001 u
pogone proizvodnog podrucja hidroelektrana Jug i u Hidroelektrani Dubrovnik. Ovime ¢e sva
termoenergetska i hidroenergetska postrojenja HEP Proizvodnje biti uskladena s ISO normama
za kvalitetu i okolis.

U listopadu 2014. certifikatom tvrtke TUV SUD potvrdena je proizvodnja elektri¢ne energije iz
obnovljivih izvora energije u svim HEP-ovim hidroelektranama u 2013. godini. HEP Opskrba od
2013. godine svojim kupcima prodaje novi proizvod ZelEn, koristeci certifikat kao potvrdu o izvoru
proizvodnje iz obnovljivih izvora energije tzv. zelenu energiju.

Svo 21 distribucijsko podru¢je HEP-Operatora distribucijskog sustava d.o.o. tijekom 2014. godine
potvrdilo je sustave upravljanja okoliSem premanormilSO 14001 uvedene i certificirane 2012. godine.
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Uprava drustva Hrvatska elektroprivreda d.d., Zagreb, Ulica grada Vukovara 37, (dalje u tekstu Drustvo) je

duZna osigurati da godisnji konsolidirani financijski izvjestaji za 2014. godinu budu sastavljeni u skladu sa

Zakonom o rac¢unovodstvu (NN 109/07, 54/13) i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja

koji su na snazi u Europskoj uniji, tako da pruzaju istinit i objektivan prikaz konsolidiranog financijskog

stanja, konsolidiranih rezultata poslovanja, konsolidiranih promjena kapitala i konsolidiranih novcanih

tijekova Drustva za to razdoblje.

Na temelju provedenih istrazivanja, Uprava opravdano ocekuje da Drustvo ima odgovarajuca sredstva za

nastavak poslovanja u doglednojbuducénosti. Sukladno tomu, Uprava je izradila konsolidirane financijske

izvjestaje pod pretpostavkom neograni¢enosti vremena poslovanja Drustva.

Priizradi konsolidiranih financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna:

* zaodabiri potom dosljednu primjenu odgovarajuéih ra¢unovodstvenih politika;

* zadavanje razumnih i razboritih prosudbi i procjena;

*  zaprimjenuvazecih standarda financijskog izvjeStavanja i za objavu i objasnjenje u konsolidiranim
financijskim izvjestajima svakog odstupanja koje je od materijalnog znacaja; te

e izradu konsolidiranih financijskih izvjestaja uz pretpostavku o neograni¢enosti vremena poslovanja,
osim ako je pretpostavka neprimjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvat-
ljivom to¢nosc¢u odrazavati konsolidirani financijski poloZaj i konsolidirane rezultate poslovanja Drustva,
kao i njihovu uskladenost sa Zakonom o ra¢unovodstvu (NN 109/07,54/13) i Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja kojisu nasnaziu EU. Uprava je takoder odgovorna za ¢uvanje imovine Drustva,
pastoga i za poduzimanje opravdanih mjera da bi se sprijecile i otkrile prijevare i ostale nezakonitosti.

Potpisao zaiuime Uprave:

Perica Juki¢
Predsjednik Uprave

Hrvatska elektroprivreda d.d.
Ulica grada Vukovara 37
10000 Zagreb

Republika Hrvatska

30. travnja 2015. godina



IZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

Dionicaru drustva Hrvatska elektroprivreda d.d.

1.

Obavili smo reviziju prilozenih godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja drustva HRVATSKA
ELEKTROPRIVREDA d.d., Zagreb (dalje u tekstu ,Drustvo”) za godinu koja je zavrsila 31. prosinca
2014., koji se sastoje od konsolidirane Bilance/konsolidiranog lzvjestaja o financijskom polozaju
na 31. prosinca 2014., konsolidiranog lzvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti, konsolidiranog lzvjestaja
o promjenama kapitala i konsolidiranog Izvjestaja o nov¢anim tijekovima za tada zavrdenu godinu,
kao i pripadajucih Biljeski uz konsolidirane financijske izvjestaje u kojima je iznijet sazetak znacajnih
racunovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

Odgovornost Uprave Drustva

2.

Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju priloZenih konsolidiranih financijskih
izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj
uniji i za one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja
konsolidiranih financijskih izvjestaja koji su bez znac¢ajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare

ili pogreske.

Odgovornost revizora

3.

Nasa odgovornost je izraziti misljenje o priloZzenim konsolidiranim financijskim izvjestajima na osnovi
obavljene revizije. Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Tistandardi
zahtijevaju da postupamo u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo stekli
razumno uvjerenje o tome jesu likonsolidirani financijskiizvjestaji bez znacajnih pogresnih prikazivanja.
Revizija uklju¢uje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i obja-
vama u konsolidiranim financijskim izvjestajima. Izbor odabranih postupaka ovisi o revizorovoj
prosudbi, ukljuéujudi procjenu rizika znacajnih pogresnih iskaza u konsolidiranim financijskim
izvjestajima uslijed prijevara ili pogresaka. Pri tom procjenjivanju rizika, revizor razmatra in-
terne kontrole, koje su vazne Drudtvu za sastavljanje i fer prezentiranje konsolidiranih finan-
cijskih izvjestaja, kako bi obavio revizijske postupke prikladne u postoje¢im okolnostima, ali ne
i u svrhu izrazavanja misljenja o uspjesnosti internih kontrola. Revizija takoder obuhvaca pro-
cjenu prikladnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i razboritost racunovodstvenih pro-
cjena Uprave Drustva, kao i ocjenu cjelokupnog prikaza konsolidiranih financijskih izvjestaja.
Vjerujemo da revizijski dokazi koje smo prikupili jesu dostatni i prikladni kao osnova za izrazavanje
naseg misljenja.

Misljenje

4.

Prema nasem misljenju priloZeni konsolidirani financijski izvjestaji, u svim znacajnim odrednicama
istinito i fer prikazuju konsolidirani financijski polozaj drustva HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA d.d.,
Zagreb na 31. prosinca 2014, te konsolidiranu financijsku uspjesnost i konsolidirane novéane tijekove
Drustvaza 2014. godinu sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog

izvjeStavanja koji su na snazi u Europskoj uniji.

Isticanje pitanja

5.Kao sto je opisano u biljesci 28 uz konsolidirane financijske izvjestaje, Drustvo u konsolidiranoj Bilanci/

konsolidiranom Izvjestaju o financijskom poloZaju na 31. prosinca 2014. ima iskazanu obvezu za
klirinski dug u iznosu od 759.089 tisuca kuna koja se odnosi na uplatu iz akreditiva, a na temelju
suglasnosti Ministarstva financija o koristenju sredstava na temelju medubankarskog sporazuma. S
obzirom da ne postoji drugi dokument koji bi regulirao odnos izmedu Drustva i Ministarstva financija,
a vezano za navedeni klirinski dug, do dana izdavanja naseg izvje$¢a neovisnog revizora nije bilo
definirano da li je rije¢ o kreditu ili drzavnoj potpori.



KONSOLIDIRANI
FINANCIJSKI IZVJESTAJI

Im

Misljenje o uskladenosti s ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

6. Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2014. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturi i
sadrzaju godisnjih Ainancijskih izvjestaja (NN 38/08, 12/09, 130/10), te u skladu s ostalim propisima

seas

koji ureduju poslovanje Drustva (“Standardni godinji konsolidirani financijskiizvjestaji”). Financijske
informacije iznijete u standardnim godisnjim konsolidiranim financijskim izvjestajima Drustva u skladu
su sainformacijama iznijetim u godisnjim konsolidiranim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih

nastranicama 4. do 95. na koje smo iskazali misljenje kao $to je iznijeto u odjeljku Misljenje.

Misljenje o uskladenosti s Godisnjim izvjeS¢em

7. Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje Godi$njeg izvjesc¢a Drustva. Slijedom odredbi ¢lanka 17.
Zakona o ra¢unovodstvu u obvezi smo izraziti misljenje o uskladenosti Godi$njeg izvjesc¢a Drustva
s godisnjim konsolidiranim financijskim izvjestajima Drustva. Prema nasem misljenju, na temelju
obavljene revizije godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva i usporedbe s Godi$njim
izvjes¢em Drustva za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2014., financijske informacije iznijete u
Godisnjem izvjesc¢u Drustva, odobrenim za njihovo izdavanje od strane Uprave Drustva 30. travnja
2015., u skladu su sa financijskim informacijama iznijetim u godi$njim konsolidiranim financijskim
izvjestajima Drustva prikazanih na stranicama 4. do 95. na koje smo iskazali misljenje kao to je iznijeto

u odjeljku Misljenje.

U Zagrebu, 30. travnja 2015. godine

BDO Croatiad.o.o Auditd.o.o.

Trg ). F. Kennedy 6b Bastijanova 52a

10000 Zagreb 10000 Zagreb

Zdenko Balen, ¢lan Uprave Marijana Pranji¢, ¢lan Uprave

Ines RoZi¢, ovlastenirevizor Dubravka Trsinar, ovlastenirevizor



Konsolidirani izvjestaj
o sveobuhvatnoj dobiti

ZA GODINU ZAVRSENU 31.

PROSINCA 2014. GODINE

Biljeske 2014. godina 2013. godina
utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna
Prepravljeno
Prihod od prodaje elektri¢ne energije 4 10.575.290 11.947.939
Prihod od prodaje toplinske energije 4 671.946 763.461
Prihod od prodaje plina na veleprodajnom 4.34 689.575 -
trzistu
Prihod od prodaje plina kupcima opskrbe 4 371.490 406.167
plina
Ostali prihodiiz poslovanja 4.5 1.290.873 1.577.350
Ukupno poslovni prihodi 13.599.174 14.694.917
Tro$ak nabave elektri¢ne energije (1.200.023) (2.186.214)
Tro$ak goriva (1.642.692) (2.609.803)
Tro$ak prodaje plina na veleprodajnom 34 (717.721) -
trzistu
Troskovi osoblja 6 (1.880.519) (1.868.718)
Tro3ak amortizacije 10. 11 (1.897.190) (1.836.801)
Ostalirashodiiz poslovanja 7 (3.060.580) (3.819.773)
Ukupno poslovni rashodi (10.398.725) (12.321.309)
Dobit iz poslovanja 3.200.449 2.373.608
Financijski prihodi 8 433.671 62.541
Financijskirashodi 8 (556.577) (873.287)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (122.906) (810.746)
Dobit prije oporezivanja 3.077.543 1.562.862
Porez na dobit 9 (612.119) (264.658)
Dobit tekuce godine 2.465.424 1.298.204
Pripisivo:
Vlasniku kapitala matice 2.462.332 1.292.256
Imateljima nekontroliraju¢eg udjela 3.092 5.948
2.465.424 1.298.204

PriloZene biljeske sastavnisu dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.



Im

Konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

KONSOLIDIRANI
FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

2014. godina

2013. godina

u tisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

Prepravljeno

Dobit tekuce godine 2.465.424 1.298.204

Ostala sveobuhvatna dobit

Tecajne razlike 81 401

Promjena fer vrednovanje dionicaJanafa 52.330 (3.429)

Ukupno stavke koje ¢e se prenijeti u izvjestaj o sveobuhvatnoj 52.411 (3.028)

dobiti

Ostala sveobuhvatna dobit / (gubitak) neto 52.411 (3.028)

Ukupna sveobuhvatna dobit tekuce godine 2.517.835 1.295.176

Ukupna sveobuhvatna dobit pripisiva:

Vlasniku kapitala matice 2.514.662 1.288.827

Imateljima nekontroliraju¢eg udjela 3.173 6.349
2.517.835 1.295.176

PriloZzene biljeske sastavnisu dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Potpisali uime Drustva na dan 30. travnja 2015. godine
Perica Jukié
Predsjednik Uprave



Konsolidirana Bilanca / Konsolidirani izvjestaj
o financijskom polozaju

NA DAN 31l. PROSINCA 2014. GODINE

IMOVINA

Biljeska 31.prosinca 2014.

31.prosinca 2013.

1.sijec¢nja 2013.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Dugotrajna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema 10,14 25.334.813 25.318.021 25.121.211
Investicije u tijeku 10 4.188.741 4.076.885 3.929.074
Nematerijalna imovina 11 77.046 69.433 73.968
Investicijska ulaganja u nekretnine 12 236.153 233.057 233.917
Predujmovi za materijalnu imovinu 13 41.486 57.766 72.318
Danidugoroc¢nikreditii depoziti 16 4.533 6.160 514
UlaganjaraspoloZiva za prodaju i ostala ulaganja 17 192.676 125.166 129.353
Ostala dugotrajna imovina 18 49.804 58.812 67.318
Odgodena poreznaimovina 9 653.907 756.647 724.929
30.779.159 30.701.947 30.352.602

Kratkotrajna imovina
Zalihe 19 1.613.297 1.154.404 1.250.037
PotraZivanja od kupaca 20 1.864.680 1.800.076 1.873.245
Ostala kratkotrajna potrazivanja 21 519.682 654.169 317.996
Novac i novéani ekvivalenti 22 1.079.900 260.844 605.024
5.077.559 3.869.493 4.046.302
UKUPNA AKTIVA 35.856.718 34.571.440 34.398.904

PriloZene biljeske sastavnisu dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.



Im

KONSOLIDIRANI
FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

Konsolidirana bilanca / Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju (nastavak)

Na dan 31. prosinca 2014. godine

KAPITAL | OBVEZE Biljeska 31.prosinca2014.  31.prosinca2013.  1.sijecnja 2013.
utisu¢ama kuna utisu¢amakuna  utisu¢amakuna

Prepravljeno Prepravljeno

Osnivacki kapital 23 19.792.159 19.792.159 19.792.159
Kapitalne rezerve 23 54.947 2.617 6.046
Zadrzana dobit / Preneseni gubitak 23 2.201.265 18.809 (1.207.682)
Kapital pripisan vlasniku kapitala matice 22.048.371 19.813.585 18.590.523
Nekontrolirajuéiinteres 15 29.202 31.977 47.283
Ukupni kapital 22.077.573 19.845.562 18.637.806
Obveze po dugoroénim kreditima 24 1.262.036 1.722.010 1.839.630
Dugoro¢ne obveze prema drzavi 25 21.690 24.451 27.544
Dugoro¢narezerviranja 26 902.779 808.382 661.411
Obveze po izdanim obveznicama 27 3.194.986 3.278.893 3.335.608
Ostale dugoro¢ne obveze 28 4.499.502 5.038.526 4.911.633
Odgodena porezna obveza 13.573 654 1.5M
Ukupne dugorocne obveze 9.894.566 10.872.916 10.777.337
Obveze prema dobavljacima 32 1.590.745 1.580.440 2.492.729
Tekuca dospijeéa izdanih obveznica 27 93.380 93.380 593.380
Tekuca dospije¢a dugoro¢nih kredita 24 416.349 208.838 132.084
Obveze za kratkoro¢ne kredite 29 8.981 692.654 410.843
Obveze za poreze i doprinose 30 361.095 165.670 347.817
Obveze za kamate 38.263 41.132 45.574
Obveze prema zaposlenima 31 151.240 145.940 140.568
Ostale kratkoro¢ne obveze 32 1.224.526 924.908 820.766
Ukupne kratkorocne obveze 3.884.579 3.852.962 4.983.761
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 35.856.718 34.571.440 34.398.904

PriloZene biljeske sastavnisu dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Potpisali uime Drustva na dan 30. travnja 2015. godine

Perica Juki¢
Predsjednik Uprave



Konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 20l4. GODINE

Osnivacki Kapitalne Zadrzanadobit/ Udio Maticeu Nekontrolirajuci Ukupno
kapital rezerve preneseni (gubitak) glavnici udio glavnica
utisu¢éama  utisu¢ama u tisu¢ama utisu¢ama utisu¢ama utisu¢ama
kuna kuna kuna kuna kuna kuna
Stanje 31. prosinca
2012. 19.792.159 6.046 118.915 19.917.120 47.283  19.964.403
Prepravak - - (1.326.597) (1.326.597) - (1.326.597)
Stanje 1.sijecnja 2013.
Prepravljeno 19.792.159 6.046 (1.207.682) 18.590.523 47.283  18.637.806
Preneseni gubitak - - (271) (271) - (271)
Prenesenigubitak NEK (75.081) (75.081) - (75.081)
Viskovizemljista - - 1.622 1.622 - 1.622
Dobit tekuc¢e godine - - 1.292.256 1.292.256 5.948 1.298.204
Tecajna razlika - - - - 401 401
Fer vrijednost JANAF —a - (3.429) - (3.429) - (3.429)
Ukupna sveobuhvatna
dobit tekuce godine - (3.429) 1.292.256 1.288.827 6.349 1.295.176
Nekontrolirajuéi udjel - - - - (8.707) (8.707)
Isplata dividende RWE - - - - (12.948) (12.948)
Stanje 31. prosinca
2013. 19.792.159 2.617 10.844 19.805.620 31.977 19.837.597
Prepravak 7.965 7.965 - 7.965
Stanje 1.sijecnja
2014. Prepravljeno 19.792.159 2.617 18.809 19.813.585 31.977 19.845.562
Prepravak NE Kr3ko - - 2.135 2.135 - 2.135
Isplata zadrzane dobiti - - (284.918) (284.918) - (284.918)
Viskovizemljista - - 2.907 2.907 - 2.907
Dobit tekucée godine - - 2.452.411 2.452.411 3.092 2.455.503
Dobit tekuée godine
NEK - - 9.921 9.921 - 9.921
Tecajnarazlika - - - - 81 81
Fervrijednost JANAF -a - 52.330 - 52.330 - 52.330
Ukupna sveobuhvatna
dobit tekuce godine - 52.330 2.462.332 2.514.662 3.173 2.517.835
Nekontrolirajuci udjel - - - - (5.948) (5.948)
Stanje 31. prosinca
2014. 19.792.159 54.947 2.201.265  22.048.371 29.202 22.077.573

PriloZene biljeske sastavni su dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.Potpisali u ime Drustva na
dan 30. travnja 2015. godine:

Perica Juki¢
Predsjednik Uprave



Im

Konsolidirani izvjestaj o novcanim t

ZA GODINU ZAVRSENU 31.

PROSINCA 2014.

KONSOLIDIRANI
FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

GODINE

ijekovima

2014.godina

2013. godina

utisu¢amakuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Novcani tijekovi iz poslovnih aktivnosti

Dobit tekuc¢e godine 2.465.424 1.298.204
Tro$ak poreza na dobit priznat u dobiti 509.764 296.377
Neto gubitak iz inancijskih aktivnosti 122.906 810.746
Viskovinekretnina (3.954) (4.907)
Smanjenje ostale dugotrajne imovine (49.311) (20.179)
FervrijednostJANAF —a 52.330 (3.429)
Gubitak s temelja fer vrednovanja derivata 393.281 (391.808)
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine 1.897.190 1.836.801
Povecanje ispravka vrijednosti potrazivanja 56.689 25.811
Povecanje ispravka vrijednostizaliha 19.892 47.987
Povecanje/(smanjenje) rezerviranja 94.397 115.744
Novcani tijek iz poslovnih aktivnosti prije promjena u obrtnom kapitalu 5.558.608 4.011.347
Povecanje potraZivanja od kupaca (121.293) 67.305
Smanjenje zaliha (478.785) 30.418
(Povecanje) /smanjenje ostale kratkotrajne imovine (60.454) (162.397)
(Smanjenje /povecanje obveza prema dobavljacima (67.470) (639.960)
Povecanje ostalih kratkoro¢nih obveza 798.242 (50.994)
(Smanjenje) ostalih dugoro¢nih obveza (607.062) 93.642
Novac ostvaren poslovanjem 5.021.786 3.349.361
Pla¢eni porez na dobit /Povrat poreza na dobit (465.018) (364.946)
Plac¢ene kamate (404.220) (378.355)
NETO NOVAC IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI 4.152.548 2.606.060
INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI

Primici od kamata 13.210 13.817
Povecanje nekretnina, postrojenja i opreme (2.042.535) (2.166.937)
Otudenje nekretnina, postrojenjaiopreme 20.845 33.507
Promjena manjinskog udjelaiisplata dividende RWE (5.948) (21.655)
NETO NOVAC KORISTEN U INVESTICI)SKIM AKTIVNOSTIMA (2.014.428) (2.141.268)




Konsolidirani izvjestaj o novéanim tijekovima (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

2014.godina

2013.godina

utisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

Prepravljeno

FINANCIJSKE AKTIVNOSTI

Primljeni dugoro¢ni krediti 58 23.955
Primljeni kratkoro¢ni krediti - 478.000
Otplata dugoro¢nih kredita (258.958) (134.547)
Otplata izdanih obveznica (93.380) (593.380)
Otplata kratkoro¢nih kredita (681.866) (583.000)
Isplata dividende vlasniku (284.918) -
NETO NOVAC KORISTEN U FINANCIJSKIM AKTIVNOSTIMA (1.319.064) (808.972)
NETO POVECAN]EI(SMANJEN]E) NOVCA I NOVCANIH EKVIVALENATA 819.056 (344.180)
NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU GODINE 260.844 605.024
NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU GODINE 1.079.900 260.844

PriloZene biljeske sastavnisu dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Potpisali uime Drustva na dan 30. travnja 2015. godine:
Perica Juki¢
Predsjednik Uprave



KONSOLIDIRANI
FINANCIJSKI IZVJESTAJI

Im

BiljeSke uz konsolidirane
financijske izvjestaje

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 20l4. GODINE

1. OPCENITO

Grupa Hrvatska elektroprivreda Zagreb (u daljnjem tekstu ,Grupa®) sastoji se od matice Hrvatska elektro-
privreda d.d., Zagreb (u daljnjem tekstu “HEP d.d.” ili “Drustvo”) i ovisnih drustava navedenih u biljesci 35.
HEP d.d.je registriran u Zagrebu, Ulica grada Vukovara 37. Temeljna djelatnost Grupe je proizvodnja, pri-
jenos idistribucija elektricne energije te kontrola sustava elektricne energije. Pored navedenih temeljnih
djelatnosti HEP se bavi i proizvodnjom i distribucijom toplinske energije putem sredisnjeg toplinskog
sustava u Zagrebu i Osijeku te distribucijom plina u Osijeku i Dakovu.

Sve svoje aktivnosti Grupa temelji na vazec¢im zakonima, propisima i odlukama Vlade Republike Hrvatske.

Grupaje nadan 31. prosinca 2014. godine imala 12.061 zaposlenika (31. prosinca 2013.: 11.877).
NEK d.o.0.je nadan 31. prosinca 2014. godine imao 646 zaposlenika (2013.:635)

Ovi financijskiizvjestajiizrazenisu u hrvatskim kunama buducida je to valuta u kojoj je iskazana vecina
transakcija Grupe.

ZAKONI O REGULIRANJU ENERGETSKIH DJELATNOSTI

Hrvatskisabor je 19. listopada 2012. godine donio Zakon o energiji i Zakon o regulaciji energetskih
djelatnosti, a 8. veljace 2013. godine Zakon o trzistu elektri¢ne energije. Zakon o trZistu plina donesen
je 22.veljace 2013. godine, a Zakon o trzistu toplinske energije 21. lipnja 2013. godine. Novim zakonima
i prate¢im podzakonskim aktima, uskladenim sa smjernicama i direktivama Europske Unije, odredeno
je daljnje restrukturiranje i uskladivanje poslovanja HEP grupe.

Prema odredbama Zakona o trzistu elektri¢ne energije HEP d.d. i ovisna drustva nastavljaju obavlja-
ti elektroenergetske djelatnosti koje se obavljaju kao javne usluge za elektri¢nu energiju u Republici
Hrvatskoj: prijenos elektri¢ne energije, distribuciju elektri¢ne energije i opskrbu elektricnom energijom
koja se obavlja kao univerzalna usluga i kao zajam¢ena usluga.

Proizvodnja elektri¢ne energije, opskrba elektricnom energijom, trgovina elektri¢cnom energijom obavlja-
juse kao trzisne djelatnosti kako je definirano zakonima koji reguliraju energetske djelatnostiitrgovanje
na trzistu energijom.

Opskrba elektricnom energijom odvija se prema pravilima kojima se ureduju trzisni odnosi, u kojima
energetskisubjektislobodno ugovaraju koli¢inu i cijenu isporucene elektri¢ne energije. Opskrba elek-
tricnom energijom koja se obavlja kao univerzalna usluga i kao zajamcena usluga obavlja se prema
reguliranim uvjetima kupcima kojiimaju pravo na takav nacin opskrbe islobodno gaizaberuiliga koriste
automatizmom. Kupci kategorije kucanstvo opskrbljuju se elektri¢cnom energijom u sustavu obveze
javne usluge, kao i dio povlastenih kupaca koji nisu iskoristili pravo na izbor opskrbljivaca ili su ostali bez
opskrbljivaca. Dio kupaca kategorije kuc¢anstvo je iskoristio pravo naizbor opskrbljivaca.

HEP d.d. i ovisna drustva uskladuju organizaciju Grupe sukladno izmijenjenim zakonima i rokovima
propisanim tim zakonima.



Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

1. OPCENITO (nastavak)

ZAKONI O REGULIRAN]JU ENERGETSKIH DJELATNOSTI (NASTAVAK)

U travnju 2012. godine Vlada Republike Hrvatske donijela je Odluku o visini tarifnih stavki u tarifnom
sustavu za proizvodnju elektri¢ne energije, s iznimkom za povlastene kupce, bez visine tarifnih stavki,
tarifnim sustavom za prijenos elektri¢ne energije, bez visine tarifnih stavki, tarifnom sustavu za distribu-
ciju elektri¢ne energije, bez visine tarifnih stavkiitarifnom sustavu za opskrbu elektri¢cnom energijom,
s iznimkom povlastenih kupaca, bez visine tarifnih stavki. Grupa primjenjuje navedene tarifne stavke
0d 01. svibnja2012. godine. Odluka o visini tarifnih stavki u tarifnom sustavu za proizvodnju elektri¢ne
energije, s iznimkom za povlastene kupce, bez visine tarifnih stavki i i tarifnom sustavu za opskrbu
elektricnom energijom, s iznimkom povlastenih kupaca, bez visine tarifnih stavki primjenjivala se do
30.rujna 2013. godine.

U velja¢i 2013. godine donesen je Zakon o trzistu elektri¢ne energije kojim je odredeno da svakikupac ima
pravo naslobodanizbor opskrbljivaca, a kupci kategorije ku¢anstvo imaju pravo na opskrbu elektricnom
energijom kao univerzalnu uslugu. Kupci koji nisu iskoristili pravo na izbor opskrbljivacailisu ostali bez
opskrbljivaca koriste uslugu zajamcéene opskrbe koja se obavlja kao javna usluga.

Sukladno odredbama Zakona o trzistu elektri¢ne energije HERA je 13. rujna 2013. godine donijela
Metodologiju za odredivanje iznosa tarifnih stavki za opskrbu elektricnom energijom u okviru univer-
zalne usluge, a 17. prosinca 2013.g. Metodologiju za odredivanje iznosa tarifnih stavki za zajamcenu
opskrbu elektri¢nom energijom.

Od 1. listopada 2013. godine za opskrbu elektricnom energijom kuc¢anstava u okviru univerzalne us-
luge primjenjuju se tarifne stavke za elektri¢nu energiju i opskrbnu naknadu sukladno Metodologiji za
odredivanje iznosa tarifnih stavkiza opskrbu elektri¢nom energijom u okviru univerzalne usluge i odluci
HEP Operatora distribucijskog sustava d.o.o0. o iznosu tarifnih stavkiza opskrbu elektricnom energijom
u okviru univerzalne usluge od 1. listopada 2013. godine.

Kupci koji se elektricnom energijom opskrbljuju u zajam¢cenoj opskrbi pla¢aju opskrbu po iznosima ta-
rifnih stavkisukladno Metodologiji za odredivanje cijena za obrac¢un elektri¢ne energije uravnotezenja
subjektima odgovornim za odstupanje. Od 1. srpnja 2014.g. za opskrbu elektri¢cnom energijom kupaca
u okviru zajaméene opskrbe primjenjuju se tarifne stavke za elektri¢nu energiju sukladno Metodologiji
za odredivanje iznosa tarifnih stavki za zajamc¢enu opskrbu elektricnom energijom i odluci Hrvatske
energetske regulatorne agencije o iznosu tarifnih stavki za zajamcenu opskrbu elektricnom energijom
od 12.lipnja 2014. godine.



KONSOLIDIRANI
FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

Im

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

1. OPCENITO (nastavak)

UPRAVA I DIREKTORI

GLAVNA SKUPSTINA
Glavna Skupstina se sastoji od ¢lanova koji zastupaju interese dionicara:

Ivan Vrdoljak Clan Clan od 21.studenog 2012. godine

NADZORNI ODBOR
Clanovi Nadzornog odbora u 2014. godini

Nikola Bruketa Predsjednik Clan od 23. veljage 2012. godine
Zarko Primorac Clan Clan od 23. veljage 2012. godine
Ivo Uglesi¢ Clan Clan od 23. veljace 2012. godine
Ante Ramljak Clan Clan od 23. veljage 2012. godine
Igor Dzaji¢ Clan Clan od 19. rujna 2012. godine
Mirko Zuzi¢ Clan Clan od 19. rujna 2013. godine
Juraj Buksa Clan Clan od 05. lipnja 2014. godine
Jadranko Berlengi Clan Clan od 03. lipnja 2008. godine

Nadzorni odbor u 2013. godini

Nikola Bruketa Predsjednik Clan od 23. veljace 2012.godine
Zarko Primorac Clan Clan od 23. veljace 2012. godine
Ivo Uglesi¢ Clan Clan od 23. veljate 2012. godine
Ante Ramljak Clan Clan od 23. veljace 2012. godine
Igor DZaji¢ Clan Clan od 19. rujna 2012. godine
Mirko Zuzi¢ Clan Clan od 19. rujna 2013. godine

Jadranko Berlengi Clan Clan od 03. lipnja 2008. godine




Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

1. OPCENITO (nastavak)

UPRAVA I DIREKTORI (NASTAVAK)

Uprava u 2014. godini

PericaJuki¢

Predsjednik

Clan od 10.svibnja 2013, predsjednik od 12. rujna 2014. godine

Tomislav Seri¢

Predsjednik

Clan od 10.

svibnja 2013. godine do 12. rujna 2014. godine

Zvonko Ercegovac Clan Uprave Clan od 23. velja¢e 2012. godine

Ivan Matasic¢ Clan Uprave Clan od 23. velja¢e 2012. godine do 12. rujna 2014. godine
Krunoslava Grgi¢-Boljesi¢ Clan Uprave Clan od 23. veljace 2012. godine do 12. rujna 2014. godine
Zeljko Stromar Clan Uprave Clan od 16. prosinca 2013.godine do 31.0%ujka 2015. godine
Sasa Dujmi¢ Clan Uprave Clan od 04. prosinca 2014. godine

Upravau 2013. godini

Tomislav Seri¢

Predsjednik

Clan od 10.

svibnja 2013. godine

Zlatko Koracevi¢

Predsjednik

Clan do 10.

svibnja 2013. godine

Zvonko Ercegovac Clan Uprave Clan od 23. veljate 2012. godine
Ivan Matasi¢ Clan Uprave Clan od 23. veljate 2012. godine
Krunoslava Grgi¢-Boljesi¢ Clan Uprave Clan od 23. veljate 2012. godine
Perica Juki¢ Clan Uprave Clan od 10. svibnja 2013. godine
Rodoljub Lali¢ Clan Uprave Clan do 10. svibnja 2013. godine
Zeljko Stromar Clan Uprave Clan od 16. prosinca 2013. godine




KONSOLIDIRANI
FINANCIJSKI IZVJESTAJI

Im

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Slijedi pregled najvaznijih racunovodstvenih politika Grupe, koje su dosljedno primjenjivane u tekucoj
godiniiprethodnim godinama.

PREZENTACIJA FINANGIJSKIH IZVJESTAJA

Financijski izvjestaji sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja
(,MSFI“) koji su na snazi u Europskoj uniji.

MSFI koje je objavio Odbor za standarde financijskog izvjetavanja imenovan od Vlade Republike Hrvatske
(NN 136/09, 8/10, 18/10, 27/10, 65/10, 120/10, 58/11, 140/11, 15/12, 118/12, 45/13, 69/13, 73/13), a
koji su bili na snazi do ulaska Hrvatske u Europsku uniju, u skladu su sa MSFI-ima koji su utvrdeni od
Europske komisije i objavljeni u sluzbenom listu Europske unije.

Financijski izvjestaji su pripremljeni po nacelu povijesnog troska, izuzev odredene dugotrajne imovine

i odredenih financijskih instrumenata koji su iskazani u revaloriziranim iznosima. Financijski izvjestaji

prezentiranisu u tisu¢ama hrvatskih kuna (‘000 hrk), s obzirom da je to valuta u kojoj je iskazana veéina
poslovnih dogadaja Grupe.

OSNOVE RACUNOVODSTVA

Grupa vodi racunovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u kunama i u skladu s hrvatskim za-
konskim propisima i ra¢unovodstvenim nacelima te praksom koje se pridrzavaju drustva u Hrvatskoj.
Racunovodstvene evidencije ovisnih drustava u Hrvatskoj i u inozemstvu vode se sukladno vazeéim
propisima doti¢nih zemalja.

Financijski izvjestaji Grupe pripremljenisu u tisu¢ama kuna.



Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA (nastavak)

STANDARDI, TUMACENJA | DODACI KOJI SUIZDANI OD IASB 1 USVOJENI U EUROPSKOJ UNIJI TE SU STUPILI NA SNAGU
Drustvo je za godinu zavrsenu 31. prosinca 2014. godine usvojilo dolje navedene izmjene Medunarodnih

standarda financijskog izvjestavanja te je prema zahtjevima prikazalo usporedne podatke. Usvajanje

izmijenjenih standarda nije imalo utjecaja na glavnicu na dan 1. sije¢nja 2014. godine:

MSFI 10 ,,Konsolidirani financijski izvjestaji”, objavljen u svibnju 2011. idopunjen 2012. godine,
zamijenjuje prethodnu verziju MRS-a 27 (2008. godina) ,,Konsolidirani i odvojeni financijski izvjestaji”
(nasnazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2014.).

MSFI 11 ,,Zajednicki poslovi”, objavljen u svibnju 2011. idopunjen 2012. godine, zamjenjuje pret-
hodnu verziju MRS-a 31 ,Udjeli u zajednic¢kim pothvatima” (na snazi za godi$nja razdoblja koja
pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2014.)

MSFI 12 ,,0bjavljivanje udjela u drugim subjektima”, objavljen u svibnju 2011. idopunjen 2012.
godine (na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2014.)

MRS 27 ,,Nekonsolidirani financijski izvjestaji” (izmijenjen i dopunjen 2011.), konsolidacijski za-
htjeviprethodno opisani u dijelu MRS 27 (2008.) revidiranisu i sada sadrzani u MSFI 10 ,Konsolidirani
financijskiizvjestaji” (nasnazi MRS 27 (izmijenjen i dopunjen 2011.) primjenjuje se za godisnja raz-
doblja koja poc¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2014.)

MSR 28 ,,Ulaganje u pridruzena drustva i zajednicki pothvati“ (izmijenjen i dopunjen 2011.) .
Ova verzija zamjenjuje MRS 28 (2003.) ,Ulaganje u pridruzena drustva” (na snazi MRS 28 (izmijenjen
{dopunjen 2011.) primjenjuje se za godi$nja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2014.)
IFRIC 21 ,,Nameti“ - objavljen u svibnju 2013. godine, (na snaziza godisnja razdoblja koja zapocinju
na dan ilinakon 1. sije¢nja 2014.).

Dodaci MRS-u 32 - Prijeboj financijske imovine i financijskih obveza (primjenjuje se za godisnja
razdoblja koja pocinju na danili nakon 1. sije¢nja 2014.)

Izmjene i dopune MRS 39 — Novacija derivativa i nastavak racunovodstva zastite (primjenjuje se
za godisnja razdoblja koja poc¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2014.)

STANDARDI, TUMACENJA | DODACI KOJI]OS NISU STUPILI NA SNAGU
Na datum odobrenja konsolidiranih financijskih izvjestaja bili su izdanisljedeci noviili izmijenjeni stan-

dardiitumacenja koja jos nisu na snaziza godinu zavrsenu 31. prosinca 2014. godine:

MSFI 9 Financijski instrumenti — u srpnju 2014. godine, IASB je izdao konaénu verziju MSFI 9
Financijski instrumenti koji odraZava sve faze financijskih instrumenata projekta i zamjenjuje MRS
39 Financijskiinstrumenti: Priznavanje i mjerenje i sve prethodne verzije MSFI 9. MSFI 9 je na snazi
za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018, ranija primjena je dopustena.
Primjena standarda imat ¢e ucinak na klasifikaciju i mjerenje financijskih instrumenata.

MSFI 14 Regulatorne odgode —standard se odnosi na subjekte koji posluju na reguliranim trzistima
koja po prvi puta primjenjuju MSFI. MSFI 14 je na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan
ili nakon 1. sije¢nja 2016. godine. Drustvo priprema financijske izvjestaje u skladu s MSFI te ovaj
standard ne primjenjuje.

lzmjene i dopune MRS-a 19 — Planovi definiranih primanja: doprinosi zaposlenika — MRS 19 za-
htijeva od subjekta da razmotre doprinose zaposlenika ili tre¢ih osoba u racunovodstvu planova
definiranih primanja. Ova izmjena je na snazi za godi$nja razdoblja koja po¢inju na dan ili nakon 1.
srpnja 2014. Ne oc¢ekuje se da ¢e ova promjena biti relevantna za Drustvo.



KONSOLIDIRANI 89
FINANCIJSKI IZVJESTAJI
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA (nastavak)

*  Godisnjapoboljsanja2010-2012 —ova poboljsanjasu nasnaziod 1.srpnja 2014. godine i ne ocekuje
se da ¢e imati znacajan utjecaj na Drustvo. Ona ukljucuju:
MSFI 2 Isplate s temelja dionica
MSFI 3 Poslovna spajanja
MSFI 8 Poslovnisegmenti
MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema i MRS 38 Nematerijalna imovina
MRS 24 Objavljivanje povezanih stranaka

e Godisnjapoboljsanja2011-2013 —ova pobolj$anjasu nasnaziod 1. srpnja 2014. godine i ne ocekuje
se da ¢e imatiznacajan utjecaj na Drustvo. Ona ukljucuju:
MSFI 3 Poslovna spajanja
MSFI 13 Mjerenje fer vrijednosti
MRS 40 Ulaganja u nekretnine
MSFI 15 Prihodi od ugovora s kupcima — MSFI 15 je izdana u svibnju 2014. i predstavlja novi model
u pet koraka koji ¢e se odnositi na prihode koji proizlaze iz ugovora s kupcima.

Uprava predvida da ¢e sva gore navedena tumacenja i standardi biti primijenjeni u konsolidiranim fi-

nancijskim izvjestajima Drustva za razdoblja od kada budu na snazi, te da njihovo usvajanje nece imati
znacajan utjecaj na financijske izvjestaje u razdoblju prve primjene.



Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA (nastavak)

OSNOVA SASTAVLJANJA FINANCIJSKIH IZVJEéTAJA GRUPE

Financijski izvjestaji Grupe predstavljaju zbir imovine, obveza, kapitala i rezervi te rezultate poslovanja
Grupe za zavrseno godisnje razdoblje. Sva interna stanja i interne poslovne promjene unutar Grupe su
eliminirane.

PRINCIPI I METODE KONSOLIDACIJE

Konsolidirani inancijski izvjestaji sastoje se od financijskih izvjestaja HEP-a d.d. i subjekata koje on
kontrolira — njegovih ovisnih drustava. Ovisna drustva u sastavu Grupe navedena su u biljesci 35. HEP
d.d.imakontrolu nad onim drustvima u kojima ima mo¢ upravljanja financijskim i poslovnim politikama
drustva u kojem ima svoj ulog na nacin da ostvari koristi iz aktivnosti toga drustva.

Rezultati ovisnih drustava koja su ste¢ena ili otudena tijekom godine ukljucuju se u konsolidiraniizvjestaj
o sveobuhvatnoj dobiti od vaze¢eg datuma stjecanja, odnosno do vaze¢eg datuma otudenija.

Po potrebisu obavljena uskladenja u financijskim izvjestajima ovisnih drustava kako bi se njihove racu-
novodstvene politike uskladile s onima koje koriste drugi ¢lanovi Grupe.

Sve znacajne transakcije i stanja izmedu drustava ¢lanova Grupe eliminirani su prilikom konsolidacije.

Nekontrolirajuci udjeli u neto imovini konsolidiranih ovisnih drustava u ovim su konsolidiranim finan-
cijskim izvjestajima prikazani odvojeno od udjela Grupe u njima. Nekontrolirajuéi udjeli obuhvacaju
iznos udjela na dan poslovnog spajanja i udio u promjenama glavnice od datuma poslovnog spajanja
koji pripada nekontroliraju¢em udjelu.

VALUTA IZVJESTAVANJA

Konsolidirani financijski izvjestaji Drustva pripremljeni su u kunama.
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ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA

Pridruzeno drustvo je subjekt u kojem Grupa ima znacajan utjecaj kroz sudjelovanje u donosenju fi-
nancijskih i operativnih odluka u pridruzenom drustvu, ali ne i kontrolu ili zajedni¢ku kontrolu nad tim
subjektom.

Rezultati, imovina i obveze pridruzenog drustva iskazani su u ovim konsolidiranim financijskim izvjesta-
jima metodom udjela, izuzev ulaganja u pridruZzena Drustva namijenjenih prodaji, koja se obrac¢unavaju
sukladno MSFl-ju 5 ,Dugotrajna imovina namijenjena prodaji i prestanak poslovanja”.

Ulaganja u pridruzena drustva iskazuju se u konsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju po trosku
ulaganja uskladenom za promjene udjela Grupe u neto imovini pridruzenog drustva nakon stjecanja te se
ispravljaju za svako eventualno umanjenje vrijednosti pojedinac¢nog ulaganja. Gubici nekog pridruZzenog
drustvaiznad udjela Grupe u tom pridruzenom drustvu (koje uklju¢uje sve dugoro¢ne udjele koji u sustini
sacinjavaju neto ulaganje Grupe u pridruzeno drustvo) se ne priznaju, osim ako je nastala zakonska ili
ugovorna obveza ili ako Grupa vrsi placanje u ime pridruZzenog drustva.

Visak troska stjecanja iznad udjela Grupe u fer vrijednosti prepoznatljive imovine, obveza i potencijalnih
obveza pridruzenog drustva na datum stjecanja priznaje se kao goodwill. Goodwill je uklju¢en u knjigo-
vodstveniiznos ulaganja i procjenjuje se umanjenje kao dio ulaganja. Svaki manjak troska stjecanja, tj.
diskont kod stjecanja, ispod udjela Grupe u neto fer vrijednosti prepoznatljive imovine, obveza i poten-
cijalnih obveza pridruZzenog drustva se izravno priznaje u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobitiza razdoblje
u kojem je do3lo do stjecanja. U slu¢aju transakcija izmedu Grupe i pridruzenog drustva, dobici i gubici

se eliminiraju do visine udjela Grupe u pridruzenom drustvu.

ULAGANJA U ZAJEDNI(V}KI UPRAVLJANA DRUSTVA

Zajednickiupravljana drustva su drustva u kojima Grupa i druge strane obavljaju gospodarsku djelatnost
pod zajedni¢kom kontrolom, odnosno kad strateske financijske i poslovne odluke zahtijevaju jednoglasni
pristanak svih strana koje sudjeluju u kontroli. Strane u zajedni¢kom upravljanju imaju pravo naimovinu
i obveze temeljem financijskih obveza iz zajedni¢kog posla

U pojedina¢nim financijskim izvjestajima drustva, za ulaganja u zajednicki upravljana drustva primjenjuje
se racunovodstvo imovine i obveza temeljem udjela u zajedni¢kom upravljanju (biljeska 13. ulaganje u
NEK d.o.0.)

Kada ¢lanica Grupe izravno obavlja gospodarsku djelatnost pod zajedni¢kom kontrolom, udio Grupe
u zajednicki kontroliranoj imovini i bilo kojim obavezama koje su nastale zajednicki s drugim stranama
knjize se u financijskim izvjestajima ¢lanice i klasificiraju se po vrsti. Obveze i troskovi koji su izravno
nastali u vezis udjelima u zajednicki kontroliranoj imovini knjiZe se kao razgrani¢enja. Prihod od prodaje
ili koristenja udjela Grupe u zajednic¢ki kontroliranoj imovini, te udio Grupe u troskovima zajedni¢kog
ulaganja, knjizi se kada nastupi vjerojatnost da ¢e gospodarska korist u vezis transakcijama pritjecatiu
Grupu, odnosno otjecati iz nje i kada se njihov iznos moZe pouzdano utvrditi. Zajedni¢ka ulaganja koja
podrazumijevanju osnivanje posebnog drustva u kojem svaki od partnera ima udio nazivaju se zajednicki
upravljana drustva.

Grupa izvjestava o svojim udjelima u zajedni¢ki upravljanim drustvima primjenom metode potpune kon-

solidacije za TE Plomin d.o.0. ira¢unovodstvo imovine i obveza temeljem udjela u zajedni¢kom upravljanju.
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TROSKOVI MIROVINSKIH NAKNADA I
OSTALA PRIMANJA ZAPOSLENIH

Grupa ne upravlja planovima definiranih naknada nakon umirovljenja za svoje zaposlenike i rukovoditelje
u Hrvatskoj i inozemstvu. Sukladno tome, nema rezerviranja za te troskove.

Grupa ima obvezu pla¢anja doprinosa fondovima za mirovinsko i zdravstveno osiguranje za svoje zapo-
slene u Hrvatskoj sukladno zakonskim propisima. Ova obveza odnosi se na sve osobe koje su u radnom
odnosu temeljem ugovora o radu. Navedeni doprinosi se uplaé¢uju u odredenom postotnom iznosu
utvrdenom na temelju bruto place.

2014.i2013.
Doprinos za mirovinsko osiguranje 20%
Doprinos za zdravstveno osiguranje od 1. travnja 2014. 15%
Doprinos za fond za zapo3ljavanje 1,7%
Doprinos za ozljede naradu 0,5%

DOPRINOS ZA ZDRAVSTVENO OSIGURAN]JE

Od 1. svibnja 2012. do 31. oZujka 2014. godine primjenjivala se stopa 13%, a od 1. travnja primjenjuje
se stopa od 15%.
Clanice Grupe su duzne obustavljati doprinose za mirovinsko osiguranje iz bruto plac¢a zaposlenika.

Doprinosiuime posloprimcaiuime poslodavca obrac¢unavaju se kao trosak razdoblja u kojem su nastali
(vidi biljesku 6).

MIROVINSKE NAKNADE I JUBILARNE NAGRADE

Grupa zaposlenima isplacuje jubilarne nagrade i jednokratne otpremnine prilikom umirovljenja. Obveza
itroskoviovih primanja utvrduju se primjenom metode projekcije kreditne jedinice. Metodom projekcije
kreditne jedinice se svako razdoblje odradenog radnog staza promatra kao osnova za dodatnu jedinicu
prava na primanja i svaka se jedinica mjeri zasebno do stvaranja kona¢ne obveze. Obveza se utvrduje
po sadasnjoj vrijednosti procijenjenih buducih novéanih odljeva primjenom diskontne stope koja je
slicna kamatnoj stopi na drzavne obveznice u Republici Hrvatskoj kod kojih su valute i rokovi dospije¢a u
skladu s valutama i procijenjenim trajanjem obveze za isplatom primanja. Obveze i troskove ovih naknada
izra¢unao je ovlasteni aktuar.

JUBILARNE NAGRADE

Grupa isplacuje svojim zaposlenicima neke pogodnosti za dugotrajan rad (jubilarne nagrade) i otpre-
mnine prilikom odlaska u mirovinu. Nagrada za dugogodisnjirad iznosi od 1.500 do 5.500 kuna neto za
rad u Drustvu od 10 do 45 godina neprekidnog radnog odnosa kod poslodavca.
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MIROVINSKE NAKNADE I JUBILARNE
NAGRADE (NASTAVAK)

OTPREMNINE

Od 1. listopada 2014. godine na snazi je Kolektivni ugovor (koji se odnosi na sve ¢lanice HEP grupe),
temeljem kojeg, svaki radnik prilikom odlaska u mirovinu ima pravo na otpremninu u visini 1/8 bruto
prosje¢ne mjesecne place isplacene zaposleniku za prethodna tri mjeseca prije prestanka ugovora o
radu, a za svaku navrsenu godinu neprekidnog trajanja radnog odnosa kod poslodavca. Ovaj kolektivni
ugovor vrijedi do 30. lipnja 2016. godine.

NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazanisu po nabavnojvrijednosti umanjenoj za ispravak vrijednosti i bilo
koji gubitak nastao umanjenjem vrijednostiimovine, osim zemljista, koja se iskazuju po nabavnoj vrijednosti.
Procijenjenivijek uporabe, ostatak vrijednostii metode amortizacije se pregledavaju na kraju svake
godine, a svaka promjena procjene obrac¢unava se na osnovi novih o¢ekivanja i ima ucinak u teku¢em
ibuducim razdobljima.

Nekretnine, postrojenjaioprema u uporabiamortiziraju se primjenom linearne metode naslijedecoj osnovi:

Zgrade 2014.i2013. godina
Hidroelektrane (brane i nasipi, zgrade i ostale gradevine te popratni objekti) 20-50godina
Termoelektrane (zgrade i ostali gradevinski objekti) 33-50godina
Objektiipostrojenjaza prijenos i distribuciju elektri¢ne energije (trafostanice,
nadzemniikabelskivodovi, dispecerski centriidr.) 20-40godina
Vrelovodi, parovodiidruge gradevine za proizvodnju i prijenos toplinske energije 33 godine
Plinovodi 20-25godina
Upravne zgrade 50 godina
Postrojenja i oprema

Postrojenja u hidroelektranama 10-33 godina
Postrojenja u termoelektranama 6-25godina

Postrojenja za prijenos elektri¢ne energije
(elektri¢ni dio trafostanica i transformatori, elektri¢ni dio vodova) 15-40godina

Postrojenja za distribuciju elektri¢ne energije
(elektri¢ni dio trafostanica i transformatori, elektri¢ni dio vodova,

mjerniinstrumenti, brojila i druga oprema) 8-40godina
Toplinske stanice, vrelovodiiostala oprema 15-30godina
Plinomjeriiostala oprema plinske mreze 5-20godina

Ostala oprema i transportna sredstva

Informaticka tehnologija 5-20godina
Licence zarac¢unalnisoftver 5godina
Oprema telekomunikacija 5-20godina
Motornavozila 5-8godina

Uredski namjestaj 10 godina
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NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA (NASTAVAK)

Troskovinekretnina, postrojenjaiopreme kod prvog knjizenja sadrze nabavnu cijenu imovine, ukljucujuci
carinu i nepovrative poreze i sve izravne troskove dovodenja imovine u uporabno stanje i na mjesto
uporabe. Troskovi nastali nakon stavljanja nekretnina, postrojenja i opreme u uporabu terete troskove
u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti razdoblja u kojem su nastali.

U situacijama u kojima je nedvojbeno da su troskovi rezultirali poveéanjem buducih ekonomskih koristi
za koje se ocekuje da e se ostvariti uporabom stavke nekretnina, postrojenja i opreme iznad njenih
izvorno procijenjenih mogu¢énosti, oni se kapitaliziraju kao dodatni tro$ak nekretnina, postrojenja i
opreme. Troskovi prihvatljivi za kapitalizaciju obuhvacaju troskove periodi¢nih, unaprijed planiranih
znacajnijih pregleda iremonta nuznih za daljnje poslovanje.

Dobit ili gubitak koji proizlazi iz otudenja ili povlacenja nekog predmeta imovine, postrojenja i opreme
odreduje se kao razlika izmedu prihoda od prodaje i knjigovodstvene vrijednostiimovine, te se priznaje
urac¢unu dobiti ili gubitka.

UMANJENJE VRIJEDNOSTI MATERIJALNE | NEMATERIJALNE IMOVINE

Vrijednost materijalne i nematerijalne imovine se preispituje zbog moguénosti umanjenja vrijednosti
imovine kad dogadaji ili promijenjene okolnosti ukazuju da knjigovodstvena vrijednost materijalne i
nematerijalne imovine mozda nije povrativa. U uvjetima kad je iskazaniiznos veéi od povrativog iznosa,
iznos umanjenja se knjiZi na teret ra¢una dobiti i gubitka.

Na svaki izvjestajni datum Grupa provjerava knjigovodstvene iznose svoje materijalne i nematerijalne
imovine da bi utvrdila postoje linaznake da je doslo do gubitaka uslijed umanjenja vrijednosti navedene
imovine. Ako postoje takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bise mogao utvr-
diti eventualni gubitak nastao umanjenjem. Ako nije moguce procijeniti nadoknadivi iznos pojedinog
sredstva, Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja proizvodi novac a kojoj to sredstvo pripada.
Umanjenje nematerijalne imovine s neodredenim vijekom upotrebe i imovine koja nije u upotrebi pro-
cjenjuje se godisnje i kad god postoji indikacija da vrijednost imovine moZe biti umanjena.
Povrativiiznos je vediiznos usporedujucineto prodajnu cijenu ili vrijednost imovine u uporabi. Za potre-
be procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduéi novéani priljevi se svode na sadasnju vrijednost
primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava sadasnju trzisnu procjenu vremenske vri-
jednostinovcairizike specifi¢ne za to sredstvo.
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NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA (NASTAVAK)

Neto prodajna cijena jest iznos koji se moZe dobiti prodajom neke imovine u nepristranoj transakciji
umanjen za trosak prodaje, a vrijednost u uporabi sadasnja vrijednost uz diskontnu stopu prije opore-
zivanja koja odrazava trenutacnu trzisnu procjenu vremenske vrijednostinovca i rizika specificnih za tu
imovinu kod bududéih nov¢anih priljeva koji se o¢ekuju od trajne uporabe te imovine i njene prodaje na
kraju vijeka uporabe. Povrativiiznos se procjenjuje za pojedina¢nu imovinu, a ako to nije moguce, tada
za jedinicu koja ostvaruje nov¢ani priljev.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od
knjigovodstvenog, knjigovodstveniiznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do na-
doknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako sredstvo
nije zemljiste ili zgrada koje se ne koristi kao investicijska nekretnina, tj. ulaganje u nekretninu iskazano
u revaloriziranom iznosu, u kojem slucaju se gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje vrijednosti
nastalo revalorizacijom sredstva.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice
koja generira novac) povecava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva, pri
¢emu veca knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena
da u prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka na tom sredstvu (jedinici koja generira novac)
uslijed umanjenja vrijednosti. Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod,
osim ako se predmetno sredstvo ne iskazuje po procijenjenoj vrijednosti, u kojem slucaju se ponistenje
gubitka od umanjenja vrijednostiiskazuje kao povecanje uslijed revalorizacije.

NEMATERIJALNA IMOVINA

Dugotrajna nematerijalna imovina ukljucuje patente, trgovacke Zigove i licence, a iskazana je po tros-
ku nabave smanjenom za amortizaciju. Amortizira se pravocrtnom metodom u razdoblju od 5 godina
(licence tinformaticki programi).
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INVESTICIJSKE NEKRETNINE

Investicijske nekretnine, a to su nekretnine u posjedu radi ostvarivanja zarade od zakupnina i/ili poveéanja
trzisne vrijednosti imovine, uklju¢ujuci imovinu u izgradnji za te namjene, pocetno se mjere po trosku,
koji ukljucuje troskove transakcije. Nakon pocetnog priznavanja, investicijske nekretnine se vrednuju
po fervrijednosti. Dobiciigubici uslijed promjena fer vrijednosti investicijskih nekretnina se ukljuéuju u
dobit i gubitak razdoblja u kojem su nastali.

Investicijska nekretnina se prestaje priznavati, tj. isknjizuje se prodajom ili trajnim povla¢enjem iz upo-
rabe, kao i kad se od njenog otudenja ne o¢ekuju buduce ekonomske koristi. Svaka dobit, odnosno svaki
gubitak nastao isknjizenjem nekretnine, a utvrduje se kao razlika izmedu neto priljeva ostvarenih pro-
dajom i neto knjigovodstvene vrijednosti predmetne nekretnine, uklju¢uje se u dobit i gubitak razdoblja
u kojem se nekretnina prestala priznavati.

FINANCIJSKI I POSLOVNI NAJAM

GRUPA KAO NAIMOPRIMAC

Grupa nema znacajnih financijskih najmova. Tijekom 2014.12013. godine nisu bili zaklju¢eni noviznacajni
ugovorio poslovnom (operativhom) najmu. Grupa priznaje pla¢anje najma prema poslovnom najmu kao
rashod na pravocrtnoj osnovi tijekom razdoblja najma osim ako nema druge sustavne osnove koja bolje
odrazava vremenski okvir korisnikove koristi.

POTRAiIVANJA OD KUPACA I PREDUJMOVI
PotraZzivanja od kupaca iskazuju se po trosku ispravljenom za iznose ¢ija naplata je sumnjiva ili sporna.

Uprava provodiispravak sumnjivih i spornih potrazivanja na temelju pregleda ukupne starosne strukture
potrazivanja, te na temelju pregleda znacajnih, pojedinacnih iznosa uklju¢enih u potrazivanja.

Zbog postojanja vjerojatnostida neka potrazivanja nece biti napla¢ena kroz duzirok, Grupa temeljem razumne
procijene iiskustva ste¢enog kroz duZe razdoblje obavlja vrijednosno uskladenje nenaplacenih potrazivanja:

Starost potrazivanja Postotak umanjenja 2014.i2013.
0d31-60dana 1,5%

61-90dana 3%

91-180dana 9%

181-365 dana 30%

preko godinu dana 90%

UtuZena potrazivanja i potraZzivanja od subjekata u ste¢ajnom postupku i predste¢ajnoj nagodbi
(osnovni dug i kamata) ispravljaju se u punom iznosu na teret rashoda, bez obzira na razdoblje pro-
teklo od dospijeca.



KONSOLIDIRANI
FINANCIJSKI IZVJESTAJI

Im

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA (nastavak)

ZALIHE

Zalihe sadrZe uglavnom materijal i sitni inventar, a iskazane su po niZoj vrijednosti od troska nabave
utvrdenog na temelju cijene umanjene za ispravak vrijednosti zastarjelih i prekomjernih zaliha, i neto
ocekivane prodajne vrijednosti. Uprava provodiispravak vrijednostizaliha na temelju pregleda ukupne
starosne strukture zaliha, te na temelju pregleda znacajnih, pojedinacnih iznosa ukljucenih u zalihe.

0d 2013. godine zalihe sadrze i emisijske jedinice CO,. Uklju¢ivanjem Republike Hrvatske u Europski
sustav trgovanja emisijskim jedinicama staklenickih plinova (EU ETS), Hrvatska elektroprivreda koja
obavlja djelatnost proizvodnje elektri¢ne i toplinske energije, ima obvezu kupovanja emisijskih jedinica
staklenic¢kih plinova u kolic¢ini koja odgovara verificiranim emisijama CO, koje nastaju izgaranjem fosilnih
goriva iz termoenergetskih postrojenja uslijed kojih se emitira CO,.

Od travnja 2014. zalihe sadrZe i plin za trgovanje na veleprodajnom trzistu, a iskazane su po niZoj vrijed-
nosti od troska nabave utvrdenog na temelju prosje¢ne ponderirane cijene. (biljeska 18131)
Zakoli¢ine plina koje se direktno isporucuju kupcima za obracun troskova zaliha koristi se metoda spe-
cifi¢ne identifikacije njihovih individualnih troskova.

Tro3ak nabave ukljucuje fakturiraniiznos i druge troskove kojisu nastaliizravno u svezis dovodenjem zaliha
na odredenu lokaciju i uporabno stanje.
Za utrosak zaliha koristi se metoda prosje¢ne ponderirane cijene.

NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI

Novac i nov¢ani ekvivalenti obuhvacaju novac u blagajni i depozite po videnju te druga kratkoro¢na
likvidna ulaganja koja se mogu trenutno konvertirati u poznate iznose novca i kod kojih je rizik promjene
vrijednosti beznacajan.

TROSKOVI POSUDBE

Troskovi posudbe koji se mogu izravno pripisatistjecanju, izgradnjiili izradi kvalificiranog sredstva, a to
je sredstvo koje nuzno iziskuje odredeno vrijeme da bi bilo spremno za svoju namjeravanu uporabu ili
prodaju, dodaju se trosku navedenog sredstva sve dok sredstvo veéim dijelom nije spremno za namje-
ravanu uporabu ili prodaju. Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih
sredstava tijekom njihovog trosenja za kvalificirano sredstvo oduzimaju se od troskova posudbe koji se
mogu kapitalizirati.

Svidrugi troskovi posudbe priznaju se u neto dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali. Kratkoro¢ne
posudbe izajmovidobavljaca se prikazuju po izvorno posudenom iznosu umanjenom za otplate. Tro3ak
kamata tereti izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti u razdoblju na koje se kamata odnosi.
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STRANE VALUTE

Pojedinacni financijski izvjestaji svakog subjekta Grupe prezentiranisu u valuti primarnog gospodarskog
okruzja u kojem subjekt posluje, tzv. u njegovoj funkcijskoj valuti. Rezultati i financijski poloZaj svakog
subjekta unutar Grupe iskazanisu u konsolidiranim financijskim izvjestajima u hrvatskim kunama (HRK),
koja je funkcijska valuta Grupe i prezentacijska valuta konsolidiranih financijskih izvjestaja.

U Ainancijskim izvjestajima pojedinih drustava Grupe, poslovne promjene izraZzene u stranim sredstvima
pla¢anja prerac¢unate su u funkcijsku valutu subjekta po te¢aju vaze¢em na dan transakcije. Na svaki
izvjestajnidatum monetarna aktiva i pasiva izrazene u stranoj valuti preracunavaju se u funkcijsku valutu
subjekta po te¢aju vaze¢em na kraju godine. Nemonetarne stavke iskazane po fer vrijednosti u stranoj
valuti preracunavaju se primjenom tecajeva vazecih na dan procjene fer vrijednosti. Nemonetarne stavke
iskazane u stranoj valuti u visini povijesnog troska se ne preracunavaju.

Tecajne razlike nastale podmirenjem novcanih stavkiinjihovim ponovnim preracunavanjem iskazuju se u
izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti razdoblja. Te¢ajne razlike nastale prera¢unavanjem nemonetarne imo-
vine iskazane po fer vrijednostiiskazuju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti razdoblja kao financijski
trosak, osim tecajnih razlika koje su nastale ponovnim prera¢unavanjem nemonetarne imovine raspo-
loZive za prodaju kod koje se gubici i dobici priznaju izravno u glavnicu. Kod ove kategorije nenovéanih
stavkise svaka dobit, odnosno svaki gubitak nastao preracunavanjem takoder priznaje izravno u glavnicu.
Kod prikaza konsolidiranih financijskih izvjestaja, imovina i obveza inozemnih dijelova Grupe prera¢una-
vaju se u kune po tecaju vaze¢em na datum izvjestaja o financijskom poloZaju. Stavke prihoda i rashoda
(zajedno s usporednim podacima) prera¢unavaju se po prosje¢nom tecaju razdoblja, osim u slu¢aju
znacajnih fluktuacija tecaja tijekom razdoblja, kad se primjenjuje te¢aj na dan transakcije. Te¢ajne razlike
proizasle iz preracunavanja na kraju godine iskazuju se u okviru Grupe pod rezervama iz preracuna i
priznaju se kao dobit, odnosno gubitak razdoblja u razdoblju prodaje inozemnog subjekta.
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OPOREZIVAN]JE

Poreznirashod s temelja poreza na dobit jest zbirniiznos tekuce porezne obveze i odgodenih poreza.

TEKUCI POREZ

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od neto
dobiti razdoblja iskazane u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti jer ne ukljucuje stavke prihoda i rashoda
koje su oporezive ili neoporezive u drugim godinama, kao nistavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne.
Tekuca porezna obveza Grupe izrac¢unava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi, odnosno u
postupku dono$enja na izvjestajni datum.

ODGODENI POREZ

Odgodeni porez jest iznos za koji se o¢ekuje da ¢e po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike
izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u financijskim izvjestajima i pripadajuce porezne
osnovice koja se koristi za izracunavanje oporezive dobiti a obracunava se metodom bilan¢ne obveze.
Odgodene porezne obveze opéenito se priznaju za sve oporezive privremene razlike, a odgodena porezna
imovina se priznaje u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da ¢e biti raspoloZiva oporeziva dobit na teme-
lju koje je moguce iskoristiti privremene razlike koje se odbijaju. Odgodene porezne obveze i porezna
imovina ne priznaju se po privremenim razlikama koje proizlaze iz goodwilla ili po¢etnim priznavanjem
druge imovine i obveza, osim kod poslovnog spajanja, u transakcijama koje ne utje¢u nina poreznu niti
racunovodstvenu dobit.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na svaki izvjestajni datum i umanjuje
u mjeriu kojoj vise nije vjerojatno da ¢e biti raspoloZiv dostatan iznos oporezive dobiti za povrat cijelog
ili dijela porezne imovine.

Odgodeni porez obra¢unava se po poreznim stopama za koje se o¢ekuje da ¢e biti u primjeni u razdoblju
u kojem ¢e doc¢i do podmirenja obveze ili realizacije sredstva, temeljem poreznih zakonima koji su na
snaziiliu postupku donosenja do izvjestajnog datuma. Izra¢un odgodenih poreznih obaveza i imovine

odrZava iznos za koji se o¢ekuje da ¢e na izvjestajni datum nastati obveza ili povrat u visini knjigovod-
stvene vrijednostiimovine i obveza Grupe.
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OPOREZIVAN]JE (NASTAVAK)

TEKUCI1 ODGOPENI POREZ RAZDOBLJA

Odgodeni porez knjizi se na teret ili u korist ra¢una dobiti i gubitka, osim ako se ne odnosi na stavke
koje se knjiZze izravno u korist ili na teret glavnice, u tom slu¢aju se odgodeni porez takoder iskazuje u
okviru glavnice ili kada porez proizlazi iz pocetnog priznavanja kod poslovnog spajanja.

U slucaju poslovnog spajanja, porezi se uzimaju u obzir kod izra¢una goodwilla ili utvrdivanju viska
udjela kupca u neto fer vrijednosti prepoznatljive imovine, obaveza i mogucih obavezama kupca u

odnosu na trosak.

FINANCIJSKA IMOVINA

Ulaganja se priznaju i prestaju priznavati na datum transakcije ako se kupoprodaja ulaganja odvija pre-
ma ugovoru uvjeti kojeg zahtijevaju da se isporuka izvrsi u vremenskim okvirima odredenog trzista,
a pocetno se utvrduje prema fer vrijednosti, uveéano za troskove transakcije, osim za onu financijsku
imovinu koja je razvrstana za iskazivanje po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak.

Financijska imovina klasificira se u kategorije imovine “raspoloZive za prodaju” i “zajmoviipotraZivanja”.
Klasifikacija ovisi o vrsti i namjeni financijske imovine a utvrduje se u vrijeme prvog knjizenja.

METODA EFEKTIVNE KAMATNE STOPE

Metoda efektivne kamate je nacin izracunavanja troska amortizacije financijske imovine i raspodjele
prihoda od kamata kroz odgovarajuce razdoblje. Stopa efektivne kamate je stopa kojom se diskontiraju
budu¢i gotovinski primici kroz o¢ekivano razdoblje trajanja financijske imovine ili kra¢e razdoblje, ako
je tako primjerenije.

Prihod od duznickih instrumenata se priznaju po osnovi efektivne kamate.

FINANCIISKA IMOVINA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU

Dionice u posjedu Grupe kojima se trguje na aktivnom trzistu klasificiraju se kao financijska imovina
raspoloziva za prodaju i knjiZe se po fer vrijednosti. Pozitivne i negativne razlike koje nastaju promjenom
fer vrijednostipriznaju se izravno u rezerve iz revalorizacije ulaganja, uz izuzetak vrijednosnih uskladenja
zbog gubitaka uslijed smanjenje vrijednosti, kamata utvrdenih metodom efektivne kamatne stope te
pozitivnih i negativnih tec¢ajnih razlika od monetarne imovine, koji se izravno knjize u dobit i gubitak
razdoblja. Ako dode do prodaje ili smanjenja vrijednosti ulaganja, kumulativna dobit ili gubitak ranije
uknjizen u pric¢uve iz revalorizacije ulaganja se prenosi u dobit i gubitak razdoblja.

Dividende, tj. udjeli u dobiti po vlasni¢kim instrumentima se knjize u dobit i gubitak kada se utvrdi da
Grupaima pravo na primitak dividende.
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2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA (nastavak)

FINANCIJSKA IMOVINA (NASTAVAK)

Fer vrijednost financijske imovine raspoloZive za prodaju izraZene u stranoj valuti utvrduje se u toj valutii
konvertira se prema tecaju vaze¢em na kraju izvjestajnog razdoblja. Promjena fer vrijednosti koja nastane
zbog tecajnih razlika a pripisuje se promjeni amortiziranog troska imovine knjizi se u dobit i gubitak, a
ostale razlike se iskazuju u glavnici.

ZAJMOVI | POTRAZIVANJA

Potrazivanja od kupaca, zajmovi i druga potrazivanja u fiksnim i odredivim iznosima koja ne kotiraju na
aktivhom trzistu novca klasificiraju se kao ‘zajmovi i potrazivanja’ knjize u visini amortiziranog troska
koristenjem metode efektivne kamate, ispravljeniza eventualno smanjenje vrijednosti. Prihod od kamata
priznaje se primjenjujuci efektivhu kamatnu stopu, osim kod kratkoro¢nih potrazivanja kad priznavanje
kamata nije materijalno znacajno.

SMANJENJE VRIJEDNOSTI FINANCIJSKE IMOVINE

Pokazatelji smanjenja vrijednosti za financijsku imovinu procjenjuju se na svaki izvjestajni datum.
Smanjenje vrijednosti financijske imovine provodi se kad god postoje objektivni dokazi da ¢e jedan ili
vise dogadaja nakon pocetnog knjizenja financijske imovine dovesti do promjene oc¢ekivanog buduceg
novcéanog priljeva po ulaganju. Kod financijske imovine koja se vodi po amortiziranom trosku, iznos
smanjenja vrijednosti predstavlja razliku izmedu knjigovodstvene vrijednostiimovine i sadasnje vrijed-
nosti procijenjenih buducih nov&anih priljeva, utvrdene diskontiranjem uz primjenu izvorne efektivne
kamatne stope na predmetno financijsko sredstvo.

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine umanjuje se za gubitak uslijed smanjenja vrijednostiizrav-
no za svu financijsku imovinu osim za potrazivanja od kupaca, kod kojih se knjigovodstvena vrijednost
umanjuje preko konta za ispravak vrijednosti. Kada potrazivanje od kupca nije moguée naplatiti, ono se
otpisuje preko konta za ispravak vrijednost potrazivanja. Ukoliko dode do naplate prethodno otpisanih
potraZivanja, ona se knjiZe u korist konta za ispravak vrijednosti. Promjene knjigovodstvene vrijednosti
konta za ispravak vrijednosti priznaju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.

lzuzev kod glavnickih instrumenata raspoloZivih za prodaju, ako se u idu¢im razdobljima iznos gubitka
zbog umanjenja smanjiismanjenje se objektivno moZe povezatis dogadajem nakon Sto je proknjizeno
umanjenje, ranije iskazani gubici zbog umanjenja se storniraju kroz izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti do
knjigovodstvene vrijednosti ulaganja na datum storniranja umanjenja koji ne prelaziiznos amortiziranog
troska koji bi bio iskazan da smanjenje vrijednosti nije bilo knjizeno.

Glede glavnic¢kih instrumenata raspoloZivih za prodaju, bilo koje povecanije fer vrijednosti koje uslijedi
nakon gubitka zbog smanjenja vrijednosti knjizi se izravno na glavnicu.

ULAGANJA
Ulaganja u nekonsolidirana drustva koja nisu materijalno znac¢ajna se u pravilu iskazuju po trosku ulaganja
ispravljenom za umanjenje vrijednosti.
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2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH
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FINANCIJSKE OBVEZE

Ostale financijske obveze, ukljucujuci obveze po zajmovima i kreditima, se prvobitno iskazuju po amor-
tiziranom trosku primjenom metode efektivne kamate.

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izracunava amortizirani trosak financijske obveze i kamatni
rashod rasporeduje kroz relevantno razdoblje. Efektivha kamatna stopa je stopa kojom se procijenjeni
bududi novcani odljevi, uklju¢ujuci sve naknade po plaéenim ili primljenim bodovima koje su sastavni
dio efektivne kamatne stope, zatim troskove transakcije i druge premije i diskonte, svode na prvobitno
priznatu neto knjigovodstvenu vrijednost kroz ocekivanivijek financijske obveze ili neko drugo razdoblje
ako je krace.

PRESTANAK PRIZNAVANJA FINANCISKIH OBVEZA

Grupa prestaje priznavati financijske obveze samo i isklju¢ivo onda kada su obveze plac¢ene, ponistene
ili istekle. Razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti isknjizene financijske obveze i pla¢ene naknade
te obveze za naknadu se uklju¢uje u dobit i gubitak.

IZVEDENI FINANCIJSKI INSTRUMENTI

Grupa je ugovorila meduvaltuni swap kako bi upravljala svojom izlozenosti riziku kamatne stope.
Podrobnije informacije o derivativnim financijskim instrumentima su objavljene u biljesci 27.
Izvedenice se prvi puta priznaju po fer vrijednosti na datum zaklju¢enja ugovora i nakon toga se na kraju
svakog izvjestajnog razdoblja ponovno svode na fer vrijednost. Dobit ili gubitak proizasao iz svodenja
na fer vrijednost se priznaje u dobit i gubitak.

REZERVIRANJA

Rezerviranje se priznaje samo ako Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku iliizvedenu) kao rezultat proslog
dogadajaiako je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa s ekonomskim koristima i
ako se pouzdanom procjenom moZe utvrditi iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na svakiizvjestajni
datum i uskladuju prema najnovijim najboljim procjenama. Ako je uc¢inak vremenske vrijednosti novca
znacajan, iznos rezerviranja jest sadasnja vrijednost troskova za koje se o¢ekuje da ¢e biti potrebniradi
podmirenja obveze. U slu¢aju diskontiranja, povecéanje u rezerviranjima koje odrazava protek viemena
priznaje se kao trosak kamata.
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2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA (nastavak)

KORIéTEN‘]E PROCJENA PRI SASTAVLJAN]JU
FINANCIJSKIH IZVJEéTAJA

Sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja kako ih je objavio Medunarodni odbor za racunovodstvene standarde zahtijeva od Uprave
da daje procjene i pretpostavke koje utjecu na iskazane iznose sredstava, obveza, prihoda i rashoda
te objavu potencijalnih obveza. Procjene koristene priizradi ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja
odnose se na primanja zaposlenih, iznose vrijednosnih uskladenja imovine, utvrdivanje fer vrijednosti
imovine i obveza i procijenjenth troskova uklanjanja imovine. Moguci su dogadaji u buduénosti koji ¢e
uzrokovati promjene u pretpostavkama na temelju kojih su dane procjene, a time i promjene u samim
procjenama. Uc¢inak bilo koje promjene u procjeniiskazat ¢e se u konsolidiranim financijskim izvjestajima
kad ga bude moguce utvrditi.

PRIZNAVANJE PRIHODA

Poslovni prihod se ostvaruje prvenstveno prodajom elektri¢ne energije kucanstvima te industrijskim
i ostalim kupcima u Republici Hrvatskoj. Ove djelatnosti sacinjavaju glavni prihod od redovitog po-
slovanja Grupe.

Prihodi od elektri¢ne energije priznaju se na temelju najbolje procjene Uprave vezano za stvarno utroenu
energiju isporuc¢enu kupcima koja se temelji na energetskim podacima ostvarene prodaje kupcima i
stvarno nastalim troskovima, odnosno iznosima tarifnih stavki primjenom metodologije prema Tarifnom
sustavu za prijenos elektri¢ne energije, bez visine tarifnih stavki i Tarifnom sustavu za distribuciju elek-
tricne energije, bez visine tarifnih stavkii Tarifnom sustavu za opskrbu elektricnom energijom s iznimkom
povlastenih kupaca, bez visine tarifnih stavki do 30. rujna 2013. godine i Metodologiji za odredivanje
iznosa tarifnih stavkiza opskrbu elektri¢cnom energijom u okviru univerzalne usluge od 1. listopada 2013.
godine. Priznavanje prihoda temeljise na Odluci Vlade RH o visini tarifnih stavkiiz travnja 2012. godine i
OdluciHEP Operatora distribucijskog sustava d.o.o. o iznosu tarifnih stavkiza opskrbu elektri¢cnom ener-
gijom u okviru univerzalne usluge iz rujna 2013. godine. Kupci koji se elektri¢nom energijom opskrbljuju
u zajamcenoj opskrbiplacaju opskrbu po iznosima tarifnih stavki sukladno Metodologiji za odredivanje
cijenaza obracun elektri¢ne energije uravnotezenja subjektima odgovornim za odstupanje, aod 1. srpnja
2014.g. primjenjuju se tarifne stavke za elektri¢nu energiju sukladno Metodologiji za odredivanje iznosa
tarifnih stavki za zajamc¢enu opskrbu elektricnom energijom i odluci Hrvatske energetske regulatorne
agencije o iznosu tarifnih stavkiza zajamc&enu opskrbu elektri¢nom energijom od 12. lipnja 2014. godine.
Prihodi za opskrbu kupaca koji su izabrali opskrbljivaca priznaju se po cijenama sukladno Metodologiji
izracuna cijene elektri¢ne energije za povlastene kupce kategorije poduzetnistvo HEP Opskrbe iza kupce
kategorije ku¢anstvo primjenjuje se Odluka Uprave HEP d.d. od 15.11.2013. godine — Odobrenje novog
proizvoda za kupce kategorije kué¢anstvo od strane HEP Opskrbe d.o.o. kojom se odobrava lansiranje
HEPI tarifnog modela na trziste.
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2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA (nastavak)

PRIHODI OD NAKNADA ZA PRIKLJUéENJE

Grupajes 1.srpnja 2009. godine usvojila tumacenje IFRIC-a br. 18 ,,Prijenos imovine s kupaca®“.

Tumacenje IFRIC-a br. 18 razjasnjava zahtjeve utvrdene MSFl-jevima u pogledu nacina obrac¢unavanja
ugovora po kojima subjekt od kupca dobiva neku stavku nekretnine, postrojenja i opreme ili novac za
njihovu izgradnju, koju za uzvrat koristi za priklju¢enje kupca na mrezu ili da bi kupcu omogudio stalan
pristup isporuci dobara, odnosno usluga. Kad neki predmet nekretnine, postrojenja i opreme prenesen

s kupca udovoljava definiciji imovine, Drustvo ga je duzno iskazati u svojim financijskim izvjestajima.

Naknade primljene od kupaca za priklju¢enje od 1. srpnja 2009. godine knjiZe se kao prihod u iznosu
novca kojije primljen od kupca u trenutku kada se kupac priklju¢ina mrezu ili kada mu se omogucistalni
pristup isporuci usluge.

SEGMENTALNA ANALIZA

Grupa je u potpunostiusvojila MSFI 8 ,Poslovnisegmenti“iobjavila podatke o poslovanju po segmentima,
buduci da Grupa duznickim instrumentima trguje na javnim uredenim trzistima.
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE

KRITICNE PROSUDBE KOD PRIMJENE
RACUNOVODSTVENIH PROCJENA

Kod primjene racunovodstvenih politika opisanih u biljesci 2, Uprava je davala odredene prosudbe koje
suimale znacajan utjecaj na iznose u konsolidiranim financijskim izvjestajima (neovisno od onih koje
su prikazane u nastavku).

Prosudbe su detaljno prikazane u pripadajucéim biljeSkama i najznacajnije medu njima se odnose naslijedece:

VIJEK TRAJANJA NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
Kao Sto je objasnjeno u biljesci 2, Grupa preispituje procijenjeni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i
opreme na kraju svakog godisnjeg izvjestajnog razdoblja.

FER VRIJEDNOST FINANCIJSKE IMOVINE | MEDUVALUTNOG SWAPA

Kao sto je objasnjeno u biljesci 20., Uprava koristi svoju prosudbu prilikom procjene umanjenja vrijed-
nosti potrazivanja od kupaca i ostalih potraZivanja. Uprava vjeruje da je vrijednost meduvalutnog swapa
priblizna njegovoj fer vrijednosti, kao $to je prikazano u biljesci 27.

REZERVIRANJA ZA ZASTITU OKOLISA

Aktivnostiitehnologije namijenjeni zastiti okolisa jo$ uvijek nisu to¢no zakonom propisani. Uprava pro-
cjenjuje rezerviranja za zastitu okolisa i razgradnju na temelju prethodnih iskustava i vlastitog tumacenja
vazecih zakona i propisa. Na temelju ¢lanka 4. stavka 1. Zakona o potvrdivanju Ugovora izmedu Vlade
Republike Hrvatske i Vlade Republike Slovenije o uredenju statusnih i drugih pravnih odnosa vezanih
uz ulaganje, iskoristavanje i razgradnju Nuklearne elektrane Krsko NN broj 9/2002, Vlada Republike
Hrvatske je 28. travnja 2006. godine donijela uredbu o nacinu uplate sredstava za financiranje razgradnje
i zbrinjavanja radioaktivnog otpada i iskoristenog nuklearnog goriva Nuklearne elektrane Krsko.

Tro3ak razgradnje termoelektrana predstavlja diskontiranu vrijednost procijenjenog troska razgradnje
termoelektrana Grupe.

KOREKCIJA TEMELJEM VISE, ODNOSNO MANJE ZARACUNATIH PRIHODA

Nakon analize vise razli¢itih metoda aproksimacije (petogodisnji prosjek, linearna aproksimacijaislicno)
Uprava je odlucila daje logaritamska regresija najprikladnija. Iznos gubitaka na mreZi distribucije izracu-
navase primjenom postotka po funkciji logaritamske regresije na ukupniiznos nabave elektri¢ne energije
s mreZe prijenosa —rezultat su gubici eklekti¢ne energije na mrezi distribucije u tekucoj godini u MWh.
Izra¢unava se razlika izmedu tako dobivene veli¢ine gubitaka i viSe, odnosno manje zara¢unatih prihoda
za tekucu godinu.
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE
PROSUDBE | PROCJENE (nastavak)

KRITICNE PROSUDBE KOD PRIMJENE
RACUNOVODSTVENIH PROCJENA (NASTAVAK)

KOREKCIJA TEMELJEM VISE, ODNOSNO MANJE ZARACUNATIH PRIHODA (NASTAVAK)

Tako utvrdena razlika se koristi u izra¢unavanju vise, odnosno manje zaracunatih prihoda i mnozi
se s prosjecnom prodajnom cijenom za kuéanstva ostvarenom u tekuéoj godini iz koje je iskljucena
stalna mjese¢na naknadairezultat je razlika koja povecéava ili smanjuje prihode od prodaje elektri¢ne
energije ku¢anstvima.

UMANJENJE DUGOTRAJNE IMOVINE

Kalkulacija umanjenja zahtjeva procjenu vrijednosti u uporabijedinica koje stvaraju novac. Ta vrijednost
je mjerena temeljem projekcije diskontiranog novéanog toka. Najznacajnije varijable za utvrdivanje
novcanog toka su diskontirane stope, terminske vrijednosti, vrijeme za koje se rade projekcije novéanog
toka, kao i pretpostavke i prosudbe koristene za utvrdivanje nov¢anih primitaka i izdataka. Grupa nije
imala umanjenja imovine koja bi proizasla iz gore opisanih projekcija.

RASPOLOZIVOST OPOREZIVE DOBITI ZA KOJU IMOVINA ODGOBENOG POREZA MOZE BITI PRIZNATA

Imovina odgodenog poreza se priznaje za sve neiskoristene porezne gubitke do mjere u kojoj je mo-
guce da ¢e biti ostvarena dobit koja ¢e omoguciti koristenje s njom povezane porezne pogodnosti.
Utvrdivanje odgodene porezne imovine koja se moZe priznati nalaZe primjenu znacajnih prosudbi, koje
se temelje na utvrdivanju vjerojatnog vremena nastanka i iznosa buduce oporezive dobiti, zajedno s
buducom planiranom strategijom poreza. Knjigovodstvena vrijednost odgodene porezne imovine na
dan 31. prosinca 2014. godine iznosi 653.907 tisuc¢a kuna, a na dan 31. prosinca 2013. godine 756.647
tisuce kuna (vidi biljesku 9).

AKTUARSKE PROCJENE KORISTENE ZA IZRACUN NAKNADA ZA ODLAZAK U MIROVINU

Tro$ak definiranih primanja je utvrden koristeci aktuarske procjene. Aktuarske procjene uklju¢uju
utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, budu¢im povecéanjima dohotka i smrtnosti ili stopi
fluktuacije. Zbog dugorocne prirode tih planova, te procjene su predmet nesigurnosti. Rezerviranja za
naknade za mirovine i jubilarne nagrade iznose 364.497 na dan 31. prosinca 2014. godine i 271.527
tisuca kuna tisuc¢a kuna na 31. dan prosinca 2013. godine (vidi biljesku 26).

POSLJEDICE ODREDENIH SUDSKIH SPOROVA

Drustvo je strana u brojnim sudskim sporovima proizaslim iz redovnog poslovanja. Rezerviranja se evi-
dentiraju ukoliko postoji sadasnja obveza kao rezultat proslog dogadaja (uzimajuci u obzir sve raspoloZive
dokaze ukljucujuci misljenje pravnih struc¢njaka) gdje je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati
odljev resursa i ukoliko se iznos obveze moZe pouzdano procijeniti (vidi biljesku 26).
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE
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KRITICNE PROSUDBE KOD PRIMJENE
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FER VREDNOVANJE DIONICA JANAFA | INVESTICI|SKOG ULAGANJA U NEKRETNINE

U 2014.12013. godini Drustvo je dionice Jadranskog naftovoda vrednovalo po fer vrijednosti.
Fervrijednostje u2014. godinii2013. godini utvrdena na temelju obavijesti Sredisnjeg klirinsko depozi-
tarnog drustva o stanju racuna na dan 31. prosinca. TrziSna cijena dionice Jadranskog naftovoda na dan
31.prosinca 2014. godine iznosi 3.498,98 kuna (2013.: 2.290 kuna) sto je imalo za posljedicu poveéanje
udjelaza 65.262 tisu¢a kuna u 2014. godini (2013.: smanjenje za 4.318 tisuc¢a kuna, vidi biljesku 15.). Fer
vrednovanje u2014.12013 godine je provedeno kroz rezerve. Za 20% od povecanja vrijednostiulaganja

smanjene su rezerve i pove¢ana odgodena porezna obveza.

PREPRAVKA VRIJEDNOSTI

PREUZIMANJE OBJEKATA OD HAC-A D.0.0.

Urazdoblju od 2007. do 2009. godine HEP d.d. iHAC d.o0.0. potpisivali su ugovore o medusobnim odnosi-
maizajedni¢ckom financiranju izgradnje elektroenergetskih gradevina potrebnih za opskrbu elektri¢nom
energijom u smislu Zakona o gradnji, Zakona o javnim cestama, Zakona o energiji, Zakona o trzistu
elektricne energije kao obostraniinteres. Radi uredenja do sada nedefiniranih odnosa izmedu ugovornih
strana te preuzimanja predmetnih elektroenergetskih objekata, izradeni su Dodaci Ugovorima kojima
Drustvo preuzima dio elektroenergetskih objekata izgradenih od strane HAC-a d.o.o. u sklopu gradenja
javnih cesta, u skladu sa odredbama Zakona o cestama.

Temeljem potpisanih Ugovora o preuzimanju elektroenergetskih objekata izmedu HEP-a d.d. i HAC-a
d.o.0. 0d 25. ozujka 2015. godine u poslovnim knjigama HEP-a d.d. za 2014. godinu evidentiraju se
poslovni dogadaji sukladno toc¢ki 42. MRS-a 8 prepravljanjem prethodnih razdoblja.

ULAGANJE U NE KRSKO D.O.O.

Temeljem objave Medunarodnog standarda financijskog izvjestavanja(MSFI) 11 Zajednicki poslovi, koji je
zamijenio Medunarodnirac¢unovodstvenistandard (MRS) 31 Udjeli u zajedni¢kim pothvatima, zajednicki
posao u NE Kr$ko d.o.o.prema Medunarodnom standardu financijskog izvjestavanja 11 klasificira se kao
zajednic¢ko upravljanje. Drustvo priznaje svoj dio u svakoj imoviniisvakoj obvezi, prihodimairashodima
po svom udjelu u zajedni¢kom upravljanju u NEK d.o.o0. Drustvo je ispravilo vrijednost ulaganja u NE Krsko
d.o.o. ranije obrac¢unavano metodom udjela i razliku izmedu metode udjela i metode rac¢unovodstva
imovine i obveza iskazao na teret zadrzane dobiti.
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE
PROSUDBE | PROCJENE (nastavak)

PREPRAVKA VRIJEDNOSTI

IMOVINA TERMOELEKTRANA

Temeljem utvrdenih indikatora na umanjenje imovine i izracuna vrijednosti potrebnih umanjenja suklad-
no MRS-u 36, ispravljena je knjigovodstvena vrijednost termoelektrana ¢ija sadasnja vrijednost na dan
31.12.2014. godine iznosi 2.389.405.851,93 kn. Ispravak je obuhvatio sadasnju vrijednosti gradevinskih
objekata i opreme i postrojenja.

Iz navedenih razloga provedenisu prepravci ranijih izvjestajnih razdoblja.
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE
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KONSOLIDIRANI
FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

PREPRAVCI U KONSOLIDIRANIM FINANCIJSKIM
IZVJESTAJIMA NA DATUM 1. SIJECNJA 2013. GODINE

1znos u konsolidiranim
financijskim izvjestajima
Biljeska prije prepravka

1znos u konsolidiranim
financijskim izvjestajima
nakon prepravka

Ucinak prepravka
povecanje /
(smanjenje)

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Izvjestaj o konsolidiranom
financijskom polozaju na
datum 1. sije¢nja 2013. godine

Nekretnine, postrojenja i

oprema 10 25.304.113 25.121.211 (182.902)
Investicije u tijeku 10 3.915.002 3.929.074 14.072
Ulaganje u NE Krsko 14 1.754.419 - (1.754.419)
Odgodena porezna imovina 9 224904 724.929 500.025
Ukupno dugotrajna imovina 31.775.826 30.352.602 (1.423.224)
Zalihe 19 981.641 1.250.037 268.396
Ostala kratkotrajna

potrazivanja 21 243.614 317.996 74.382
Ukupno kratkotrajna imovina 3.703.524 4.046.302 342.778
UKUPNO IMOVINA 35.479.350 34.398.904 (1.080.446)
Zadrzana dobit 23 118.915 (1.207.682) (1.326.597)
Glavnica pripisana vlasniku 19.917.120 18.590.523 (1.326.597)
Ukupno kapital 19.964.403 18.637.806 (1.326.597)
Obveze za poreze i doprinose 179.441 347.817 168.376
Ostale kratkoro¢ne obveze 381.375 820.766 439.391
Ukupno kratkorocne obveze 4.737.610 4.983.761 246.151
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 35.479.350 34.398.904 (1.080.446)
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE

PROSUDBE | PROCJENE (nastavak)

PREPRAVCI U KONSOLIDIRANIM FINANCIJSKIM
IZVJESTAJIMA NA DATUM 31. PROSINCA 2013. GODINE

Biljeska

1znos u
konsolidiraim
financijskim

izvjestajima prije

prepravka

Iznos u
konsolidiranim
financijskim

izvjestajima nakon

prepravka

Ucinak prepravka
povecanje /
(smanjenje)

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

lzvjestaj o konsolidiranoj sveobuhvatnoj dobiti za godinu zavrsenu 31. prosinca 2013. godine

Tro$ak nabave elektri¢ne energije 2.670.155 2.186.214 (483.941)
Tro$ak goriva 2.609.803 2.735.799 125.996
Troskovi osoblja 1.739.964 1.868.718 128.754
Tro$ak amortizacije 10,11 1.799.217 1.836.801 37.584
Ostalirashodiiz poslovanja 3.498.481 3.693.777 195.296
Ukupno poslovni rashodi 12.317.620 12.321.309 (3.689)
Dobit iz poslovanja 2.377.297 2.373.608 (3.689)
Dobit prije oporezivanja 1.566.551 1.562.862 (3.689)
Porez na dobit (265.396) (264.658) 738
Dobit tekuée godine 1.301.155 1.298.204 (2.951)
Vlasniku kapitala 1.295.207 1.292.256 (2.951)

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

lzvjestaj o konsolidiranom financijskom polozaju na datum 31. prosinca 2013. godine

Nekretnine, postrojenja i oprema 10 25.504.613 25.318.021 (186.592)
Investicije u tijeku 4.062.813 4.076.885 14.072
Investicijska ulaganja u nekretnine 231.285 233.057 1772
Predujmoviza materijalnu imovinu 13 57.288 57.766 478
Ulaganje u NE Kr§ko 1.754.419 - (1.754.419)
Odgodena porezna imovina 9 255.885 756.647 500.763
Ukupno dugotrajna imovina 32.125.873 30.701.947 (1.423.926)
Zalihe 903.236 1.154.404 251.168
PotraZivanja od kupaca 1.780.129 1.800.076 19.947
Ostala kratkotrajna potrazivanja 490.930 654.169 163.239
Novac i nov¢aniekvivalent 260.755 260.844 89
Ukupno kratkotrajna imovina 3.435.050 3.869.493 434.443
UKUPNO IMOVINA 35.560.923 34.571.440 (989.483)
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE
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KONSOLIDIRANI
FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

PREPRAVCI U KONSOLIDIRANIM FINANCIJSKIM
IZVJESTAJIMA NA DATUM 31. PROSINCA 2013. GODINE

Zadrzana dobit 23 1.415.473 18.809 (1.396.664)
Glavnica pripisana vlasniku 21.210.249 19.813.585 (1.396.664)
Ukupno kapital 21.242.226 19.845.562 (1.396.664)
Obveze po dugoro¢nim kreditima 1.686.418 1.722.010 35.592
Dugorocnarezerviranja 781.797 808.382 26.585
Ostale dugoro¢ne obveze 5.037.592 5.038.526 934
Ukupno dugorocne obveze 10.809.805 10.872.916 63.111
Obveze prema dobavlja¢ima 1.485.965 1.580.440 94.475
Obveze za kratkoro¢ne kredite 672.338 692.654 20.316
Obveze za poreze idoprinose 30 35.540 165.670 130.130
Obveze prema zaposlenima 135.168 145.940 10.772
Ostale kratkoro¢ne obveze 836.531 924.908 88.377
Ukupno kratkoroc¢ne obveze 3.508.892 3.852.962 344.070
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 35.560.923 34.571.440 (989.483)
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4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA

Poslovni prihodi Grupe ostvaruju se u jednoj zemljopisnoj regiji — Republici Hrvatskoj.
lzvjestajnisegmenti Grupe podijeljeni su na sljedece: elektri¢na energija (proizvodnja, prijenos, distri-
bucija i prodaja elektri¢ne energije), toplinarstvo (proizvodnja, distribucija i prodaja toplinske energije)
i plin (distribucija i prodaja plina).

Dobit, odnosno gubitak svakog segmenta rezultat je svih prihoda i rashoda koji se direktno odnose na
odredenisegment. Informacije o financijskim prihodima, odnosno rashodima i porezu na dobit nisu
iskazane narazinisegmenta, jer je osnova za prikazivanje segmenta dobit iz poslovanja.

Elektri¢na energija Toplinarstvo Plin Grupa
2014. 2013. 2014. 2013. 2014. 2013. 2014. 2013.
utisuéama utisu¢ama utisu¢ama utisu¢ama utisu¢ama utisuéama  utisu¢ama utisu¢ama
kuna kuna kuna kuna kuna kuna kuna kuna
Prihodiiz
osnovne
djelatnosti 10.575.290  11.947.939 671.946 763.461  1.061.065 406.167  12.308.301  13.117.567
Ostali
prihodi
segmenata 1.191.846 1.480.459 69.886 66.928 29.141 29.963 1.290.873 1.577.350
Dobit /
gubitak iz
poslovanja 3.265.346  2.543.025 (135.068) (166.615) 70.171 (2.802) 3.200.449 2.373.608
Neto financijskirashod (122.906) (810.746)
Porez na dobit (612.119) (264.658)

Neto dobit  2.465.424 1.298.204

Imovina segmenta sastoji se prvenstveno od nekretnina, postrojenja i opreme, potrazivanja, novca i
zaliha. Obveze segmenta sastoje se od obveza prema dobavlja¢ima i ostalih obveza. Imovina i obveze
koje ne pripadaju segmentima predstavljaju imovinu i obveze koje se ne mogu opravdano rasporediti
na poslovne segmente. Ukupna nerasporedena imovina uklju¢uje ulaganje u NE Kr3ko, dio nekretnina,
postrojenja i opreme i nerasporedenu financijsku imovinu. Ukupne nerasporedene obveze ukljucuju
dugorocne kredite, kratkoroéne kredite te ostale razne obveze.

Ukupna imovina segmenta Ukupne obveze segmenta

2014. 2013. 2014. 2013.

utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna

Prepravljeno Prepravljeno

Elektri¢na energija 27.807.534 27.706.562 6.613.995 6.481.463
Toplinarstvo 1.184.190 1.227.066 203.167 178.558
Plin 389.202 347.338 104.419 153.035
Nerasporedeno 6.475.792 5.290.474 6.857.564 7.912.822

Ukupno Grupa 35.856.718 34.571.440 13.779.145 14.725.878
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4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (nastavak)

INFORMACIJE O NAJVEéIM KUPCIMA

Prihod od djelatnosti prodaje elektri¢ne energije u 2014. godiniiznosi 10.575.290 tisuca kuna (u 2013.
godini 11.947.939 tisuca kuna).

Prihod od djelatnosti prodaje toplinske energije u 2014. godiniiznosi 671.946 tisuca kuna (u 2013. godini
763.461 tisuca kuna).

Prihod od djelatnosti prodaje plina u 2014. godini odnosi se na prodaju plina na veleprodajnom trzistu
uiznosu 689.575 tisuca kuna i na prodaju plina kupcima opskrbe plina u iznosu 371. 490 tisu¢a kuna (u
2013.godini prodaja plina kupcima opskrbe plina 406.167 tisuc¢a kuna).

TERITORIJALNA ANALIZA POSLOVAN]JA

Grupa posluje na podru¢ju Europe, s zemljama koje su ¢lanice Europske Unije i ostalim zemljama koje
nisu ¢lanice Europske Unije.
Slijedi teritorijalna analiza prihoda koje je grupa ostvarila iz aktivnih dijelova poslovanja od vanjskih
kupaca elektri¢ne energije:

2014. godina 2013. godina

u tisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Hrvatska 9.815.887 11.236.233
Zemlje Europske Unije 604.645 330.581
Ostale zemlje koje nisu ¢lanice Europske Unije 154.758 381.125

10.575.290 11.947.939
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5. OSTALI PRIHODI IZ POSLOVANJA

2014. godina 2013. godina

u tisu¢ama kuna u tisu¢amakuna

Prepravljeno

Usluge za priklju¢enje na mrezu 352.047 349.864
Prihod od imovine financirane iz naknade za prikljucenje 234.482 233.050
Naplacena vrijednosno uskladena potrazivanja (biljeska 20) 99.549 90.064
Prihodiod usluga 112.187 132.106
Kapitalizirana imovina 88.905 95.988
Zatezne kamate 58.664 107.097
Prihodi od prodaje materijala 39.510 40.812
Prihod od prodaje prekograni¢ne prijenosne moci 75.731 61.041
Prihodi od medukompenzacijskog mehanizma HOPS-a —inozemstvo 35.747 40.044
Prihod od ukidanja troskova za otpremnine temeljem
otkaza ugovora o radu - 204.712
Prihodi od ukidanja dugoro¢nih rezerviranja-godisnji odmori 70 11.489
Prihodiod ukidanja dugoro¢nih rezerviranja za otpremnine i jubilarne
nagrade 4.696 62.666
Prihodiod ukidanja dugoro¢nih rezerviranja — sudski troskovi 42.487 25.259
Prihodiod ukidanja ostalih rezerviranja 20 28.529
Prihod od trosarina na fakturiranu elektri¢nu energiju i plin 29.546 16.749
Prihodiod opomena kupcima 5.334 5.493
Prihod od uravnoteZenja elektri¢ne energije 8.389 -
Prihoditemeljem sudskih troskova po tuzbama 1.012 7.022
Vigak dugotrajne imovine 7.654 3.079
Dobici od prodaje materijalne imovine 1.603 5.375
Naplaéena otpisana potrazivanja 8.906 6.000
Ostali poslovni prihodiNEK d.o.0. 5.094 -
Ostalo 79.240 50.911
1.290.873 1.577.350

U 2014. godini ostvaren je prihod od usluga za priklju¢enje na mrezu od 352.047 tisu¢a kuna (u 2013.
godini349.864 tisuca kuna) temeljem IFRIC 18 (Prijenos imovine s kupca).
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

6. TROSKOVI OSOBLJA

KONSOLIDIRANI
FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

2014. godina

2013. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Neto place 1.038.540 1.052.623
Neto place NEK d.o.0. 94.546 85.983
Troskovi porezaidoprinosa 703.240 687.340
Troskoviporezaidoprinosa iz placa NEKd.o.0. 44.193 42.772
1.880.519 1.868.717

UKUPNI TROSKOVI ZAPOSLENIKA:
2014. godina 2013. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Bruto place 1.741.780 1.739.962
Bruto place NEK 138.739 128.755
Naknade troskova zaposlenima (biljeska 7) 112.542 128.388
Materijalna prava zaposlenih (biljeska 7) 73.244 518.370
2.066.305 2.515.475

NAKNADE CLANOVIMA UPRAVE I IZVRSNIM

DIREKTORIMA DRUéTAVA GRUPE:

2014. godina 2013. godina

u tisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

Prepravljeno

Bruto place 24.034 22.230
Doprinosi za mirovinsko osiguranje 5.439 4.976
Ostala primanja 3.354 2.635

32.827 29.841

Naknade troskova zaposlenima ukljucuju troskove prijevoza na posao u iznosu od 72.539 tisuée kuna (2013.
godine: 76.613 tisuc¢a kuna), dnevnice i putne troskove u iznosu od 18.024 tisuce kuna (2013. godine: 17.368
tisuc¢a kuna), dopunsko zdravstveno osiguranje u iznosu od 6.770 tisu¢a kuna (2013. godine: 13.219 tisuc¢a

kuna) te ostale slicne troskove u iznosu 15.209 tisuc¢a kuna (2013. godine 21.155 tisu¢a kuna).

Troskovi materijalnih prava zaposlenih uklju¢uju naknade prema Kolektivhom ugovoru. Najvecim dje-
lom odnose se isplate prema Kolektivnom ugovoru u iznosu od 49.974 tisu¢a kuna, a manjim dijelom

nasolidarne pomodi, otpremnine, jubilarne nagrade, naknade za odvojeni Zivot, pomo¢ djeci i drugo.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

7. OSTALI RASHODI IZ POSLOVANJA

2014.godina godina 2013. godina

u tisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Troskovi odrzavanja (usluge i materijal) 600.137 550.142
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (biljeska 20) 221.014 277.866
Troskovinabave plina 224.733 361.296
Op¢iiadministrativni troskovi 252.775 259.342
Naplative usluge i materijal 130.910 106.409
Troskovi materijala 89.895 83.888
Naknada za manje preuzete koli¢ine plina od ugovorenih 2.611 144.859
Tro3ak emisijskih jedinica CO2 108.972 98.661
Tro3arine na elektri¢nu energiju i plin 29.546 16.841
Vrijednosno uskladivanje zaliha 16.993 48.347
Naknade troskova zaposlenih (bilje3ka 6) 112.542 128.388
Ostala materijalna prava zaposlenih (bilje3ka 6) 73.244 518.370
NE Krsko —troskovirazgradnje po odluci Vlade 108.719 107.937
Doprinosi, poreziinaknade drzavi 85.221 87121
Rezerviranje po sudskim sporovima 29.668 196.837
Doprinosiikoncesije za vodu 67.198 71.310
Rezerviranja za neiskoristene godisnje odmore 17.677 552
Naknada za koristenje prostora elektrana 87.654 76.043
Naknada za proc¢isc¢avanje i odvodnju voda 14.893 16.301
Otpis dugotrajne imovine 21.318 32.150
Nabavna vrijednost prodanog materijala 25.777 29.870
Troskoviobrac¢una inaplate 34.372 36.973
Rezerviranje za otpremnine ijubilarne nagrade 97.666 3.065
Rezerviranja za otpremnine temeljem otkaza ugovora o radu 53.568 133.092
Premije osiguranja 22.584 23.943
Naknade za zastitu okolisa 3.319 4.591
Naknade Steta 12.929 19.556
Otpisana neutuZena potrazivanja 12.510 13.691
Rezerviranje za dekomisiju termoelektrana 7.920 8.427
Vrijednosno uskladenje dugotrajne materijalne imovine 73.518 195.296
Tro3ak goriva NEK 134.385 125.996
Tro3ak usluga NEK d.o.0. 147.278 -
Ostali poslovnitroskovi NEK d.o.0. 75.364 -
Ostali troskovi 63.670 42.613

3.060.580 3.819.773
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

8. FINANCIJSKI PRIHODI | RASHODI

KONSOLIDIRANI
FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

2014. godina

2013. godina

Financijski prihodi

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Pozitivne tecajne razlike 22.437 47.608
Kamate 13.210 13.817
Fer vrijednost meduvalutnog swapa (biljeska 27) 393.281 -
Prihod od dividende 3.000 1116
Ostali financijski prihodi—NEK d.o.0. 1.743 -
Ukupno financijski prihodi 433.671 62.541
Financijski rashodi

Kamate (400.378) (378.883)
Negativne te¢ajne razlike (152.571) (59.685)
Amortizacija odgodenih troskova kamata (3.833) (3.804)
Fervrijednost meduvalutnog swapa - (391.808)
Fervrednovanje dionica (202) (36.136)
Ostali inancijski rashodi (5.647) (7.304)
Financijski rashodi (562.631) (877.620)
Kapitalizirani trodkovi posudbe 6.054 4.333
Ukupno financijski rashodi (556.577) (873.287)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (122.906) (810.746)
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

9. POREZ NA DOBIT

2014. godina

2013. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢amakuna

Prepravljeno

Tekudiporez 509.764 296.377
Odgodenitroskovi/(prihodi) poreza koji se odnose na stvaranje i ukidanje
privremenih razlika 102.355 (31.719)
Porez na dobit 612.119 264.658
Uskladenje odgodene porezne imovine je kako slijedi:
2014. 2013.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Stanje 1.sije¢nja 756.647 224904
Ucinak prepravka - 500.763
Ukidanje odgodene porezne imovine (155.853) (115.401)
Priznavanje odgodene porezne imovine 53.113 146.381
Stanje 31. prosinca 653.907 756.647

Odgodena poreznaimovinaje nastala od porezno nepriznatih rezerviranja za jubilarne nagrade i otpre-
mnine za odlazak u redovnu mirovinu, ispravke vrijednosti koji nisu porezno priznatiiostala rezerviranja.
Uskladenje izmedu poreza na dobit i dobiti iskazane u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti je prikazano

kako slijedi:

2014. godina

2013. godina

u tisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

Prepravljeno

Dobit prije oporezivanja 3.077.543 1.562.862
Porez po vazecoj stopi u RH (20%) 615.509 312.572
Porezno nepriznati prihodi (138.582) (40.564)
Porezni u¢inak trajnih razlika 102.355 (31.719)
Porezni u¢inak poreznih gubitaka prenesenih iz prethodnih godina (768) (17.097)
Nepriznata odgodena porezna imovina Drustava koja posluju s gubitkom 33.605 41.466
Porezni rashod tekuce godine 612.119 264.658

Grupaisvako njezino ovisno Drustvo su obveznici placanja poreza na dobit sukladno poreznim zakonima
i propisima Republike Hrvatske. Ostala ovisna drustva u okviru Grupe ukljucuju¢i HEP d.d. iskazala su
porezne gubitke uiznosu od 1.528.456 tisuc¢a kuna (2013.: 1.476.528 tisuca kuna), dok je Grupa obra-
¢unala porez na dobit uiznosu od 509.764 tisuéa kuna (2013.:296.377 tisu¢a kuna) i odgodenu poreznu
imovinu u iznosu od 102.355 tisu¢a kuna (2013.: 31.719 tisuca kuna).



Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31.

Im

prosinca 2014. godine

9. POREZ NA DOBIT (nastavak)

KONSOLIDIRANI
FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

Ostvareni porezni gubici mogu se prenositii priznavati kao odbitna stavka kod obra¢una poreza u iduc¢im

poreznim razdobljima do njihovog zakonom utvrdenog roka isteka, koji je 5 godina od isteka godine u

kojoj su porezni gubici nastali.

Porezni gubici Grupe i rokovi njihova isteka prikazani su u sljedecoj tablici:

Godina poreznog gubitka

Ukupni porezni gubitak Grupe

Godina prestanka mogucnosti prijenosa

2010. 152.800 2015.

2011, 434.935 2016.

2012 565.360 2017.

2013. 207.334 2018.

2014. 168.027 2019.
1.528.456

Na dan 31. prosinca 2014. 1 2013. godine Grupa nije priznala odgodenu poreznu imovinu povezanu s

prijenosom neiskoristenih gubitaka u nekim ovisnim drustvima zbog toga sto ostvarenje oporezive dobiti

u idu¢im razdobljima u odnosu na koju bi bilo moguce iskoristiti odgodenu poreznu imovinu nije izvjesno.

119



120

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

9. POREZ NA DOBIT (nastavak)

U nekoliko posljednjih godina Porezna uprava nije provela nadzor niti reviziju prijave poreza na dobit
Drustva i njezinih ovisnih drustava, osim skracenog nadzora u 2013. godini. U skladu s poreznim propi-
sima, Porezna uprava moze u svakom trenutku pregledati knjige i evidencije Drustva i ovisnih drustava
urazdoblju od tri godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana, te moZe nametnuti
dodatne porezne obveze i kazne. Uprava Drustva nije upoznata ni sa kakvim okolnostima koje bi mogle
dovestido potencijalnih znacajnih obveza u tom pogledu.

NiZe u tablicisazeto su prikazane promjene odgodene porezne imovine tijekom godine:

Vrijednosno
Rezerviranja Amortizacija uskladenje
Vrijednosno  zajubilarne iznad  Rezerviranja dugotrajne
uskladenje nagradei propisanih zaMTM materijalne
U tisu¢ama kuna zaliha  otpremnine stopa obveznicama imovine Ostalo Ukupno
Na dan
1. sije€nja
2013. 29.946 115.086 4112 3 500.048 75.734 724.929
Knjizeno u korist
rac¢una dobitii
gubitka tekuce
godine 8.598 (47.734) 1.275 78.359 715 (9.495) 31.717
Nadan 31.
prosinca 2013. 38.544 67.352 5.387 78.362 500.763 66.239 756.647
Knjizeno u korist
rac¢una dobitii
gubitka tekuce
godine 3.699 15.062 1.521 (78.362) (22.882)  (21.778)  (102.740)

Nadan 31.
prosinca 2014. 42.243 82.414 6.908 - 477.881 44.461 653.907
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

10. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

KONSOLIDIRANI
FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

u tisu¢ama kuna

NABAVNA VRIJEDNOST Zemljista i zgrade Inventarioprema Investicije u tijeku Ukupno
Na dan 1. sijecnja 2013. 35.847.411 35.732.868 3.915.002 75.495.281
Prepravljeno 1.sije¢nja 2013. - 1.048.202 - 1.048.202
Prepravljenoza NEK d.o.o. 1.073.567 4.769.370 14.072 5.857.009
Na dan 1. sije¢nja 2013, prepravljeno 36.920.978 41.550.440 3.929.074 82.400.492
Preknjizenja 14.917 (16.194) - (1.277)
Povecanja 15.030 115.911 2.032.485 2.163.426
Rezerviranje po sudskom sporu - - 4.642 4.642
Aktiviranje investicija u tijeku 539.876 1.314.060 (1.872.068) (18.132)
Inventurniviskovi 3.916 4.322 - 8.238
Otudenja (46.501) (235.843) (17.248) (299.592)
Na dan 31. prosinca 2013. 37.448.216 42.732.696 4.076.885 84.257.797
Preknjizenja 1.700 (1.694) - 6
Povecanja 22.01 123.351 1.893.731 2.039.093
Aktiviranje investicija u tijeku 521.174 1.277.754 (1.825.274) (26.346)
Inventurniviskovi 3.707 3.646 236 7.589
Otudenja (92.338) (262.510) (6.165) (361.013)
Povecanje za imovinu NEK d.o.o. 6.522 38.802 49.328 94.652
Na dan 31. prosinca 2014. 37.910.992 43.912.045 4.188.741 86.011.776
AKUMULIRANA AMORTIZACIJA

Na dan 1. sijecnja 2013. 23.114.175 23.161.991 - 46.276.166
Prepravak 1.sije¢nja 2013. - 128.548 - 82.434
Prepravak HEP Proizvodnja d.o.o. 661.047 1.839.078 - 2.500.125
Prepravljeno za NEK d.o.o. 789.228 3.656.140 - 4.445.368
Na dan 1. sije¢nja 2013, prepravljeno 24.564.450 28.785.757 - 53.350.207
Tro3ak amortizacije za godinu 720.421 1.053.833 - 1.774.254
Preknjizenja 5.116 (5.408) - (292)
Isknjizeno otudenjem (43.716) (224.588) - (268.304)
Inventurnivisak 745 2.591 - 3.336
HEP Proizvodnjad.o.o. (23.462) 27.152 - 3.690
Na dan 31. prosinca 2013. 25.223.554 29.639.337 - 54.862.891
Smanjenje imovine HEP Proizvodnje d.o.o. 10.115 63.403 - 73.518
Tro3ak amortizacije za godinu 680.388 948.798 - 1.629.186
Trosak amortizacije za godinu za NEK 24.328 221.511 - 245.839
Preknjizenja 1.034 (341) - 693
Isknjizeno otudenjem (84.018) (243.521) - (327.539)
Inventurnivisak - 3.635 - 3.635
Na dan 31. prosinca 2014. 25.855.401 30.632.822 - 56.488.223
KNJIGOVODSTVENI IZNOS

Na dan 31. prosinca 2014. 12.055.591 13.279.223 4.188.741 29.523.555
Na dan 31. prosinca 2013., prepravljeno 12.224.662 13.093.359 4.076.885 29.394.906
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

10. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

Zbog politi¢ke situacije u Hrvatskoj od 1990. godine jo3 uvijek nisu u potpunosti uspostavljeni neki
zemljisnoknjizni odnosi, kao ni katastarske knjige. Grupa je u procesu registriranja svog vlasnistva na
op¢inskim sudovima u Republici Hrvatskoj. Do danas nisu pokrenute nikakve tuzbe vezano za pitanje
vlasnistva nad imovinom Grupe.
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za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

11. NEMATERIJALNA IMOVINA

KONSOLIDIRANI
FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

u tisu¢ama kuna

NABAVNA VRIJEDNOST Nematerijalna imovina
Stanje na dan 1. sije¢nja 2013., prepravljeno 614.353
PreknjiZenja 1.277
Povecanje 3.511
Aktiviranje investicija 18.132
Otudenja (10.282)
Stanje na dan 31. prosinca 2013., prepravljeno 626.991
PreknjiZenja (6)
Povecanje 3.442
Aktiviranje investicija 26.346
Otudenja (371
Stanje 31. prosinca 2014. 656.402
AKUMULIRANA AMORTIZACI)A

Stanje na dan 1. sije¢nja 2013., prepravljeno 540.385
Preknjizenja 273
Trosak amortizacije za godinu 24963
Otudenja (8.063)
Stanje na dan 31. prosinca 2013., prepravljeno 557.558
PreknjiZzenja 2

Tro$ak amortizacije za godinu 22.165
Otudenja (369)
Stanje na dan 31. prosinca 2014. 579.356
KNJIGOVODSTVENI IZNOS

Na dan 31. prosinca 2014. 77.046
Na dan 31. prosinca 2013, prepravljeno 69.433
Na dan 1. sijecnja 2013, prepravljeno 73.968
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12. INVESTICIJSKA ULAGANJA U NEKRETNINE

Na dan 31. prosinca 2014. godine investicijska ulaganja u nekretnine obuhvaéaju nekretnine u posjedu
radi ostvarivanja zarade od zakupnina i/ili povecéanja vrijednosti kapitala, iskazana realnom fer vrijed-
nosti, temeljem najbolje procjene Uprave. Fer vrijednost obuhvaca procijenjenu trzisnu cijenu na kraju
izvjestajnog razdoblja. Sve investicijske nekretnine su u vlasnistvu HEP d.d.

Po fFer vrijednosti 31.prosinca 2014.  31.prosinca 2013.  1.sijecnja 2013.
utisu¢ama kuna utisu¢amakuna  utisu¢amakuna

Prepravljeno Prepravljeno

Fer vrijednost 231.285 233.917 234.760
Tro3ak amortizacije za godinu (269) (366) (366)
Neto promjena vrijednosti temeljem uskladenja fer vrijednosti 3.378 (6.192) (331
Ostale promjene 157 3.926 (146)
Stanje na kraju godine po fer vrijednosti 234.551 231.285 233.917
Ulaganje u nekretnine NEK d.o.o. 1.602 1.772 -

Stanje na kraju godine 236.153 233.057 233.917
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

KONSOLIDIRANI
FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

13. PREDUJMOVI ZA MATERIJALNU IMOVINU

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

1. sije€nja 2013.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

JSC Tehnopromexport —TE Sisak 17.727 25.182 49.659
Koncar GIM 5.550 10.311 15.528
Litostroj Slovenija 284 2.174 2.444
VOITH Siemens Austrija 689 1.887 2.288
Koncar inZenjering Zagreb 1.002 2.732 -
Spegra InZenjering - 2.836 -
Buro Dakovi¢ holding 1.844 4.361 -
Koncar InZenjering d.d. - TE Sisak - - 622
Siemens 1.130 1.999 -
Ostalo 13.260 6.284 1777

41.486 57.766 72.318
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14. ULAGANJE U NE KRSKO

POVIJEST ULAGANJA

Pravnistatus Nuklearne elektrane Krsko (,NE Kr§ko®) bio je reguliran medurepublickim ugovorom iz
1970. godine te ugovorima izmedu osnivaca (investitora) iz 1974.11982. godine. Temeljem navedenih
ugovora Drustvo je imalo 50% udjela u Nuklearnoj elektrani Krsko u Sloveniji, a ostalih 50% ELES d.o.0.,
Ljubljana, kao pravnislijednik slovenskih elektroprivrednih organizacija.

U 1998. godini Vlada Republike Slovenije donijela je Uredbu o preoblikovanju NE Krsko (NEK) u javno
drustvo NEK d.o.o. i nacionalizaciji nuklearne elektrane. Zbog neslaganja o cijeni elektri¢ne energije i
visini godi$njeg budzeta elektrane, 30. srpnja 1998. godine Slovenija je prekinula isporuku elektri¢ne
energije HEP-u. Prekid je trajao sve do 19. travnja 2003.

Krajem 2001. godine izmedu Vlade Republike Hrvatske i Vlade Republike Slovenije potpisan je Ugovor
o uredenju statusnih i drugih pravnih odnosa vezanih uz ulaganje, iskoristavanje i razgradnju NE
Krsko, te Drustveni ugovor izmedu HEP d.d. i ELES GEN d.o.o.. Ugovor je ratificirao Sabor Republike
Hrvatske sredinom 2002. godine, a stupio je nasnagu 11. oZzujka 2003. godine nakon $to ga je ratificirao
Parlament Republike Slovenije 25. veljace 2003. godine.

Ovim ugovorom priznata su ranije oduzeta vlasni¢ka prava HEP d.d.-u u novo oblikovanom drustvu
Nuklearne elektrane Krsko d.o.o. u visini od 50% udjela u elektrani. Obje strane su se usuglasile da
je Zivotni vijek elektrane najmanje do 2023. godine. Proizvedena elektri¢na energija isporucuje se
u omjeru 50:50 za obje ugovorne strane, a cijena isporuc¢ene energije odreduje se prema stvarnim
troskovima proizvodnje.

Ugovorom je takoder po prvi puta jasno definirana obveza Republike Hrvatske prema zbrinjavanju
polovice radioaktivnog otpada i istroSenog nuklearnog goriva iz NE Kr$ko. Svaka drzava ima obvezu
osigurati polovicu potrebnih sredstava za financiranje troskova izrade programa razgradnje i troskova
provedbe programa. Svaka strana ¢e sredstva za navedene namjene izdvajati u svoj zasebni fond u
iznosima predvidenim programima razgradnje. Sukladno vaze¢em Programu razgradnje NE Krsko i
odlaganja radioaktivnog otpada i istrodenog nuklearnog goriva, HEP d.d.d je obveznik uplate sredstava
u Fond uiznosu od 14.250 tisu¢a EUR-a godisnje.

HEP d.d. je poc¢eo preuzimati elektri¢nu energiju iz NE Kr$ko 19. travnja 2003. godine sa oc¢ekivanim
godisnjim primitkom od 2.700-2.950 GWh godi3nje sve do 2023. godine $to predstavlja oko 15%
godisnje potrosnje elektri¢ne energije u Hrvatskoj.

Do kraja 2003. godine provedene su odredbe iz ugovora prema kojima su se HEP d.d. i NE Kr§ko odrekli
svih medusobnih potraZivanja za stete nastale do 30. lipnja 2002. godine, povukli tuzbene zahtjeve
po toj osnovi ukljucujuci sporne obveze za nabavu elektri¢ne energije, potrazivanja po osnovi ranije
obra¢unatog doprinosa za financiranje razgradnje elektrane kao i sredstava za pokrice gubitaka iz ra-
nijih godina. Nakon provedenih promjena upisani kapital NE Kr$ko iznosio je na dan 31. prosinca 2003.
godine 84,7 milijardi SIT (priblizno 2,8 milijardi kuna). Ipak jo$ uvijek postoje otvorena potrazivanja iz
proslosti Drustva prema Republici Sloveniji koja nemaju utjecaj na trenutne poslovne odnose, a odnose
se nanaknadu Stete koju Drustvo potraZzuje od Republike Slovenije za neisporucenu struju iz NE Kr3ko u
razdoblju 1.7.2002.-18.4.2003. godine. Ova tema predmet je medunarodne arbitraze pokrenute 2005.
godine pred Medunarodnim centrom za rjeSavanje investicijskih sporova sa sjediStem u Washingtonu.



KONSOLIDIRANI
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

14. ULAGANJE U NE KRSKO (nastavak)

TRENUTNO STANJE

Uplate u Fond za financiranje razgradnje NE Krsko

Temeljem Uredbe o iznosu, roku i na¢inu uplate sredstava za financiranje razgradnje i zbrinjavanje ra-
dioaktivnog otpada i iskoristenog nuklearnog goriva Nuklearne elektrane Krsko donesene od strane
Vlade Republike Hrvatske 24.12.2008. Hrvatska elektroprivreda je od 2006. pa do kraja 2014. godine
uplatila u Fond za financiranje razgradnje NE Kr3ko 1.159.652 tisucéa kuna. Visina uplate odredena je
dokumentom Program razgradnje iz 2004. godine. Aktualna godi$nja obveza od 14.250 tisu¢a EUR u
Fond se uplacuje kvartalno.

PRODULJENJE ZIVOTNOG VIJEKA

Nakon sto je 2012. godine NE Krsko od Uprave Republike Slovenije za nuklearnu sigurnost dobila pogon-
sku dozvolu bez vremenskog ograni¢enja, potkraj 2014. godine HEP i GEN energija donijeli su odluku o
radu elektrane do 2043. godine. Odluci o produljenju pogonskog vijeka NE Kr$ko za 20 godina prethodila
je izrada ekonomske studije o isplativosti ulaganja u dugoro¢ni pogon elektrane.

RACUNOVODSTVENO PRACENJE ZAJEDNICKOG
ULAGANJA U NE KRSKO

Ulaganje u NEK do 2014. godine obra¢unavalo se metodom udjela.

Temeljem objave Medunarodnog standarda financijskog izvjestavanja (MSFI) 11 Zajednicki poslovi, koji je
zamijenio Medunarodniracunovodstvenistandard (MRS) 31 Udjeli u zajednickim pothvatima, zajednicki
posao u NE Krsko d.o.o. klasificira se kao zajednic¢ko upravljanje.

Drustvo priznaje svoj dio u svakoj imovini i svakoj obvezi, prihodima i rashodima po svom udjelu u za-
jedni¢kom upravljanju.

Zaprelazak s racunovodstvenog praé¢enja ulaganja u NEK d.o.0. s metode udjela na metodu racunovod-
stvaimovine i obveza temeljem udjela, Drustvo je u financijskim izvjestajimaza 2014. godinu evidentiralo
sljedeée promjene: ispravilo vrijednost ulaganja obra¢unavano metodom udjela, priznalo svoj udio u
svakoj imovini i svakoj obvezi i prihodima i rashodima NEK-a d.o.0., iskazao razliku izmedu vrijednosti
udjela koje je Drustvo prestalo priznavatiipriznalo imovinu i obveze na teret zadrzane dobiti prethodnog
razdoblja (ha dan 31.12.2013. godine 75.080 tisucéa kuna).
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

14. ULAGANJE U NE KRSKO (nastavak)

IZVADAK IZ FINANCIJSKIH IZVJEéTAJA

U tablici koja slijedi prikazan je izvadak iz financijskih izvjestaja NE Kr$ko d.o.0. u 100% iznosima na dan
31. prosinca 2014.12013.:

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.

u tisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna

Nekretnine, postrojenja i oprema 2.495.642 2.823.284
Kapital irezerve 3.382.788 3.358.677
Bruto prihod od prodaje 1.494.330 1.468.111
Novcani tijek iz poslovnih aktivnosti 401.719 560.324

Dobit tekuce godine 19.842 2.080
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Im

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

15. ULAGANJE U TE PLOMIN

U studenome 1996. godine HEP d.d. je sklopio ugovor o zajedni¢kom ulaganju s RWE Energie
Aktiengesellschaft (,RWE") izNjemacke radi dovrenja i pustanja u pogon TE Plomin Il. TE Plomin d.o.o.
(,Plomin“) osnovano je u prosincu 1996. godine. Partneri u ovom zajedni¢kom ulaganju imaju 50% udjela
u kapitalu novog drustva. Partneri u zajedni¢kom ulaganju sklopili su nekoliko ugovora koji ureduju
njihove medusobne odnose i odnose s novim Grupama.

U skladu s Ugovorom o ulogu imovine iz 1996. godine, HEP d.d. je uloZio imovinu, postrojenja i opremu
ranije nabavljenu za projekt u vrijednosti 50.000 tisu¢a DEM (179.138 tisuca kuna) kao svoj udjel u TE
Plomin d.o.0.lznos od 50 tisu¢a kunarasporeden je u temeljni kapital, a 179.088 tisuc¢a kuna rasporedeno

je urezerve.

U skladu s Ugovorom o zajedni¢kom ulaganju, RWE je uloZio isti iznos u novcu tijekom razdoblja izgradnje.
Pocetniulog uiznosu od 50 tisu¢a kunarasporeden je u temeljni kapital, a ostatak uloga u rezerve. Kapital
koji je RWE uloZio vraca se u razdoblju od 15 godina pocevsi od dana pocetka poslovanja, odnosno 30.
travnja 2000. godine.

Ugovor o suradnjiizmedu HEP iRWE prestati ¢e vaZiti sukladno njegovim odredbama obzirom da je HEP
odlucio iskoristiti svoje pravo, da 15 godina nakon pustanja elektrane u pogon kupi od RWE poslovni
udio kojeg RWE drzi u TE Plomin d.o.o..

Sklapanje ugovora o prijenosu poslovnih udjela ocekuje se u razdoblju od 30.4. do 31.05.2015. godine.

U 2014. godinidogovorno nije bilo povrata kapitala, a u 2013. povrat kapitala iznosio je 12.948 tisuée kuna.
Nadan 31. prosinca 2014. godine ostalo je neisplaceno 26.060 tisu¢a kuna (2013.: 25.979 tisu¢a kuna).
Isplata se planira do 30.04.2015.

Sukladno Statutu drustva Plomin., RWE ima pravo na godi$nju dividendu tijekom trajanja zajednickog
ulaganja primjenom stope od 14% do 17%, zavisno od raspoloZivosti elektrane ostvarene tijekom godine.
UloZenikapital RWE-a ukljucuje neisplaéeni kapital, kao i dio nepla¢enih kumuliranih kamata na kapital
u faziizgradnje.

U razdoblju izgradnje kumulirana kamata na kapital iznosila je 54.717 tisuca kuna (7.536 tisu¢a eura)
i isplacivati ¢e se ravhomjerno tijekom godina njene eksploatacije. Na dan 31. prosinca 2014. godine
neispla¢ena kumulirana kamata iznosila je 5.116 tisuc¢a kuna (2012.g.: 8.846 tisuéa kuna).

RWE ima pravo na godisnji povrat na uloZeni kapital (kroz preferencijalne dividende) iz neto dobiti
Plomina. Za 2014. godinu ova dividenda iznosila je 17% kao i za 2013.godinu. U 2014. godini dividenda
za 2013. godinu nije ispla¢ena sukladno odluci drustva, a nalazi se u kratkoro¢nim obvezama i iznosi
5.948 tisuéa kuna (biljeska 32.), u 2013.godini dividenda za 2012. takoder nije isplacena sukladno odluci
drustva, nalazise na kratkoro¢nim obavezanaiiznosi 8.707 tisu¢a kuna. Isplata se planira do 30.04.2015.

Navedene dividende imaju prednost u odnosu na udio HEP-a d.d. u rezultatu zajedni¢kog ulaganja te
svadruga placanja premaHEP-ud.d., s obzirom daje HEP-ov udio bio koristen za placanje kamate RWE
0d 2000. godine, te HEP d.d. nije realizirao svoj udio u dobiti Plomina.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

15. ULAGANJE U TE PLOMIN (nastavak)

Partneri u zajednickom pothvatu su ugovorno regulirali svoje obveze kako bi osigurali poslovanje irad

termoelektrane, ukljuc¢ujuéiusluge odrzavanja, zajednicku uporabu i opskrbu te nabavu elektri¢ne ener-

gije (,Purchase Power Agreement — PPA"). Navedeni ugovor regulira prodaju elektri¢ne energije Grupi

od strane Plomina. HEP d.d. je obvezan kupovati svu energiju proizvedenu u Plominu prema cijenama

to¢no definiranim formulama u navedenom ugovoru, koje su kalkulirane tako da pokriju sve troskove

proizvodnje u Plominu te da osiguraju garantirani iznos povrata na kapital RWE-u.

IZVADAK 1Z FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

U ovim konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupa je prezentirala svoj udio u TE Plominu metodom

potpune konsolidacije.

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Nekretnine, postrojenja i oprema 187183 286.116
Kapital i rezerve 195.310 211.115
Bruto prihod od prodaje 747.784 782.951
Dobit izredovnog poslovanja 30.323 13.102
Neto dobit 3.092 5.948
Novcani tijek iz poslovnih aktivnosti 24.197 20.677

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

1.sije€nja 2013.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Pocetno stanje nekontroliraju¢eg udjela 31.977 47.283 62.847
Isplata kapitala - (12.948) (12.922)
Obveza za dividendu / Isplata dividende (5.948) (8.707) (11.514)
Povecanje za dobit tekuce godine 3.092 5.948 8.707
Tecajne razlike 81 401 165
Zavrsno stanje 29.202 31.977 47.283




Im

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

16. DANI DUGOROCNI KREDITI | DEPOZITI

KONSOLIDIRANI
FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

1.sije¢nja 2013.

u tisu¢amakuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno Prepravljeno
PotraZivanja za dane kredite 4.743 6.379 808
Vrijednosno uskladenje (74) (83) (158)
Tekuce dospijece danih dugoro¢nih kredita (136) (136) (136)
Dugorocni dio 4.533 6.160 514

Zajmovi dani nepovezanim drustvima su kako slijedi:

Godina Odobreni

odobrenja Rok iznos
kredita otplate kredita 31.prosinca2014. 31.prosinca 2013. 1.sijecnja 2013.
utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna
Prepravljeno Prepravljeno
Grad Dubrovnik 2013.  5godina 5.707 4.207 5.707 -
Grad Pregrada 2006. 10godina 1.358 407 543 679
Didd.o.o. 2007.  4godine 1.010 129 129 129
Ukupno 4.743 6.379 808

Vrijednosno

uskladenje (74) (83) (158)
Tekuce dospijece (136) (136) (136)
Dugorocni dio 4.533 6.160 514

17. ULAGANJA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU | OSTALA ULAGANJA

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 1.sijecnja 2013.

u tisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna

Prepravljeno Prepravljeno

Ulaganja raspoloziva za prodaju 191.611 124.101 128.288
Ostala ulaganja 1.065 1.065 1.065
192.676 125.166 129.363
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

17. ULAGANJA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU
| OSTALA ULAGANJA (nastavak)

Promjene na ulaganjima raspolozivim za prodaju prikazane su kako slijedi:

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

1.sijecnja 2013.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Stanje na pocetku 124.101 128.288 120.605

Fer vrednovanje ulaganja uJadranskiNaftovod d.d. i

Viktor Lenac kroz izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti 65.230 (4.286) 7.470

Fer vrednovanje ulaganja kroz ra¢un dobiti (73) - -

Ulaganje u dionice 2.353 99 213
191.611 124.101 128.288

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

1.sije¢nja 2013.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Ulaganja raspoloziva za prodaju:

JadranskiNaftovod d.d. 188.878 123.616 127.935
Viktor Lenacd.d. 128 166 133
DBuro bakovi¢ d.d. 5 5 5
Kras d.d. 2 2 2
Pevecd.d. 312 312 213
Jadrand.d. 365 - -
Industrogradnja grupa d.d. 490 - -
Optima Telekom d.d., 1.099 - -
Institut IGH d.d., 178 - -
Medimurje beton d.d. 104
HTP Koré¢ula d.d. 50
191.611 124.101 128.288
Ostala ulaganja
Geopodravinad.o.o. 200 200 200
LNG Hrvatskad.o.o. 865 865 865
1.065 1.065 1.065
192.676 125.166 129.363
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

17. ULAGANJA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU
| OSTALA ULAGANJA (nastavak)

Tijekom prosinca 2008. godine HEP d.d. je, odlukom Vlade Republike Hrvatske o prijenosu dionica drustva
Jadranski naftovod d.d., stekao u vlasnistvo 53.981 dionica po nominalnoj vrijednosti od 2.700 kuna,
odnosno ukupne nominalne vrijednosti 145.748.700 kuna. Odlukom Uprave odlu¢eno je da se dionice
Jadranskog naftovoda d.d. razvrstaju kao imovina raspoloZiva za prodaju. Upis vlasnistva nad dionicama
u Sredisnjoj depozitarnoj agenciji obavljen je 19. oZujka 2009. godine.

U 2014.12013. godini fer vrednovanje je napravljeno temeljem obavijesti Sredisnjeg klirinsko depozi-
tarnog drustva o stanju ra¢una na dan 31. prosinca. Trzi$na cijena dionice Jadranskog naftovoda d.d.
na dan 31. prosinca 2014. godine iznosi 3.498,98 kuna, a 2013. godine 2.290 kuna. Fer vrednovanjem
ulaganja u Jadranski naftovod d.d. na dan 31. prosinca 2014. godine povecana je vrijednost ulaganja
za 65.262 tisu¢a kuna (2013. : poveéana za 4.318 tisu¢a kuna). Fer vrednovanje u 2014.12013. godini
je provedeno kroz rezerve. Za 20% od povecanja vrijednosti ulaganja smanjene su rezerve i pove¢ana
odgodena porezna obveza.

HEP d.d. i Plinacro d.o.o0. zakljucili su 1. lipnja 2010. godine Drustveni dogovor o osnivanju Drustva LNG
Hrvatska d.o.o0. za poslovanje ukapljenim prirodnim plinom. U 2011. godini donijeta je odluka o pove-
¢anju temeljnog kapitala s 20 tisuc¢a kuna na 220 tisucéa kuna., a 2012. na 1.730 tisuc¢a kuna. HEP d.d.
je vlasnik 50 % udjela, a Plinacro d.o.o. je vlasnik druge polovice udjela. Drustvo je dokapitalizirano od
strane Plinacra d.o.0.u iznosu od 22.600 tisuca kuna registrirano na trgovackom sudu 4.veljace 2013.
godine. Temeljni kapital Drustva LNG Hrvatska d.o.o0. iznosi 24.330 tisu¢a kuna.

Temeljem predstecajne nagodbe s duznicima za prodanu elektri¢nu energiju, toplinu i plin i zamjenu
potraZivanja za udjele u drustvima s problemima u poslovanju, Grupa je preuzela udjele u 7 drustava
ukupne vrijednosti 2.145 tisuca kuna.



134

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

18. OSTALA DUGOTRAJNA IMOVINA

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

1.sije¢nja 2013.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

PotraZivanja po stambenim kreditima 25.572 29.672 33.649
PotraZivanja od kupaca projekta

energetske ucinkovitosti—dugoro¢ni dio 10.992 19.003 24.616

Obracunata kamata—RWE 1.283 5.116 8.846

Ostala dugotrajnaimovina 11.957 5.021 207

49.804 58.812 67.318

Prije 1996. godine Grupa je prodala vlastite stanove svojim zaposlenicima u skladu sa zakonima Republike
Hrvatske. Prodaja ove imovine uglavnom je bila na kredit i potrazivanja od prodaje, koja imaju kamatnu
stopu nizu od trzisne, otpladuju se mjesec¢no u razdoblju od 20 do 35 godina. PotraZzivanja od prodaje
stanova prenesenasu na novoosnovana povezana drustva 1. srpnja 2002. godine. Navedena potraZivanja
iskazana su u financijskim izvjestajima po diskontiranoj neto sadasnjoj vrijednosti, utvrdenoj koristeci
kamatnu stopu od 7,0 %. Obveza prema drzavi koja predstavlja 65% vrijednosti prodanih stanova iska-
zana je u dugoro¢nim obvezama prema drzavi (biljeska 25). Potrazivanja su osigurana hipotekama na
prodane stanove.

Sukladno odredbi o udruzivanju, na sva sredstva uloZzena od strane RWE Power, obra¢unava se kamata
po stopi koja je u fazi izgradnje elektrane iznosila 17% (interkalarna kamata). Obracunata interkalarna
kamata u ukupnom iznosu od 7.536 tisuce euraili preracunato 55.653 tisuce kuna u cijelosti je eviden-
tirana kao odgodeni trodak koji se amortizira linearno kroz 15 godina.

Otplata interkalarne kamate obavlja se zajedno s otplatom uloZenih sredstava od PWE Power, a zapocela
je nakon dovrsenja elektrane. U 2014. godinidogovorno nije otplacen iznos od 502 tisu¢e EUR za 2013.
u2013. godiniotpla¢enoje 502 tisuée euraili prera¢unato 3.817 tisuéa kuna (u 2012.: 502 tisué¢e EURa
ili preracunato 3.809 tisuéa kuna). Potpuna isplata kamata uslijediti ¢e do 30.04.2015.

Na dan 31. prosinca 2014. godine stanje odgodenog troska po osnovi interkalarne kamate iznosi 168
tisu¢a EUR ili preracunato 1.283 tisu¢a kuna (2013.: 670 tisu¢e EURa ili preracunato 5.116 tisu¢a kuna).
Tecajne razlike iskazuju se u okviru financijskih prihoda ili rashoda za godinu u kojoj su nastale.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

19. ZALIHE

KONSOLIDIRANI
FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

1. sije€nja 2013.

u tisu¢amakuna

u tisu¢amakuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Zalihe goriva i kemikalija 292.215 425.168 526.542
Elektro materijal 298.635 276.886 217.167
Rezervnidijelovi 191.943 176.671 221.934
Gradevinski materijal 38.193 94.694 87.378
Zalihe plina za veleprodaju 432.559 - -
Emisijske jedinice CO, 219.270 67.613 -
Ostale zalihe 64.812 47.777 66.206
Zalihe nuklearnog gorivaiostalog materijala NEK d.o.o. 281.135 251.168 268.396
1.818.762 1.339.977 1.387.623
Vrijednosno uskladenje zastarjelog materijala i
rezervnih dijelova (205.465) (185.573) (137.586)
1.613.297 1.154.404 1.250.037

U 2013. godini mijenja se procjena zaliha na nacin da se zalihe materijala ispravljaju prema starosnoj
strukturiito: zalihe materijala starosti 2 do 3 godine 30 posto vrijednosti; zalihe materijala starosti 3 do
4 godine 60 posto vrijednosti i zalihe materijala starije od 4 godine 100 posto vrijednosti. Isklju¢uje se

kriterij utjecaj prometa nekurentnih zaliha.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

20. POTRAZIVANJA OD KUPACA

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

1.sije¢nja 2013.

u tisu¢amakuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢amakuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Elektri¢na energija—gospodarstvo 1.410.548 1.563.413 1.606.227
Elektri¢na energija — kucanstva 445.353 478.131 478.424
Elektri¢na energija —inozemstvo 33.699 26.026 53.207
Toplinska energija, plin i usluge 846.967 531.501 502.643
Priklju¢enje na mreZu prijenosa 2 57.022 41.233
Potrazivanja od kupaca NEK d.o.o. 42.501 19.947 -
Ostalo 59.791 41.526 83.190

2.838.859 2.717.566 2.764.924
Rezerviranja za sumnjiva i sporna potrazivanja (974.179) (917.490) (891.679)

1.864.680 1.800.076 1.873.245
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

20. POTRAZIVANJA OD KUPACA (nastavak)

Starosna struktura dospijeéa neispravljenih potrazivanja od kupaca:

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 1. sijecnja 2013.

utisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna utisu¢ama kuna

Prepravljeno Prepravljeno

Nedospjelo 1.194.793 1.025.984 1.015.832
do30dana 363.326 427.207 437.422
0d31-60dana 122.393 150.482 161.682
od 61-90dana 59.883 64.919 75.704
0d 91-180 dana 59.278 87.281 89.315
181-365 dana 55.330 32.657 71.078
365ivisedana 9.677 11.546 22.212
1.864.680 1.800.076 1.873.245

Promjene na ispravcima za umanjenje vrijednosti bile su kako slijedi:

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 1. sije€nja 2013.

utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna

Prepravljeno Prepravljeno

Stanje 1. sijeénja 917.490 891.679 781.600
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca

(biljeska 7) 221.014 277.866 250.972

Isknjizenja prethodno otpisanih potraZivanja (64.776) (161.991) (21.338)

Naplacenarezervirana potrazivanja (biljeska 5) (99.549) (90.064) (119.555)

Stanje 31. prosinca 974.179 917.490 891.679

Uprava provodiispravak sumnjivih i spornih potrazivanja na temelju pregleda ukupne starosne strukture
svih potrazivanja, te na temelju pregleda znacajnih, pojedina¢nih iznosa uklju¢enih u potrazivanja.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

21. OSTALA KRATKOTRAJINA POTRAZIVANJA

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

1. sije€nja 2013.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢amakuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Potrazivanjaza PDV - 64.421 142.908
Predujmoviza obrtna sredstva 3.544 638 706
Potrazivanja od drzave za zaposlene 4.387 35.634 15.366
Potrazivanja za kamate 340 3.123 2.995
Depozitiioro¢enasredstva narok duzi od 3 mjeseca 209.950 90.075 21.220
Depozitiioro¢ena sredstva narok duzi od 3 mjeseca NEK 216.160 191.514 63.831
Potrazivanja po kratkoro¢nom zajmu od nepovezanih
drustava 10.500 90.000 -
Potrazivanja od MF za vi3e placeni PDV po uvozu - 39.853 -
Obracunati prihod od prodaje elektri¢ne energije
kuc¢anstvima - 58.207 -
Ostala potrazivanja NEK 2.005 2.032 10.551
Ostala kratkoro¢na potrazivanja 72.796 78.672 60.419
519.682 654.169 317.996

Drustvo je u kolovozu 2013. godine sklopilo ugovor o kratkoro¢nom zajmu s pravnom osobom s javnim

ovlastima u iznosu od 90.000 tisu¢a kuna na godinu dana uz kamatnu stopu u visini eskontne stope

HNB-a, a povrat je izvrsen u 2014. godini.

Drustvo je u studenom 2014. godine sklopilo ugovor o kratkoro¢nom zajmu s drustvom u RH u iznosu

od 10.500 tisuéa kuna na 180 dana uz kamatnu stopu u visini eskontne stope HNB-a, povrat je izvrsen

u2015. godini.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

22. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENT!

KONSOLIDIRANI
FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

1.sijecnja 2013.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Kunski ra¢uni 448.172 150.543 156.084
Devizniracuni 193.425 39.227 118.482
lzdvojena novéana sredstva 21.473 9.222 7.403
Blagajne kunske 231 281 280
Depozitis dospije¢em do 90 dana 30.012 4.685 159.225
Dnevna orocenja 386.551 56.797 163.550
Transakcijskii deviznirac¢un - NEK 36 89 -

1.079.900 260.844 605.024
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

23. KAPITAL | REZERVE

Prilikom prve registracije Drustva na dan 12. prosinca 1994. godine kapital Drustva je upisan u njemackim
markama (DEM) uiznosu od 5.784.832 tisu¢a DEM. Narednom registracijom Drustva od 19. srpnja 1995.
godine, kapital je izraZen u hrvatskim kunama u iznosu od 19.792.159 tisu¢a kuna. Dionic¢ki kapital se

sastoji od 10.995.644 redovnih dionica nominalne vrijednosti od 1.800 kuna.

KAPITALNE REZERVE

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

1.sijec¢nja 2013.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

utisu¢amakuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Pocetno stanje rezervi 2.617 6.046 (438.957)
Prijenos sa zadrZzane dobit - - 438.957
Ostala sveobuhvatna dobit/(gubitak) JANAF 52.330 (3.429) 6.046
Kapitalne rezerve 54.947 2.617 6.046

Zadrzana dobit

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

1. sijecanj 2013.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢amakuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Pocetno stanje 18.809 (1.207.682) 516.807
Prepravak - - (1.326.597)
Povecanje/smanjenje zadrzane dobiti NEK 2135 (75.081) -
Ostala povecanja 2.907 3.368 13.964
Prijenos narezerve - - (438.957)
Dividenda pla¢ena vlasniku (284.918) - -
Dobit/ / (gubitak) teku¢e godine 2.462.332 1.298.204 27.101

2.201.265 18.809 (1.207.682)
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

24. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA

Kamatne stope  31.prosinca2014. 31.prosinca 2013. 1.sije€nja 2013.
utisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna utisu¢ama kuna
Prepravljeno Prepravljeno
EURIBOR+
Krediti domacih banaka (1,00%-5,35%) 1.640.285 1.853.007 1.961.548
Kreditiinozemnih banaka Fiksna2,71% 23.183 23.588 25.585
Financijskileasing Fiksna 5,6% 22.362 25.898 -
Kredit RWE-a - 1.279 5.055
Kredit NEK - 35.592 -
Ukupno 1.685.830 1.939.364 1.992.188
Razgrani¢enje naknada po kreditima (4.617) (5.841) (20.474)
Ukupno dugoroéne obveze po kreditima 1.681.219 1.933.523 1.971.714
Tekuce dospijece kredita (416.349) (208.838) (132.084)
Tekuce dospijece financijskog leasinga

(biljeska 32.) (2.834) (2.675)

Dugorocni dio 1.262.036 1.722.010 1.839.630

Krediti domacih banaka osiguranisu mjenicama i zaduznicama. Na dan 31.12.2014. godine Grupa nema
duga pokrivenog jamstvom RH.

NOVI IZVORI FINANCIRAN]JA

Za financiranje planainvesticijairedovnog poslovanja u 2014. godini Grupa je koristila vlastita sredstva
iz kredita u koristenju.

KREDITI U KORISTEN]JU

Tijekom 2014. godine i dalje je koristen dugoro¢ni kredit odobren od KFW Entwicklungsbank iznosa 50
milijuna EUR za financiranje projekata energetske efikasnostii obnovljivih izvora energije.

Stanje kredita od KFW banke na dan 31. prosinca 2014. godine iznosi 3,1 milijuna EUR, odnosno neisko-
risteni dio kredita iznosi 46,9 milijuna EUR.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

24. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA (nastavak)

Plan otplate glavnica dugoro¢nih kredita koje dospijevaju u sljedecih pet godina:

2015. 419.183
2016. 389.900
2017. 389.784
2018. 383.017
2019. 85.490
Poslije 2019. 13.845
1.681.219

Uvjeti po nekim kreditima ukljucuju restriktivne financijske i poslovne uvjete, prema kojima Grupa treba
zadovoljiti odredene propisane razine sljedecih pokazatelja: neto vrijednostiimovine (vlastitog kapitala),
pokri¢a duga te neto i ukupnih obveza po kreditima.

Na dan 31. prosinca 2014. godine Grupa je zadovoljila sve ugovorene financijske pokazatelje.

Slijedi pregled dugoro¢nih kredita izrazenih u stranim valutama (u tisu¢ama):

Valuta 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 1.sije¢nja 2013.
EUR 219.596 245.703 263.349

25. DUGOROCNE OBVEZE PREMA DRZAVI

Dugoroéne obveze prema drzavi u iznosu od 21.690 tisuéa kuna u 2014. godini (2013. godine: 24.451
tisu¢a kuna) odnose se na prodaju stanova zaposlenicima u skladu s drzavnim programom koji je ukinut
1996. godine. Prema zakonskim propisima 65% prihoda od prodaje stanova zaposlenicima placalo se
drzavi po primitku sredstava. Prema zakonu HEP d.d. nema obvezu doznaciti sredstva prije nego sto ih
naplati od zaposlenika.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

26. DUGOROCNA REZERVIRANJA

KONSOLIDIRANI
FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

1.sije¢nja 2013.

u tisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Rezerviranja za sudske sporove 363.052 375.870 204.292
Rezerviranja za otpremnine 319.691 231.911 285.739
Rezerviranja zajubilarne nagrade 44.806 39.616 45.408
Rezerviranje za razgradnju termoelektrane 120.689 112.769 104.341
Rezerviranje za isporucenu elektri¢nu energiju iz
vjetroelektrana 21.631 21.631 21.631
Rezerviranja za otpremnine ijubilarne naknade i ostalo NEK 32.910 26.585 -
902.779 808.382 661.411

Iznos rezerviranja za troskove razgradnje termoelektrana od 120.689 tisuéa kuna predstavlja diskontiranu

vrijednost procijenjenog troska razgradnje termoelektrana Grupe.

NiZe u tablicisaZeto su prikazane promjene rezerviranja tijekom godine:

Rezerviranja  Rezerviranja  Rezerviranja Rezerviranjaza
za sudske za zajubilarne razgradnju
sporove otpremnine nagrade termoelektrana Ostalo Ukupno
utisu¢ama utisu¢ama utisu¢ama utisu¢ama utisu¢ama utisu¢ama
kuna kuna kuna kuna kuna kuna
Na dan 1. sije¢nja 2014. 375.870 231.911 39.616 112.769 48.216 808.382
Preknjizenje - - - - - -
Dodatna rezerviranja 29.667 93.820 5.924 7.920 6.325 143.656
Smanjenje rezerviranja
temeljem isplate (26.258) (1.652) (721) - - (28.631)
Smanjenje rezerviranja
temeljem procjene (16.227) (4.388) (13) - - (20.628)
Na dan 31. prosinca 2014. 363.052 319.691 44.806 120.689 54.541 902.779
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

26. DUGOROCNA REZERVIRANJA (nastavak)

REZERVIRANJA ZA SUDSKE SPOROVE

Gruparezervira troskove za sudske sporove za koje je procijenjeno da nije vjerojatno da ¢e biti rijeSeniu
korist HEP-aiovisnih drustava. Ukupna rezerviranja u 2014. godiniiznose 363.052 tisu¢a kuna (u 2013.
godini375.870 tisuca kuna).

Najznacajniji sudski sporovise odnose na sporove gdje je tuzenik HEP Proizvodnja d.o.o. i HEP d.d.

HEP Proizvodnja d.o.o. vodispor sa Zagrebackim Holdingom d.o.0. ¢ije rezerviranje u 2014. godiniiznosi
76.130 tisuc¢a kuna i odnosi se na naknadu za postrojenje za obradu otpadnih voda.

U HEP-u d.d. najznacajnija rezerviranja odnose se na spor vezan za HE Peruca koji je zapocet u 1995.
godini, za kojije u 2012. godini donijeta prvostupanjska presuda u korist tuzitelja. Vrijednost spora iznosi
oko 330.000 tisuca kuna, a rezervirana su sredstva u visini 50% vrijednosti spora u iznosu od 165.000
tisuca kuna.

Ostalivecisporoviodnose se na Kartner sparkass u iznosu 0od 9.903 tisuéa kuna, grad Dubrovnik u iznosu
od 4.345 tisuc¢a kuna, Op¢ina Konavle uiznosu od 3.760 tisu¢a kuna i Dubrovacko neretvansku Zupaniju
uiznosu od 1.966 tisuca kuna.

ZAKON O VODAMA

Prema tumacenju DORH-a Zakon o vodama, koji je stupio na snagu 4. sije¢nja 1996. kao i novi Zakon o
vodama koji je stupio na snagu 1. sije¢nja 2010. ¢ini upitnim imovinsko-pravni status imovine za pro-
izvodnju elektri¢ne energije iz hidroelektrana iz razloga $to se zemljisno knjizne ¢estice na kojima su
izgradene hidroelektrane odreduju kao “Javno vodno dobro” koje prema svojoj pravnoj naravise smatra
nekretninom u opc¢oj uporabi u vlasnistvu Republike Hrvatske te ne moze biti pravom vlasnistva fizickih
i pravnih osoba.

Trenutno je u tijeku vise izvanparni¢nih i upravnih postupaka izmedu HEP d.d. i RH u kojim postupcima
se trazi upis prava vlasnistva nad hidroelektranama u korist RH. Ne postoji ujednacena sudska praksa
po navedenom pitanju.

Drustvo osporava naprijed navedeno tumacenje Zakona o vodama buduci da je rije¢ o nekretninama

koje su unesene u bilancu drustva prilikom postupka pretvorbe te se time na iste ne mogu primjenjivati
zakoni koji su stupili na snagu nakon postupka pretvorbe. Navedeni stav Drustva je u skladu s Odlukom
Ustavnog suda RH pod brojem U-111-3049/2007.

Drustvo je podnijelo prijedlog Ustavhom sudu za pokretanje postupka za ocjenu suglasnosti ¢lanka 23.

Stavak 4. Zakona o vodama s Ustavom i da po provedenom postupku ponisti navedenu odredbu.



Im

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

26. DUGOROCNA REZERVIRANJA (nastavak)

REZERVIRANJA ZA OTPREMNINE

I JUBILARNE NAGRADE

Promjene sadasnje vrijednosti definiranih obveza temeljem primanja zaposlenih u teku¢em razdoblju

prikazane su u nastavku:

KONSOLIDIRANI
FINANCIJSKI IZVJESTAJI

Otpremnine

Jubilarne nagrade

Ukupno

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Na dan 1. sije¢nja 2014. 231.911 39.616 271.527
Troskovitekuéeg rada 11.364 2.248 13.612
Troskovi kamata 11.857 1.635 13.492
Isplacena primanja (14.525) (7.068) (21.593)
Tro$kovi minulog rada 1.347 227 1.574
Aktuarski (gubici) 77.737 8.148 85.885
Na dan 31. prosinca 2014. 319.691 44.806 364.497

Priizradikalkulacija koristene su sljedece pretpostavke:
*  Stopa prestankaradnog odnosa krec¢e se od 0% do 6,18%, a temelji se na statisti¢ckim podacima o

fluktuaciji zaposlenika u Grupi u razdoblju od 2006. do 2014. godine.

e Vjerojatnost smrtipo starosnojdobiispoluizvedena je iz Tablica smrtnostiza Hrvatsku u razdoblju od
2000.-2002. godine, koje je objavio Drzavnizavod za statistiku Republike Hrvatske. Pretpostavlja se
da se zaposlenici Grupe ubrajaju u prosje¢nu populaciju u pogledu smrtnostiizdravstvenog statusa.

*  Pretpostavilismo da Godisnje place nece rasti u 2014. godini.

*  Sadasnjavrijednost obveze izra¢unata je primjenom diskontne stope 4.0 % za sve ¢lanove Grupe.
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27. OBVEZE PO IZDANIM OBVEZNICAMA

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

1.sije¢nja 2013.

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢amakuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Nominalna vrijednost obveznica u zemlji 279.790 373.170 966.550
Diskontirana vrijednost (170) (286) (814)
Tekuce dospijece obveznica (93.380) (93.380) (593.380)
186.240 279.504 372.356

Nominalna vrijednost obveznica u inozemstvu 2.999.389 2.963.252 2.955.595
Tecajnarazlika 9.357 36.137 7.657
3.008.746 2.999.389 2.963.252

Ukupno obveze po izdanim obveznicama 3.194.986 3.278.893 3.335.608

OBVEZNICE IZDANE U ZEML]JI

Obveznice izdane 2006. godine u iznosu 500.000 tisuc¢a kuna po dospijecu, u studenom 2013. godine,
u cijelosti su jednokratno ispla¢ene. Obveznice u iznosu 700.000 tisuéa kuna, koje su izdane krajem
2007. godine, otpladuju se u 15 polugodisnjih rata, pocevsi tri godine nakon datuma izdavanja, te nose
fiksnu kamatu od 6,50%. Obveznice su uvritene na trziste Zagrebacke burze.

OBVEZNICE IZDANE U INOZEMSTVU

Ustudenom 2012. godine, Drustvo je izdalo obveznice u iznosu 500.000 tisu¢a dolara na medunarodnom
trzistu kapitala. Obveznice imaju ro¢nost 5 godina, u cijelosti dospijevaju u studenome 2017. godine,
te nose fiksnu kamatu od 6,00%. Obveznice HEP-a d.d., uvrstene su na trziste Luksemburske burze, te

se sa njima aktivno trguje.
U svrhu zastite od valutnoga rizika istovremeno je sklopljen ugovor o valutnoj razmjeni (swap).

VALUTNI SWAP

U svrhu zastite od valutnoga rizika tj. promjene kretanja vrijednosti dolara, Drustvo je zakljucilo ugovor o
valutnom swapu kojom je dolarska obveza po izdanim obveznicama u inozemstvu pretvorena u eursku,
ito za cijelo vrijeme trajanja obveznice, odnosno do njenog krajnjeg dospijeca 9. studenog 2017. godine.

Prema ugovoru, $estomjesec¢na kamatna stopa koju pla¢a Drustvo je fiksna i iznosi 6,53%, dok je kamatna
stopa koju Drustvo potraZzuje od ugovornih strana po swapu jednaka fiksnoj stopi po kojoj su izdane
obveznice iiznosi 6,00%.

Drustvo fer vrijednost valutnog swap-a veze uz izracun Mark-to-market value ,MTM" Fer vrijednost
valutnog swap-anadan 31. prosinca 2014. godine iznosi 1.473 tisuce kuna, ukinuta je obveza u iznosu
0d 391.808 tisu¢a kuna (biljeska 28), a iznos od 393.281 tisu¢a kuna evidentiran je u korist financijskih
prihoda (biljeska 8.).
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
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28. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

KONSOLIDIRANI
FINANCIJSKI IZVJESTAJI

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

1.sije¢nja 2013.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Odgodeni prihodiza imovinu financiranu od drugih 3.738.553 3.975.988 4.220.301

Dugoroéne obveze za imovinu financiranu iz klirinskog duga 759.089 668.377 689.792

Dugoro¢nidio obveza temeljem ugovora o meduvalutnom

swap-u (biljeska 27.) - 391.808 -

Ostalo 1.860 2.353 1.540
4.499.502 5.038.526 4.911.633

Odgodeni prihodi odnose se na prihode za primljenu imovinu ili imovinu financiranu iz naknade za
prikljucenje. Prihod od ove imovine priznaje se istovremeno s amortizacijom materijalne imovine na
koju se odnosi, $to vrijedi za ugovore o priklju¢enju na mrezu sklopljenu s kupcima do 31.lipnja 2009.
godine. Nakon 1.srpnja 2009. godine naknada za prikljuc¢enje priznaje se kao prihod u iznosu novca koji
je primljen od kupca u trenutku kada se kupac prikljuc¢i na mrezu ili kada mu se omoguci stalni pristup

isporuci usluge.

Na dan 31. prosinca 2014. godine Drustvo ima iskazanu obvezu za klirinski dug u iznosu od 759.089
tisu¢a kuna (2013 godine: 668.377 tisuca kuna), koja se odnosi na plac¢anje iz akreditiva, a na temelju
Suglasnosti Ministarstva financija o koristenju sredstava na temelju medubankarskog sporazuma. S
obzirom da ne postoji drugi dokument koji bi regulirao odnos izmedu Drustva i Ministarstva financija a

vezano za navedeni klirindki dug, nije definirano da li je rije¢ o kreditu ili drzavnoj potpori.
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29. OBVEZE ZA KRATKOROCNE KREDITE

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 1.sije¢nja 2013.
utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna
Prepravljeno Prepravljeno
Krediti od domacih banaka i podruznica inozemnih
banaka, denominiraniu raznim valutama pod
sljedec¢im uvjetima: - 295.000 400.000
kamatne stope od EURIBOR/TZ Min.fin + marza
(2,75% - 3,20%) - - -
osiguranimjenicama -
Ostali kratkoro¢ni krediti - 369.664 3.261
Kratkoro¢nidio kredita od RWE-a 8.981 7.674 7.582
Kratkoro¢ni kredit - 20.316 -
8.981 692.654 410.843

Do srpnja 2014. g. Grupa je otplatila sve postojece kratkoro¢ne kredite. Medutim, u svrhu osiguranja
rezervilikvidnostiu narednom srednjoro¢nom razdoblju, Drustvo je tijekom godine sa domacim bankama
zakljucilo visenamjenske okvirne ugovore, u ukupnom iznosu od 1,0 milijardi kuna.

Sredstva iz navedenih okvira Drustvo moze koristiti za kratkoroc¢ne kredite, te izdavanje garancija, akre-
ditiva, pisama namjere sukladno potrebama drustava Grupe.

Iz prethodno spomenutih srednjoro¢nih visenamjenskih okvira, Grupa tijekom 2014. godine nije imala
potrebe zakljucivati kratkoro¢ne kredite zbog dobre likvidnosti.

Grupa je krajem lipnja 2014. godine podmirila sve obveze po dobavljackom faktoringu. Nakon navedenog
povrata, Grupa ima cjelokupan iznos iz okvirnog ugovora o dobavljackom faktoringu na raspolaganju
do 31. prosinca 2015. godine.

Na dan 31. prosinca 2014.godine Grupa ima naraspolaganju 1.328 milijuna kuna iz kratkoro¢nih izvora

financiranja.
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30. OBVEZE ZA POREZE | DOPRINOSE

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

1.sije¢nja 2013.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Obveze za PDV 120.567 - -
Obveze za porez na dobit 180.250 130.129 302.222
Komunalne i ostale naknade 30.731 13.641 17.519
Doprinosina place 22.570 18.650 20111
Ostalo 6.977 3.250 7.965

361.095 165.670 347.817

31. OBVEZE PREMA ZAPOSLENIMA

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

1.sije¢nja 2013.

utisu¢amakuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Obveze zaneto place 79.123 71.589 75.220
Obveze za doprinose 39.397 37.749 39.179
Obveze za pla¢e NEK d.o.0. 10.620 10.772 -
Ostalo 22.100 25.830 26.169

151.240 145.940 140.568
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32. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA |
OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

1. sije€nja 2013.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢amakuna

u tisu¢amakuna

Prepravljeno

Prepravljeno

OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

Obveze prema dobavlja¢ima u zemlji 1.401.253 1.126.964 2.246.352
Obveze prema dobavlja¢ima u inozemstvu 68.243 187.926 246.377
Obveze prema dobavlja¢ima unutar EU 105.355 171.075 -
Obveze prema dobavljacima - NEK d.o.o. 15.894 94.475 -

1.590.745 1.580.440 2.492.729

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

1. sijecnja 2013.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

Obveze za primljene predujmove za prikljucke 330.859 287.181 216.610
Obveze za ostale primljene predujmove 121.033 116.797 98.344
Obrac¢unati troskovi neiskoristenih godisnjih odmora 71.436 53.828 64.827
Obrac¢unatiprihod od prodaje elektri¢ne energije
kuc¢anstvima 40.467 - 19.426
Obveze za naknade za obnovljive izvore 45.128 47.541 11.477
Obracunatitroskoviotpremnina radnicima 231123 177.555 249.174
Obracunatitroskovi kamata 122.926 44 755
Obracunatitroskoviza emisije CO, 111.806 98.508 -
Obrac¢unatitroskovi prema HAC-u 77775 77775 77775
Ostali obra¢unatitroskovi 1.703 5.126 28.324
Obveza za nekontrolirajuéi udio (biljeska 15.) 14.807 8.707 -
Tekuce dospjece financijskog leasinga (biljeska 24.) 2.834 2.675 -
Obveze NEK d.o.o. 39.999 10.602 -
Ostale obveze 12.630 38.569 54.054
1.224.526 924.908 820.766

Ispravak prihoda od kué¢anstava na dan 31. prosinca 2013. godine je dobiven izraunom logaritamske
krivulje koristeci gubitke u mrezi od 8,68 % u iznosu od 58.207 tisu¢a kuna, dok je za godinu koja je
zavr$ena na dan 31. prosinca 2012. godine, navedeni postotak gubitaka koristen u izra¢unu iznosio

8,85%. Rezultat je povecanje prihoda uiznosu 77.632 tisu¢u kuna u odnosu na proslu godinu: ukinuta

obveza za obracunati prihod u iznosu od 19.425 tisuéa kuna i evidentirano potraZzivanje u iznosu od

58.207 tisuca kuna (biljeska 21).
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33. ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA

Drustvo ima 50% udjela u kapitalu NE Kr$ko d.o.o.

Proizvedena elektri¢na energija u NE Krsko isporucuje se HEP-u u visini od 50% ukupno proizvedenih
koli¢ina po cijeni koja se odreduje po ukupnim troskovima proizvodnije.

PotraZivanja i obveze te prihodiirashodis povezanim drustvima prikazanisu u iducoj tablici:

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.
u tisu¢ama kuna utisu¢amakuna

NE Krsko d.o.o.
Obveze za nabavljenu elektri¢nu energiju 62.830 63.373

Trokovinabavljene elektri¢ne energije 747165 727.855
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33. ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Prihod od prodaje

Trosak nabavki

u tisu¢ama kuna 2014. 2013. 2014. 2013.
Drustva koja su u djelomi¢nom

vlasnistvu Drzave

Hrvatske Zeljeznice 104.993 137.709 3.297 67.997
INA Matica 131.359 156.430 983.943 54.506
Prirodni Plin 0 0 457.863 2.002.330
Plinacro 2.274 2.298 73.949 64.278
Croatia osiguranje 5.136 5.618 14.223 17.543
Hrvatska posta 20.226 23.210 22.493 44.539
Hrvatske Sume 3.260 5.529 5.464 2.261
Jadrolinija 650 870 658 4.031
Narodne novine 2.385 1.618 3.932 4.438
Hrvatska radio televizija 13.127 13.735 1158 1.194
Plovput 446 578 349 165
Croatia Airlines 768 981 6 66
Petrokemija Kutina 18.537 3.488 61 82
Ministarstvo vanjskih poslova 455 513 - -
Ministarstvo obrane RH 22.182 24.358 - -
Ministarstvo unutarnjih poslova 13.074 26.510 - -
Osnovne isrednje skole 78.055 88.078 - -
Pravosudne ustanove 8.188 13.758 74 173
Sveucilista i veleucilista 27.792 33.610 1172 3.715
Zakonodavna, izvrinaidruga tijela RH 26.129 29.040 5.426 6.345
Zdravstvene ustanove i organizacije 112.742 122.821 1.168 3.194
Ostali korisnici 11.342 16.619 5.124 6.577
UKUPNO 603.120 707.371 1.580.360 2.283.434
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33. ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Iznos potrazivanja Iznos obveza
u tisu¢ama kuna 31.prosinca 2014. 31.prosinca 2013. 31.prosinca 2014. 31.prosinca 2013.
Drustva kojasuu
djelomi¢nom vlasnistvu
Drzave
Hrvatske Zeljeznice 31.811 79.781 541 39.792
INA Matica 14.544 18.298 163.640 11.075
Prirodni Plin - - - 153.148
Plinacro 125 400 11.446 8.670
Croatia osiguranje 705 611 2.779 5.119
Hrvatska posta 1.282 3.21 2.725 8.786
Hrvatske Sume 474 530 4 49
Jadrolinija 49 57 581 1.274
Narodne novine 289 163 838 1.226
Hrvatska radio televizija 2.653 2.399 39 147
Plovput 24 74 165 51
Croatia Airlines 95 217 - -
Petrokemija Kutina 3.675 9.488 13 -
Ministarstvo obrane RH 4.311 4.090 -
Ministarstvo unutarnjih
poslova 2.069 6.592 -
Osnovne i srednje skole 16.526 20.491 -
Pravosudne ustanove 1.838 4.532 -
Sveudilista i veleucilista 4.161 4.619 -
Zakonodavna, izvr$naidr.
tijelaRH 5.131 5.572 -
Zdravstvene ustanove i
organizacije 20.202 27.855 -
Ostali korisnici 21.623 4.191 10.317 3.513

UKUPNO 131.587 193.171 193.088 232.850
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34. NEPREDVIDIVI DOGADAJI | PREUZETE OBVEZE

SUDSKI SPOROVI

Grupaje u2014. godini uknjiZila rezerviranja za sudske sporove za koje je procijenjeno da nije vjerojatno
da ¢e bitirijeSeni u korist HEP-a i ovisnih drustava.

Grupa ima dugotrajna ulaganja na teritoriju Bosne i Hercegovine i Srbije, ¢ija vrijednost po trosku iz
1994. iznosi 1.243.970 tisuca kuna. Tijekom pretvorbe Drustva u dionic¢ko drustvo 1994. godine, ovaj
iznos iskljucen je iz neto vrijednosti imovine.

OBVEZE I1Z POSLOVANJA

Kao dio redovnih investicijskih aktivnosti Grupa je na dan 31. prosinca 2014. godine imala zaklju¢ene
ugovore, prema kojima su zapocele, a nisu zavrsene investicije u razli¢ite objekte i opremu. U 2014. godini
vrijednost ugovorenih nezavrsenih radova za najznacajnije projekte iznosila je priblizno 1.411.115 tisuca

kuna (2013.: 1.300.391 tisuca kuna).

ZASTITA OKOLISA

HEP d.d. kontinuirano prati i analizira utjecaj svojih poslovnih procesa na okolis. Najvazniji pokazatelji
takvih utjecaja su emisije onecis¢ujucih tvari u zrak te koli¢ina nastalog proizvodnog otpada o ¢emu
HEP d.d. pravodobno i objektivno izvje$¢uje mjerodavne institucije, jedinice lokalne samouprave i za-
interesiranu javnost. Zaposlenici koji se bave poslovima zastite prirode i okolisa dodatno se obucavaju
na seminarima i radionicama, u okviru kojih se informiraju o obvezama i aktivnostima koje proizlaze iz
odredbi zakonske regulative na podrucju zastite prirode i okolisa.

Drustvo ima sustav pracenja izdataka za zastitu okolisa (RETZOK) kojim od 2004. godine pratisve izdatke
u zastitu prirode i okolisa. Ministarstvu zastite okolisa i prirode predani su zahtjevi za ishodenje obje-
dinjenih uvjeta zastite. Dio termoenergetskih postrojenja ishodio je okolisne dozvole — TE Sisak, TE-TO
Osijek, KTE Jertovec i Pogon Osijek HEP-Toplinarstva d.o.o., a za ostala postrojenja, postupak jos traje.
Odlukom Uprave HEP-a d.d. uspostavljen je sustav trgovanja emisijskim jedinicama staklenickih plinova
u kojem su navedene obveze i rokovi provedbe obveza sektora i drustava uklju¢enih u HEP-ov sustav
trgovanja. Agencija za zastitu okolisa otvorila je temeljem zahtjeva HEP-a d.d., devet Racuna operatera
postrojenja u registru EU. HEP d.d. je uspjesno ispunio obvezu predaje emisijskih jedinica u Registar
stakleni¢kih plinova EU za 2013. godinu, aza 2014. godinu unesen je podatak o verificiranim emisijama
CO, koje su potvrdili verifikatori iz RH, te su predane emisijske jedinice na svih devet Rac¢una operatera
postrojenja u iznosima koji odgovaraju verificiranim emisijama CO,.

U 2014. godini zapocele su aktivnosti vezane za izradu nefinancijskog izvje$c¢a za 2013. 1 2014. godinu
za HEP Grupu prema smjernicama Global Reporting Initiative (GRI 4).

U tijeku je nastavak uvodenja sustava upravljanja zastitom okolisa prema normi SO 14001 u proizvodne
HEP-ove objekte.
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34. NEPREDVIDIVI DOGABAJI | PREUZETE OBVEZE

U 2014. godini nastavljeno je s uspostavom informacijskog sustava zastite okolisa u HEP Grupi u cilju
objedinjavanja podataka vezanih uz zastitu prirode i okolia. INFOZOK je nadograden modulima za
prikupljanje podataka o koristenju i pracenju kakvoée voda te vodenje podataka o okolisnim dozvolama.
Fondu za zastitu okolisa dokazana su ulaganja u projekte zastite okolisa i poboljSanja energetske ucin-
kovitostina razini cijele HEP Grupe to je rezultiralo poticajnim korektivnim faktorima kojim su smanjene
naknade za ispustanje onecis¢ujucih tvari u okolis 50% .

U tijeku je nastavak uvodenja sustava upravljanja zastitom okoli$a prema normiISO 14001 u proizvodne
HEP-ove objekte.

U 2014. godini nastavljeno je s uspostavom informacijskog sustava zastite okolisa u HEP Grupi u cilju
objedinjavanja podataka vezanih uz zastitu prirode i okolisa.

RAZDVAJANJE DRUSTVA HEP OPERATOR
PRIJENOSNOG SUSTAVA D.O.O. IZ GRUPE
(HRVATSKI OPERATOR PRIJENOSNOG SUSTAVA D.0.O.)

Zakon o trzistu elektricne energije (NN 22/2013) stupio je na snagu 2.3.2013. (dalje u tekstu: Zakon).
Podzakonski akti propisani Zakonom trebaju se donijeti u roku od dvanaest mjeseci od dana stupanja na
snagu Zakona, a podzakonski akti propisani Zakonom o energiji (NN 120/2012) u roku od $est mjeseci
od dana stupanja na snagu Zakona.

Sukladno odredbama Zakona (NN 22/2013) HEP d.d., kao vladajuée drustvo unutar vertikalno integri-
ranog subjekta i vlasnik prijenosnog sustava provelo je razdvajanje operatora prijenosnog sustava su-
kladno odredbama Zakona, te poduzelo sve aktivnostiza ispunjenje zahtjeva za razdvajanjem operatora
prijenosnog sustava u cilju certificiranja.

SkupstinaHEP d.d.je 9. travnja 2013. godine donijela odluku o razdvajanju operatora prijenosnog sustava
po modelu neovisnog operatora prijenosa (ITO - Independent Transmission Operator).

Pocetkom srpnja 2013. godine provedene su statusne promjene HEP Operatora prijenosnog sustava
(sada: Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o., skraceno HOPS d.o.0.) radi razdvajanja prema ITO
modelu ,neovisnog operatora prijenosa“ u skladu sa Zakonom o trzistu elektri¢ne energije i odlukom
Skupstine HEP-a d.d.

Imovina koju je Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o. koristio u obavljanju djelatnosti prenijeta
je unjegovo vlasnistvo, a dospjela potraZivanja su prenijeta u temeljni kapital Hrvatskog operatora
prijenosnog sustava d.o.o.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

34, NEPREDVIDIVI DOGADBAJI | PREUZETE OBVEZE (nastavak)
OPSKRBA NA VELEPRODAJNOM TRZISTU PLINA

Odtravnja 2014. godine HEP d.d. je Odlukom Vlade RH odreden za opskrbljivaca na veleprodajnom trzistu
plina u periodu do travnja 2017. godine. Temeljem navedenih odluka Vlade RH Drustvo je zakupilo 70%
skladisnih kapaciteta u podzemnom skladistu plina.

Opskrbljivac naveleprodajnom trzistu (HEP d.d.) prodaje plin opskrbljivac¢ima u javnoj usluziza potrebe kupaca
iz kategorije kucanstvo po reguliranim uvjetima,te je duzan osigurati pouzdanu i sigurnu opskrbu plinom.

u tisu¢ama kuna

Prihodi od prodaje plina

Prihodi od prodaje plina opskrbljiva¢ima- nepovezana drustva 689.575
Prihodiod prodaje plina—povezana drudtva 94.542
Ostali prihodi vezaniuz prodaju plina 16.763
Ukupno prihodi od prodaje plina 800.880

Troskovi vezano uz prodaju plina

Troskovi prodanog plina 553.159
Naknade za skladi$ni kapacitet 80.008
Naknada za koristenje transportnog sustava 84.554
717.721
Ostali troskovi vezani uz prodaju plina 19.555

Ukupno troskovi prodaje plina 737.276
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35. OVISNA DRUSTVA

KONSOLIDIRANI
FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

Na dan 31. prosinca 2014. godine Drustvo je u svom vlasnistvu imalo sljedeca ovisna drustva:

Ovisna drustva Zemlja Udio u vlasnistvu (%) Osnovna djelatnost
HEP-Proizvodnja d.o.o. Hrvatska 100  Proizvodnja elektri¢ne energije i topline
Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o. Hrvatska 100 Prijenos elektri¢ne energije
HEP-Operator distribucijskog sustava d.o.o. Hrvatska 100 Distribucija elektri¢ne energije
HEP-Opskrbad.o.o. Hrvatska 100 Opskrba elektricnom energijom
HEP-Toplinarstvo d.o.o. Hrvatska 100  Proizvodnjaidistribucija toplinske energije
Trgovanje elektri¢nom energijom i

HEP-Trgovinad.o.o. Hrvatska 100 optimiranje rada elektrana
HEP-Plind.o.o. Hrvatska 100 Distribucija plina
TEPlomind.o.o. Hrvatska 50 Proizvodnja elektri¢ne energije
Usluge zastite okolisa i poslovis

APO d.o.0., usluge zastite okolisa Hrvatska 100 radioaktivnim otpadom
Financiranje projekata energetske

HEPESCO d.o.0. Hrvatska 100 ucinkovitosti
Razvojinfrastrukture okolnog podrucja

Plomin Holding d.o.o. Hrvatska 100 Plomina
CSBusko Blatod.o.o. BiH 100 Odrzavanje opreme hidroelektrana
HEP-Odmorirekreacijad.o.o. Hrvatska 100 Usluge odmorairekreacije
HEP-NOC Velika Hrvatska 100 Usluge smjestaja i Skolovanja
HEP-Obnovljiviizvori energije d.o.o. Hrvatska 100 Proizvodnja elektri¢ne energije
Prostorno uredenje, projektiranje,

Program Sava d.o.o. Hrvatska 100 gradenje i nadzor
HEP-Trgovina d.o.o. Ljubljana Slovenija 100 Trgovanje elektri¢nom energijom
HEP- Magyarorszag Energia KFT Madarska 100 Trgovanje elektri¢nom energijom
HEP-Trade d.o.0., Mostar BiH 100 Trgovanje elektri¢nom energijom
HEP-Trade d.o.0., Beograd R Srbija 100 Trgovanje elektri¢nom energijom
HEP - KSsh.p.k. Kosovo 100 Trgovanje elektri¢nom energijom
HEP-Telekomunikacije d.o.o. Hrvatska 100 Poslovitelekomunikacija
HEP —Opskrba plinom d.o.o. Hrvatska 100 Opskrba plinom

Vecina navedenih ovisnih drustava osnovana je u okviru reorganizacije i restrukturiranja osnovne dje-
latnosti prema novim energetskim zakonima koji su stupili na snagu 1. sije¢nja 2002. godine, kao $to je
navedeno u biljesci 1., a HEP-Telekomunikacije d.o.0. u 2013. godini.

HEP- RVNP d.o.0. u2014. godini promijenio je naziv u Program Save d.o.0. za usluge.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

36. FINANCIJSKI INSTRUMENTI

UPRAVLJANJE RIZIKOM KAPITALA

Grupa upravlja kapitalom kako bi osigurala da ¢e Grupa biti u moguénosti nastaviti sa neogranicenim
vijekom poslovanja dok u isto vrijeme uvecéava povrat vlasnicima kroz optimizaciju odnosa duga i kapitala.
Struktura kapitala Grupe se sastoji od duga, koji ukljucuje i kredite i izdane obveznice prikazane u biljesci
24.,27.129., novca i nov¢anih ekvivalenata i kapitala koji se pripisuje vlasnicima, a koji se sastoji od
temeljnog kapitala, zakonskih i ostalih pricuvi i zadrzane dobiti.

Pokazatelj zaduzenosti

Uprava pratistrukturu izvora financiranja na polugodisnjoj osnovi. Kao dio ovog pracenja, Uprava uzimau
obzir trosak financiranja i rizike povezane sa svakom od klasa izvora financiranja. Koeficijent zaduzenosti
na kraju godine moze se prikazati kako slijedi:

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.

u tisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna
Dug 4.975.732 5.995.775
Novac i novéani ekvivalenti (1.079.900) (260.844)
Neto dug 3.895.832 5.734.931
Kapital 22.077.573 19.845.562
Omjer neto duga i kapitala 18% 29%

ZNAGCAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Detaljiznac¢ajnih ra¢unovodstvenih politika i usvojenih metoda, uklju¢ujuéiikriterije za priznavanje, na
osnovi mjerenja i na osnovi toga koji su prihodi i troskovi priznati, u pogledu na svaku od klasa finan-
cijske imovine, financijskih obveza i vlasnickih instrumenata objavljeni su u biljesci 2 uz konsolidirane
financijske izvjestaje.

KATEGORIJE FINANCIJSKIH INSTRUMENATA

31. prosinca 2014.  31. prosinca 2013.

utisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna
Financijska imovina
Financijska imovina raspoloZiva za prodaju 192.676 125.166
Zajmoviipotrazivanja (uklju¢ujué¢inovacinovcéane ekvivalente) 3.385.074 2.534.330
Ostala dugotrajnaimovina 54.337 64.971

Financijske obveze
Dugoro¢ne obveze 5.749.390 6.390.110
Kratkoro¢ne obveze 2.316.043 2.854.940
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36. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)

CILJEVI UPRAVLJANJA FINANCIJSKIM RIZIKOM

Funkcija riznice u okviru HEP Grupe drustvima pruza podrsku poslovanju, koordinira pristup domacem
i medunarodnim trzistima novca i kapitala, nadgleda i upravlja financijskim rizikom koji se odnose na
poslovanje drustava Grupe kroz interne izvjestaje o riziku kojima se analizira izloZenost po stupnju i utje-
cajurizika. Ovirizici ukljuéuju trzinirizik (ukljucujucirizik valute, rizik kamatne stope na fer vrijednost,
irizik cijene), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik kamatne stope na novcani tijek.

TRZISNI RIZIK

Aktivnosti Grupe su primarno izloZene financijskom riziku promjene te¢aja strane valute i kamatne stope
(vididolje). IzloZenost trzisnom riziku se dopunjava analizom osjetljivosti. Nije bilo promjena u izloZzenosti
Grupe trziSnom riziku ili nacinu na koji se upravlja i mjeri rizik.

Upravljanje valutnim rizikom

Grupa obavlja odredene transakcije denominirane u stranim valutama, po osnovu kojih dolazi do izlo-
Zenosti promjenama tecaja stranih valuta. IzloZenos¢u tecaja valute se upravlja u okviru odobrenih
parametara politika koji koriste terminske ugovore za strane valute.

Knjigovodstvena vrijednost nov¢anih sredstava i obveza Grupe denominiranih u stranoj valuti na dan

izvjestavanja je kako slijedi:

Imovina Obveze

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.

(utisu¢ama) (utisu¢ama) (utisu¢ama) (utisu¢ama)

Europska Unija (EUR) 23.260 4.900 626.788 729.763
usb 30 - 5.954 158

159



160

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

36. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)

ANALIZA OSJETLJIVOSTI STRANE VALUTE

GrupajeizloZzenavalutnom riziku u slu¢aju promjene tecaja eura (EUR) iameri¢kog dolara (USD). U slije-
decojtablicije prikazana analiza uc¢inaka promjene tec¢aja kune kroz povecanje ilismanjenje vrijednosti
za 10% u odnosu na euro i americ¢ki dolar. Stopa od 10% se koristi pri internom izvjestavanju Uprave o
riziku strane valute i predstavlja procjenu Uprave o razumno mogudéim promjenama tecajeva stranih
valuta. Analiza se vriisamo za potraZivanja i obveze nominirane u stranoj valutii predstavlja uskladenje
njihove vrijednostina kraju razdoblja za promjenu te¢aja od 10%. Analiza osjetljivosti ukljucuje i eksterne
zajmove koji su nominirani u valuti razli¢itoj od valute zajmodavca ili zajmoprimca. Pozitivan/negativan
iznos niZe u tablici ukazuje na poveéanje dobitiili drugih komponenata kapitala kada bi kuna u odnosu
na relevantnu valutu ojacala za 10%. U slucaju slabljenja kune za 10% u odnosu na relevantnu valutu,
ucinak bibio isti, ali u negativnom iznosu.

2014. godina 2013. godina
utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna

Utjecaj promjene tecaja EUR
Dobit ili gubitak 462.391 553.624

Utjecaj promjene tecaja USD

Dobit ili gubitak 3.393 91
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

36. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)

UPRAVLJANJE KAMATNIM RIZIKOM

Grupajeizlozena kamatnom riziku jer zakljucuje ugovore o kreditima i s promjenjivim kamatnim stopa-
ma. IzloZzenost Grupe kamatnim stopama po osnovi financijske imovine i obveza je detaljno prikazana
pod podnaslovom Upravljanje rizikom likvidnosti. Ovim rizikom Grupa upravlja na nac¢in da odrzava
primjeren omjer kredita s fiksnom i promjenjivom kamatnom stopom u svojem kreditnom portfelju te
zakljucivanjem ugovora o kamatnim swapovima.

ANALIZA OSJETLJIVOSTI KAMATNE STOPE

Analiza efekata promjene kamatne stope uradena je za financijske instrumente za koje je Grupa izloZzena

kamatnom riziku na datum bilance/izvjestaja o financijskom poloZaju. Za promjenjive kamatne stope

analiza je napravljena pod pretpostavkom da je nepodmireniiznos obveza na datum bilance/izvjestaja

o financijskom poloZaju bio nepodmiren ¢itavu godinu. Promjena stope od 50 baznih jedinica koristi se

za potrebe internog izvjestavanja Upravi o riziku kamatnih stopa i predstavlja procjenu Uprave razumno

mogucdih promjena kamatnih stopa.

Usluc¢aju povecanja, odnosno smanjenja kamatnih stopa za 50 baznih jedinica, a da su sve ostale varijable

ostale nepromijenjene:

* dobitza godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2014. bi se smanjila/povecala za iznos od 8.201 tisuca
kuna (2013: 12.349 tisuca kuna), po osnovu izloZzenosti kamatnom riziku. Ovo se uglavhom moze
pripisatiizloZzenosti Grupe kamatnim stopama na zajmovima sa promjenjivim kamatnim stopama;
33,12 % zaduzenosti Grupe je po promjenjivoj kamatnoj stopi (2013.: 41,63%)

* {osjetljivost Grupe na kamatnu stopu se povecala tijekom tekuceg razdoblja uglavnom zbog po-
vecanja udjela zajmova sa varijabilnom stopom.

UPRAVLJANJE KREDITNIM RIZIKOM

Kreditni rizik odnosi se na rizik da druga strana nece ispuniti svoje ugovorne obveze sto ¢e rezultirati
financijskim gubitkom Grupe. Grupa je najvedi proizvodac elektri¢ne energije u Republici Hrvatskoj i kao
takav, ima javnu obvezu pruzati svoje usluge svim potro$ac¢ima, na svim lokacijama u zemlji, neovisno
o kreditnom riziku vezanom za odredene potrosace. PotraZivanja od kupaca, neto, razdijeljena su na
znacajan broj klijenata, u razli¢itim industrijama i geografskim podrucjima.

Grupa nema znacajnu izloZenost kreditnom riziku ni prema jednom kupcu ili drustvu kupaca koji imaju
sli¢cne osobine. Grupa definira kupce da imaju sli¢ne osobine ako su povezane osobe.

Kreditni rizik vezan uz potrazivanja od kupaca odnosi se prvenstveno na potrazivanja od gospodarskih
subjekata, osobito od onih u teskoj financijskoj situaciji. Kreditni rizici vezani za potraZzivanja od kuéan-
stava ograniceni su obzirom na mogucnost iskljuc¢ivanja iz opskrbne mreze.

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine prikazana u financijskim izvjestajima, umanjena za gu-
bitke po osnovi umanjenja vrijednosti, predstavlja maksimalnu izlozenost Grupe kreditnom riziku bez

uzimanja u obzir vrijednosti prikupljenih kolaterala.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

36. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)

UPRAVLJANJE RIZIKOM LIKVIDNOSTI

Krajnja odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti lezi na Upravi Drustva, koja je izgradila odgovarajuéi
okvir za upravljanje rizikom likvidnosti kojim ¢e se upravljati kratkotrajnim, srednjoro¢nim i dugotrajnim
potrebama za upravljanje likvidno$éu Grupe. Grupa upravlja ovim rizikom odrzavanjem adekvatnih
rezervi, kreditima od strane banaka kao i ostalim izvorima financiranja, time $to konstantno nadgleda

prognozirane i stvarne nov¢ane tijekove i usporeduje profile dospije¢a financijske imovine i obveza.

TABELE ZA KAMATNI RIZIK I RIZIK LIKVIDNOSTI

Sljedeca tabela detaljno prikazuje preostala ugovorena dospijec¢a Grupe za nederivativnu financijsku
imovinu. Tabela je napravljena na osnovi nediskontiranih novcanih tijekova financijske imovine uklju¢u-
juciikamate natuimovinu koje ¢e bitizaradene osim na sredstvima koja Grupa ocekuje da ¢e se novéani
tijek pojaviti u drugom razdoblju.

DOSPIJECE NEDERIVATIVNE FINANCIJSKE IMOVINE

Ponderirana 0d3
prosjecna Do1 Od1do3 mjeseca do Od1do5 Preko 5
kamatnastopa mjeseca mjeseca 1godine godina godina Ukupno

utisu¢ama utisu¢ama utisu¢ama utisu¢ama utisu¢ama utisu¢ama

kuna kuna kuna kuna kuna kuna
2014. godina
Beskamatne 2.366.041 801.454 337.149 39.131 910 3.544.685
Kamatne -
promjenjiva kamata 131 - - - - 131
Kamatne —fiksna
kamata 6,00% 62 10.618 522 - - 11.202
Ukupno 2.366.234 812.072 337.671 39.131 910 3.556.018
2013. godina
Beskamatne 914.345 787.697 206.655 409.260 2.224  2.320.181
Kamatne -
promjenjiva kamata  7,00% 535 1.018 92.331 - - 93.884
Ukupno 914.880 788.715 298.986 409.260 2.224 2.414.065

Sljedeca tabela detaljno prikazuje preostala ugovorena dospije¢a Grupe za nederivatne financijske
obveze. Tabela je napravljena na osnovi nediskontiranih novcanih tijekova financijskih obveza na osnovi
najranijeg datuma na koji se od Grupe moze traZiti da plati.
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UPRAVLJANJE RIZIKOM LIKVIDNOSTI (NASTAVAK)

DOSPIJECE NEDERIVATIVNIH FINANCIJSKIH OBVEZA

Prosjecna
ponderirana
efektivna 0d 1do 0d 3 m;j. 0d 1do Preko 5
kamatna stopa Do 1 mj. 3 mj. do1g. 5g. godina Ukupno
utisu¢ama  utisu¢ama  utisu¢ama  utisuéama  utisu¢ama  utisu¢ama
% kuna kuna kuna kuna kuna kuna
2014. godina
Beskamatne 1.980.663 862.644 89.568 846.629 118.889 3.898.403
Kamatne —
promjenjiva
kamata 2,60 81.010 54.902 323.469 1.440.009 - 1.899.390
Kamatne -
fiksna kamata 6,50 - 956 312.552 3.634.269 14.526 3.962.303
Ukupno 2.061.673 918.502 725.589  5.920.907 133.415 9.760.096
2013. godina
Beskamatne 1.481.347 628.489 28.808 1.075.760 5.704 3.220.108
Kamatne —
promjenjiva
kamata 3.17% 14.585 49.118 824.881 1.656.115 78.835 2.623.534
Kamatne —
fiksna kamata 6,46% 473 45.774 315.464 3.921.980 25.510 4.309.201
Ukupno 1.496.405 723.381 1.169.153  6.653.855 110.049 10.152.843

Grupa ima pristup izvorima financiranja. Ukupan neiskoristeni iznos na kraju izvjestajnog razdoblja je
1.687.895 tisuca kuna. Grupa ocekuje da ¢e podmiriti svoje ostale obveze iz operativnih novéanih tijekova

i priliva od dospjele financijske imovine.
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36. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)

FER VRIJEDNOST FINANCIJSKIH INSTRUMENATA

Fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza odreduje se na slijedeci nacin:

Fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza sa standardnim uvjetima i kojima se trguje
na aktivnim likvidnim trzistima odreduje se prema kotiranoj trzisnoj cijeni.

Fer vrijednost ostale financijske imovine i financijskih obveza se odreduje sukladno generalno pri-
hvac¢enim modelima odredivanja cijena na osnovu analize diskontiranog novcéanog tijeka koriste-
njem cijena iz postojecih trZisnih transakcija.

Fer vrijednost derivativnih instrumenata se izra¢unava koristedi izlistane cijene. Gdje takve cijene
nisu dostupne, koristi se analiza diskontiranih nov¢anih tokova primjenom vazece krivulje prinosa
zarazdoblje trajanja instrumenata kod neopcijskih derivativa, dok se za opcijske derivative koriste
modeli za utvrdivanje cijena opcija. Terminskivalutni ugovorise vrednuju koristeéi kotirane forward
tecajeve i krivulje prinosa izvedene iz kotiranih kamatnih stopa po ugovorima sa slicnim dospije¢em.
Kamatni swapovi se vrednuju po sadasnjoj vrijednosti procijenjenih budu¢ih nov¢anih tokova i
diskontiraju na temelju vaZe¢ih krivulja prinosa izvedeni iz kotiranih kamatnih stopa.

POKAZATELJI FER VRIJEDNOSTI PRIZNATI U BILANCI/
IZVJESTAJU O FINANGIJSKOM POLOZAJU

U tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedenina fer vrijednost,

razvrstanisu u triskupine ovisno o dostupnosti pokazatelja fer vrijednosti:

1.

razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje
kotiraju na aktivnim trzistima za identi¢nu imovinu i identi¢ne obveze

razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka, a ne iz
kotiranih cijena iz 1. razine, a odnose se na promatranom sredstvu ili obvezi (tj. njihovih cijena) ili
neizravno (izvedeniiz cijena) i

razina pokazatelja — pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni
podaci koriSteni podaci o imovini ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim trzisnim podacima

(nedostupni ulazni podaci).

Pokazatelji fer vrijednosti u konsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju:

1. razina 2.razina 3.razina Ukupno
utisu¢amakuna utisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna utisu¢ama kuna
2014. godina
Imovina raspoloZiva za prodaju 192.676 - - 192.676
Fervrijednost swap-a - - 1.473 1.473
Investicijsko ulaganje u nekretnine - - 234.551 234.551
2013. godina
Imovina raspoloZiva za prodaju 125.166 - - 125.166
Fer vrijednost swap-a - - 391.808 391.808
Investicijsko ulaganje u nekretnine - - 231.285 231.285

Mijerenje fer vrijednosti valutnog swapa veze uz vrijednost ,,Markt To Market “(MTM)“ sukladno izracunu

poslovnih banaka te da se vrijednost uskladuje na svakiizvjestajni datum kroz izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine

37. ODOBRENJE KONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Konsolidirane financijske izvjestaje usvojila je Uprava Drustva i odobrila njihovo izdavanje dana 30. travnja
2015. godine.

Potpisali u ime Drustva dana 30. travnja 2015. godine:

Perica Juki¢
Predsjednik Uprave
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IZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

DIONICARU DRUSTVA HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA D.D.:

1.

Obavili smo reviziju priloZenih godi$njih financijskih izvjestaja drustva Hrvatska elektroprivreda
d.d., Zagreb, Ulica grada Vukovara 37, (dalje u tekstu ,Drustvo") za godinu koja je zavrsila 31.
prosinca 2014., koji se sastoje od Bilance/Izvjestaja o financijskom poloZaju na 31. prosinca 2014.,
lzvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti, Izvjestaja o promjenama kapitala i Izvjestaja o novéanim tije-
kovima za tada zavr$enu godinu, kao i pripadajucih Biljeski uz financijske izvjestaje u kojima je

iznijet saZzetak znacajnih racunovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

ODGOVORNOST UPRAVE DRUSTVA

2.

Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju priloZenih financijskih izvjestaja

u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj
uniji i za one interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za omogucavanje
sastavljanja financijskih izvjestaja koji su bez zna¢ajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare

ili pogreske.

ODGOVORNOST REVIZORA

3.

Nasa odgovornost je izraziti misljenje o priloZzenim financijskim izvjestajima na osnovi obavljene
revizije. Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi za-
htijevaju da postupamo u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo
stekli razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji bez znac¢ajnih pogresnih prikazivanja.
Revizija uklju¢uje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama
u financijskim izvjestajima. Izbor odabranih postupaka ovisi o revizorovoj prosudbi, ukljucujuci
procjenu rizika znac¢ajnih pogresnih iskaza u financijskim izvjestajima uslijed prijevara ili pogresaka.
Pritom procjenjivanju rizika, revizor razmatra interne kontrole, koje su vazne Drustvu za sastavljanje
i fer prezentiranje financijskih izvjestaja, kako bi obavio revizijske postupke prikladne u postoje¢im
okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja misljenja o uspjesnosti internih kontrola. Revizija tako-
der obuhvaca procjenu prikladnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i razboritost racu-
novodstvenih procjena Uprave Drustva, kao i ocjenu cjelokupnog prikaza financijskih izvjestaja.
Vjerujemo da revizijski dokazi koje smo prikupilijesu dostatni i prikladni kao osnova za izraZzavanje

naseg misljenja.
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MISLJENJE
4. Prema nasem misljenju, priloZeni financijski izvjestaji, u svim znacajnim odrednicama, istinito i

fer prikazuju financijski polozaj drustva Hrvatska elektroprivreda d.d. na 31. prosinca 2014., te
financijsku uspjesnost i nov¢ane tijekove Drustva za 2014. godinu sukladno Zakonu o racuno-
vodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj uniji.

ISTICANJE PITANJA

5.

Kao sto je opisano u biljesci 1 uz financijske izvjestaje, Drustvo je temeljem ugovora o financijskom
najmu ovisnim drustvima dalo u najam nekretnine, postrojenja i opremu. Navedeninajmovinose
kamatu do razine u kojoj je Drustvo iz vanjskih izvora pribavilo sredstva za financiranje izgradnje
predmetne imovine. Navedena potrazivanja iskazana su u nominalnoj vrijednosti zbog specifi¢-
nosti organizacije HEP Grupe.

Kao sto je opisano u biljesci 26 uz financijske izvjestaje, Drustvo na 31. prosinca 2014. ima iskazanu
obvezu za klirinski dug u iznosu od 759.089 tisuca kuna koja se odnosi na uplatu iz akreditiva, a
na temelju suglasnosti Ministarstva financija o koristenju sredstava na temelju medubankarskog
sporazuma. S obzirom da ne postoji drugi dokument koji bi regulirao odnos izmedu Drustva i
Ministarstva financija, a vezano za navedeni klirinski dug, do dana izdavanja naseg izvjesc¢a ne-
ovisnog revizora nije bilo definirano da li je rije¢ o kreditu ili drzavnoj potpori.

Drustvo je priloZene financijske izvjestaje sastavilo u skladu s Medunarodnim Standardima
Financijskog lzvjestavanja i prema zahtjevima hrvatskih zakona i propisa te je svoja ulaganja u
ovisnaipridruzena drustva iskazalo po trosku ulaganja. Drustvo je takoder izradilo konsolidirane
financijske izvjestaje za Drustvo i njegova ovisna drustva, koji su sastavljeni 24. travnja 2015.
godine. Radi boljeg razumijevanja poslovanja Drustva i Grupe u cjelini, korisnici trebaju ¢itati
konsolidirane financijske izvjestaje povezano s ovim financijskim izvjestajima.

MISLJENJE O USKLADENOSTI'S OSTALIM ZAKONSKIM ILI REGULATORNIM ZAHTJEVIMA
8. Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za godinu

koja je zavrsila 31. prosinca 2014. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturi i sadrzaju
godisnjih financijskih izvjestaja (NN 38/08, 12/09, 130/10), te u skladu s ostalim propisima koji
ureduju poslovanje Drustva ("Standardni godisnji financijski izvjestaji''). Financijske informacije

iznijete u standardnim godisnjim financijskim izvjestajima Drustva u skladu su sa informacijama

iznijetim u godi$njim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih na stranicama 5. do 95. na koje
smo iskazali misljenje kao to je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

MISLJENJA O USKLADENOSTI'S GODISNJIM IZVJESCEM
9. Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje Godisnjeg izvje$¢a Drustva. Slijedom odredbi ¢lanka

17. Zakona o racunovodstvu u obvezi smo izraziti misljenje o uskladenosti Godisnjeg izvjeséa
Drustva s godisnjim financijskim izvjestajima Drustva. Prema nasem misljenju, na temelju obav-
liene revizije godisnjih financijskih izvjestaja Drustva i usporedbe s Godisnjim izvjeS¢em Drustva
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2014., financijske informacije iznijete u GodiSnjem izvjescu
Drustva, odobrenim za njihovo izdavanje od strane Uprave Drustva 30. travnja 2015., u skladu su
sa financijskim informacijama iznijetim u godi3njim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih
nastranicama 5. do 95. na koje smo iskazali misljenje kao Sto je iznijeto u odjeljku Misljenje.

U Zagrebu, 30. travnja 2015. godine

BDO Croatia d.o.o Audit d.o.o.

Trg ). F. Kennedy 6b Bastijanova 52a

10000 Zagreb 10000 Zagreb

Zdenko Balen, ¢lan Uprave Marijana Pranji¢, ¢lan Uprave

Darko Kari¢, ovlasteni revizor Dubravka Tr3inar, ovlastenirevizor
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HEP d.d., IzvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti

ZA GODINU ZAVRSENU 31.

PROSINCA 2014.

2014. godina

2013. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prihod od prodaje elektri¢ne energije 7.236.373 11.000.616
Prihod od prodaje elektri¢ne energije-povezana drustva 151.366 231.965
Prihod od prodaje plina 689.575 -

Prihod od prodaje plina HEP- Plinu — povezano drustvo 94.542 -
Poslovniprihod - povezana drustva 952.705 1.205.014
Ostali prihodi iz poslovanja 166.446 196.426
Ukupni prihodi iz poslovanja 9.291.007 12.634.021
Nabava elektri¢ne energije (704.439) (1.714.262)
Troskovi goriva NEK d.o.o. (134.385) (125.995)
Nabava elektri¢ne energije — povezana drustva (598.714) (720.972)
Troskovi prodaje plina (553.159) -
Tro3kovivezani uz prodaju plina (164.562) -

Tro3kovi osoblja (226.237) (211.5417)
Tro3ak amortizacije (364.655) (316.551)
Troskoviza naknadu proizvodnje, prijenosa i distribucije

elektri¢ne energije - povezana drustva (4.948.470) (8.346.845)
Ostalirashodiiz poslovanja (679.697) (651.142)
Ukupni rashodi iz poslovanja (8.374.318) (12.087.308)
Dobit iz poslovanja 916.689 546.713
Financijski prihodi 2.147.192 1.067.217
Financijskirashodi (1.635.353) (838.318)
Neto dobit iz financijskih aktivnosti 511.839 228.899
Dobit prije oporezivanja 1.428.528 775.612
Prihod/tro3ak poreza na dobit (209.556) (27.871)
Dobit tekuce godine 1.218.972 747.741




Im

HEP d.d., IzvjesStaj o sveobuhvatnoj dobiti
za godinu zavrsenu 31. prosinca 2014. (nastavak)

KONSOLIDIRANI
FINANCIJSKI IZVJESTAJI

2014. godina

2013. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Dobit tekuée godine 1.218.972 747.741
Ostala sveobuhvatna dobit

Promjena fer vrednovanje ulaganja u Jadranski Naftovod d.d. 52.330 (3.429)
Ukupno stavke koje ce se prenijeti u izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti 52.330 (3.429)
Ostala sveobuhvatna dobit/(gubitak) neto 52.330 (3.429)
Ukupno sveobuhvatna dobit tekuce godine 1.271.302 744.312

Potpisao uime Drustva na dan 30. travnja 2015.:
Perica Juki¢
Predsjednik Uprave
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HEP d.d., Bilanca / Izvjestaj o financijskom polozaju

NA DAN 31. PROSINCA 2014.

IMOVINA

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

1. sije¢nja 2013.

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Nekretnine, postrojenja i oprema 3.263.523 3.418.320 3.460.562
Investicije u tijeku 391.867 413.890 327.168
Nematerijalna imovina 16.435 13.397 13.042
Investicijska ulaganja u nekretnine 15.491 10.305 8.010
Predujmoviza materijalnu imovinu 4.287 6.418 13.035
Ulaganje i potraZivanja od TE Plomin 254.278 256.404 300.820
Ulaganja u ovisna drustva 5.325.094 4.026.353 6.398
Ulaganja raspoloziva za prodaju i ostala ulaganja 192.223 125.166 129.353
Danidugoro¢ni krediti i depoziti 4.404 6.031 385
PotraZivanjaza dugoro¢ninajam od povezanih strana ~ 14.501.373 14.457.420 14.724.461
Potrazivanja po dugoro¢nim kreditima od povezanihstrana ~ 94.929 110.729 126.529
Potrazivanja za podzajmove od povezanih strana 1.044.070 1.160.963 1.393.054
Ostala potraZivanja 1.281 1.456 1.091
Odgodena poreznaimovina 19.679 104.766 51.633
Ukupna dugotrajna imovina 25.128.934 24.111.618 20.555.541
Zalihe 954.414 341.148 286.686
Potrazivanja od kupaca 392.907 64.404 35.282
Tekuce dospijece dugoro¢nih potrazivanja od

povezanih drudtava za najam 1.086.428 1.080.257 1.109.084
Tekuce dospijece dugoro¢nih zajmova od povezanih strana  154.219 125.355 150.969
Ostala kratkoro¢na potrazivanja 39.990 315.962 26.577
Potrazivanja od povezanih drustava 4.074.125 5.457.238 8.474.013
Kratkoro¢na financijska ulaganja NEK d.o.o. 216.160 191.514 63.831
Novac i novéani ekvivalenti 730.693 83.190 497.096
Ukupna kratkotrajna imovina 7.648.936 7.659.068 10.643.538
UKUPNA AKTIVA 32.777.870 31.770.686 31.199.079




Im

HEP d.d., Bilanca [ I1zvjeStaj o financijskom polozaju

na dan 31. prosinca 2014. (nastavak)

KONSOLIDIRANI
FINANCIJSKI IZVJESTAJI

KAPITAL | OBVEZE

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

1. sijec¢nja 2013.

utisu¢amakuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Osnivacki kapital 19.792.159 19.792.159 19.792.159
Rezerve 54.947 2.617 6.046
Zadrzana dobit 3.265.948 2.329.760 1.657.099
Ukupni kapital 23.113.054 22.124.536 21.455.304
Obveze po izdanim obveznicama 3.194.986 3.278.893 3.335.608
Obveze po dugoro¢nim kreditima 1.242.508 1.697.507 1.834.576
Dugoro¢ne obveze prema drzavi 972 1.026 1.075
Ostale dugoroéne obveze 764.777 1.066.770 697.153
Dugoroéne obveze prema povezanim drustvima 5.758 5.758 161.854
Rezerviranja 255.781 244.314 39.909
Odgodena porezna obveza 13.573 654 1.511
Ukupne dugorocne obveze 5.478.355 6.294.922 6.071.686
Obveze prema dobavlja¢ima 577.709 452.498 718.879
Tekuca dospijece po izdanim obveznicama 93.380 93.380 593.380
Tekuca dospijeca dugoroénih kredita 416.349 208.838 132.084
Obveze za kratkoro¢ne kredite 0 684.925 402.826
Obveze za poreze 91.813 224.296 351.073
Obveze za kamate 38.247 41.110 45.439
Obveze prema povezanim drustvima 2.658.833 1.507.607 1.302.276
Obveze prema zaposlenima 16.868 16.781 5.437
Ostale obveze 293.262 121.793 120.695
Ukupne kratkoro¢ne obveze 4.186.461 3.351.228 3.672.089
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 32.777.870 31.770.686 31.199.079

Potpisao u ime Drustva na dan 30. travnja 2015:

Perica Juki¢
Predsjednik Uprave
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HEP

Proizvodnja

d.o.o.

HEP Proizvodnja je u 2014. godini nastavila unaprjedivati temeljne proizvodne djelatnosti unutar HEP
grupe, sukladno registraciji za proizvodnju elektri¢ne i proizvodnju toplinske energije, uvazavajuci potrebe
itroskove opskrbe HEP-ovih kupaca elektri¢cnom energijom, ogrjevnom toplinom i tehnoloskom parom.
Unaprjedenje proizvodnih djelatnosti HEP Proizvodnje obuhvada Sirok spektar tehnicko-tehnoloskih,
ekonomskih i pravnih aktivnostiiz sljedecih prioritetnih poslovnih podrucja:
* planiranje, priprema i provedba izgradnje novih te revitalizacija proizvodnih jedinica hidroelek-
trana, termoelektrana i termoelektrana-toplana;
» provedba preventivnogikorektivhog odrzavanja prema stanju postrojenja i potrebama elektro-
energetskog sustava RH;
» operativno planiranje i vodenje proizvodnje te optimiranje nabave, skladistenja i potro$nje goriva;
* pruzanje pomo¢nih usluga HOPS-u, osiguranje i aktivacija regulacijskih rezervisnage i energije;
» certifikacijajamstva podrijetla “zelene energije” te proizvodnja elektri¢ne energije u sustavu poticaja;
* provedba mjeraiaktivnostiiz podrucja zastite okolisa te zastite zdravlja i zastite na radu;
* doprinos unaprjedenju energetske regulative u Hrvatskoj i aktivna suradnja s drzavnim tijelima
i institucijama.

S energetskog stajalista, 2014. godina bila je iznadprosjec¢na, iznimno povoljna hidroloska godina's
ukupnom ostvarenom proizvodnjom od 9.805 GWh. Od toga su hidroelektrane proizvele 8.356 GWh,
a termoelektrane 1.450 GWh. Uzroci smanjenja proizvodnje u TE i TE-TO bili su: trzisno povoljniji uvoz
elektri¢ne energije za potrebe HEP-ovih kupaca u odnosu na visoke troskove proizvodnje u TE i TE-TO
zbog visokih cijena energenta - prirodnog plina, zatim iznimno povoljne hidroloske okolnosti za pro-
izvodnju hidroelektrana te znacajno povecanje proizvodnje iz obnovljivih izvora energije u Hrvatskoj,
prije svega vjetroelektrana. Proizvodnja toplinske energije zadrZana je na razini prethodnih godina, a
optimizacija potrosnje goriva temelji se na smanjenom angazmanu blokova, odnosno pojac¢anoj aktivaciji
kotlovskih postrojenja za potrebe toplinskog konzuma centralnih toplinskih sustava u Zagrebu, Osijeku
i Sisku. Primjerena raspoloZivost i kontinuirani pogon uz nesto smanjeni proizvodni angazman karakte-
risti¢an je za oba bloka TE Plomin. U 2014. godini posebna je pozornost bila usmjerena na optimiziranje
strukture i veli¢ine zaliha goriva za HEP-ove TE i TE-TO, uvaZzavajuci ekonomsku i ekolosku opravdanost
supstituiranja lozivog ulja prirodnim plinom.

Primjerenim odrzavanjem proizvodnih objekata za proizvodnju elektri¢ne i toplinske energije,
HEP Proizvodnjajeiu 2014. godinizadrzala visoku razinu raspoloZivosti gotovo svih proizvodnih jedinica.
Uz manje poteskoce uspjesno su obavljeni planiraniradovinaredovnom odrZavanju proizvodnih jedinica, a
u primjerenom su roku odradeni poslovi korektivnog odrZzavanja na otklanjanju kvarova i pogonskih smetnji.
Za potrebe sigurnosti vodenja hrvatskog elektroenergetskog sustava proizvodni objekti u nadleznosti
HEP Proizvodnje omogucilisu u cijelosti pruzanje usluge regulacije i rezerve snage operatoru prijenosnog
sustava (HOPS). Ostvarena je primjerena suradnja na podrucju pogona i odrzavanja dijelova proizvodnih
cjelinaizvan granica RH (Busko blato, Trebisnjica).
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1ZVJESCA DRUSTAVA
HEP GRUPE

Nastavljeno je ishodenje medunarodnog certifikata “zelene energije” za sve hidroelektrane.

S HEP-Toplinarstvom potpisani su ugovori o prodaji toplinske energije i koristenju distribucijske mreze

za tarifne i povlastene kupce.

U 2014. godini HEP Proizvodnja je nastavila analizu ostale potro3nje temeljem obrac¢unskih mjernih

mjesta na sucelju s distribucijskom mrezom, ¢iji se izravni u¢inci o¢ekuju tijekom 2015. godine.

Zadrzana je visoka razina suradnje s nadleznim tijelima i institucijama iz energetskog sektora (MINGO,

MZOIP, HERA, HROTE) te s inozemnim i domacim proizvodacima opreme i pruzateljima usluga.

Direktor
Nikola Rukavina

PROIZVODNI KAPACITETI

RaspolozZiva snaga (MW) /

Hidroelektrane (-MW crpnog rada) Protoéne Raspoloziva snaga (MW)
HE Zakucac 522% HE Varazdin 92,46
RHE Velebit 276 (-240) HE Dubrava 79,78
HE Orlovac 237 HE Cakovec 77,44
HE Senj 216 HE Gojak 55,5
HE Dubrovnik 108+120 HE Rijeka 36,8
HE Vinodol 90 HE Miljacka 24
HE Peruc¢a 61,2 HE Jaruga 7,2
HE Kraljevac 46,4 HE Golubi¢ 6,54
HE bale 40,8 HE Ozalj 5,5
HE Sklope 22,5 HE Kreic¢ 0,34
CS Busko blato 7,5/4,2/(-10,2/-4,8) HE Lesce 41,2
CHE FuZine 4,6/(-5,7) HE Le3¢e ABM 1,09
HE Zavrelje 2

RHE Lepenica 0,8(-1,2)

HE Zeleni vir 1,7

CS: crpnastanica CHE: crpna HE : RHE: reverzibilna HE

*Kapacitet nakon revitalizacije agregata A jo3 nije potvrden primopredajnim ispitivanjima

“*Tijekom revitalizacije HE Dubrovnik dogovorena je podjela proizvodnje 50% : 50%

Termoelektrane

Raspoloziva snaga na pragu (MW,MW¢,t/h)

Gorivo

TE Sisak 396/0/96 loZivo ulje / prirodni plin
TE-TO Zagreb 422/743/360 loZivo ulje / prirodni plin
TE Rijeka 303 loZivo ulje

TE Plomin (A) 105 kameniugljen

EL-TO Zagreb

88,8/347 /377

loZivo ulje / prirodni plin

TE-TO Osijek 90/139/150 loZivo ulje / prirodniplin / ekstra-lako ulje
KTE Jertovec 74 prirodniplin / ekstra-lako ulje
TEPLOMIN (B)* 192 kameniugljen

*Uvlasnistvu TE Plomin d.o.o0. (HEP : RWE Power - 50% : 50%); HEP Proizvodnja d.o.0.— O&M ugovor
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PROIZVODNJA ELEKTRICNE ENERGIJE U 2014.

U2014. godini ukupno je u elektranama HEP Proizvodnje proizvedeno 9.805,6 GWh elektri¢ne energije. U hi-
droelektranama je proizvedeno 8.355,8 GWhili 85,2 posto, a u termoelektranama 1.449,8 GWhili 14,8 posto.
U odnosu na planiranu proizvodnju za 2014. godinu, ukupna je proizvodnja povecana za 35 posto, pri
¢emu je proizvodnja hidroelektrana bila ve¢a u odnosu na plan za 68 posto, a proizvodnja termoelektrana
manja za 37 posto.

GWh GWh
10.000 — 10.000 — 9.806
14,8% 8.356
8.000 — 8.000 — 7.265
31,5%
6.000 — 6.000 —
4978
4.000 — 85,2% 4.000 — 2.286
68,5%
2.000 — ? 2.000 — 1.450
0- 0-
2014.-plan  2074.-ostvarenje HE TE UKUPNO
B 2.266 1.450 2014.-plan
| 4978 8.356 2014. - ostvarenje

PROIZVODNJA TOPLINSKE ENERGIJE U 2014.

U 2014. godini u HEP Proizvodnji u pogonima kombinirane proizvodnje proizvedeno je ukupno
2.058.100 MWh toplinske energije, $to je 14,2 posto manje od ukupne planirane godisnje proizvodnje
za 2014. godinu. U odnosu na prethodnu godinu, u kojoj je proizvedeno 2.314.043 MWh, proizvodnja
toplinske energije manjaje za 11,1 posto.

Proizvodnja tehnoloske pare iznosila je 729.217 tona, $to je 10,1 posto manje od ukupno planirane
proizvodnje za 2014. godinu (811.231 t). Proizvodnja u 2013. godini bila je 824.250 tona.

Proizvodnja ogrjevne topline u 2014. iznosila je 1.450.662 MWh, odnosno 15,7 posto manje od ukupno

planirane proizvodnje za 2014. godinu (1.721.645 MWh). Proizvodnja u 2013. godinibila je 1.655.170 MWh.

RASPOLOZIVOST ELEKTRANA U NADLEZNOSTI HEP PROIZVODNJE
ZA 2014. GODINU UKLJUCUJUCI TE PLOMIN D.0.0.

Raspolozivost svih proizvodnih postrojenja, odnosno elektrana HEP-a mjerena odnosom satiraspolozi-
vosti (satiraspoloZivosti = rad + pri¢uva prema ukupnom fondu sati umanjenom za planirane remonte)
iznosi 97,7 posto, to je za 0,6 posto vise od ostvarenog stupnja raspoloZivosti u 2013. godini.
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FINANCIJSKI IZVJESTAJI

1ZVJESTA) NEOVISNOG REVIZORA
Vlasniku drustva HEP Proizvodnja d.o.o.:

1.

Obavili smo reviziju priloZzenih godisnjih financijskih izvjestaja drustva HEP Proizvodnja d.o.o.,
Zagreb, Ulica grada Vukovara 37, (dalje u tekstu ,,Drustvo") za godinu koja je zavrsila 31. prosinca
2074., koji se sastoje od Bilance/lzvjestaja o financijskom poloZaju na 31. prosinca 2014., Izvjestaja
o sveobuhvatnoj dobiti, Izvjestaja o promjenama kapitala i Izvjestaja o novéanim tijekovima za
tada zavr$enu godinu, kao i pripadajucih Biljeski uz financijske izvjestaje u kojima je iznijet sazetak

znacajnih ra¢unovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

ODGOVORNOST UPRAVE DRUSTVA

2.

Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju priloZenih financijskih izvjestaja
u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj
uniji i za one interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za omogucavanje
sastavljanja financijskih izvjestaja koji su bez znac¢ajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare

ili pogreske.

ODGOVORNOST REVIZORA

3.

Nasa odgovornost je izraziti misljenje o priloZzenim financijskim izvjestajima na osnovi obavljene
revizije. Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi za-
htijevaju da postupamo u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo
stekli razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji bez znacajnih pogresnih prikazivanja.
Revizija uklju¢uje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama
u financijskim izvjestajima. Izbor odabranih postupaka ovisi o revizorovoj prosudbi, ukljucujudi
procjenu rizika znac¢ajnih pogresnih iskaza u financijskim izvjestajima uslijed prijevara ili pogresaka.
Pritom procjenjivaniju rizika, revizor razmatra interne kontrole, koje su vazne Drustvu za sastavljanje
ifer prezentiranje financijskih izvjestaja, kako bi obavio revizijske postupke prikladne u postojeéim
okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja misljenja o uspjesnosti internih kontrola. Revizija tako-
der obuhvaca procjenu prikladnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i razboritost racu-
novodstvenih procjena Uprave Drustva, kao i ocjenu cjelokupnog prikaza financijskih izvjestaja.
Vjerujemo da revizijski dokazi koje smo prikupili jesu dostatnii prikladni kao osnova za izrazavanje

naseg misljenja.

MISLJENJE

4.

Prema nasem misljenju, priloZeni financijski izvjestaji, u svim znac¢ajnim odrednicama, istinito i
fer prikazuju financijski poloZaj Drustva na 31. prosinca 2014., te financijsku uspje3nost i nov¢ane
tijekove Drustva za 2014. godinu sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu i Medunarodnim standardima

financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj uniji.

ISTICANJE PITANJA

5.

Skre¢emo pozornost da Drustvo na 31. prosinca 2014. ima iskazan gubitak iznad visine ka-
pitala u iznosu od 1.088.009 tisuca kuna. Sukladno Zakonu o financijskom poslovanju i
predstecajnoj nagodbi, Drustvo ne ispunjava propisane uvjete za adekvatnost kapitala.
Nastavak poslovanja Drustva pod pretpostavkom vremenske neograni¢enosti ovisi o sposobnosti
Drustva da osigura dostatna nov¢ana sredstava kako bi se pravovremeno podmirivale obveze,
osiguraliadekvatniizvori financiranja te zapocelo poslovanje s dobiti. Kako bise to postiglo, kako
je opisano u biljesci 1. uz financijske izvjestaje, ¢lan Drustva obvezao se pruziti financijsku pot-
poru Drustvu, a Uprava Drustva ulaze napore kako bi unaprijedila tekuce poslovanje i financijski
poloZaj Drustva.
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6.

Kao 3to je opisano u biljesci 1. uz financijske izvjestaje, HEP d.d. je temeljem ugovora o financijskom
najmu ovisnim drustvima dalo u najam nekretnine, postrojenja i opremu. Navedeni najmovinose
kamatu do razine u kojoj je HEP d.d. iz vanjskih izvora pribavilo sredstva za financiranje izgradnje
predmetne imovine. Navedene obveze iskazane su u nominalnoj vrijednosti zbog specifi¢nosti
organizacije HEP Grupe

MISLJENJE O USKLADENOSTI S OSTALIM ZAKONSKIM ILI REGULATORNIM ZAHTJEVIMA
7.

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za godinu
koja je zavrsila 31. prosinca 2014. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturiisadrzaju
godisnjih financijskih izvjestaja (NN 38/08, 12/09, 130/10), te u skladu s ostalim propisima koji
ureduju poslovanje Drustva ("'Standardni godi$nji financijski izvjestaji"). Financijske informacije
iznijete u standardnim godi$njim financijskim izvjestajima Drustva u skladu su sa informacijama
iznijetim u godisnjim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih na stranicama 5. do 60. na koje

smo iskazali misljenje kao to je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

MISLJENJA O USKLADENOSTI'S GODISNJIM 1ZV)ESCEM

8. UpravaDrustva odgovorna je za sastavljanje Godisnjeg izvjes¢a Drustva. Slijedom odredbi ¢lanka

17. Zakona o racunovodstvu u obvezi smo izraziti misljenje o uskladenosti Godisnjeg izvjesca
Drustva s godisnjim financijskim izvjestajima Drustva. Prema nasem misljenju, na temelju obav-
liene revizije godisnjih financijskih izvjestaja Drustva i usporedbe s Godisnjim izvjes¢em Drustva
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2014., financijske informacije iznijete u Godisnjem izvjescu
Drustva, odobrenim za njihovo izdavanje od strane Uprave Drustva 15. travnja 2015., u skladu su
sa financijskim informacijama iznijetim u godi3njim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih
nastranicama 5. do 60. na koje smo iskazali misljenje kao Sto je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

U Zagrebu, 24. travnja 2015. godine

BDO Croatia d.o.o. Auditd.o.o.

Trg). F. Kennedy 6b Bastijanova 52a

10000 Zagreb 10000 Zagreb

Zdenko Balen, ¢lan Uprave Marijana Pranji¢, ¢lan Uprave

Darko Kari¢, ovlasteni revizor Dubravka Tr3inar, ovlastenirevizor
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HEP Proizvodnja d.o.o.,

|zvjesStaj o sveobuhvatnoj dobiti

ZA GODINU ZAVRSENU 3]. PROSINCA 2014.

1ZVJESCA DRUSTAVA
HEP GRUPE

2014. godina

2013. godina

u tisu¢ama kuna

utisu¢amakuna

Prepravljeno

Prihodi od naknade za proizvodnju elektri¢ne energije i ostali prihodi od

povezanih drustava 3.929.747 4.867.049
Ostali prihodi iz poslovanja 38.277 37.281
3.968.024 4.904.330

Utroseni energenti za proizvodnju, materijal i rezervni dijelovi (1.337.602) (2.268.994)
Troskoviusluga (303.091) (317.175)
Trodkovi osoblja (345.522) (337.451)
Tro$ak amortizacije (237.160) (233.959)
Administrativni troskovi— povezana drustva (96.312) (94.658)
Ostalirashodiiz poslovanja (433.013) (828.430)
(2.752.700) (4.080.667)

Dobit iz osnovne djelatnosti 1.215.324 823.663
Financijski prihodi 472 484
Financijskirashodi (68.213) (79.314)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (67.741) (78.830)
Dobit iz redovnog poslovanja prije oporezivanja 1.147.583 744.833
Tro$ak poreza na dobit (232.560) (150.686)
Dobit poslovne godine 915.023 594.147
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HEP Proizvodnjad.o.o.,
Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. godine (nastavak)

2014. godine

2013. godine

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Dobit tekuce godine 915.023 594.147
Ostala sveobuhvatna dobit ili gubitak tekuce godine
Ukupno sveobuhvatni dobit tekuce godine 915.023 594.147

Potpisano u ime Drustva na dan 24. travnja 2015.
Nikola Rukavina,
Direktor
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HEP Proizvodnja d.o.o.,

1ZVJESCA DRUSTAVA
HEP GRUPE

Bilanca / Izvjestaj o financijskom polozaju

NA DAN 31. PROSINCA 2014.

IMOVINA

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

1.sije¢nja 2013.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Nematerijalna imovina 13.764 16.874 17.735
Nekretnine, postrojenja i oprema 3.843.159 3.749.262 3.944.670
Investicije u tijeku 2.418.733 2.412.498 2.082.059
Investicijska ulaganja u nekretnine 38.651 38.655 38.739
Predujmoviza nekretnine, postrojenja i opremu 50.848 63.263 69.447
Ulaganja u ovisna drustva 8 8 8
PotraZivanja od prodaje stanova 8.356 10.471 11.861
Odgodena poreznaimovina 541.242 585.061 557.029
Ukupna dugotrajna imovina 6.914.761 6.876.092 6.721.548
Zalihe 313.630 417.009 604.414
Ostala kratkotrajna imovina 6.525 36.927 115.778
Potrazivanja od povezanih drustava 1.953.235 2.013.635 1.282.025
PotraZivanja od kupaca 2.341 2.080 3.034
Tekuce dospijece dugoro¢nih potrazivanja 2.451 2.299 2.749
Novac i novéani ekvivalenti 37.885 8.294 5.886
Ukupna kratkotrajna imovina 2.316.067 2.480.244 2.013.886
UKUPNA IMOVINA 9.230.828 9.356.336 8.735.434
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HEP Proizvodnjad.o.o.,

Bilanca [ IzvjeStaj o financijskom polozaju

na dan 31. prosinca 2014. (nastavak)

KAPITAL | OBVEZE

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

1. sijecnja 2013.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Osnivacki kapital 20 20 20
Preneseni gubitak (1.088.029) (1.420.430) (2.014.577)
Ukupna glavnica (1.088.009) (1.420.410) (2.014.557)
Dugorocne obveze prema povezanim drustvima 6.053.033 6.080.579 6.259.281
Dugoroc¢narezerviranja 300.795 278.941 266.730
Ostale dugoro¢ne obveze 6.721 7.714 8.799
Ukupne dugoro¢ne obveze 6.360.549 6.367.234 6.534.810
Obveze prema dobavljac¢ima 250.281 361.519 707.294
Obveze prema povezanim drustvima 2.970.480 3.366.070 3.135.450
Tekuca dospijeca dugoroénih obveza prema

povezanom drustva 237.160 233.959 248.323
Ostale kratkoro¢ne obveze 500.367 447964 124114
Ukupne kratkoro¢ne obveze 3.958.288 4.409.512 4.215.181
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 9.230.828 9.356.336 8.735.434

Potpisano u ime Drustva na dan 25 travnja 2015.

Nikola Rukavina
Direktor
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HEP Operator
distribucijskog
sustava d.0.0.

HEP-Operator distribucijskog sustava d.o.o. (HEP ODS), trgovacko drustvo s ograni¢enom odgovornoséu,
najveca je sastavnica HEP grupe. HEP ODS obavlja energetske djelatnosti distribucije elektri¢ne energije
i opskrbe elektri¢cnom energijom, kao javne usluge, odnosno regulirane djelatnosti.

Pored glavnih djelatnosti, HEP ODS obavlja poslove sporednih djelatnosti, koji se odnose prvenstveno
naizgradnju elektroenergetskih objekata i priklju¢aka na mrezu.

Potporu ostvarenju, biljeZenju poslovnih dogadaja i njihovih promjena, analize poslovanja, informaticku pot-
poru poslovanju i druge pomoc¢ne aktivnostiposlova glavnih i sporedne djelatnosti daju potporne djelatnosti.
Poslujemo unutar zakonodavno-regulatornog okvira koji je u stalnoj promjeni pa se poslovanje drustva
odvija uz kontinuiranu prilagodbu i unaprjedenje poslovnih procesa. Temeljni zakonodavni okvir odre-
duju Zakon o energiji, Zakon o trZistu elektri¢ne energije, Zakon o regulaciji energetskih djelatnosti te
prema njima proizasli podzakonski propisi kao i drugi opéi propisi koji ureduju rad trgovackih drusta-
va. Najznacajniji podzakonski propisi su Op¢i uvjeti za opskrbu elektricnom energijom, Metodologija
za odredivanje iznosa tarifnih stavki za opskrbu elektricnom energijom u okviru univerzalne usluge,
Metodologija za odredivanje iznosa tarifnih stavki za zajamcenu opskrbu elektricnom energijom, Pravilnik
o naknadi za priklju¢enje na elektroenergetsku mrezu i za povecéanje priklju¢ne snage i Mrezna pravila
za elektroenergetskisustav.

Tijekom 2014. godine proveden je niz mjera i aktivnosti, sukladno Programu rada HEP-Operatora dis-
tribucijskog sustava d.o.o. za razdoblje 2012.-2016. Temeljni poslovni ciljevi izraZeni su kroz kvalitetu
opskrbe elektricnom energijom, povecanje energetske ucinkovitosti u distribuciji i koristenju elektri¢ne
energije, razvoju distribucijske mreZe u distribucijskisustav s naprednim rjeSenjima koja uvazavaju nei-
zbjeZznu uspostavu distribuirane proizvodnje i njenog objedinjavanja s distribucijskom mreZom, organi-
zacijsko i poslovno uskladenje s novim propisima, pruzanje usluga i unaprjedenje odnosa s korisnicima
mreZe, upravljanje ljudskim potencijalima i prenosenje znanja.

Za poslovanje HEP ODS-a u 2014. godini karakteristi¢no je sljedece: unaprjedenje ra¢unovodstvenog
razdvajanja djelatnostidistribucije, opskrbe i sporedne djelatnosti, izrada desetogodi$njeg plana razvoja,
poboljsanje ucinkovitosti postupaka naplate potrazivanja, intenziviranje aktivnosti u vezis trzistem
elektri¢ne energije te unaprjedenje zastite okoli$a i zastite na radu.

Investicijski i razvojni programi se planiraju i provode u cilju uravnotezenog te uc¢inkovitog razvoja i
izgradnje distribucijske mreze.

Poslovno okruZenje i tehnologije rada se neprestano mijenjaju i zato stalno ulazemo u razvoj novih znanja
i vjestina nasih radnika kroz stru¢ne edukacije, specijalizacije i $kolovanja.

Glavni poslovni cilj je uspostava poslovne izvrsnosti novog operatora distribucijskog sustava, sukladno
Programu rada drustva i vaze¢im propisima.

Zaklju¢no, 2014. godina je jedna od uspjesnijih poslovnih godina, u kojoj su ostvareniklju¢ni poslovni ciljevi.

Direktor
Zeljko Simek
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BROJ TRANSFORMATORSKIH STANICA PO NAPONSKIM RAZINAMA

TS 35(30)/10(20) kV TS 20/0,4 kV TS 10/0,4 kV

321 4.822 20.388

DULJINE VODOVA PO NAPONSKIM RAZINAMA | VRSTI VODOVA

Vodovi 110 kV (km) Vodovi 35, 30 kV (km) Vodovi 20 kV (km)

DV KB mor. KB bV KB mor. KB DV KB mor. KB
55 4,8 0 3.154,5 1.375,7 138,1 3.434,9 3.587,6 2,6
Vodovi 10 kV (km) Mreza 0,4 kV (km) Kuéni prikljuéci (km)

DV KB mor. KB ZM -gola ZM-izolir. KB ZP-goli ZP - izolir. KB
17.373,3 11.297,4 235,6 17.406,5 28.662,1 16.122,5 3.459,8 18.123,7 11.399,1

BROJ KUPACA / MJERNIH MJESTA PO KATEGORIJAMA POTROSNJE (NAPONSKIM RAZINAMA)

Opis Broj mjernih mjesta
Visoki napon 110 kV 4
Ukupno srednji napon 2127
Niski napon —poduzetnistvo (bez javne rasvjete) 190.204
Niski napon — poduzetnistvo (javna rasvjeta) 23.934
Niskinapon - kuéanstvo 2.157.442
Ukupno 2.373.711

PRODAJA ELEKTRICNE ENERGIJE PO KATEGORIJAMA KUPACA U 2014. (KWH)

Opis Ukupno - Hrvatska
Poduzetnistvo visoki napon (VN) 123.736.869
Poduzetnistvo srednjinapon (SN) 3.530.604.841
Ukupno poduzetnistvo VN i SN 3.654.341.710
Poduzetnistvo niskinapon (NN) 4.067.253.211
Poduzetnistvo niski napon (NN) —javna rasvjeta 428.832.559
Kuc¢anstvo niski napon (NN)* 6.032.926.244
Ukupno niski napon 10.529.012.014
Javna usluga opskrbe 6.540.305.271
Kupcitrzidnih opskrbljivaca 7.643.048.453
Ukupno prodaja na mrezi distribucije 14.183.353.724

Prodaja kupcima bez opskrbljivaca na zajaméenoj opskrbi (mreza HOPS-a) 1.578.368
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FINANCIJSKI IZVJESTAJI

IZVJESTA) NEOVISNOG REVIZORA
Vlasniku drustva HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.o., Zagreb:
1. Obavili smo reviziju priloZzenih godisnjih financijskih izvjestaja drustva HEP - Operator distribu-

cijskog sustava d.o.0., Zagreb, Ulica grada Vukovara 37, (dalje u tekstu ,,Drustvo") za godinu koja
je zavrsila 31. prosinca 2014., koji se sastoje od Bilance/lzvjestaja o financijskom poloZaju na 31.
prosinca 2014, Izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti, Izvjestaja o promjenama kapitala i Izvjestaja o
novcanim tijekovima za tada zavrsenu godinu, kao i pripadajucih Biljeski uz financijske izvjestaje
u kojima je iznijet saZetak znac¢ajnih racunovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

ODGOVORNOST UPRAVE DRUSTVA
2. Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju priloZzenih financijskih izvjestaja
u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj
uniji i za one interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za omogucavanje
sastavljanja financijskih izvjestaja koji su bez znac¢ajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare

ili pogreske.

ODGOVORNOST REVIZORA

3. Nasaodgovornost je izraziti misljenje o priloZenim financijskim izvjestajima na osnovi obavljene
revizije. Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi za-
htijevaju da postupamo u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo
steklirazumno uvjerenje o tome jesu li financijskiizvjestaji bez znacajnih pogrednih prikazivanja.
Revizija ukljucuje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavamau
financijskim izvjestajima. Izbor odabranih postupaka ovisi o revizorovoj prosudbi, uklju¢ujuci pro-
cjenu rizika znacajnih pogresnih iskaza u financijskim izvjestajima uslijed prijevara ili pogresaka.
Pritom procjenjivanju rizika, revizor razmatra interne kontrole, koje su vazne Drustvu za sastav-
ljanje i fer prezentiranje financijskih izvjestaja, kako bi obavio revizijske postupke prikladne u po-
stoje¢im okolnostima, aline i u svrhu izrazavanja misljenja o uspjesnostiinternih kontrola. Revizija
takoder obuhvaca procjenu prikladnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i razboritost ra-
¢unovodstvenih procjena Uprave Drustva, kao i ocjenu cjelokupnog prikaza financijskih izvjestaja.
Vjerujemo da revizijski dokazi koje smo prikupili jesu dostatnii prikladni kao osnova za izrazavanje
naseg misljenja.

MISLJENJE
4. Premanasem misljenju, priloZeni financijski izvjestaji, u svim materijalno znacajnim aspektima,
istinito i fer prikazuju financijski poloZaj Drustva na 31. prosinca 2014., te financijsku uspjesnost
inovcane tijekove Drustva za 2014. godinu sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu i Medunarodnim

standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj uniji.

ISTICANJE PITANJA
5. Kaostoje opisano u biljesci 1. uz financijske izvjestaje, HEP d.d. je temeljem ugovora o financijskom
najmu ovisnim drustvima dalo u najam nekretnine, postrojenja i opremu. Navedeni najmovi nose
kamatu do razine u kojoj je HEP d.d. iz vanjskih izvora pribavilo sredstva za financiranje izgradnje
predmetne imovine. Navedene obveze iskazane su u nominalnoj vrijednosti zbog specifi¢nosti
organizacije HEP Grupe.

MI§L]ENJE O USKLADENOSTI S OSTALIM ZAKONSKIM ILI REGULATORNIM ZAHTJEVIMA
6. Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za godinu
koja je zavrsila 31. prosinca 2014. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturiisadrzaju
godisnjih financijskih izvjestaja (NN 38/08, 12/09, 130/10), te u skladu s ostalim propisima koji
ureduju poslovanje Drustva ('Standardni godi$nji financijski izvjestaji"). Financijske informacije
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iznijete u standardnim godi$njim financijskim izvjestajima Drustva u skladu su sa informacijama
iznijetim u godi$njim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih na stranicama 4. do 60. na koje
smo iskazali misljenje kao Sto je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

MISLJENJA O USKLADENOSTI S GODISNJIM IZVJESCEM
7. Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje Godisnjeg izvjesc¢a Drustva. Slijedom odredbi ¢lanka
17. Zakona o racunovodstvu u obvezi smo izraziti misljenje o uskladenosti Godisnjeg izvjesca
Drustva s godisnjim financijskim izvjestajima Drustva. Prema nasem misljenju, na temelju obav-
liene revizije godisnjih financijskih izvjestaja Drustva i usporedbe s Godisnjim izvjes¢em Drustva
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2014., financijske informacije iznijete u Godisnjem izvjescu
Drustva, odobrenim za njihovo izdavanje od strane Uprave Drustva 17. travnja 2015., u skladu su
sa financijskim informacijama iznijetim u godisnjim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih
nastranicama 4. do 60. na koje smo iskazali misljenje kao $to je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

U Zagrebu, 24. travnja 2015. godine

BDO Croatiad.o.o Audit d.o.o.

Trg ). F. Kennedy 6b Bastijanova 52a

10000 Zagreb 10000 Zagreb

Zdenko Balen,¢lan Uprave Marijana Pranji¢, ¢lan Uprave

Darko Kari¢, ovlasteni revizor Dubravka Tr3inar, ovlastenirevizor
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HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.o.
- Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti

1ZVJESCA DRUSTAVA
HEP GRUPE

ZA GODINU ZAVRSENU 3]. PROSINCA 2014.

2014. godine

2013. godine

u tisu¢ama kuna

utisu¢amakuna

Prihodiod distribucije i opskrbe elektri¢ne energije — povezana drustva 1.716.595 3.506.891
Prihod od prodaje elektri¢ne energije kupcima u okviru

univerzalne i zajamcene opskrbe 3.069.351 545.536
Prihod od prodaje elektri¢ne energije — naknada za mrezu 1.523.742

Prihod od prodaje usluga 342.024 333.528
Ostali prihodi—povezana drustva 18.707 123.275
Ostali prihodiiz poslovanja 377.584 611.850
Ukupno poslovni prihodi 7.048.003 5.121.080
Troskovinabave elektri¢ne energije od HEP-a d.d. (2.697.549) (499.946)
Troskovinabave elektri¢ne energije od HROTE (215.346) (158.219)
Troskovi gubitaka na mreZii nabavki energije uravnotezenja (533.989) (672.349)
Troskoviusluga (207.952) (203.881)
Troskovi osoblja (1.028.063) (1.049.834)
Troskoviamortizacije (818.649) (806.499)
Administrativni troskovi— povezana drustva (146.771) (179.180)
Ostalirashodiiz poslovanja (559.051) (798.536)
Ukupno poslovni rashodi (6.207.370) (4.368.444)
Dobit iz poslovanja 840.633 752.636
Financijski prihodi 14.826 1.220
Financijskirashodi (73.513) (84.876)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (58.687) (83.656)
Dobit prije oporezivanja 781.946 668.980
Porez na dobit (161.885) (79.920)
Dobit tekuce godine 620.061 589.060
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HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.o.
- l1zvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti
za godinu zavrsenu 31. prosinca 2014. (nastavak)

2014. godine 2013. godine

u tisu¢ama kuna utisu¢amakuna

Dobit tekuce godine 620.061 589.060
Ostala sveobuhvatna dobit tekuce godine - -
620.061 589.060

Ukupno sveobuhvatna dobit tekuce godine

Potpisano u ime Drustva na dan 24. travnja 2014.

Zeljko Simek
Direktor
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HEP Operator distribucijskog sustava d.o.o.,
Bilanca / Izvjestaj o financijskom polozaju

NA DAN 31. PROSINCA 2014.

IMOVINA

31.prosinca 2014.

31.prosinca 2013.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Nekretnine, postrojenja i oprema 12.060.480 12.083.748
Investicije u tijeku 907.441 713.648
Nematerijalna imovina 24.969 21.040
Investicijsko ulaganje u nekretnine 59.203 59.137
PotraZivanja od prodaje stanova 14.848 16.748
Predujmoviza materijalnu imovinu 571 1.898
Odgodena porezna imovina 69.549 48.368
Financijska imovina 16.393 15.940
Ukupna dugotrajna imovina 13.153.454 12.960.527
Zalihe 238.394 268.676
PotraZivanja od kupaca 724.402 875.587
Potrazivanja od povezanih drustava 2.182.514 1.981.365
Tekuce dospijec¢e dugorocnih potrazivanja 3.301 3.632
Ostala kratkotrajna imovina 63.097 74.336
Novac i novéani ekvivalenti 129.040 73.625
Ukupna kratkotrajna imovina 3.340.748 3.277.221
UKUPNA IMOVINA 16.494.202 16.237.748
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HEP Operator distribucijskog sustava d.o.o.,
Bilanca [ IzvjeStaj o financijskom polozaju
na dan 31. prosinca 2014. (nastavak)

KAPITAL | OBVEZE

31.prosinca 2014

31.prosinca 2013

u tisu¢ama kuna

utisu¢amakuna

Osnivacki kapital 699.456 425.456
Kapitalne rezerve 15.940 15.940
Zadrzana dobit 622.968 590.682
Ukupna glavnica 1.338.364 1.032.078
Dugoro¢ne obveze prema povezanom drustvu 7.667.726 7.602.054
Ostale dugoro¢ne obveze 3.522.161 3.704.868
Dugoro¢narezerviranja 274.787 226.292
Ukupne dugorocne obveze 11.464.674 11.533.214
Obveze prema dobavljacima 387.654 299.557
Obveze prema povezanim drustvima 1.933.241 2.231.303
Tekuc¢a dospije¢a dugoro¢nih obveza prema povezanom drudtvu 597.127 592.361
Ostale kratkoro¢ne obveze 773.142 549.235
Ukupne kratkoro¢ne obveze 3.691.164 3.672.456
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 16.494.202 16.237.748

Potpisano u ime Drustva na dan 24. travnja 2014.

Zeljko Simek
Direktor
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HEP Toplinarstvo d.o.o

HEP-Toplinarstvo je u 2014. godini ispunilo svoje temeljne zadade osiguravsi svim krajnjim kupcima
kontinuiranu, pouzdanu i kvalitetnu isporuku toplinske energije.

Poslovanje u2014. uvelike je obiljeZio intenzivan proces prilagodbe odredbama Zakona o trzistu toplinske
energije i odgovarajucih podzakonskih akata od kojih je veéina stupila na snagu poc¢etkom rujna 2014.
Novim Zakonom o trzistu toplinske energije uvedene suznacajne i korjenite promjene u poslovanje svih
energetskih subjekata koji obavljaju djelatnosti proizvodnje, distribucije i opskrbe toplinskom energijom
u RH s vrlo kratkim rokovima prilagodbe. Cilj ovih promjena je uspostava trzista toplinske energije te
poticanje konkurentnosti, inovativnostii poduzetnistva u upravljanju i odrzavanju toplinskih podstanica
i kotlovnica i u naplati usluge isporuke toplinske energije.

HEP-Toplinarstvo je ispunilo sve zakonom propisane uvjete kako bina podru¢ju gradova Zagreba, Osijeka,
Siska, Velike Gorice, Samobora i Zapresi¢a obavljalo energetske djelatnosti proizvodnje, distribucije i
opskrbe toplinskom energijom, a ujedno se i registriralo za obavljanje djelatnosti kupca toplinske ener-
gije. Kao kupac toplinske energije HEP-Toplinarstvo je postalo sudionik u trzisnoj utakmici, iako trziste
toplinske energije u pravom smislu Zakona o trzistu toplinske energije jos nije pocelo funkcionirati.
Kao registrirani kupac toplinske energije HEP-Toplinarstvo je u srpnju 2014. uputilo na adrese ovlastenih
predstavnika suvlasnika svih zgrada koje opskrbljuje toplinskom energijom, ponudu za obavljanje djelat-
nosti kupca toplinske energije, ponudivsi potpunu uslugu, dugogodi$nje iskustvo i znanje u upravljanju
i odrzavanju toplinskih postrojenja, visoku razinu kvalitete usluge, tehnicku i kadrovsku opremljenost,
kapacitete za investiranje u nove tehnologije i razvoj sustava te dezurnu sluzbu za prijavu tehnickih
kvarova naraspolaganju od O do 24 sata.

Poslovanje HEP-Toplinarstva tijekom 2014. obiljeZilo je i dono3enje Uredbe o dopuni Zakona o trzistu
toplinske energije, koja je stupila na snagu 23. kolovoza 2014., a na temelju koje je HEP-Toplinarstvo
kao opskrbljivac toplinskom energijom duzno preuzeti obvezu obavljanja djelatnosti kupca toplinske
energije za sve krajnje kupce kojijos uvijek nisu sklopili ugovor s odabranim kupcem toplinske energije.
Radi prilagodbe Zakonu o trzistu toplinske energije, jedinstvene su tarifne stavke za toplinsku energiju
koje su bile u primjenido 31. kolovoza 2014. razdvojene na nove elemente, a u skladu s obveznim razdva-
janjem djelatnostina podrucju toplinarstva na energetske djelatnosti proizvodnje toplinske energije, dis-
tribucije toplinske energije i opskrbe toplinskom energijom te novu djelatnost kupca toplinske energije.
Od pocetka rujna 2014. jedinstvene tarifne stavke za snagu i energiju podijeljene su na tarifne stavke
za djelatnost proizvodnje toplinske energije (energija i snaga), tarifne stavke za djelatnost distribucije
toplinske energije (energija i snaga), naknadu za djelatnost opskrbe toplinskom energijom i naknadu
za djelatnost kupca toplinske energije. HEP-Toplinarstvo je u skladu s navedenim napravilo prilagodbu
obracunairaspodjele troskova za isporucenu toplinsku energiju te je uvelo nove elemente u racunima
za toplinsku energiju.

Poslovanje HEP-Toplinarstva je usmjereno tako da krajnjim kupcima uvijek stoji na raspolaganju te da
im olaksa provedbu obveza prema Zakonu o trzistu toplinske energije. Suradnja i dvosmjerna komu-
nikacija donijele su i konkretne rezultate, naime krajnji su kupci prepoznali kvalitete i vrijednosti HEP-
Toplinarstva te su ugovori o potrosnji toplinske energije i ugovori o opskrbi toplinskom energijom u



protekloj godini sklopljenis priblizno 70 posto krajnjih kupaca u Zagrebu, Osijeku, Sisku, Velikoj Gorici,
Samoboru i Zapresicu.

U daljnjem poslovanju HEP-Toplinarstvo priliku za poveéanje prihoda vidi u pruzanju dodatnih usluga i
ponudinovih proizvoda te u priklju¢enju novih krajnjih kupaca na toplinske sustave. Kvalitetna usluga,
visegodisnje iskustvo iznanje radnika te prilagodba Zeljama i potrebama krajnjih kupaca ¢vrsto su upo-
riste na kojem HEP Toplinarstvo temelji svoju poslovnu politiku i buduée razvojne planove.

Robert Krklec
Direktor

HEP TOPLINARSTVO D.0.0. U 2014. GODINI

Tijekom 2014. godine broj krajnjih kupaca toplinske energije povecao se 0,3 posto te je krajem 2014.
iznosio 124.564, od ¢ega 118.427 (95,1%) pripada kategoriji ku¢anstva, a 6.137 (4,9%) kategoriji gos-
podarskih subjekata.

U potro3nji toplinske energije (ogrjevna toplina i tehnoloska para) ku¢anstva su sudjelovala s 59,1 posto
(uprihodu s 46,8%), a gospodarstvo s 40,9 posto (u prihodu 53,2%). Odnos isporuc¢ene koli¢ine ogrjevne
topline (vrele vode) i tehnoloske pare u MWh bio je 78,3% : 21,7%.

U potro3njiogrjevne topline, udjel Zagreba (ukljucujuéi Samobor, Veliku Goricu i Zapresic) iznosio je 85,6
posto, Osijeka 10,8 posto, a Siska 3,5 posto. Potrosnja tehnoloske pare iznosila je 484.326 tona (Zagreb
74,8%, Osijek 21,2%, Sisak 4%).

U 2014. godini prodaja toplinske energije bila je za 15,8 posto manja u odnosu na proslu godinu.
Promatrajucizasebno dva osnovna proizvoda HEP Toplinarstva, prodaja ogrjevne topline manja je za
16,1 posto, dok je prodaja tehnoloske pare zabiljezila pad od 14,9 posto.

CAKOVEC

vaRAZDIN @
KRAPINA g ° KOPRIVNICA
AGREB B VIROVITICA
OSIJEK
RERA! KARLOVA.C QSISAK g
® A POz vukovar @
Zagreb PAZIN SLAVONSKI BROD @
POGON TOPLINSKE MREZE (CTS)
PROIZVODNJA: o
ogrjevne topline 1.282.854 MWh
tehnoloske pare 471.774¢
PRODAJA: ® zroArR
ogrjevne topline 1.107.354 MWh
tehnoloske pare 362.149t @ sk
KUPCI 91.745
©® spur

Zagreb Sisak Osijek
POGON POSEBNE TOPLANE POGON SISAK (CTS) POGONOSIJEK (CTS)
PROIZVODNJA: PROIZVODNJA: PROIZVODNJA:
ogrjevne topline 152.199 MWh ogrjevne topline 89.629 MWh ogrjevne topline 172.797 MWh

tehnoloske pare 19.381¢t tehnoloske pare 132.996¢t
PRODAJA: PRODAJA: PRODAJA:
ogrjevne topline 139.432 MWh ogrjevne topline 51.579 MWh ogrjevne topline 157.552 MWh

tehnoloske pare 19381t tehnoloske pare 102.795¢t
KUPCI 16.971 KUPCI 4.140 KUPCI 11.708
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FINANCIJSKI
IZVJESTAJI

1ZVJESTA) NEOVISNOG REVIZORA
Vlasniku drustva HEP Toplinarstvo d.o.o.:

Obavili smo reviziju prilozenih godisnjih financijskih izvjestaja drustva HEP Toplinarstvo d.o.o.,
Zagreb, Misevecka 15a, (dalje u tekstu "Drustvo") za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2014,
koji se sastoje od Bilance/lzvjestaja o financijskom poloZaju na 31. prosinca 2014., Izvjestaja o
sveobuhvatnoj dobiti, Izvjestaja o promjenama kapitala i Izvjestaja o novéanim tijekovima za tada
zavr$enu godinu, kao i pripadajuéih Biljeski uz financijske izvjestaje u kojima je iznijet saZetak
znacajnih ra¢unovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

ODGOVORNOST UPRAVE DRUSTVA

2.

Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju prilozenih financijskih izvjestaja
u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj
uniji i za one interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za omogucavanje
sastavljanja financijskih izvjestaja koji su bez zna¢ajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare

ilipogreske.

ODGOVORNOST REVIZORA

3.

Nasa odgovornost je izraziti misljenje o priloZenim financijskim izvjestajima na osnovi obavljene
revizije. Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi za-
htijevaju da postupamo u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo
steklirazumno uvjerenje o tome jesu li financijskiizvjestaji bez znacajnih pogresnih prikazivanja.
Revizija ukljucuje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavamau
financijskim izvjestajima. Izbor odabranih postupaka ovisi o revizorovoj prosudbi, ukljucujuéi pro-
cjenu rizika znacajnih pogresnih iskaza u financijskim izvjestajima uslijed prijevaraili pogresaka.
Pritom procjenjivanju rizika, revizor razmatra interne kontrole, koje su vazne Drustvu za sastav-
ljanje i fer prezentiranje financijskih izvjestaja, kako bi obavio revizijske postupke prikladne u po-
stojec¢im okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja misljenja o uspjesnostiinternih kontrola. Revizija
takoder obuhvaca procjenu prikladnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i razboritost ra-
¢unovodstvenih procjena Uprave Drustva, kao i ocjenu cjelokupnog prikaza financijskih izvjestaja.
Vjerujemo da revizijski dokazi koje smo prikupili jesu dostatnii prikladni kao osnova za izrazavanje
naseg misljenja.

MISLJENJE
4. Prema nasem misljenju, priloZeni financijski izvjestaji, u svim znacajnim odrednicama, istinito i

fer prikazuju financijski poloZaj Drustva na 31. prosinca 2014., te financijsku uspje$nost i novéane
tijekove Drustva za 2014. godinu sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu i Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj uniji.

ISTICANJE PITANJA

5.

Skre¢emo pozornost da Drustvo na 31. prosinca 2014. ima iskazan gubitak iznad visine ka-
pitala u iznosu od 139.902 tisuce kuna, te da kratkoro¢ne obveze premasuju kratkotraj-
nu imovinu za iznos od 164.553 tisuca kuna. Sukladno Zakonu o financijskom poslovanju
i predstecajnoj nagodbi, Drustvo ne ispunjava propisane uvjete za adekvatnost kapitala.
Nastavak poslovanja Drustva pod pretpostavkom vremenske neograni¢enosti ovisi o sposobnosti
Drustva da osigura dostatna novéana sredstava kako bi se pravovremeno podmirivale obveze,
osiguraliadekvatniizvori financiranja te zapocelo poslovanje s dobiti. Kako bi se to postiglo, kako
je opisano u biljesci 1 uz financijske izvjestaje, ¢lan Drustva, HEP d.d., obvezao se pruziti inan-
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cijsku potporu Drustvu, a Uprava Drustva ulaZe napore kako bi unaprijedila tekuce poslovanje i
financijski poloZaj Drustva.

Kao sto je opisano u biljesci 1 uz priloZene financijske izvjestaje, HEP d.d. je temeljem ugovora o
financijskom najmu ovisnim drustvima dalo u najam nekretnine, postrojenja i opremu. Navedeni
najmovinose kamatu do razine u kojojje HEP d.d. iz vanjskih izvora pribavilo sredstva za financi-
ranje izgradnje predmetne imovine. Navedene obveze iskazane su u nominalnoj vrijednostizbog
specifi¢nosti organizacije HEP Grupe.

MISLJENJE O USKLADENOSTI'S OSTALIM ZAKONSKIM ILI REGULATORNIM ZAHTJEVIMA
7. Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za godinu

koja je zavrsila 31. prosinca 2014. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturi i sadrzaju
godisnjih financijskih izvjestaja (NN 38/08, 12/09, 130/10), te u skladu s ostalim propisima koji
ureduju poslovanje Drustva ("Standardni godisnji financijski izvjestaji"). Financijske informacije

iznijete u standardnim godisnjim financijskim izvjestajima Drustva u skladu su sa informacijama

iznijetim u godi$njim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih na stranicama 5. do 56. na koje
smo iskazali misljenje kao 3to je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

MISLJENJA O USKLADENOSTI S GODISNJIM I1ZVJESCEM
8. Uprava Drustva odgovornaje za sastavljanje Godisnjeg izvjesc¢a Drustva. Slijedom odredbi ¢lanka

17. Zakona o racunovodstvu u obvezi smo izraziti misljenje o uskladenosti Godisnjeg izvjesca
Drustva s godisnjim financijskim izvjestajima Drustva. Prema nasem misljenju, na temelju obav-
liene revizije godisnjih financijskih izvjestaja Drustva i usporedbe s Godisnjim izvjes¢em Drustva
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2014., financijske informacije iznijete u Godisnjem izvjescu
Drustva, odobrenim za njihovo izdavanje od strane Uprave Drustva 17. travnja 2015., u skladu su
sa financijskim informacijama iznijetim u godi$njim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih

nastranicama 5. do 56. na koje smo iskazali misljenje kao $to je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

U Zagrebu, 24. travnja 2015. godine

BDO Croatia d.o.o. Audit d.o.o.

Trg ). F. Kennedy 6b Bastijanova 52a

10000 Zagreb 10000 Zagreb

Zdenko Balen, ¢lan Uprave Marijana Pranji¢, ¢lan Uprave

Darko Kari¢,ovlastenirevizor Dubravka Trsinar, ovlastenirevizor



7 1ZVJESCA DRUSTAVA
- HEP GRUPE
HEP Toplinarstvo d.o.o.
- Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
ZA GODINU ZAVRSENU 3]. PROSINCA 2014.
2014. godina 2013. godina

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prihodiod prodaje toplinske energije kupcima

izvan HEP Grupe 671.946 763.461
Prihod od prodaje elektri¢ne energije povlastenim kupcima 11.485 11.134
Prihodiod prodaje toplinske energije i ostali prihodi- povezana drustva 4.481 4.899
Prihod od restorana 415 585
Ostali prihodi iz poslovanja 57.986 55.209
746.313 835.288

Utroseni energenti, materijal i rezervnidijelovi (629.946) (773.884)
Troskovi usluga (22.331) (22.137)
Troskovi osoblja (51.372) (49.946)
Tro$ak amortizacije (57.478) (59.933)
Troskovi povezanih drustava (21.282) (25.743)
Ostalirashodiiz poslovanja (98.972) (70.266)
(881.381) (1.001.903)

Gubitak iz osnovne djelatnosti (135.068) (166.615)
Financijski prihodi 41 43
Financijski rashodi (14.884) (18.400)
Neto financijski rashodi (14.843) (18.357)
Gubitak prije oporezivanja (149.911) (184.972)
Porez na dobit - -
Gubitak tekuce godine (149.911) (184.972)
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HEP Toplinarstvo d.o.o.
- l1zvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014.

2014. godina

2013. godina

u tisu¢ama kuna

utisu¢amakuna

Gubitak tekuée godine (149.911) (184.972)
Ostala sveobuhvatna dobit tekuce godine - -
Ukupno sveobuhvatni gubitak tekuce godine (149.911) (184.972)

Potpisano u ime Drustva na dan 24. travnja 2015.

Robert Krklec
Direktor
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HEP Toplinarstvo d.o.o.,

|zvjestaj o financijskom polozaju

NA DAN 31. PROSINCA 2014.

1ZVJESCA DRUSTAVA
HEP GRUPE

IMOVINA

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Nekretnine, postrojenja i oprema 881.002 903.655
Investicije u tijeku 83.932 69.988
Nematerijalna imovina 1.071 927
Potrazivanje od prodaje stanova 469 527
Predujmoviza nekretnine, postrojenja i opremu 308 528
Investicijska ulaganja u nekretnine 260 300
Ukupna dugotrajna imovina 967.042 975.925
Zalihe 37.833 26.670
PotraZivanja od kupaca 163.326 191.727
Potrazivanja od povezanih drustava 49.212 2.308
Ostala potrazivanja 5.577 22.761
Tekuce dospije¢e dugoro¢nih potrazivanja 123 159
Novac i novéani ekvivalenti 10.289 9.824
Ukupna kratkotrajna imovina 266.360 253.449
UKUPNA AKTIVA 1.233.402 1.229.374

Potpisano u ime Drustva na dan 24. travnja 2015.

Direktor
Robert Krklec
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HEP Toplinarstvo d.o.o.,
Izvjestaj o financijskom polozZaju
na dan 31. prosinca 2014. (nastavak)

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

utisu¢ama kuna

utisu¢amakuna

Osnivacki kapital 1.801.230 20
Rezerve 20 20
Preneseni gubitak (1.941.152) (1.791.241)
Ukupna glavnica (139.902) (1.791.201)
Dugoro¢ne obveze prema povezanim drustvima 815.413 848.531
Ostale dugoro¢ne obveze 325 379
Dugoro¢narezerviranja 6.490 9.846
Odgodeniprihodi 120.163 128.370
Ukupne dugorocne obveze 942.391 987.126
Obveze prema dobavlja¢ima 38.674 30.664
Obveze prema povezanim drustvima 305.560 1.941.951
Tekuc¢a dospije¢a dugoro¢nih obveza prema povezanom drudtvu 49.164 51.535
Ostale kratkoro¢ne obveze 37.515 9.299
Ukupne kratkorocne obveze 430.913 2.033.449
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 1.233.402 1.229.374

Potpisano u ime Drustva na dan 24. travnja 2015.

Direktor
Robert Krklec
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HEP Plin do.o

HEP-Plin obavlja dvije energetske djelatnostiiz plinskoga sektora: distribuciju plina i opskrbu kupaca plinom.
Distribucija plina obavlja se prema reguliranim nacelima pruzanja javne usluge, a opskrba kupaca plinom prema
reguliranim nacelima pruZanja javne usluge za tarifne kupce (kuéanstva) te za ostale kupce prema trzisnim
nacelima—slobodnim ugovaranjem medusobnih prava i obveza.

Tekuce zadace djelatnostidistribucije plinaiu 2014. godini uspjesno su obavljene na nase zadovoljstvo izado-
voljstvo velike veéine kupaca i nasih koncesionara — jedinica podru¢nih i lokalnih samouprava. Distribucijska
mreZa odrZavana je uispravnom i funkcijskom stanju, a stalne su pogonske sluzbe u najkra¢em moguéem roku
otklanjale kvarove na primopredajnim mjestima plina. Vecih zastoja u isporuci plina zbog kvarova na plinovodnoj
mreZinije bilo. | nadalje se velika pozornost posvecuje zastiti okolisa, sprie¢avanjem curenja plina u atmosferu.
U 2014. godini nastavljena je izgradnja plinske mreZe na temelju obveza preuzetih koncesijskim ugovorima,
adio je preostao za nastavak izgradnje u 2015. godini. Nazalost, priklju¢ivanje novih kupaca na izgradenu
mreZu, zbog gospodarske krize nije se odvijalo prema ocekivanjima tako da se sve vise smanjuje rentabilnost
ulaganja uizgradnju plinovodne mreze. Na postojecoj su mrezi obavljane nuzne modifikacije i rekonstrukcije.
Pristupanje RH Europskoj unijina HEP-Plin se odrazio poja¢anim prilagodavanjem poslovanja novim propisima
zaplinskisektor kojisu dodatnoiu cijelosti uskladenis odgovaraju¢im smjernicama EU-a, osobito na podrucju
regulacije plinskih djelatnosti koje se moraju obavljati prema nacelima pruzanja javne usluge. Slijedom toga,
krajem 2013. HERA je donijela nekoliko vaznih provedbenih propisa: MreZna pravila plinskog distribucijskog
sustava, Opce uvjete opskrbe plinom, Metodologiju utvrdivanja iznosa tarifnih stavki za distribuciju plina,
Metodologiju utvrdivanja iznosa tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom i za zajaméenu opskrbu i
Metodologiju utvrdivanja cijene nestandardnih usluga. Ovisu propisi utjecali na promjene i prilagodbu po-
slovanja u odnosima s krajnjim kupcima.

Do potpunog otvaranja trzista plina za kupce iz kategorije ku¢anstava propisano je prijelazno razdoblje do
31. 0Zujka 2017. Za ostale kupce trziste je vec ranije bilo otvoreno, ali se HEP-Plin tek u 2014. godini izrazenije
suocavao s konkurencijom.

U distribucijskoj djelatnosti dok su nasnazi postojecikoncesijski ugovoriidok se djelatnost bude obavljala prema
ugovornim uvjetima, ne postoji mogucnost konkurencije. Ako HEP-Plin na nekim podrucjima i izgubi pravo
distribucije plina, distribucijska mreza koja je u vlasnistvu HEP-Plina bit ¢e iznajmljenaili prodana novom konce-
sionaru i tako naknadeno dosadasnje ulaganje. Monopolni poloZaj distribucijske djelatnost drzava ogranic¢ava
propisivanjem prava i obveza distributera kao pruzatelja javne usluge distribucije plina te regulira i kontrolira
putem HERA-e koja propisuje mrezna pravila za distribuciju plina te regulira cijenu njezine javne usluge.
Djelatnost opskrbe kupaca plinom suocena je s mnogo ve¢om konkurencijom. Opskrbu kupaca kuc¢anstava koja
se koriste javnom uslugom opskrbe HEP-Plin obavlja kao zateceni opskrbljiva¢, a opskrba kupaca iz kategorije
poduzetnistva bila je suo¢ena s ve¢om konkurencijom nego u prethodnoj godini. U RH trenutno ¢ak 55 tvrtki
ima dozvolu za opskrbu plinom. Za sada trziste opskrbe plinom jo$ uvijek nije posve uredeno tako da su neki
opskrbljivaciu moguénosti, zahvaljuju¢i medusobnom subvencioniranju plinskih djelatnosti, na trzistu nuditi
nerealnu cijenu usluge opskrbe plinom.

Kada se trziste plina potpuno otvorii kada prestane regulacija cijena za sve povlastene kupce, o¢ekujemo
stalnu i neizvjesnu trzisnu utakmicu. S druge strane, otvaranje trzista plina je prilika da HEP-Plin prosiri svoje
plinske energetske djelatnostiina neka druga podrucja, bilo dobivanjem koncesijskih prava ili preuzimanjem
nekih manjih susjednih, mozda i udaljenijih energetskih subjekata koji ve¢ sada ne vide perspektivu svog sa-
mostalnog opstanka.

Damir Pecusak, dipl. oec.
direktor
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HEP-PLIN D.O0.0. U 2014.

« VIROVITICA

MRS CABAVICA

DONJI MIHOLJAC

BELI MANASTIR

«— Distributer plina
HEP-Plind.o.o.
Osijek

I' N MRS VILJEVO MRS BELI MANASTE™ — Transporter plina
V“ MRS DONJI MOLJAC MRS BELISCE Plinacrod.o.o.
MRS SLADOJEVCI MRS SLATINA ‘) Zagreb
SLATINA P,‘ e
MRS MAGDENOVAC /&= &= e ]
pK3IC
MRVSB RRENQVA( -" MRS |
MRS FERICANCI 82 /fIRS NASICE MRS Il
NASIC
MRS POZEGA 7t ‘ VUKOVAR
MRS GRABARJE DPAKOVO
POZEGA MRS BAKOVO . VINKOVCI
« NOVA GRADISKA
MRS STRIZIVOJNA
SLAVORSKI BROD
ZUPANJA
BROJ KUPACA
Opskrbno podrucje Broj OMM Kategorije kupaca Broj OMM
Osjec¢ko-baranjska zupanija 62.560 Ku¢anstva TM1-TM4 69.255
Pozesko-slavonska Zupanija 8.145 Poduzetnici TM1-TM8 (do 1 mln m3) 5.351
Viroviti¢ko-podravska Zupanija 3.828 Poduzetnici TM9-TM12 (preko 1 mln m3) 5
Ostale Zupanije 78
Ukupno 74.611 Ukupno 73.932

OMM - Opskrbno mjerno mjesto, TM —tarifni model

STANJE PLINSKE MREZE

2013. 2014. 2014./2013.(%)
Plinovodi—vlasnistvo HEP d.d. (km) 2.060 2.119 2,9
Plinovodi-tude vlasnistvo (km) 492 492 0,0
Plinovodi - ukupno 2.552 2.611 2,3
Redukcijske stanice — DRS (kom) 52 52 0,0
Odorizatori (kom) 25 25 0,0
ENERGETSKA BILANCA (103 M3)
2013. 2014. 2014./2013. (%)
Nabava (103 m3) 130.593 119.372 -8,6
Prodaja (103 m3) 124.834 114.945 -79
STRUKTURA PRODAJE PLINA (103 M3)
Kategorije kupaca 2013. 2014. 2014./2013. (%)
Ku¢anstva TM1-TM4 74.797 61.844 -17,3
Poduzetnici TM1-TM8 (do 1 mln m3) 32.887 39.957 21,5
Poduzetnici TM9-TM12 (preko 1 mln m3) 17.150 13.144 -23,4
Ukupno 124.834 114.945 -7,9
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FINANCIJSKI
IZVJESTAJI

IZVJE§TAJ NEOVISNOG REVIZORA
Vlasniku drustva HEP Plin d.o.o.

Obavili smo reviziju priloZzenih godi$njih financijskih izvjestaja drustva HEP Plin d.o.0., Osijek, Cara
Hadrijana 7, (dalje u tekstu "Drustvo") za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2014., koji se sastoje
od Bilance/Izvjestaja o financijskom poloZaju na 31. prosinca 2014, Izvjestaja o sveobuhvat-
noj dobiti, Izvjestaja o promjenama kapitala i Izvjestaja o nov¢anim tijekovima za tada zavrsenu
godinu, kao i pripadajucih Biljeski uz financijske izvjestaje u kojima je iznijet saZzetak znacajnih
racunovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

ODGOVORNOST UPRAVE DRUSTVA

2.

Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju prilozenih financijskih izvjestaja
u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj
uniji i za one interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za omogucavanje
sastavljanja financijskih izvjestaja koji su bez zna¢ajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare

ilipogreske.

ODGOVORNOST REVIZORA

3.

Nasa odgovornost je izraziti misljenje o priloZenim financijskim izvjestajima na osnovi obavljene
revizije. Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi za-
htijevaju da postupamo u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo
steklirazumno uvjerenje o tome jesu li financijskiizvjestaji bez znacajnih pogresnih prikazivanja.
Revizija ukljucuje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavamau
financijskim izvjestajima. Izbor odabranih postupaka ovisi o revizorovoj prosudbi, ukljucujuéi pro-
cjenu rizika znacajnih pogresnih iskaza u financijskim izvjestajima uslijed prijevaraili pogresaka.
Pritom procjenjivanju rizika, revizor razmatra interne kontrole, koje su vazne Drustvu za sastav-
ljanje i fer prezentiranje financijskih izvjestaja, kako bi obavio revizijske postupke prikladne u po-
stojec¢im okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja misljenja o uspjesnostiinternih kontrola. Revizija
takoder obuhvaca procjenu prikladnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i razboritost ra-
¢unovodstvenih procjena Uprave Drustva, kao i ocjenu cjelokupnog prikaza financijskih izvjestaja.
Vjerujemo da revizijski dokazi koje smo prikupili jesu dostatnii prikladni kao osnova za izrazavanje
naseg misljenja.

MISLJENJE

4,

Prema nasem misljenju, priloZzeni financijski izvjestaji, u svim materijalno znac¢ajnim aspektima,
istinito i fer prikazuju financijski polozaj Drustva na 31. prosinca 2014., te financijsku uspjesnost
inovcane tijekove Drustva za 2014. godinu sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu i Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj uniji.

ISTICANJE PITANJA

5.

Skre¢emo pozornost na ¢injenicu da Drustvo u bilanci / izvjestaju o financijskom poloZaju na
31. prosinca 2014. ima iskazan gubitak iznad visine kapitala u iznosu 5.940 tisuca kuna, te da
kratkoro¢ne obveze premasuju kratkotrajnu imovinu za iznos od 8.677 tisuéa kuna. Sukladno
Zakonu o financijskom poslovanju i predste¢ajnoj nagodbi, Drustvo ne ispunjava propisane
uvjete za adekvatnost kapitala. Nastavak poslovanja Drustva pod pretpostavkom vremenske
neogranic¢enosti ovisi o sposobnosti Drustva da osigura dostatna novc¢ana sredstava kako bi se
pravovremeno podmirivale obveze i osiguraliadekvatniizvori financiranja. Kako bise to postiglo,
kako je opisano u biljesci 1. uz financijske izvjestaje, ¢lan Drustva, HEP d.d., obvezao se pruziti
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financijsku potporu Drustvu, a Uprava Drustva ulaZe napore kako bi unaprijedila tekuce poslovanje
i Anancijski polozaj Drustva.

Kao sto je opisano u biljesci 1. uz financijske izvjestaje, HEP d.d. je temeljem ugovora o financijskom
najmu ovisnim drustvima dalo u najam nekretnine, postrojenja i opremu. Navedeni najmovinose
kamatu do razine u kojoj je HEP d.d. iz vanjskih izvora pribavilo sredstva za financiranje izgradnje
predmetne imovine. Navedene obveze iskazane su u nominalnoj vrijednosti zbog specifi¢cnosti

organizacije HEP Grupe.

MISLJENJE O USKLADENOSTI'S OSTALIM ZAKONSKIM ILI REGULATORNIM ZAHTJEVIMA
7. Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za godinu

koja je zavrsila 31. prosinca 2014. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturi i sadrzaju
godisnjih financijskih izvjestaja (NN 38/08, 12/09, 130/10), te u skladu s ostalim propisima koji
ureduju poslovanje Drustva ("Standardni godisnji financijski izvjestaji"). Financijske informacije
iznijete u standardnim godisnjim financijskim izvjestajima Drustva u skladu su sa informacijama
iznijetim u godi$njim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih na stranicama 4. do 50. na koje

smo iskazali misljenje kao 3to je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

MISLJENJE O USKLADENOSTI S GODISNJIM I1ZVJESCEM
8. Uprava Drustva odgovornaje za sastavljanje Godisnjeg izvjesc¢a Drustva. Slijedom odredbi ¢lanka

17. Zakona o racunovodstvu u obvezi smo izraziti misljenje o uskladenosti Godisnjeg izvjesca
Drustva s godisnjim financijskim izvjestajima Drustva. Prema nasem misljenju, na temelju obav-
liene revizije godisnjih financijskih izvjestaja Drustva i usporedbe s Godisnjim izvjes¢em Drustva
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2014., financijske informacije iznijete u Godisnjem izvjescu
Drustva, odobrenim za njihovo izdavanje od strane Uprave Drustva 10. travnja 2015., u skladu su
sa financijskim informacijama iznijetim u godi$njim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih

nastranicama4. do 50. na koje smo iskazali misljenje kao $to je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

U Zagrebu, 24. travnja 2015. godine

BDO Croatia d.o.o. Audit d.o.o.

Trg ). F. Kennedy 6b Bastijanova 52a

10000 Zagreb 10000 Zagreb

Zdenko Balen,¢lan Uprave Marijana Pranji¢, ¢lan Uprave

Darko Kari¢, ovlasteni revizor Dubravka Tr3inar, ovlatenirevizor



7 1ZVJESCA DRUSTAVA
- HEP GRUPE
HEP Plin d.o.o.,
|zvjesStaj o sveobuhvatnoj dobiti
ZA GODINU ZAVRSENU 3]. PROSINCA 2014.
2014. godina 2013. godina

u tisu¢ama kuna

utisu¢amakuna

Prihodiod prodaje plina 371.490 406.167
Prihodiod usluga 1.988 2.522
Prihodiod povezanih drustava 2.298 2.445
Ostali prihodiiz poslovanja 27153 27.441
Ukupno poslovni prihodi 402.929 438.575
Trosak nabavljenog plinaiutrosenog materijala (322.214) (363.440)
Troskoviusluga (5.262) (3.823)
Trodkovi osoblja (20.169) (18.502)
Tro$ak amortizacije (9.342) (12.152)
Rashodis povezanim drustvima (4.486) (4.601)
Ostalirashodiiz poslovanja (34.926) (38.859)
Ukupno poslovni rashodi (396.399) (441.377)
Dobit/(Gubitak) iz osnovne djelatnosti 6.530 (2.802)
Financijski prihodi 2.025 379
Financijskirashodi (2.048) (992)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (23) (613)
Dobitak/(Gubitka) prije oporezivanja 6.507 (3.415)
Porez na dobit (2.744) 1.095
Dobit/(Gubitak) tekuce godine 3.763 (2.320)
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HEP Plind.o.0.,
Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
za godinu zavrsenu 31. prosinca 2014. (nastavak)

2014. godine 2013.godine

u tisu¢ama kuna utisu¢amakuna

Dobit/(Gubitak) tekuée godine 3.763 (2.320)
Ostala sveobuhvatna dobit tekuce godine - -
Ukupno sveobuhvatna dobit/ (gubitak) tekuce godine 3.763 (2.320)

Potpisao uime Drustva na dan 24. travnja 2015. godine:

Damir Peéusak
Direktor
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HEP Plin d.o.o.,
Bilanca / Izvjestaj o financijskom polozaju

NA DAN 31. PROSINCA 2014.

IMOVINA 31.prosinca 2014. 31.prosinca 2013.

utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna
Nekretnine, postrojenja i oprema 213.652 205.018
Investicije u tijeku i predujmovi 4.092 3.964
Nematerijalna imovina 219 210
Predujmoviza nekretnine, postrojenja i opremu 92 297
Odgodena poreznaimovina 556 1.848
Ukupna dugotrajna imovina 218.611 211.337
Zalihe 1.498 1.305
PotraZivanja od kupaca 114.311 104.927
Potrazivanja od povezanih drustava 6.893 494
Ostala kratkotrajna imovina 1.129 6.126
Novac i novéani ekvivalenti 53.653 23.643
Ukupna kratkotrajna imovina 177.484 136.495

UKUPNA IMOVINA 396.095 347.832
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HEP Plind.o.0.,

Bilanca [ IzvjeStaj o financijskom polozaju

na dan 31. prosinca 2014. (nastavak)

KAPITAL | OBVEZE

31.prosinca 2014.

31.prosinca 2013.

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Osnivacki kapital 20 20
Preneseni gubitak (5.960) (9.328)
Ukupna glavnica (5.940) (9.308)
Dugoro¢ne obveze prema povezanim drustvima 130.956 114.776
Odgodeni prihodi 82.140 85.593
Ostale dugoro¢ne obveze 2.778 3.474
Ukupne dugorocne obveze 215.874 203.843
Obveze prema dobavljacima 5.523 58.582
Obveze prema povezanim drustvima 160.796 81.827
Tekuca dospijeca dugoroénih obveza prema

povezanim drustvima 5.864 7.502
Ostale kratkoro¢ne obveze 13.978 5.386
Ukupne kratkoro¢ne obveze 186.161 153.297
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 396.095 347.832

Potpisao uime Drustva na dan 24. travnja 2014:

Damir Pe¢usak
Direktor
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HEP Opskrba d.o.o.

HEP Opskrba na otvorenom trzistu elektri¢ne energije posluje ve¢ Sest godina i bez obzira na sve brojniju
konkurenciju i dalje ¢vrsto drZi poziciju neupitnog trzisnog lidera. | dalje smo prviizbor velikih potrosaca
i poduzetnika, uz zna¢ajan uspjeh u akviziciji novih kupaca u segmentu kuéanstva.

HEP Opskrbase u 2014. godinisuocila s nastavkom nepovoljnih gospodarskih kretanja. Posebnim napori-
ma iangazmanom svih zaposlenika i dalje smo ostali prviizbor najveéih kupaca u Hrvatskoj medu kojima
samo njih 200 ostvaruje vise od 20 posto ukupne potrosnje, Sto dodatno potvrduje nasu konkurentnost,

svakodnevno natrzistu, konkurentnim cijenama, jasnim i transparentnim uvjetima opskrbe i kvalitetom
usluge. U konkurenciji 19 alternativnih opskrbljivac¢a u postupcima javne nabave ostvarili smo zavidan
rezultat dobivsivise od 76 posto ukupne vrijednosti objavljenih postupaka u 2014. godini.

U svom poslovanju nastojimo odgovoriti na sve vece zahtjeve kupaca i trZista. lako je naglasak na novim
rjeSenjima i inovativnim proizvodima, posebnu pozornost posvetili smo kvaliteti usluge i njezi odnosa
s kupcima. Vise od 96 posto upita kupaca rjeSavamo u prvom pozivu, broj reklamacija smanjili smo na
0,7 posto, a za eventualne sporove imamo i pet certificiranih miritelja. Poslovni odnos gradimo na dvo-
smjernoj komunikaciji prema svojim kupcima, jer na njihove potrebe odgovaramo konkretnim rjesenjima.
Jedno od tih je i proizvod Udruzimo se koji je postao hit medu kupcima kategorije poduzetnistvo.
Inovativnost proizvoda ZelEn u 2014. godini prepoznalo je vise od 30 tvrtki koje prate trzisne trendove i
naglasak stavljaju na drustveno odgovorno djelovanje. Sredstva prikupljena prodajom proizvoda ZelEn
namjenska su sredstva predvidena iskljucivo za ulaganje u projekte energetske uc¢inkovitostii obnovljivih
izvora energije integriranih u gradevine koji ¢e ostvariti mjerljive uc¢inke smanjenja emisija stakleni¢kih
plinova. Nakon provedenog natjecaja uruc¢ena je prva donacija Dje¢jem domu ,,lvana Brli¢ MaZurani¢*
izLovrana, za projekt energetske ucinkovitosti. U sklopu promocije proizvoda ZelEn pokrenuta je i akcija
Sto zelenih stabala za uredenje okolisa HEP-ovih hidroelektrana.

U sklopu razvojnog projekta ELEN postavljen je Sustav za punjenje elektri¢nih vozila i opremljeno osam
parkirnih mjesta u garazi nove poslovne zgrade HEP-a. Postavljeno je pet AC/DC stanica za brzo punjenje
u gradu Koprivnici, a projekt je promoviran na konferencijama i predstavljen zainteresiranim partnerima
zaizgradnju javnih punionica. Svise od 30 gradova i institucija sklopljen je ugovor o suradniji, a realizacija
postavljanja punionica o¢ekuje se u prvoj polovici 2015. godine.

Nakon nesto vise od godinu dana od predstavljanja, proizvod za ku¢anstvo Hepi i dalje je pozicioniran kao
najinovativniji paket usluga na trzistu, sto potvrduje vise od 21.000 kucéanstava koja sus HEP Opskrbom
sklopila ugovor. Konkurentna cijena i dodatne pogodnosti, kao 3to je Hepi klub — program vjernosti,
moguénost samoocitanja, opcija,,plati koliko trosis®, 24-satni uvid u rac¢un, sklapanje ugovoraiplacanje
ra¢una on-line, ¢ine ovaj proizvod posebno atraktivnim za kupce.

Tradicionalni godisnji Susretis kupcima HEP Opskrbe organiziranisu i ove godine u Splitu, Rijeci, Osijeku
i Zagrebu u sklopu kojih je okupljeno vise od 700 klju¢nih kupaca.

Nas angazman u prosloj godini i drustveno odgovorno poslovanje rezultiralo je i priznanjima:
Greenovation 2014 za projekt ZelEn, kao najbolji ukupni program hrvatskog zelenog gospodarstva te

Croatian Energy Award za znacajan doprinos u podrudju razvoja nacionalnog energetskog sustava i
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industrije te doprinos u uspostavi odrzivog i uspjesnog poslovnog modela uvodenjem jedinstvenih pro-
izvoda i usluga na nacionalnoj razini.

Poduzetnicki pristup, u¢eca organizacija, operativna izvrsnost, efikasnost, fokus na kupce, poslovna
izvrsnost i efektnost, klju¢ni su dugoro¢ni ciljevi na kojima ¢e se bazirati transformacija HEP Opskrbe
kako bi mogla odgovoriti na sve vece zahtjeve trzista.

Zajednickim timskim radom promoviramo i Zivimo ,Energiju medu nama“!

mr.sc. Tina Jakasa
Direktorica
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BROJ OBRACUNSKIH MJERNIH MJESTA

Kategorija kupaca 2013. 2014. 14/13 (%)

Visokinapon 47 46 -2,1

Srednjinapon 1.365 1.193 -12,6

Niski napon - poduzetnistvo 79.614 91.300 14,7

Niski napon - javnarasvjeta 10.175 12.146 19,4

Niskinapon - ku¢anstva 17 20.655

Ukupno niski napon 89.806 124.101 38,2

Ukupno 91.218 125.340 37,4

BROJ KUPACA

Kategorija kupca 2013. 2014. 14/13 (%)

Broj kupaca 34.630 64.949 87,6

Broj OMM po kupcu 2,6 19 -26,9
MWh/kupcu 211 99 -53,1

Prodaja elektri¢ne energije po kupcu kn/kupcu 83.526 36.859 -55,9

PRODAJA ELEKTRICNE ENERGIJE U GWH PO KATEGORIJAMA POTROSNJE (NAPONSKE RAZINE)

Kategorija kupaca 2013. 2014. 14/13 (%)
Visoki napon 776 861 1,0
Srednji napon 3.080 2.782 -9,7
Niskinapon - poduzetnistvo 2.830 2.548 -10,0
Niskinapon - javnarasvjeta 203 188 -7,7
Niskinapon - kuéanstva 0,7 54,4 7307,9
Ukupno niski napon 3.034 2.790 -8,0
Ukupno povlasteni kupci u RH 6.889 6.434 -6,6
Inozemni povladteni kupac 434 0 -
Ukupno povlasteni kupci 7.323 6.434 -12,2

PRODAJA ELEKTRICNE ENERGIJE PO NAPONSKIM RAZINAMA

GWh

3.500 -
3.000 -
2.500 -
2.000 -
1.500 —
1.000 —

B oo 500 —
Plan 2014

2014 0 -

Visoki napon Srednji napon Ukupno niski napon
(3+4+5)
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FINANCIJSKI
IZVJESTAJI

1ZVJESTA) NEOVISNOG REVIZORA
Vlasniku drustva HEP Opskrba d.o.0., Zagreb

1.

Obavilismo reviziju priloZenih godi3njih financijskih izvjestaja drustva HEP Opskrba d.o.0., Zagreb
("Drustvo") za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2014, koji se sastoje od Bilance/lzvjestaja o
financijskom poloZaju na 31. prosinca 2014., Izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti, Izvjestaja o pro-
mjenama kapitala i Izvjestaja o novcanim tijekovima za tada zavr$enu godinu, kao i pripadajucih
Biljeski uz financijske izvjestaje u kojima je iznijet saZzetak znacajnih racunovodstvenih politika i

ostalih objasnjenja.

ODGOVORNOST UPRAVE DRUSTVA

2.

Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju priloZenih financijskih izvjestaja
u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj
uniji i za one interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za omogucavanje
sastavljanja financijskih izvjestaja koji su bez zna¢ajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare

ilipogreske.

ODGOVORNOST REVIZORA

3.

Nasa odgovornost je izraziti misljenje o priloZzenim financijskim izvjestajima na osnovi obavljene
revizije. Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi za-
htijevaju da postupamo u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo
stekli razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji bez znacajnih pogresnih prikazivanja.
Revizija ukljucuje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama

u financijskim izvjestajima. Izbor odabranih postupaka ovisi o revizorovoj prosudbi, ukljucujudi
procjenu rizika znacajnih pogresnih iskaza u financijskim izvjestajima uslijed prijevara ili pogresaka.
Pritom procjenjivanju rizika, revizor razmatrainterne kontrole, koje su vazne Drustvu za sastavljanje
i fer prezentiranje financijskih izvjestaja, kako bi obavio revizijske postupke prikladne u postoje¢im
okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja misljenja o uspjesnosti internih kontrola. Revizija tako-
der obuhvaca procjenu prikladnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i razboritost racu-
novodstvenih procjena Uprave Drustva, kao i ocjenu cjelokupnog prikaza financijskih izvjestaja.
Vjerujemo da revizijski dokazi koje smo prikupili jesu dostatnii prikladni kao osnova za izrazavanje

naseg misljenja.

MISLJENJE

4.

Prema nasem misljenju, priloZeni financijski izvjestaji, u svim znacajnim odrednicama, istinito i
fer prikazuju financijski poloZaj Drustva na 31. prosinca 2014., te financijsku uspje3nost i novc¢ane
tijekove Drustva za 2014. godinu sukladno Zakonu o raéunovodstvu i Medunarodnim standardima

financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj uniji.

MISLJENJE O USKLADENOSTI'S OSTALIM ZAKONSKIM ILI REGULATORNIM ZAHTJEVIMA

5.

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za godinu
koja je zavrsila 31. prosinca 2014. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturiisadrzaju
godisnjih Ainancijskih izvjestaja (NN 38/08, 12/09, 130/10), te u skladu s ostalim propisima koji
ureduju poslovanje Drustva ("Standardni godi$nji financijski izvjestaji"). Financijske informacije
iznijete u standardnim godisnjim financijskim izvjestajima Drustva u skladu su sa informacijama
iznijetim u godi3njim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih na stranicama 4. do 44. na koje

smo iskazali misljenje kao Sto je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.
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MISLJENJA O USKLADENOSTIS GODISNJIM I1ZVJESCEM

6. Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje Godisnjeg izvjesc¢a Drustva. Slijedom odredbi ¢lanka
17. Zakona o ra¢unovodstvu u obvezi smo izraziti misljenje o uskladenosti Godisnjeg izvjeséa
Drustva s godi$njim financijskim izvjestajima Drustva. Prema nasem misljenju, na temelju obav-
liene revizije godi3njih financijskih izvjestaja Drustva i usporedbe s Godisnjim izvje$¢em Drustva
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2014., financijske informacije iznijete u Godisnjem izvjescu
Drustva, odobrenim za njihovo izdavanje od strane Uprave Drustva 24.travnja 2015., u skladu su
sa financijskim informacijama iznijetim u godisnjim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih
nastranicama 4. do 44. na koje smo iskazali misljenje kao to je iznijeto u odjeljku Misljenje.

U Zagrebu, 24. travnja 2015. godine

BDO Croatia d.o.o. Auditd.o.o.

Trg ). F. Kennedy 6b Bastijanova 52a

10000 Zagreb 10000 Zagreb

Zdenko Balen, ¢lan Uprave Marijana Pranji¢, ¢lan Uprave

Darko Kari¢, ovlasteni revizor Dubravka Trsinar, ovlastenirevizor
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HEP Opskrba d.o.o.,

IzvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti

ZA GODINU ZAVRSENU 31.

PROSINCA 2014.

2014. godina

2013. godina

u tisu¢ama kuna

utisu¢amakuna

Prihodis povezanim drustvima 268.345 213.910
Ostali poslovni prihodi 23.617 12.821
291.962 226.731

Nabava elektri¢ne energije izvan sustava
iz obnovljivih izvora (211.504) (143.893)
Utroseni materijal, rezervnidijeloviisitniinventar (539) (577)
Troskoviusluga (3.532) (2.906)
Tro3kovi osoblja (12.350) (10.917)
Tro3ak amortizacije (338) (387)
Troskovitemeljem energije uravnoteZenja (19.719) (43.236)
Administrativni troskovi - povezana drustva (8.230) (2.835)
Ostalirashodiiz poslovanja (34.158) (21.029)
(290.370) (225.780)
Dobit iz osnovne djelatnosti 1.592 951
Financijski prihodi 386 475
Financijskirashodi (16) (236)
Dobit iz financijskih aktivnosti 370 239
Dobit prije oporezivanja 1.962 1.190
Tro$ak poreza na dobit (440) (266)
Dobit poslovne godine 1.522 924
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HEP Opskrba d.o.o.,
Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2014. (nastavak)
2014. godine 2013. godine
u tisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna
Dobit tekuce godine 1.522 924
Ostala sveobuhvatna dobit tekuce godine - -
Ukupno sveobuhvatna dobit tekuce godine 1.522 924

Potpisala uime Drustva na dan 24. travnja 2015. godine:
Tina)akasa
Direktorica
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HEP Opskrba d.o.o.,

Bilanca / Izvjestaj o financijskom polozaju

PROSINCA 2014.

ZA GODINU ZAVRSENU 31.

IMOVINA

31. prosinca 2014.

31. prosinca 2013.

u tisu¢ama kuna

utisu¢amakuna

Nematerijalna imovina 213 240
Predujmoviza materijalnu imovinu 3 -
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.049 1.659
Potrazivanja po dugoroénim kreditima 129 129
Odgodena poreznaimovina 123 200
Ukupna dugotrajna imovina 1.517 2.228
PotraZivanja od kupaca 427.948 456.678
PotraZivanja od povezanih drustava 45.313 45.182
Zalihe nekretnina stecenih predstecajnom nagodbom 132 4.904
Ostala kratkotrajna imovina 17.950 20.960
Novac i novéani ekvivalenti 15.315 11.664
Ukupna kratkotrajna imovina 506.658 539.388
UKUPNA IMOVINA 508.175 541.616
KAPITAL | OBVEZE

Osnivacki kapital 20 20
Zadrzana dobit 1.522 924
Ukupna glavnica 1.542 944
Dugoro¢ne obveze prema povezanim drustvima 1.583 890
Ostale dugoro¢ne obveze 612 1.002
Ukupne dugoro¢ne obveze 2.195 1.892
Obveze prema dobavlja¢ima 42.646 17.144
Obveze prema povezanim drustvima 434.072 485.763
Ostale kratkoro¢ne obveze 27.720 35.873
Ukupne kratkorocne obveze 504.438 538.780
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 508.175 541.616

Potpisala u ime Drustva na dan 24. travnja 2015. godine:

TinaJakasa
Direktorica
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HEP Trgovina d.o.o.

HEP-Trgovina d.o.o. je osnovana kao drustvo unutar HEP grupe 2007. godine. Tijekom 2014. drustvo je op-
timiranjem rada elektrana HEP grupe u kombinaciji s kupnjom i prodajom elektri¢ne energije na elektroe-
nergetskom trzistu ispunilo sve poslovne zadace. U obavljanju uobi¢ajenih poslova svakodnevno se trebalo
prilagodavati promjenjivim uvjetima na trzistu elektri¢ne energije, oscilacijama potros$nje elektri¢ne energije,
promjenjivim hidroloskim okolnostima te povremenom neraspolozivo$cu proizvodnih objekata.
HEP-Trgovina je zaduZena i za ugovaranje kupoprodaje plina i zakup kapaciteta transportnog sustava te za
organiziranje i vodenje bilan¢ne skupine za plin, kao i za trgovanje emisijskim jedinicama CO2 i zelenim certi-
fikatima na inozemnom trzistu.

Tijekom 2014. HEP-Trgovina je nastavila s poslovnim aktivnostima inozemnih drustava u susjednim drzavama
s ciliem povecanja profita ostvarivanjem povoljnijih cijena pri kupnjii prodaji elektricne energije. Ulaskom RH
u EU omogucéen je izravan pristup HEP-a d.d. likvidnom zapadnoeuropskom trzistu elektri¢ne energije, plina,
uglienaiemisijskih jedinica CO2 te su sve transakcije kupoprodaje elektri¢ne energije na veleprodajnom trzistu
uzemljama EU prebacene s inozemnih drustava kéeri HEP-Trgovine d.o.0. naHEP d.d., prvenstveno zbog vece
likvidnosti poslovanja i smanjenja troskova poslovanja. Stoga je u 2014. godini ostvareni volumen trgovanja
drustava-kéeriHEP-Trgovine iznosio 1.474 GWh to je 40 posto manje u odnosu na ostvarenivolumen trgovanja
u2013. godini. U drzavama koje nisu ¢lanice EU (Srbija, BiH, Kosovo) pristup trZistu ostvaruje se i dalje preko
inozemnih drustava-kéeri HEP-Trgovine.

HEP-Trgovina u ime i za ra¢un HEP-a d.d. kupuje plin za potrebe opskrbe termoelektrana i toplana
HEP Proizvodnije te za potrebe opskrbe kupaca kategorije poduzetnistvo drustva HEP-Plin. U oZujku 2014.
HEP d.d. je u upisan uregistar voditelja bilanénih skupina na trzistu plina, dok je HEP-Trgovina upisana u regi-
star voditelja bilan¢nih skupina na trZistu plina u svibnju 2014. Upisom u registar voditelja bilan¢nih skupina
na trzistu plinaomogucden je zakup kapaciteta plinskog transportnog sustava i trgovanje plinom navirtualnoj
tocki trgovanja. Za 2014. godinu kupljeno je ukupno 4.027 GWh plina, sto je 8,4 posto manje od plana zbog
natprosjec¢no visokih temperatura tijekom ogrjevne sezone uslijed ¢ega je doslo do smanjenja potrosnje plina
dijela kupaca (HEP-Plin) te smanjenja potrebe za proizvodnjom toplinske energije (HEP Proizvodnja).
HEP-Trgovina osim bilateralne kupnje emisijskih jedinica CO2 od travnja 2014. sudjeluje uime izaracun HEP-a
d.d. na primarnim drazbama za kupnju emisijskih jedinica CO2 koje organizira EEX burza te je tijekom 2014.
kupljeno ukupno 5.881.000 tona emisijskih jedinica CO2, ¢ime su podmirene sve potrebe HEP grupe za emi-
sijskim jedinicama CO2 za proizvodnju elektri¢ne i toplinske energije u 2014.12015. godini.

Ukupna potrosnja elektricne energije u RH ostvarena je u iznosu od 16.922 GWh, to je 2,2 posto manje u
odnosu na 2013. godinu, a 2,1 posto manje u odnosu na potrosnju planiranu elektroenergetskom bilancom.
Potrosnja kupaca u RH iznosila je 14.932 GWh, od ¢ega je potros$nja kupaca izvan HEP-a iznosila 1.960 GWh.
Krajem 2014. trzidni udjel opskrbljivaca izvan HEP grupe iznosio je 15,3 posto.

Zbog povoljnih hidroloskih okolnostitijekom 2014. godine zabiljezena je rekordna proizvodnja hidroelektrana od
8.356 GWh (68% vise od planirane) sto je 47 GWh vise od dosadasnjeg povijesnog maksimumaiz 2010. godine,
tako da su hidroelektrane u pokrivanju ukupne potrosnje kupaca HEP-a sudjelovale s 56 posto. Ostvarena
energetska vrijednost dotoka iznosila je 8.700 GWh, sto je 75 posto vise od plana.

Proizvodnja termoelektrana je 37 posto manja od planirane zbog optimiranja troskova proizvodnje. Ostvarena
je rekordno niska potro3nja loZivog ulja u iznosu od 29.594 tona Sto je 52,5 posto manje od planirane, dok je
potrosnja plinaiznosila 367,4 mil. m3 $to je 33 posto manje od plana. Zbog takvih je elektroenergetskih okolnosti
ostvaren uvoz elektri¢ne energije u iznosu od 1.853 GWh Sto je 33 posto manje od plana, dok je izvoz bio 12
puta veciod planiranog (prvenstveno zbog iznimno povoljnih hidroloskih okolnosti). Tijekom 2014. ostvaren
je volumen trgovanja u iznosu od 3.953 GWHh, sto je 35,1 posto vise od planiranog.

Direktor
Ante Curié¢
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- DRUSTAVA HEP GRUPE -
OSTVARENJE U 2014. - ENERGETSKI PODACI
GWh
2013. 2014. 2014‘/20(102)‘ 2014 (plan) 20203/0)/(25;2)

Potrosnja elektri¢ne energije RH 17.296 16.922 -2.2 17.280 -2.1
Potrosnja elektricne energije HEP 16.618 14.962 -10,0 15.930 -6.1
Proizvodnja HE 8.054 8.356 3.7 4.978 67.9
Proizvodnja TE 2.629 1.450 -44.8 2.286 -36.6
NE Krsko d.o.o. 2.518 3.030 20.3 2.950 2.7
TE Plomin d.o.o. 1.448 1.441 -0.5 1.500 -3.9
Uvoz 3.649 1.853 -49.2 3.248 -42.9
Izvoz -2.347 -2.100 -10.5 -175 1100.0
Proizvodaciizvan HEP grupe 18 19 5.6 27 -29.6
Povlasteni proizvodaci 649 913 40.7 1.116 -18.2
Kupciizvan HEP-a 678 1.960 189.1 1.350 45.2
Ukupno raspoloziva elektri¢na energija HEP 16.618 14.962 -10.0 15.930 -6.1
Ukupno raspoloZiva elektri¢na energija RH 17.296 16.922 -2.2 17.280 -2.1
STRUKTURA POTROSNJE ELEKTRICNE
ENERGIJE U 2014. GODINI (GWh; %)

Kupci HEP 12972 77%

Kupci ostali 1960 12%
[ | Gubitci prijenosa 506 3%
Bl crergijaza pumpane 168 1%
[ Gubitcidistribucije 1257 7% /‘
[l Ostalapotrosnja 59 0%

VOLUMEN TRGOVANJA HEP-a d.d.
GWh
4.500 —
4.000 —
3.500 -
175
3.000 —
2.500 -
2.000 —
1.500 — 3.248
1.000 -
500 —

0 -

2.100

1.853

volumen: plan 2014.:3423
izvoz: plan 2014.:5.1% volumena

. lzvoz
. Uvoz

uvoz: plan 2014.:94.9% volumena

volumen: ostvarenje 2014.: 3953

izvoz: ostvarenje 2014.: 53.1% volumena
uvoz: ostvarenje 2014.: 46.9% volumena
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HEP Opskrba
plinom d.o.o.

HEP - Opskrba plinom d.o.0. novo je drustvo u sastavu HEP grupe, osnovano 5. svibnja 2014. s ciljem
provodenja poslovnih aktivnosti vezanih uz obavljanje energetske djelatnosti opskrbe plinom. Drustvo
sudjeluje u poslovnim aktivnostima koje se odnose na obavljanje trgovackog posredovanja na doma-
¢em iinozemnom trzistu, provodenju postupaka ugovaranja nabave energenata — plina te prodaje za
potrebe korisnika javne usluge, za potrebe drustava unutar HEP grupe i ostalih krajnjih kupaca. Drustvo
obavlja poslove optimiranja plinskog portfelja bilan¢ne skupine koju organizira i vodi HEP d.d. za potrebe
opskrbljivaca u obvezijavne usluge.

Vlada RH je 27. veljace 2014. donijela Odluku o odredivanju opskrbljiva¢a na veleprodajnom trzistu plina
(NN 29/14), kojom za opskrbljivaca na veleprodajnom trzistu plina odreduje HEP d.d. za razdoblje 1.
travnja 2014. do 31. oZujka 2017. Takoder, u predmetnom je razdoblju opskrbljiva¢u na veleprodajnom
trzistu plina raspodijeljeno 70 posto ukupno raspoloZivog broja standardnih paketa skladisnog kapa-
citeta. Opskrbljivac na veleprodajnom trzistu duzan je prema reguliranim uvjetima nabavljati plin od
proizvodaca prirodnog plina na podru¢ju RH te ga prema reguliranim uvjetima prodavati opskrbljivacima
ujavnoj usluzi opskrbe, osiguravajuci sigurnu i pouzdanu opskrbu plinom.

Temeljem Ugovora o medusobnim odnosimas HEP-om d.d., HEP-Opskrba plinom uime izara¢un HEP-a
d.d. obavlja poslove opskrbljivaca na veleprodajnom trzistu plina. Tijekom 2014. godine proveden je
postupak ugovaranja nabave energenata — plina za potrebe korisnika javne usluge, objavljenisu Ugovorni
uvjetiza prodaju plina opskrbljivacu u obvezijavne usluge i sklopljeni ugovoris opskrbljivacima u obvezi
javne usluge. Na informacijskoj platformi operatora transportnog sustava na godi$njoj, mjese¢noj i
dnevnoj razini, rezervirani su kapaciteti transportnog sustava temeljem planirane potro3nje energije
bilan¢ne skupine. Takoder, rezerviranisu na godi$njoj razini standardni paketiskladisnog kapaciteta ope-
ratora sustava skladista plina. Diversifikacijom ulaznih koli¢ina plina, odnosno kombinacijom koristenja
kapaciteta skladista te ulaznih koli¢ina plina na virtualnoj tocci trgovanja, ostvarena je zahtijevana zapu-
njenost skladisnih kapaciteta na dan 31. prosinca 2014, sukladno naputku Ministarstva gospodarstva.
Na taj nacin osiguranisu dostatni kapaciteti povlacenja plina iz sustava skladi$ta za sigurnu i pouzdanu
opskrbu plinom zasti¢enih kupaca, sukladno rezultatima stress testa prema uredbi (EU) 994/2010. Kroz
svakodnevno uravnoteZenje plinskog transportnog sustava i bilan¢ne skupine te provodenjem trgovackih
transakcija na virtualnoj tocci trgovanja, ispunjene su obveze i duznosti kao imenovanog ponuditelja
energije uravnotezenja na godisnjoj razini. Svakodnevnim prac¢enjem portfelja, u komunikaciji sa svim
partnerima, a s ciliem optimizacije vodenja bilan¢ne skupine, osiguranja pravodobne i kvalitetne dostave
informacija uspjesno se odgovorilo svim operativnim izazovima.

Prema podacima operatora transportnog sustava, ukupno isporucena koli¢ina plina kupcima u Republici
Hrvatskoju 2014. godiniiznosilaje 22.381 GWh $to na godisnjoj raziniiznosi pad od 13,5 posto u odnosu
na2013.,audjel HEP-a d.d. kao opskrbljivac¢a na veleprodajnom trzistu plina, na godisnjoj je raziniiznosio
14 posto, odnosno 3.021 GWh plina isporu¢enog u razdoblju od 1. travnja do 31. prosinca 2014. Tijekom
2014. godine HEP-Opskrba plinom ostvarila je u ime i za ra¢un HEP-a d.d. ukupan prihod u iznosu od
800.880.532 kune, odnosno potrazivanja u iznosu od 990.469.753 kn uz naplacenost od 100 posto.

U cilju usavrsavanja i pracenja trendova na trzistu plina, zaposlenici HEP-Opskrbe plinom su sudjelovali
na domacim i inozemnim konferencijama te je organizirana radionica za opskrbljivace u obvezijavne
usluge na kojoj su prezentirane sve relevantne informacije za plinsku godinu 2014./2015. kako bi se
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uspjesno odgovorilo natrzisne izazove planirano je tijekom 2015. godine kadrovski ojac¢ati Drustvo te
ga opremiti novim poslovno-informacijskim sustavom koji ¢e omogudéiti kvalitetnu podrsku pracenja
sadasnjih i bududih poslovnih aktivnosti Drustva.

Otvorenost europskog energetskog trzista te iskustva bliskih trZista poticu potrebu $to brzeg kreiranja
novih energetskih proizvoda, kojima ¢e se povecati konkurentnost drustava HEP grupe te pomoci
njihovom jac¢anju i pozicioniranju na energetskom trzistu, kako u Hrvatskoj tako i drzavama u okru-
Zenju. Sve veca otvorenost energetskog trzista, kao i vremenski ograni¢ena uloga opskrbljivaca na
veleprodajnom trZistu plina u Hrvatskoj za opskrbljivac¢e u obvezijavne usluge, do 31. oZzujka 2017.
zahtijeva definiranje strateskih ciljeva razvoja plinskog poslovanja unutar HEP grupe. Cilj je osigurati
sve preduvjete te pripremiti Drustvo za aktivno ukljucivanje na plinsko trziste RH nakon njegovog
potpunog otvaranja, preuzimanjem kupaca koji koriste javnu uslugu opskrbe, zadrzavanjem postojecih
kupaca, odnosno opskrbljivaca plinom koji trenutno obavljaju javnu uslugu opskrbe te akvizicijom
kupaca iz kategorije poduzetnistvo.

HEP - Opskrba plinom u dijelu plinskog poslovanja spremna je ukljuciti se u proces definiranja usluge i
nudenja novog energetskog proizvoda krajnjim kupcima zajedno s ostalim drustvima unutar HEP grupe.
Na taj nacin povecala bi se efikasnost i optimizirali troskovi vodenja, nadzora i upravljanja operativnim
poslovima u vezis ugovornim obvezama s ostalim sudionicima na plinskom trzistu te optimirali i smanjili
troskovi nabave plina za potrebe drustava HEP grupe.

Zaklju¢no, HEP - Opskrba plinom je u 2014. godini, u suradnji sa sektorima HEP-a d.d. i ostalim drus-
tvima HEP grupe, uspjesno odgovorila na sve poslovne izazove prateéi promjene zakonske regulative
te uimeizara¢un HEP-a d.d. izvrsavala sve obveze propisane zakonskom regulativom, opéim aktima
te odlukama Vlade RH.

Direktor
Marko Blazevié
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HEP ESCO doo

HEP-ESCO je osnovan radi pripreme, izvedbe i financiranja projekata energetske ucinkovitosti prema
ESCO (Energy Service Company) modelu, kojim se investicijska ulaganja u projekt vrac¢aju kroz ostvarene
ustede u energiji nakon zavrsetka investicije.
Tijekom 11 godinaradaisvise od 60 uspjesno provedenih projekta u zgradarstvu, industriji, javnoj rasvjeti
i{sustavima opskrbe energijom, HEP-ESCO se profilirao za projektiranje, provedbu, evaluaciju i inanciranje
projekata energetske ucinkovitostii obnovljivih izvora energije kako u javnom tako i u privatnom sektoru.
U2014. godini HEP-ESCO je nastavio s pripremom velikog broja projekata za trziste. Klju¢ni je segment
razvoja ESCO projekata bila industrija te su izvedentili zapoceti sljededi projekti:
* izgradnja devet fotonaponskih elektrana na krovovima zgrada u vlasnistvu HEP-a d.d ;
* primjena mjera energetske ucinkovitosti na rasvjetnom sustavu pogona ELKA d.o.0., faza 2
* primjena mjera energetske ucinkovitosti u pogonima tvrtke PPK d.d.;
* projektizgradnje kogeneracijskog postrojenja i susare na drvnu biomasu na lokaciji Tr¢e (1 MWel)
tvrtke Orkan Energija;
* modernizacija vanjske, unutarnje i privremene rasvjete tvrtke Brodogradiliste Viktor Lenac
energetski u¢inkovitom rasvjetom;
* projekt energetske ucinkovitosti primjenom mjere povrata toplinske energije s kompresora K3 i
K4 u objektu F i kompresora K5 i K6 u objektu D tvrtke Elektrokontakt.
Uz provedbu ESCO projekata, HEP-ESCO je svoje energetske usluge prosirio na niz konzalting usluga
koje nudi klijentima. Tijekom 2014. godine HEP-ESCO je nudio usluge certificiranja zgrada, energetske
preglede gradevina, izradu detaljnih investicijskih studija, uvodenje gospodarenja energijom, optimiza-
ciju potrosnje energije te upravljanje sustavima i uvodenje daljinskog ocitanja potrosnje energije i vode.
S potencijalnim klijentima, HEP-ESCO je pripremao niz konzultantskih usluga, od kojih se najveci dio
odnosi na certificiranje objekata.
HEP-ESCO je tijekom 2014. godine nastavio razvoj novih proizvoda i usluga, od kojih se prije svega
isti¢e ESCO Monitor®, racunalno-poslovnisustav za gospodarenje energijom, koji omogucuje praéenje
energetskih svojstava i energetskih sustava zgrada, instalacija javne rasvjete, industrijskih postrojenja
te sustava obnovljivih izvora energije. Zamisljen kao racunalna podrska provedbi ESCO projekata, ali i za
uvodenje novih usluga kao sto je optimizacija potro$nje energije unutar usluge sustavnog gospodarenja
energijom, ESCO monitor ¢e uz ugovore po energetskom ucinku omoguciti i uvodenje novih usluga
HEP-ESCO-a kroz ugovore o optimizaciji potrosnje energije. ESCO Monitor® Panel dopunaje osnovnom
proizvodu, a prvenstveno je namijenjen za komunikaciju prema zaposlenima.
HEP-ESCO Trening centar je tijekom 2014. godine u proljetnom i jesenskom terminu proveo dva speci-
jalizirana te¢aja iz podrucja energetske ucinkovitostii obnovljivih izvora energije - Certificirani stru¢njak
zaupotrebu RETScreen® i Certificirani stru¢njak za mjerenje i verifikaciju usteda, te pokrenuo edukaciju
Gospodarenje energijom primjenom norme ISO 50001, u suradnji s Hrvatskim mjeriteljskim drustvom.
HEP-ESCO je tijekom 2014. ugovorio provedbu edukacije Zeleni ured za tvrtku Pliva.
HEP-ESCO je u suradnjis HEP Opskrbom zapoceo provedbu projekta energetske ucinkovitosti u Djecjem
domu Ivana Brli¢ MaZurani¢, Lovran — podruZnica Rijeka, sredstvima iz Fonda projekta ZelEn, koja se
koriste namjenski za projekte energetske ucinkovitostii obnovljivih izvora energije.
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Kroz ponudu novih energetskih usluga kontinuirano se promovira ESCO usluga u izravhom kontaktu s
potencijalnim klijentima i partnerima na trzistu, te usluge i proizvodi HEP grupe u cjelini.
HEP-ESCO je u 2014. godini nastavio aktivnosti kao partner na tri projekta financirana iz EU fondova.

Svasu tri projekta u skladu kako s iskustvom i ekspertnim znanjima HEP-ESCO-a potrebnim za njihovu
provedbu, tako i sa strateskim odrednicama i tematskim ciljevima EU.

Direktorica
dr.sc. Vlasta Zanki
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HEP Obnovljivi izvor
energije d.o.o

HEP - Obnovljivi izvori energije d.o.o. je drustvo specijalizirano za organizaciju i poslovno upravljanje
djelatnostima razvoja, izgradnje, upravljanja, pogona i odrzavanja postrojenja koja koriste obnovljive
izvore energije za proizvodnju elektri¢ne i toplinske energije, a u cilju ostvarenja odrzivog razvoja i ci-
ljieva zastite okolisa HEP grupe. Organizacija i poslovno upravljanje djelatnostima istrazivanja, razvoja i
pripreme realizacije projekata obnovljivih izvora energije takoder se provode unutar samog poduzeca.
HEP - Obnovljiviizvori energije d.o.o. sudionik je na energetskom trzistu u poziciji investitora u postro-
jenja koja koriste obnovljive izvore energije i kao takva potpuno ravnopravno konkurira svim drugim
investitorima na trzZistu.

Glavnina aktivnostidrustva HEP - Obnovljiviizvori energije tijekom 2014. godine bila je vezana uz pripremu
{ organizaciju potencijalne suradnje s partnerima na zajedni¢kom razvoju vise projekata vjetroelektrana
putem zajedni¢kog ulaganja. Jedan od oblika takve suradnje je i stjecanje poslovnih udjela u drustvima
nositeljima projekata u razli¢itom stupnju razvoja, od minimalno onih koji raspolazu gradevnom dozvolom
i potpisanim ugovorom o otkupu elektri¢ne energije s HROTE-om do onih koji su veé odredeno vrijeme u
pogonu. Kratkoro¢ni poslovni interes HEP-a tom segmentu usmjeren je na preuzimanje projekata vjetro-
elektrana urazvojuiizgradnjiilive¢izgradenih kapaciteta. Nastavljajudiaktivnostizapocete u 2013. godini
izaprimljenog odredenog broja iskaza interesa za suradnjom na projektima vjetroelektrana u razlic¢itim
stupnjevima razvoja, a temeljem ranije objavljenog javnog poziva HEP-a zainteresiranim potencijalnim
partnerima, pristupilo se izradistrateskih i operativnih dokumenata, a neposredno nakon toga i opseznim
aktivnostima potrebnim za pripremu potencijalnih akvizicija (priprema i provedba dubinskih snimanja,
strukturiranje pojedinih transakcija i pregovoris potencijalnim partnerima).

U drugoj polovici 2014. dovrsena je priprema izrade predprojektne dokumentacije i provedena analiza
isplativostiza vecibroj planiranih solarnih elektrana na krovnim povrsinama HEP-ovih objekata. Poslovne
odluke u vezis izgradnjom solarnih elektrana donosit ¢e se ovisno o politici RH u sektoru obnovljivih
izvora energije.

Tijekom 2014. godine HEP - Obnovljivi izvori energije d.o.o0. nastavio je aktivnosti na razvoju vlastitih
projekata vjetroelektrana. To znaciu prvom redu nastavak mjerne kampanje koristenjem tri mjerna stupa
za mjerenje karakteristika vjetra visine 100 metara financiranih iz sredstava kredita KFW-a.

Takoder, tijekom 2014. dovrsena je izrada osnovnih tehnickih rje$enja za ugradnju malih hidroagregata u
nekoliko postojeéih vodnih gradevina odnosno rekonstrukciju nekoliko napustenih malih hidroelektrana
kao i podloge za uvrstenje malih HE u prostorne planove.

Na podrucju zastite okolisa, plan realizacije projekata obnovljivih izvora energije drustva HEP - Obnovljivi
izvori energije uvrdten je u Plan smanjenja emisija CO, ¢itave HEP grupe.

Nastavljen je rad na razvoju novih kompetencija i podizanju svijesti o ulozi obnovljivih izvora energije
unutar iizvan HEP grupe, u strué¢nim krugovima i $iroj javnosti.

MozZe se ustvrditi kako je nastavljena uspjesna realizacija postavljenih ciljeva, u skladu s misijom i vizijom
tvrtke, nastavljen je razvoj kvalitetnih projekata, a sudjelovanjem u europskim projektima otvorene su
mogucénostiza daljnji napredak i Sirenje kao i kvalitetnije pozicioniranje HEP - Obnovljivih izvora energije
na trzistu obnovljivih izvora energije.

Direktor
Dr.sc. Hubert Basi¢
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Program
Sava d.oo.

Sukladno Zaklju¢ku Vlade RH, nastavljen je razvoj Programa zastite, uredenja i koristenja rijeke Save
i zaobalja od granice s Republikom Slovenijom do Siska, s ciljem stabilizacije razina podzemnih voda,
unaprjedenja sustava obrane od poplave te visenamjenskog koristenja rijeke. Uz dosadasnji financijski
doprinos HEP-a i Hrvatskih voda razvoju Programa, tijekom protekle godine u sufinanciranje razvoja su
se ukljucilii Fond za zastitu okolisa, Agencija za vodne putove, Sisa¢ko-moslavacka Zupanija, Zagrebacka
Zupanija te Grad Zagreb.

Medunarodnikonzorcij MottMacdonald-WYG-Atkins, zaduZen za izradu studije izvodljivostiistrateske
procjene utjecaja na okoli$ financiranih sredstvima EU-a, u protekloj je godini uspjesno pripremio tri
usporedive varijante sustava. Pripremljene su i analizirane Opcija O (varijanta minimalnih intervencija bez
energetskog koristenjarijeke), Opcija 1 (vodnival prolazi kroz Zagreb) te Opcija 2 (vodnival prolazi pored
Zagreba kroz odteretni kanal). Koriste¢i metodu multikriterijske analize, 20 stru¢njaka i predstavnika
nevladinih organizacija iz Stru¢nog savjeta odredilo je teZinske faktore i bodovalo navedene opcije.
Najvedi je broj bodova dobila Opcija 2, razvijena 2013. godine te je nastavljen razvoj cjelovite studije
izvodljivosti za tu opciju. Sudjelovanje stru¢ne javnosti u odabiru opcije u skladu je s nacelima odrzivog
razvoja te posebice transparentnosti svih programskih rjesenja.

Odlukom ministra gospodarstva pocela je izrada strateske studije utjecaja na okolis te joj je odreden
sadrzaj. Kao i tijekom multikriterijske analize, poziv za komentiranje sadrzaja poslan je i organizacijama
civilnoga drustva koje se bave zastitom okoli$a kako bi njihovo misljenje moglo biti zastupljeno od po-
Cetka izrade ovoga dokumenta ¢ime se osigurava i njegova odrzivost.

Tijekom 2014. procijenjena je odrZivost Programa koristenjem Hydropower Sustainability Assessment
Protocol metodologije. Time je on postao prvi projekt u svijetu za koji je napravljena procjena u ranoj fazi
razvoja. Metodologiju su zajedni¢ki razvili nevladine organizacije poput Transparency Internationala,
WWF-ate Nature conservancyja i inancijskih institucija poput Svjetske banke i CITI groupa. Cilj razvoja
metodologije je identifikacija odrzivih projekata sa smanjenim stupnjem rizika ulaganja. Procjenu su
obavili stru¢njaci International Hydropower Associationa iz Velike Britanije, Njemacke, Svedske i Kine, a
Program je ispunio osnovne kriterije odrzivosti u svih devet procijenjenih kategorija.

S obzirom na dosad ucinjeno, Vlada RH uvrstila je prvi objekt sustava, HE Podsused, na popis hrvatskih
projekata za Investicijski plan za Europu. Navedeni je objekt postao dio tog europskog plana vrijednog
300 milijardi eura.

U nadolaze¢em ¢e razdoblju najprije biti pokrenuta realizacija projekta HE Podsused, ¢iji se pocetak
izgradnje ocekuje 2017.,a do kraja listopada 2015. oéekuje se dovretak izrade strateske studije utjecaja
na okolis te studije izvodivosti cijeloga Programa.

Direktor
Dubravko Ponos
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HEP Telekomunikacije d.o.o

HEP-Telekomunikacije d.o.o0. osnovane su 31. listopada 2013. Drustvenim ugovorom o osnivanju drustva s
ograni¢enom odgovornos¢u izmedu osnivaca i ¢lanova drustva Hrvatske elektroprivrede d.d., HEP - Operatora
distribucijskog sustava d.o.o. i Hrvatskog operatora prijenosnog sustava d.o.o.

Tijekom 2074. godine djelatnici Sektora za informatiku i telekomunikacije HEP-a d.d. koji su uglavnom radili
na telekomunikacijskim poslovima presli su u HEP-Telekomunikacije d.o.o. i nastavili obavljati svoje poslove.
UpravadrustvaHEP-ad.d. je 7. listopada 2014. donijela Odluku o razgrani¢enju odnosno prijelazu nadleznosti
nad poslovima iz Sektoraza informatiku i telekomunikacije HEP-a d.d. na drustvo HEP-Telekomunikacije d.o.o.
HEP-Telekomunikacije pruzaju telekomunikacijsku potporu poslovanju HEP grupe u cjelini. U podrucju teleko-
munikacijske tehnologije, HEP-Telekomunikacije upravljaju telekomunikacijskom infrastrukturom i telekomu-
nikacijskim sustavom Drustva i HEP grupe u cjelini. Telekomunikacijska infrastruktura obuhvacéa svu pasivnu
telekomunikacijsku opremu isustave (opticka infrastruktura, antenskistupoviitd.), a telekomunikacijski sustav
svu aktivnu mreznu opremu, pripadajuce sustave i opremu. HEP-Telekomunikacije imaju iskljuc¢ivu nadleznost
u sliedeéim poslovima: definiranje op¢ih telekomunikacijskih pravila, standarda i procedura pri razvoju i ek-
sploataciji telekomunikacijske infrastrukture i sustava Drustva i HEP grupe u cjelini; planiranje, projektiranje,
razvoj, izgradnja i odrZavanje telekomunikacijske infrastrukture i sustava drustva i HEP grupe u cjelini.
Tijekom 2015. godine planirase pokretanje projektazamjene 10-nitnih OPGW-a i podzemnog optickog kabela
preteZito na magistralnim dionicama svjetlovodne infrastrukture HEP-a. Pripremljen je popis dionica te su
definirani prioritetiizvodenja.

Takoderse u 2015. godini planira nadogradnja LAN/WAN mreZe koja se odnosi na instalaciju aktivne i pasivne
mrezne opreme u objektima do kojih je ostvarena nova opticka veza (OPGW i PSK), instalacije opreme za
rieSavanje redundancije lokacija (putem vlastite infrastrukture ili putem iznajmljenih vodova na TK trzistu) te
nadogradnje LAN mreZe na lokacijama (strukturno kabliranje, nadogradnja preklopnika za spajanje na LAN,
beZzi¢na mreza).

Uz navedene nadogradnje u pristupnom dijelu, nadogradnja LAN/WAN mreZe odnosi se na okosnicu IP mreze
tj. usmjerivace smjestene u datacentrima Zagreb, Split, Rijeka i Osijek i uspostave 1G i 10G veza u okosnici
putem DWDM, EWDM { CWDM tehnologija.

Postoje¢i DWDM transmisijskisustav HEP-a nadogradit ¢e se novim korisni¢kim karticama i su¢eljima sukladno
potrebama korisnika DWDM sustava.

Nadogradnja transmisijskog SDH sustava odnosi se na zamjenu zastarjele SDH opreme, nadogradnju posto-
jeceg sustava sukladno zahtjevima korisnika SDH sustava, te povezivanje u SDH sustav (instalaciju opreme)
objekata do kojih su ostvarene nove opticke veze (OPGW i PSK). Stoga se potrebno strateski odrediti kako bismo
inadalje mogli odrZavatiikoristiti SDH sustav sve dok to ¢lanice HEP grupe za time imaju potrebu.

U2015. godiniplaniramo uspostaviti centraliziraniijedinstveni I TSM service management sustava za pracenje
nivoa usluga (SLA) prema ITIL standardimai certifikacijama. Drustvo Zeli poboljsati upravljanje telekomunika-
cijskom infrastrukturom, kontroliratiiunaprijediti operativne aktivnosti, pobolj$ati poslovne rezultate i postici
mijerljivi povrat ulaganja te mjeriti TCO (ukupnu cijenu posjedovanja). To bise moglo posti¢i uvodenjem IT
Service Management procesa temeljenih na ITIL (IT Infrastructure Library) najboljim praksama. Glavni cilj je

smanjiti troskove i pritome znacajno povecati u¢inkovitost i zadovoljstvo korisnika.

Direktor
Zeljko Racanovi¢
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HEP Odmor |
rekreacija d.0.0.”

Drustvo HEP-Odmor irekreacija d.o.o. (HEP OiR) osnovano je s ciljem pruzanja usluga ljetovanja i usluga
rekreacije za zaposlenike HEP grupe.

Drustvo tezi poslovatina trzisno odrziv nacin uz optimizirano koristenje nekretnina usmjereno boljem
koristenju trzisnog potencijala portfelja te povecati efikasnost organizacije i upravljanja. Zadrzavanje
funkcije subvencioniranog turizma za zaposlenike HEP grupe takoder je jedan od jasnih ciljeva naseg
Drustva uz potencijalno Sirenje na komercijalno turistic¢ko trziste.

Za ljetovanje zaposlenika HEP grupe na raspolaganju su tijekom 2014. godine bili objekti za odmor na
15 lokacija na jadranskoj obali. Objekte za odmor koriste zaposlenici HEP grupe, na temelju rezultata
natjecaja za koristenje objekata te vanjski gosti u hostelu Biograd 2 i u Karlobagu. Natjec¢aj za koristenje
odmaralista obuhvacarazdoblje od 20. lipnja do 8. rujna svake godine, a djelatnici koriste objekte u osam
smjena u trajanju od po deset dana.

Tendencija drustva je produljenje sezone najmanje na 120 dana, a u pojedinim objektima i cjelogodisnje
poslovanje. Tijekom 2014. godine ostvareno je 29.766 nocenja.

Zadacadrustva u 2014. godinibila je zavrsetak radova na rekonstrukciji objekata, 3to je rezultiralo s vise
kategoriziranih objekata, a time i povecanjem prihoda od osnovne djelatnosti.

U 2014. godini sredstva za redovno odrzavanje troSena su prema donesenom planu s ciljem poboljsa-
nja smjestajnih kapaciteta kojima upravlja HEP OiR. Realizacija plana investicija iznosila je 91,4 posto.
Zapoceto je uredenje i opremanje objekata (gradevinskiradovi i adaptacija) za standard s dvije, triili etiri
zvjezdice (objektiza odmor: hostel Karlobag, Jadrija, Biograd 1, Preko 1) te je obavljena rekonstrukcija
objekata u Pakostanima i Rovanjskoj.

Znacajan dio poslova odnosio se naishodenje rjesenja o kategorizaciji objekata, rjesavanje nerije3enih imo-
vinsko—pravnih poslova, uknjizbu u zemljiSne knjige, legalizaciju objekata te ishodenje uporabnih dozvola.

Direktorica
Karolina Juzbasié

*Qd travnja 2015. tvrtka glasi HEP — Upravljanje imovinom d.o.o. Direktor je Stanko Kezman.
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Ustanova HEP
Nastavno obrazovni centar

HEP — Nastavno-obrazovni centar u Velikoj prvenstveno je predviden za obrazovanje i usavrsavanje
radnika HEP grupe za tehnologiju rada pod naponom. Takoder, njegova namjena je osposobljavanje i
usavrsavanje radnika HEP grupe i za druge tehnologije, odnosno obrazovanje prema potrebama HEP
grupe. Time je HEP NOC postao poslovna skola HEP grupe, a osnivanjem i registracijom Ustanove ostva-
reno je pravo javnosti.

Verificiranjem programa osposobljavanja i usavr$avanja stekli su se preduvjetiza prekvalifikaciju i stje-
canje novih zvanja. U obuke su potom ukljuéeniizaposlenici drugih tvrtki, koje su znac¢ajan izvor prihoda
HEP NOC-a. Djelatnost Ustanove prosirena je i registrirana za periodic¢ka ispitivanja osobnih zastitnih
sredstava i izolacijskih alata u kontrolno-ispitnom laboratoriju HEP NOC. Kontrolno-ispitni laboratorij
HEP NOC ima akreditaciju Hrvatske akreditacijske agencije (HAA).

Temeljem Zakona o srednjem Skolstvu i Statuta Ustanove, Upravno vijece je donijelo Godisnji plan i
program rada HEP NOC-a - izobrazba odraslih za $kolsku godinu 2013./2014. Plan i program je oblikom
i sadrzajem uskladen s pozitivnim iskustvima sli¢nih ustanova, te s ciljevima i potrebama HEP grupe, a
u planiranju su uzeta u obzir vlastita iskustva iz prethodnih godina samostalnog djelovanja. HEP NOC
nudi ukupno 16 verificiranih obrazovnih programa.

Kontrolno-ispitnilaboratorij HEP NOC-a prosirio je opseg rada u periodickim ispitivanjima (kontrolom)
izolacijskih alata i opreme koji se upotrebljavaju u HEP ODS-u (novi korisnik usluga je Elektra Sisak) i na
korisnike izvan HEP grupe.

Opdije zaklju¢ak da su svi planovi ostvareni u visokom postotku. Zna¢ajan izvor prihoda u okolnostima
smanjenja angazmana nasih kapaciteta od strane HEP-ovih drustava bili su upravo poslovi u izvozu
tehnologije rada pod naponom na niskom naponu u Sloveniji te obrazovanje radnika privatnih tvrtki.
Stoga je specifi¢nost protekle poslovne godine upravo u tome $to je Ustanova HEP NOC orijentirala
svoju aktivnost prema tvrtkama iz bliskog okruzenja, te postavila ciljeve nastavka uspjesne suradnje
s tvrtkama iz Republike Slovenije, posebice Nuklearnom elektranom Krsko, Savskim elektrarnama te
tvrtkama Elektro Maribor, Elektro Gorenjska i Elektro Ljubljana.

U pogledu popunjenosti obrazovnih i smjestajnih kapaciteta, HEP NOC je u osmoj godini samostalnog
rada ostvario solidnu popunjenost u svim mjesecima s iznimkom dijela srpnja i kolovoza kada se koriste
kolektivni godisnji odmori. Ukupno je u2014. godininocilo 5.012 osoba, uglavnom s punim pansionom,
a kroz sve programe obrazovanja, seminare, radne grupe i skupove proslo je gotovo 1.520 ljudi.

Treba izdvojiti i popunjenost kontrolno-ispitnog laboratorija u kojem je u 2014. godini zaprimljeno,
pregledano iispitano 992 komada specijalnih izolacijskih alata i osobne zastitne opreme. U tom smislu
naglasavamo da HEP NOC uspjesno suraduje u ispitivanju ovih alata s 18 kupaca, a u budu¢nosti se
ocekuje jos veca popunjenost kapaciteta suradnjom s jos nekoliko novih kupaca u podrucju poboljsanja
zastite naradu kroz ispitivanje alata u kontrolno-ispitnom laboratoriju HEP NOC.

Tijekom 2014. godine nastavljeno je pohadanje andragoskog $kolovanja i sudjelovanje na stru¢nim
skupovima poput EDZ-a, CROLAB-a isl. Najznacajniji strué¢ni dogadaj u 2014. godini bila je konferencija
ICOLIM u Madarskoj, a tom su prigodom ¢lanovi europske Udruge zemalja koje rade pod naponom Live
Work Association, na radnom sastanku donijeli Smjernice za daljnje djelovanje.

Ravnatelj
Zdenko Miletic
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Napomene

VREMENSKI OKVIR1ZVJESCA

U ovom se Godi$njem izvjesc¢u daje prikaz poslovne 2014. godine, dakle za razdoblje od 1. sije¢nja do
31. prosinca 2014.

Takoder, daju se i podaci o vaznijim dogadajima za poslovanje HEP grupe, nastalim nakon 31. prosinca
2014. godine, ali najkasnije do 30. lipnja 2015. godine.

PRIKAZ FINANCIJSKIH 1ZVJESCA DRUSTAVA HEP GRUPE

U financijskim izvjeséima drustava u Poglavlju Izvjesca drustava HEP grupe s financijskim izvjesc¢ima,
ovlastenirevizor upucuje na biljeske koje su sastavnidio financijskih izvjes¢a. U ovom Godisnjem izvjescu,
zbog prevelikog opsega nisu objavljene popratne biljeske. Cjelovita izvjescéa s biljeskama dostupna su
u sjedistima drustava.

PRIKAZ PODATAKA O HRVATSKOM OPERATORU PRIJENOSNOG SUSTAVA

Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o. (HOPS), koji je 2013. godine sukladno Zakonu o trzistu
elektri¢ne energije, razdvojen u odnosu na HEP grupu prema modelu neovisnog operatora prijenosa
(ITO - Independent Transmission Operator), u ovom se Godisnjem izvjescu prikazuje samo u poglavlju
Poslovanje HEP-a u 2014. godini te u Konsolidiranim financijskim izvjestajima za HEP grupu zajedno s
izvjestajem neovisnog revizora. U ostalim se dijelovima Godisnjeg izvjesca, sukladno neovisnom statusu

HOPS-a, ne prikazuju podaci u vezis poslovanjem tog drustva.
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Adresar HEP grupe

HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA D.D.
10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON:01/63 22 111

www.hep.hr

URED UPRAVE

TELEFON: 01/61 71294

SEKTOR ZA KORPORATIVNE KOMUNIKACIJE
TELEFON:01/63 22 202
odnosisjavnoscu@hep.hr

HEP PROIZVODNJA D.O.O.
10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON:01/6322 111

HEP - OPERATOR DISTRIBUCIJSKOG SUSTAVA D.O.0O.
10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON: 01/ 6322 111

HEP OPSKRBA D.O.O.

10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON: 01/63 22318
opskrba@hep.hr

HEP -TRGOVINA D.O.O.
10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON: 01/63 22225

HEP-TOPLINARSTVO D.0.0.
10000 Zagreb, Misevecka 15 a
TELEFON: 01/ 6009 555
toplinarstvo@hep.hr

HEP-PLIN D.O.O.
31000 Osijek, Cara Hadrijana 7
TELEFON: 031/24 48 88

HEP-OPSKRBA PLINOM D.O.0O.
10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON:01/63 22 364

HEP ESCO D.0O.0.

10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON: 01/63 22302
infohepesco@hep.hr
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HEP — OBNOVLJIVIIZVORI ENERGIJE D.O.O.

10 000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON: 01/6322 111
hep-oie®dhep.hr

HEP - NASTAVNO-OBRAZOVNI CENTAR
34330 Velika, Luke Ibrisimovi¢a 9
TELEFON:034/313-037

HEP — UPRAVLJANJE IMOVINOM D.0O.0O.
10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON: 01/38 70 801

PROGRAM SAVA D.0.0.

10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON:01/63 22 111
infodzagrebnasavi.hr

HEP TELEKOMUNIKACIJE D.O.O.
10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON:01/63 22 111

TEPLOMIN D.O.O.
52234 Plomin, Plomin Luka 50
TELEFON: 052/86 62 44

PLOMIN HOLDING D.0O.0.
52234 Plomin, Plomin Luka 50
TELEFON: 052/86 33 47
plomin-holding®hep.hr

1ZVJESCA OSTALIH
DRUSTAVA HEP GRUPE
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