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136.732 km
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HEP GRUPA
2016.

NAJVAZNIJI PODACI

OSNOVNI
POKAZATELJI

12,5 twn

PROIZVODNJA
ELEKTRICNE
ENERGIJE

PRODAJA
ELEKTRICNE
ENERGIJE

2015. 14,9 TWh

2014. 15,2 TW

2016.

2016./2015. (%)

13,0% 1,9 twh

2015.  1,9TWh
2014.  1,9TWh

* nadomacdem iinozemnom trzistu

2016.

2016./2015. (%)
6,3 Twh

2015. 6,1 TWh
2014.  3,0TWh

2016./2015. (%)

* djelatnost veleprodaje plina
zapoceta je u travnju 2014. godine

MALOPRODAJA

PLINA




HEP GRUPA 2016. S

2.045,0

2016./2015. (%) NETO DOBIT mil. kn
HEP GRUPE

2016.

14.400,4

mil. kn

4.617,5

mil. kn

DoOBIT PRIJE
POREZA 2015.  4.508,1 mil.kn
KAMATA | 2014.  5.378,9 mil. kn
AMORTIZACIJE

2015.  14.569,5 mil. kn
2014.  13.599,2 mil. kn

39.232,9 2 2.4%

UKUPNA mil. kn
IMOVINA
(AKTIVA)

2015.  38.211,4mil. kn
2014.  35.856,7 mil. kn

2016./2015. (%) 2 . 5 8 9 9 1

2’7% mil. kn

2015. 2.528,1 mil. kn
INVESTICIJE 2014.  2.063,7 mil.kn

2016./2015. (%)

2,4%

BroJ

RADNIKA 5015 11935

2014. 12.061

2016./2015. (%)

B 0,9%
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Nikola Bruketa

Predsjednik Nadzornog
odbora

Nadzorniodbor je prihvatio prijedlog Uprave Drustva za imenovanje revizora za poslovnu 2016. godinu,
te je zarevizora Hrvatske elektroprivrede d.d. i njezina ovisna drustva imenovan BDO Croatia d.o.o.

U nadzoru poslovanja Drustva sudjelovao je i Revizorski odbor Hrvatske elektroprivrede d.d. koji je odr-
Zao dvije sjednice na kojima je raspravljao o financijskim izvjes¢ima Drustva, rezultatima revizije i radu
vanjskog revizora i drugim pitanjima, te je razmatrao izvjescée o radu Sektora za internu reviziju HEP-a
d.d.za 2016. godinu.

Nadzorniodbor je nadzirao vodenje poslova Drustva i obavljao druge poslove u skladu sa Zakonom o tr-
govackim drustvima, Statutom Drustva i Poslovnikom o radu Nadzornog odbora, te raspravljao i prihvatio
informacije Uprave o ukupnim prilikama u Drustvu, poslovnoj politici i poslovnim odnosima's povezanim
drustvima, odlukama koje su znac¢ajno utjecale na polozaj Drustva kao i nacelnim pitanjima buduceg
vodenja Drustva. Takoder je prihvatio i izvje$c¢a o poslovanju Drustva podnesena tijekom poslovne godine,
te u skladu s ¢lankom 27. Statuta Hrvatske elektroprivrede d.d.davao suglasnosti na odluke Uprave.
Nadzorni odbor je analizirao ostvarivanje planiranih rezultata i provedbu temeljnih ciljeva poslovne politi-
ke Drustva u 2016. godini, te je aktivno sudjelovao u nadzoru realizacije strateskivaznih tema HEP grupe.
Na prijedlog Uprave Nadzorni odbor Drustva dao je suglasnost na Konsolidirani gospodarski plan HEP
grupe za 2017. godinu i Plan investicija HEP grupe za 2017. godinu.

U poslovnoj 2016. godini vazno je naglasiti aktivhu ulogu Nadzornog odbora u provedbi postupka re-
strukturiranja HEP - Operatora distribucijskog sustava d.o.o. Nadzorni odbor je redovito izvjestavan od
Uprave HEP-a d.d., te je iznosio svoje stavove i davao preporuke Upravi, s ciljem poboljsanja efikasnosti
poslovanja i strateskog odredivanja HEP grupe u buduéem razdoblju, te s obzirom na nove okolnosti
pozicioniranja na trzistu elektri¢ne energije i sudjelovanje u ravnopravnoj trzisnoj utakmici.

Nadzorni odbor kontinuirano sudjeluje, te kroz redovita izvje$¢a iinformacije Uprave Drustva prati aktiv-
nostina kapitalnim investicijskim projektima HEP grupe, godisnjim planovima investicija i dokumentima
koji su odredili strateski okvir za investicijska ulaganja.

Osim redovitih izvje$¢a Uprave Drustva o rezultatima i stanju poslovanja, Nadzorni odbor je iscrpnije
raspravljao o drugim aktualnim temama u HEP grupi, od kojih izdvajam stanje informacijske sigurnosti
HEP grupe; izradu i sadrZaj strateskog dokumenta HEP 2030; realizaciju Plana investicija u 2016. godini;
notifikacijski postupak za projekt TE Plomin C; stanje projekta LNG Hrvatska; rad Sektora za internu
reviziju HEP-a d.d.; dugoro¢nu strategiju razvoja ljudskih potencijala HEP grupe za razdoblje 2017.-2026.
godine; revitalizaciju HE Zakucac; razvoj projekata vjetroelektrana u RH od poslovnog interesa za HEP
grupu; Sporazum o poslovnoj suradnjis JP Elektroprivreda HZ HB d.d. Mostar; postupak nabave kabela



IZVJESCE PREDSJEDNIKA
NADZORNOG ODBORA

za HEP-ODS; pocetak rada drustva HEP Elektra; stanje ukupnih poslovnih odnosa i potrazivanja HEP-a
u drzavama u okruZenju; osiguranje dodatnih sredstava za financiranje otkupa elektri¢ne energije iz
obnovljivih izvora energije; plan smanjenja gubitaka elektri¢ne energije u djelatnosti distribucije; pregled
i ocjenu ugovorne i normativne uredenosti korporativnih odnosa i poslovanja HEP grupe; nastavak
realizacije projekta izgradnje kombi kogeneracijske elektrane na lokaciji EL-TO Zagreb; te osiguranje
financijskih sredstava za provedbu projekata energetske ucinkovitosti po ESCO modelu.

Izvr$en je pregled poslovnih i financijskih izvjestaja, te je utvrdeno da dioni¢ko drustvo Hrvatska elek-
troprivreda i grupa ovisnih drustava djeluju u skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima,
Statutom, odlukama Skupstine te opéim aktima Drustva.

Godisnja financijska izvje$c¢a napravljena su u skladu sa stanjem u poslovnim knjigama Drustva i pokazuju
ispravno imovinsko i poslovno stanje Drustva.

Nadzorni odbor nema primjedbi na izvje$¢e revizora o ispitivanju godi3njih financijskih izvje3¢a Drustva
i konsolidiranih financijskih izvjes¢a HEP grupe za poslovnu 2016. godinu.

Predsjednik Nadzornog odbora
Nikola Bruketa
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mr.sc. Perica Jukic
Predsjednik Uprave

U vlastitim proizvodnim objektima proizvedeno je 12,5 TWh elektri¢ne energije. Ostvarenaje vrlo dobra
raspoloZivost elektrana, prijenosne i distribucijske mreZe bez znacajnijih poremecaja u isporuci elektri¢ne
energije, toplinske energije i plina.

Uprava Drustva je, u iznimno zahtjevnom i promjenjivom okruzenju, usmjerila poslovanje prema posti-
zanju fleksibilnog energetskog portfelja, optimizacijii unaprjedenju poslovnih procesa, odrzivoj trzisnoj
prilagodljivosti i aktivnoj suradnji s dionicima.

S ciljem zadrZavanja vodeceg udjela na hrvatskom trZistu elektricnom energijom, HEP je tijekom 2016.
godine intenzivno radio na daljnjem poboljsanju usluga te razvoju i ponudi inovativnih proizvoda pri-
lagodenih zahtjevima kupaca i nastavio provoditi niz drugih aktivnosti u skladu s normama odrzivog
razvoja i drustveno odgovornog poslovanja. Trzisni udjel u Hrvatskoj stabiliziran je na 85 posto, a na
slovenskom je trzistu ostvaren daljnjiiskorak u opskrbivelikih kupaca te je HEP u poslovnu 2017. godinu
u segmentu prodaje poslovnim kupcima u$ao s udjelom od 12,5%. Ujedno su se nastavile aktivnostina
Sirenju poslovanja u ¢itavoj regiji te je HEP poceo opskrbljivatii prve kupce u Srbiji te u BosniiHercegovini.
Daljnje otvaranje domaceg trzista elektri¢ne energije te niz zakonskih i regulatornih izmjena koje bitno
utjecu na poslovanje HEP grupe uvjetovalisu i dodatno ubrzali potrebu prilagodbe poslovnog sustava i
redefiniranje poslovnih ciljeva. Hrvatski operator prijenosnog sustava krajem veljace uspjesno je zavrsio
postupak ishodenja certifikata neovisnog operatora prijenosa elektri¢ne energije. Razvijen je program
restrukturiranja HEP Operatora distribucijskog sustava s ciljem unaprjedenja poslovne strategije, orga-
nizacije i poslovnog modela te poslovnih procesa, a njegova se implementacija planira u 2017. godini.
Pocetkom studenog izdvajanjem opskrbne djelatnostiiz HEP Operatora distribucijskog sustava osnovano
je drustvo HEP Elektra ¢ime je ispunjena zakonska obveza razdvajanja mrezne i opskrbne djelatnosti.
Aktivno i promisljeno upravljanje likvidnoséu potvrdeno je od strane rejting agencije Standard & Poor’s
koja je povecala samostalnu ocjenu kreditnog rejtinga HEP-a s b+ na bb, ali i ukupnu ocjenu s BB- na BB.
Time se ukupna ocjena kreditnog rejtinga izjednacila s ocjenom rejtinga Republike Hrvatske, a prema
misljenju agencije, HEP zasad ne moZe imati bolji rejting od drZave. Pozitivna ocjena je izravan rezultat
aktivnog korporativnog upravljanja financijskim poloZajem i ukupnim poslovanjem u HEP grupi. Ovim
povecanjem HEP je prepoznat kao stabilna kompanija sa strateskim planom ulaganja te moguénostima
rastaisirenja poslovanja u vremenima koja su vrlo izazovna za energetski sektor u cijeloj Europi. Nadalje,
kako je u prosincu 2016. doslo do rasta prognoze rejtinga za Republiku Hrvatsku, agencija je potvrdila
dugoroénikreditnirejting HEP-a (BB) te povecala izglede kretanja ocjene rejtinga s negativnih na stabilne.



IZVJESCE PREDSJEDNIKA
UPRAVE

HEP grupa nastoji kroz dugoro¢niinvesticijski ciklus odgovoriti zahtjevima razvoja energetskog sektora
u Republici Hrvatskoj uz uvazavanje novonastalih okolnosti, kao Sto je sve veca prisutnost ostalih sudi-
onika na otvorenom trzistu, osobito u opskrbi elektricnom energijom i proizvodnji elektri¢ne energije iz
obnovljivih izvora energije. HEP itekako vodi racuna i o razvoju svog portfelja obnovljivih izvora energije.
Tijekom 2016. godine nastavljen je ciklus rekonstrukcije i revitalizacije hidroelektrana, a prizavrsetku je
izgradnja dviju kogeneracijskih elektrana na Sumsku biomasu - u Sisku i Osijeku. Kombi-kogeneracijski
blok na plin u TE-TO Sisak nalazi se u probnom radu, a u pripremije izgradnja visokoucinkovite kombi-
kogeneracijske elektrane na plin KKE EL-TO Zagreb. Do kraja 2016. godine, za sve su termoenergetske
objekte u portfelju HEP-a ishodene okolisne dozvole.

Snazan zamah u 2016. godini dobio je projekt eMobilnosti, u sklopu kojeg je do kraja godine u vise
gradova u Hrvatskoj HEP instalirao ukupno 28 punionica. Usporedo se izvangrani¢nom suradnjom s
drzavama EU i sufinanciranjem iz fondova EU planira pokrenutiizgradnja mreZe punionica duz najvaznijih
hrvatskih prometnica i autocesta. Osim u podrucju elektromobilnosti, HEP je u suradnjis domadim i
stranim partnerima uspjesno aplicirao za sredstva za sufinanciranje vise projekata u sklopu programa
EU (projekti SUNSHINE, A2PBEER, 3Smart, TEESCHOOLS), prvenstveno na podrucju provedbe mjera
energetske ucinkovitosti.

U 2016. godini HEP je najprije izdao pilot izvjesce o odrZivostiza 2013.-2014. godinu, a zatim i izvje3ée za
2015. godinu. Time se, kao jedna od prvih hrvatskih tvrtki u drzavnom vlasnistvu pripremio za provedbu
direktive o nefinancijskom izvjestavanju.

Uspjesno i proaktivno poslovanje te respektabilni rezultati HEP grupe u 2016. godini ¢vrst su temelj
razvoja HEP-a kao suvremene i efikasne kompanije usporedive sa srodnim europskim tvrtkama, koja ¢e
biti spremna odgovoriti na buduce izazove.

Nasa je tradicija obavljanja elektroenergetskih djelatnostina podru¢ju Hrvatske dulja od jednog stoljeca,
te cemo, kao snaznaicjelovita energetska tvrtka, uz konkurentan iskorak na regionalno trziste, nastaviti
i dalje hrvatskim gradanima i gospodarstvu osiguravati dostatnu i pouzdanu opskrbu energijom, na
nacelima okoli$no prihvatljive proizvodnje i energetske ucinkovitosti.

Predsjednik Uprave
mr.sc. Perica Jukié¢
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Provedbom niza aktivnosti
usmjerenih na poboljSanje
odnosa s kupcima, stalnim
prilagodavanjem ponude
zahtjevima trzista |
marketinskim kampanjama
jacanja HER-ovog brenda
stabiliziran je trzisni udjel
U Oopskrbi domacdih kupaca
elektricnormrenergijom na
0k0 85 posto.
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Sigurna i kvalitetna opskrba
kupaca energijom, uz visoki
stupanj drustvene odgovornosti.

HEP grupa kao snazna regionalna,
moderna i druStveno odgovorna
korporacija, prepoznata kao
primjer ucinkovite proizvodnije

i isporuke energije kupcima.



PROFIL TVRTKE

Kompetentnost i inovativnost

Nasi su radnici najvrjedniji potencijal i oslonac provodenju misije i vizije tvrtke te stvaranju vrijednosti
tvrtke kojoj pripadamo. Uz otvorenost za nove ideje i kreativnost, razvijamo znanja i sposobnosti.

Kvaliteta i poslovna izvrsnost

Slijededi zahtjeve i o¢ekivanja svih zainteresiranih skupina, pove¢avamo kvalitetu nasih proizvoda i
usluga. Nas je cilj poslovna izvrsnost tvrtke.

PoStenje

Profesionalno i savjesno se odnosimo prema kupcima, poslovnim partnerima, radnicima i imovini.
Afirmiramo pristup nulte tolerancije na korupciju. Etickim kodeksom definirali smo nacela poslovnog
ponasanja.

Odgovornost prema okolisu

Proizvodimo, prenosimo i distribuiramo energiju na okolisno prihvatljiv nacin. Poti¢emo ucinkovitu i
racionalnu uporabu energije kod svojih kupaca te razvoj i uporabu obnovljivih izvora energije.

Odrzivi i fleksibilni energetski portfel]

ulaganjem u hidroelektrane i ostale obnovljive izvore energije, usmjerenost na izgradnju visokoucin-
kovitih kogeneracijskih projekata; posjedovanje raznovrsnih izvora elektri¢ne energije koji se mogu
ukljucivatiu proizvodnju ovisno o stanju i cijenama energenata na trzistu te na taj nac¢in pruzati odrzivost
i fleksibilnost

Optimizacija i unaprjedenje poslovnih procesa

kontinuiranim unaprjedenjem kompetencija i inovativnostizaposlenika, u¢inkovitim upravljanjem zna-
njem na korporativnoj razini te optimizacijom poslovnih procesa

Trzidna prilagodljivost

definiranjem i osmisljavanjem novih proizvoda i usluga na trzistu u svim segmentima veleprodajnog i
maloprodajnog trzista s ciljem zadrzavanja sadasnjeg udjela na trzistu u Hrvatskoj i povecéanja udjela
naregionalnim trZistima kao t implementaciju naprednih mreza s naglaskom na razvoj mreze, automa-
tizaciju, napredno upravljanje i pogon mreze

Suradnja s dionicima

pravovremenim i aktivnim sudjelovanjem u postupcima izrade i donosenja pravnih akata na razini EU i

nacionalnojrazini te u procesu kreiranja novog energetskog trzista.



DRUSTVA HEP GRUPE

HEP grupa se sastoji od vladajuceg drustva (matice) Hrvatske elektroprivrede d.d. i ovisnih drustava.

Udjel u

vlasnistvu
Ovisna drustva Drzava (%) Osnovna djelatnost
HEP-Proizvodnja d.o.o. Hrvatska 100 Proizvodnja elektri¢ne energije i topline
Hrvatskioperator prijenosnog
sustava d.o0.0.! Hrvatska 100 Prijenos elektri¢ne energije
HEP - Operator distribucijskog
sustava d.o.o. Hrvatska 100 Distribucija elektri¢ne energije
HEP ELEKTRA d.0.0.2 Hrvatska 100 Opskrba elektricnom energijom kupaca u okviru javne usluge
HEP-Opskrba d.o.o. Hrvatska 100 Opskrba elektricnom energijom
HEP-TOPLINARSTVO d.o.o. Hrvatska 100 Proizvodnja i distribucija toplinske energije
HEP-Trgovina d.o.o. Hrvatska 100 Trgovanje elektri¢nom energijom i optimiranje rada elektrana
HEP-PLIN d.o.0. Hrvatska 100 Distribucija i opskrba plinom
TEPlomind.o.o. Hrvatska 100 Proizvodnja elektri¢ne energije
HEP-ESCO d.o.o0. Hrvatska 100 Vodenje i financiranje projekata energetske ucinkovitosti
Plomin Holding d.o.o. Hrvatska 100 Razvojinfrastrukture okolnog podruc¢ja Plomina
CS Busko Blato d.o.o. BiH 100 Odrzavanje opreme hidroelektrana
HEP - Upravljanje imovinomd.o.o.  Hrvatska 100 Upravljanje neposlovnom imovinom i turizmom
HEP NOC Hrvatska 100 Usluge obrazovanja, usavriavanja i smjestaja
Program Sava d.o.o. Hrvatska 100 Usluge pripreme visenamjenskih nekretninskih projekata
HEP Trade d.o.o0., Beograd Srbija 100 Trgovanje elektri¢nom energijom
HEP Energijad.o.o0., Ljubljana Slovenija 100 Trgovanje elektri¢nom energijom
HEP Trade d.o.o0., Mostar BiH 100 Trgovanje elektri¢nom energijom
HEP Magyarorszag Energia kft Madarska 100 Trgovanje elektri¢nom energijom
HEP KSsh.p.k., Pristina Kosovo 100 Trgovanje elektri¢cnom energijom
HEP Telekomunikacije d.o.o. Hrvatska 100 Telekomunikacijske usluge
HEP Opskrba plinom d.o.o. Hrvatska 100 Opskrba naveleprodajnom trzistu plina
Hrvatski centar za istiju
proizvodnju Hrvatska 100 Ustanova za promicanje ¢istije proizvodnje
Nuklearna elektrana Krsko d.o.0.? Slovenija 50 Proizvodnja elektri¢ne energije
LNG Hrvatskad.o.0.* Hrvatska 50 lzgradnja i operiranje plinovodima

Analiza ulaganja u kapacitete za proizvodnju elektri¢ne energije

Novenerg d.o.0.® Hrvatska 50 iz OlE iusluge konzaltinga

"0d 1.srpnja 2013. posluje po modelu neovisnog operatora prijenosnog sustava (ITO model)

2Sukladno obvezama iz Zakona o trzistu elektri¢ne energije o razdvajanju mrezne i opskrbne djelatnosti, 2. studenog 2016. osnovana
je HEP Elektra izdvajanjem opskrbne djelatnostiiz drustva HEP-Operator distribucijskog sustava d.o.o.

U konsolidiranim financijskim izvjestajima udjel u NE Krsko d.o.o. iskazuje se metodom zajedni¢kog upravljanjaimovinomiobve-
zama, iskazuje se udjel HEP grupe u svakoj imovini i svakoj obvezi, prihodima i rashodima.

4Zajednic¢ka suradnjas Plinacrom d.o.0. (50%:50%) na izgradnjiioperiranju plinovodima za evakuaciju ukapljenog prirodnog plina
s Krka na kopno i dalje prema kona¢nim destinacijama.

*Zajednic¢ka suradnjas RWE Hrvatska d.o.0. (50%:50%)
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Drustva u 100%

vlasnistvu HEP-a d.d.

HEP-Proizvodnja d.o.0o. ——| CS Busko blato d.o.o. BiH

HEP-Operator +—————— | Ustanova HEP Nastavno-

distribucijskog sustava d.o.o.
HEP-Opskrba d.o.o.

obrazovni centar

HEP-Trgovina d.0.0. ——— | HEP-TRADE d.0.0., Beograd

HEP-Toplinarstvo d.o.o.
HEP-Plin d.o.o.
HEP-Opskrba plinom d.o.o.
HEP ESCO d.o.0.

TE Plomin d.o.o.

HEP-Upravljanje imovinom
d.o.o.

HEP-Telekomunikacije d.o.o.
Plomin Holding d.o.o.
Program Sava d.o.o.

Ustanova Hrvatski centar za
¢istiju proizvodnju

HEP-Energijad.o.o0., Ljubljana
HEP-Trade d.o.0., Mostar

HEP-Magyarorszag Energia kft

HEP-KS sh.p.k., Pristina

Neovisni
operator prijenosa

HEP d.d.

Drustvau
mjesSovitom vlasnistvu

oo
¢

LNG Hrvatska d.o.o.
Suvlasnistvo HEP-a d.d.
i Plinacrad.o.o.(50%:50%)

NE Krsko d.o.o.
Suvlasnistvo HEP-a d.d.
i GEN Energije (50%:50%)

Novenerg d.o.o.
Suvlasnistvo HEP-a d.d.
i RWE Hrvatska (50%:50%)

Hrvatski operator
prijenosnog
sustava d.o.o. (HOPS)



ZAKONODAVNI OKVIR

EUROPSKI ZAKONODAVNI OKVIR

Zakonodavni okvir Republike Hrvatske iz podrucja energetike, kao i pripadajuéi podzakonski akti, te-

melje se na europskom zakonodavnom okviru. Hrvatska je kao punopravna ¢lanica EU, preuzela obvezu

potpunog transponiranja tzv. ,Trec¢eg energetskog paketa“ iz 2009. u nacionalno zakonodavstvo, kao

iniz ostalih uredbi i propisa od znacajnog utjecaja na poslovanje tvrtki u energetskom sektoru. Ovaj se

proces nastavlja, te su tijekom 2016. na razini EU doneseni sljededi propisi:

*  UredbaKomisije (EU) 2016/631 od 14. travnja 2016. o uspostavljanju mreznih pravila za zahtjeve za
priklju¢ivanje proizvodaca elektri¢ne energije na mrezu

*  UredbaKomisije (EU) 2016/1719 od 26. rujna 2016. o uspostavljanju smjernica za dugoro¢nu dodjelu
kapaciteta

*  UredbaKomisije (EU) 2016/1388 od 17. kolovoza 2016. o uspostavljanju mreznih pravila za prikljucak
kupca

*  UredbaKomisije (EU) 2016/1447 od 26. kolovoza 2016. o uspostavljanju mreznih pravila za zahtjeve
za prikljuc¢ivanje na mreZu sustava za prijenos istosmjernom strujom visokog napona i istosmjerno
priklju¢enih modula elektroenergetskog parka

Nastavno na Strategiju Europske komisije i javne rasprave provedene tijekom 2015. narazini EU u okviru
kojih suidrustva HEP grupe dala svoje misljenje i prijedloge, a u cilju postizanja jedinstvenog europskog
energetskog trzistas naprednom klimatskom politikom, 30. studenoga 2016. Europska komisija je pred-
stavila prijedlog paketa dokumenata pod nazivom ,Cista energija za sve Europljane®.

NACIONALNI ZAKONODAVNI OKVIR

Zakonodavni i regulatorni okvir energetskog sektora u Republici Hrvatskoj predstavljaju Strategija
energetskog razvoja Republike Hrvatske (2009.), te temeljni zakoni koji reguliraju energetski sektor u
Republici Hrvatskoj, a posebice oni proizasliiz Tre¢eg energetskog paketa.

Temeljni okvir za poslovanje HEP-a i ovisnih drustava, prema energetskim djelatnostima koje obavljaju
su sljedecizakoni:

*  Zakon o energiji

*  Zakon o trzistu elektri¢ne energije

e Zakon o trZistu plina

e Zakon o trZistu toplinske energije

e Zakon o regulaciji energetskih djelatnosti

*  Zakon o energetskoj u¢inkovitosti

*  Zakon o obnovljivim izvorima energije i visokoucinkovitoj kogeneraciji
*  Zakon o uspostavi infrastrukture za alternativna goriva.

Zakon o energiji (NN 120/12, 14/14, 102/15) ureduje mjere za sigurnu opskrbu energijom te ucinko-
vitu proizvodnju i koristenje energije. Takoder definira akte za provedbu energetske politike, planiranje
energetskog sustava i obavljanje energetskih djelatnostina trzistu ili kao javnih usluga, a uz postivanje
mjera zastite okolisa i energetske ucinkovitosti.

Zakon o obnovljivim izvorima energije i visokoucinkovitoj kogeneraciji (OIE i VUK) (NN 100/2015,
123/16) ureduje planiranje i poticanje proizvodnje i potrosnje elektri¢ne energije proizvedene u proi-
zvodnim postrojenjima koja koriste OIE i VUK, utvrduje mjere poticanja za proizvodnju elektri¢ne ener-
gije koristenjem OIE { VUK, ureduje provedbu sustava poticanja proizvodnje elektri¢ne energije iz OIE i
VUK, ureduje pitanja izgradnje postrojenja za proizvodnju elektri¢ne energije iz OlE i VUK na drzavnom
zemljistu, ureduje vodenje registra OIE i VUK za projekte, nositelje projekata i povlastene proizvodace
elektri¢ne energije iz OIE i VUK.

Koristenjem OIE i VUK ostvaruju se interesi RH u podrucdju energetike, osobito u smislu ostvarivanja
nacionalnog cilja koristenja energije iz OIE u vezi s udjelom koristenja energije iz OIE u ukupnoj nepo-

srednoj potro3nji energije u RH u 2020. godini, Sireg koristenja vlastitih prirodnih energetskih resursa,
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dugoro¢nog smanjenja ovisnosti o uvozu energenata, u¢inkovitog koristenja energije i smanjenja utjecaja
uporabe fosilnih goriva na okolis, otvaranja novih radnih mjesta i razvoja poduzetnistva u energetici i
drugim djelatnostima, koja se iniciraju s razvojem energetskih projekata i njihovih rezultata u lokalnoj
zajednici, poticanja razvoja novih i inovativnih tehnologija i doprinosa lokalnoj zajednici te diversifikacije
proizvodnje energije i povecanja sigurnosti opskrbe.

Krajem 2016. Vlada je donijela Uredbu o izmjenama i dopunama Zakona o OIE i VUK kojom se rokovi za
pocetak provedbe pojedinih dijelova Zakona odgadaju za jednu godinu. Obveza opskrbljivaca za otkup
elektricne energije od operatora trzista elektricne energije isporuc¢ene od povlastenih proizvodaca
elektri¢ne energije po reguliranoj cijeni od 0,42 kn/kWh, sukladno udjelu pojedinog opskrbljivaca na
trzistu elektri¢ne energije u RH, prolongira se do 31. prosinca 2017. Takoder, obveza pocetka rada EKO
bilan¢ne grupe odgadase za 1. sije¢nja 2018., do kada se odgada i primjena obveze HROTE-a da elektri¢nu
energiju isporu¢enu od povlastenih proizvodaca prodaje na trzistu elektri¢ne energije, na razvidan i
nepristran nacin, u skladu s Pravilima prodaje elektri¢ne energije.

Zakonom o energetskoj uc¢inkovitosti (NN 127/2014) Zeli se ostvariti cilj uStede energije u neposred-
noj potrosnji, a time i ispunjenje cilja EU od 20 posto smanjenja potro3nje primarne energije do 2020.
Zakonom se ureduje podrucje uc¢inkovitog koristenja energije, donosenje planova na lokalnoj, podruc¢noj
(regionalnoj) i nacionalnoj raziniza poboljSanje energetske ucinkovitosti te njihovo provodenje. Propisuju
se mjere energetske ucinkovitosti, obveze energetske ucinkovitosti, obveze regulatornog tijela za ener-
getiku, operatora prijenosnog i distribucijskog sustava te trzista energije u vezis prijenosom, odnosno
transportom i distribucijom energije, opskrbljivaca energijom i/ilivodom, a posebice djelatnost energet-
ske usluge, utvrdivanje usteda na energiji te prava potro$aca u primjeni mjera energetske ucinkovitosti.
Njegova je svrha ostvarivanje ciljeva odrZivog energetskog razvoja: smanjenje negativnih utjecaja na
okolis, poboljsanje sigurnosti opskrbe energijom, zadovoljavanje potreba potro$aca energije i ispunja-
vanje medunarodnih obveza Hrvatske u smanjenju emisije staklenickih plinova i to poticanjem mjera
energetske uc¢inkovitosti u svim podru¢jima potros$nje energije.

Treci nacionalni akcijski plan energetske ucinkovitosti sadrzi prijedlog sektorskih mjera energetske
ucinkovitosti ¢ijom ¢e se provedbom ostvariti cilj smanjenja neposredne potrosnje energije kao i mjera
nastrani proizvodnje/transformacije, prijenosa i distribucije energije kojima se planiraju ostvariti ustede
primarne energije te revidiranu projekciju potro3nje energije. Najvecée ustede ocekuju se od provedbe
programa obnove zgrada javnog, komercijalnog i stambenog sektora Ministarstva graditeljstva i pro-
stornoga uredenja.

ELEKTRICNA ENERGIJA

Zakon o trziStu elektri¢ne energije (NN 22/13, 102/15) ureduje pravila i mjere za sigurnu i pouzdanu
proizvodnju, prijenos, distribuciju i opskrbu elektricnom energijom te za trgovinu elektricnom energijom i
organizaciju trZista elektri¢ne energije kao dijela buduéegjedinstvenog elektroenergetskog trzista EU-a.
Nadalje, Zakon utvrduje pravila koja se odnose na zastitu krajnjih kupaca, organizaciju i funkcioniranje
elektroenergetskog sektora, otvoren pristup trzistu, utvrduje obveze univerzalne i zajamcéene usluge
i prava kupaca elektri¢ne energije, pravila pristupa mrezi, nacela uzajamnosti i prekograni¢ni prijenos
elektri¢ne energije.

lzmjenama i dopunama Pravila o promjeni opskrbljivaca elektri¢cnom energijom, koji stupaju na sna-
gu poc¢etkom 2017. pojednostavljen je odnos opskrbljivaca i krajnjih kupaca u podru¢ju ugovaranja.
Propisana je obveza uvodenja jedinstvenog ra¢una za elektri¢nu energiju od 1. sije¢nja 2017. i koristenje
mreZe za svako mjerno mjesto. U 2016. prestala je regulacija cijene za univerzalnu uslugu, te se nadalje
prema reguliranim uvjetima obavlja samo zajamcena opskrbe.

Sukladno Uredbi (EU) br. 1227/2011 Europskog parlamenta i Vijeca o cjelovitostiitransparentnostivele-
prodajnog trzista energije i provedbenoj Uredbi Komisije (EU) br. 1348/2014 (tzv. Uredba REMIT), drustva
HEP grupe imaju obvezu dostave tehnickih i komercijalnih podataka Hrvatskoj energetskoj regulatornoj
agenciji (HERA-{) i Agenciji za zastitu trzisnog natjecanja o svim kupoprodajnim transakcijama na vele-
prodajnom trzistu elektri¢ne energije ukljucujuciiizvedenice. Shodno tome, u 2016. godini uspostavljena
je internetska stranica remit.hep.hrte je izvr$ena registracija drustava HEP grupe u aplikaciju CEREMP.
Na temelju odredbi lzmjena i dopuna Zakona, 2. studenoga 2016. osnovana je HEP Elektra d.o.o., sta-
tusnom promjenom drustva HEP-Operator distribucijskog sustava d.o.o. (HEP ODS) s ciljem izdvajanja



opskrbe elektricnom energijom. HEP Elektra je jedini energetski subjekt ovlasten za pruzanje javne
usluge opskrbe elektricnom energijom u RH, $to znaci da joj je obveza pruzanje javne usluge opskrbe
kao univerzalne usluge za kupce kategorije ku¢anstvo te pruzanje javne usluge opskrbe koja se obavlja
kao zajamcena opskrba za ostale kupce.

Drustva HEP grupe aktivno su tijekom 2016. sudjelovala u javnim raspravama o prijedlozima podza-

konskih propisa, koje su provodili Ministarstvo gospodarstva, HERA, Hrvatski operator trzista energije

(HROTE), Hrvatski operator prijenosnog sustava (HOPS) iHEP ODS. Na temelju provedenih javnih rasprava

donesenisu, odnosno izmijenjeni i dopunjenisljedeéi dokumenti:

e Zakon o uspostavi infrastrukture za alternativna goriva (resorno ministarstvo)

»  Zakon o OIEi VUK (resorno ministarstvo)

*  Pravila organiziranja trzista elektri¢ne energije (HROTE)

*  Pravila o uravnotezenju elektroenergetskog sustava (HOPS)

*  Metodologija za odredivanje cijena za pruzanje pomo¢nih usluga (HOPS)

*  Metodologija za odredivanje iznosa tarifnih stavki za prijenos elektri¢ne energije (HOPS)

*  Cjenik nestandardnih usluga operatora distribucijskog sustava (HEP ODS)

*  Pravila o koristenju registra jamstava podrijetla elektri¢ne energije (HROTE)

*  Odluka oiznosu tarifnih stavki za zajam¢enu opskrbu elektricnom energijom (HERA)

*  Pravila primjene nadomjesnih krivulja optereéenja (HEP ODS)

*  Metodologija za utvrdivanje cijena za obracun elektri¢ne energije uravnotezenja (HERA)

*  Procjena potencijala za povecanje energetske ucinkovitosti infrastrukture za elektri¢nu energiju
(HERA)

*  Odluka o nacinu i postupku vodenja razdvojenog racunovodstva energetskih subjekata (HERA)

ZaviSe podzakonskih propisa provedene su javne rasprave, ali akti nisu doneseni do kraja 2016.: Pravilnik
0 OIE VUK (donosiresorno ministarstvo); Pravila vodenja EKO bilan¢ne grupe (HROTE); MreZna pravila
prijenosnog sustava (HOPS); Pravila prodaje elektri¢ne energije (HROTE); Metodologija utvrdivanja
naknade za priklju¢enje na elektroenergetsku mrezu i za povecanje priklju¢ne snage (HERA); Pravila o
promjeni opskrbljivaca elektri¢cnom energijom (HERA); Desetogodi3nji plan razvoja prijenosne mreze
2017.-2026., s detaljnom razradom za pocetno trogodisnje i jednogodisnje razdoblje (HOPS)

TOPLINSKA ENERGIJA

HEP-Toplinarstvo energetske djelatnosti proizvodnje, distribucije i opskrbe toplinskom energijom te

kupca toplinske energije, obavlja u skladu sa sljede¢om zakonskom i podzakonskom regulativom:

e Zakon o trZistu toplinske energije (NN 80/13, NN 14/14),

*  Opciuvjetiza opskrbu toplinskom energijom (NN 35/14),

*  Op¢iuvjetizaisporuku toplinske energije (NN 35/14),

*  MreZna pravila za distribuciju toplinske energije (NN 35/14),

*  Metodologija utvrdivanja iznosa tarifnih stavki za proizvodnju toplinske energije (NN 56/14),

*  Metodologija utvrdivanja iznosa tarifnih stavki za distribuciju toplinske energije (NN 56/14),

e Pravilnik o nac¢inu raspodjele i obrac¢unu troskova za isporuc¢enu toplinsku energiju (NN 99/14, NN
27/15,NN 124/15),

*  Odluka o iznosu tarifnih stavki za proizvodnju toplinske energije za centralne toplinske sustave
Zagreb, Osijek i Sisak, za energetski subjekt HEP Proizvodnja d.o.o.;

*  Odluka o iznosu tarifnih stavki za distribuciju toplinske energije za centralne toplinske sustave
Zagreb, Osijek i Sisak za energetski subjekt HEP-Toplinarstvo d.o.o.;

e Odluka o iznosu tarifnih stavki za proizvodnju toplinske energije za centralne toplinske sustave
Dubrava, Velika Gorica i Samobor za energetski subjekt HEP-Toplinarstvo d.o.o.;

*  Odluka o iznosu tarifnih stavki za distribuciju toplinske energije za centralne toplinske sustave
Dubrava, Velika Gorica i Samobor za energetski subjekt HEP-Toplinarstvo d.o.0., (sve odluke NN
105/14),
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U protekloj godini donesen je podzakonski akt - Metodologija za utvrdivanje naknade za priklju¢enje na
toplinsku distribucijsku mrezu i za poveéanje priklju¢ne snage (NN 42/16), kojom se odreduje struktura
troskova za utvrdivanje naknade za priklju¢enje na distribucijsku mrezu i za povecanje priklju¢ne sna-
ge, koja se sastoji od troskova gradenja priklju¢ka, pripremno-zavrsnih radova i izvanrednog stvaranja
tehnickih uvjeta u distribucijskoj mreZzi.

PLIN

Temeljni zakon je Zakon o energiji (NN 120/12, 14/14, 95/15, 102/15) i Zakon o regulaciji energetskih

djelatnosti (NN 120/12), dok su uspostava i reguliranje odnosa na trzistu plina uredeni Zakonom o trzistu

plina (NN 28/13, 14/14), Pravilima o organizaciji trzista plina (HROTE, 12/14), Mreznim pravilima tran-

sportnog sustava (PLINACRO d.o.0., 1/15, 11/16), Pravilima koristenja sustava skladista plina (Podzemno

skladiste plinad.o.o0, 12/14,12/16) i Op¢éim uvjetima opskrbe plinom (NN 158/13). Time su u RH stvorene

pretpostavke za potpuno otvaranje trzista plina.

Uz navedene, odnosi na trzistu plina RH uredeni su sljede¢im op¢im aktima i odlukama:

*  MreZnapravila plinskog transportnog sustava (Plinacro 11/2015, 11/2016),

*  Metodologija utvrdivanja iznosa tarifnih stavkiza javnu uslugu opskrbe plinom i zajaméenu opskrbu
(NN 38/14,28/15,25/16),

*  Odlukaoiznosu tarifnih stavkiza javnu uslugu opskrbe plinom za 2016. godinu (NN 155/14128/15,
137/15, 28/16),

*  Metodologija utvrdivanja iznosa tarifnih stavki za transport plina (NN 85/13, 158/131118/15),

*  Metodologija utvrdivanja iznosa tarifnih stavki za skladistenje plina (NN 22/14),

*  Odluka o iznosu tarifnih stavki za skladistenje plina (NN 28/14, 122/16),

*  Metodologija utvrdivanja naknade za priklju¢enje na plinski distribucijski ili transportni sustav i za
povecanje priklju¢nog kapaciteta (NN broj 76/14),

*  Odluka o naknadiza priklju¢enje na plinski distribucijski ili transportni sustav i za poveéanje pri-
klju¢nog kapaciteta za regulacijsko razdoblje 2014. - 2016. godina (NN 86/14),

*  Metodologija utvrdivanja cijene nestandardnih usluga za transport plina, distribuciju plina, skladi-
Stenje plinaijavnu uslugu opskrbe plinom (NN 158/13,91/16, 116/16),

*  Metodologija utvrdivanja cijene energije uravnotezenja plinskog sustava (NN 155/14, 49/16),

*  Odluka o odredivanju obveze proizvodacu prirodnog plina prodaje prirodnog plina opskrbljivacu
na veleprodajnom trzistu plina (NN 29/14),

*  Odluka o cijeni plina po kojoj je proizvodac prirodnog plina, prirodni plin proizveden na podrucju
RH duzan prodavati opskrbljivacu na veleprodajnom trzistu plina (NN 27/16),

*  Odluka o odredivanju opskrbljiva¢a na veleprodajnom trzistu plina (NN 29/14),

*  Odluka o cijeni plina po kojoj je opskrbljiva¢ na veleprodajnom trzistu plina duZan prodavati plin
opskrbljiva¢ima u javnoj usluzi opskrbe plinom za kupce iz kategorije ku¢anstvo (NN 27/16),

*  Odluka o odredivanju prioriteta prilikom provodenja postupka za raspodjelu kapaciteta sustava
skladista plina opskrbljivacu na veleprodajnom trzistu plina (NN 29/14),

*  Odluka o naknadiza organiziranje trzista plina (NN 38/12, 23/16),

*  Odluka odonosenju Planaintervencije o mjerama zastite sigurnosti opskrbe plinom RH (NN 78/14).

Od 1.travnja 2016., sukladno odlukama Vlade RH, pocela je primjena nove cijene plina po kojoj je opskr-

bljiva¢ u obvezi javne usluge duzan prodavati plin opskrbljiva¢ima u javnoj usluzi. Cijena od 0,1734 kn/

kWh manja je 24 posto u odnosu na prethodno razdoblje. | cijena plina po kojoj je proizvodac plina INA

d.d. duzan prodavati plin opskrbljivacu na veleprodajnom trzistu plina od 0,1369 kn/kWh smanjena je

20 posto. U prodajnu cijenu plina ukljucen je trosak naknade za koristenje transportnog sustava i trosak

naknade za prekoracenje ugovorenog kapaciteta sukladno odredbama Mreznih pravila transportnog

sustava, trosak naknade za koristenje sustava skladista plina i koristenje ostalih usluga sukladno odred-

bama Pravila koristenja sustava skladista plina, trosak naknade za organiziranje trzista plina i svi trodkovi

temeljem obrac¢una propisanih odredbama Pravila o organizaciji trzista plina.

U oZujku 2016. HERA je donijela Odluku o naknadi za organiziranje trzista plina kojom je naknada pove-

¢ana 52 posto te je utvrden iznos od 0,0877 kn/MWh plina koji je izmjeren na izlazima iz transportnog

sustava RH za svaku bilan¢nu skupinu. Troskovi transporta u 2016. godini poraslisu u odnosu na 2015.



zbogznacajnog poskupljenja tarifnih stavki temeljem Izvanredne revizije iznosa tarifnih stavki od strane
operatora transportnog sustava Plinacro d.o.o. Tarifna stavka za izlaz u Hrvatskoj porasla je 71 posto,
tarifna stavka za ulaz iz skladista plina porasla je 26 posto, dok je tarifna stavka za koli¢inu plina porasla
29 posto.

Od 1. listopada 2016. pocelaje djelomi¢na primjena Uredbe EK312/2014 o uspostavljanju mreZnih pravila
o uravnotezenju plina transportnih mreZa, kojima se propisuju pravila za uravnotezenje, ukljucujucii
pravila u vezi s postupcima nominacije, naknadama za odstupanje, postupcima namire povezanim s
dnevnim naknadama za odstupanje i operativnom uravnotezenju. Implementacija Uredbe bi trebala
osigurati unutardnevno veleprodajno trziste plinas ciljem uravnotezenja transportnog sustava iako za-
konodavniokvir za implementaciju Uredbe u RH nije bio u potpunostidefiniran do kraja 2016. Cilj Uredbe
je uvodenje mehanizma dnevnog uravnotezenja, promjena nominacijskih ciklusa na interkonekcijama
i podzemnom skladistu plina, obveze operatora distribucijskog sustava u vezi s o¢itanjem obracunskih
mjernih mjesta i dostave podataka o ocitanju korisniku sustava te duznosti operatora transportnog
sustava u vezis izvjeStavanjem korisnika transportnog sustava.

U 2016. godini, sukladno odredbama Uredbe EK (EU) 984/2013 o uspostavi mreznog kodeksa za me-
hanizme raspodjele kapaciteta u transportnim sustavima za plin, po prvi puta u RH su, na platformama
upravitelja platformi (PRISMA i RBP), omogucéene aukcije na interkonekcijama. Cilj Uredbe je uvodenje
mehanizama kako bi se unaprijedilo i organiziralo jedinstveno europsko trziste plina. Operator tran-
sportnog sustava mora na interkonekciji nuditi uslugu koristenja stalnog i prekidivog spojnog kapaciteta
transportnog sustava u obliku standardnih proizvoda. Uredbom se definiraju trziSna pravila uravnote-
Zenja koja financijski poti¢u korisnike transportnog sustava na uravnotezenje bilan¢nih skupina.
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KRATKI POVIJESNI PREGLED

1895.

1912.

1925.

1937.
1941.

1945.
1954.

1961.

1965.

1974.

1981.

1990.

1991.

1993.
1995.

1997.

1998.
2000.
2002.
2003.
2009.
2010.
2012.
2013.
2014.
2015.

2016.

Prvi izmjeni¢ni elektroprivredni sustav u Hrvatskoj HE Krka - Sibenik

lzgradena HE Kraljevac, tada medu najvecéima u Europi

“Ante Supuk isin” iz Sibenika medu osniva¢ima UNIPEDE-a

Osnovano Banovinsko elektricno poduzece (BEP)

Osnovano Drzavno elektri¢no poduzece (DEP)

Osnovano Elektri¢no poduzece Hrvatske (ELPOH)

Osnovana Zajednica elektroprivrednih poduzeéa Hrvatske (ZEPH)

Pocetak toplinarstva: vrelovod za potrebe tvornice Rade Konéar iz EL-TO Zagreb
Osnovano Poslovno udruzenje poduzeca za distribuciju el. energije Hrvatske (ELDIH)
Osnovana UdruZena elektroprivreda Hrvatske

Osnovana Zajednica elektroprivrednih organizacija Hrvatske (ZEOH)

U sklopu Elektroslavonije Osijek pocela distribucija i opskrba plinom

Sradom pocela Nuklearna elektrana Krsko

Osnovano Javno poduzece Hrvatska elektroprivreda (HEP)

Teska ratnarazaranja elektroenergetskih objekata

U Dalmaciji instalirano oko 120 MW interventnih dizelskih i plinskih elektrana
Zavrienasanacija i dogradnja brane Peruca (minirana 1993.)

Podunavlje reintegrirano u hrvatski elektroenergetski sustav

U pogonu plinska elektrana (2x26 MW) na lokaciji EL-TO Zagreb

S komercijalnim radom pocela TE Plomin 2 (210 MW)

Hrvatska elektroprivreda d.d. preoblikovana u HEP grupu

U pogonu kombi-kogeneracijski blok K (200 MWe/150 MWt) u TE-TO Zagreb

U pogonu kombi-kogeneracijski blok L (100 MWe, 80 MWt) u TE-TO Zagreb

U pogonu Hidroelektrana Lesce (42 MW)

HEP d.d. izdao obveznice u iznosu 500 milijuna USD

Hrvatski operator prijenosnog sustava razdvojen u odnosu na HEP grupu prema ITO modelu
HEP d.d. postao opskrbljiva¢ na veleprodajnom trzistu plina

HEP d.d. izdao obveznice u iznosu 550 milijuna USD

U pokusnirad pusten kombi-kogeneracijski blok C u TE-TO Sisak (230 MWe, 50 MWt)
lzgradene kombi-kogeneracijske elektrane na Sumsku biomasu u Osijeku i Sisku



2. studenoga 2016.
osnovana je

HEP Elektra d.o.o.,,
statusnom promjenom
drustva HEP-Operator
distribucijskog

sustava d.o.o.

(HEP ODS) s ciljem

izdvajanja opskrbe

elektricnom energijom.
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U skladu s korporativnim modelom upravljanja HEP grupom, HEP d.d. upravlja poslovima i obavlja dio
poslova iz podrucja korporativnih funkcija te usmjerava, koordinira i prati djelatnosti u ovisnim drustvima.
Svaki ¢lan Uprave izvrsno upravlja pojedinim korporativnim funkcijama. Osnovna unutrasnja organizacija
HEP-a d.d. slijedi pristup korporativhog upravljanja i ovlasti Drustva za pojedine djelatnosti.

Drustvo primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja trgovackim drustvima u kojima Republika Hrvatska
ima dionice i/ili udjele (NN 112/2010). Drustvo se pridrzava odredbi Kodeksa uz iznimku odredbi ¢ija

primjena u danom trenutku nije moguéa odnosno primjenjiva i prakti¢na.

ORGANI DRUSTVA HEP D.D.
(PREMA STATUTU HEP-A D.D.)

UPRAVA DRUSTVA
Uprava Drustva sastoji se do 6 ¢lanova, od kojih se jedan imenuje predsjednikom Uprave. Predsjednika i
¢lanove Uprave imenuje i opoziva Nadzorni odbor Drustva. Mandat predsjednika i ¢lanova Uprave traje
4 godine.
Radi ostvarivanja rukovodnih zadaca i ovlasti Uprava obavlja ove poslove:

1. vodiposlove Drustva;

2. utvrdujeiprovodiposlovnu politiku i brine o izvr§enju srednjoro¢nih i dugoro¢nih planova, sred-

njoro¢ne i dugorocne planove;

3. izvr3ava odluke Nadzornog odboraiGlavne skupstine Drustva, te poduzima mjere i izdaje Uputstva
za njihovu provedbu;
donosi opce akte Drustva i organizacijske propise;
zastupa i predstavlja Drustvo, te potpisuje ugovore u okvirima zakona i ovog Statuta;
predlaZe odluke iz djelokruga Nadzornog odbora i Glavne skupstine Drustva;

No oo os

izvje$c¢uje Nadzorni odbor o poslovnoj politici i o drugim nacelnim pitanjima buduceg vodenja

poslova, te odstupanjima od ranijih predvidanja s navodenjem razloga za to; rentabilnosti poslo-

vanja drustva a napose rentabilnosti upotrebe vlastitoga kapitala; tijeku poslova, napose prihoda

i stanja drustva; poslovima koji bi mogli biti od velikog znacaja za rentabilnost poslovanja i za

likvidnost drustva;

8. nadzornom odboru Drustva podnosi godisnja financijska izvjesca;

9. jednom godisnje u pisanom obliku podnosi Glavnoj skupstini izvje$¢e o stanju Drustva;

10. glavnoj skupstini podnosi pisano konsolidirano godisnje izvjescée drustva;

11. imenuje ¢lanove Skupstine, odnosno Nadzornih odbora drustava koje HEP d.d. nadzire ili ima
nad njima znacajan utjecaj;

12. imenuje irazrjeSava radnike Drustva s posebnim ovlastima i odgovornostima;

13. donosi plan kadrova i planove zaposljavanja;

14. predlaze i poduzima posebne mjere i izdaje neposredno naloge kojima se osigurava poslovanje
Drustva, a posebno sigurnost i funkcioniranje elektroenergetskog sustava;

15. obavljaidruge poslove u skladu sa zakonom i aktima Drustva.
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Uprava Drustva moze samo uz suglasnost Nadzornog odbora odlucivati o:

1.
2.

osnivanju Drustva u zemlji i inozemstvuy;

prodaji i kupnji dionica i poslovnih udjela u drugim drustvima, te prodaji nekretnina u tim
drustvima;

kupniji, prodaji i optereéenju nekretnina Drustva vrijednostiiznad 20.000.000,00 kn;

uzimanju zajma i izdavanju vrijednosnih papira, iznad iznosa od 100.000.000,00 kn

davanje prokure i odricanju nekog prava bez naknade iznad iznosa od 5.000.000,00 kn.

NADZORNI ODBOR
Nadzorni odbor ima 7 (sedam) &lanova. Sest ¢lanova bira i opoziva Glavna skupétina Drustva, a jednog

¢lana imenuje i opoziva radnicko vijece temeljem odredaba Zakona o radu. Odluka Glavne skupstine o iz-

boruiopozivu ¢lanova Nadzornog odbora stupa na snagu danom donosenja. Mandat ¢lanova Nadzornog

odbora traje cetiri godine i nakon isteka mandata ¢lanovi Nadzornog odbora mogu biti ponovo birani.

Clanovi Nadzornog odbora biraju iz svojih redova predsjednika i zamjenika predsjednika.

Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova Drustva. U sklopu nadleznosti, Nadzorni odbor:

1.
2.

imenuje i opoziva Upravu Drustva;

ispituje i pregledava poslovne knjige, dokumentaciju, blagajnu, vrijednosne papire, te druge do-
kumente koji se odnose na poslovanje Drustva;

daje suglasnost na godi$nja financijska izvje$¢a koja sastavlja Uprava Drustva;

daje prethodnu suglasnost na odluke Uprave Drustva kada je to ovim Statutom odredeno;
podnosi Glavnoj skupstini Drustva pisana izvje$¢a o obavljenom nadzoru, posebno financijskom
poslovanju i njegovom uskladenju s poslovnim knjigama;

obavlja druge poslove utvrdene zakonom i aktima Drustva.

GLAVNA SKUPSTINA (SKUPSTINA)
Glavnu Skupstinu ¢ine dionicari, odnosno njihovi punomoc¢nici. Skupstina odlucuje o pitanjima koja su

utvrdena zakonom i Statutom, a osobito:

1.

© N U AW

donosi Statut Drustva i njegove izmjene i dopune;

bira i opoziva ¢lanove Nadzornog odbora;

donosi odluku o upotrebi dobiti;

daje razrjesnicu ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva;
imenuje revizora Drustva;

odlucuje o povecaniju ilismanjenju temeljnog kapitala Drustva;
odlucuje o statusnim promjenama i o prestanku Drustva;
obavlja i druge poslove suglasno zakonu i ovom Statutu.



Upravljacka struktura

Hrvatske elektroprivrede d.d.

(HEP-a d.d.)

¢lan (od 27. sije¢nja 2017.)*
(ministar financija RH)

SKUPSTINA Zdravko Mari¢,
NADZORNI Nikola
ODBOR Bruketa,
predsjednik
dr.sc. Zarko
Primorac,
¢lan
REVIZORSKI dr. sc. Zarko
ODBOR Primorac,
NADZORNOG o
|
ODBORA predsjednik

mr.sc. Juraj
Buksa,

¢lan

dr.sc.lvo
Uglesic,
¢lan

Mirko
Zuzi¢,
¢lan

*u izvjestajnom razdoblju ¢lanovi
Skupstine bili su lvan Vrdoljak
(do 4. 0zujka 2016.) i Tomislav

Paneni¢ (od 4. ozujka 2016.)

Igor Dubravka
Dzajic¢, Kolundzi¢,
¢lan ¢lanica,

predstavnica

radnika
Mirko

Zuzi¢,
¢lan

dr.sc. Boris Tusek
(redoviti profesor na
Ekonomskom fakultetu
u Zagrebu), vanjski ¢lan
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mr.sc. Perica Jukid,

predsjednik Uprave

Roden 1969. Na Fakultetu strojarstva i brodogradnje
uZagrebu diplomirao je 1996., a stekao znanstveni
magistarski naslov 2005., specijaliziravsi se za podrucje
kogeneracijskih postrojenja i toplifikacije. Od 1996.
godine radi u HEP-Proizvodnji, kao samostalniinZzenjer u
Pogonu TE-TO Zagreb, pa rukovoditelj proizvodnje te od
2008. kao direktor Pogona. U tom razdoblju bio je inZenjer
proizvodnje na upustanju novog kombi-kogeneracijskog
bloka (blok K, 2004.) i procesni inZzenjer na projektu
bloka L (2006.-2009.). Potom je bio direktor Sektora za
termoelektrane u HEP-Proizvodnjid.o.o. sve do svibnja

2013. godine, kada je imenovan ¢lanom Uprave HEP-ad.d.

Bio je voditelj zajedni¢kog Povjerenstva HEP-a i RWE-a za
vodenje i odrzavanje TE Plomina d.o.o.

Zvonko Ercegovac,
¢lan Uprave

Roden 1965. Sveucilisnije specijalist ekonomije

(2008.) idiplomiraniinzZenjer elektrotehnike, smjer
elektroenergetika (2005.). Godine 1992. zavrsio je studij
elektrotehnike, smjer elektrostrojarstvo. Pri Ministarstvu
graditeljstva i zastite okolisa, 1993. poloZio je stru¢niispit
iz podrugja elektrotehnike. Clanom Uprave imenovan je s
mjesta direktora Sektora za opskrbu HEP-Plina, u kojem je
radio od 1989. godine. Prethodno je u HEP-Plinu obavljao
poslove inZzenjera za zastitu i mjerenja te rukovoditelja
Odjela za prodaju i odnose s potro3ac¢ima. Od 2006. do
2010. bio je ¢lan Savjeta HERA-e.

Sasa Dujmic,
¢lan Uprave

Roden 1970. Na Fakultetu elektrotehnike strojarstva
ibrodogradnje (FESB) u Splitu, 1995. stekao naslov
inZenjera elektrotehnike, a 2007. diplomiranog

inzenjera elektrotehnike. Polaznik je poslijediplomskog
specijalisti¢kog studija Ekonomija energetskog sektora na
Ekonomskom fakultetu u Rijeci. U HEP-u, Elektrodalmaciji
Split, radi od 1996. godine kao inZenjer u Odjelu za
odrzavanje pogona, a potom u Odjelu pripreme i realizacije.
0d 2012.do 2014. bio je direktor Elektrodalmacije Split u
HEP ODS-u. 0d 2007. godine vanjski je suradnik na FESB-u
za predmet Odrzavanje i ispitivanje elektri¢cne opreme.
PoloZio je stru¢niispit za obavljanje odredenih poslova u
izgradnji objekta (2000.) pri Ministarstvu zastite okolisa i
prostornog uredenja.

Tomislav Rosandié,
¢lan Uprave

Roden 1975. Godine 1997. na Ekonomskom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu, diplomirao je ekonomiju, smjer:
upravljanje financijama poduzeda. Prvo zaposlenje ima

u Cibalae banci, gdje od 1997. godine radi kao analiti¢ar
vrijednosnih papira, a zatim kao direktor Sektora za
poslovanje sa stanovnistvom. Od 2000. do 2002. voditelj
je poslovnice Zagrebacke banke, a zatim jednu godinu ¢lan
Uprave tvrtke Dilj d.d.. 0d 2003. do 2005. predsjednik je
Uprave Diljad.o.o0. usastavu Nexe grupe, u kojoj zatim (od
2005.) postaje glavni financijski direktor Grupe, a potom i
¢lan Uprave i glavni financijski direktor Nexe grupe d.d. Prije
imenovanja ¢lanom Uprave HEP-a d.d., 0od 2012. do 2014.
bio je ¢lan Uprave i glavni financijski direktor Eurocable
group d.d. 0d 2010. zamjenik je predsjednika Nadzornog
odbora Slatinske banke. Od 2003. ovlasteni je investicijski
savjetnik, a od 2007. certificirani ¢lan nadzornih odbora.
Na konferenciji CFO 2017.dobio je priznanje za najboljeg
financijskog direktora 2016. u Hrvatskoj.



GLAVNA SKUPSTINA

GLAVNA SKUPSTINA 2016.

Godidnja sjednica Glavne skupstine odrZzana je 27. lipnja 2016. Glavna skupstina je razmotrila nekonso-
lidirane i konsolidirane godi3nje financijske izvjestaje Drustva i HEP grupe za 2015. godinu s izvje$¢em
neovisnog revizora, Godisnje izvjesce o stanju i IzvjeSée o poslovanju Drustva i HEP grupe u 2015. godini
te Izvje$¢e Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru u 2015. godini. Donesena je odluka o upotrebi
ostvarene dobiti u poslovanju u 2015. godini te je dana je razrje$nica ¢lanovima Uprave i ¢lanovima
Nadzornog odbora HEP-a d.d. za 2015. godinu.

GLAVNA SKUPSTINA 2017.

Godisnja Sjednica Glavne skupstine odrzana je 8. lipnja 2017. Glavna skupstina je razmotrila nekonso-
lidirane i konsolidirane godi3nje financijske izvjestaje Drustva i HEP grupe za 2016. godinu s izvjes¢em
neovisnog revizora, Godisnje izvje$ce o stanju i IzvjeSée o poslovanju Drustva i HEP grupe u 2016. godini
te Izvjesée Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru u 2016. godini. Donesena je odluka o upotre-
bi ostvarene dobiti u poslovanju u 2016. godini te je dana razrje$nica ¢lanovima Uprave i ¢lanovima
Nadzornog odbora HEP-a d.d. za 2016. godinu.

NEOVISNI REVIZOR

Na sjednici odrzanoj 27. lipnja 2016. Skupstina je za revizora za reviziju financijskih izvjestaja za 2016.
godinu za Hrvatsku elektroprivredu d.d. i njena ovisna drustva, imenovala BDO Croatia d.o.o0. za pruzanje
revizorskih, konzalting i racunovodstvenih usluga iz Zagreba.
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UNUTARNJI NADZOR

Sektor za internu reviziju i upravljanje rizicima zaduzen je za korporativnu funkciju interne revizije i dio
je internog nadzora HEP grupe.

Rad interne revizije definiran je Zakonom o sustavu unutarnjih kontrola u javhom sektoru (NN 78/15)
i Pravilnikom o internoj reviziji, koji je uskladen s Medunarodnim okvirom profesionalnog djelovanja
(IPPF). Pravilnik poc¢iva na temeljnim nacelima interne revizije (integritet, objektivnost, povjerljivost,
stru¢nost) te jamcikvalitetan normativni okvir nuzan za profesionalno djelovanje funkcije interne revizije.
Medunarodniokvir profesionalnog djelovanja pregled je profesionalnih pravila i smjernica za rad interne
revizije strukturiranih i objedinjenih u dokumentu koje objavljuje i izdaje medunarodna profesionalna
udruga Institut internih revizora (1A Global).

Sektor za internu reviziju provodi interne revizije u skladu sa Strateskim planom i Godi$njim planom
Sektora koje usvaja Uprava HEP-a d.d. uz suglasnost Revizorskog odbora. Svrha provodenja internih
revizija pruzanje je razumnog jamstva Nadzornom odboru i Revizorskom odboru te Upravi HEP-a d.d.
u vezis ucinkovitoscu, djelotvornoscu isigurnoséu poslovnog sustava i procesa, pouzdanostiito¢nosti
informacija, uskladenosti poslovanja sa zakonima, propisima i aktima HEP-a d.d. te planovima i poslovnim
politikama HEP grupe.

Takoder, svojim preporukama za unaprjedenje poslovnih procesa, pomaze Upravi HEP-a d.d. i odgovor-
nom menadZmentu HEP grupe u pobolj$anju sustava internih kontrola i smanjenju rizika u poslovanju.

Sukladno Zakonu o reviziji i Zakonu o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru, Sektoru za internu
reviziju funkcionalno je nadlezan Revizorski odbor.
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OBILJEZJA POSLOVANJA

Hrvatsko gospodarstvo je u 2016. godini ostvarilo rast te je prema prvim procjenama DrZzavnog zavoda
za statistiku, bruto domaci proizvod realno veciza 2,9 posto u odnosu na 2015. godinu. Ovo je nakon
2008. godine druga godina za redom da je ostvarena pozitivna stopa rasta BDP-a.

Povoljnijim kretanjima pridonijeli su iznimno uspjesna turisticka sezona, rast inozemne potraznje, po-
rezna reforma, oporavak osobne potrosnje, povecanje neto plaéa i nastavak razdoblja nizih kamatnih
stopa. Prema podacima DrZavnog zavoda za statistiku, prosje¢na registrirana stopa nezaposlenosti
smanjena je sa 17,6 posto u 2015. godini na 14,8 posto u 2016. godini.

Cijene elektri¢ne energije na referentnim burzama u okruzZenju, u prvom su se tromjesecju 2016. godine
kretale ispod 34 EUR/MWh, a u drugom su kvartalu rasle. Krajem 2016. godine doslo je do porasta cijena
elektri¢ne energije u Europi ¢emu je glavnirazlog bila neraspoloZivost nuklearnih elektrana u Francuskoj
te hladna zima i losa hidrologija. Na kraju 2016. godine cijena futuresa jednu godinu unaprijed iznosila
je 39,8 EUR/MWh.

HEP grupaje u2016. godiniu potpunostiispunila svoju misiju sigurne i kvalitetne opskrbe kupaca ener-
gijom, uz visoki stupanj drustvene odgovornosti. Ostvareni su veoma dobri poslovni rezultati koji su
poboljsali financijski poloZaj Grupe.

Unatoc¢ vecoj prodaji, prihodi od elektri¢ne energije u Republici Hrvatskoj manji su u odnosu na ostvarene
u 2015. godini. Na smanjenje prihoda utjecalo je uvodenje solidarne naknade koju placaju kupci kate-
gorije kuéanstvo prema Uredbi Ministarstva gospodarstva o kriterijima za stjecanje statusa ugrozenih
kupaca energije izumrezenih sustava i Odluci Skupstine HEP-a d.d. kojom je HEP zadrZao jednaku visinu
ukupne cijene elektri¢ne energije za kupce kategorije kué¢anstva. Na smanjenje prihoda utjecalo je i
smanjenije tarifnih stavkiza kupce u okviru univerzalne usluge od 1.srpnja 2015., smanjenje tarifnih stavki
za kupce u okviru zajamcene opskrbe od 1. sije¢nja i 1. srpnja 2016. kao i smanjenje prosjec¢ne cijene
za kupce HEP Opskrbe zbog prilagodbe uvjetima konkurencije. Prihodi od prodaje elektri¢ne energije
izvan Hrvatske znac¢ajno su povecani u odnosu na 2015. godinu uslijed veceg izvoza viskova elektri¢ne
energije proizvedene u HEP-ovim elektranama te veceg volumena opskrbe kupaca u regiji. Domacim
kupcima HEP je prodao 13,2 TWh, a 3,7 TWh prodano je na susjednim trZistima.

Provedbom niza aktivnosti usmjerenih na poboljsanje odnosa s kupcima, stalnim prilagodavanjem po-
nude zahtjevima trzista i marketinskim kampanjama jac¢anja HEP-ovog brenda stabiliziran je trzisni
udjel u opskrbidomacih kupaca elektricnom energijom na oko 85 posto. Iskorakom na regionalna trzista
(Slovenija, Bosna i HercegovinaiSrbija), HEP grupa je dodatno ucvrstila poloZaj trzisnog lidera u opskrbi
elektri¢cnom energijom.

Godinu 2016. obiljeZile su povoljne hidroloske okolnosti. Vec¢a proizvodnja termoelektrana i pove¢ana
prodaja u inozemstvu utjecalisu naznacajno povecdanje nabave elektri¢ne energije na trzistu te poslje-
di¢no narast troskova poslovanja.

U 2016. godini, HEP je za opskrbu kupaca, prodaju na inozemnim trzistima, gubitke u prijenosnoj i dis-
tribucijskoj mreZi te za vlastitu potrosnju elektrana osigurao 19,2 TWh elektri¢ne energije od ¢ega je
12,5 TWh proizvedeno u elektranama u vlasnistvu ili djelomi¢nom vlasnistvu HEP grupe, a ostatak je
nabavljen na trzistu.

Uslijed nizih prosjec¢nih temperatura u zadnjem tromjesecju 2016. godine, povecana je prodaja toplinske
energije i plina. No, zna¢ajno smanjenje prodajne cijena plina po kojoj je opskrbljiva¢ na veleprodajnom
trzistu plina duzan prodavati plin opskrbljiva¢ima u javnoj usluzi opskrbe plinom za kupce iz kategorije
kuéanstvo temeljem odluke Vlade RH, kao i smanjenje tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom i



POSLOVANJE U 2016. GODINI

za zajamcenu opskrbu, dovelo je do smanjenja prihoda od prodaje plina na maloprodajnom i velepro-
dajnom trzistu.

Grupa je ostvarila neto dobit u iznosu od 2,05 milijardi kuna, sto je 104,9 milijuna kuna vise nego u
2015. godini kada je neto dobit iznosila 1,94 milijardi kuna. Najvedi dio dobiti ostvaren je u djelatnosti
elektri¢ne energije.

Tijekom cijele 2016. godine sve su dospjele obveze podmirivane u roku dospije¢a, a investicije su finan-
cirane vlastitim sredstvima bez potrebe novog dugoro¢nog zaduZenja, zahvaljuju¢i dobroj likvidnosti
kao rezultatu jos jedne dobre poslovne godine.

HEP grupaje i u 2016. godini bila jedan od najvecih investitora u Hrvatskoj, s ulaganjima u iznosu od
2,59 milijarde kuna. Kontinuirano su obavljane zamjene opreme, rekonstrukcije i revitalizacije postojecih
proizvodnih objekata te prijenosne i distribucijske mreze, na kojima su u velikoj mjeri angazirani domaci
proizvodaciiizvodaciradova.

FINANCIJSKI REZULTATI

HEP grupa je prema financijskim pokazateljima jedna od najveéih poslovnih grupacija u Republici
Hrvatskoj.

U 2016. godini Grupa je ostvarila dobit iz poslovanja u iznosu od 2.723,2 milijuna kuna sto je, uslijed ma-
njih poslovnih prihoda te uz poveéanje poslovnih rashoda, za 272,6 milijuna kuna (9,1%) manje u odnosu
na 2015. godinu. Ostvaren je gubitak iz financijskih aktivnostiu iznosu od 132,8 milijuna kuna, dok je u
2015. godiniiznosio 600 milijuna kuna pa je to smanjenje utjecalo na povecéanje neto dobiti HEP grupe,
koja iznosi 2.045 milijuna kuna i za 104,9 milijuna kuna je veca u odnosu na neto dobit iz 2015. godine.
Poslovni prihodiiznose 14.400,4 milijuna kuna i smanjeni su za 169,1 milijun kuna u odnosu na 2015.
godinu. lako su prihodi od prodaje povecaniza 71 milijun kuna (0,6%) uslijed vecih prihoda od prodaje
elektri¢ne energije (2,8%) te vecih prihoda od prodaje toplinske energije (2,5%), smanjenje ostalih po-
slovnih prihoda za 240,17 milijun kuna (14,4%) dovelo je do smanjenja poslovnih prihoda Grupe.
Poslovni rashodiiznose 11.677,2 milijuna kuna i povecani su za 103,5 milijuna kuna u odnosu na 2015.
godinu. Na povecanje su utjecali troskovirezerviranja za otpremnine zaposlenicima prema predstojecoj
reorganizaciji drustva HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.o. i povecéani troskovi nabave elektri¢ne
energije (10,6%) zbog veée nabave elektri¢ne energije za opskrbu kupaca u regiji te poveéane prodaje
na veleprodajnom trZistu. Smanjeni su troskovi energetskog goriva (13,9%) zbog manjih cijena plina i
ugljena te prestanka koristenja lozivog ulja, kao i troskovi nabave plina za prodaju na veleprodajnom
trzistu (7,8%) zbog smanjenja nabavnih cijena plina.

Konsolidirani racun dobiti i gubitka
(skracena verzija)

mil. kn 2015. 2016. A 2015 %2015
Poslovni prihodi 14.569,5 14.400,4 -169,1 -1.2%
Poslovnirashodi 11.573,7 11.677,2 +103,5 +0,9%
Dobit iz poslovanja 2.995,8 2.723,2 -272,6 -9,1%
Neto dobit Grupe 1.940,1 2.045,0 +104,9 +5,4%

Neto dobit pripisanaimateljima kapitala matice 1.939,1 2.045,0 +105,9 +5,5%
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POSLOVNI PRIHODI

-1,2%

14.400,4 mil. kn

POSLOVNI PRIHODI (MIL. KN) I NJIHOV UDJEL
U UKUPNIM POSLOVNIM PRIHODIMA (%)

. Prodaja elektri¢ne energie  10.831,5 75%
. Prodaja toplinske energije 699,6 5%

Prodaja plina 1.102,7 8%
na veleprodajnom trzistu
. Prodaja plina 341,8 2%

kupcima opskrbe plina

1.424,8 10%

Ostali prihodi iz poslovanja

Grupaje u2016. godini ostvarila poslovne prihode u iznosu od 14.400,4 milijuna kuna. To je smanjenje
od 169,1 milijun kuna (1,2%) u odnosu na 2015. godinu prvenstveno uslijed smanjenja prihoda od prodaje
plina na veleprodajnom trzistu te smanjenja ostalih prihoda iz poslovanja.

Prodajom elektri¢ne energije Grupa je ostvarila 75 posto poslovnih prihoda. Povecanje od 2,8 posto
(294,0 milijuna kuna) u odnosu na prethodnu godinu posljedica je znacajno vecée prodaje elektricne
energije na inozemnom trzistu te vece prodaje proizvodac¢a HEP-a u sustavu poticaja.

Prihod od prodaje elektri¢ne energije kupcima u RH smanjen je za 0,7 posto unato¢ vecoj prodaji HEP gru-
peza0,9 posto (114 GWh). Na smanjenje prihoda utjecalo je umanjenje prihoda od kuéanstava za 164,1
milijuna kuna za iznos solidarne naknade (0,03 kn/kWh) koja se uplacuje u DrZzavni prorac¢un, smanjenje
tarifnih stavkiza kupce u okviru univerzalne usluge od 1. srpnja 2015. te smanjenje tarifnih stavkiza kupce
u okviru zajamcene opskrbe od 1. sije¢nja 2016. 1 1. srpnja 2016. Prosjec¢na cijena elektri¢ne energije
za kupce kuéanstva u okviru univerzalne usluge, bez naknade za koristenje prijenosne i distribucijske
mreZe niZa je za 6 posto, dok je prosje¢na cijena za kupce poduzetnistva u okviru zajamcene opskrbe
niza za 3,2 posto nego u 2015. godini. Takoder je smanjena i prosje¢na cijena za kupce HEP Opskrbe,
bez naknade za koristenje prijenosne i distribucijske mreZe, i to 5,3 posto za kupce poduzetnistva i 7,4
posto za kupce kucanstva.

Hrvatska elektroprivreda d.d. je Odlukom Vlade RH odredena za opskrbljivac¢a na veleprodajnom trzistu
plina zarazdoblje od 1. travnja 2014. do 31. oZujka 2017. te po reguliranim uvjetima prodaje plin op-
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skrbljivacima u obvezi javne usluge opskrbe kupaca kuéanstva plinom i osigurava pouzdanu i sigurnu
opskrbu plinom. U ovoj djelatnosti Grupa je ostvarila prihod od 1.102,7 milijuna kuna $to ¢ini 8 posto
poslovnih prihoda. Taj prihod je za 195,6 milijuna kuna manji u odnosu na 2015. godinu uslijed smanjenja
prodajne cijene temeljem odluke Vlade RH. Izmjenama i dopunama Zakona o trzistu plina iz veljace 2017.
Hrvatska elektroprivreda d.d. nastavlja obavljati djelatnost veleprodaje plina do provedbe natjecaja za
odredivanje opskrbljivaca na veleprodajnom trzistu plina.

Prihodi od prodaje toplinske energije iznose 699,6 milijuna kuna i ¢ine 5 posto poslovnih prihoda.
Povedani su za 17,2 milijuna kuna zbog vece potrosnje za 0,6 posto te vise prosje¢ne prodajne cijene
za 2 posto.

Prihodi od prodaje plina na maloprodajnom trzistu iznose 341,8 milijuna kuna i ¢ine 2 posto poslovnih
prihodate suuodnosuna2015. godinu smanjeniza 44,6 milijuna kuna (11,5%) unato¢ povecéanju prodaje
plina za 9,5 posto zbog niZe prosje¢ne prodajne cijene za 20 posto, sukladno Odluci HERA-e o iznosu
tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom za HEP Plin d.o.o.

Ostali poslovni prihodi koji iznose 1.424,8 milijuna kuna ukupno su u odnosu na prethodnu godinu
smanjeniza 240,1 milijun kuna (14,4%) jer su u 2015. godini ostvareni prihodi po napla¢enoj steti od
Republike Slovenije za neisporucenu elektri¢nu energiju iz Nuklearne elektrane Krsko za razdoblje od
1.srpnja 2002. do 19. travnja 2003. u iznosu od 328,9 milijuna kuna. Povecani su prihodi od usluga za
prikljucenje na mrezu te prihodi od ukidanja dugoro¢nih rezerviranja.

POSLOVNI RASHODI

+0,9%

11.677,2 mil. kn

POSLOVNI RASHODI (MIL. KN) I NJIHOV UDJEL
U UKUPNIM POSLOVNIM RASHODIMA (%)

. Nabava elektri¢ne energije 2.148,2 19%

. Tro3ak goriva 1.548,0 13%
Nabavna vrijednost 1.246,4 11%
prodanog plina
Tro3kovi osoblja 1.904,4 16%

Tro3ak amortizacije 1.780,3 15%
Ostali rashodi iz poslovanja ~ 3.049,8 26%



Poslovni rashodi Grupe veéisu u 2016. godiniza 103,5 milijuna kuna iiznose 11.677,2 milijjuna kuna.
Energetsko gorivo za proizvodnju elektri¢ne i toplinske energije te nabava elektri¢ne energije ¢ine 32
posto ukupnih troskova i iznose 3.696,3 milijuna kuna.

Troskovi nabave elektri¢ne energije veci su za 205,2 milijuna kuna (10,6%). Zbog poveéanja volume-
na opskrbe kupaca u Hrvatskoj i regiji te povecane prodaje na veleprodajnom trZistu povecan je uvoz
elektri¢ne energije za 630 GWh, dok je nabavna cijena smanjena 12,6 posto. Nabava elektri¢ne energije
od proizvodaca izvan HEP grupe i trgovaca unutar RH veca je za 63 GWh uz 17 posto nizu cijenu. Od
povlastenih proizvodaca u sustavu poticaja preuzeto je 538 GWh vise elektri¢ne energije uz 20,8 posto
nizu cijenu otkupa.

Tro3kovi energetskog goriva manji su za 251 milijun kuna (13,9%) u odnosu na 2015. godinu iako je
zbog povecanja proizvodnje elektri¢ne i toplinske energije u termoelektranama i termoelektranama-
toplanama utro3eno 21,4 posto vise prirodnog plina te 12,3 posto vise ugljena. Na smanjenje troskova
energetskog goriva utjecale su niZe cijene plina za 25,5 posto i ugljena za 8,1 posto te prestanak kori-
Nabavna vrijednost prodanog plina na veleprodajnom trzistu iznosi 1.246,4 milijjuna kuna, a manjajeu
odnosu na 2015. godinu za 105,6 milijuna kuna (7,8%) uslijed niZe prosje¢ne nabavne cijene.
Troskoviosobljaiznose 1.904,4 milijuna kunaismanjenisu za 19,4 milijuna kuna (1%) zbog manjeg broja
zaposlenika.

Na povecanije ostalih poslovnih rashoda za 11,7 posto u odnosu na 2015. godinu prvenstveno su utjecala
rezerviranja za otpremnine temeljem otkaza ugovora o radu u iznosu od 343 milijuna kuna za planira-
no restrukturiranje drustva HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.0. u 2017. godini. Poveéani su
i troskovi vrijednosnog uskladenja dugotrajne imovine termoelektrana i trodkovi odrZzavanja, dok su
smanjeni troskovi vrijednosnog uskladenja potraZivanja od kupaca, dugoro¢na rezerviranja za otpre-
mnine ijubilarne nagrade prema Kolektivhom ugovoru. Troskovi nabave plina za opskrbu kupaca manji
su 18,1 posto uslijed nizih nabavnih cijena.

REZULTATI PO DJELATNOSTIMA

Najvecidio poslovnog prihoda (75,2%) i dobiti iz poslovanja Grupe, ostvaren je u djelatnosti elektri¢ne
energije. U odnosu na 2015. godinu dobit iz poslovanja je smanjena zbog povecanja troskova nabave
elektri¢ne energije te rezerviranja sredstava za otpremnine temeljem planirane reorganizacije HEP
- Operatora distribucijskog sustava u 2017. godini. Djelatnost toplinarstva u poslovnim prihodima su-
djeluje s 4,9 posto, te ostvaruje gubitak iz poslovanja od 162,6 milijuna kuna. Gubitak je u odnosu na
prethodnu godinu smanjen zahvaljujuéi smanjenju troskova proizvodnje toplinske energije uslijed nizih
cijena energetskog goriva. Udjel djelatnostiveleprodaje i maloprodaje plina u poslovnim prihodima iznosi
10 posto uz dobit iz poslovanja u iznosu od 18 milijuna kuna. Dobit je u odnosu na prethodnu godinu
smanjena uslijed vec¢eg smanjenja prodajne od nabavne cijene plina za prodaju opskrbljiva¢ima u javnoj
usluzi opskrbe plinom za kupce iz kategorije ku¢anstvo.

Poslovni rezultat u mil. kn

elektri¢na energija toplinska energija plin

2015. 2016. %2015 2015. 2016. %2015 2015. 2016. %2015

Poslovni prihodi 12.125,8  12.181,5 +0,5% 737.8 751,5 +19% 17059 1.467,4 -14,0%

Poslovnirashodi 8.976,8 9.313,8 +3,8%  1.028,5 914,1 -11,1%  1.568,5  1.449,3 -7,6%

Dobit (gubitak) iz
poslovanja 3.149,0 2.867,7 -8,9% -290,7 -162,6 -44,1% 137,4 18,0 -86,9%
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ELEKTRICNA ENERGIJA

Djelatnost proizvodnije, prijenosa, distribucije i opskrbe elektricnom energijom HEP grupa obavlja na ¢ita-
vom podrucju Hrvatske. HEP grupa najvecije opskrbljivac elektricnom energijom u Republici Hrvatskojs
13,2 TWh prodane elektri¢ne energije, dok je kroz opskrbu kupaca u Sloveniji, Srbiji te Bosnii Hercegovini
ukupno prodano 852 GWh. U 2016. godini ostvarena je dobit iz poslovanja od 2.867,7 milijuna kuna.
Prihod od prodaje elektri¢ne energije iznosi 10.831,5 milijuna kuna od ¢ega je 91,7 posto (9.937 mil. kn)
ostvareno prodajom u Hrvatskoj, a 8,3 posto (894,4 milijuna kuna) prodajom u inozemstvu.

Proizvodnja i nabava elektri¢ne energije (GWh)

6.138 3.642 2.715 6.519
. hidroelektrane
. termoelektrane
3.157 2.685 5226 nuklearna elektrana

nabava elektri¢ne energije

2.891 3.030 2.900

| | | | |
0 5.000 10.000 15.000 20.000

U elektranama u vlasnistvu ili djelomi¢nom vlasnistvu Grupe proizvedeno je 12,5 TWh elektri¢ne energije,
981 GWh vise nego u 2015. godini, sto ¢ini 65 posto ukupnog prometa elektri¢ne energije kojije Grupa
ostvarilau 2016. godini. U povoljnim hidroloskim okolnostima koje su obiljezile 2016. godinu, u hidroe-
lektranama je proizvedeno 6.138 GWh elektri¢ne energije Sto je 465 GWh vise u odnosu na proizvodnju
u 2015. godini i ¢ini 32 posto ukupno potrebne elektri¢ne energije. Takoder, za 485 GWh povedana je
proizvodnja elektri¢ne energije u termoelektranama i termoelektranama-toplanama, na 3.642 GWh, to
predstavlja 19 posto ukupno potrebne energije u 2016. godini. Proizvodnja je povec¢ana u termoelektrani
Plomin 2 te u bloku L u TE-TO Zagreb koji kao visokouc¢inkovita kogeneracija, od srpnja 2016. ima status
povlastenog proizvodacaiugovor s Hrvatskim operatorom trzista elektri¢ne energije (HROTE) za prodaju
elektri¢ne energije po poticajnoj cijeni. Nuklearna elektrana Kr$ko proizvela je 2.715 GWh, odnosno 0,9
posto vise nego u 2015. godini.

Na trzistu i otkupom od HROTE-a nabavljeno je 6.519 GWh elektri¢ne energije (34,0% potrebne elek-
tri¢ne energije), $to je za 1.293 GWh (24,8%) vise u odnosu na 2015. godinu. Od ukupnog iznosa, 4.918
GWh se odnosina uvoz elektri¢ne energije za potrebe opskrbe kupacai preprodaju. Nadalje, 1.464 GWh
odnosi se na obavezni otkup elektri¢ne energije od HROTE-a koju proizvode povlasteni proizvodaci u
sustavu poticaja (obnovljivi izvori energije i visokoucinkovite kogeneracije) te 137 GWh na nabavu od
proizvodaca izvan HEP grupe i trgovaca u Hrvatskoj.

Prodaja elektri¢ne energije (GWh)

5.537 7.626 2.821 852

- . kupci ku¢anstva

kupci poduzetnidtva

5.642 7.046 1.797 57 W oo
- kupci u regiji
5.634 7.274 2.294

0 5.000 10.000 15.000 20.000



Domacim kupcima prodano je 13,2 TWh elektri¢ne energije, od ¢ega kupcima kucanstva 5,5 TWh (42%),
a kupcima poduzetnistva 7,6 TWh (58%). Time je HEP ostvario udjel od 84,9 posto ukupne prodaje
elektri¢ne energije krajnjim kupcima u Hrvatskoju 2016. godini. Prodaja na inozemnom trzistu iznosila
je 3,7 TWh $to je dvostruko vise u odnosu na 2015. godinu uslijed 1 TWh veéeg izvoza viskova elektri¢ne
energije proizvedene u HEP-ovim elektranama te 795 GWh veéeg volumena opskrbe kupaca u regiji.
Prihodi od prodaje elektri¢ne energije iznose 10,83 milijardi kuna i veci su za 294 milijuna kuna (2,8%)
u odnosu na 2015. godinu, sto je posljedica znac¢ajno vece prodaje elektricne energije na inozemnom
trzistu (za 363,9 milijuna kuna) te povecane prodaje proizvodaca HEP-a u sustavu poticaja proizvodnje
iz obnovljivih izvora energije i visokoucinkovite kogeneracije (za 125,1 milijuna kuna).

Prihod od prodaje elektri¢ne energije krajnjim kupcima u Republici Hrvatskoj manijije za 231 milijun
kuna (2,3%) unatoc vecoj prodaji HEP grupe (za 114 GWh). Zbog primjene Uredbe Ministarstva gospo-
darstva o kriterijima za stjecanje statusa ugrozenih kupaca energije iz umrezenih sustava (NN 95/2015)
i Odluke Skupstine HEP-a d.d. kojom je kupcima kategorije ku¢anstva zadrZzana ista visina ukupne cijene
elektri¢ne energije, iznos solidarne naknade umanjio je prihod od prodaje elektri¢ne energije kupcima
za 164,2 milijuna kuna. Na smanjenje prihoda utjecalo je i smanjenje tarifnih stavki za kupce u okviru
univerzalne usluge od 1.srpnja 2015., smanjenje tarifnih stavkiza kupce u okviru zajamcéene opskrbe od
1.sije¢njai 1. srpnja 2016. kao i smanjenje prosje¢ne cijene za kupce HEP Opskrbe zbog prilagodavanja
uvjetima konkurencije.

TOPLINARSTVO

Djelatnosti proizvodnje, distribucije i opskrbe toplinskom energijom obavljaju se na podrucju Zagreba,
Osijeka, Velike Gorice, Zapresic¢a, Samobora i Siska.

U 2016. godini ukupno je proizvedeno 2.306 GWh toplinske energije, $to je u odnosu na 2015. godinu
14 GWh ili 0,6 posto manje.

Prodaja toplinske energije u 2016. godini ukupno je za 0,6 posto ili 11 GWh vecéa u odnosu na 2015. godinu
te iznosi 1.939 GWh od ¢ega se na kupce kuc¢anstva odnosi 57,9 posto, a na kupce poduzetnistva 42,1
posto. Uslijed iznadprosjecno tople zime u prvom tromjesecju 2016. godine doslo je do pada potrosnje
u odnosu naisto razdoblje prethodne godine, dok su zadnje tromjesecje 2016. godine obiljeZile nize
temperature te je u tom razdoblju uslijedio porast potrosnje. Ukupno je prodaja ku¢anstvima u 2016.
godini manja za 1 posto, a prodaja gospodarstvu veéa za 2,9 posto.

Djelatnost toplinarstva ostvarila je u 2016. godini gubitak iz poslovanja od 162,6 milijuna kuna.
Gubitak je u usporedbis 2015. godinom manjiza 128,1 milijun kuna prvenstveno zbog smanjenja troskova
energetskog goriva uslijed nizih cijena plina te manje proizvodnje toplinske energije.

PLIN

HEP grupa obavlja djelatnost distribucije i opskrbe kupaca na maloprodajnom trzistu, a od 1. travnja 2014.
i djelatnost opskrbljivac¢a plinom na veleprodajnom trzistu. U ovim je djelatnostima ostvarena dobit iz
poslovanja od 18 milijunakuna, dok je u 2015. godini ostvarena dobit iz poslovanja od 137,4 milijuna kuna.
Djelatnosti distribucije i opskrbe plinom kupaca na maloprodajnom trzistu obavljaju se na podruc¢ju
Osjecko-baranjske, Viroviticko-podravske i PoZesko-slavonske Zupanije, ali otvaranjem trzista plina
HEP Plin d.o.o. je zapoceo s opskrbom kupaca i na drugim distribucijskim podrucjima (Zagreb, Varazdin,
Bjelovar, Zadar, KriZevci, Kutina, lvani¢ Grad, Sisak, Slavonski Brod, Samobor, Koprivnica, Pitomaca,
Virovitica, Rijeka, Vinkovci, Burdevac, Cakovec, Zabok, Karlovac, Jastrebarsko, Vrbovec, Dugo Selo,
Pakrac, Orahovica, Umag, Pitomaca, Nova Gradiska, Vukovar, Daruvar, Krapinaidr.).

Prodaja plina u djelatnostidistribucije i opskrbe plinom kupaca na maloprodajnom trzistu poveéanaje u
2016. godiniza 9,5 posto. Prodaja plina kupcima kucanstva veéa je 4,3 posto, a kupcima poduzetnistva
15,2 posto. Prodaja kupcima na distribucijskom podrucju HEP Plina d.o.o. povecanaje 5,7 posto, a prodaja
novim kupcima na drugim distribucijskim podru¢jima u Hrvatskojza 79,4 posto.

Prihodi od distribucije i opskrbe plinom iznose 337,7 milijuna kuna te su, unato¢ vecoj prodaji maniji za
12,6 posto nego u 2015. godini zbog znac¢ajno manje prodajne cijene jer je temeljem Odluke HERA-e
o iznosu tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom za razdoblje od 1. travnja do 31. prosinca 2016.
prosjec¢na cijena opskrbe plinom kupaca, bez fiksne mjese¢ne naknade, smanjena prosje¢no za 20 posto

u odnosu na tarifne stavke primjenjivane od 1. sije¢nja do 31. oZujka 2016.
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U djelatnostiveleprodaje plina, koja se u HEP grupi obavlja od 1. travnja 2014. sukladno odluci Vlade RH,
ostvaren je prihod od 1.102,7 milijuna kuna sto je 15,1 posto manje nego u 2015. godini uslijed odluke
Vlade RH o smanjenju cijene plina po kojoj je opskrbljivac na veleprodajnom trzistu plina duzan prodavati
plin opskrbljivacima u javnoj usluzi opskrbe plinom za kupce iz kategorije ku¢anstvo za razdoblje od 1.
travnja 2016. do 31. oZujka 2017. za 24,2 posto u odnosu na cijenu koja je vrijedila do 31. oZujka 2016.
Istovremeno je, ali u manjoj mjeri, za 20,2 posto, smanjena cijena po kojoj HEP nabavlja plin od INA-g,
Sto je utjecalo na smanjenje dobiti iz poslovanja djelatnosti veleprodaje plina.

FINANCIJSKI POLOZA)

Konsolidirana bilanca (skrac¢ena verzija)

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2016. promjena

mil. kn udjel mil. kn udjel %2015

Dugotrajnaimovina 31.546,1 83% 32.124,2 82% +1,8%
Kratkotrajna imovina 6.665,3 17% 7.108,7 18% +6,7%
Ukupna imovina 38.211,4 100% 39.232,9 100% +2,7%
Kapital i rezerve 24.025,2 63% 25.483,7 65% +6,1%
Dugoro¢narezerviranja 969,5 3% 930,7 2% -4,0%
Dugoro¢ne obveze 9.645,7 25% 8.503,2 22% -11,8%
Kratkoro¢ne obveze 3.571,0 9% 4.315,3 1% +20,8%
Ukupno obveze i kapital 38.211,4 100% 39.232,9 100% +2,7%

IMOVINA

Vrijednost ukupne imovine HEP grupe krajem 2016. godine iznosi 39,2 milijardi kuna te je poveéana za
1.021,5 milijuna kuna. Dugotrajna imovina ¢ini 82 posto vrijednostiimovine Grupe i povecana je za 578,1
milijuna kuna $to se odnosi na povecéanje vrijednostinekretnina, postrojenja i opreme, dok su investicije
u tijeku smanjene na sto je utjecalo aktiviranje novog kombi-kogeneracijskog bloka C u TE-TO Sisak.
Vrijednost kratkotrajne imovine iznosi 7,1 milijardi kuna i povec¢ana je za 443,5 milijuna kuna zbog po-
vedanja novca i novcanih ekvivalenataza 525,7 milijuna kuna i potrazivanja od kupaca za 106,5 milijuna
kuna dok su ostala kratkoro¢na potrazivanja smanjenaza 104,2 milijuna kuna. Zalihe iznose 1,4 milijardi
kuna te susmanjene za 83,9 milijuna kuna pri ¢emu su smanjene zalihe emisijskih jedinica CO, i zalihe
plina za veleprodaju, dok su povecane zalihe nuklearnog goriva i ostalog u NE Kr$ko d.o.o.

KAPITAL | OBVEZE

Kapital irezerve na kraju 2016. godine iznose 25,5 milijardi kuna s poveéanjem od 1.458,5 milijuna kuna
uodnosuna2015. godinu zbog ostvarene dobitiu 2016. godini. U 2016. godiniispla¢ena je dividenda u
korist Drzavnog proracuna u iznosu od 607 milijuna kuna, i to 151,4 milijuna kuna iz zadrZzane dobiti za
2014. godinu i455,6 milijuna kuna iz zadrzane dobiti za 2015. godinu. Udjel kapitala i rezerviu ukupnoj
imovini Grupe povecao se sa 63 posto na 65 posto.

Dugoroc¢narezerviranjasmanjena su za 38,8 milijjuna kuna najvec¢im dijelom radi smanjenja rezerviranja
za otpremnine i za sudske sporove dok su rezerviranja za razgradnju termoelektrane povecana.
Dugorocne obveze iznose 8.503,2 milijjuna kuna i ¢ine 22 posto u ukupnim obvezama i kapitalu Grupe.
Smanjene su za 1.142,5 milijuna kuna ponajprije zbog smanjenja obveza po izdanim obveznicama jer
obveznice izdane 2012. godine dospijevaju na naplatu u 2017. godini te su prikazane u kratkoro¢nim
obvezama i zbog smanjenja obveza po dugoro¢nim kreditima.

Kratkoro¢ne obveze iznose 4.315,3 milijuna kuna i poveéane su za 744,3 milijuna kuna u odnosu na
pocetak godine. Poveéane su obveze prema dobavlja¢ima, tekuée dospijeée izdanih obveznicaitekude
dospijece kredita te ostale kratkoro¢ne obveze zbog rezerviranja za otpremnine temeljem otkaza ugovora



oraduuiznosu od 343 milijuna kuna za planirano restrukturiranje drustva HEP - Operator distribucijskog
sustava u 2017. godini. Smanjene su obveze prema zaposlenima, obveze za poreze i doprinose i obveze
za kamate. Odnos financijskog duga prema kapitalu smanjen je na 20,8 posto, dok je krajem prethodne
godine iznosio 23,7 posto.

OCJENA KREDITNOG REJTINGA

HEP ima ocjene kreditnog rejtinga od agencija Standard&Poor’s i Moody’s.

Krajem listopada 2016. agencija Standard & Poor’s (S&P) povecala je samostalnu ocjenu kreditnog rej-
tinga Hrvatske elektroprivrede s b+ na bb, alii ukupnu ocjenu HEP-ovog kreditnog rejtinga s BB- naBB. U
izvjesc¢uje navedeno da je temeljnirazlog povedéanjarejtinga osnazena likvidnost kao i vrlo snazni kreditni
parametri HEP-a, uslijed ¢ega je ocjena likvidnosti, prema pojmovima koje koristi S&P, poboljsanas “less
than adequate” na “adequate”. U prosincu 2016. S&P je potvrdio dugorocni kreditni rejting Hrvatske
elektroprivrede (BB) te povecao izglede kretanja ocjene rejtinga s negativnih na stabilne nakon rasta
prognoze rejtinga za Republiku Hrvatsku.

Agencija Moody'’s je u ozujku 2016. izmijenila prognozu za vazeci rejting Hrvatske elektroprivrede iz
stabilne u negativnu, kao posljedicu tadasnje izmjene prognoze rejtinga Republike Hrvatske. Sredinom
ozujka2017. Moody’s je potvrdio dugoro¢ni kreditni rejting HEP-a (Ba2) te je zbog rasta prognoze rejtinga
za Republiku Hrvatsku povecao izglede kretanja ocjene rejtinga HEP-a s negativnih na stabilne.

Kreditna agencija Ukupna ocjena rejtinga Samostalna ocjena rejtinga
Standard & Poor’s BB (stable) bb
Moody’s Ba2 (stable) ba3
INVESTICIE

U 2016. godini Grupa je ostvarila investicije u vrijednosti 2.589,1 milijjuna kuna. Glavnina investicijskih
ulaganja odnosila se na obnovu i modernizaciju proizvodnih objekata i postrojenja energetskog sustava,
izgradnju novih proizvodnih elektroenergetskih objekata te obnovu postojecih i izgradnju novih objekata
prijenosne i distribucijske mrezne infrastrukture.

Osim toga, ulagalo se u energetske sustave toplinarstva i distribucije plina te u nadgradnju informaticke i

telekomunikacijske infrastrukture, kao i razvojisirenje mreZe javne infrastrukture za punjenje elektri¢nih
automobila u gradovima te na autocestama u Hrvatskoj.

Investicije u mil. kn 2014, 2015. 2016. 16/15

Investicije u nekretnine, postrojenja i opremu 2.063,7 2.5281 2.589,1 +2,4%

Kontinuiranim ulaganjima u odrZzavanje i modernizaciju postojecih objekata i gradnju novih proizvodnih
kapaciteta i mreZnih sustava, HEP ispunjava sljedece ciljeve: sigurnost opskrbe energijom, konkurentnost
HEP-ovog energetskog sustava, razvoj poslovnog sustava HEP grupe, doprinos odrZivostiiunaprjedenju
kontinuiteta razvoja energetskog sektora Republike Hrvatske uvazavajuci sve vecu prisutnost ostalih
sudionika na otvorenom trzistu, osobito u opskrbi elektricnom energijom i proizvodniji elektri¢ne energije
iz obnovljivih izvora energije.

Investicijskim ulaganjima HEP grupa ostvaruje preduvjete da Republika Hrvatska u doglednoj buduénosti
dostigne primjerenu razinu energetske neovisnostiu sektoru elektri¢ne energije, uzevsi u obzir sadasnju
potro3nju i projekciju rasta potrosnje elektri¢ne energije, kao i nuznog prestankarada termoenergetskih
postrojenja koja zbog tehnoloske zastarjelosti ne mogu udovoljiti zahtjevima propisanih uvjeta zastite
okolisa.
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ZNACAJNE INVESTICIJE

Zavrsena jeizgradnja bloka C u TE-TO Sisak te je postrojenje pusteno u probnirad. Nakon ishodenja
uporabne dozvole, koje je u tijeku, postrojenje ¢e biti pusteno u komercijalni pogon.
Realizirana je izgradnja BE-TO Osijek i BE-TO Sisak, a pustanje u probni pogon predvideno je za
prvo tromjesecje 2017.

U tijeku je Cetvrta etapa ugradnje zamjenskih agregata povecane snage u sklopu revitalizacije HE
Zakucac, dok su u HE Dubrovnik agregati A i B obnovljeniistavljeni u pogon.

Nastavak realizacije projekta TE Plomin C zavisi o postupku notifikacije poslovnog modela projekta
prema Europskoj komisiji te donosenju investicijske odluke.

Izrada studija o utjecaju zahvata na okoli$ za HES Kosinj i HE Senj 2 u zavrénoj je fazi i bit ¢e predana
nadleZznom ministarstvu pocetkom 2017.; obavljena su biospeleolo$ka istrazivanja podrucja Lipovog
polja i planirane akumulacije Kosinj, te su izradeni idejni projekti HE Kosinj { HE Senj 2.

Za KKE EL-TO Zagreb —zamjena bloka A proveden je pretkvalifikacijski tender za izgradnju i dugo-
ro¢no odrzavanje koji je pripremljen prema pravilima nabave EBRD-a.

U distribucijskoj djelatnosti dovrsena je izgradnja, rekonstrukcija, pojac¢anje transformacije ili do-
gradnja SN postrojenja u vise elektroenergetskih objekata 110/10(20)kV, 35/10(20)kV i SN mreZi,
nastavljena je sanacija naponskih okolnostii poveéanje sigurnosti napajanja u distribucijskoj elek-
tri¢noj mrezi te ulaganja u zamjenu i uredenje mjernih mjesta i prikljucaka.

U toplinskoj djelatnosti nastavljene su aktivnosti na realizaciji projekta revitalizacije vrelovodne i
toplovodne mreZe u Zagrebu, spajanju naselja Dubrave na centralni toplinski sustav, revitalizaciji
toplovodne mreze u Velikoj Gorici, revitalizaciji vrelovodne i parovodne mreze u Osijeku, uvodenju
sustava daljinskog vodenja u Osijeku te revitalizaciji razvoda i toplovodne mreZe u naselju Caprag.
U djelatnosti distribucije plina nastavljena je izgradnja plinovodne mreZe u Osje¢ko-baranjskoj
Zupaniji (naselja Potnjani, Gorjani, Branjina, Topolje i Dubo$evica).

Kontinuirano se ulaZe u razvoj telekomunikacijske infrastrukture te u izgradnju telekomunikacij-
skih veza kojima se osigurava uklju¢ivanje vaznih postrojenja i poslovne infrastrukture u HEP-ov
telekomunikacijskisustav kao i stvaranje preduvjeta za implementaciju koncepta napredne mreze
(Smart grid).

Najznacajniji projekt u razvoju informati¢ke infrastrukture je nadogradnja EDM/ECM sustava teme-

lienog na SAP IS-u aplikativnom rjesenju ciji je zavrsetak predviden do kraja 2017. godine.
Nastavljene su aktivnosti na projektu eMobilnost kojim se razvija i 3iri mreZa javne infrastrukture
za punjenje elektri¢nih vozila, te time stvara buduca platforma stjecanja novih kupaca na trzistu i

omogucavanje koncepta pametnih mreza kao potpore elektroenergetskom sustavu.
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FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

ODGOVORNOST ZA GODISNJE 5
KONSOLIDIRANE FINANCISKE IZVJESTAJE

Uprava drustva Hrvatska elektroprivreda d.d.,Zagreb, Ulica grada Vukovara 37, (dalje u tekstu Drustvo)

je duZna osigurati da godisnji konsolidirani financijski izvjestaji Drustva za 2016. godinu budu sastavljent

u skladu sa Zakonom o racunovodstvu (NN 78/15, 120/16) i Medunarodnim standardima financijskog

izvjestavanja, tako da pruzaju istinit i objektivan prikaz konsolidiranog financijskog stanja, konsolidiranih

rezultata poslovanja, konsolidiranih promjena kapitala i konsolidiranih novéanih tokova Drustva za to

razdoblje.

Na temelju provedenih istrazivanja, Uprava Drustva opravdano oc¢ekuje da Drustvo ima odgovarajuéa

sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj buducénosti. Sukladno tomu, Uprava Drustva je izradila

konsolidirane godisnje financijske izvjestaje pod pretpostavkom neogranic¢enosti viemena poslovanja

Drustva.

Priizradi godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja Uprava Drustva je odgovorna za:

* odabiripotom dosljednu primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika u skladu sa vaze¢im
standardima financijskog izvjestavanja;

* davanje razumnih i razboritih prosudbi i procjena;

* izradu godidnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja uz pretpostavku o neograni¢enosti vremena
poslovanja, osim ako je pretpostavka neprimjerena.

Uprava Drustva je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba
s prihvatljivom to¢nos$c¢u odrazavati konsolidirani financijski poloZaj, konsolidirane rezultate poslovanja,
konsolidirane promjene kapitala i konsolidirane novéane tokove Drustva, kao i njihovu uskladenost sa
Zakonom o ra¢unovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja. Uprava Drustva je
takoder odgovorna za ¢uvanje imovine Drustva, pa stoga i za poduzimanje opravdanih mjera da bi se
sprijecile i otkrile prijevare i ostale nezakonitosti.

Potpisano u ime Uprave:

Tomislav Rosandi¢ Zvonko Ercegovac Sasa Dujmi¢ Perica Jukié¢
Clan Uprave Clan Uprave Clan Uprave Predsjednik Uprave

Hrvatska elektroprivreda d.d.
Ulica grada Vukovara 37
10000 Zagreb

Republika Hrvatska
28.travnja 2017. godine



1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

Dionicaru drustva Hrvatska elektroprivreda d.d.

IZVJESCE O REVIZIJI GODISNJIH KONSOLIDIRANIH
FINANCIJSKIH IZVIESTAJA

Misljenje

Obavili smo reviziju godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja drustva Hrvatska elektroprivreda d.d.
Zagreb, Ulica grada Vukovara 37 (,,Drustvo“ili,,Grupa“) za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016., koji
obuhvaéaju konsolidirani Izvjestaj o financijskom polozaju (konsolidiranu Bilancu) na 31. prosinca 2016.,
konsolidirani Rac¢un dobiti i gubitka, konsolidirani Izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani
lzvjestaj o promjenama kapitala i konsolidirani Izvjestaj o novéanim tokovima Drustva za tada zavr$enu
godinu, kao i pripadajuce Bilje3ke uz konsolidirane financijske izvjestaje, uklju¢ujuciisazetak znacajnih
racunovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

Prema nasem misljenju, priloZzeni godisnji konsolidirani financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju
konsolidirani financijski polozaj Drustva na 31. prosinca 2016. i konsolidiranu financijsku uspjesnost i
konsolidirane novéane tokove Drustva za tada zavrsenu godinu u skladu s Zakonom o ra¢unovodstvu i

Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (, MSFI%).

Osnova za Misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu, Zakonom o reviziji i Medunarodnim
revizijskim standardima (,MRevS-i“). Nase odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane
u nasem lzvjeséu neovisnog revizora u odjeljku o revizorovim odgovornostima za reviziju godi$njih
konsolidiranih financijskih izvjestaja. Neovisni smo od Drustva u skladu s Kodeksom etike za profesi-
onalne ra¢unovode (,IESBA Kodeks®) i ispunili smo nase ostale eti¢cke odgovornosti u skladu s IESBA
Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu
zanase misljenje.

Isticanje pitanja

Kao Sto je opisano u Biljesci 29. uz konsolidirane financijske izvjestaje, Drustvo na 31. prosinca 2016.
ima iskazanu obvezu za klirinski dug u iznosu od 863.450 tisu¢a kuna (31. prosinca 2015. u iznosu od
842.162 tisuce kuna) koja se odnosi na uplatu iz akreditiva, a na temelju Suglasnosti Ministarstva financija
o koristenju sredstava na temelju medubankarskog sporazuma. S obzirom da ne postoji drugi dokument
koji bi regulirao odnos izmedu Drustva i Ministarstva financija, a vezano za navedeni klirinski dug, do
danaizdavanja ovog Izvjesca nije bilo definirano da li je rije¢ o kreditu ili nekom drugom pravnom odnosu.
Nase misljenje nije modificirano u vezis tim pitanjem.

Kao 3to je opisano u Bilje3ci 28. uz konsolidirane financijske izvjestaje, stupanjem na snagu Zakona o
vodama, 1. sije¢nja 2010., upitnim je postao imovinsko-pravnistatus imovine Drustva koja se odnosi na
akumulacijska jezera i pratecée objekte, a koja se koristi za proizvodnju elektri¢ne energije iz hidroelektra-
naizrazloga sto se iste odreduju kao Javno vodno dobro u opcoj uporabi u vlasnistvu Republike Hrvatske.
U tijeku je vise postupaka uknjizbe vlasnistva Republike Hrvatska na navedene nekretnine od kojih je
dio proveden u korist Republike Hrvatske, dio zahtjeva za uknjizbu prava vlasnistva Republike Hrvatske
je odbijen od nadleznih sudova, a jedan dio je u postupku rjesavanja. Drustvo je podnijelo prijedlog
Ustavnom sudu za pokretanje postupka za ocjenu suglasnosti ¢lanka 23. stavak 4. Zakona o vodama
s Ustavom i prijedlog da po provedenom postupku ponisti navedenu odredbu. Tijekom 2015. godine
Ministarstvo poljoprivrede je pokrenulo proceduru dopune iizmjene Zakona o vodama, a Ministarstvo
gospodarstva je takoder misljenjem uputilo suglasnost na inicijativu Drustva za izmjenu i dopunu Zakona
o vodama. Tijekom 2016.i20717. godine Drustvo je sa nadleznim ministarstvima i institucijama nastavilo
sa aktivnostima po navedenom pitanju. Nase misljenje nije modificirano u vezis tim pitanjem.
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Kljuéna revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja jesu ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece
vaznosti u nasoj reviziji godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja. Tim pitanjima
smo se bavili u kontekstu nase revizije godi$njih konsolidiranih financijskih izvjestaja kao cjeline i pri

formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima. Utvrdilismo da su
niZze navedena pitanja klju¢na revizijska pitanja koja treba objaviti u nasem lzvjes¢u neovisnog revizora:

Priznavanje prihoda od prodaje elektricne energije kupcima univerzalne usluge (kupci ku¢anstva)

Prihodi od prodaje elektri¢ne energije priznaju se na temelju najbolje procjene isporucene koli¢ine ener-
gije. Kako se stvarni obracun isporucenih koli¢ina energije kupcima kategorije ku¢anstva obavlja dva
puta godisnje, Grupa prihode od prodaje elektri¢ne energije temelji na ukupno proizvedenim i nabav-
lienim koli¢inama energije na mreZi distribucije. Pri tome se ukupno proizvedena i nabavljena koli¢ina
energije korigira za gubitke na distributivnoj mreZi na temelju logaritamske regresije. Nakon analize vise
razli¢itih metoda aproksimacije (petogodisnji prosjek, linearna aproksimacija islicno) Uprava Drustva je
kao najprikladniju odabrala logaritamsku regresiju.

Korekcija prihoda od kuc¢anstava na dan 31. prosinca 2016. dobivena je izracunom logaritamske krivulje
koristeci gubitke u mrezi od 7,87%, dok je za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2015., navedenti
postotak gubitaka koristen u izracunu iznosio 8,39%. Rezultat je povecanje prihoda u 2016. godini u
iznosu od 11.462 tisuce kuna u odnosu na proslu godinu, te iskazana obveza za obrac¢unati prihod u
iznosu od 22.077 tisuca kuna.

Mismo se fokusirali na ovo podrucje iz razloga sto ukljucuje znac¢ajne procjene vezane za priznavanje
prihoda od prodaje elektri¢ne energije na izvjestajni datum.

Povezane objave u pripadajuc¢im godisnjim konsolidiranim financijskim izvjestajima

Vidjeti Biljeske 2, 3.133. u pripadajué¢im konsolidiranim godisnjim financijskim izvjestajima.

Revizijski postupci

Mismo:

*  Steklirazumijevanje klju¢nih kontrola menadZzmenta vezanih za procjenu prihoda od prodaje elek-
tricne energije

*  Ocijenilirazumnost klju¢nih pretpostavki koristenih u modelu procjene ukljucujuéikoli¢ine prodane
elektri¢ne energije i cijene

»  Testiralimatematic¢ku to¢nost modela procjene prihoda od prodaje elektri¢ne energije

*  ukljuciliIT eksperta da ocijeni pouzdanost sustava te smo interno napravili neovisnu procjenu ne-
obracunatih prihoda koristeéi podatke o koli¢inama i cijenama dobivenih od strane Grupe, te tako
dobivene rezultate smo usporedilisa procjenom prihoda koje je obavila Grupa.

Isto tako smo ocijeniliadekvatnost objava Drustva vezano uz Priznavanje prihoda od prodaje elektri¢ne
energije kupcima univerzalne usluge (kupci kuc¢anstva).
Rezultati nasih testiranja su bili zadovoljavajuci.

Nepredvidene obveze i sudske tuzbe

S obzirom da je Grupa izloZzena znac¢ajnim pravnim tuzbama nasu smo pozornost usmjerili na ovo pod-
rucje. Nastavno na navedeno Uprava Drustva procjenjuje buduce ishode i iznose nepredvidenih obveza
koje mogu nastati kao posljedica tih tuzbi.

Povezane objave u pripadajuc¢im godisnjim konsolidiranim financijskim izvjestajima

Vidjeti Biljeske 2., 3.128. u pripadajuc¢im godisnjim konsolidiranim financijskim izvjestajima.

Revizijski postupci

Mismo:

*  Steklirazumijevanje statusa svake znacajne tuzbe i povijesnih ishoda prethodnih sli¢nih slu¢ajeva

*  Dobili o¢itovanja svih vanjskih pravnih predstavnika za sve materijalne postupke

*  Analizirali procjenu prirode sporova i tuzbi raspravljaju¢i o najznacajnijim slucajevima s Upravom
Drustva i internim pravnim odjelom



Klju¢na revizijska pitanja (nastavak)

Nepredvidene obveze i sudske tuzbe (nastavak)

Na temelju prikupljenih dokaza, uzimajuci u obzir inherentnu neizvjesnost u pravnim pitanjima, slazemo
se s procjenom Uprave Drustva vezano uz vjerojatnost nastanka buducih znac¢ajnih odljeva vezanih uz
ta pitanja. Utvrdili smo da su pitanja za koja je vjerojatno da ¢e do¢i do buduéih odljeva iskazana kao
rezerviranja.

Isto tako smo ocijenili adekvatnost objava Drustva vezano uz Nepredvidene obveze i sudske tuzbe.

Rezultati nasih testiranja su bili zadovoljavajuci.

Ostale informacije u GodisSnjem izvjescu

Uprava Drustva je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije uklju¢ene u
Godisnje izvjesce, ali ne ukljucuju godisnje konsolidirane financijske izvjestaje i nase lzvjes¢e neovisnog
revizora o njima.

Nase misljenje o godidnjim konsolidiranim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije,
osim u razmjeru u kojem je to izri¢ito navedeno u dijelu naseg |zvje$¢a neovisnog revizora pod naslovom
Izvje$¢e o uskladenostis ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima, i mi ne izrazavamo bilo koji oblik
zakljucka s izrazavanjem uvjerenja o njima.

U vezi s nasom revizijom godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati
ostale informacije i razmotriti jesu li ostale informacije znac¢ajno proturje¢ne godisnjim konsolidiranim
financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima stecenih tijekom obavljanja revizije ili se drugacije ¢ini
da su znac¢ajno pogre3no prikazane. Ako, temeljeno na poslu kojeg smo obavili, zaklju¢imo da postoji
znacajni pogresni prikaz tih ostalih informacija, od nas se zahtijeva da izvijestimo tu ¢injenicu. U tom

smislu mi nemamo nesto za izvijestiti.

Odgovornosti Uprave Drustva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za godisnje konsolidirane financijske
izvjeStaje

Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja koji daju istinit
i fer prikaz u skladu s MSFl-ima, i za one interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne
za omogucdavanje sastavljanja godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja koji su bez znac¢ajnog po-
gresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja, Uprava Drustva je odgovorna za procjeniji-
vanje sposobnosti Drustva da nastavis poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovaniju, objavlji-
vanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanas vremenski neogranic¢enim poslovanjem i koristenjem racu-
novodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako Uprava Drustva
ilinamjerava likvidirati Drustvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja kojeg
je ustanovilo Drustvo.

Revizorove odgovornosti za reviziju godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su ste¢irazumno uvjerenje o tome jesu li godisnji konsolidirani financijski izvjestaji kao cjelina
bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati IzvjeS¢e neovisnog revizora koje
ukljucuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visa razina uvjerenja, ali nije garancija da ce revizija
obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkritiznac¢ajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni
prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se zna¢ajni ako se razumno moZze ocekivati
da, pojedina¢no ili u zbroju, utje¢u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih godisnjih
konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Revizorove odgovornosti za reviziju godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja (nastavak)

Kao sastavnidio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesi-

onalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

*  prepoznajemo i procjenjujemo rizike znac¢ajnog pogresnog prikaza godisnjih konsolidiranih finan-
cijskih izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju
na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatnii primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje. Rizik neotkrivanja zna¢ajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci od rizika
nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuditi tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno
ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

* stjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja misljenja o u¢inko-
vitosti internih kontrola Drustva.

* ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost raé¢unovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava Drustva.

*  zaklju¢ujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj ne-
ogranic¢enosti poslovanja koju koristi Uprava Drustva i, temeljeno na pribavljenim revizijskim do-
kazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li znac¢ajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima
koji mogu stvarati znac¢ajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavis poslovanjem po vremenski
neograni¢enom poslovanju. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtije-
va da skrenemo pozornost u nasem lzvjeséu neovisnog revizora na povezane objave u godisnjim
konsolidiranim financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajucée, da modificiramo
nase misljenje. Nasizakljuccise temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg
lzvje3¢a neovisnog revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo prekine
s nastavljanjem poslovanja po vremenski neograni¢enom poslovanju.

*  ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj godisnjih konsolidiranih financijskih izvje-
Staja, ukljucujuciiobjave, kao i odrazavaju li godisnji konsolidirani inancijski izvjestaji transakcije i
dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

* prikupljamo dovoljno odgovarajucih revizijskih dokaza vezanih uz financijske informacije subje-
kata ili poslovnih aktivnosti unutar Grupe, kako bi izrazili misljenje o konsolidiranim financijskim
izvjestajima. Odgovorni smo za organizaciju, nadzor i provedbu revizije Grupe. Mi smo isklju¢ivo
odgovorni za izrazavanje naseg misljenja.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezis, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuéi i u vezi sa
znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mitakoder dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravljanje da smo postupili u skladu s relevantnim

etickim zahtjevima u vezi s neovisnoséu i da ¢éemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pi-
tanjima za koja se moze razumno smatrati da utje¢u na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o
povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za upravljanje, mi odredujemo ona pitanja
koja su od najvece vaznosti u reviziji godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja i
stoga su klju¢na revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem lzvje$¢u neovisnog revizora, osim
ako zakon iliregulativa sprjec¢ava javno objavljivanje pitanja ili kada odluc¢imo, u iznimno rijetkim okolno-
stima, da pitanje ne treba priop¢iti u nasem IzvjeS¢éu neovisnog revizora jer se razumno moze ocekivati
da bi negativne posljedice priop¢avanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog priopéavanja.



1ZVJESCE O USKLADENOSTI S OSTALIM ZAKONSKIM
ILI REGULATORNIM ZAHTJEVIMA

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje Izvje$¢a poslovodstva Drustva kao sastavnog dijela
Godisnjeg izvjeséa Drustva, te smo u obvezi izraziti misljenje o uskladenosti lzvjeséa poslovodstva
Drustva kao sastavnog dijela Godisnjeg izvjes¢a Drustva s godisnjim konsolidiranim financijskim iz-
vjestajima Drustva. Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije,
informacije u lzvje$¢u poslovodstva Drustva za 2016. godinu koje je sastavni dio Godisnjeg izvjeséa
Drustvaza 2016. godinu uskladene su s informacijama iznijetim u godisnjim konsolidiranim financijskim
izvjestajima Drustva prikazanim nastranicama 8. do 91. na koje smo iskazali misljenje kao Sto je iznijeto
u odjeljku Misljenje gore.

Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, lzvjesc¢e poslovodstva
Drustva za 2016. godinu koje je sastavni dio Godisnjeg izvjes¢a Drustva za 2016. godinu je sastavljeno
u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruzenja stecenog u okviru revizije,
nismo ustanovili da postoje znacajni pogre3ni prikazi u lzvje3¢u poslovodstva Drustva za 2016. godinu
koji je sastavni dio Godisnjeg izvje$¢a Drustva za 2016. godinu.

Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, Izjava o primjeni ko-
deksa korporativnog upravljanja, ukljuc¢ena u Godisnje izvjesée Drustva za 2016. godinu, je u skladu sa
zahtjevima navedenim u ¢lanku 22. stavku 1. tockama 3. i 4. Zakona o racunovodstvu.

Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, uklju¢ena u Godisnje izvjesc¢e Drustva za 2016.
godinu, uklju¢uje informacije iz ¢lanka 22. stavak 1. tocke 2., 5. 1 6. Zakona o racunovodstvu.

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva za
godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturi i sadrza-
ju godisnjih financijskih izvjestaja (NN 95/16), te u skladu s ostalim propisima koji ureduju poslovanje
Drustva (,Standardni godisnji konsolidirani financijski izvjestaji“). Financijske informacije iznijete u
standardnim godisnjim konsolidiranim financijskim izvjestajima Drustva u skladu su sa informacijama
iznijetim u godi3njim konsolidiranim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih na stranicama 8. do

91. na koje smo iskazali mi3ljenje kao 3to je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

Angazirani partner u reviziji godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva za 2016. godinu koja
ima za posljedicu ovo IzvjeSée neovisnog revizora je Irena Jadresié, ovlastenirevizor.

U Zagrebu, 28. travnja 2017. godine
BDO Croatia d.o.o.

Trg). F. Kennedy 6b
10000 Zagreb

Zdenko Balen, Irena)adresié,
¢lan Uprave ovlastenirevizor
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Konsolidirani racun
dobiti i gubitka

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2016.

Biljeske 2016. godina 2015. godina

utisu¢amakuna

u tisu¢ama kuna

Prihod od prodaje elektri¢ne energije 4 10.831.456 10.537.427
Prihod od prodaje toplinske energije 4 699.596 682.388
Prihod od prodaje plina na veleprodajnom trzistu 4 1.102.728 1.298.352
Prihod od prodaje plina kupcima opskrbe plina 4 341.812 386.388
Prihodi od prodaje 12.975.592 12.904.555
Ostali prihodi iz poslovanja 5 1.424.766 1.664.910
Ukupno poslovni prihodi 14.400.358 14.569.465
Tro$ak nabave elektri¢ne energije 6 (2.148.249) (1.943.077)
Tro$ak goriva 6 (1.548.033) (1.798.986)
Nabavna vrijednost prodanog plina 6 (1.246.442) (1.352.038)
Trodkovi osoblja 7 (1.904.443) (1.923.831)
Tro3ak amortizacije 11,12 (1.780.269) (1.825.097)
Ostalirashodiiz poslovanja 8 (3.049.765) (2.730.671)
Ukupno poslovni rashodi (11.677.201) (11.573.700)
Dobit iz poslovanja 2.723.157 2.995.765
Financijski prihodi 9 232.873 70.479
Financijskirashodi 9 (365.669) (670.520)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (132.796) (600.041)
Dobit prije oporezivanja 2.590.361 2.395.724
Tro$ak poreza na dobit 10 (545.359) (455.667)
Dobit tekuce godine 2.045.002 1.940.057
Pripisivo:
Vlasniku kapitala matice 2.045.002 1.939.095
Imateljima nekontroliraju¢eg udjela - 962
2.045.002 1.940.057
Prilozene biljeske sastavnisu dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
Potpisali u ime Drustva na dan 28. travnja 2017. godine:
Tomislav Rosandi¢ Zvonko Ercegovac Sasa Dujmic Perica Juki¢

Clan Uprave Clan Uprave Clan Uprave Predsjednik Uprave



Konsolidirani izvjestaj
0 ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2016.

2016. godina

2015. godina

utisu¢amakuna

utisu¢ama kuna

Dobit tekuce godine 2.045.002 1.940.057
Ostala sveobuhvatna dobit
Tecajne razlike od prevodenja inozemnog poslovanja (18.984) (4.453)
Neto dobit/(gubitak) od financijske imovine raspoloZive za prodaju 39.457 45.889
Ukupno stavke koje ¢e se prenijeti u dobit ili gubitak 20.473 41.436
Ostala sveobuhvatna dobit, neto 20.473 41.436
Ukupna sveobuhvatna dobit tekuce godine neto 2.065.475 1.981.493
Ukupna sveobuhvatna dobit pripisiva:
Vlasniku kapitala matice 2.065.475 1.980.788
Imateljima nekontroliraju¢eg udjela - 705
2.065.475 1.981.493

PriloZzene biljeske sastavnisu dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Potpisali u ime Drustva na dan 28. travnja 2017. godine:

Zvonko Ercegovac
Clan Uprave

Tomislav Rosandi¢
Clan Uprave

Sasa Dujmi¢
Clan Uprave

Perica Jukié
Predsjednik Uprave
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Konsolidirani izvjestaj o financijskom
polozaju / Konsolidirana bilanca

NA DAN 31.PROSINCA 2016.

IMOVINA Biljeska 31.prosinca 2016. 31.prosinca 2015.
u tisu¢ama kuna utisu¢ama kuna
Dugotrajna imovina
Nekretnine, postrojenjaioprema m 28.093.856 25.722.455
Investicije u tijeku M 2.677.233 4.386.574
Nematerijalna imovina 12 157.586 121.437
Ulaganja u nekretnine 13 231.491 236.778
Predujmoviza nekretnine, postrojenja i opremu 14 36.707 37.880
Danidugoro¢ni krediti i depoziti 17 28.973 28.605
Ulaganja raspoloziva za prodaju i ostala ulaganja 18 295.938 245.910
Ostala dugotrajna imovina 19 46.941 115.795
Odgodena porezna imovina 10 555.461 650.681
Ukupna dugotrajnaimovina 32.124.186 31.546.115
Kratkotrajna imovina
Zalihe 20 1.405.368 1.489.289
Potrazivanja od kupaca 21 1.953.592 1.847.063
Ostala kratkotrajna potrazivanja 22 730.917 835.753
Novac i novéani ekvivalenti 23 3.018.846 2.493.166
Ukupna kratkotrajna imovina 7.108.723 6.665.271
UKUPNA IMOVINA 39.232.909 38.211.386




Konsolidirani izvjestaj o financijskom

polozaju / Konsolidirana bilanca (nastavak)

Na dan 31.prosinca 2016.

KAPITAL | OBVEZE Biljeska 31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna
Osnivacki kapital 24 19.792.159 19.792.159
Revalorizacijske rezerve 24 140.293 100.836
Zadrzana dobit 24 5.551.226 4.132.208
Kapital pripisan imateljima kapitala matice 25.483.678 24.025.203
Nekontrolirajuéiinteres - -
Ukupni kapital 25.483.678 24.025.203
Obveze po izdanim obveznicama 25 3.606.173 4.223.883
Obveze po dugoro¢nim kreditima 26 664.764 936.243
Dugoroéne obveze prema drzavi 27 15.901 18.774
Dugorocna rezerviranja 28 930.700 969.501
Ostale dugoro¢ne obveze 29 4.190.347 4.444.970
Odgodene porezna obveza 26.007 21.816
Ukupne dugorocne obveze 9.433.892 10.615.187
Obveze prema dobavlja¢ima 30 1.787.338 1.740.910
Tekuca dospijeca izdanih obveznica 25 586.601 93.380
Tekuca dospijeca dugoroénih kredita 26 411.832 386.509
Obveze za poreze i doprinose 31 157.750 199.288
Obveze za kamate 42.569 45.693
Obveze prema zaposlenima 32 155.269 226.510
Ostale kratkoro¢ne obveze 33 1.173.980 878.706
Ukupne kratkorocne obveze 4.315.339 3.570.996
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 39.232.909 38.211.386

PriloZene biljeske sastavnisu dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Potpisali u ime Drustva na dan 28. travnja 2017. godine:

Tomislav Rosandi¢

Clan Uprave Clan Uprave

Zvonko Ercegovac

Sasa Dujmi¢é
Clan Uprave

Perica Jukié
Predsjednik Uprave



FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

Konsolidirani izvjestaj
0 promjenama kapitala

ZA GODINU ZAVRSENU 31.PROSINCA 2016.

Zadrzana

Revaloriza- dobit / Imateljima
Osnivacki cijske (preneseni kapitala  Nekontroli- Ukupno
kapital rezerve gubitak) matice rajuci udio glavnica
u tisu¢ama u tisu¢ama u tisu¢ama utisu¢ama u tisu¢ama utisu¢ama
kuna kuna kuna kuna kuna kuna
Stanje 1. sijenja 2015. 19.792.159 54.947 2.201.265  22.048.371 29.202  22.077.573
Dobit tekuce godine = = 1.939.095 1.939.095 962 1.940.057
Ostala sveobuhvatna dobit - 45.889 (4.196) 41.693 (257) 41.436
Ukupno sveobuhvatna dobit - 45.889 1.934.899 1.980.788 705 1.981.493
Viskovizemljista - - 1.401 1.401 - 1.401
Ostale promjene - - (5.357) (5.357) - (5.357)
Isplata dividende RWE - - - - (29.907) (29.907)
Stanje 31. prosinca 2015. 19.792.159 100.836 4.132.208  24.025.203 - 24.025.203
Dobit tekuée godine - - 2.045.002 2.045.002 - 2.045.002
Ostala sveobuhvatna dobit = 39.457 (18.984) 20.473 = 20.473
Ukupno sveobuhvatna dobit - 39.457 2.026.018 2.065.475 - 2.065.475
Isplata dividende vlasniku - - (607.000) (607.000) - (607.000)
Stanje 31. prosinca 2016. 19.792.159 140.293 5.551.226  25.483.678 - 25.483.678

PriloZzene biljeske sastavni su dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
Potpisali u ime Drustva na dan 28. travnja 2017. godine:

Tomislav Rosandi¢ Zvonko Ercegovac Sasa Dujmi¢ Perica Juki¢
Clan Uprave Clan Uprave Clan Uprave Predsjednik Uprave



Konsolidirani Izvjestaj
0 novcanim tokovima

ZA GODINU ZAVRSENU 31.PROSINCA 2016.

2016.godina

2015.godina

utisu¢amakuna

utisu¢ama kuna

POSLOVNE AKTIVNOSTI

Dobit tekucée godine 2.045.002 1.940.057
Tro$ak poreza na dobit priznat u dobiti 545.359 455.667
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti 132.796 600.041
Fervrednovanje ulaganja u nekretnine 5.287 (625)
Vrijednosno uskladenje dugotrajne imovine 108.256 47.507
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine 1.780.269 1.825.097
Vrijednosno uskladenje potrazivanja (149.202) 71.419
Vrijednosno uskladenje zaliha 13.353 14.257
Povecanje/(smanjenje) rezerviranja (38.801) 66.722
Novcanitijek iz poslovnih aktivnosti prije promjena u obrtnom kapitalu 4.442.319 5.020.142
(Povecanije) potrazivanja od kupaca 42.673 (53.802)
Smanjenje/(povecanje) zaliha 70.568 109.751
(Povecanije) ostale kratkotrajne imovine 163.636 (317.544)
Povecanje/(smanjenje) obveza prema dobavlja¢ima 46.428 150.165
Povecanje ostalih kratkoro¢nih obveza 286.318 63.034
(Smanjenje) ostalih dugoroénih obveza (224.969) (247.223)
Novac ostvaren poslovanjem 4.826.973 4.724.523
Plac¢eniporez na dobit (553.691) (843.656)
Pla¢ene kamate (244.612) (389.097)
NETO NOVAC IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI 4.028.670 3.491.770
INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI

Primici od kamata 49.335 49.420
lzdaciza nabavu nekretnina, postrojenjaiopreme (2.589.126) (2.528.144)
Otudenje nekretnina, postrojenja i opreme 2.392 25.674
Izdaciza nabavu ostale dugotrajne imovine (30.796) (23.966)
NETO NOVAC IZ INVESTICI)SKIH AKTIVNOSTI (2.568.195) (2.477.016)




FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

Konsolidirani Izvjestaj
o novéanim tokovima (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31.prosinca 2016.

2016.godina

2015.godina

utisu¢amakuna

u tisu¢ama kuna

FINANCIJSKE AKTIVNOSTI

Primici od izdavanja obveznica - 3.703.533
Primljeni dugoroéni krediti 147.623 66.722
Otplata dugoro¢nih kredita (382.038) (417.915)
Otplata izdanih obveznica (93.380) (2.900.335)
Otplata kratkoro¢nih kredita - (8.981)
Isplata dividende (607.000) -
Isplata dividende manjinskom interesu— RWE - (44.512)
NETO NOVAC IZ FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (934.795) 398.512
NETO POVECANJE NOVCA | NOVCANIH EKVIVALENATA 525.680 1.413.266
NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU GODINE 2.493.166 1.079.900
NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU GODINE 3.018.846 2.493.166

Prilozene biljeske sastavnisu dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Potpisali u ime Drustva na dan 28. travnja 2017. godine:

Tomislav Rosandi¢

Clan Uprave Clan Uprave

Zvonko Ercegovac

Sasa Dujmic¢
Clan Uprave

Perica Juki¢
Predsjednik Uprave



Biljeske uz konsolidirane
financijske izvjestaje

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2016.

1. OPCENITO

Grupa Hrvatska elektroprivreda Zagreb (u daljnjem tekstu ,,Grupa“) sastoji se od matice Hrvatska elektro-
privreda d.d., Zagreb (u daljnjem tekstu “HEP d.d.” ili “Drustvo”) i ovisnih drustava navedenih u biljesci 36.
HEP d.d. je registriran u Zagrebu, Ulica grada Vukovara 37. Temeljna djelatnost Grupe je proizvodnja, pri-
jenos idistribucija elektri¢ne energije te kontrola sustava elektri¢ne energije. Pored navedenih temeljnih
djelatnosti HEP se bavi i proizvodnjom i distribucijom toplinske energije putem sredisnjeg toplinskog
sustava u Zagrebu i Osijeku, prodajom plina na veleprodajnom trzistu, te distribucijom plina u Osijeku
i Dakovu.

Sve svoje aktivnosti Grupa temelji na vazec¢im zakonima, propisima i odlukama Vlade Republike Hrvatske.
Grupaje nadan 31. prosinca 2016. godine imala 11.832 zaposlenika (2015.:11.935) bez Nuklearne elek-
trane Krsko d.o.o. Broj zaposlenih u Nuklearnoj elektrani Krsko d.o.o. je 617 zaposlenika (2015.: 648).
Ovikonsolidirani financijskiizvjestaji prezentiranisu u hrvatskim kunama, buducidaje to funkcionalna
valuta Drustva.

ZAKONI O REGULIRANJU ENERGETSKIH DJELATNOSTI

Hrvatskisabor je 19. listopada 2012. godine donio Zakon o energiji i Zakon o regulaciji energetskih dje-
latnosti, a 8. veljace 2013. godine Zakon o trzistu elektri¢ne energije. Zakon o trzistu plina donesen je 22.
veljace 2013. godine, a Zakon o trzistu toplinske energije 21. lipnja 2013. godine. 18.rujna 2015. godine
Hrvatski sabor je donio Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o trzistu elektri¢ne energije. Novim
zakonima i prate¢im podzakonskim aktima, uskladenim sa smjernicama i direktivama Europske Unije,
odredeno je daljnje restrukturiranje i uskladivanje poslovanja HEP Grupe. Prema odredbama Zakona o
trzistu elektri¢ne energije i Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o trzistu elektri¢ne energije HEP
d.d.iovisna drustva nastavljaju obavljati elektroenergetske djelatnosti koje se obavljaju kao javne usluge
za elektri¢nu energiju u Republici Hrvatskoj: prijenos elektricne energije, distribuciju elektri¢ne energije
i opskrbu elektricnom energijom koja se obavlja kao univerzalna usluga i kao zajamdéena usluga.
Proizvodnja elektri¢ne energije, opskrba elektricnom energijom i trgovina elektri¢nom energijom
obavljaju se kao trzisne djelatnosti kako je definirano zakonima koji reguliraju energetske djelatnosti i
trgovanje na trzistu energijom.

Opskrba elektriécnom energijom odvija se prema pravilima kojima se ureduju trzisni odnosi te energet-
ski subjekti slobodno ugovaraju koli¢inu i cijenu isporucene elektri¢ne energije. Opskrba elektricnom
energijom koja se obavlja kao zajam¢ena usluga obavlja se kao javna usluga prema reguliranim uvjetima
kupcima koji nisu ku¢anstvo koji pod odredenim uvjetima ostanu bez opskrbljivaca. Opskrba elektri¢nom
energijom koja se obavlja kao univerzalna usluga obavlja se kao javna usluga prema reguliranim uvjetima
do stupanja na snagu Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o trzistu elektri¢ne energije, a nakon
toga kao javna usluga kupcima kuéanstva koji imaju pravo na takav nacin opskrbe i slobodno ga izaberu
ili ga koriste automatizmom. Dio kupaca kategorije kué¢anstvo je iskoristio pravo na izbor opskrbljivaca.
HEP d.d. i ovisna drustva uskladuju organizaciju Grupe sukladno izmijenjenim zakonima i rokovima
propisanim tim zakonima.



FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

BiljesSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

1. OPCENITO (nastavak)

ZAKONI O REGULIRANJU ENERGETSKIH DJELATNOSTI (NASTAVAK)

U travnju 2012. godine Vlada Republike Hrvatske donijela je Odluku o visini tarifnih stavki u tarifnom
sustavu za proizvodnju elektri¢ne energije, s iznimkom za povlastene kupce, bez visine tarifnih stavki,
tarifnim sustavom za prijenos elektri¢ne energije, bez visine tarifnih stavki, tarifnom sustavu za distribu-
ciju elektricne energije, bez visine tarifnih stavki i tarifnom sustavu za opskrbu elektri¢nom energijom, s
iznimkom povlastenih kupaca, bez visine tarifnih stavki. Grupa primjenjuje navedene tarifne stavke od 1.
svibnja 2012. godine. Uslijed izmjena koje je donio noviZakon o trzistu elektri¢ne energije Odluka o visini
tarifnih stavki u tarifnom sustavu za proizvodnju elektri¢ne energije, s iznimkom za povlastene kupce,
bez visine tarifnih stavki i tarifnom sustavu za opskrbu elektri¢cnom energijom, s iznimkom povlastenth

kupaca, bez visine tarifnih stavki primjenjivala se do 30. rujna 2013. godine.

U veljaci 2013. godine donesen je Zakon o trzistu elektri¢ne energije kojim je odredeno da svaki kupac ima
pravo naslobodan izbor opskrbljivaca, a kupci kategorije ku¢anstvo imaju pravo na opskrbu elektri¢nom
energijom kao univerzalnu uslugu. Kupci koji nisu iskoristili pravo na izbor opskrbljivaca ili su ostali bez
opskrbljivaca koriste uslugu zajamé&ene opskrbe koja se obavlja kao javna usluga.

Sukladno odredbama Zakona o trzistu elektricne energije Hrvatska energetska regulatorna agencija
(“HERA®) je 13. rujna 2013. godine donijela Metodologiju za odredivanje iznosa tarifnih stavki za op-
skrbu elektricnom energijom u okviru univerzalne usluge, a 17. prosinca 2013.godine, Metodologiju za
odredivanje iznosa tarifnih stavki za zajamcéenu opskrbu elektri¢cnom energijom.

Od 1. listopada 2013. godine za opskrbu elektri¢nom energijom kuc¢anstava u okviru univerzalne us-
luge primjenjuju se tarifne stavke za elektri¢nu energiju i opskrbnu naknadu sukladno Metodologiji za
odredivanje iznosa tarifnih stavkiza opskrbu elektricnom energijom u okviru univerzalne usluge i odluci
HEP Operatora distribucijskog sustava d.o.o. o iznosu tarifnih stavkiza opskrbu elektricnom energijom
u okviru univerzalne usluge od 1. listopada 2013. godine, te od 1. sije¢nja 2015. godine odlukama HERE
o iznosu tarifnih stavki za opskrbu elektricnom energijom u okviru univerzalne usluge. Od stupanja na
snagu Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o trzistu elektri¢ne energije, odluku o iznosu tarifnih
stavkiza opskrbu elektri¢nom energijom u okviru univerzalne usluge donosi HEP Operator distribucijskog
sustava d.o.0. odnosno HEP Elektra d.o.0. od 2. studenog 2016. godine.

Kupci koji se elektri¢cnom energijom opskrbljuju u zajamcenoj opskrbi pla¢aju opskrbu po iznosima tarif-
nih stavki sukladno Metodologiji za odredivanje cijena za obracun elektri¢ne energije uravnotezenja su-
bjektima odgovornim za odstupanje. Od 1. srpnja 2014. godine za opskrbu elektricnom energijom kupaca
u okviru zajamé&ene opskrbe primjenjuju se tarifne stavke za elektri¢nu energiju sukladno Metodologiji
za odredivanje iznosa tarifnih stavki za zajamé&enu opskrbu elektricnom energijom i odlukama HERE o
iznosu tarifnih stavki za zajamcéenu opskrbu elektri¢nom energijom.



Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

1. OPCENITO (nastavak)

GLAVNA SKUPSTINA

Glavna Skupstina se sastoji od ¢lanova koji zastupaju interese jedinog dioni¢ara — Republike Hrvatske:

Ivan Vrdoljak Clan Clan od 21. studenog 2012. godine do 3. 0Zujka 2016. godine
Tomislav Paneni¢ Clan Clan od 4. o7ujka 2016. godine do 25. sije¢nja 2017. godine
Zdravko Mari¢ Clan Clan od 26. sije&nja 2017. godine

NADZORNI ODBOR

ClanoviNadzornog odbora u 2016. godini

Nikola Bruketa Predsjednik Predsjednik od 23. veljace 2012. godine
Zarko Primorac Clan Clan od 23. veljage 2012. godine

Ivo Uglesi¢ Clan Clan od 23. veljage 2012. godine

Igor DZaji¢ Clan Clan od 19. rujna 2012. godine

Mirko Zuzi¢ Clan Clan od 19. rujna 2012. godine

Juraj Buk3a Clan Clan od 5. lipnja 2014. godine
Dubravka Kolundzi¢ Clan Clan od 1. lipnja 2015. godine

Clanovi Nadzornog odbora u 2015. godini

Nikola Bruketa Predsjednik Predsjednik od 23. veljace 2012. godine

Zarko Primorac Clan Clan od 23. velja¢e 2012. godine

Ivo Uglesi¢ Clan Clan od 23. veljage 2012. godine

Igor DZaji¢ Clan Clan od 19. rujna 2012. godine

Mirko Zuzi¢ Clan Clan od 19. rujna 2012. godine

Juraj Buk3a Clan Clan od 5. lipnja 2014. godine

Jadranko Berlengi Clan Clan od 3. lipnja 2008. godine do 31. svibnja 2015. godine

Dubravka Kolundzi¢ Clan Clan od 1. lipnja 2015. godine




FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

1. OPCENITO (nastavak)

UPRAVA

Uprava u 2016. godini

PericaJuki¢

Predsjednik

Predsjednik od 12. rujna 2014. godine

Zvonko Ercegovac Clan Uprave Clan od 23. veljage 2012. godine
Tomislav Rosandi¢ Clan Uprave Clan od 2. sije¢nja 2015. godine
Sasa Dujmi¢ Clan Uprave Clan od 4. prosinca 2014. godine

Uprava u 2015. godini

PericaJuki¢ Predsjednik Clan od 10. svibnja 2013, Predsjednik od 12. rujna 2014. godine
Zvonko Ercegovac Clan Uprave Clan od 23. veljage 2012. godine

Zeljko Stromar Clan Uprave Clan od 16. prosinca 2013.godine do 31.0zujka 2015. godine
Tomislav Rosandi¢ Clan Uprave Clan od 2. sije¢nja 2015. godine

Saga Dujmi¢ Clan Uprave Clan od 4. prosinca 2014. godine




Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

2. SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Slijedi pregled najvaznijih rac¢unovodstvenih politika Grupe, koje su dosljedno primjenjivane u tekucoj
godini i prethodnim godinama.

PREZENTACIJA KONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Konsolidirani financijski izvjestaji Drustva za 2016. godinu sastavljeni su u skladu sa Zakonom o racu-
novodstvu (NN 78/15, 120/16) i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (,MSFI“), te u
skladu sa Pravilnikom o strukturi i sadrzaju godi$njih financijskih izvjestaja (NN 95/16).

Konsolidirani financijski izvjestaji su pripremljeni po nacelu povijesnog troska, izuzev odredene du-
gotrajne imovine i odredenih financijskih instrumenata koji su iskazani u revaloriziranim iznosima.
Konsolidirani financijski izvjestaji prezentirani su u tisu¢ama hrvatskih kuna (‘000 HRK), kao funkcio-

nalnoj valuti Drustva.

OSNOVE RACUNOVODSTVA

Grupa vodira¢unovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u kunama i u skladu s hrvatskim zakonskim
propisima i racunovodstvenim nacelima te praksom koje se pridrzavaju drustva u Hrvatskoj.

USVAJANJE NOVIH I IZMIJENJENIH MEDUNARODNIH
STANDARDA FINANCIJSKOG IZVJESTAVANJA

Standard i tumacenja na snazi u teku¢em razdoblju

* Izmjeneidopune MRS 19 Planovi definiranih primanja: Doprinosizaposlenih — MRS 19 zahtijeva da
se doprinosi zaposlenika ili treé¢ih uzmu u obzir prilikom obraduna.

*  Godisnja poboljsanja MSFI ciklus 2012. — 2014. koja ukljucuju izmjene:

*  MSFI5-Dugotrajna imovina namijenjena prodaji i prestanak poslovanja

e MSFI7- Financijski instrumenti: objavljivanje (s posljedi¢nim izmjenama MSFI 1)

* MRS 19 —Primanja zaposlenih

* MRS 34 -Financijski izvjestaji za razdoblja tijekom godine

Ove izmjene stupile su nasnagu 1. sije¢nja 2016. godine. Ranija primjena je dopustena.

*  Godisnja poboljsanja iz ciklusa 2010. —2012., te izmjene i dopune su na snazi u EU za obracunska
razdoblja koja su zapocela na dan ili nakon 1. veljace 2015., uz dopustenu raniju primjenu. Ona
ukljuéuju izmjene:

e MSFI2 Plac¢anje temeljeno na dionicama,

*  MSFI3 Poslovna spajanja,

*  MSFI8Poslovnisegmenti,

*  MSFI 13 Mjerenije fer vrijednosti

* MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema i MRS 38 Nematerijalna imovina,
* MRS 24 Objavljivanje povezanih osoba

e lzmjene MSFI 10, MSFI 12 i MRS 28 — Investicijski subjekti: primjena izuzecéa od obveze konsolidacije
(izdano u prosincu 2014.)

*  Izmjene MSFI 11 — Racunovodstvo za stjecanje udjela u zajednic¢kim operacijama (izdano u svibnju
2014.)

* Izmjene MRS 1 - Objavljivanja (izdano u prosincu 2014.)



FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

2. SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA (nastavak)

USVAJANJE NOVIH I IZMIJENJENIH MEDUNARODNIH STANDARDA
FINANCIJSKOG IZVJESTAVANJA (NASTAVAK)

* lzmjene u MRS 16 i MRS 38 — Pojadnjenje prihvatljivih metoda amortizacije (izdano u svibnju 2014.)
* Izmjene MRS 16 i MRS 41 — Poljoprivreda: visegodis$nji nasadi (izdano u lipnju 2014.)

*  Izmjene MRS 27 — Metoda udjela u odvojenom financijskim izvjestajima (izdano u kolovozu 2014.)
Primjena gore navedenih standarda nije imala utjecaja na konsolidirane financijske izvjestaje Drustva

za 2016. godinu.

NOVI | IZMIJENJENI MSFI USVOJENI ZA PRIMJENU U EU, ALI NISU JOS NA SNAZI

*  MSFI 9 Financijski instrumenti — u srpnju 2014. godine, IASB je izdao konac¢nu verziju MSFI 9
Financijski instrumenti koji sadrzi cjelovit projekt financijskih instrumenata i zamjene MRS 39
Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje, te sve prethodne verzije MSFI 9. MSFI 9 je na snazi
za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. Ranija primjena je dopustena.
Primjena standarda imat ¢e zanemariv ucinak na klasifikaciju i mjerenje financijskih instrumenata.

*  MSFI 15 Prihodi od ugovora s kupcima—MSFI 15 je izdan u svibnju 2014. i predstavlja novi model u
pet koraka koji se odnosi na prihode koji proizlaze iz ugovora s kupcima. Standard zamjenjuje MRS
11 i MRS 18. Standard je na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.
Ranija primjena je dopustena. Standard dozvoljava modificirani model prijelaza koji ne zahtijeva
retroaktivno prepravljanje. Uprava provodi detaljne analize oko mogu¢ih u¢inaka navedenog stan-
darda na konsolidirane financijske izvjestaje Drustva.

NOVI I IZMIJENJENI MSFI USVOJENI OD STRANE
IASB, ALI NISU JOS USVOJENI U EU

Sljedeci standardi i izmjene postojecih standarda nisu jos usvojeni u EU:

*  MSFI 14 Razgrani¢enja—standard se odnosi na subjekte koji posluju na reguliranim trzistima koja po
prvi puta primjenjuju MSFI. MSFI 14 je na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon
1. sije¢nja 2016. godine. Europska komisija odlucila je da ne¢e implementirati ovaj standard zbog
¢injenice da bi malo drustava bilo u djelokrugu standarda.

*  MSFI 16 Najmovi—standard donosi novi sveobuhvatni model identifikacije aranzmana koji sadrze na-
jam kao i njihov racunovodstveni tretman na strani najmodavca i najmoprimca. Navedeni standard
zamijenit ¢e postoje¢i MRS 17 itumacenja IFRIC 4, SIC 15 {SIC 27. MSFI 16 je na snazi za razdoblja koja
zapocinju 1. sije¢nja 2019. i nakon toga. Dopustena je ranija primjena, ali je isto uvjetovano istovre-
menim usvajanjem MSFI 15 ukoliko isti ve¢ nije usvojen. Ovaj standard donosiznacajne promjene u
ra¢unovodstvenom modelu kod najmoprimca. Posljedi¢no, do¢i ¢e do priznavanja imovine i obveza
u financijskim izvjestajima najmoprimca kod veéine ugovora koji se danas priznaju kao operativni
najmovi. Rezultat ovoga ¢e biti poveéanje imovine i obveza drustva. Uprava planira u slijede¢im
razdobljima provesti detaljne analize uc¢inaka na konsolidirane financijske izvjestaje Drustva.

* lzmjene MSFI 2 —Klasifikacija i mjerenje isplata na bazi dionica (izdano u lipnju 2016.)

* Izmjene MSFI 4 — Primjena MSFI 9 Financijski instrumenti s MSFI 4 Ugovori o osiguranju (izdano u
rujnu 2016.)



Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

2. SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA (nastavak)

NOVI I IZMIJENJENI MSFI USVOJENI OD STRANE IASB,
ALI NISU JOS USVOJENI U EU (NASTAVAK)

*  Izmjene MSFI 10 i MRS 28 — Prodaja ili unos imovine izmedu investitora i pridruzenog drustva ili
zajednickog pothvata (izdano u rujnu 2014.)

*  Izmjene MSFI 15 — Pojasnjenja MSFI 15 Prihodi od ugovora s kupcima (izdano u travnju 2016.)

*  Izmjene MRS 7 —Inicijativa vezana za objave (izdano u sije¢nju 2016.)

* lzmjene MRS 12 — Priznavanja odgodene porezne imovine za nerealizirane gubitke (izdano u sije¢nju
2016.)

* Izmjene MRS 40 - Prijenosi ulaganja u nekretnine (izdano u prosincu 2016.)

*  Godidnja poboljsanja iz ciklusa 2014. - 2016. (izdano u prosincu 2016.). Ona ukljuéuju izmjene:
e MSFI 1 Prva primjena MSFI
*  MSFI 12 Objavljivanja udjela u drugim subjektima
* MRS 28 Udjeliu pridruzenim subjektima i zajednic¢kim pothvatima
lzmjene koje se odnose na MSFI 12 stupaju na snagu za razdoblja koja zapocinju 1. sijec¢nja 2017.
dok izmjene MSFI 11 MRS 28 stupaju na snagu od 1.sijecnja 2018. i nakon toga.

* IFRIC Tumacenje 22 Transakcije u stranoj valuti i predujmovi (izdano u prosincu 2016.)

Uprava Drustva predvida da primjena navedenih standarda, izmjena i tumacenja, s izuzetkom MSFI
16 kako je prethodno navedeno, nece imati materijalno znacajan utjecaj na konsolidirane financijske
izvjestaje Drustva u razdoblju njihove prve primjene.

OSNOVA SASTAVLJANJA KONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH 1ZVJESTAJA DRUSTVA

Konsolidirani financijski izvjestaji Drustva predstavljaju zbir imovine, obveza, kapitala i rezervi te rezultate
poslovanja Grupe za zavr$eno godisnje razdoblje.

PRINCIPI | METODE KONSOLIDACIJE

Konsolidirani financijski izvjedtaji sastoje se od financijskih izvjestaja HEP-a d.d. i subjekata koje on
kontrolira — njegovih ovisnih drustava. Ovisna drustva u sastavu Grupe navedena su u biljesci 36. HEP
d.d. ima kontrolu nad subjektom ako je temeljem svog sudjelovanja u njemu izloZen varijabilnom pri-
nosu, odnosno ima prava na njih te sposobnost utjecati na prinos svojom prevlasti u tom subjektu. S
obzirom da HEP d.d. u svim ovisnim drustvima ima 100% udjela u kapitalu i predstavlja jedinog ¢lana
drustva, temeljem ¢ega ima moguénost imenovanja uprave i odlucivanja, sva ova drustva uklju¢ena su
u konsolidirane financijske izvjestaje kao ovisna drustva.

Ukljuc¢ivanje ovisnih drustava u konsolidaciju zapocinje od datuma na koji HEP d.d. kao Matica stjece
kontrolu nad tim drustvom i prestaje kad HEP d.d. kao Matica izgubi kontrolu nad njim.

Po potrebisu obavljena uskladenja u financijskim izvjestajima ovisnih drustava kako bi se njihove racu-
novodstvene politike uskladile s onima koje koristi Grupa.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

2. SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA (nastavak)

PRINCIPI | METODE KONSOLIDACIJE (NASTAVAK)

Sve znacajne transakcije i stanja izmedu drustava ¢lanova Grupe eliminirani su prilikom konsolidacije.
Nekontrolirajuéi udjeli u neto imovini konsolidiranih ovisnih drustava u ovim su konsolidiranim finan-
cijskim izvjestajima prikazani odvojeno od udjela Drustva u njima. Nekontroliraju¢i udjeli obuhvaéaju
iznos udjela na dan poslovnog spajanja i udio u promjenama kapitala od datuma poslovnog spajanja
koji pripada nekontroliraju¢em udjelu.

Dobit ili gubitak i svaki dio ostale sveobuhvatne dobiti pripisani su dioni¢arima Matice i nekontrolirajuéih
interesa, ¢ak i ako to rezultira negativnim iznosom nekontrolirajuceg interesa.

Promjena u vlasni¢kom udjelu ovisnog drustva, bez gubitka kontrole, obracunava se kao glavnicka
transakcija.

Ako Drustvo izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom, ono prestaje priznavati povezanu imovinu (ukljucu-
jucigoodwill) i obveze, nekontrolirajudiinteres i druge komponente glavnice, a svaka ostvarena dobit ili
gubitak priznaju se u dobiti ili gubitku. Svako preostalo ulaganje priznaje se po fer vrijednosti.

VALUTA IZVJESTAVANJA

Konsolidirani financijski izvjestaji Drustva prezentiranisu u kunama (‘000 HRK).

ULAGANJA U ZAJEDNICKE OPERACI)E

Zajednicki poslovirazvrstavaju se u skladu sa MSFI 11, u:

»  zajedni¢ko upravljanje —zajedni¢ki posao u kojem strane koje imaju zajedni¢ku kontrolu nad poslom
imaju prava na imovinu i obveze temeljem financijskih obveza iz predmetnog posla

*  zajednicki pothvat —zajednicki posao u kojem strane koje imaju zajednic¢ku kontrolu nad poslom
imaju prava na neto imovinu iz predmetnog posla.

U klasifikaciji ulaganja u zajednicke poslove, Grupa razmatra:

*  Strukturu zajedni¢kog posla

*  Pravnioblik zajedni¢kog posla strukturiran kroz zasebne pravne osobe

*  Ugovorne uvjete zajednickog posla

*  Sve ostale ¢injenice i okolnosti (uklju¢ujuéi bilo koje druge ugovorne aranzmane).

Udjeli u zajednic¢kim pothvatima iskazuju se primjenjuju¢i metodu udjela.

Grupa obracunava svoje ulaganje u zajedni¢kom upravljanju na nacin da priznaje svoj dio imovine, ob-
veza, prihoda i rashoda u skladu sa svojim ugovornim pravima i obvezama.

Grupa je kao zajednicko upravljanje identificirala ulaganje u Nuklearnu elektranu Krsko (biljeska 15).
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2. SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA (nastavak)

TROSKOVI MIROVINSKIH NAKNADA | OSTALA PRIMANJA ZAPOSLENIH

Grupa ne upravlja planovima definiranih naknada nakon umirovljenja za svoje zaposlenike i rukovoditelje.
Sukladno tome, nema rezerviranja za te troskove.

Grupaima obvezu pla¢anja doprinosa fondovima za mirovinsko i zdravstveno osiguranje za svoje zapo-
slene u Hrvatskoj sukladno zakonskim propisima. Ova obveza odnosi se na sve osobe koje su u radnom
odnosu temeljem ugovora o radu. Navedeni doprinosi se uplaé¢uju u odredenom postotnom iznosu
utvrdenom na temelju bruto place.

2016.i2015. godina

Doprinos za mirovinsko osiguranje 20%
Doprinos za zdravstveno osiguranje 15%
Doprinos za fond za zapo3ljavanje 1,7%
Doprinos za ozljede naradu 0,5%

Doprinos za zdravstveno osiguranje

Clanice Grupe su duZne obustavljati doprinose iz bruto pla¢a zaposlenika.

Doprinosiu ime posloprimca i u ime poslodavca obrac¢unavaju se kao trosak razdoblja u kojem su nastali
(vidi biljesku 7).

Grupa zaposlenima isplacuje jubilarne nagrade i jednokratne otpremnine prilikom umirovljenja. Obveza
itroskovi ovih primanja utvrduju se primjenom metode projekcije kreditne jedinice. Metodom projekcije
kreditne jedinice se svako razdoblje odradenog radnog staza promatra kao osnova za dodatnu jedinicu
prava na primanja i svaka se jedinica mjeri zasebno do stvaranja konaéne obveze. Obveza se utvrduje
po sadasnjoj vrijednosti procijenjenih buducih novéanih odljeva primjenom diskontne stope koja je
slicna kamatnoj stopi na drzavne obveznice u Republici Hrvatskoj kod kojih su valute i rokovi dospijeé¢a u
skladu s valutama i procijenjenim trajanjem obveze za isplatom primanja. Obveze i troskove ovih naknada
izratunao je ovlasteni aktuar.

Jubilarne nagrade
Grupa isplaéuje svojim zaposlenicima neke pogodnosti za dugotrajan rad (jubilarne nagrade) i otpre-
mnine prilikom odlaska u mirovinu. Nagrada za dugogodisnji rad iznosi od 1.500 do 5.500 kuna neto za

rad u Grupiod 10 do 45 godina neprekidnog radnog odnosa kod poslodavca.

Otpremnine

Od 1.srpnja 2016. godine na snazi je Kolektivni ugovor (koji se odnosi na sve ¢lanice HEP grupe), temeljem
kojeg, svaki radnik prilikom odlaska u mirovinu ima pravo na otpremninu u visini 1/8 bruto prosjecne
mjesecne place isplacene zaposleniku za prethodna tri mjeseca prije prestanka ugovora o radu, a za
svaku navr$enu godinu neprekidnog trajanja radnog odnosa kod poslodavca. Ovaj Kolektivni ugovor
vrijedido 31. prosinca 2017. godine.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

2. SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA (nastavak)

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravak vrijednosti
i bilo koji gubitak nastao umanjenjem vrijednosti imovine, osim zemljista, koja se iskazuju po nabavnoj
vrijednosti.

Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metode amortizacije se pregledavaju na kraju svake
godine, a svaka promjena procjene obrac¢unava se na osnovi novih oéekivanja i ima ucinak u tekuc¢em
ibuduc¢im razdobljima.

Nekretnine, postrojenja i oprema u uporabi amortiziraju se primjenom linearne metode na sljedecoj

osnovi:

Zgrade 2016.i2015. godina
Hidroelektrane (brane i nasipi, zgrade i ostale gradevine te popratni objekti) 20-50godina
Termoelektrane (zgrade i ostali gradevinski objekti) 33-50godina
Objektiipostrojenjaza prijenos i distribuciju elektri¢ne energije (trafostanice, nadzemni

kabelskivodovi, dispecerskicentriidr.) 20-40godina
Vrelovodi, parovodiidruge gradevine za proizvodnju i prijenos toplinske energije 33 godine
Plinovodido 2014. godine 20-25godina
Plinovodiod 2014. godine 40 godina
Upravne zgrade 50 godina

Postrojenja i oprema

Postrojenja u hidroelektranama 10-33 godina

Postrojenja u termoelektranama 6—-25 godina

Postrojenja za prijenos elektri¢ne energije
(elektri¢ni dio trafostanica i transformatori, elektri¢ni dio vodova) 15-40godina

Postrojenja za distribuciju elektri¢ne energije
(elektri¢ni dio trafostanica i transformatori, elektri¢ni dio vodova, mjerni instrumenti,

brojilaidruga oprema) 8-40godina
Toplinske stanice, vrelovodiiostala oprema 15-30godina
Plinomjeriiostala oprema plinske mreze 5-20godina

Ostala oprema i transportna sredstva

Informatic¢ka tehnologija 5-20godina
Licence za ra¢unalnisoftver 5godina
Oprema telekomunikacija 5-20godina
Motornavozila 5-8godina
Uredskinamjestaj 10 godina

TroSkovi nekretnina, postrojenja i opreme sadrze nabavnu cijenu imovine, ukljucujuéi carinu i nepovrative
poreze i sve izravne troskove dovodenja imovine u uporabno stanje i na mjesto uporabe. Troskovi nastali
nakon stavljanja nekretnina, postrojenja i opreme u uporabu terete troskove u konsolidiranom racunom
dobiti i gubitka razdoblja u kojem su nastali.
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2. SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA (nastavak)

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

U situacijama u kojima je nedvojbeno da su troskovi rezultirali poveé¢anjem buduéih ekonomskih koristi
za koje se ocekuje da e se ostvariti uporabom stavke nekretnina, postrojenja i opreme iznad njenih
izvorno procijenjenih moguénosti, oni se kapitaliziraju kao dodatni troSak nekretnina, postrojenja i
opreme. Troskovi prihvatljivi za kapitalizaciju obuhvacaju troskove periodi¢nih, unaprijed planiranih
znacajnijih pregleda i remonta nuznih za daljnje poslovanije.

Dobit ili gubitak koji proizlazi iz otudenja ili povlacenja nekog predmeta imovine, postrojenja i opreme

odreduje se kao razlika izmedu prihoda od prodaje i knjigovodstvene vrijednosti imovine, te se priznaje
kao trosak ili prihod u konsolidiranom ra¢unu dobiti i gubitka.

Umanjenje vrijednosti materijalne i nematerijalne imovine

Na svaki izvjestajni datum Grupa provjerava knjigovodstvene iznose svoje materijalne i nematerijalne
imovine da bi utvrdila postoje linaznake da je doslo do gubitaka uslijed umanjenja vrijednosti navedene
imovine. Ako postoje takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogao utvr-
diti eventualni gubitak nastao umanjenjem. Ako nije moguce procijeniti nadoknadivi iznos pojedinog
sredstva, Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja proizvodi novac a kojoj to sredstvo pripada.
Umanjenje nematerijalne imovine s neodredenim vijekom upotrebe i imovine koja nije u upotrebi pro-
cjenjuje se godisnje i kad god postoji indikacija da vrijednost imovine moZe biti umanjena.
Povrativiiznos je vediiznos usporedujucineto prodajnu cijenu ili vrijednost imovine u uporabi. Za potre-
be procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduci novéani priljevi se svode na sadasnju vrijednost
primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava sadasnju trzisnu procjenu vremenske vri-
jednostinovca i rizike specifi¢ne za to sredstvo.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od
knjigovodstvenog, knjigovodstveniiznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do na-
doknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako sredstvo
nije zemljiSte ili zgrada koje se ne koristi kao investicijska nekretnina, tj. ulaganje u nekretninu iskazano
u revaloriziranom iznosu, u kojem sluc¢aju se gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje vrijednosti
nastalo revalorizacijom sredstva.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice
koja generira novac) povecava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva, pri
¢emu veca knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena
da u prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka na tom sredstvu (jedinici koja generira novac)
uslijed umanjenja vrijednosti. Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod,
osim ako se predmetno sredstvo ne iskazuje po procijenjenoj vrijednosti, u kojem slu¢aju se ponistenje
gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao povecanje uslijed revalorizacije.
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2. SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA (nastavak)

NEMATERIJALNA IMOVINA

Dugotrajna nematerijalna imovina uklju¢uje patente i licence, a iskazana je po trosku nabave smanjenom
za amortizaciju. Amortizira se pravocrtnom metodom u razdoblju od 5 godina.

INVESTICIJSKE NEKRETNINE

Investicijske nekretnine, a to su nekretnine u posjedu radi ostvarivanja zarade od zakupnina i/ili poveéanja
trzisne vrijednosti imovine, ukljué¢ujuéi imovinu u izgradnji za te namjene, pocetno se mjere po trosku,
koji ukljucuje troskove transakcije. Nakon pocetnog priznavanja, investicijske nekretnine se vrednuju
po fer vrijednosti. Dobici i gubici uslijed promjena fer vrijednosti investicijskih nekretnina se ukljucuju u
dobit i gubitak razdoblja u kojem su nastali.

Investicijska nekretnina se prestaje priznavati, tj. isknjizava se prodajom ili trajnim povlacenjem iz upo-
rabe, kao i kad se od njenog otudenja ne ocekuju buduce ekonomske koristi. Svaka dobit, odnosno svaki
gubitak nastao isknjizenjem nekretnine, a utvrduje se kao razlika izmedu neto priljeva ostvarenih pro-
dajom i neto knjigovodstvene vrijednosti predmetne nekretnine, ukljucuje se u dobit i gubitak razdoblja

u kojem se nekretnina prestala priznavati.

FINANCIJSKI I POSLOVNI NAJAM

Grupa kao najmoprimac

Grupa nema znacajnih financijskih najmova. Tijekom 2016.12015. godine nisu bili zaklju¢eni noviznacajni
ugovorio poslovnom (operativhom) najmu. Grupa priznaje pla¢anje najma prema poslovnom najmu kao
rashod na pravocrtnoj osnovi tijekom razdoblja najma.

POTRAZIVANJA OD KUPACA | PREDUJMOVI

Potrazivanja od kupaca iskazuju se po trosku ispravljenom za iznose ¢ija naplata je sumnjiva ili sporna.
Uprava provodiispravak sumnjivih i spornih potrazivanja na temelju pregleda ukupne starosne strukture
potraZivanja, te na temelju pregleda znacajnih, pojedinacnih iznosa uklju¢enih u potrazivanja.

Zbog postojanja vjerojatnosti da neka potraZivanja nece biti naplacena kroz duzi rok, Grupa temeljem
razumne procjene i iskustva ste¢enog kroz duZe razdoblje obavlja vrijednosno uskladenje nenaplacenih
potraZivanja:

Starost potrazivanja Postotak umanjenja 2016. i 2015. godine
0d31-60dana 1,5%

61-90dana 3%

91-180dana 9%

181-365 dana 30%

preko godinu dana 90%

UtuZena potrazivanja i potrazivanja od subjekata u ste¢ajnom postupku i predstecajnoj nagodbi (osnov-
ni dug i kamata) ispravljaju se u punom iznosu na teret rashoda, bez obzira na razdoblje proteklo od
dospijeca.
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ZALIHE

Zalihe sadrze uglavhom materijal i sitni inventar, a iskazane su po nizoj vrijednosti od troska nabave i neto
ocekivane prodajne vrijednosti. Uprava provodi ispravak vrijednosti zaliha na temelju pregleda ukupne
starosne strukture zaliha, te na temelju pregleda znacajnih, pojedinacnih iznosa ukljucenih u zalihe.
0d 2013. godine zalihe sadrze i emisijske jedinice CO,. Ukljuc¢ivanjem Republike Hrvatske u Europski
sustav trgovanja emisijskim jedinicama staklenickih plinova (EU ETS), Hrvatska elektroprivreda d.d. koja
obavlja djelatnost proizvodnje elektri¢ne i toplinske energije, ima obvezu kupovanja emisijskih jedinica
staklenickih plinova u koli¢ini koja odgovara verificiranim emisijama CO, koje nastaju izgaranjem fosilnih
goriva iz termoenergetskih postrojenja uslijed kojih se emitira CO,.

Drustva su obvezna pribaviti dostatna prava za emisiju CO, do 30. travnja (godisnji ciklus). Zbog povlace-
nja IFRIC-a 3 inedostatnih odredbi u MSFI-jevima, Grupa je analizirala razli¢ite racunovodstvene modele
za emisijska prava za CO,., te izmedu ostalog EFRAG-ove papire za rasprave. Povremeno, Grupa trguje
sa CO, emisijskim pravima. Zbog toga Grupa priznaje emisijska prava kao zalihe.

Od travnja 2014. zalihe sadrZe i plin za trgovanje na veleprodajnom trZistu, a iskazane su po niZoj vrijed-
nosti od troska nabave utvrdenog na temelju prosjecne ponderirane cijene i neto ocekivane prodajne
vrijednosti (biljeska 20).

Zakolicine plina koje se direktno isporucuju kupcima za obracun troskova zaliha koristi se metoda spe-
cificne identifikacije njihovih individualnih troskova.

Trosak nabave uklju¢uje fakturirani iznos i druge troskove koji su nastali izravno u svezi s dovodenjem
zaliha na odredenu lokaciju i uporabno stanje.

NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

Novac i novéani ekvivalenti obuhvacaju novac u blagajni i depozite po videnju te druga kratkoro¢na
likvidna ulaganja koja se mogu trenutno konvertirati u poznate iznose novca i kod kojih je rizik promjene
vrijednosti beznacajan.

TROSKOVI POSUDBE

Troskovi posudbe koji se mogu izravno pripisati stjecanju, izgradnjiiliizradi kvalificiranog sredstva, a to
je sredstvo koje nuzno iziskuje odredeno vrijeme da bi bilo spremno za svoju namjeravanu uporabu ili
prodaju, dodaju se trosku navedenog sredstva sve dok sredstvo veéim dijelom nije spremno za namje-
ravanu uporabu ili prodaju. Prihodi od ulaganja zaradeni privrcemenim ulaganjem namjenskih kreditnih
sredstava tijekom njihovog trosenja za kvalificirano sredstvo oduzimaju se od troskova posudbe koji se
mogu kapitalizirati.

Svi drugi troskovi posudbe priznaju se kao trosak razdoblja u kojem su nastali. TroSak kamata priznaje

se u razdoblju na koje se kamata odnosi.
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STRANE VALUTE

Pojedinacni financijski izvjestaji svakog subjekta Grupe prezentirani su u valuti primarnog gospodarskog
okruzja u kojem subjekt posluje, tzv. funkcionalnoj valuti. Rezultati i financijski poloZaj svakog subjekta
unutar Grupe iskazani su u konsolidiranim financijskim izvjestajima u hrvatskim kunama (HRK), koja je
funkcijska valuta Grupe i prezentacijska valuta konsolidiranih financijskih izvjestaja.

U financijskim izvjestajima pojedinih drustava Grupe, poslovne promjene izrazene u stranim sredstvima
plac¢anja prerac¢unate su u funkcijsku valutu subjekta po tec¢aju vaze¢em na dan transakcije. Na svaki
izvjestajnidatum monetarna aktiva i pasiva izraZene u stranoj valuti preracunavaju se u funkcijsku valutu
subjekta po tecaju vaze¢em na kraju godine. Nemonetarne stavke iskazane po fer vrijednosti u stranoj
valuti preracunavaju se primjenom tecajeva vazecih na dan procjene fer vrijednosti. Nemonetarne stavke
iskazane u stranoj valuti u visini povijesnog troska se ne preracunavaju.

Tecajne razlike nastale podmirenjem novcanih stavki i njihovim ponovnim prera¢unavanjem iskazuju se
u konsolidiranom ra¢unu dobitii gubitka razdoblja. Tecajne razlike nastale preracunavanjem nemone-
tarne imovine iskazane po fer vrijednosti iskazuju se u konsolidiranom ra¢unu dobiti i gubitka razdoblja
kao financijski trosak, osim tecajnih razlika koje su nastale ponovnim prera¢unavanjem nemonetarne
imovine raspoloZive za prodaju kod koje se gubici i dobici priznaju izravno u glavnicu. Kod ove kategorije
nenovcanih stavki se svaka dobit, odnosno svaki gubitak nastao prerac¢unavanjem takoder priznaje
izravno u glavnicu.

Kod prikaza konsolidiranih financijskih izvjestaja, imovina i obveza inozemnih dijelova Grupe preracu-
navaju se u kune po tecaju vaze¢em na datum konsolidirane bilance. Ovi dijelovi poslovanja vezani su uz
EUR. Kako je osnovni cilj monetarne politike HNB-a stabilnost tecaja, ista se provodi odrzavanjem ¢vrstog
odnosa kune prema EUR. Stavke prihodairashoda (zajedno s usporednim podacima) prera¢unavaju se po
prosje¢nom tecaju razdoblja. Medutim ukoliko osciliranje tec¢aja premasi 10% Grupa primjenjuje tecajna
datum transakcije. Tec¢ajne razlike proizasle iz preracunavanja na kraju godine iskazuju se u okviru Grupe
urezervamai priznaju se kao dobit odnosno gubitak razdoblja u razdoblju prodaje inozemnog poslovanja.

OPOREZIVANJE

Tro$ak poreza na dobit jest zbirni iznos tekuce porezne obveze i odgodenih poreza.

Tekuciporez

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od neto
dobiti razdoblja iskazane u konsolidiranom racunu dobiti i gubitka jer ne ukljucuje stavke prihoda i
rashoda koje su oporezive ili neoporezive u drugim godinama, kao ni stavke koje nikada nisu oporezive
ni odbitne. Tekuca porezna obveza Grupe izra¢unava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi,
odnosno u postupku dono3enja na izvjestajni datum.
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OPOREZIVANJE (NASTAVAK)

Odgodeni porez

Odgodeni porez jest iznos za koji se ocekuje da ¢e po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike
izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u konsolidiranim financijskim izvjestajima i pri-
padajuce porezne osnovice koja se koristi za izracunavanje oporezive dobitia obracunava se metodom
bilan¢ne obveze. Odgodene porezne obveze opéenito se priznaju za sve oporezive privremene razlike, a
odgodena porezna imovina se priznaje u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da c¢e biti raspoloZiva oporeziva
dobit na temelju koje je moguce iskoristiti privremene razlike koje se odbijaju. Odgodene porezne ob-
veze i poreznaimovina ne priznaju se po priviemenim razlikama koje proizlaze iz goodwilla ili pocetnim
priznavanjem druge imovine i obveza, osim kod poslovnog spajanja, u transakcijama koje ne utjecu ni
na poreznu niti ra¢unovodstvenu dobit.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na svaki izvjestajni datum i umanjuje
u mjeri u kojoj vie nije vjerojatno da ¢e biti raspoloZiv dostatan iznos oporezive dobiti za povrat cijelog
ili dijela porezne imovine.

Odgodeni porez obra¢unava se po poreznim stopama za koje se o¢ekuje da ¢e biti u primjeni u razdoblju
u kojem ¢e do¢i do podmirenja obveze ili realizacije sredstva, temeljem poreznih zakona koji su na snazi
iliu postupku donosenja do izvjestajnog datuma. Izracun odgodenih poreznih obaveza iimovine odrzava
iznos za koji se ocekuje da ¢e na izvjestajni datum nastati obveza ili povrat u visini knjigovodstvene
vrijednosti imovine i obveza Grupe.

Tekucii odgodeni porez razdoblja

Odgodeni porez knjizi se kao trosak ili prihod u konsolidiranom u ra¢unu dobiti i gubitka, osim ako se
ne odnosi na stavke koje se knjize izravno u korist ili na teret glavnice, u tom slu¢aju se odgodeni porez
takoder iskazuje u okviru glavnice ili kada porez proizlazi iz poc¢etnog priznavanja kod poslovnog spajanja.
U slu¢aju poslovnog spajanja, porezi se uzimaju u obzir kod izracuna goodwilla ili utvrdivanju viska udjela
kupca u neto fer vrijednosti prepoznatljive imovine, obaveza i moguéih obavezama kupca u odnosu na
trosak.
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FINANCIJSKA IMOVINA

Ulaganja se priznaju i prestaju priznavati na datum transakcije. Financijska imovina se po¢etno utvrduje
prema fer vrijednosti, uve¢ano za troskove transakcije, osim za onu financijsku imovinu koja je razvrstana
za iskazivanje po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak.

Financijska imovina klasificira se u kategorije imovine “raspoloZive za prodaju” ” po fer vrijednosti kroz
dobit ili gubitak” i “zajmovi i potrazivanja”. Klasifikacija ovisi o vrsti i namjeni financijske imovine a utvr-
duje se u vrijeme prvog knjizenja.

Metoda efektivne kamatne stope

Metoda efektivne kamate je nacin izracunavanja troska amortizacije financijske imovine i raspodijele
prihoda od kamata kroz odgovarajuée razdoblje. Stopa efektivne kamate je stopa kojom se diskontiraju
buducdi gotovinski primici kroz o¢ekivano razdoblje trajanja financijske imovine ili krace razdoblje, ako
je tako primjerenije.

Prihod od duZnickih instrumenata se priznaju po osnovi efektivne kamate.

Financijska imovina raspoloZiva za prodaju

Dionice u posjedu Grupe kojima se trguje na aktivnom trzistu klasificiraju se kao financijska imovina
raspoloZiva za prodaju i knjize se po fer vrijednosti. Pozitivne i negativne razlike koje nastaju promjenom
fer vrijednosti priznaju se izravno u rezerve iz revalorizacije ulaganja, uz izuzetak vrijednosnih uskladenja
zbog gubitaka uslijed smanjenje vrijednosti, kamata utvrdenih metodom efektivne kamatne stope te
pozitivnih i negativnih te¢ajnih razlika od monetarne imovine, koji se izravno knjiZze u dobit i gubitak
razdoblja. Ako dode do prodaje ili smanjenja vrijednosti ulaganja, kumulativna dobit ili gubitak ranije
uknjizen u pri¢uve iz revalorizacije ulaganja se prenosi u dobit razdoblja.

Dividende, tj. udjeli u dobiti po vlasni¢kim instrumentima se knjize u dobit i gubitak kada se utvrdi da
Grupaima pravo na primitak dividende.

Fer vrijednost financijske imovine raspoloZive za prodaju izraZene u stranoj valuti utvrduje se u toj valuti
i konvertira se prema tecaju vazec¢em na kraju izvjestajnog razdoblja.

ZajmoviipotraZivanja

PotraZivanja od kupaca, zajmovi i druga potrazivanja u fiksnim i odredivim iznosima koja ne kotiraju
na aktivnom trzistu novca klasificiraju se kao ‘zajmovi i potrazivanja’. Zajmovi i potraZivanja se mjere
po amortiziranom trosku koristenjem metode efektivne kamate, ispravljeni za eventualno smanjenje
vrijednosti. Prihod od kamata priznaje se primjenjujudi efektivnu kamatnu stopu, osim kod kratkoro¢nih
potraZzivanja kad priznavanje kamata nije materijalno znacajno.
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FINANCIJSKA IMOVINA (NASTAVAK)

Smanjenje vrijednosti financijske imovine

Pokazatelji smanjenja vrijednosti za financijsku imovinu procjenjuju se na svaki izvjestajni datum.
Smanjenje vrijednosti financijske imovine provodi se kad god postoje objektivni dokazi da ¢e jedan ili
vise dogadaja nakon pocetnog knjizenja financijske imovine dovesti do promjene oc¢ekivanog buducdeg
novcéanog priljeva po ulaganju. Kod financijske imovine koja se vodi po amortiziranom trosku, iznos
smanjenja vrijednosti predstavlja razliku izmedu knjigovodstvene vrijednostiimovine i sadasnje vrijed-
nosti procijenjenih buduéih novéanih priljeva, utvrdene diskontiranjem uz primjenu izvorne efektivne
kamatne stope na predmetno financijsko sredstvo.

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine umanjuje se za gubitak uslijed smanjenja vrijednostiizrav-
no za svu financijsku imovinu osim za potrazivanja od kupaca, kod kojih se knjigovodstvena vrijednost
umanjuje preko konta za ispravak vrijednosti. Kada potrazivanje od kupca nije moguce naplatiti, ono se
otpisuje preko konta za ispravak vrijednost potrazivanja. Ukoliko dode do naplate prethodno otpisanih
potraZivanja, ona se knjize u korist konta za ispravak vrijednosti. Promjene knjigovodstvene vrijednosti
konta za ispravak vrijednosti priznaju se u dobit ili gubitak.

lzuzev kod glavnickih instrumenata raspoloZzivih za prodaju, ako se u idu¢im razdobljima iznos gubitka
zbog umanjenja smanji i smanjenje se objektivno moze povezatis dogadajem nakon Sto je proknjizeno
umanjenje, ranije iskazani gubicizbog umanjenja se storniraju kroz konsolidirani racun dobiti i gubitka do
knjigovodstvene vrijednosti ulaganja na datum storniranja umanjenja koji ne prelaziiznos amortiziranog
troska koji bi bio iskazan da smanjenje vrijednosti nije bilo knjizeno.

Glede glavnickih instrumenata raspoloZivih za prodaju, bilo koje poveéanije fer vrijednosti koje uslijedi

nakon gubitka zbog smanjenja vrijednosti knjizi se izravno u revalorizacijske rezerve.

Ulaganja
Ulaganja u nekonsolidirana drustva koja nisu materijalno znac¢ajna se u pravilu iskazuju po trosku ulaganja
ispravljenom za umanjenje vrijednosti.

FINANCIJSKE OBVEZE

Financijske obveze, uklju¢ujuci obveze po zajmovima i kreditima, naknadno se mjere po amortiziranom
trosku primjenom metode efektivne kamate.

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izracunava amortizirani trosak financijske obveze i kamatni
rashod rasporeduje se kroz relevantno razdoblje. Efektivna kamatna stopa je stopa kojom se procijenjeni
buduci novcani odljevi, uklju¢ujuéi sve naknade po plac¢enim ili primljenim bodovima koje su sastavni
dio efektivne kamatne stope, zatim troskove transakcije i druge premije i diskonte, svode na prvobitno

priznatu neto knjigovodstvenu vrijednost kroz o¢ekivani vijek financijske obveze ili neko drugo razdoblje
ako je krace.
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FINANCIJSKE OBVEZE (NASTAVAK)

Prestanak priznavanja financijskih obveza
Grupa prestaje priznavati financijske obveze samo i isklju¢ivo onda kada su obveze placene, ponistene

ili istekle. Razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti isknjizene financijske obveze i placene naknade
te obveze za naknadu se ukljucuje u dobit i gubitak.

IZVEDENI FINANCIJSKI INSTRUMENT]I

Drustvo je potpisalo Ugovor o meduvalutnom swap-u kako bi upravljalo svojom izloZenosti te¢ajnom
riziku. Podrobnije informacije o derivativnim financijskim instrumentima su objavljene u biljesci 25.
lzvedenice se prvi puta priznaju po fer vrijednosti na datum zaklju¢enja ugovora i nakon toga se na kraju
svakog izvjestajnog razdoblja ponovno svode na fer vrijednost. Dobit ili gubitak proizasao iz svodenja
na fer vrijednost se priznaje u dobit i gubitak.

Drustvo je donijelo odluku da se mjerenje fer vrijednosti valutnog swapa veZe uz vrijednost ,,Markt To
Market “(MTM)“ sukladno izracunu poslovnih banaka. Dobit ili gubitak proizasao iz svodenja na fer vri-
jednost se priznaje u dobit i gubitak.

REZERVIRANJA

Rezerviranje se priznaje samo ako Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku iliizvedenu) kao rezultat proslog
dogadajaiako je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa s ekonomskim koristima i
ako se pouzdanom procjenom moZe utvrditiiznos obveze. Rezerviranja se preispituju na svaki izvjestajni
datum i uskladuju prema najnovijim najboljim procjenama. Ako je uc¢inak vremenske vrijednosti novca
znacajan, iznos rezerviranja jest sadasnja vrijednost troskova za koje se ocekuje da ¢e biti potrebni radi
podmirenja obveze. U slu¢aju diskontiranja, poveéanje u rezerviranjima koje odrazava protek vremena

priznaje se kao trosak kamata.

KORISTENJE PROCJENA PRI SASTAVLJANJU
KONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH 1ZVJESTAJA

Sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog iz-
vjeStavanja zahtijeva od Uprave da daje procjene i pretpostavke koje utje¢u na iskazane iznose sredstava,
obveza, prihoda i rashoda te objavu potencijalnih obveza. Procjene koristene priizradi ovih konsolidiranih
financijskih izvjestaja odnose se na primanja zaposlenih, iznose vrijednosnih uskladenja imovine, utvr-
divanje fer vrijednosti imovine i obveza i procijenjenih troskova uklanjanja imovine. Moguci su dogadaji
u buducénosti koji ¢e uzrokovati promjene u pretpostavkama na temelju kojih su dane procjene, a time
i promjene u samim procjenama. U¢inak bilo koje promjene u procjeni iskazat ¢e se u konsolidiranim

financijskim izvjestajima kad ga bude moguce utvrditi.
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PRIZNAVANJE PRIHODA

Poslovni prihod se ostvaruje prvenstveno prodajom elektri¢ne energije kué¢anstvima te industrijskim i
ostalim kupcima u Republici Hrvatskoj. Ove djelatnostisacinjavaju glavni prihod od redovitog poslovanja
Grupe.

Prihodiod prodaje elektri¢ne energije priznaju se na temelju najbolje procjene isporucene koli¢ine ener-
gije. Kako se stvarni obracun isporucenih koli¢ina energije kupcima kategorije ku¢anstvo obavlja dva puta
godisnje, Grupa prihode od prodaje elektri¢ne energije temelji na ukupno proizvedenim i nabavljenim
kolicinama elektri¢ne energije na mrezi distribucije korigirane za gubitke na distributivnoj mrezi na
temelju logaritamske regresije. Cijena elektricne energije je regulirana od strane Hrvatske energetske
regulatorne agencije (HERA) do stupanja na snagu Zakona o izmjenama Zakona o trzistu elektri¢ne
energije (NN 102/2015) kada prestaje regulacija cijena za javnu uslugu opskrbe elektri¢cnom energijom
kuéanstava u okviru univerzalne usluge i iznose tarifnih stavkiza opskrbu elektricnom energijom donosi
opskrbljiva¢ koji ima obvezu pruzanja javne usluge. Grupa nema poseban ra¢unovodstveni model za
priznavanje bilo kakvih razgrani¢enja koja bi nastala uslijed regulirane tarife. Sukladno tome, Grupa
priznaje prihode na temelju cijena odredenih tarifom odobrenom od strane regulatorne agencije, od-
nosno odlukom drustva koje ima obvezu pruzanja javne usluge. Alternativno, Grupa pruza moguénost
svojim kupcima da izaberu trzisni model, i u tom sluéaju prihodi se priznaju u skladu sa cijenama na
slobodnom trzistu (HEPI tarifni model).

Prihod od prodaje toplinske energije kué¢anstvima te industrijskim i ostalim korisnicima u Republici
Hrvatskoj priznaje se kada je toplinska energija isporucena kupcima i kada je vjerojatno da ¢e buduce
ekonomske koristi vezano za transakciju pritjecati u Grupu.

Prihodiod plina priznaju se kada je plin isporuc¢en kupcima i kada je vjerojatno da ¢e buduée ekonomske
koristivezano za transakciju pritjecati u Grupu. Cijena plina regulirana je od strane Hrvatske energetske
regulatorne agencije (HERA). Grupa nema poseban racunovodstveni model za priznavanje bilo kakvih
razgranicenja koja bi nastala uslijed regulirane tarife.

PRIHODI OD NAKNADA ZA PRIKLJUCENJE

Grupajes 1.srpnja 2009. godine usvojila tumacenje IFRIC-a br. 18 ,,Prijenos imovine s kupaca®“.

Tumacenje IFRIC-a br. 18 razjasnjava zahtjeve utvrdene MSFI-jevima u pogledu nacina obra¢unavanja
ugovora po kojima subjekt od kupca dobiva neku stavku nekretnine, postrojenja i opreme ili novac za njihovu
izgradnju, koju za uzvrat koristi za priklju¢enje kupca na mrezu ili da bi kupcu omoguéio stalan pristup
isporuci dobara, odnosno usluga. Kad neki predmet nekretnine, postrojenja i opreme prenesen s kupca
udovoljava definicijiimovine, Grupa ga je duzna iskazati u svojim konsolidiranim financijskim izvjestajima.
Naknade primljene od kupaca za priklju¢enje od 1. srpnja 2009. godine knjiZe se kao prihod u iznosu
novca kojije primljen od kupca u trenutku kada se kupac prikljuc¢i na mrezu ili kada mu se omogudistalni

pristup isporuci usluge.

SEGMENTALNA ANALIZA

Grupa je u potpunosti usvojila MSFI 8 ,,Poslovnisegmenti“ i objavila podatke o poslovanju po segmentima,

bududi da Grupa duznickim instrumentima trguje na javnim uredenim trzistima.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE

KRITICNE PROSUDBE KOD PRIMJENE RACUNOVODSTVENIH PROCJENA

Kod primjene racunovodstvenih politika opisanih u bilje3ci 2, Uprava je davala odredene prosudbe koje
su imale znadajan utjecaj na iznose u konsolidiranim financijskim izvjestajima.
Prosudbe su detaljno prikazane u pripadaju¢im biljeSkama i najznac¢ajnije medu njima se odnose na

sljedece:

Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme
Kao to je objasnjeno u biljesci 2, Grupa preispituje procijenjeni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i
opreme na kraju svakog godis$njeg izvjestajnog razdoblja.

Fer vrijednost financijske imovine
Kao Sto je objasnjeno u biljesci 21, Uprava koristi svoju prosudbu prilikom procjene umanjenja vrijednosti
potraZzivanja od kupaca i ostalih potrazivanja.

Rezerviranja za zastitu okolisa

Aktivnostiitehnologije namijenjenizastiti okolisa jos uvijek nisu to¢no zakonom propisani. Uprava pro-
cjenjuje rezerviranja za zastitu okolisa i razgradnju na temelju prethodnih iskustava i vlastitog tumacenja
vazecih zakona i propisa. Na temelju ¢lanka 4. stavka 1. Zakona o potvrdivanju Ugovora izmedu Vlade
Republike Hrvatske i Vlade Republike Slovenije o uredenju statusnih i drugih pravnih odnosa vezanih
uz ulaganje, iskoristavanje i razgradnju Nuklearne elektrane Krsko NN broj 9/2002, Vlada Republike
Hrvatske je 28. travnja 2006. godine donijela uredbu o nacinu uplate sredstava za financiranje razgradnje
izbrinjavanja radioaktivnog otpada i iskoristenog nuklearnog goriva Nuklearne elektrane Krsko. Na te-
melju ¢lanka 10. stavka 3. Zakona o fondu za financiranje razgradnje i zbrinjavanja radioaktivnog otpada
iistrosenog nuklearnog goriva Nuklearne elektrane Krsko (NN broj 107/2007), Vlada Republike Hrvatske
je 24. prosinca 2008. godine donijela uredbu o iznosu, roku,i na¢inu uplate sredstava za financiranje
razgradnje i zbrinjavanje radioaktivnog otpada i iskoristenog nuklearnog goriva Nuklearne elektrane
Krsko (NN 155/08) (biljeska 15.).

TroSak razgradnje termoelektrana predstavlja diskontiranu vrijednost procijenjenog troska razgradnje
termoelektrana Grupe.

Priznavanje prihoda od prodaje elektri¢ne energije kupcima univerzalne usluge (kupci kucanstva)

Budu¢i da se naplata odvija akontacijskim sustavom sa stvarnim obracunom 2 puta godi3nje, Grupa
procjenjuje prihode od prodaje elektricne energije. Procjena se temelji na ukupno proizvedenoj kolic¢ini
elektri¢ne energije na nacin da se proizvedena, odnosno nabavljena, koli¢ina umaniji za procijenjene
gubitke na distributivnoj mrezi. Nakon analize vise razli¢itih metoda aproksimacije (petogodisnji prosjek,
linearna aproksimacija i slicno) Uprava je kao najprikladniju odabrala logaritamsku regresiju.

Razlika izmedu prethodno procijenjenih prihoda i stvarnih uplata priznaje se u konsolidiranoj bilanci kao
ostale kratkotrajne obveze ili ostala kratkotrajna potraZivanja.



Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2016.

3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE
PROSUDBE | PROCJENE (nastavak)

Umanjenje dugotrajne imovine

Kalkulacija umanjenja zahtjeva procjenu vrijednosti u uporabijedinica koje stvaraju novac. Ta vrijednost
je mjerena temeljem projekcije diskontiranog novéanog toka. Najznacajnije varijable za utvrdivanje
novcanog toka su diskontirane stope, terminske vrijednosti, vrijeme za koje se rade projekcije novéanog
toka, kao i pretpostavke i prosudbe koristene za utvrdivanje novéanih primitaka i izdataka.

RaspoloZivost oporezive dobiti za koju imovina odgodenog poreza moZe biti priznata

Imovina odgodenog poreza se priznaje za sve neiskorisStene porezne gubitke do mjere u kojoj je mo-
guce da ¢e biti ostvarena dobit koja ¢e omoguciti koriStenje s njom povezane porezne pogodnosti.
Utvrdivanje odgodene porezne imovine koja se moZe priznati nalaze primjenu znacajnih prosudbi, koje
se temelje na utvrdivanju vjerojatnog vremena nastanka i iznosa buduce oporezive dobiti, zajedno s
buduc¢om planiranom strategijom poreza. Knjigovodstvena vrijednost odgodene porezne imovine na
dan 31. prosinca 2016. godine iznosi 555.461 tisuc¢a kuna, na dan 31. prosinca 2015. godine 650.681

tisuce kuna (biljeska 10).

Aktuarske procjene korisStene za izracun naknada za odlazak u mirovinu

Tro3ak definiranih primanja je utvrden koristeéi aktuarske procjene. Aktuarske procjene ukljucuju
utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, buducim povecanjima dohotka i smrtnosti ili stopi
fluktuacije. Zbog dugorocne prirode tih planova, te procjene su predmet nesigurnosti. Rezerviranja za
naknade za mirovine i jubilarne nagrade iznose 374.679 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca 2016. godine i
420.425 tisuc¢a kuna na dan 31. prosinca 2015. godine (biljeska 28).

Posljedice odredenih sudskih sporova

Grupa je strana u brojnim sudskim sporovima proizaslim iz redovnog poslovanja. Rezerviranja se eviden-
tiraju ukoliko postoji sadasnja obveza kao rezultat proslog dogadaja (uzimajuci u obzir sve raspoloZive
dokaze ukljuc¢ujuéi misljenje pravnih stru¢njaka) gdje je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati
odljev resursa i ukoliko se iznos obveze moZe pouzdano procijeniti (biljeska 28).
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BiljesSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA

Poslovni prihodi Grupe ostvaruju se najveé¢im dijelom u Republici Hrvatskoj.

lzvjestajni segmenti Grupe podijeljeni su na sljedece: elektri¢na energija (proizvodnja, prijenos, distri-
bucija i prodaja elektri¢ne energije), toplinarstvo (proizvodnja, distribucija i prodaja toplinske energije)
i plin (distribucija i prodaja plina).

Dobit, odnosno gubitak svakog segmenta rezultat je svih prihoda i rashoda koji se direktno odnose na
odredeni segment. Informacije o financijskim prihodima, odnosno rashodima i porezu na dobit nisu
iskazane narazini segmenta, jer je osnova za prikazivanje segmenta dobit iz poslovanja.

Elektri¢na energija Toplinarstvo Plin Grupa
2016. 2015. 2016. 2015. 2016. 2015. 2016. 2015.
utisu¢ama utisu¢ama utisu¢ama utisuéama utisu¢ama utisuéama utisu¢ama utisu¢ama
kuna kuna kuna kuna kuna kuna kuna kuna
Prihodiiz osnovne
djelatnosti 10.831.456 10.537.427 699.596 682.388 1.444.540 1.684.740 12.975.592 12.904.555
Ostali prihodi
segmenata 1.350.081 1.588.378 51.868 55.407 22.817 21.125 1.424.766 1.664.910
Dobit / gubitak iz
poslovanja 2.867.744 3.149.041 (162.625) (290.676) 18.038 137.400 2.723.157 2.995.765
Neto financijskirashod (132.796) (600.041)
Porez na dobit (545.359) (455.667)
Neto dobit 2.045.002 1.940.057

Imovina segmenta sastoji se prvenstveno od nekretnina, postrojenja i opreme, potrazivanja, novca i
zaliha. Obveze segmenta sastoje se od obveza prema dobavljac¢ima i ostalih obveza. Imovina i obveze
koje ne pripadaju segmentima predstavljaju imovinu i obveze koje se ne mogu opravdano rasporediti
na poslovne segmente. Ukupna nerasporedena imovina ukljucuje ulaganje u NE Krsko, dio nekretnina,
postrojenja i opreme i nerasporedenu financijsku imovinu. Ukupne nerasporedene obveze ukljucuju
dugorocne kredite, kratkoroéne kredite te ostale razne obveze.

Ukupna imovina segmenta Ukupne obveze segmenta

2016. 2015. 2016. 2015.

utisu¢amakuna  utisuéamakuna utisu¢amakuna  utisu¢amakuna

Elektri¢na energija 30.179.137 29.030.695 6.227.856 6.125.754
Toplinarstvo 1.226.459 1.204.678 170.255 187.850
Plin 370.917 383.816 99.960 101.933
Nerasporedeno 7.456.396 7.592.197 7.251.160 7.770.646

Ukupno Grupa 39.232.909 38.211.386 13.749.231 14.186.183
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4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (nastavak)

INFORMACIJE O NAJVECIM KUPCIMA

Prihod od djelatnosti prodaje elektri¢ne energije u 2016. godini iznosi 10.831.456 tisuc¢a kuna (u 2015.
godini 10.537.427 tisuca kuna).

Prihod od djelatnosti prodaje toplinske energije u 2016. godini iznosi 699.596 tisuéa kuna (u 2015. godini
682.388 tisu¢a kuna).

Prihod od djelatnosti prodaje plina u 2016. godini odnosi se na prodaju plina na veleprodajnom trzistu
uiznosu 1.102.728 tisu¢a kuna i na prodaju plina kupcima opskrbe plina u iznosu 341.812 tisuca kuna
(u2015. godini prodaja plina na veleprodajnom trzistu iznosi 1.298.352 tisuce kuna i na prodaju plina
kupcima opskrbe plina 386.388 tisuc¢a kuna).

TERITORIJALNA ANALIZA POSLOVANJA

Grupa posluje na podrucju Europe, sa zemljama koje su ¢lanice Europske Unije i ostalim zemljama koje
nisu ¢lanice Europske Unije.
Slijedi teritorijalna analiza prihoda koje je Grupa ostvarila iz aktivnih dijelova poslovanja od vanjskih
kupaca elektri¢ne energije:

2016. godina 2015. godina

utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna

Hrvatska 9.937.036 10.006.893
Zemlje Europske Unije 789.423 365.132
Ostale zemlje koje nisu ¢lanice Europske Unije 104.997 165.402

10.831.456 10.537.427
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

5. OSTALI PRIHODI IZ POSLOVANIJA

2016. godina

2015. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Usluge za priklju¢enje na mrezu 449.450 367.263
Prihodi po sudskoj presudiza neisporu¢enu el.en. od NEK d.o.o. - 328.925
Prihod od imovine financirane iz naknade za priklju¢enje 231.909 230.636
Naplacena vrijednosno uskladena potrazivanja (biljeska 21) 84.807 73.123
Prihodiod usluga 97.441 135.658
Kapitalizirana imovina 99.916 95.437
Zatezne kamate 40.592 74.243
Prihodi od prodaje materijala 28.735 37.592
Prihod od prodaje prekograni¢ne prijenosne moci 60.616 58.508
Prihodi od medukompenzacijskog mehanizma HOPS-a —inozemstvo 22.570 18.341
Prihod od ukidanja troskova za otpremnine temeljem otkaza ugovora
oradu - 21.915
Prihodi od ukidanja dugoro¢nih rezerviranja za neiskoristene godisnje
odmore - 5.843
Prihodi od ukidanja dugoro¢nih rezerviranja za otpremnine i jubilarne
nagrade 72.847 21.695
Prihodi od ukidanja dugoro¢nih rezerviranja za sudske sporove 55.117 20.593
Prihodi od ukidanja ostalih rezerviranja 5.039 6.170
Naplaéena potrazivanja po predstecaju 5.433 17.363
Prihodi od opomena kupcima 3.538 5.082
Prihodi temeljem sudskih troskova po tuzbama 9.382 8.177
Dobici od prodaje materijalne imovine 30.778 51.281
Naplaéena otpisana potraZivanja 2.190 2.352
Prihodi od subvencija, dotacija, regresa i kompenzacija 11.930 -
Vise obracunata naknada u prosloj godini na emisije CO, za proizvodnju
elektri¢cne energije 9.486 255
Ostali poslovni prihodi NEK d.o.o. 5.813 4.977
Ostalo 97177 79.481
1.424.766 1.664.910

U 2016. godini ostvaren je prihod od usluga za priklju¢enje na mrezu u iznosu od 449.450 tisu¢a kuna

(u2015. godini 367.263 tisuca kuna) temeljem IFRIC 18 (Prijenos imovine s kupca).



Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

6. TROSKOVI NABAVE

2016. godina

2015. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Trosak nabave elektri¢ne energije 2.148.249 1.943.077
Tro3ak goriva 1.548.033 1.798.986
Tro3ak nabave plina za prodaju na veleprodajnom trzistu 1.246.442 1.352.038

4.942.724 5.094.101

Nabava elektri¢ne energije i plina odnosi se na nabavke izvan sustava za prodaju na veleprodajnom

trzistu i krajnjim kupcima.

Nabava goriva (ugljena, tekuc¢eg goriva i plina) odnosi se na nabavke izvan sustava za proizvodnju elek-

tricne energije u termoelektranama.

7. TROSKOVI OSOBLJA

2016. godina

2015. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Neto place 1.069.123 1.078.947
Neto plac¢e NEK d.o.0. 92.807 95.097
Troskovi porezaidoprinosa 704.001 711.389
Troskovi porezaidoprinosa iz pla¢a NEK d.o.o. 38.512 38.398
1.904.443 1.923.831

UKUPNI TROSKOVI ZAPOSLENIKA:
2016. godina 2015. godina

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Bruto place 1.773.123 1.790.336
Bruto place NEK d.o.o. 131.319 133.495
Naknade troskova zaposlenima (biljeska 8) 119.205 117.937
Materijalna prava zaposlenih (biljeska 8) 65.498 59.359
Neiskoristeni godisnji odmori (biljeska 8) 9.800 -

2.098.945 2.101.127
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7. TROSKOVI OSOBLJA (nastavak)

NAKNADE CLANOVIMA UPRAVE | IZVRSNIM DIREKTORIMA DRUSTAVA GRUPE:

2016. godina

2015. godina

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Bruto place 28.523 27.198
Doprinosi za mirovinsko osiguranje 6.370 6.107
Ostala primanja 3.329 3.360
38.222 36.665

NAKNADE CLANOVIMA NADZORNOG ODBORA:
2016. godina 2015. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Naknade 192 192
Poreziidoprinosi 194 203
Ostali troskovi 18 17

404 412

Naknade troskova zaposlenima ukljucuju troskove prijevoza na posao u 2016. godini u iznosu od 72.711

tisuce kuna (2015. godine: 74.398 tisu¢a kuna), dnevnice i putne troskove u 2016. godini u iznosu od
21.150 tisucéa kuna (2015. godine: 19.581 tisuca kuna), dopunsko zdravstveno osiguranje u iznosu od
8.548 tisu¢a kuna (2015. godine: 7.507 tisuca kuna) te ostale sli¢ne troskove u 2016. godini u iznosu od

16.790 tisuéa kuna (2015. godine 16.451 tisuéa kuna).

Troskovi materijalnih prava zaposlenih uklju¢uju naknade prema Kolektivnom ugovoru. Najveéim djelom

odnose se naisplate prema Kolektivhom ugovoru u iznosu od 46.890 tisuéa kuna, a manjim dijelom na

solidarne pomoci, naknade za odvojeni Zivot, pomo¢ djeci i drugo.

Clanovima Uprave nije bilo drugih isplata osim redovne place i primitaka u naravi u iznosu od 2.721

tisué¢a kuna u 2016. godini i 2.694 tisuce kuna u 2015. godini.
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8. OSTALI RASHODI IZ POSLOVANJA

2016. godina

2015. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Tro3kovi odrzavanja 636.610 605.513
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (biljeska 21) 107.276 170.915
Troskovinabave plina 126.178 154.122
Troskovi usluga 296.732 295.829
Naplative usluge i materijal 142.643 154.948
Tro3kovi materijala 86.236 87.149
Naknada vezane za nabavu plina 12.745 5.073
Tro3ak emisijskih jedinica CO2. 137.315 133.768
Vrijednosno uskladivanje zaliha 13.209 15.898
Vrijednosno uskladenje dugotrajne materijalne imovine 108.256 47.507
Naknade troskova zaposlenih (biljeska 7) 119.205 117.937
Ostala materijalna prava zaposlenih (biljeska 7) 65.498 59.359
NE Krsko — troskovi razgradnje po odluci Vlade 107197 108.681
Doprinosi, poreziinaknade drzavi 90.980 87.339
Rezerviranje po sudskim sporovima 25.244 25.313
Doprinosiikoncesije za vodu 64.785 71.517
Rezerviranja za neiskoristene godisnje odmore (biljeska 7) 9.800 -
Naknada za koristenje prostora elektrana 73.223 74.825
Naknada za proc¢isc¢avanje i odvodnju voda 10.528 11.898
Otpis dugotrajne imovine 18.369 25.674
Nabavna vrijednost prodanog materijala 15.049 30.012
Troskoviobrac¢unainaplate 29.111 30.004
Rezerviranje za otpremnine i jubilarne nagrade 27101 78.226
Rezerviranja za otpremnine temeljem otkaza ugovora o radu 342.964 -
Premije osiguranja 12.612 16.186
Naknade za zastitu okolisa 732 2.864
Naknade 3teta 16.141 20.406
Otpisana neutuZena potraZivanja 20.528 7.943
Rezerviranje za dekomisiju termoelektrana 8.141 7.608
Ostali poslovni troskovi NEK d.o.0. 245.275 216.761
Ostali trogkovi 80.082 67.396

3.049.765 2.730.671
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9. FINANCIJSKI PRIHODI I RASHODI

2016. godina

2015. godina

Financijski prihodi

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Pozitivne te¢ajne razlike 138.034 56.081
Kamate 11.939 8.237
Fervrijednost meduvalutnog swapa (biljeska 25) 74.921 -
Prihod od dividende 7.176 3.094
Ostali inancijski prihodi 5 -
NEK d.o.0.—ostali financijski prihodi 798 3.067
Ukupno financijski prihodi 232.873 70.479
Financijskirashodi

Kamate (246.857) (287.316)
Negativne te¢ajne razlike (110.727) (189.244)
Fer vrijednost meduvalutnog swapa - (12.449)
Troskovireotkupa obveznica - (178.943)
Fervrednovanje dionica - (969)
NEK ostali financijski rashodi (1.781) (1.461)
Ostali financijski rashodi (6.304) (138)
Ukupno financijski rashodi (365.669) (670.520)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (132.796) (600.041)




BiljesSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2016.

10. POREZ NA DOBIT

2016. godina

2015. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Tekuciporez 450.226 452.441
Odgodenitroskovi/(prihodi) poreza koji se odnose na stvaranje i
ukidanje privremenih razlika 95.133 3.226
Porez na dobit 545.359 455.667
Uskladenje odgodene porezne imovine je kako slijedi:

2016. godina 2015. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Stanje 1.sije¢nja 650.681 653.907
Ukidanje odgodene porezne imovine (112.497) (47.609)
Priznavanje odgodene porezne imovine 17.277 44.383
Stanje 31. prosinca 555.461 650.681

Odgodena poreznaimovina je nastala od porezno nepriznatih rezerviranja za jubilarne nagrade i otpre-

mnine za odlazak u redovnu mirovinu, ispravke vrijednosti koji nisu porezno priznatiiostala rezerviranja.

Uskladenje izmedu poreza na dobit i dobiti iskazane u racunu dobiti i gubitka je prikazano kako slijed:i:

2016. godina

2015. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Dobit prije oporezivanja 2.590.361 2.395.724
Porez po vazecoj stopi (20%) 518.072 479.145
Porezno nepriznati prihodi (73.090) (40.506)
Porezni ucinak privremenih razlika 95.133 3.226
Nepriznata odgodena porezna imovina Drustava koja posluju s

gubitkom 5.244 13.802
Porezni rashod tekuce godine 545.359 455.667
Efektivna porezna stopa 21% 19%

Smanjenje stope poreza na dobit u Hrvatskojs 20% na 18% stupa nasnagu s 1. sijecnja 2017. godine. Kao

rezultat promjene porezne stope, relevantne pozicije odgodenih poreza ponovno su racunate.
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BiljesSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

10. POREZ NA DOBIT (nastavak)

Grupa isvako njezino ovisno Drustvo su obveznici plac¢anja poreza na dobit sukladno poreznim zakonima
i propisima Republike Hrvatske. Ovisna drustva u okviru Grupe iskazala su porezne gubitke u iznosu od
1.035.951 tisuéa kuna (2015.: 1.444.665 tisuc¢a kuna), dok je Grupa obracunala porez na dobit u iznosu
od 450.226 tisuca kuna (2015.: 452.441 tisuéa kuna) i odgodenu poreznu imovinu u iznosu od 95.133
tisuéa kuna (2015.: 3.226 tisuc¢a kuna).

Ostvareni porezni gubici mogu se prenositii priznavati kao odbitna stavka kod obra¢una poreza u iduc¢im
poreznim razdobljima do njihovog zakonom utvrdenog roka isteka, koji je 5 godina od isteka godine u
kojoj su porezni gubici nastali.

Porezni gubici Grupe i rokovi njihova isteka prikazani su u sljedecoj tablici:

Ukupni porezni gubitak Godina prestanka

Godina poreznog gubitka Grupe mogucdnosti prijenosa
utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna

2012. 565.360 2017.
2013. 207.334 2018.
2014. 168.027 2019.
2015. 69.009 2020.
2016. 26.221 2021.

1.035.951

Drustva u Grupi koja kontinuirano posluju s gubitkom ne priznaju odgodenu poreznu imovinu. HEP d.d.
realizira dobit i nema poreznih gubitaka za prijenos. U skladu s hrvatskim propisima nije moguce iskoristiti
porezne gubitke na konsolidiranoj osnovi. Svako pojedinacno drustvo utvrduje svoju poreznu obvezu.
Na dan 31. prosinca 2016. godine odgodena porezna imovina proizasla iz prenesenih poreznih gubitaka
uiznosu od 1.035.951 tisucu kuna nije priznata.
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Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2016.

10. POREZ NA DOBIT (nastavak)

U nekoliko posljednjih godina Porezna uprava nije provela nadzor niti reviziju prijave poreza na dobit
Drustva i njezinih ovisnih drustava, osim skra¢enog nadzora u 2013. godini. U skladu s poreznim propi-
sima, Porezna uprava moze u svakom trenutku pregledati knjige i evidencije Drustva i ovisnih drustava
u razdoblju od tri godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana, te moZze nametnuti
dodatne porezne obveze i kazne. Uprava Drustva nije upoznata ni sa kakvim okolnostima koje bi mogle
dovesti do potencijalnih znac¢ajnih obveza u tom pogledu.

NiZe u tablici saZeto su prikazane promjene odgodene porezne imovine tijekom godine:

Rezervi- Vrijed-
ranja za nosno
Vrijed-  jubilarne Amortiza- Rezervira- uskladenje
nosno nagradei cijaiznad njaza MTM dugotrajne Preneseni

uskladenje otpremni- propisanih  obvezni- materijalne porezni
utisu¢ama kuna zaliha ne stopa cama imovine gubici Ostalo Ukupno
Na dan 1. sije¢nja
2015. 42.243 82.414 6.908 - 477.881 - 44.461 653.907
Knjizeno u korist
rac¢una dobitii
gubitka tekuce
godine 2.832 10.791 2.105 16.375 (26.682) 3.242 (11.889) (3.226)
Na dan 31. prosinca
2015. 45.075 93.205 9.013 16.375 451.199 3.242 32.572 650.681
Preknjizenja - (105) - - - - 18 (87)
KnjiZzeno u korist
ra¢una dobiti
gubitka tekuce
godine (2.399) (17.788) 476 (10.570) (56.621) (1.902) (6.329) (95.133)

Na dan 31. prosinca
2016. 42.676 75.312 9.489 5.805 394.578 1.340 26.261 555.461
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BiljesSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

11. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

utisu¢ama kuna Zemljistaizgrade Inventarioprema Investicije u tijeku Ukupno
NABAVNA VRIJEDNOST

Na dan 1. sije¢nja 2015. 37.910.992 43.912.045 4.188.741 86.011.778
Preknjizenja (156.753) 156.294 219 (240)
Povedanja 16.009 324141 1.997.895 2.338.045
Povecdanja NEK - 100.899 519 101.418
Aktiviranje investicija u tijeku 415.538 1.327.783 (1.788.095) (44.774)
Inventurnivigkovi 13.523 16.334 = 29.857
Otudenja (117.081) (373.617) (12.705) (503.403)
Na dan 31. prosinca 2015. 38.082.228 45.463.879 4.386.574 87.932.681
Preknjizenja 298.204 (303.614) - (5.410)
Povedanja 5.602 261.579 2.091.299 2.358.480
Povecdanja NEK - - 208.761 208.761
Aktiviranje investicija u tijeku 749.456 2.966.971 (3.767.586) (51.159)
Aktiviranje investicija u tijeku NEK 112.456 127.405 (239.861) -
Inventurniviskovi 8.155 8.666 = 16.821
Otudenja (92.360) (437.549) (1.954) (531.863)
Na dan 31. prosinca 2016. 39.163.741 48.087.337 2.677.233 89.928.311
AKUMULIRANA AMORTIZACIJA

Na dan 1. sijecnja 2015. 25.855.401 30.632.822 - 56.488.223
Tro$ak amortizacije za godinu 671.785 959.834 - 1.631.619
Tro$ak amortizacije za godinu za NEK - 213.765 - 213.765
Preknjizenja (75.614) 75.580 - (34)
Isknjizeno otudenjem (113.300) (364.966) - (478.266)
Inventurnividak 6.349 (38.004) - (31.655)
Na dan 31. prosinca 2015. 26.344.621 31.479.031 - 57.823.652
Tro3ak amortizacije za godinu 672.049 1.043.998 - 1.716.047
Tro$ak amortizacije za godinu za NEK 25.179 104.703 - 129.882
Preknjizenja 49.912 (49.881) - 31
Isknjizeno otudenjem (62.047) (437.798) - (499.845)
Inventurni vidak 4,743 (17.288) - (12.545)
Na dan 31. prosinca 2016. 27.034.457 32.122.765 - 59.157.222
KNJIGOVODSTVENI IZNOS

Na dan 31. prosinca 2016. 12.129.284 15.964.572 2.677.233 30.771.089
Na dan 31. prosinca 2015. 11.737.607 13.984.848 4.386.574 30.109.029
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

11. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

Grupa je vlasnik velikog broja nekretnina, medutim vlasnistvo nad pojedinim nekretninama nije u pot-
punostirijeSeno. Grupa je u procesu registriranja vlasnistva nad nekretninama Grupe. Zbog velikog broja
nekretnina, postoji moguénost da u poslovnim knjigama nisu evidentirane sve nekretnine u vlasnistvu
Grupe. Takoder postoji moguénost da su u poslovnim knjigama evidentirane nekretnine gdje Grupa
nema upisano vlasnistvo.

Uprava Drustva donijela je 27. lipnja 2013. godine Odluku o mjerama i aktivnostima u svezi rje3avanja
vlasnic¢kog statusa nekretnina HEP-a d.d. i ovisnih drustava.

U Odluci su zadanizadaci i rokovi u cilju podnosenja prijedloga nadleznim zemljiSno-knjiznim sudovima
radi upisa prava vlasnistva. Aktivnosti na uredenju zemljiSno-knjiznog stanja se nastavljaju i u 2017.
godini.

Stupanjem na snagu Zakona o vodama, 1. sije¢nja 2010. godine, upitnim je postao imovinsko-pravni
status imovine Grupe koja se odnosi na akumulacijska jezera i pratece objekte, a koja se koristi za pro-
izvodnju elektri¢ne energije iz hidroelektrana iz razloga sto se iste odreduju kao Javno vodno dobro u
opcoj uporabi u vlasnistvu Republike Hrvatske. Grupa je navedenu imovinu stekla naplatnim putem od
njihovih prijasnjih vlasnika, objedinjavanjem iznimno velikog broja ¢estica, koje su izgradnjom brane
potopljene itime je nastala akumulacija. U tijeku je vise postupaka uknjizbe vlasnistva Republike Hrvatska
na navedene nekretnine od kojih je dio proveden u korist Republike Hrvatske, dio zahtjeva za uknjizbu
prava vlasnistva Republike Hrvatske je odbijen od nadleznih sudova, a jedan dio je u postupku rjesSavanja.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

12. NEMATERIJALNA IMOVINA

u tisu¢ama kuna

NABAVNA VRIJEDNOST Licence
Stanje 31. prosinca 2014. 656.402
Preknjizenja 240
Povecanje 26.308
Aktiviranje investicija 44774
Otudenja (1.108)
Stanje 31. prosinca 2015. 726.616
Preknjizenja 5.410
Povecanje 21.885
Aktiviranje investicija 51.159
Otudenja (7.295)
Stanje 31. prosinca 2016. 797.775
AKUMULIRANA AMORTIZACIJA

Stanje na dan 31. prosinca 2014. 579.356
Preknjizenja 34
Trosak amortizacije za godinu 26.897
Otudenja (1.108)
Stanje na dan 31. prosinca 2015. 605.179
Preknjizenja (€h))
Tro$ak amortizacije za godinu 42.337
Otudenja (7.296)
Stanje na dan 31. prosinca 2016. 640.189
KNJIGOVODSTVENI IZNOS

Na dan 31. prosinca 2016. 157.586
Na dan 31. prosinca 2015. 121.437
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2016.

13. ULAGANJA U NEKRETNINE

Na dan 31. prosinca 2016. i 2015. godine investicijska ulaganja u nekretnine obuhvacéaju nekretnine u
posjedu radi ostvarivanja zarade od zakupnina i/ili pove¢anja vrijednosti kapitala, te su iskazana realnom
fer vrijednosti, temeljem najbolje procjene Uprave. Fer vrijednost obuhvacda procijenjenu trzisnu cijenu
na kraju izvjestajnog razdoblja. Sve investicijske nekretnine su u vlasnistvu HEP d.d.

Procjenu fer vrijednosti nekretnina obavile su interne sluzbe Grupe. Procjena se temelji na dostupnim
podacima o trZisnoj cijeni nekretnina na prikladnim pozicijama. Ove cijene prikupljene su iz razli¢itih
izvora, ukljucujuci dostupne statistike Drzavnog zavoda za statistiku, Agencije za promet nekretnina,
HGK i slicno. Ove vrijednosti prosje¢no ostvarenih cijena prilagodene su za obiljeZja i specifi¢nosti po-
jedinih nekretnina.

Po fer vrijednosti 31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna
Fer vrijednost 236.778 236.153
Neto promjena vrijednosti temeljem uskladenja fer vrijednosti (5.914) (795)
Stanje na kraju godine po fer vrijednosti 230.864 235.358
Ulaganje u nekretnine NEK d.o.o. 627 1.420

231.491 236.778
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

14. PREDUJMOVI ZA NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMU

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna

Alstom Hrvatska d.o.o. 8.066 -
Arvos Ljungstroem GMBH 1.600 =
Koncar KET 6.482 4.269
JSC Tehnopromexport —TE Sisak 58 58
Kon¢ar GIM 1.527 2.707
Litostroj Slovenija 85 160
VOITH Siemens Austrija 16 16
Koncar inZenjering Zagreb 350 2.605
Spegra InZenjering 1.046 2.224
Buro Bakovi¢ Holding d.d. 2.754 19.810
Siemens 4.282 461
TPK Orometal d.d. 3.101 736
Ostalo 7.340 4.834
36.707 37.880

Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu odnose se na izgradnju proizvodnih objekata.
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BiljesSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2016.

15. ULAGANJE U NE KRSKO

POVIJEST ULAGANJA

Pravnistatus Nuklearne elektrane Krsko bio je reguliran medurepubli¢kim ugovorom iz 1970. godine te
ugovorima izmedu osnivaca (investitora) iz 1974. 1 1982. godine. Temeljem navedenih ugovora Drustvo
je imalo 50% udjela u Nuklearnoj elektrani Krsko u Sloveniji, a ostalih 50% ELES d.o.0., Ljubljana, kao
pravnislijednik slovenskih elektroprivrednih organizacija.

U 1998. godini Vlada Republike Slovenije donijela je Uredbu o preoblikovanju Nuklearne elektrane Krsko u
javno drustvo Nuklearna elektrana Krsko d.o.o. (NE Krsko) i nacionalizaciji nuklearne elektrane. Zbog ne-
slaganja o cijeni elektri¢ne energije i visini godisnjeg budzeta elektrane, 30. srpnja 1998. godine Slovenija
je prekinula isporuku elektri¢ne energije HEP-u d.d.. Prekid je trajao sve do 19. travnja 2003. godine.
Krajem 2001. godine izmedu Vlade Republike Hrvatske i Vlade Republike Slovenije potpisan je Ugovor
o uredenju statusnih i drugih pravnih odnosa vezanih uz ulaganje, iskoristavanje i razgradnju NE Krsko,
te Drustveni ugovor izmedu HEP d.d. i ELES GEN d.o.0.. Ugovor je ratificirao Sabor Republike Hrvatske
sredinom 2002. godine, a stupio je nasnagu 11. oZujka 2003. godine nakon Sto ga je ratificirao Parlament
Republike Slovenije 25. veljace 2003. godine.

Ovim Ugovorom priznata su ranije oduzeta vlasni¢ka prava HEP d.d.-u u novooblikovanom drustvu NE
Krsko u visini od 50% udjela u elektrani. Obje strane su se usuglasile da je Zivotni vijek elektrane najmanje
do 2023. godine. Proizvedena elektri¢na energija isporucuje se u omjeru 50:50 za obje ugovorne strane,
a cijenaisporucene energije odreduje se prema stvarnim troskovima proizvodnje.

Ugovorom je takoder po prvi puta jasno definirana obveza Republike Hrvatske prema zbrinjavanju
polovice radioaktivnog otpada i istrosenog nuklearnog goriva iz NE Kr8ko. Svaka drZzava ima obvezu
osigurati polovicu potrebnih sredstava za financiranje troskova izrade programa razgradnje i troskova
provedbe programa. Svaka strana c¢e sredstva za navedene namjene izdvajati u svoj zasebni fond u
iznosima predvidenim programima razgradnje. Sukladno vaze¢em Programu razgradnje NE Krsko i
odlaganja radioaktivnog otpada i istrosenog nuklearnog goriva, HEP d.d. je obveznik uplate sredstava
u Fond uiznosu od 14.250 tisu¢a EUR-a godisnje.

HEP d.d. je po¢eo preuzimati elektri¢nu energiju iz NE Krsko 19. travnja 2003. godine sa o¢ekivanim
godisnjim primitkom od 2.700-2.950 GWh godisnje sve do 2023. godine 3to predstavlja oko 15% godisnje
potrosnje elektri¢ne energije u Hrvatskoj.

Do kraja 2003. godine provedene su odredbe iz ugovora prema kojima su se HEP d.d. i NE Krsko odrekli
svih medusobnih potrazivanja za Stete nastale do 30. lipnja 2002. godine, te su povukli tuzbene zahtjeve
po toj osnovi uklju¢ujuci sporne obveze za nabavu elektri¢ne energije, potraZivanja po osnovi ranije
obrac¢unatog doprinosa za financiranje razgradnje elektrane kao i sredstava za pokri¢e gubitaka iz ranijih
godina. Nakon provedenih promjena upisani kapital NE Kr$ko iznosio je na dan 31. prosinca 2003. godine
84,7 milijardi SIT (priblizno 2,8 milijardi kuna).
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

15. ULAGANJE U NE KRSKO (nastavak)

TRENUTNO STANJE

Uplate u Fond za financiranje razgradnje NE Krsko

Temeljem Uredbe o iznosu, roku i nacinu uplate sredstava za financiranje razgradnje i zbrinjavanje radio-
aktivnog otpada i iskoristenog nuklearnog goriva NE Krsko donesene od strane Vlade Republike Hrvatske
24. prosinca 2008. HEP d.d. je od 2006. pa do kraja 2016. godine uplatio u Fond za financiranje razgradnje
NE Krsko iznos od 1.375.530 tisuca kuna. Visina uplate odredena je dokumentom Program razgradnje
iz2004. godine. Aktualna godisnja obveza u iznosu od 14.250 tisu¢a EUR u Fond se upladuje kvartalno.

Produljenje Zivotnog vijeka

Nakon sto je 2012. godine NE Krsko od Uprave Republike Slovenije za nuklearnu sigurnost dobila pogon-
sku dozvolu bez vremenskog ogranicenja, potkraj 2014. godine HEP d.d. i GEN energija d.o.o. donijelisu
odluku o radu elektrane do 2043. godine. Odluci o produljenju pogonskog vijeka NE Krsko za 20 godina
prethodila je izrada ekonomske studije o isplativosti ulaganja u dugoro¢ni pogon elektrane.

Rjesenje medunarodnog arbitraznog spora

Drustvo je ostvarilo pravo na naknadu stete koju je potrazivalo od Republike Slovenije za neisporucenu
elektriénu energiju iz NE Krsko d.o.o. u razdoblju 1. srpnja 2002. do 18. travnja 2003. godine u iznosu
od 328.926 tisuca kuna (biljeska 5).

Naknada je ispla¢ena u prosincu 2015. i sije¢nju 2016. godine.

Racunovodstveno pracenje zajednickog ulaganja u NE Krsko

Zajednicko ulaganje u NE Krsko priznaje se u financijskim izvjestajima Drustva primjenom metode udjela
(u2014. godini metoda zajednic¢kog upravljanja imovinom i obvezama).

S ciljem otklanjanja mogucih nedoumica pojedinih drzavnih tijela (FINA, Ministarstvo financija, Drzavni
zavod za statistiku isl.) o informacijama u odvojenim financijskim izvjestajima Drustva., a sukladno
odredbamaMRS-a 1, to¢ka 19. i tocka 20. Uprava Drustva donijela je odluku o promjeni navedene politike.
U konsolidiranim financijskim izvjestajima Drustvo primjenjuje metodu zajedni¢kog upravljanja imovinom
i obvezama i iskazuje udio Drustva u svakoj imovini i svakoj obvezi, prihodima i rashodima sukladno
MSFI 11.

IZVADAK I1Z FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

U tablici koja slijedi prikazan je izvadak iz financijskih izvjestaja NE Kr$ko d.0.0. u 100% iznosima na dan
31. prosinca 2016. 1 31. prosinca 2015. godine:

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna

Nekretnine, postrojenja i oprema 2.400.731 2.270.953
Kapital i rezerve 3.339.824 3.374.393
Bruto prihod od prodaje 1.229.413 1.372.011
Novcani tok iz poslovnih aktivnosti 137.363 662.485

Dobit tekuc¢e godine 3.396 =
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BiljesSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
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16. ULAGANJE U TE PLOMIN

U studenome 1996. godine HEP d.d. je sklopio ugovor o zajednickom ulaganju s RWE
EnergieAktiengesellschaft (,RWE®) iz Njemacke radi dovrsenja i pustanja u pogon TE Plomin II. TE Plomin
d.o.o.(,Plomin“) osnovano je u prosincu 1996. godine. Partneri u ovom zajednickom ulaganju imaju 50%
udjela u kapitalu novog drustva.

Ugovor o suradnji izmedu Drustva i RWE prestao je vaziti u svibnju 2015. godine sukladno njegovim
odredbama. Drustvo se odlucilo iskoristiti svoje pravo, da 15 godina nakon pustanja elektrane u pogon
preuzme od RWE poslovni udio kojeg RWE drzi u TE Plomin d.o.o.

Ugovor iz 1996. godine o zajedni¢ckom ulaganju s RWE istekao je u svibnju 2015. godine. Drustvo je
sklopilo s RWE Sporazum o raskidu Ugovora o suradnjiza Plomin 2 i Ugovor o prijenosu poslovnih udjela
u TE Plomin 2, te je postalo 100% vlasnik drustva TE Plomin d.o.o.

Drustvu RWE podmirene su sve ugovorne obveze.

IZVADAK I1Z FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

U ovim konsolidiranim financijskim izvjestajima Drustvo je prezentiralo svoj udio u TE Plominu metodom
potpune konsolidacije.

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna

Nekretnine, postrojenja i oprema 257.646 205.779
Kapital i rezerve 182.089 181.584
Bruto prihod od prodaje 626.734 645.363
Dobitizredovnog poslovanja 9.902 15.910
Neto dobit 2.901 3.357
Novcani tijek iz poslovnih aktivnosti 76.278 115.347
2016. 2015.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Pocetno stanje - 29.202
Isplata kapitala - (25.853)
Obveza za dividendu / Isplata dividende - (4.054)
Povecanje za dobit tekuce godine - 962
Tecajne razlike - (257)

Zavrsno stanje
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

17. DANI DUGOROCNI KREDITI | DEPOZITI

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Potrazivanja za dane kredite 57.373 28.947
Vrijednosno uskladenje - (12)
Tekuée dospijece danih dugoro¢nih kredita (28.400) (330)
Dugorocni dio 28.973 28.605

Zajmovi dani nepovezanim drustvima su kako slijedi:

Godina Odobreni

odobrenja iznos
kredita  Rok otplate kredita 31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
utisu¢amakuna u tisu¢ama kuna
Grad Dubrovnik 2013. 5 godina 5.707 2.512 2.707
Grad Pregrada 2006. 10 godina 1.358 136 271
Did d.o.o. 2007. 4 godine 1.010 129 129
LNG Hrvatska 2015. 5godina 63.600 54.596 25.840
Ukupno 57.373 28.947
Vrijednosno uskladenje - (12)
Tekuce dospijece (28.400) (330)
Dugorocni dio 28.973 28.605
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

18. ULAGANJA RASPOLOZIVA ZA
PRODAJU | OSTALA ULAGANJA

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Ulaganja raspoloZiva za prodaju 288.493 244.845
Ostala ulaganja 7.445 1.065
295.938 245.910

Promjene na ulaganjima raspolozivim za prodaju prikazane su kako slijedi:
2016. 2015.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Pocetno stanje 244.845 191.611
Promjene fer vrijednostiimovine raspolozive za prodaju 43.648 53.127
Ulaganje u dionice - 107
Zavrsno stanje 288.493 244.845

Promjene fer vrijednostiimovine raspoloZive za prodaju prikazane u tablici gore prezentirane su u bruto

iznosu. U konsolidiranom ra¢unu dobiti i gubitka unutar ostale sveobuhvatne dobiti iskazani su iznosi

promjena fer vrijednosti imovine raspoloZive za prodaju umanjene za porez na dobit na poziciji neto

dobit/gubitak od financijske imovine raspoloZive za prodaju.

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Ulaganja raspoloziva za prodaju:

Jadranski Naftovod d.d. 286.099 242.915
Viktor Lenacd.d. 177 115
Buro Bakovi¢ d.d. 5 5
Krasd.d. 4 3
Pevecd.d. 555 312
Jadrand.d. 364 364
Industrogradnja grupad.d. 490 490
Optima Telekom d.d., 296 223
Institut IGH d.d., 172 98
Medimurje beton d.d. 153 154
HTP Korc¢ula d.d. 71 59
Laniste d.o.o. 72 72
Ostalo 35 35

288.493 244.845
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

18. ULAGANJA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU
| OSTALA ULAGANJA (nastavak)

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna

Ostala ulaganja
Geopodravina d.o.o. 200 200
LNG Hrvatska d.o.o. 865 865
Novenerg d.o.o. 380 =
Cropex 6.000 =
7.445 1.065
295.938 245.910

Tijekom prosinca 2008. godine HEP d.d. je, Odlukom Vlade Republike Hrvatske o prijenosu dionica drus-
tva)adranski naftovod d.d., stekao u vlasnistvo 53.981 dionica po nominalnoj vrijednostiod 2.700 kuna,
odnosno ukupne nominalne vrijednosti u iznosu od 145.748.700 kuna. Odlukom Uprave odluceno je da
se dionice Jadranskog naftovoda d.d. razvrstaju kao imovina raspoloZiva za prodaju. Upis vlasnistva nad
dionicama u Sredisnjoj depozitarnoj agenciji obavljen je 19. oZujka 2009. godine.

U 2016.12015. godini fer vrednovanje je napravljeno temeljem obavijesti Sredisnjeg klirinsko depozi-
tarnog drustva o stanju ra¢una na dan 31. prosinca. Trzisna cijena dionice Jadranskog naftovoda d.d.
na dan 31. prosinca 2016. godine iznosi 5.300 kuna, a na 31. prosinca 2015. godine 4.500 kuna. Fer
vrednovanjem ulaganja u Jadranski naftovod d.d. na dan 31. prosinca 2016. godine povecana je vrijednost
ulaganja za 43.184 tisu¢a kuna (2015.: poveéana za 54.037 tisu¢e kuna). Fer vrednovanje u2016.12015.
godini je provedeno kroz rezerve. Za 18% (2015.: 20%) od povecanja vrijednosti ulaganja smanjene su
rezerve i povecana odgodena porezna obveza.

HEP d.d. i Plinacro d.o.o0. zakljucili su 1. lipnja 2010. godine Drustveni dogovor o osnivanju Drustva LNG
Hrvatska d.o.o. za poslovanje ukapljenim prirodnim plinom. U 2011. godini donijeta je odluka o povecanju
temeljnog kapitala sa 20 tisu¢a kuna na 220 tisué¢a kuna, a 2012. na 1.730 tisuc¢a kuna. HEP d.d. je vlasnik
50 % udjela, a Plinacro d.o.o. je vlasnik druge polovice udjela. Drustvo LNG Hrvatska d.o.o. je dokapita-
lizirano od strane Plinacra d.o.o.u iznosu od 22.600 tisu¢a kuna to je registrirano na Trgovackom sudu
4.veljace 2013. godine. Temeljni kapital drustva LNG Hrvatska d.o.o. iznosi 24.330 tisu¢a kuna.
Temeljem predstecajne nagodbe s duznicima za prodanu elektri¢nu energiju, toplinu i plin i zamjenu
potrazivanja za udjele u drustvima s problemima u poslovanju, Grupa je preuzela udjele u svim drustvima
ukupne vrijednosti 2.145 tisuca kuna.
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BiljesSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2016.

19. OSTALA DUGOTRAJNA IMOVINA

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Potrazivanja po stambenim kreditima 17.590 21.818

PotraZivanja od kupaca projekta energetske u¢inkovitosti—dugoro¢ni

dio 23.836 15.460

Derivativni financijskiinstrumenti - 70.900

Ostala dugotrajna imovina 5.515 7.617
46.941 115.795

Prije 1996. godine Grupa je prodala vlastite stanove svojim zaposlenicima u skladu sa zakonima Republike

Hrvatske. Prodaja ove imovine uglavnom je bila na kredit i potrazivanja od prodaje, koja imaju kamatnu

stopu nizu od trzisne, otplac¢uju se mjesec¢no u razdoblju od 20 do 35 godina. PotraZzivanja od prodaje

stanova prenesena su na novoosnovana povezana drustva 1. srpnja 2002. godine. Navedena potrazi-

vanja iskazana su u konsolidiranim financijskim izvjestajima po diskontiranoj neto sadasnjoj vrijednosti,

utvrdenoj koristeci kamatnu stopu od 7,0%. Obveza prema drZavi koja predstavlja 65% vrijednosti pro-

danih stanova iskazana je u dugoro¢nim obvezama prema drzavi (biljeska 27). PotraZivanja su osigurana

hipotekama na prodane stanove.

20. ZALIHE

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

Utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Zalihe goriva i kemikalija 150.627 129.118
Elektro materijal 330.917 320.381
Rezervnidijelovi 194.400 197.320
Gradevinski materijal 24.974 32.699
Zalihe plina za veleprodaju 379.488 439.951
Emisijske jedinice CO, 222957 297128
Ostale zalihe 74.967 62.473
Zalihe nuklearnog goriva i ostalog materijala NEK d.o.o. 260.113 229.941

1.638.443 1.709.011
Vrijednosno uskladenje zastarjelog materijala i rezervnih dijelova (233.075) (219.722)

1.405.368 1.489.289
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BiljesSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

21. POTRAZIVANJA OD KUPACA

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

U tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Elektri¢na energija—gospodarstvo 1.422.648 1.473.439
Elektri¢na energija—kucanstva 489.270 478.274
Elektri¢na energija —inozemstvo 67.886 32.770
Toplinska energija, plin i usluge 791.301 805.186
Priklju¢enje na mrezu prijenosa - 27.292
Potrazivanja od kupaca NEK d.o.o. 15.057 8.951
Ostalo 63.826 66.749

2.849.988 2.892.661
Ispravak vrijednosti za sumnjiva i sporna potrazivanja (896.396) (1.045.598)

1.953.592 1.847.063

Starosna struktura dospijeca neispravljenih potrazivanja od kupaca:

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

U tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Nedospjelo 1.336.879 1.206.160
do30dana 333.439 349.305
0d31-60dana 118.850 125.892
0d 61-90dana 55.159 51.797
0d 91-180 dana 56.141 62.379
181-365 dana 43.773 41.659
365ivisedana 9.351 9.871
1.953.592 1.847.063

Promjene na ispravcima za umanjenje vrijednosti bile su kako slijedi:
2016. 2015.

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Stanje 1. sijecnja 1.045.598 974.179
Ispravak vrijednosti potraZivanja od kupaca (biljeska 8) 107.276 170.915
Isknjizenja prethodno umanjenih potrazivanja (171.671) (26.373)
Naplacena ispravljena potrazivanja (biljeska 5) (84.807) (73.123)
Stanje 31. prosinca 896.396 1.045.598

Uprava provodi ispravak sumnjivih i spornih potrazivanja na temelju pregleda ukupne starosne strukture

svih potraZivanja, te na temelju pregleda znacajnih, pojedinacnih iznosa ukljucenih u potrazivanja.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

22. OSTALA KRATKOTRAJNA POTRAZIVANJA

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Potrazivanja za porez na dobit 60.522 210.936
Predujmoviza obrtnasredstva 5.863 5.359
Potrazivanja od drzave za zaposlene 9.714 6.435
Potrazivanja za vise obrac¢unatu vodoprivrednu naknadu 5.914 -
Depozitiiorocena sredstva na rok duzi od 3 mjeseca 111.191 99.166
Depozitiioro¢ena sredstva na rok duzi od 3 mjeseca NEK 275.980 417.904
Potrazivanja HEP-ESCO d.o.0. od korisnika projekta energetske
ucinkovitosti 9.813 13.063
Potrazivanja za dane kredite drustvima povezanim sudjelujué¢im
interesom 25.752 =
Potrazivanja za prodane stanove 6.464 6.499
Potrazivanja za fakturiranu naknadu OIE—HROTE 34.774 30.548
Primljene mjenice 27.456 =
Derivativni financijski instrumenti (biljeska 25) 96.196 -
Ostala potrazivanja NEK 2.369 2.031
Ostala kratkoro¢na potrazivanja 58.909 43.812
730.917 835.753

23. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Kunskirac¢uni 938.761 497.566
Devizniracuni 216.798 427.145
lzdvojena nov&ana sredstva 31.686 30.706
Blagajne kunske 260 271
Depozitis dospije¢em do 90 dana 1.314.216 1.419.032
Dnevna oroc¢enja 441.633 118.393
Novéani fondovi 75.322 =
Transakcijski i devizni ra¢un — NEK 170 53

3.018.846 2.493.166
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

24, KAPITAL  REZERVE

Prilikom prve registracije Drustva nadan 12. prosinca 1994. godine kapital Drustva je upisan u njemackim
markama (DEM) u iznosu od 5.784.832 tisu¢a DEM. Narednom registracijom Drustva od 19. srpnja 1995.
godine, kapital je izraZzen u hrvatskim kunama u iznosu od 19.792.159 tisuéa kuna. Dionic¢ki kapital se
sastoji od 10.995.644 redovnih dionica nominalne vrijednosti od 1.800 kuna.

KAPITALNE REZERVE

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

u tisu¢ama kuna utisu¢ama kuna

Pocetno stanje rezervi 100.836 54.947
Ostala sveobuhvatna dobit, neto 39.457 45.889
140.293 100.836

Zadrzana dobit 31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
u tisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna

Pocetno stanje 4.132.208 2.201.265
Ostale promjene - (5.357)
Tecajne razlike od prevodenjainozemnog poslovanja (18.984) (4.196)
Viskovizemljista - 1.401
Isplac¢ena dividenda (607.000) -
Dobit/ / (gubitak) tekuce godine 2.045.002 1.939.095

5.551.226 4.132.208
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

25. OBVEZE PO IZDANIM OBVEZNICAMA

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Vrijednost obveznica u zemlji iz 2007. godine 92.946 186.410
Diskontirana vrijednost obveznica 84 (84)
Tekuée dospijece obveznica (93.030) (93.380)
- 92.946

Vrijednost obveznica u inozemstvu iz 2012. godine 498.617 3.008.746
Reotkup obveznica (83,37 %) - (2.806.955)
Tecajnarazlika (5.046) 296.826
Tekuce dospijece obveznica (493.571) -
Obveznice izdane 2012.godine - 498.617
Vrijednost obveznica u inozemstvu iz 2015. godine 3.656.047 3.703.533
Tecajna razlika po obveznicama (37.511) 3.455
Diskontirana vrijednost obveznica 7.892 (50.941)
3.626.428 3.656.047

Razgrani¢enje troskova po obveznicama (20.255) (23.727)
Obveznice izdane 2015.godine 3.606.173 3.632.320
Ukupno obveze po izdanim obveznicama 3.606.173 4.223.883

OBVEZNICE IZDANE U ZEML]JI

Obveznice u iznosu od 700.000 tisuca kuna, koje su izdane krajem 2007. godine, otplaéuju se u 15
polugodisnjih rata, pocevsi tri godine nakon datuma izdavanja, te nose fiksnu kamatu od 6,50%.

Obveznice su uvrstene na trziste Zagrebacke burze.

OBVEZNICE IZDANE U INOZEMSTVU

U studenom 2012. godine, Drustvo je izdalo obveznice u iznosu od 500.000 tisuca dolara, ro¢nosti 5

godina uz fiksnu kamatnu stopu od 6,00% godi$nje. Obveznica je uvrstena na trZiste Luksemburske

burze te se sa njome aktivno trguje.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

25. OBVEZE PO IZDANIM OBVEZNICAMA (nastavak)

Valutna zamjena

U svrhu smanjivanja izloZenosti valutnom riziku tj. zastite izlozenosti kretanju tec¢aja dolara, Drustvo je
zakljucilo Ugovor o valutnoj zamjeni (Cross currency swap) kojim je dolarska obveza po obveznicama
pretvorena u eursku obvezu, i to za cijelo vrijeme trajanja obveznica, odnosno do krajnjeg dospijeca 9.
studenog 2017. godine.

Prema ugovoru o valutnojzamjeni iz 2012. godine, godisnja kamatna stopa koju placa Drustvo je fiksna

iiznosi 6,53% te je plativa polugodisnje (u kamatnu stopu ugraden je i trosak zamjene tj. swap-a).

Refinanciranje

U listopadu 2015. godine obveznice izdane 2012. godine su refinancirane iz novog izdanja obveznica te
je otpla¢eno 83,37% glavnice odnosno 416.852 tisu¢a dolara. Iznos nedospjele glavnice po obveznicama
izdanim 2012. godine, na dan 31. prosinca 2016. godine iznosi 83.148 tisuéa dolara.

Ugovor o valutnoj zamjeni iz 2012. godine vrijedi za nedospjeli iznos glavnice do krajnjeg dospijeca 9.
studenog 2017. godine.

Novo izdanje obveznica

U listopadu 2015. godine Drustvo je izdalo nove korporativne obveznice iznosa 550.000 tisuca dolara
ro¢nosti 7 godina uz fiksnu kamatnu stopu od 5,875% godi$nje, te cijenu izdanja od 98,594%.
Obveznice izdane 2015. godine, najvecim dijelom koristene su za reotkup 83,37% iznosa obveznica
izdanih 2012. godine (odnosno reotkup 416.852 tisu¢a dolara). Preostali iznos izdanja namijenjen je za
financiranje poslovnih aktivnosti Drustva.

Obveznica je uvrstena na trziste Luksemburske burze te se sa njome aktivno trguje.

Valutna zamjena

U svrhu smanjivanja izloZzenosti valutnom riziku odnosno zastite izloZzenosti kretanju te¢aja dolara,
Drustvo je zakljucilo Ugovor o valutnoj zamjeni (Cross currency swap) kojim je dolarska obveza po ob-
veznicama pretvorena u eursku obvezu, i to za cijelo vrijeme trajanja obveznica, odnosno do krajnjeg
dospijeca 23. listopada 2022. godine

Prema ugovoru o valutnojzamjeniiz 2015. godine, godi$nja kamatna stopa koju pla¢a Drustvo je fiksna
iiznosi 4,851% (ponderirana kamatna stopa) te je plativa polugodisnje (u kamatnu stopu ugraden je i

trosak zamjene tj. swap-a).

DERIVATIVNI FINANCIJSKI INSTRUMENTI

Valutna zamjena (swap)

U svrhu smanjivanja izloZenosti valutnom riziku tj. zastite izloZzenosti kretanju tec¢aja dolara, Drustvo je
zakljucilo ugovore o valutnojzamjeni kojim su dolarske obveze po obveznicama izdanim u inozemstvu
2012.12015. godine pretvorene u eurske obveze, i to za cijelo vrijeme trajanja obveznica, odnosno do

njihova krajnjeg dospijeca.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

25. OBVEZE PO IZDANIM OBVEZNICAMA (nastavak)

Svrha ugovora o valutnojzamjeni (Cross currency swap) je smanjenje valutnog rizika te preporuke kre-
ditnih agencija o vaznosti strateskog upravljanja valutnim rizicima kako bi se smanjio njihov utjecaj na
poslovni rezultat Drustva.

Godisnja kamatna stopa koju plac¢a Drustvo je fiksna i iznosi 6,53%, prema ugovoru o valutnoj zamjenti
iz 2012. godine, odnosno 4,851% (ponderirana kamatna stopa) prema ugovoru o valutnoj zamjeni iz
2015. godine.

Drustvo fer vrijednost derivativnih financijskih instrumenata veze uz izracun Mark to market value , MTM®,
prema sluzbenim izra¢unima banaka, za izvjestajno razdoblje.

Pozitivna vrijednost ,MTM-a“ evidentira se kao potrazivanje odnosno formira i financijski prihod razdo-
blja, a negativna vrijednost ,,MTM-a“ evidentira se kao obveza i formira i financijski rashod izvjestajnog
razdoblja.

Po kona¢nom dospijecu derivativnih financijskih instrumenata, predmetna potrazivanja ili obveze biti
¢e ukinuta na teret rashoda ili u korist prihoda Drustva.

Na dan 31. prosinca 2016. godine navedenom metodom izracuna, po obveznicama izdanim u 2012.
godini iskazana je fer vrijednost imovine u iznosu od 96.196 tisuéa kuna (biljeska 22) (2015. godine
70.900 tisuca kuna (biljeska 19).

Na dan 31. prosinca 2016. godine navedenom metodom izra¢una, po obveznicama izdanim u 2015.
godini iskazana je fer vrijednost obveza u iznosu od 32.251 tisuéa kuna (2015. godine 81.876 tisuca
kuna) (biljeska 29).
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

26. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA

Kamatne stope 31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna

Krediti domacih banaka Promjenjiva 827.728 1.219.772
Kreditiinozemnih banaka Fiksna 237.817 90.296
Financijski leasing Fiksna 13.202 16.066
Ukupno 1.078.747 1.326.134
Razgrani¢enje naknada po kreditima (2.152) (3.382)
Ukupno dugorocne obveze po kreditima 1.076.595 1.322.752
Tekuce dospijece kredita (408.711) (383.525)
Tekuce dospijece financijskog leasinga (biljeka 33.) (3.120) (2.984)
Dugorocni dio 664.764 936.243

Drustvo je ugovaralo kredite sa domacim i inozemnim bankama sa primjenjivim varijabilnim i fiksnim
kamatnim stopama u rasponu od 0,47% do 5,6% za 2016. godinu.

Krediti domacih banaka osigurani su mjenicama i zaduznicama. Na dan 31. prosinca .2016. godine Grupa
nema duga pokrivenog jamstvom RH.

NOVI IZVORI FINANCIRANJA

Za financiranje plana investicija i redovnog poslovanja u 2016. godini Grupa je koristila vlastita sredstva
i sredstva iz kredita u koristenju.

KREDITI U KORISTEN)U

Tijekom 2016. godine i dalje je koristen dugorocni kredit odobren od KFW Entwicklungsbank iznosa
50 milijuna EUR za financiranje projekata obnovljivih izvora energije. Stanje kredita od KFW banke na
dan 31. prosinca 2016. godine iznosi 31,5 milijuna EUR, odnosno neiskoristeni dio kredita iznosi 18,5
milijuna EUR.

Plan otplate glavnica dugoro¢nih kredita koje dospijevaju u sljedecih pet godina:

(u tisu¢ama kuna)

2017. 411.831
2018. 432.452
2019. 138.952
2020. 61.174
2021. 34.338

1.078.747
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BiljesSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2016.

26. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA (nastavak)

Krediti domacih banaka osigurani su mjenicama i zaduznicama, dok su po samo jednom klupskom kre-
ditu ugovorena financijska jamstva u obliku financijskih pokazatelja prema kojima je Grupa obvezna
na godisnjoj i polugodisnjoj osnovi zadovoljiti odredene propisane razine sljedecih pokazatelja: neto
vrijednosti imovine (vlastitog kapitala), pokri¢a duga, te neto i ukupnih obveza po kreditima.

Osnovni cilj vezan za rizike koje nose financijski pokazatelji je zastiti Grupu od moguceg krenja ugovo-
renih obveza, odnosno prijevremenih dospijeca ugovorenih kreditnih zaduZenja.

Ugovoreni financijski pokazatelji se prate i izracunavaju temeljeno na projiciranoj bilanciira¢unu dobiti
i gubitka.

Grupa izraduje preliminarne kalkulacije financijskih pokazatelja u nadolaze¢em srednjoro¢nom razdoblju
i prati njihov trend kretanja.

Ukoliko projekcije bilance i ra¢unu dobiti gubitka na kraju poslovne godine pokazu moguénost pre-
koracenja po pojedinom financijskom pokazatelju, Drustvo je duZzno obavijestiti banku o postojanju
mogucnosti povrede ugovora i pravovremeno zatraziti od banke ,odreknuce” (,waiver®).

U slu¢aju da banka ne odobri odreknuce ,waiver”, mogudi scenarij je prijevremeno dospijec¢e duga sto
predstavlja rizik likvidnostiza Grupu.

Uprava vjeruje da u slu¢aju prekoracenja pojedinog pokazatelja, Drustvo moZze ishoditi,waiver” od kre-
ditora, obzirom da pla¢anje obveza prema financijskim institucijama predstavlja prioritetnu obvezu
Drustva, te da Drustvo nikada nije kasnilo u placanju obveza prema financijskim institucijama.

Zbog svega navedenog, Uprava procjenjuje da je mogucnost prijevremenog dospijeca kreditnih obveza
kao posljedica prekoracenja financijskih pokazatelja, kao iizloZzenost Grupe kreditnom riziku, riziku likvid-
nostii trziSnom riziku koji mogu nastati kao rezultat prekoracenja financijskih pokazatelja, minimalan.
Na dan 31. prosinca 2016. godine Grupa je zadovoljila sve ugovorene financijske pokazatelje.

Ukupna izloZenost Grupe temeljem ugovorenih kreditnih zaduzZenja vezana za financijske pokazatelje

nadan 31. prosinca 2016. godine iznosi 70.588 tisu¢a EUR.

Slijedi pregled dugoro¢nih kredita izrazenih u stranim valutama (u tisu¢ama):

Valuta 31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

EUR 142.733 173.690

U svrhu osiguranja rezervi likvidnosti u narednom srednjoro¢nom razdoblju, Drustvo ima sa domadim
bankama zaklju¢ene visenamjenske okvirne ugovore, u ukupnom iznosu od 1,0 milijarde kuna.
Sredstva iz navedenih okvira Drustvo moze koristiti za kratkoroc¢ne kredite, te izdavanje garancija, akre-
ditiva, pisama namjere sukladno potrebama drustava Grupe.

Iz prethodno spomenutih srednjoro¢nih visenamjenskih okvira, Grupa tijekom 2016. godine nije imala
potrebe zakljucivati kratkoro¢ne kredite zbog dobre likvidnosti. Takoder, Grupa ima potpisan okvirni
ugovor o dobavlja¢kom faktoringu u iznosu od 50 milijuna eura sa rokom koristenja do 31. prosinca
2017. godine.

Na dan 31. prosinca 2016. godine Grupa ima na raspolaganju 699,3 milijuna kuna iz kratkoroénih izvora
financiranja.

Nakon datuma bilance Vlada RH izdala je suglasnost temeljem koje su okvirni krediti banaka prolongirani
na 3 godine, a ukupan iznos raspoloZivih sredstava iz kratkoro¢nih okvira iznosi 1.392 milijuna kuna.
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BiljesSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

27. DUGOROCNE OBVEZE PREMA DRZAVI

Dugorocne obveze prema drzavi u iznosu od 15.901 tisuéa kuna u 2016. godini (2015. godine: 18.774

tisuca kuna) odnose se na prodaju stanova zaposlenicima u skladu s drzavnim programom koji je ukinut

1996. godine. Prema zakonskim propisima 65% prihoda od prodaje stanova zaposlenicima placalo se

drzavi po primitku sredstava. Prema zakonu HEP d.d. nema obvezu doznaciti sredstva prije nego sto ih

naplati od zaposlenika.

28. DUGOROCNA REZERVIRANJA

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Rezerviranja za sudske sporove 337.899 367.772
Rezerviranja za otpremnine 329.693 374.550
Rezerviranja za jubilarne nagrade 44.986 45.875
Rezerviranje za razgradnju termoelektrane 161.438 128.297
Rezerviranje za isporucenu elektri¢nu energiju iz vjetroelektrana 21.631 21.631
Rezerviranja za otpremnine ijubilarne naknade i ostalo NEK 35.053 31.376

930.700 969.501

|znos rezerviranja za troskove razgradnje termoelektrana u iznosu od 161.438 tisuéa kuna predstavlja

diskontiranu vrijednost procijenjenog troska razgradnje termoelektrana Grupe.

NiZe u tablicisaZeto su prikazane promjene rezerviranja tijekom prezentiranog razdoblja:

Rezervi-
Rezervi- Rezervi- ranjaza
ranjaza Rezervira- ranjaza razgradnju
sudske nja za ot- jubilarne termo-
sporove premnine nagrade  elektrana Ostalo Ukupno
utisuéama utisu¢ama utisuéama utisu¢ama utisuéama utisu¢ama
kuna kuna kuna kuna kuna kuna
Na 1. sijecnja 2015. 363.052 319.691 44.806 120.689 54.541 902.779
Dodatna rezerviranja 25.260 77.566 8.538 7.608 = 118.972
Smanjenje rezerviranja temeljem isplate (16.922) (2.977) (4.901) - (1.534) (26.334)
Smanjenje rezerviranja temeljem
procjene (3.618) (19.730) (2.568) - - (25.916)
Na dan 31. prosinca 2015. 367.772 374.550 45.875 128.297 53.007 969.501
Dodatna rezerviranja 25.870 29.789 2.031 33.141 3.677 94.508
Smanjenje rezerviranja temeljem isplate (10.650) (3.856) (857) - - (15.363)
Smanjenje rezerviranja temeljem
procjene (45.093) (70.790) (2.063) = = (117.946)
Na dan 31. prosinca 2016. 337.899 329.693 44.986 161.438 56.684 930.700
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BiljesSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2016.

28. DUGOROCNA REZERVIRANJA (nastavak)

Rezerviranja za sudske sporove

Grupa rezervira troskove za sudske sporove za koje je procijenjeno da nije vjerojatno da ¢e biti rijeseni
u korist HEP-a d.d. i ovisnih drustava. Najznacajniji sudski sporovi se odnose na sporove gdje je tuzenik
HEP Proizvodnja d.o.o. iHEP d.d.

HEP Proizvodnja d.o.o. vodispor sa Zagrebackim holdingom d.o.o. ¢ije rezerviranje u 2016. godini iznosi
38.045 tisuca kuna i odnosi se na naknadu za postrojenje za obradu otpadnih voda.

U HEP—u d.d. najznacajnija rezerviranja odnose se na spor vezan za HE Peruca koji je zapocet u 1995.
godini, za koji je u 2012. godini donijeta prvostupanjska presuda u korist tuzitelja. Vrijednost spora iznosi
oko 330.000 tisuca kuna, a rezervirana su sredstva u visini 50% vrijednosti spora u iznosu od 165.000

tisuéa kuna. Znacajan spor odnosi se i na Kartnersparkass u iznosu od 9.903 tisuca kuna.

ZAKON O VODAMA

Prema tumacenju DORH-a Zakon o vodama, koji je stupio na snagu 4. sije¢nja. 1996. godine kao i novi

Zakon o vodama koji je stupio na snagu 1. sije¢nja 2010. godine ¢ini upitnim imovinsko-pravni status

imovine za proizvodnju elektri¢ne energije iz hidroelektrana iz razloga sto se zemljisno knjizne Cestice
na kojima su izgradene hidroelektrane odreduju kao “Javno vodno dobro” koje prema svojoj pravnoj
naravise smatra nekretninom u opcoj uporabi u vlasnistvu Republike Hrvatske te ne moze biti pravom
vlasnistva fizi¢kih i pravnih osoba.

Trenutno je u tijeku vise izvanparni¢nih i upravnih postupaka izmedu Drustva i Republike Hrvatske (RH) u
kojim postupcima se trazi upis prava vlasnistva nad hidroelektranama u korist RH. Ne postoji ujednacena
sudska praksa po navedenom pitanju.

Drustvo osporava naprijed navedeno tumacenje Zakona o vodama buduci da je rije¢ o nekretninama
koje su unesene u bilancu Drustva prilikom postupka pretvorbe te se time na iste ne mogu primjenjivati
zakoni koji su stupili na snagu nakon postupka pretvorbe. Navedenistav Drustva je u skladu s Odlukom
Ustavnog suda RH pod brojem U-111-3049/2007. Takoder, potrebno je imati u vidu ukupnu elektroener-
getsku sigurnost u RH, te ¢injenicu da je Drustvo izgradilo i investiralo zna¢ajna sredstva u navedenim
objektima, da Drustvo odrzava navedene objekte, te je vlasnik sve opreme neophodne za upravljanje i
funkcionalnost navedenih hidroelektrana.

Drustvo je podnijelo prijedlog Ustavhom sudu za pokretanje postupka za ocjenu suglasnosti ¢lanka 23.
stavak 4. Zakona o vodama s Ustavom i da po provedenom postupku ponisti navedenu odredbu.
Nadalje, Ministarstvo poljoprivrede je tijekom 2015. pokrenulo proceduru dopune i izmjene Zakona o
vodama. Kao dio tog procesa, aimajudi u vidu sve gore navedeno, Drustvo je podnijelo prijedlog izmjenai
dopuna odredbiZakona o vodamass ciljem rascis¢avanja imovinsko-pravnih odnosaivlasnistva Republike
Hrvatske na objektima za proizvodnju elektri¢ne energije izgradenih od strane pravnih osoba u veéinskom
vlasnistvu Republike Hrvatske. Ministarstvo gospodarstva je misljenjem takoder uputilo suglasnost na
inicijativu Drustva za izmjenu i dopunu Zakona o vodama.

U2016.12017. godini Drustvo je nastavilo s aktivnostima u cilju rje$avanja pitanja vlasnistva nad hidro-
elektranama i o navedenoj problematici izvijestilo je Ministarstvo zastite okoliSa i energetike.
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BiljesSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

28. DUGOROCNA REZERVIRANJA (nastavak)

Rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade
Promjene sadasnje vrijednosti definiranih obveza temeljem primanja zaposlenih u tekué¢em razdoblju
prikazane su u nastavku:

Otpremnine Jubilarne nagrade Ukupno

u tisu¢ama kuna utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna

Na dan 1. sije¢nja 2015. 319.691 44.806 364.497
Troskovitekuceg rada 13.309 2.308 15.617
Trodkovi kamata 14.140 1.706 15.846
Isplacena primanja (8.993) (6.829) (15.822)
Troskovi minulog rada 29.823 1.394 31.217
Aktuarski (gubici) 6.580 2.490 9.070
Na dan 31. prosinca 2015. 374.550 45.875 420.425
Troskovitekuceg rada 12.636 2.393 15.029
Tro3kovi kamata 8.636 1.161 9.797
Isplad¢ena primanja (11.639) (5.830) (17.469)
Tro$kovi minulog rada 3.267 474 3.741
Aktuarski (gubici) (57.757) 913 (56.844)
Na dan 31. prosinca 2016. 329.693 44.986 374.679

Priizradi kalkulacija koristene su sljedece pretpostavke:

*  Stopa prestanka radnog odnosa krece se od 0 % do 5,66 %, a temelji se na statistickim podacima
o fluktuaciji zaposlenika u Grupi u razdoblju od 2006. do 2016. godine.

*  Vjerojatnost smrti po starosnoj dobiispolu izvedena je iz Tablica smrtnostiza Hrvatsku u razdoblju
0d 2010.-2012. godine, koje je objavio Drzavnizavod za statistiku Republike Hrvatske. Pretpostavlja
se da se zaposlenici Grupe ubrajaju u prosje¢nu populaciju u pogledu smrtnosti i zdravstvenog
statusa.

*  Pretpostavilismo da godisnje place nece rasti.

*  Sadasnja vrijednost obveze izracunata je primjenom diskontne stope 2.8 % za sve ¢lanove Grupe.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2016.

29. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Odgodeni prihodiza imovinu financiranu od drugih 3.280.668 3.505.750
Dugoro¢ne obveze za imovinu financiranu iz klirinskog duga 863.450 842.162
Derivativne financijske obveze po swap transakcijama (biljeska 25) 32.251 81.876
Ostalo dugoro¢ne obveze 13.978 15.182

4.190.347 4.444.970

Odgodeni prihodi odnose se na prihode za primljenu imovinu ili imovinu financiranu iz naknade za
prikljucenje. Prihod od ove imovine priznaje se istovremeno s amortizacijom materijalne imovine na
koju se odnosi, sto vrijedi za ugovore o priklju¢enju na mrezu sklopljenu s kupcima do 30. lipnja 20009.
godine. Nakon 1.srpnja 2009. godine naknada za prikljucenje priznaje se kao prihod u iznosu novca koji
je primljen od kupca u trenutku kada se kupac priklju¢i na mrezu ili kada mu se omoguéi stalni pristup

isporuci usluge.

Na dan 31. prosinca 2016. godine Drustvo ima iskazanu obvezu za klirinski dug u iznosu od 863.450
tisuca kuna (2015. godine: 842.162 tisuc¢a kuna), koja se odnosi na plac¢anje iz akreditiva, a na temelju
Suglasnosti Ministarstva financija o koristenju sredstava na temelju medubankarskog sporazuma.

S obzirom da ne postoji drugi dokument koji bi regulirao odnos izmedu Drustva i Ministarstva financija a
vezano za navedeni klirinski dug, nije definirano da li je rije¢ o kreditu ili nekom drugom pravnom odnosu.

30. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna

Obveze prema dobavlja¢ima u zemlji 1.490.580 1.510.348
Obveze prema dobavlja¢ima u inozemstvu 169.824 73.293
Obveze prema dobavlja¢ima unutar EU 97.937 136.569
Obveze prema dobavlja¢ima - NEK d.o.o0. 28.997 20.700

1.787.338 1.740.910
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

31. OBVEZE ZA POREZE | DOPRINOSE

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Obveze za PDV 106.110 105.430
Komunalne i ostale naknade 17.190 37.326
Doprinosina place 21.527 22.738
Poreziidoprinosi na materijalna prava zaposlenih 8.878 29.530
Ostalo 4.045 4.264

157.750 199.288

32. OBVEZE PREMA ZAPOSLENIMA

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Obveze zaneto place 79.092 79.744
Obveze za doprinose 36.379 40.435
Obveze za otpremnine za odlazak u mirovinu 4.303 60.718
Obveze za otpremnine u slu¢aju raskida ugovora o radu - 12.406
Obveze za pla¢e NEK d.o.0. 15.176 11.601
Ostalo 20.319 21.606

155.269 226.510
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BiljesSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2016.

33. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Obveze za primljene predujmove za prikljucke 380.208 357.756
Obveze za ostale primljene predujmove 128.914 116.202
Obracunatitroskovineiskoristenih godidnjih odmora 71.304 61.504
Obracunati prihod od prodaje elektri¢ne energije ku¢anstvima 22.077 33.539
Obveze za obrac¢unatu solidarnu naknadu 14.612 13.980
Obveze za naknade za obnovljive izvore 46.457 46.704
Obracunati trodkovi otpremnina radnicima 342.964 31.851
Obracunatitroskovi kamata 2122 -
Obracunatitroskoviza emisije CO, 137.289 133.740
Ostali obra¢unati troskovi 3.682 12.844
Tekuce dospijece financijskog leasinga (biljeska 26) 3.120 2.984
Obveze NEK d.o.o. 5.045 44.420
Ostale obveze 16.186 23.182

1.173.980 878.706

Korekcija prihoda od kué¢anstava na dan 31. prosinca 2016. godine dobivena je izracunom logaritamske
krivulje koristeci gubitke u mreziod 7,87%, dok je za godinu zavr§enu na dan 31. prosinca 2015. godine,
navedeni postotak gubitaka koristen u izracunu iznosio 8,39%. Rezultat je povecéanje prihoda u 2016.
godiniuiznosu 11.462 tisu¢e kuna u odnosu na proslu godinu, te iskazana obveza za obrac¢unati prihod
uiznosu od 22.077 tisuéa kuna (2015. godine 33.539 tisuce kuna).

HEP d.d. je sukladno Zakonu o zastiti zraka (NN 130/2011, 47/14) i pripadaju¢im podzakonskim aktima iz
podrucja emisije staklenickih plinova svrstan u obveznike EU ETS sustava i devet HEP-ovih postrojenja
je od 1.sije¢nja 2013. godine u EU-ETS sustavu.

Grupa je ishodila dozvole za emisije stakleni¢kih plinova za svih devet HEP-ovih postrojenja koja se nalaze
u EU-ETS te prati emisije iz postrojenja sukladno odobrenom planu pracenja te dostavlja verificirana
izvje$c¢a Agenciji za zastitu okolisa do 31. oZujka svake godine o ukupnim emisijama CO, za proteklu
kalendarsku godinu.

Na temelju predanog izvje$c¢a Grupa je duzna najkasnije do 30. travnja tekuce godine predati koli¢inu
emisijskih jedinica u Registar Unije u iznosu koji odgovara verificiranoj ukupnoj emisiji staklenickih plinova
iz postrojenja u prethodnoj kalendarskoj godini, sukladno verificiranom izvjescéu.

HEP-ova EU-ETS postrojenja predala su u Registar EU emisijske jedinice u koli¢inama verificiranih emisija
za2013.,2014.,2015.12016. godinu.

Sukladno navedenom troskovi naknade za emisije staklenickih plinova sastoje se od koli¢ine emitiranog
CO, (eq) i cijene emisijskih jedinica koju Grupa ukalkulirava na pasivna vremenska razgranicenja (obra-
¢unane troskove) i rashode razdoblja u godini u kojoj je nastala emisija staklenic¢kih plinova.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

34. ODNOSI'S POVEZANIM STRANAMA

Drustvo ima 50% udjela u kapitalu NE Kr$ko d.o.0. (,NEK*) lako je ulaganje u NEK iskazano u financijskim
izvjestajima kao zajednicka imovina (zajednicke operacije), zbog ¢injenice da je NEK zasebna pravna
osoba ovdje iskazujemo transakcije izmedu NEK-a i HEP-a d.d.

Proizvedena elektri¢na energija u NEK-u isporucuje se HEP-u u visini od 50% ukupno proizvedenih
koli¢ina po cijeni koja se odreduje po ukupnim troskovima proizvodnje.

Potrazivanja i obveze te prihodiirashodis povezanim drustvima prikazanisu u iducoj tablici:

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
u tisu¢ama kuna utisu¢ama kuna

NE Krsko d.o.o.
Obveze za nabavljenu elektri¢nu energiju 52.444 41.802
Troskovi nabavljene elektri¢ne energije 609.026 664.425

Primanja Uprave objasnjena su u biljesci 7.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

34. ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Prihod od prodaje

Trosak nabavki

utisu¢ama kuna 2016. 2015. 2016. 2015.
Drustva koja su u djelomi¢nom

vlasnistvu Drzave

Drustvo Hrvatske Zeljeznice 101.658 107.502 1.307 2.185
INA-Industrija nafte d.d. 158.780 152.362 1.049.732 1.278.937
PrirodniPlin d.o.o. - - - -
Plinacro d.o.o. 1.377 1.456 149.952 103.603
Croatia osiguranje d.d. 2.839 4.449 1.775 2.074
Hrvatska postad.d. 12.147 14.069 39.331 21.785
Hrvatske Sume d.o.o. 3.751 3.481 3.042 3.469
Jadrolinija d.o.o. 609 514 580 851
Narodne novine d.d. 2.346 3.663 3.639 3.682
Hrvatska radio televizija 11.713 16.394 1.514 1.422
Plovput d.d. 327 270 164 164
Croatia Airlines d.d. 974 1.096 6 2
Petrokemija Kutina d.d. 17.631 20.924 257 197
Ministarstvo vanjskih poslova 481 969 - -
Ministarstvo obrane RH 21.192 21.726 - =
Ministarstvo unutarnjih poslova 23.236 19.090 - -
Osnovneisrednje skole 76.890 83.648 18 18
Pravosudne ustanove 9.126 8.660 126 75
Sveudilista iveleucilista 31.294 37.652 1.201 1.820
Zakonodavna, izvr$naidruga tijela RH 27.836 27.014 4.031 4.335
Zdravstvene ustanove i organizacije 100.785 109.853 193 718
HROTE d.o.0. 157.687 38.055 655.880 573.697
Ostali korisnici 9.635 13.518 7.353 18.249
UKUPNO 772.314 686.365 1.920.101 2.017.283
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

34. ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Iznos potrazivanja

Iznos obveza

u tisu¢ama kuna

31.prosinca 2016.

31.prosinca 2015.

31.prosinca 2016.

31.prosinca 2015.

Drustva koja su u djelomi¢nom
vlasnistvu Drzave

Drustvo Hrvatske Zeljeznice 27.589 28.735 177 400
INA-industrija nafte d.d. 19.923 16.269 119.264 138.417
Plinacro d.o.o. 152 119 31.228 22.950
Croatia osiguranje d.d. 242 302 427 656
Hrvatska posta d.d. 1.448 1.249 8.120 2.381
Hrvatske Sume d.o.o0. 1.029 361 13 2
Jadrolinija d.o.o. 123 91 25 487
Narodne novine d.d. 411 459 645 778
Hrvatska radio televizija 2.525 2.850 23 35
Plovput d.d. 58 8 51 51
Croatia Airlines d.d. 109 109 - =
Petrokemija Kutina d.d. 3.176 3.773 82 152
Ministarstvo obrane RH 4.356 4.366 - -
Ministarstvo unutarnjih poslova 4.648 3.587 - -
Osnovne isrednje skole 15.531 14.658 - -
Pravosudne ustanove 1.495 1.254 - =
Sveucilista i veleucilista 5.519 9.979 - -
Zakonodavna, izvr$naidr. tijela RH 5.404 4.442 - -
Zdravstvene ustanove i organizacije 19.881 17.261 - =
HROTEd.o.0. 80.128 33.354 127.841 100.680
Ostali korisnici 18.567 21.731 18.892 19.212
UKUPNO 212.314 164.957 306.788 286.201
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BiljesSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2016.

35. NEPREDVIDIVI DOGADAJI | PREUZETE OBVEZE

SPOROVI

Grupa je u2016. godini uknjiZila rezerviranja za sudske sporove za koje je procijenjeno da nije vjerojatno
da ¢e bitirijeseni u korist HEP-a d.d. i ovisnih drustava.

Grupa ima dugotrajna ulaganja na teritoriju Bosne i Hercegovine i Srbije, u iznosu od 1.243.970 tisuca
kuna. Tijekom pretvorbe Drustva u dioni¢ko drustvo 1994. godine, ovaj iznos iskljucen je iz neto vrijed-
nosti imovine.

Grupa ima dugotrajna ulaganja u neposlovnu imovinu na teritoriju Bosne i Hercegovine i Crne Gore u
iznosu od 722 tisuce kuna koja je isklju¢ena iz neto vrijednosti imovine.

OBVEZE I1Z POSLOVANJA

Kao dio redovnih investicijskih aktivnosti Grupa je na dan 31. prosinca 2016. godine imala zaklju¢ene
ugovore, prema kojima su zapocele, a nisu zavrsene investicije u razlic¢ite objekte i opremu. U 2016.
godini vrijednost ugovorenih nezavr$enih radova za najznacajnije projekte iznosila je 1.380.746 tisuc¢a
kuna (2015.:1.474.040 tisu¢a kuna).

ZASTITA OKOLISA

HEP d.d. i ovisna drustva kontinuirano prate i analiziraju utjecaj svojih poslovnih procesa na okolis.
Najvazniji pokazatelji takvih utjecaja su emisije onecis¢ujucih tvari u zrak te kolicina nastalog proi-
zvodnog otpada o ¢emu se pravodobno i objektivno izvje3¢uje mjerodavne institucije, jedinice lokalne
samouprave i zainteresiranu javnost. HEP d.d. o svojim utjecajima na okolis, gospodarstvo i drustvo
izvjeStava u okviru nefinancijskih izvjesc¢a o odrzivosti koje izraduje prema smjernicama GRI-Global
Reportinglnitiative i objavljuje ih na svojim internetskim stranicama http://www.hep.hr/o-hep-grupi/
publikacije/izvjesca-o-odrzivosti/1401. Zaposlenici koji se bave poslovima zastite prirode i okolisa do-
datno se obucavaju na seminarima i radionicama, u okviru kojih se informiraju o obvezama i aktivnostima
koje proizlaze iz odredbi zakonske regulative na podrucju zastite prirode i okolisa.

HEP d.d. ima sustav pracenja izdataka za zastitu okolisa (RETZOK) kojim od 2004. godine prati izdatke
u zastitu prirode i okolisa.

Ministarstvu zastite okolisa i prirode (danas Ministarstvo zastite okolisa i energetike) predani su zahtjevi
za ishodenje objedinjenih uvjeta zastite okolisa (okoliSne dozvole). Svih devet HEP-ovih postrojenja
nazivne ulazne snage >50 MWt ishodila su rjeSenja o objedinjenim uvjetima zastite okolisa i energetike
(rjeSenja o okolisnim dozvolama) — TE Plomin 1, TE Plomin 2, TE Rijeka, TE-TO Zagreb, EL-TO Zagreb,
TE-TO Sisak, KTE Jertovec, TE-TO Osijek i Pogon Osijek HEP-Toplinarstva.

Odlukom Uprave HEP-a d.d. uspostavljen je sustav trgovanja emisijskim jedinicama staklenickih plinova
u kojem su navedene obveze i rokovi provedbe obveza sektora i drustava uklju¢enih u HEP-ov sustav
trgovanja. Hrvatska agencija za okolis i prirodu otvorila je temeljem zahtjeva HEP-a d.d., devet Rac¢una
operatera postrojenja u registru EU. HEP d.d. je uspje$no ispunio obvezu predaje emisijskih jedinica u
Registar staklenic¢kih plinova EU za 2015. godinu, a za 2016. godinu unesen je podatak o verificiranim
emisijama CO, koje su potvrdili verifikatori, te su predane emisijske jedinice na svih devet Ra¢una ope-
ratera postrojenja u iznosima koji odgovaraju verificiranim emisijama CO,.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

35. NEPREDVIDI DOGADBAJI | PREUZETE OBVEZE (nastavak)

U 2016. godini zavrseno je nefinancijsko izvjesce o odrzivostiza 2015. godinu za HEP Grupu prema smjer-
nicama Global Reportinglnitiative (GRI 4). Izvjes¢e o odrzivosti objavljeno je na internetskim stranicama
HEP-a na hrvatskom i engleskom jeziku i u tiskanoj verziji.

Tijekom 2015. je zavrSen postupak uvodenja sustava upravljanja zastitom okolisa prema normi ISO
14001 u proizvodne HEP-ove objekte, a tijekom 2016. godine provedeni su interni auditi u pogonima
HEP-Proizvodnje d.o.o0. i HEP-ODS-a d.o.0. te postupci recertifikacije u pogonima u kojima je bilo po-
trebno produZiti certifikate.

U 2016. godini nastavljeno je s nadogradnjom, unaprjedenjem i uskladivanjem informacijskog sustava
zastite okolisa u HEP Grupis odredbama zakonskih propisa iz podrucja zastite okolisa u cilju objedinja-
vanja podataka vezanih uz zastitu prirode i okoli$a. INFOZOK je nadograden modulima za prikupljanje
podataka o koristenju i pracenju kakvoée voda te vodenje podataka o okolisnim dozvolama te analizama
zakonskih propisa iz podrucja zastite okolisa.

OPSKRBA NA VELEPRODAJNOM TRZISTU PLINA

Od travnja 2014. godine HEP d.d. je Odlukom Vlade RH odreden za opskrbljivaca na veleprodajnom trzistu
plina u periodu do travnja 2017. godine. Temeljem navedenih odluka Vlade RH Drustvo je zakupilo 70%
skladisnih kapaciteta u podzemnom skladistu plina.

U razdoblju od 1. travnja 2014. do 31. ozujka 2015. godine Drustvo je ugovorilo zakup kapaciteta od
3.600 milijuna kWh, u razdoblju od 1. travnja 2015. do 31. oZujka 2016. godine Drustvo je ugovorilo
zakup kapaciteta od 3.550 milijuna kWh, dok je u periodu od 1. travnja 2016. do 31. oZujka 2017. godine
ugovoren kapacitet od 3.500 milijuna kWh. Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o trZistu plina za
opskrbljivaca na veleprodajnom trzistu plina od 1. travnja 2017. do 31. ozujka 2018. godine odredeno je
Drustvo. Sukladno odredbama Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o trzistu plina, operator sustava
skladista plina raspodijelio je Drustvu 3.050 kWh odnosno 60% skladi$nih kapaciteta u podzemnom
skladistu plina.

Opskrbljiva¢ na veleprodajnom trzistu (HEP d.d.) prodaje plin opskrbljivacima u javnoj usluziza potrebe
kupaca iz kategorije kuéanstvo po reguliranim uvjetima,te je duZan osigurati pouzdanu i sigurnu opskrbu
plinom.
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36. OVISNA DRUSTVA

Na dan 31. prosinca 2016. godine Drustvo je u svom vlasnistvu imalo sljedeca ovisna drustva:

Ovisno drustvo Zemlja \Lljlt:llson:;tvu (%) Osnovna djelatnost
HEP-Proizvodnjad.o.o. Hrvatska 100 Proizvodnja elektri¢ne energije i topline
Hrvatski operator prijenosnog sustava
d.o.o. Hrvatska 100 Prijenos elektri¢ne energije
HEP-Operator distribucijskog sustava d.o.0. Hrvatska 100 Distribucija elektri¢ne energije
HEP ELEKTRA d.o.0. Hrvatska 100 Opskrba elektricnom energijom
HEP Opskrba d.o.o. Hrvatska 100 Opskrba elektricnom energijom
HEP-Toplinarstvo d.o.o. Hrvatska 100 Proizvodnja i distribucija toplinske energije
HEP—Plin d.o.o. Hrvatska 100 Distribucija plina
TE Plomin d.o.o. Hrvatska 100 Proizvodnja elektri¢ne energije
HEP ESCO d.o.0. Hrvatska 100 Financiranje projekata energetske u¢inkovitosti
Plomin Holding d.o.o. Hrvatska 100 Razvojinfrastrukture okolnog podrucja Plomina
CS Busko Blato d.o.o. BiH 100 Odrzavanje opreme hidroelektrana
HEP—-Upravljanje imovinom d.o.o. Hrvatska 100 Usluge odmora i rekreacije
HEP NOC Velika Hrvatska 100 Usluge smjestaja i skolovanja

Trgovina elektricnom energijom i optimiranje
HEP -Trgovina d.o.o. Hrvatska 100 rada elektrana
HEP Energija d.o.o. Ljubljana Slovenija 100 Trgovanje elektriénom energijom
HEP -MagyarorszagEnergiaKft Madarska 100 Trgovanje elektriénom energijom
HEP- Trade d.o.0. Mostar BIH 100 Trgovanje elektriénom energijom
HEP KS sh.p.k. Pristina Kosovo 100 Trgovanje elektri¢nom energijom
HEP- Trade d.o.0. Beograd R Srbija 100 Trgovanje elektri¢nom energijom

Prostorno uredenje, projektiranje, gradenje i
Program Sava d.o.o. Hrvatska 100 nadzor
HEP Opskrba plinom d.o.o. Hrvatska 100 Opskrba plinom
HEP-Telekomunikacije d.o.o. Hrvatska 100 Poslovi telekomunikacija

Poduka i savjetovanje iz podrucja Cistije
Hrvatski centar za ¢istiju proizvodnju Hrvatska 100 proizvodnje i sustava gospodarenja okolisem

Vecina navedenih ovisnih drustava osnovana je u okviru reorganizacije i restrukturiranja osnovne dje-
latnosti prema novim energetskim zakonima koji su stupili na snagu 1. sije¢nja 2002. godine, kao sto je
navedeno u biljesci 1.

Drustvo HEP-Telekomunikacije d.o.0. osnovano je u 2013. godini, HEP-RVNP d.o.0. u 2014. godini je
promijenio naziv u Program Sava d.o.0, dok je u 2014. godini osnovano novo drustvo HEP Opskrba
plinom d.o.o..

Drustvu je u 2015. godini pripojeno drustvo APO d.o.0., dok je drustvo HEP OIE d.o.o. pripojeno drustvu
HEP Proizvodnja d.o.o.

HEP NOC Velika je u 2015. godini presao u vlasnistvo HEP Operatora distribucijskog sustava d.o.o.

U studenom 2016.g.osnovano je drustvo HEP-ELEKTRA, koje je nastalo statusnom promjenom izdvajanja
iz HEP-Operatora distribucijskog sustava d.o.o.
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37. UPRAVLJANIJE FINANCISKIM RIZICIMA

UPRAVLJANJE RIZIKOM KAPITALA

Grupa upravlja kapitalom kako bi osigurala da ¢e Grupa biti u moguénosti nastaviti sa neograni¢enim
vijekom poslovanja dok u isto vrijeme uvecéava povrat vlasnicima kroz optimizaciju odnosa duga i kapitala.
Struktura kapitala Grupe se sastoji od duga, koji ukljucuje i kredite i izdane obveznice prikazane u biljesci
25.126., novca i novcanih ekvivalenata i kapitala koji se pripisuje vlasnicima, a koji se sastoji od temeljnog
kapitala, zakonskih i ostalih pricuvi i zadrzane dobiti.

POKAZATEL) ZADUZENOSTI

Uprava pratistrukturu izvora financiranja na polugodis$njoj osnovi. Kao dio ovog pracenja, Uprava uzima u
obzir tro3ak financiranja i rizike povezane sa svakom od klasa izvora financiranja. Koeficijent zaduzenosti
na kraju godine moZe se prikazati kako slijedi:

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

u tisu¢ama kuna utisu¢ama kuna

Dug 5.269.370 5.640.015
Novac i novéani ekvivalenti (3.018.846) (2.493.166)
Neto dug 2.250.524 3.146.849
Kapital 25.483.678 24.025.203
Omjer neto duga i kapitala 9% 13%

ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Detaljiznacajnih racunovodstvenih politika i usvojenih metoda, ukljucujuéiikriterije za priznavanje, na
osnovi mjerenja i na osnovi toga koji su prihodi i troskovi priznati, u pogledu na svaku od klasa finan-
cijske imovine, financijskih obveza i vlasnickih instrumenata objavljeni su u biljesci 2 uz konsolidirane

financijske izvjestaje.

KATEGORIJE FINANCIJSKIH INSTRUMENATA

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.
utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna
Financijska imovina
Financijska imovina raspoloZiva za prodaju 295.938 245.910
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i gubitka 96.196 70.900
Zajmoviipotrazivanja (uklju¢ujuéinovac i noveane ekvivalente) 5.454.059 4.956.580
Ostala dugotrajna imovina 70.399 73.500
Financijske obveze
Financijske obveze po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i gubitka 32.251 81.876
Dugoroc¢ne obveze 5.161.943 6.036.244

Ostale kratkoro¢ne obveze 2.844.932 2.315.955
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
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37. UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

CILJEVI UPRAVLJANJA FINANCIJSKIM RIZIKOM

Funkcija riznice u okviru HEP Grupe drustvima pruza podrsku poslovanju, koordinira pristup domacem
i medunarodnim trzistima novca i kapitala, nadgleda i upravlja financijskim rizikom koji se odnose na
poslovanje drustava Grupe kroz interne izvjestaje o riziku kojima se analizira izloZzenost po stupnju i utje-
caju rizika. Ovi rizici uklju¢uju trzisni rizik (ukljucujudirizik valute, rizik kamatne stope na fer vrijednost,

irizik cijene), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik kamatne stope na novcani tijek.

TRZISNI RIZIK

IzloZenost trziSnom riziku se prati i upravlja kroz analizu osjetljivosti. Nije bilo promjena u izloZzenosti
Grupe trzisnom riziku il na¢inu na koji se upravlja i mjeri rizik.

UPRAVLJANJE VALUTNIM RIZIKOM

Grupa obavlja odredene transakcije denominirane u stranim valutama, po osnovu kojih dolazi do izlo-
Zenosti promjenama tecaja stranih valuta. 1zloZenos¢u tec¢aja valute se upravlja u okviru odobrenih
parametara politike kroz koristenje ugovora valutne razmjene.

Knjigovodstvena vrijednost novcanih sredstava i obveza Grupe denominiranih u stranoj valuti na dan
izvjestavanja je kako slijedi:

Imovina Obveze

31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2016. 31. prosinca 2015.

(utisu¢ama) (utisu¢ama) (utisucama) (utisu¢ama)

Europska Unija (EUR) 236.444 239.017 733.424 751.030

usbD 10.496 10.738 12.814 3.775
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37. UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

ANALIZA OSJETLJIVOSTI STRANE VALUTE

Grupa je izloZena valutnom riziku u slu¢aju promjene tecaja eura (EUR) i americkog dolara (USD). U slje-
decoj tablicije prikazana analiza uc¢inaka promjene tecaja kune kroz povecanje ilismanjenje vrijednosti
za 10% u odnosu na euro i americki dolar. Stopa od 10% se koristi pri internom izvjestavanju Uprave o
riziku strane valute i predstavlja procjenu Uprave o razumno moguéim promjenama tecajeva stranih
valuta. Analiza se vrisamo za potrazivanja i obveze nominirane u stranoj valuti i predstavlja uskladenje
njihove vrijednostina kraju razdoblja za promjenu te¢aja od 10%. Analiza osjetljivosti ukljucuje i eksterne
zajmove koji su nominirani u valuti razli¢itoj od valute zajmodavca ili zajmoprimca. Pozitivan/negativan
iznos niZe u tablici ukazuje na povecéanje dobitiili drugih komponenata kapitala kada bi kuna u odnosu
na relevantnu valutu ojacala za 10%. U slucaju slabljenja kune za 10% u odnosu na relevantnu valutu,

ucinak bi bio isti, ali u negativnom iznosu.

2016. godina 2015. godina
utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna
Utjecaj promjene tecaja EUR
Dobit ili gubitak 375.606 390.924
Utjecaj promjene tecaja USD
Dobit ili gubitak 1.662 (4.869)

UPRAVLJANJE KAMATNIM RIZIKOM

Grupa je izloZzena kamatnom riziku jer zaklju¢uje ugovore o kreditima i s promjenjivim kamatnim stopama.
IzloZenost Grupe kamatnim stopama po osnovi financijske imovine i obveza je detaljno prikazana pod
podnaslovom Upravljanje rizikom likvidnosti. Ovim rizikom Grupa upravlja na nacin da odrZava primjeren
omjer kredita s fiksnom i promjenjivom kamatnom stopom u svojem kreditnom portfelju.

ANALIZA OSJETLJIVOSTI KAMATNE STOPE

Analiza efekata promjene kamatne stope uradena je za financijske instrumente za koje je Grupa izloZzena
kamatnom riziku na datum konsolidirane bilance. Za promjenjive kamatne stope analiza je napravljena
pod pretpostavkom da je nepodmireni iznos obveza na datum konsolidirane bilance bio nepodmiren
¢itavu godinu. Promjena stope od 50 baznih jedinica koristise za potrebe internog izvjestavanja Upravi
o riziku kamatnih stopa i predstavlja procjenu Uprave razumno moguéih promjena kamatnih stopa.
Usslucaju poveéanja, odnosno smanjenja kamatnih stopa za 50 baznih jedinica, a da su sve ostale varijable
ostale nepromijenjene:

* Dobit za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. bi se smanjila za iznos od 3.866 tisuca kuna
(2015:5.963 tisuca kuna), po osnovu izloZzenosti kamatnom riziku. Ovo se uglavnom moze pripisati
izloZenosti Grupe kamatnim stopama na zajmovima sa promjenjivim kamatnim stopama; 15,52%
zaduZenosti Grupe je po promjenjivoj kamatnoj stopi (2015.: 21,33%)

*  osjetljivost Grupe na kamatnu stopu se smanjila tijekom tekuceg razdoblja uglavhom zbog smanjenja
udjela referentne kamatne stope u varijabilnoj stopi.
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37. UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

UPRAVLJANJE KREDITNIM RIZIKOM

Kreditni rizik odnosi se na rizik da druga strana nece ispuniti svoje ugovorne obveze Sto ¢e rezultirati
financijskim gubitkom Grupe. Grupa je najveci proizvodac elektri¢ne energije u Republici Hrvatskoj i kao
takav, ima javnu obvezu pruzati svoje usluge svim potrosac¢ima, na svim lokacijama u zemlji, neovisno
o kreditnom riziku vezanom za odredene potrosace. Potrazivanja od kupaca, neto, razdijeljena su na
znacajan broj klijenata, u razli¢itim industrijama i geografskim podrucjima.

Grupa nema znacajnu izlozenost kreditnom riziku ni prema jednom kupcu ili drustvu kupaca koji imaju
sli¢ne osobine. Grupa definira kupce da imaju sli¢cne osobine ako su povezane osobe.

Kreditni rizik vezan uz potrazivanja od kupaca odnosi se prvenstveno na potrazivanja od gospodarskih
subjekata, osobito od onih u teskoj financijskoj situaciji. Kreditni rizici vezani za potrazivanja od ku¢an-
stava ograniceni su obzirom na mogucénost iskljuc¢ivanja iz opskrbne mreze.

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine prikazana u konsolidiranim financijskim izvjestajima,
umanjena za gubitke po osnovi umanjenja vrijednosti, predstavlja maksimalnu izloZzenost Grupe kre-

ditnom riziku bez uzimanja u obzir vrijednosti prikupljenih kolaterala.



FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

37. UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

UPRAVLJANJE RIZIKOM LIKVIDNOSTI

Krajnja odgovornost za upravljanje rizikom likvidnostileZi na Upravi Drustva, koja je izgradila odgovarajuci

okvir za upravljanje rizikom likvidnosti kojim ¢e se upravljati kratkotrajnim, srednjoro¢nim i dugotrajnim

potrebama za upravljanje likvidno$éu Grupe. Grupa upravlja ovim rizikom odrzavanjem adekvatnih

rezervi, kreditima od strane banaka kao i ostalim izvorima financiranja, time Sto konstantno nadgleda

prognozirane i stvarne novcane tokove i usporeduje profile dospijeca financijske imovine i obveza.

Tabele za kamatni rizik i rizik likvidnosti

Sljedeca tabela detaljno prikazuje preostala ugovorena dospijec¢a Grupe za nederivativnu financijsku

imovinu. Tabela je napravljena na osnovi nediskontiranih novéanih tokova financijske imovine ukljucujuéi

i kamate na tu imovinu koje e biti zaradene osim na sredstvima koja Grupa oc¢ekuje da ¢e se novcéani

tijek pojaviti u drugom razdoblju.

Dospijece nederivativne financijske imovine

Ponderirana

prosjecna 0d3
kamatna Do 1 Od1do3 mjesecado Od1do5 Preko 5
stopa mjeseca mjeseca 1 godine godina godina Ukupno
utisuéama utisu¢ama utisuéama utisu¢ama utisuéama utisu¢ama
kuna kuna kuna kuna kuna kuna
31.12. 2016. godine
Beskamatne 4.943.768 589.005 250.529 81.441 = 5.864.743
Kamatne —promjenjiva
kamata 0,45% 25.923 - - 36.230 - 62.153
Kamatne — fiksna kamata - - - - - -
Ukupno 4.969.691 589.005 250.529 117.671 - 5.926.896
31.12. 2015. godine
Beskamatne 4.343.494 803.872 55.069 46.927 68.923  5.318.285
Kamatne —promjenjiva
kamata 3,00% - - 775 26.254 - 27.029
Kamatne — fiksna kamata - - - - - -
Ukupno 4.343.494 803.872 55.844 73.181 68.923 5.345.314
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

37. UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

UPRAVLJANJE RIZIKOM LIKVIDNOSTI (NASTAVAK)

Dospijece nederivativnih financijskih obveza

Sljedeca tabela detaljno prikazuje preostala ugovorena dospijeca Grupe za nederivativne financijske
obveze. Tabela je napravljena na osnovi nediskontiranih novéanih tokova financijskih obveza na osnovi
najranijeg datuma na koji se od Grupe moZze traziti da plati.

Prosjecna
ponde-
rirana
efektivna
kamatna O0d1do3 0Od3mj.do Preko 5
stopa Do 1 mj. mj. 1g. Od1do5g. godina Ukupno
utisu¢éama utisu¢ama utisuéama utisuéama utisu¢ama utisu¢ama
% kuna kuna kuna kuna kuna kuna
31.12.2016. godine
Beskamatne 1.144.789 611.756 86.834 875.105 32.251 2.750.735
Kamatne — promjenjiva
kamata 2,09% 70.981 29.634 297.689 693.488 - 1.091.792
Kamatne — fiksna kamata 4,84% 313 626 837.098 963.718  3.850.940  5.652.695
Ukupno 1.216.083 642.016  1.221.621 2.532.311  3.883.191 9.495.222
31.12.2015. godine
Beskamatne 1.077.052 744.376 23.429 949.204 - 2.794.061
Kamatne — promjenjiva
kamata 2,31% 73.876 30.315 308.418 863.662 - 1.276.271
Kamatne — fiksna kamata 5,03% 0 632 319.220 1.453.234  4.066.660 5.839.746
Ukupno 1.150.928 775.323 651.067 3.266.100 4.066.660 9.910.078

Grupa ima pristup izvorima financiranja. Ukupan neiskoristeni iznos na kraju izvjestajnog razdoblja je
839.370 tisuc¢a kuna. Grupa ocekuje da ¢e podmiriti svoje ostale obveze iz operativnih novéanih tokova
i priliva od dospjele financijske imovine.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

37. UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

Fer vrijednost financijskih instrumenata

Fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza odreduje se na sljedeéi nacin:

Fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza sa standardnim uvjetima i kojima se trguje
na aktivnim likvidnim trzistima odreduje se prema kotiranoj trzisnoj cijeni.

Fervrijednost ostale financijske imovine i financijskih obveza se odreduje sukladno generalno prihva-
¢enim modelima odredivanja cijena na osnovu analize diskontiranog nov¢anog tijeka koristenjem
cijena iz postojecih trzisnih transakcija.

Fer vrijednost derivativnih instrumenata se izracunava koristedi izlistane cijene. Gdje takve cijene
nisu dostupne, koristi se analiza diskontiranih novéanih tokova primjenom vazece krivulje prinosa
zarazdoblje nederivativnih financijskih instrumenata.

Pokazatelji fer vrijednosti priznati u bilanci

U tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer vrijednost,

razvrstanisu u tri skupine u skladu sa MSFI 13:

1.

razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje
kotiraju na aktivnim trzZistima za identi¢nu imovinu i identi¢ne obveze

razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedent iz drugih podataka, a ne iz
kotiranih cijena iz 1. razine, a odnose se na promatranom sredstvu ili obvezi (tj. njihovih cijena) ili
neizravno (izvedeniiz cijena) i

razina pokazatelja — pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni
podaci koriSteni podaci o imovini ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim trzisnim podacima

(nedostupni ulazni podaci).

Mjerenje fer vrijednostivalutnog swapa veze uz vrijednost ,,Markt To Market “(MTM)“ sukladno izra¢unu

poslovnih banaka te da se vrijednost uskladuje na svaki izvjestajni datum kroz dobit ili gubitak
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2016.

37. UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

Razine fer vrijednosti priznate u konsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju:

1.razina 2.razina 3.razina Ukupno
utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna utisu¢ama kuna
31.12.2016. godine
ImovinaraspoloZiva za prodaju 295.938 - - 295.938
Derivatna financijska imovina - - 96.196 96.196
Derivatne financijske obveze = = 32.251 32.251
Ulaganje u nekretnine - 231.491 - 231.491
31.12. 2015. godine
Imovina raspoloZiva za prodaju 245.910 - - 245910
Derivatna financijska imovina - - 70.900 70.900
Derivatne financijske obveze - - 81.876 81.876
Ulaganje u nekretnine - 236.778 - 236.778

38. OSTALE OBJAVE

Revizori financijskih izvjes¢a HEP Grupe pruzili su u 2016. godini usluge u vrijednosti 730 tisuca kuna
(2015. godine: 730 tisuc¢a kuna). Usluge u 2016.12015. godini uglavhom se odnose na troskove revizije,
uvida u financijske informacije medurazdoblja te revizije financijskih izvje$¢a pripremanih za regulatorne
potrebe.

39. DOGADA]I NAKON IZVJESTAJNOG DATUMA

Nakon datuma bilance nije bilo dogadaja koji bi znacajno utjecali na godi$nje konsolidirane financijske
izvjestaje Drustva za 2016. godinu, koji bi, slijedom toga, trebali biti objavljeni.

4,0. ODOBRENJE KONSOLIDIRANIH FINANCISKIH IZVJESTAJA

Konsolidirane financijske izvjestaje usvojila je Uprava Drustva i odobrila njihovo izdavanje dana 28. travnja
2017. godine.
Potpisali u ime Drustva dana 28. travnja 2017. godine:

Tomislav Rosandi¢ Zvonko Ercegovac Sasa Dujmi¢ Perica Juki¢
Clan Uprave Clan Uprave Clan Uprave Predsjednik Uprave
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1IZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

Dionicaru drustva Hrvatska elektroprivreda d.d.

1IZVJESCE O REVIZIJI GODISNJIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Misljenje

Obavilismo reviziju godisnjih financijskih izvjestaja drustva Hrvatska elektroprivreda d.d. Zagreb, Ulica
grada Vukovara 37 (“Drustvo”) za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016., koji obuhvacaju Izvjestaj o
financijskom polozaju (Bilancu) na 31. prosinca 2016., Rac¢un dobiti i gubitka, Izvjestaj o ostaloj sveobu-
hvatnoj dobiti, Izvjestaj o promjenama kapitala i lzvjestaj o novéanim tokovima za tada zavrsenu godinu,
kao i pripadajuce Biljeske uz financijske izvjestaje, ukljucujudi i sazetak znacajnih ra¢unovodstvenih
politika i ostalih objasnjenja.

Prema nasem misljenju, priloZeni godinji financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski polozaj
Drustva na 31. prosinca 2016. i financijsku uspjesnost i novéane tokove Drustva za tada zavrienu godinu
u skladu s Zakonom o ra¢unovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (“MSFI1”).

Osnova za Misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu, Zakonom o reviziji i Medunarodnim
revizijskim standardima (“MRevS-i”). Nase odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane
u nasem lzvjeS¢u neovisnog revizora u odjeljku o revizorovim odgovornostima za reviziju godisnjih
financijskih izvjestaja. Neovisnismo od Drustva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode
(“IESBA Kodeks”) iispunilismo nase ostale eti¢ke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. Vjerujemo

da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Isticanje pitanja

Kao sto je opisano u Biljesci 28. uz financijske izvjestaje, Drustvo na 31. prosinca 2016. ima iskazanu
obvezu za klirinski dug u iznosu od 863.450 tisuéa kuna (31. prosinca 2015. godine 842.162 tisuéa kuna)
koja se odnosi na uplatu iz akreditiva, a na temelju suglasnosti Ministarstva financija o koristenju sred-
stava na temelju medubankarskog sporazuma. S obzirom da ne postoji drugi dokument koji bi regulirao
odnos izmedu Drustva i Ministarstva financija, a vezano za navedeni klirinski dug, do dana izdavanja
naseg izvjesc¢a neovisnog revizora nije bilo definirano da li je rijec o kreditu ili nekom drugom pravnom
odnosu. Nase misljenje nije modificirano u vezis tim pitanjem.
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Isticanje pitanja (nastavak)

Kao sto je opisano u Biljesci 29. uz financijske izvjestaje, stupanjem na snagu Zakona o vodama, 1. sijecnja
2010., upitnim je postao imovinsko-pravnistatus imovine Drustva koja se odnosi na akumulacijska jezera
i pratece objekte, a koja se koristi za proizvodnju elektri¢ne energije iz hidroelektrana iz razloga sto se
iste odreduju kao Javno vodno dobro u opéoj uporabi u vlasnistvu Republike Hrvatske. U tijeku je vise
postupaka uknjizbe vlasnistva Republike Hrvatska na navedene nekretnine od kojih je dio proveden u
korist Republike Hrvatske, dio zahtjeva za uknjizbu prava vlasnistva Republike Hrvatske je odbijen od
nadleznih sudova, a jedan dio je u postupku rjeSavanja. Drustvo je podnijelo prijedlog Ustavhom sudu za
pokretanje postupka za ocjenu suglasnosti ¢lanka 23. stavak 4. Zakona o vodama s Ustavom i prijedlog da
po provedenom postupku ponisti navedenu odredbu. Tijekom 2015. godine Ministarstvo poljoprivrede
je pokrenulo proceduru dopune i izmjene Zakona o vodama, a Ministarstvo gospodarstva je takoder
misljenjem uputilo suglasnost na inicijativu Drudtva za izmjenu i dopunu Zakona o vodama. Tijekom
2016.12017. godine Drustvo je sa nadleznim ministarstvima i institucijama nastavilo sa aktivnostima
po navedenom pitanju. Nase misljenje nije modificirano u vezis tim pitanjem.

Drustvo je priloZene godisnje financijske izvjestaje sastavilo u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja i prema zahtjevima hrvatskih zakona i propisa te je svoja ulaganja u ovisna
i pridruzena drustva iskazalo po trosku ulaganja. Drustvo je takoder izradilo godisnje konsolidirane
financijske izvjestaje za Drustvo i njegova ovisna drustva, koji su sastavljeni 28. travnja 2017. godine. Radi
boljeg razumijevanja poslovanja Drustva i Grupe u cjelini, korisnici trebaju ¢itati godisnje konsolidirane

financijske izvjestaje povezano s ovim godi$njim financijskim izvjestajima.

Kljuéna revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja jesu ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece
vaznosti u nasoj reviziji godisnjih financijskih izvjestaja tekuc¢eg razdoblja. Tim pitanjima smo se bavili
u kontekstu nase revizije godisnjih financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o

njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima. Utvrdili smo da su niZze navedena pitanja klju¢na
revizijska pitanja koja treba objaviti u nasem lIzvjes¢u neovisnog revizora:

Vrednovanje ulaganja u ovisna drustva i zajednicke pothvate

Ulaganja u ovisna drustva utvrdenisu u iznosu od 9.132.618 tisuc¢a kuna na dan 31. prosinca 2016.
Bududida postoje indikatori umanjenja za pojedina drustva Uprava Drustva je bila duZna napraviti pro-
cjenu vrijednosti ulaganja u ovisna drustva za koje postoje indikatori umanjenja. Utvrdivanje procjene
vrijednosti pojedinih ulaganja u ovisna drustva zahtjeva od Uprave Drustva izradu znacajnih procjena
vezanih uz procjenu buducih novéanih tijekova i povezanih diskontnih stopa i stopa rasta baziranih na
procjeni buduceg poslovanja drustava.

Povezane objave u pripadajuc¢im godisnjim financijskim izvjestajima

Vidjeti Biljeske 2, 15.,16.135. u pripadajuc¢im godisnjim financijskim izvjestajima.

Revizijski postupci

Mismo:

*  Ocijenilirazumnost klju¢nih pretpostavki koristenih u modelu procjene vrijednosti ulaganja u ovisna
drustva i zajednicke pothvate, a posebice projekcije operativnih novcéanih tijekova, diskontne stope
i procjene dugorocnih stopa rasta.

*  Usporedili klju¢ne pretpostavke sa eksternim informacijama i sa procjenama koje smo sami napravili.

e Testirali matemati¢ku to¢nost modela procjene vrijednosti ulaganja u ovisna drustva i zajednicke
pothvate.

»  Testiraliosjetljivost modela procjene vrijednosti ulaganja u ovisna drustva i zajednicke pothvate na
promjenu klju¢nih pretpostavki.

Isto tako smo ocijenili adekvatnost objava Drustva vezano uz ulaganja u ovisna drustva i zajednicke
pothvate. Rezultati nasih testiranja su bili zadovoljavajuci. Slazemo se da su pretpostavke, koje su ko-
riSstene u modelu procjene, ukljuc¢ujuci diskontnu stopu i ¢injenicu da nije bilo umanjenja vrijednosti
ovisnih drustava, prikladne.
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Klju¢na revizijska pitanja (nastavak)
Nepredvidene obveze i sudske tuzbe

S obzirom da je Drustvo izloZena znac¢ajnim pravnim tuzbama nasu smo pozornost usmijerili na ovo
podrugje. Nastavno na navedeno Uprava Drustva procjenjuje buduce ishode i iznose nepredvidentih
obveza koje mogu nastati kao posljedica tih tuzbi.

Povezane objave u pripadajuc¢im godisnjim financijskim izvjestajima

Pogledati Biljeske 2., 3.129. u pripadaju¢im godisnjim financijskim izvjestajima.

Revizijski postupci

Mismo:

»  Steklirazumijevanje statusa svake znacajne tuzbe i povijesnih ishoda prethodnih sli¢nih slu¢ajeva

* Dobili o¢itovanja svih vanjskih pravnih predstavnika za sve materijalne postupke

* Analizirali procjenu prirode sporova i tuzbi raspravljajuci o najznacajnijim slucajevima s upravom
Drustva i internim pravnim odjelom

Na temelju prikupljenih dokaza, uzimajuéi u obzir inherentnu neizvjesnost u pravnim pitanjima, slazemo

se s procjenom Uprave Drustva vezano uz vjerojatnost nastanka buduéih znac¢ajnih odljeva vezanih uz

ta pitanja. Utvrdili smo da su pitanja za koja je vjerojatno da ¢e do¢i do buducih odljeva iskazana kao

rezerviranja.

Isto tako smo ocijenili adekvatnost objava Drustva vezano uz Nepredvidene obveze i sudske tuzbe.

Rezultati nasih testiranja su bili zadovoljavajuci.

Ostale informacije u Godisnjem izvjescu

Uprava Drustva je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije uklju¢ene u
Godisnje izvjesce, ali ne ukljucuju godisnje financijske izvjestaje i nase lzvjesée neovisnog revizora o
njima.

Nase misljenje o godisnjim financijskim izvjestajima ne obuhvada ostale informacije, osim u razmjeru
u kojem je to izri¢ito navedeno u dijelu naseg IzvjeS¢a neovisnog revizora pod naslovom lzvjesce o
uskladenostis ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima, i mi ne izrazavamo bilo koji oblik zakljucka
S izraZzavanjem uvjerenja o njima.

U vezis nasom revizijom godisnjih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale informacije
irazmotriti jesu li ostale informacije znac¢ajno proturje¢ne godisnjim financijskim izvjestajima ili nasim
saznanjima ste¢enih tijekom obavljanja revizije ili se drugacije ¢ini da su zna¢ajno pogresno prikazane.
Ako, temeljeno na poslu kojeg smo obavili, zaklju¢imo da postoji znacajni pogresni prikaz tih ostalih

informacija, od nas se zahtijeva da izvijestimo tu ¢injenicu. U tom smislu mi nemamo nesto za izvijestiti.

Odgovornosti Uprave Drustva i onih koji su zaduzeni za upravljanje za godisnje financijske izvjestaje
Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz
u skladu s MSFl-ima, i za one interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za omo-
gucavanije sastavljanja godisnjih financijskih izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed
prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godisnjih financijskih izvjestaja, Uprava Drustva je odgovorna za procjenjivanje sposob-
nosti Drustva da nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju, objavljivanje, ako je
primjenjivo, pitanja povezana s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem ra¢unovodstvene
osnove utemeljene na vremenskoj neogranic¢enosti poslovanja, osim ako Uprava Drustva ili namjerava
likvidirati Drustvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja kojeg
je ustanovilo Drustvo.
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Revizorove odgovornosti za reviziju godisnjih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevisu steéirazumno uvjerenje o tome jesu li godisnji inancijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog

pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati lzvjes¢e neovisnog revizora koje ukljucuje nase

misljenje. Razumno uvjerenje je visa razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu s

MRevS-ima uvijek otkritiznacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati

uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moze ocekivati da, pojedinacno ili

u zbroju, utje¢u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih godi$njih financijskih izvjestaja.

Kao sastavnidio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesi-

onalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza godisnjih financijskih izvjestaja,
zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.
Rizik neotkrivanja znac¢ajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci od rizika nastalog
uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanije,
pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

e stjecemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja misljenja o u¢inko-
vitosti internih kontrola Drustva.

* ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost ra¢unovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava Drustva.

*  zaklju¢ujemo o primjerenosti koriStene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj ne-
ogranicenosti poslovanja koju koristi Uprava Drustva i, temeljeno na pribavljenim revizijskim do-
kazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li znac¢ajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima
koji mogu stvarati znac¢ajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavis poslovanjem po vremenski
neogranic¢enom poslovanju. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da
skrenemo pozornost u nasem lzvjes¢u neovisnog revizora na povezane objave u godi$njim finan-
cijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase misljenje. Nasi
zakljuccise temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg IzvjeS¢a neovisnog
revizora. Medutim, budu¢i dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drudtvo prekine s nastavljanjem
poslovanja po vremenski neograni¢enom poslovanju.

*  ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj godisnjih financijskih izvjestaja, ukljucujuéii
objave, kao i odrazavaju li godisnji inancijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani
na nacin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezis, izmedu ostalih pitanja, planiranim

djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, uklju¢ujucii u vezisa

znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mitakoder dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za upravljanje da smo postupili u skladu s relevantnim

etickim zahtjevima u vezis neovisnoséu i da éemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pi-
tanjima za koja se moZe razumno smatrati da utje¢u na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o
povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za upravljanje, mi odredujemo ona pitanja
koja su od najvece vaznosti u reviziji godisnjih financijskih izvjestaja tekucéeg razdoblja i stoga su klju¢na
revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem lzvjes¢u neovisnog revizora, osim ako zakon ili regu-
lativa sprjecava javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje
ne treba priop¢iti u nasem Izvjeséu neovisnog revizora jer se razumno moze ocekivati da bi negativne

posljedice priop¢avanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog priop¢avanja.
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1ZVJESCE O USKLADENOSTI'S OSTALIM ZAKONSKIM
ILI REGULATORNIM ZAHTJEVIMA

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje lzvje$¢a poslovodstva Drustva kao sastavnog dijela
Godisnjeg izvjeséa Drustva, te smo u obvezi izraziti misljenje o uskladenosti Izvjeséa poslovodstva
Drustva kao sastavnog dijela Godisnjeg izvje$¢a Drustva s godisnjim financijskim izvjestajima Drustva.
Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, informacije u lzvjescu
poslovodstva Drustva za 2016. godinu koje je sastavni dio Godisnjeg izvjeSéa Drustva za 2016. godinu
uskladene su s informacijama iznijetim u godi$njim financijskim izvjestajima Drustva prikazanim na
stranicama 8. do 95. na koje smo iskazali misljenje kao 3to je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, Izvjescée poslovodstva
Drustva za 2016. godinu koje je sastavni dio Godisnjeg izvjesc¢a Drustva za 2016. godinu je sastavljeno
u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruzZenja stecenog u okviru revizije,
nismo ustanovili da postoje znacajni pogresni prikazi u lzvjes¢u poslovodstva Drustva za 2016. godinu
koji je sastavni dio Godisnjeg izvje$¢a Drustva za 2016. godinu.

Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, Izjava o primjeni ko-
deksa korporativnog upravljanja, ukljuc¢ena u Godisnje izvjesée Drustva za 2016. godinu, je u skladu sa
zahtjevima navedenim u ¢lanku 22. stavku 1. tockama 3. i 4. Zakona o racunovodstvu.

Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, uklju¢ena u Godisnje izvjesc¢e Drustva za 2016.
godinu, ukljucuje informacije iz ¢lanka 22. stavak 1. tocke 2., 5.16. Zakona o racunovodstvu.

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za godinu koja
je zavrsila 31. prosinca 2016. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturi i sadrzaju godis-
njih financijskih izvjestaja (NN 95/16), te u skladu s ostalim propisima koji ureduju poslovanje Drustva
(“Standardni godisnji inancijski izvjestaji”). Financijske informacije iznijete u standardnim godisnjim
financijskim izvjestajima Drustva u skladu su sa informacijama iznijetim u godisnjim financijskim izvje-
Stajima Drustva prikazanih na stranicama 8. do 95. na koje smo iskazali misljenje kao 3to je iznijeto u

odjeljku Misljenje gore.

Angazirani partner u reviziji godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za 2016. godinu koja ima za poslje-
dicu ovo lzvjesée neovisnog revizora je Irena Jadresi¢, ovlastenirevizor.

U Zagrebu, 28. travnja 2017. godine
BDO Croatia d.o.o.
Trg). F. Kennedy 6b

10000 Zagreb

Zdenko Balen, Irena Jadresi¢,
¢lan Uprave ovlastenirevizor
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Hrvatska elektroprivreda d.d.,

Racun dobiti i gubitka

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2016.

2016. godina

2015. godina

u tisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

Prihod od prodaje elektri¢ne energije 6.012.610 6.073.195
Prihod od prodaje elektri¢ne energije-povezana drustva 126.965 67.812
Prihod od prodaje plina 1.106.876 1.298.352
Prihod od prodaje plina HEP- Plinu — povezano drustvo 128.938 167.124
Poslovni prihod - povezana drustva 319.829 286.576
Prihodi od prodaje 7.695.218 7.893.059
Ostali prihodi iz poslovanja 172.705 499.648
Ukupni poslovni prihodi 7.867.923 8.392.707
Trosak nabave elektri¢ne energije (1.957.758) (2.108.770)
Nabava elektri¢ne energije — povezana drustva (584.920) (464.428)
Nabavna vrijednost prodanog plina (1.244.014) (1.352.038)
Tro3kovi osoblja (86.110) (89.101)
Tro3ak amortizacije (63.125) (96.558)
Troskovinaknada i usluga-povezana drustva (2.598.170) (2.526.392)
Ostalirashodiiz poslovanja (468.529) (477.429)
Ukupni poslovnirashodi (7.002.626) (7.114.716)
Dobit iz poslovanja 865.297 1.277.991
Financijski prihodi 988.646 1.124.158
Financijskirashodi (348.460) (601.129)
Neto dobit iz financijskih aktivnosti 640.186 523.029
Dobit prije oporezivanja 1.505.483 1.801.020
Tro$ak poreza na dobit (181.664) (176.681)
Dobit tekuce godine 1.323.819 1.624.339

Potpisali u ime Drustva na dan 28. travnja 2017. godine:

Tomislav Rosandi¢
Clan Uprave

Zvonko Ercegovac
Clan Uprave

Sasa Dujmic¢
Clan Uprave

Perica Juki¢
Predsjednik Uprave
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Hrvatska elektroprivreda d.d.,

|zvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2016. GODINE

2016. godina

2015. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Dobit tekuée godine 1.323.819 1.624.339
Ostala sveobuhvatna dobit

Neto dobit od financijske imovine raspoloZive za prodaju 39.456 45.889
Ukupno stavke koje ¢e se prenijeti u dobit ili gubitak 39.456 45.889
Ostala sveobuhvatna dobit neto 39.456 45.889
Ukupna sveobuhvatna dobit tekuce godine, neto 1.363.275 1.670.228

Potpisali u ime Drustva na dan 28. travnja 2017. godine:
Tomislav Rosandi¢ Zvonko Ercegovac

Clan Uprave Clan Uprave

Sasa Dujmic¢
Clan Uprave

Perica Juki¢
Predsjednik Uprave
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Hrvatska elektroprivreda d.d.,

lzvjestaj o financijskom polozaju / Bilanca

NA DAN 31. PROSINCA 2016.

IMOVINA

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Dugotrajna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema 623.875 1.410.174
Investicije u tijeku 717.961 447.646
Nematerijalna imovina 57.745 22.244
Ulaganja u nekretnine 15.433 14.487
Predujmoviza nekretnine, postrojenja i opremu 7.206 21.454
Ulaganje u NE Krsko 1.754.419 1.754.419
Ulaganje i potrazivanja od TE Plomin 249.975 252.201
Ulaganja u ovisna drustva 7.199.111 6.032.580
Ulaganja raspoloziva za prodaju i ostala ulaganja 289.558 245.838
Danidugoro¢ni kreditii depoziti 28.830 28.476
Potrazivanja za dugoro¢ninajam od povezanih strana 16.279.407 13.239.929
Potrazivanja po dugoro¢nim kreditima od povezanih strana 63.329 79.129
Potrazivanja za podzajmove od povezanih strana 672.733 897.024
Ostala potrazivanja 666 776
Derivativna financijska imovina - 70.900
Odgodena poreznaimovina 19.727 31.431
Ukupna dugotrajna imovina 27.979.975 24.548.708
Kratkotrajna imovina

Zalihe 605.412 753.624
PotraZivanja od kupaca 320.061 309.963
Derivativna financijska imovina 96.196 =
Tekuce dospijece dugoroé¢nih potrazivanja od povezanih drustava za

najam 1.083.937 1.057.217
Tekuce dospijec¢e dugoro¢nih zajmova od povezanih strana 260.881 148.223
Ostala kratkotrajna potrazivanja 105.538 131.966
PotraZivanja od povezanih drustava 2.692.696 6.180.063
Novac i novéani ekvivalenti 2.366.100 1.951.873
Ukupna kratkotrajna imovina 7.530.821 10.532.929
UKUPNA IMOVINA 35.510.796 35.081.637
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Hrvatska elektroprivreda d.d.,

Izvjestaj o financijskom polozZaju / Bilanca (nastavak)

Na dan 31. prosinca 2016.

KAPITAL | OBVEZE

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Osnivacki kapital 19.792.159 19.792.159
Revalorizacijske rezerve 140.292 100.836
Zadrzana dobit 5.649.310 4.932.491
Ukupni kapital 25.581.761 24.825.486
Obveze po izdanim obveznicama 3.606.173 4.223.883
Obveze po dugoro¢nim kreditima 654.682 923.161
Ostale dugoro¢ne obveze 909.524 939.287
Rezerviranja 212.605 211.589
Odgodena porezna obveza 26.007 21.816
Ukupne dugoroc¢ne obveze 5.408.991 6.319.736
Obveze prema dobavlja¢ima 630.250 681.827
Tekuca dospijece izdanih obveznica 586.601 93.380
Tekuca dospijeca dugoroénih kredita 408.711 383.525
Obveze za kratkoro¢ne kredite - -
Obveze za poreze idoprinose 76.595 114.512
Obveze za kamate 42.568 45.692
Obveze prema povezanim drustvima 2.758.202 2.578.573
Obveze prema zaposlenima 6.104 21.061
Ostale obveze 11.013 17.845
Ukupne kratkorocne obveze 4.520.044 3.936.415
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 35.510.796 35.081.637

Potpisali u ime Drustva na dan 28. travnja 2017. godine:

Tomislav Rosandi¢

Clan Uprave Clan Uprave

Zvonko Ercegovac

Sasa Dujmi¢
Clan Uprave

Perica Juki¢
Predsjednik Uprave
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HEP-Proizvodnja je u 2016. godini nastavila unaprjedivati temeljne proizvodne djelatnosti unutar HEP
grupe, sukladno registraciji za proizvodnju elektri¢ne i proizvodnju toplinske energije, uvazavajuéi po-
trebe i troskove opskrbe HEP-ovih kupaca elektricnom energijom, ogrjevnom toplinom i tehnoloskom
parom.

Unaprjedenje proizvodnih djelatnosti HEP-Proizvodnje obuhvada Sirok spektar tehni¢ko-tehnoloskih,
ekonomskih i pravnih aktivnostiiz sljedecih prioritetnih poslovnih podrugja: planiranje, priprema i pro-
vedba izgradnje novih te revitalizacija proizvodnih jedinica hidroelektrana, termoelektrana i termoelek-
trana-toplana; provedba preventivnog i korektivnog odrzavanja prema stanju postrojenja i potrebama
elektroenergetskog sustava RH; operativno planiranje i vodenje proizvodnje te optimiranje nabave,
skladiStenja i potrosnje goriva; pruzanje pomocénih usluga HOPS-u, osiguranje i aktivacija regulacij-
skih rezervisnage i energije; certifikacija jamstva podrijetla “zelene energije” te proizvodnja elektri¢ne
energije u sustavu poticaja; provedba mjera i aktivnosti iz podrucja zastite okolia te zastite zdravlja i
zastite naradu; doprinos unaprjedenju energetske regulative u Hrvatskoj i aktivna suradnja s drzavnim
tijelima i institucijama.

Primjerenim odrzavanjem proizvodnih objekata, HEP Proizvodnja je zadrzala visoku razinu raspoloZivosti
gotovo svih proizvodnih jedinica.

Ishoden je status povlastenog proizvodaca za MHE Prancevic¢i, MHE ABM HE Varazdin te kombi-ko-
generacijski blok L u TE-TO Zagreb. Proizvodnja HE Varazdin je uklju¢ena u registar Jamstva podrijetla
elektri¢ne energije kojeg vodiHROTE. Ishodene su i preostale okolidne dozvole, za TE Plomin 1i2, TE-TO
Zagreb i EL-TO Zagreb. Nastavljen je desetogodisnji ciklus ishodenja certifikata “zelene energije” od
medunarodne certifikacijske tvrtke za sve hidroelektrane radi omogucavanja prodaje na medunarodnom
i domicilnom trzistu elektri¢ne energije.

Donesena je Metodologija za odredivanje cijena i uvjeta za pruzanje pomoc¢nih usluga te je potpisano
Sest pojedinacnih ugovora o pruzanju pomo¢nih usluga izmedu HOPS-a i HEP Proizvodnje.

Nastavljen je ssdmodnevni operativni rad u Sektoru proizvodnje radi unapredenja procesa planiranja
dnevnih potreba za prirodnim plinom, provedbe dodatnih dnevnih rezervacija te operativnog usugla-
Savanja obracunskih elemenata za fakturiranje pomo¢énih usluga.

Daljnje smanjenje potrosnje prirodnog plina u funkciji je optimizacije troskova i konkurentnosti proizvod-
nje elektri¢ne energije, uz pretezito regulirane prihode, odnosno nedovoljne tarifne stavke za pokriée
troskova proizvodnje ogrjevne topline i tehnoloske pare. S HEP Toplinarstvom potpisani su ugovori o
prodaji proizvedene ogrjevne topline i tehnoloske pare za centralne toplinske sustave Zagreba, Osijeka i
Siska za 2017. godinu kojima se HEP Toplinarstvo obvezalo urediti mjerna mjesta na sucelju proizvodaca
i distributera toplinske energije.

Sukladno Ugovoru o priklju¢enju izmedu HOPS-a i HEP Proizvodnje, uredena su 64 obrac¢unska mjerna

mjesta nasucelju prijenosne mreZe s postrojenjima Drustva, a uredenasu i 103 obracunska mjerna mjesta

na sucelju distribucijske mreze u nadleznosti HEP ODS-a s postrojenjima HEP Proizvodnje.

Direktor
Zeljko Starman*
*U izvjestajnom razdoblju direktor je bio Nikola Rukavina
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PROIZVODNI KAPACITETI

RASPOLOZIVA SNAGA (MW) /

HIDROELEKTRANE (-MW crpnog rada) HIDROELEKTRANE RASPOLOZIVA SNAGA (MW)
Akumulacijske Protocne

GHE Zakucac 539,15* HE Varazdin 92,65

RHE Velebit 270(-240) HE Dubrava 79,78

HE Orlovac 237,0 HE Cakovec 77,44

HE Senj 216,0 HE Gojak 55,5

HE Dubrovnik 126/115 HE Lesce 41,2

HE Vinodol 90,0 HE Rijeka 36,8

HE Peru¢a 60,0 HE Miljacka 20

HE Kraljevac 46,4 HEJaruga 7,2

HE bale 40,8 HE Golubi¢ 6,54

HE Sklope 22,5 HE Ozalj 5,5

CS Busko blato 7,5/4,2/(-10,2/-4,8) HE Les¢e ABM 1,09

CHE FuZine 4,6/(-5,7) HE Krei¢ 0,34

HE Zavrelje 2

RHE Lepenica 0,8(-1,2)

HE Zeleni vir 1.7

CS: crpnastanica/CHE: crpna HE/RHE: reverzibilna HE

*Uklju¢ena MHE Pranceviciraspolozive snage na pragu 1,15 MWh

TERMOELEKTRANE RASPOLOZIVA SNAGA NA PRAGU (MW,MW¢,t/h) GORIVO

TE-TO Sisak 623/0/161 loZivo ulje / prirodni plin
TE-TO Zagreb 422/743/360 loZivo ulje / prirodni plin
TE Rijeka 303 loZivo ulje

TE Plomin (A) 105 kameniugljen

EL-TO Zagreb

88,8/384/416

lozivo ulje / prirodni plin

TE-TO Osijek 89/184/150 lozivo ulje / prirodniplin / ekstralako ulje
KTE Jertovec 74 prirodniplin / ekstralako ulje
TE PLOMIN (B)* 192 kameniugljen

*HEP-Proizvodnja d.o.0. ima O&M ugovor
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PROIZVODNJA ELEKTRICNE | TOPLINSKE ENERGIJE

Proizvodnja elektri¢ne energije

Tijekom 2016. godine elektrane u nadleznosti HEP Proizvodnje ostvarile su proizvodnju od 8,249 TWh
elektri¢ne energije ne uklju¢ujuéi proizvodnju bloka B na lokaciji TE Plomin u iznosu od 1,531 TWh. Od
ukupno ostvarene proizvodnje u HEP Proizvodniji, hidroelektrane su proizvele 6,138 TWh ili 74,4 posto,
dok su termoelektrane i termoelektrane-toplane (TE i TE-TO) proizvele 2,111 TWhiili 25,6 posto.

Proizvodnja elektri¢ne energije u elektranama HEP Proizvodnje u 2016. godini (GWh)

B TE

211

HE W

6138

Proizvodnja toplinske energije

U 2016. godiniu HEP Proizvodnjije u pogonima kombinirane proizvodnje proizvedeno ukupno 2.124.716
MWh toplinske energije. U odnosu na prethodnu godinu u kojoj je proizvedeno 2.115.109 MWh, proi-
zvodnja toplinske energije visa je za 0,5 posto.

Proizvodnja tehnoloske pare iznosila je 709.700 tona (2015.: 734.568 t).

Proizvodnja ogrjevne topline u 2016. godini iznosila je 1.569.139 MWh (2015.: 1.541.177 MWh).

Raspolozivost elektrana

Raspolozivost svih proizvodnih postrojenja u nadleznosti HEP Proizvodnje za 2016. godinu ukljuéujuéi
TE Plomin d.o.o. (elektrana HEP-a) mjerena odnosom sati raspoloZivosti (sati raspoloZivosti=rad+pri¢uva
prema ukupnom fondu sati umanjenom za planirane remonte) iznosi 89,2 posto, Sto je za 5,4 posto
manje od ostvarenog stupnja raspolozivosti u 2015. godini.
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FINANCIJSKI IZVJESTAJI

Izvjesée neovisnog revizora
Vlasniku drustva HEP Proizvodnja d.o.o.:

1IZVJESCE O REVIZIJI GODISNJIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Misljenje

Obavilismo reviziju godi$njih financijskih izvjestaja drustva HEP Proizvodnja d.o.0., Zagreb, Ulica grada
Vukovara 37 (“Drustvo”) za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016., koji obuhvaéaju Izvjestaj o finan-
cijskom poloZaju (Bilancu) na 31. prosinca 2016., Racun dobiti i gubitka, Izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti, Izvjestaj o promjenama kapitala i Izvjestaj o nov¢anim tokovima za tada zavrienu godinu, kao i
pripadajuce Biljeske uz financijske izvjestaje, ukljucujuciisaZetak znacajnih racunovodstvenih politika
i ostalih objasnjenja.

Prema nasem misljenju, priloZzeni godi3nji financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski poloZaj
Drustvana 31. prosinca 2016. i financijsku uspjesnost i novcane tokove Drustva za tada zavr$enu godinu
uskladu s Zakonom o ra¢unovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (“MSFI”).

Osnova za Misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu, Zakonom o reviziji i Medunarodnim
revizijskim standardima (“MRevS-i”). Nase odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane
u nasem lzvjes¢u neovisnog revizora u odjeljku o revizorovim odgovornostima za reviziju godisnjih
financijskih izvjestaja. Neovisnismo od Drustva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode
(“IESBA Kodeks”) iispunilismo nase ostale eti¢ke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. Vjerujemo

da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Znacajna neizvjesnost u svezi s vremenski neograni¢enim poslovanjem

Skre¢emo pozornost da Drustvo na 31. prosinca 2016. ima iskazan gubitak iznad visine kapitala u iznosu
od 322.539 tisuca kuna. Sukladno Zakonu o financijskom poslovanju i predste¢ajnoj nagodbi, Drustvo
ne ispunjava propisane uvjete za adekvatnost kapitala.

Nastavak poslovanja Drustva pod pretpostavkom vremenske neograni¢enosti ovisi o sposobnosti Drustva
da osigura dostatna nov¢ana sredstava kako bise pravovremeno podmirivale obveze i osiguraliadekvatni
izvori financiranja. Kako bise to postiglo, kako je opisano u biljesci 1. uz financijske izvjestaje, ¢lan Drustva
obvezao se pruziti financijsku potporu Drustvu, a Uprava Drustva ulaze napore kako bi unaprijedila
tekuce poslovanje i financijski polozaj Drustva. Nase misljenje nije modificirano u vezis tim pitanjem.

Isticanje pitanja

Kao sto je opisano u biljesci 25 uz financijske izvjestaje, stupanjem na snagu Zakona o vodama, 1. sije¢-
nja 2010., upitnim je postao imovinsko-pravni status imovine koja se odnosi na akumulacijska jezera i
pratece objekte, a koja se koristi za proizvodnju elektri¢ne energije iz hidroelektrana iz razloga sto se iste
odreduju kao Javno vodno dobro u opéoj uporabi u vlasnistvu Republike Hrvatske. U tijeku je vise postu-
paka uknjizbe vlasnistva Republike Hrvatska na navedene nekretnine od kojih je dio proveden u korist
Republike Hrvatske, dio zahtjeva za uknjizbu prava vlasnistva Republike Hrvatske je odbijen od nadleznih
sudova, a jedan dio je u postupku rjesavanja. Vlasnik Drustva, Hrvatska elektroprivreda d.d., je podnijela
prijedlog Ustavnom sudu za pokretanje postupka za ocjenu suglasnosti ¢lanka 23. stavak 4. Zakona o
vodama s Ustavom i prijedlog da po provedenom postupku ponisti navedenu odredbu. Tijekom 2016. i
2017. sa nadleznim ministarstvima i institucijama nastavilo se sa aktivnostima po navedenom pitanju.
Nase misljenje nije modificirano u vezis tim pitanjem.
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Ostale informacije u Godisnjem izvjescu

Uprava Drustva je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije uklju¢ene u
Godisnje izvjesce, ali ne ukljucuju godisnje financijske izvjestaje i nase lzvje$ée neovisnog revizora o
njima.

Nase misljenje o godisnjim financijskim izvjestajima ne obuhvada ostale informacije, osim u razmjeru
u kojem je to izric¢ito navedeno u dijelu naseg lzvjeséa neovisnog revizora pod naslovom lzvjesée o
uskladenostis ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima, i mi ne izrazavamo bilo koji oblik zaklju¢ka
s izraZavanjem uvjerenja o njima.

U vezis nasom revizijom godisnjih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale informacije
irazmotriti jesu li ostale informacije znac¢ajno proturje¢ne godisnjim financijskim izvjestajima ili nasim
saznanjima ste¢enih tijekom obavljanja revizije ili se drugacije ¢ini da su zna¢ajno pogresno prikazane.
Ako, temeljeno na poslu kojeg smo obavili, zaklju¢imo da postoji zna¢ajni pogresni prikaz tih ostalih
informacija, od nas se zahtijeva da izvijestimo tu ¢injenicu. U tom smislu mi nemamo nesto za izvijestiti.

Odgovornosti Uprave Drustva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za godisnje financijske izvjestaje
Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz
u skladu s MSFI-ima, i za one interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za omo-
gucavanje sastavljanja godisnjih financijskih izvjestaja koji su bez znac¢ajnog pogresnog prikaza uslijed
prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godisnjih financijskih izvjestaja, Uprava Drustva je odgovorna za procjenjivanje sposob-
nosti Drustva da nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju, objavljivanje, ako je
primjenjivo, pitanja povezana s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem ra¢unovodstvene
osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako Uprava Drustva ili namjerava
likvidirati Drustvo ili prekinuti poslovanje ilinema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja kojeg
je ustanovilo Drustvo.

Revizorove odgovornosti za reviziju godisnjih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevisu ste¢irazumno uvjerenje o tome jesu li godidnji financijski izvjestaji kao cjelina bez zna¢ajnog

pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati Izvjesc¢e neovisnog revizora koje ukljucuje nase

misljenje. Razumno uvjerenje je visa razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu s

MRevS-ima uvijek otkritiznacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati

uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moZze ocekivati da, pojedinacno ili

u zbroju, utje¢u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih godisnjih financijskih izvjestaja.

Kao sastavnidio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesi-

onalniskepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

*  prepoznajemo iprocjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza godisnjih financijskih izvjestaja,
zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.
Rizik neotkrivanja znac¢ajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci od rizika nastalog
uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje,
pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

* stjecemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o uc¢inko-
vitostiinternih kontrola Drustva.

e ocjenjujemo primjerenost koridtenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava Drustva.

»  zaklju¢ujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj ne-
ogranicenosti poslovanja koju koristi Uprava Drustva i, temeljeno na pribavljenim revizijskim do-
kazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima
koji mogu stvarati znac¢ajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s poslovanjem po vremenski

neograni¢enom poslovanju. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da
skrenemo pozornost u nasem lzvje$¢u neovisnog revizora na povezane objave u godi$njim finan-
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cijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuée, da modificiramo nase misljenje. Nasi
zakljuccise temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg Izvje$¢a neovisnog
revizora. Medutim, budu¢i dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo prekine s nastavljanjem
poslovanja po vremenski neograni¢enom poslovanju.

* ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj godisnjih financijskih izvjestaja, ukljucujucii
objave, kao i odrazavaju li godisnji financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani
na nacin kojim se postiZe fer prezentacija.

*  Mikomuniciramo s onima koji su zaduZeniza upravljanje u vezis, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelokrugom ivremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, uklju¢ujuéiiu vezisa
znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

IzvjeSce o uskladenosti s ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje lzvjesc¢a poslovodstva Drustva kao sastavnog dijela
Godisnjeg izvjesca Drustva, te smo u obvezi izraziti misljenje o uskladenosti lzvje$¢a poslovodstva
Drustva kao sastavnog dijela Godisnjeg izvjesc¢a Drustva s godisnjim financijskim izvjestajima Drustva.
Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, informacije u lzvjesc¢u

poslovodstva Drustva za 2016. godinu koje je sastavni dio Godi$njeg izvje$¢a Drustva za 2016. godinu
uskladene su s informacijama iznijetim u godisnjim financijskim izvjestajima Drustva prikazanim na
stranicama 6 do 56 na koje smo iskazali misljenje kao Sto je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, lzvjesc¢e poslovodstva
Drustva za 2016. godinu koje je sastavni dio Godisnjeg izvjesc¢a Drustva za 2016. godinu je sastavljeno
u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu.

Natemelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruZenja ste¢enog u okviru revizije,
nismo ustanovili da postoje znacajni pogresni prikazi u lzvjes¢u poslovodstva Drustva za 2016. godinu
koji je sastavni dio Godisnjeg izvje$¢a Drustva za 2016. godinu.

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih financijskih izvje$taja Drustva za godinu koja
je zavrsila 31. prosinca 2016. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturi i sadrZaju godis-
njih Ainancijskih izvjestaja (NN 95/16), te u skladu s ostalim propisima koji ureduju poslovanje Drustva

v

(“Standardni godi3nji financijski izvjestaji”). Financijske informacije iznijete u standardnim godi$njim

financijskim izvjestajima Drustva u skladu su sa informacijama iznijetim u godi$njim financijskim iz-

vjestajima Drustva prikazanih na stranicama 6 do 56 na koje smo iskazali misljenje kao Sto je iznijeto u
odjeljku Misljenje gore.

U Zagrebu, 20. travnja 2017. godine
BDO Croatia d.o.o.
Trg). F. Kennedy 6b

10000 Zagreb

Zdenko Balen, Irena Jadresi¢,
¢lan Uprave ovlastenirevizor
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HEP Proizvodnja d.o.o.,
Racun dobiti i gubitka

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2016.

2016. godina

2015. godina

utisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

Prihodi od naknade za proizvodnju elektri¢ne energije i ostali prihodi od

povezanih drustava 3.070.204 3.210.602
Prihod od prodaje elektri¢ne energije u sustavu poticaja 132.527 7.500
Ostali prihodi iz poslovanja 69.291 85.919
3.272.022 3.304.021

Utroseni energentiza proizvodnju, materijal i rezervni dijelovi (1.194.985) (1.424.707)
Troskoviusluga (306.761) (322.951)
Troskovi osoblja (305.957) (344.049)
Tro3ak amortizacije (244.403) (233.306)
Administrativni troskovi— povezana drustva (120.594) (122.067)
Ostalirashodiiz poslovanja (438.346) (369.513)
(2.611.046) (2.816.587)

Dobit iz osnovne djelatnosti 660.976 487.434
Financijski prihodi 1.117 720
Financijskirashodi (61.315) (64.577)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (60.198) (63.857)
Dobit iz redovnog poslovanja prije oporezivanja 660.778 423.577
Tro3ak poreza na dobit (172.490) (86.467)
Dobit poslovne godine 428.288 337.110

Potpisano u ime Drustva na dan 20. travnja 2017. godine
Nikola Rukavina,
Direktor
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HEP Proizvodnja d.o.o.,

|zvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2016. GODINE
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2016. godine

2015. godine

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Dobit tekuce godine 428.288 337.110
Ostala sveobuhvatna dobit ili gubitak tekuce godine - -
Ukupno sveobuhvatna dobit tekuce godine 428.288 337.110

Potpisano u ime Drustva na dan 20. travnja 2017. godine
Nikola Rukavina,
Direktor
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HEP Proizvodnja d.o.o.,

lzvjestaj o financijskom polozaju / Bilanca

NA DAN 31. PROSINCA 2016.

IMOVINA

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Nematerijalna imovina 45.767 42.011
Nekretnine, postrojenja i oprema 5.945.816 4.034.362
Investicije u tijeku 441.576 2.439.758
Investicijska ulaganja u nekretnine 31.260 38.617
Predujmoviza nekretnine, postrojenja i opremu 61.738 31.796
Ulaganja u ovisna drustva 8 8
PotraZivanja od prodaje stanova 5.014 6.524
Odgodena poreznaimovina 455.018 513.915
Ukupna dugotrajna imovina 6.986.197 7.106.991
Zalihe 128.509 148.016
Ostala kratkotrajna imovina 18.771 123.698
Potrazivanja od povezanih drustava 2.075.034 1.913.324
PotraZivanja od kupaca 44.764 2.382
Tekuce dospijece dugoro¢nih potrazivanja 2.275 2.420
Novac i novéani ekvivalenti 94.990 53.600
Ukupna kratkotrajna imovina 2.364.343 2.243.440
UKUPNA AKTIVA 9.350.540 9.350.431
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HEP Proizvodnja d.o.o0.,
Izvjestaj o financijskom polozaju / Bilanca (nastavak)
Na dan 31. prosinca 2016.

KAPITAL | OBVEZE

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Osnivacki kapital 20 20
Preneseni gubitak (322.539) (750.827)
Ukupna glavnica (322.519) (750.807)
Dugoro¢ne obveze prema povezanim drustvima 7.979.237 6.142.445
Dugoro¢narezerviranja 302179 289.195
Ostale dugoro¢ne obveze 4.519 5.568
Ukupne dugoroéne obveze 8.285.935 6.437.208
Obveze prema dobavljacima 247.538 293.124
Obveze prema povezanim drudtvima 717.857 2.903.451
Tekuc¢a dospije¢a dugoro¢nih obveza prema povezanom drusdtva 244.403 233.306
Ostale kratkoro¢ne obveze 177.326 234.149
Ukupne kratkoro¢ne obveze 1.387.124 3.664.030
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 9.350.540 9.350.431

Potpisano u ime Drustva na dan 20. travnja 2017. godine

Nikola Rukavina,
Direktor
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HEP-Operator distribucijskog sustava d.o.o. (HEP ODS) najveca je sastavnica unutar vertikalne organi-
zacije HEP grupe, ¢ija je glavna djelatnost tijekom 2016. godine bila obavljanje energetskih djelatnosti
distribucije elektri¢ne energije i opskrbe elektri¢cnom energijom. Ove djelatnosti se obavljaju kao javne
usluge, odnosno regulirane djelatnosti. Temeljem odredbi Zakona o trzistu elektricne energije, a s ciljem
izdvajanja djelatnosti opskrbe elektri¢cnom energijom koja se obavlja kao javna usluga, kroz statusnu
promjenu podjele drustva odvajanjem, s danom 2. studenog 2016. osnovano je novo drustvo unutar
HEP grupe —HEP Elektra d.o.o.

HEP ODS posluje unutar zakonodavno-regulatornog okvira koji je u stalnoj promjeni pa se u poslovanju
provode manije ili vece prilagodbe poslovnih procesa. Temeljni zakonodavni okvir odreduju Zakon o
energiji i Zakon o trzistu elektri¢ne energije te iz njih proizasli podzakonski propisi kao i drugi opéi propisi
koji ureduju rad trgovackih drustava. Najznacajniji podzakonski propis su Op¢i uvjeti za koristenje mreze
i opskrbu elektricnom energijom.

Tijekom 2016. godine provoden je niz mjera i aktivnosti na temelju utvrdenih poslovnih ciljeva i nac¢ina
njihova postignuca te drugih poslovnih opredjeljenja iz Programa rada uprave HEP-a d.d. i Programa rada
HEP-Operatora distribucijskog sustava d.o.o. za razdoblje od 2012. do 2016. godine. Temeljni poslovni
ciljeviHEP ODS-a su: podizanje kvalitete opskrbe elektricnom energijom, povecéanje opée ucinkovitosti
poslovanja u dijelu ostvarenja plana odrzavanja i investicija, podizanje razine i unaprjedenje usluga koje
se pruzaju korisnicima mreZe i sudionicima na trzistu elektri¢ne energije, u¢inkovitosti u distribuciji i
koristenju elektri¢ne energije kroz provedbu mjera smanjenja gubitaka elektri¢ne energije, razvoj dis-
tribucijske mreze u distribucijski sustav s naprednim rjesenjima koja uvazavaju neizbjeznu integraciju
distribuirane proizvodnje te kontinuiranirazvoj procesa povezanih s funkcioniranjem trzista elektri¢ne
energije.

Tijekom 2016. godine intenzivno se radilo na pripremi podloga za implementaciju programa strateskog i
operativnog restrukturiranja HEP ODS-a. Pored ovog projekta, od iznimne je vaznosti priprema uvodenja
nove informaticke podrske (SAP) za klju¢ne poslovne procese.

Zaposlovanje HEP ODS-a u 2016. godini, takoder je karakteristi¢no uskladenje poslovanja s novim zako-
nodavnim okvirom te prilagodavanje novim odnosima na trzistu elektri¢ne energije. Sklopljenisu ugovori
sasvim opskrbljiva¢ima u vezisizdavanjem jedinstvenog ra¢una. Opskrbljivacisu obvezni od 1. sije¢nja
2017. godine izdavati jedinstveni racun, koji uz elektri¢nu energiju uklju¢uje i naknadu za koristenje
mreZe, svim kupcima kategorije ku¢anstvo i poduzetnistvo na niskom naponu.

HEP ODS se prilagodava drustvenim stremljenima u stvaranju novih vrijednosti, podrici investicijske
klime za izgradnju elektroenergetskih objekata, povecanju radne ucinkovitostii troskovne opravdano-
sti, a jednako je tako usmjeren ispunjavanju visokih ciljeva u vezi sa zastitom na radu, zastitom okolisa
i zastitom od poZara. Investicijski i razvojni programi se planiraju i provode u cilju uravnotezenog te
ucinkovitog razvoja iizgradnje distribucijske mrezZe. Poslovno okruzZenje i tehnologije rada se neprestano
mijenjaju, zato stalno ulaZzemo u razvoj novih znanja i vjestina nasih radnika kroz stru¢ne edukacije,
specijalizacije i $kolovanja.

Direktor
Nikola Sulentié
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DULJINE VODOVA PO NAPONSKIM RAZINAMA | VRSTI VODOVA (km)

DV 35kV,20kV, 10 kV KB 35kV, 20 kV, 10 kV MRNN-0,4 kV KBNN-0,4 kV
23.692 17.571 69.305 30.787

Stanje na dan 31. prosinca 2016. (podaci prema izvjes¢u za HERA-u)

BROJ TRANSFORMATORSKIH STANICA PO NAPONSKIM RAZINAMA

110/x kV 35(30)/10(20) kv 10(20)/0,4 kv
139 307 25.556

Stanje na dan 31. prosinca 2016. (podaci prema izvjes¢u za HERA-u)
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FINANCIJSKI IZVJESTAJI

IzvjeSée neovisnog revizora
Vlasniku drustva HEP-Operator distribucijskog sustava d.o.o.

IZVJESCE O REVIZIJI GODISNJIH KONSOLIDIRANIH
FINANCIJSKIH IZVIESTAJA

Misljenje

Obavili smo reviziju godisnjih financijskih izvjestaja drustva HEP Operator distribucijskog sustava d.o.o.,
Zagreb, Ulica grada Vukovara 37 (“Drustvo”) za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016., koji obuhva-
¢aju lzvjestaj o inancijskom polozaju (Bilancu) na 31. prosinca 2016., Ra¢un dobiti i gubitka, Izvjestaj o
ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, Izvjestaj o promjenama kapitala i Izvjestaj o nov¢anim tokovima Drustva za
tadazavrenu godinu, kao i pripadajuce Biljeske uz financijske izvjestaje, uklju¢ujudiisazetak znacajnih
racunovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

Prema nasem misljenju priloZeni godisnji financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski poloZaj
Drustvana 31. prosinca 2016. i financijsku uspjesnost i novcane tokove Drustva za tada zavr$enu godinu
uskladu s Zakonom o ra¢unovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (“MSFI”).

Osnova za Misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu, Zakonom o reviziji i Medunarodnim
revizijskim standardima (“MRevS-i”). Nase odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane
u nasem lzvjes¢u neovisnog revizora u odjeljku o revizorovim odgovornostima za reviziju godi$njih
financijskih izvjestaja. Neovisnismo od Drustva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode
(“IESBA Kodeks”) iispunilismo nase ostale eti¢ke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. Vjerujemo
da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Ostale informacije u Godisnjem izvjescu

Uprava Drustva je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije uklju¢ene u
Godisnje izvjesce, aline uklju¢uju godisnje financijske izvjestaje i nase Izvjesce neovisnog revizora o njima.
Nase misljenje o godisnjim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije, osim u razmjeru
u kojem je to izri¢ito navedeno u dijelu naseg Izvje$c¢a neovisnog revizora pod naslovom lzvje$ce o
uskladenostis ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima, i mi ne izrazavamo bilo koji oblik zaklju¢ka
s izraZavanjem uvjerenja o njima.

U vezis nasom revizijom godisnjih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale informacije
irazmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturje¢ne godisnjim financijskim izvjestajima ili nasim
saznanjima stecenih tijekom obavljanja revizije ili se drugacije ¢ini da su znac¢ajno pogresno prikazane.
Ako, temeljeno na poslu kojeg smo obavili, zaklju¢imo da postoji zna¢ajni pogresni prikaz tih ostalih

informacija, od nas se zahtijeva da izvijestimo tu ¢injenicu. U tom smislu mi nemamo nesto za izvijestiti.

Odgovornosti Uprave Drustva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za godisnje financijske izvjestaje
Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz
u skladu s MSFI-ima, i za one interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za omo-
gucavanje sastavljanja godi3njih financijskih izvjestaja koji su bez zna¢ajnog pogresnog prikaza uslijed
prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godisnjih financijskih izvjestaja, Uprava Drustva je odgovorna za procjenjivanje sposob-
nosti Drustva da nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju, objavljivanje, ako je
primjenjivo, pitanja povezana s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem ra¢unovodstvene
osnove utemeljene na vremenskoj neogranic¢enosti poslovanja, osim ako Uprava Drustva ili namjerava
likvidirati Drustvo ili prekinuti poslovanje ilinema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja kojeg

je ustanovilo Drustvo.
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Revizorove odgovornosti za reviziju godisnjih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevisu ste¢irazumno uvjerenje o tome jesu li godisnji inancijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog

pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati Izvjes¢e neovisnog revizora koje ukljucuje nase

misljenje. Razumno uvjerenje je visa razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu s

MRevS-ima uvijek otkritizna¢ajno pogre3no prikazivanje kada ono postoji. Pogre3ni prikazi mogu nastati

uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moZe ocekivati da, pojedinac¢no ili

u zbroju, utje¢u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih godi$njih financijskih izvjestaja.

Kao sastavnidio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesi-

onalniskepticizam tijekom revizije. Mitakoder:

*  prepoznajemo iprocjenjujemo rizike znac¢ajnog pogresnog prikaza godisnjih financijskih izvjestaja,
zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.
Rizik neotkrivanja znac¢ajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci od rizika nastalog
uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje,
pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

* stjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja misljenja o u¢inko-
vitostiinternih kontrola Drustva.

* ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost ra¢unovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava Drustva.

*  zaklju¢ujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj ne-
ogranicenosti poslovanja koju koristi Uprava Drustva i, temeljeno na pribavljenim revizijskim do-
kazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li znac¢ajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima
koji mogu stvarati zna¢ajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavis poslovanjem po vremenski
neograni¢enom poslovanju. Ako zaklju¢imo da postoji znac¢ajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da
skrenemo pozornost u nasem lzvje$¢u neovisnog revizora na povezane objave u godi$njim finan-
cijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase misljenje. Nasi
zakljuccise temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg Izvje$¢a neovisnog
revizora. Medutim, budu¢i dogadaj ili uvjeti mogu uzrokovati da Drudtvo prekine s nastavljanjem
poslovanja po vremenski neograni¢enom poslovanju.

*  ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj godisnjih financijskih izvjestaja, ukljucujuéii
objave, kao i odrazavaju li godisnji financijskiizvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani
na nacin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezis, izmedu ostalih pitanja, planiranim

djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, uklju¢ujuciiu vezisa

znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

IzvjeSce o uskladenosti s ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje lzvje$c¢a poslovodstva Drustva kao sastavnog dijela
Godisnjeg izvjes¢a Drustva, te smo u obvezi izraziti misljenje o uskladenosti Izvjeséa poslovodstva
Drustva kao sastavnog dijela Godisnjeg izvje$¢a Drustva s godisnjim financijskim izvjestajima Drustva.
Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, informacije u lzvjesc¢u
poslovodstva Drustva za 2016. godinu koje je sastavni dio Godisnjeg izvje$¢a Drustva za 2016. godinu
uskladene su s informacijama iznijetim u godisnjim financijskim izvjestajima Drustva prikazanim na
stranicama 6. do 58. na koje smo iskazali misljenje kao $to je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, Izvje$¢e poslovodstva
Drustva za 2016. godinu koje je sastavni dio Godisnjeg izvjes¢a Drustva za 2016. godinu je sastavljeno
u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruzZenja stecenog u okviru revizije,
nismo ustanovili da postoje znacajni pogresni prikazi u lzvjes¢u poslovodstva Drustva za 2016. godinu

koji je sastavni dio Godisnjeg izvjeséa Drustva za 2016. godinu.
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Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za godinu koja
je zavrsila 31. prosinca 2016. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturi i sadrzaju godis-
njih Ainancijskih izvjestaja (NN 95/16), te u skladu s ostalim propisima koji ureduju poslovanje Drustva
(“Standardni godisnji financijski izvjestaji”). Financijske informacije iznijete u standardnim godisnjim
financijskim izvjestajima Drustva u skladu su sa informacijama iznijetim u godi$njim financijskim izvje-
Stajima Drustva prikazanih na stranicama 6. do 58. na koje smo iskazali misljenje kao 5to je iznijeto u
odjeljku Misljenje gore.

U Zagrebu, 21. travnja 2017. godine
BDO Croatia d.o.o.
Trg). F. Kennedy 6b

10000 Zagreb

Zdenko Balen, Irena Jadresi¢,
¢lan Uprave ovlastenirevizor
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HEP Operator distribucijskog sustava d.o.o.,
Racun dobiti i gubitka

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2016.

2016. godina 2015. godina

utisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna
POSLOVNI PRIHODI
Prihod od prodaje elektricne energije kupcima u okviru
univerzalne i zajamcene opskrbe 2.209.286 2.871.623
Prihod od prodaje elektricne energije - naknada za mrezu 3.339.246 3.327.735
Prihod od opskrbe i distribucije elektri¢ne energije - povezana
Drustva 121.593 38.251
Prihod od prodaje usluga 386.401 357.403
Ostali prihodi - povezana drustva 76.953 18.932
Ostali prihodi iz poslovanja 483.941 402.374
Ukupno poslovni prihodi 6.617.420 7.016.318
POSLOVNI RASHODI
Troskovi nabave elektricne energije od HEP-a d.d. (1.790.010) (2.476.573)
Troskovi gubitaka na mrezi i nabavki energije uravnotezenja (516.203) (492.042)
Troskovi nabave elektri¢ne energije od HROTE (221.738) (235.525)
Troskovi usluga (229.625) (239.045)
Troskovi osoblja (1.075.964) (1.057.481)
Troskovi amortizacije (919.221) (853.746)
Administrativni troskovi — povezana drustva (166.795) (154.658)
Rezerviranja za otpremnine temeljem restrukturiranja (342.964) -
Ostali rashodi iz poslovanja (457.594) (533.464)
Ukupno poslovnirashodi (5.720.114) (6.042.534)
Dobit iz poslovanja 897.306 973.784
Financijski prihodi 1.581 2.072
Financijski rashodi (56.190) (67.605)
Neto gubitak iz inancijskih aktivnosti (54.609) (65.533)
Dobit prije oporezivanja 842.697 908.251
Porez na dobit (175.610) (183.052)
Dobit tekuce godine 667.087 725.199

Potpisano u ime Drustva na dan 20. travnja 2017. godine:
Nikola Sulenti¢,
Direktor
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HEP Operator distribucijskog sustava d.o.o.,

|zvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2016.

2016. godina

2015. godina

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Dobit tekuce godine 667.087 725.199
Ostala sveobuhvatna dobit tekuce godine - -
Ukupno sveobuhvatna dobit tekuce godine 667.087 725.199

Potpisano u ime Drustva na dan 20. travnja 2017. godine:

Nikola Sulentié,
Direktor
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HEP Operator distribucijskog sustava d.o.o.,
lzvjestaj o financijskom polozaju / Bilanca

NA DAN 31. PROSINCA 2016.

IMOVINA

31.prosinca 2016.

31.prosinca 2015.

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Nekretnine, postrojenja i oprema 13.675.022 12.937.655
Investicije u tijeku 848.293 843.099
Nematerijalna imovina 24.513 30.692
Investicijsko ulaganje u nekretnine 59.186 59.085
PotraZivanja od prodaje stanova 10.392 12.922
Predujmoviza materijalnu imovinu 2.826 1.947
Odgodena porezna imovina 60.599 82.703
Financijska imovina 15.960 16.033
Ukupna dugotrajna imovina 14.696.791 13.984.136
Zalihe 269.764 260.846
Potrazivanja od kupaca 335914 755.407
Potrazivanja od povezanih drustava 1.016.172 912.644
Tekuce dospijece dugoro¢nih potrazivanja 3.350 3.140
Ostala kratkotrajna imovina 35.596 18.262
Novac i novéani ekvivalenti 379.742 308.821
Ukupna kratkotrajna imovina 2.040.538 2.259.120
UKUPNA IMOVINA 16.737.329 16.243.256




HEP Operator distribucijskog sustava d.o.o0.,
Izvjestaj o financijskom poloZaju / Bilanca (nastavak)
Na dan 31. prosinca 2016.

KAPITAL | OBVEZE

31.prosinca 2016.

31.prosinca 2015.

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Osnivacki kapital 699.436 699.456
Kapitalne rezerve 1.065.524 460.244
Zadrzana dobit 899.817 726.601
Ukupna kapital 2.664.777 1.886.301
Dugorocne obveze prema povezanim drustvima 7.485.248 6.312.510
Ostale dugoro¢ne obveze i odgodeni prihod 3.045.687 3.259.796
Dugoro¢na rezerviranja 286.749 359.754
Ukupne dugorocne obveze 10.817.684 9.932.060
Obveze prema dobavlja¢ima 384.820 407.991
Obveze prema povezanim drustvima 1.287.955 2.695.027
Tekuca dospije¢a dugoro¢nih obveza prema povezanom drustvu 607.403 584.782
Ostale kratkoro¢ne obveze 974.690 737.095
Ukupne kratkoroéne obveze 3.254.868 4.424.895
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 16.737.329 16.243.256

Potpisano u ime Drustva na dan 20. travnja 2017. godine:

Nikola Sulenti¢,
Direktor
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Temeljem odredbiZakona o izmjenamai dopunama Zakona o trzistu elektri¢ne energije, a s ciljem izdva-
janja opskrbe elektricnom energijom koja se obavlja kao javna usluga, kroz statusnu promjenu podjele
drustva odvajanjem, s danom 2. studenog 2016. osnovano je novo drustvo unutar HEP grupe — HEP
Elektrad.o.o..

Djelatnost HEP Elektre je opskrba elektri¢nom energijom u okviru univerzalne usluge i zajamcene opskr-
be. Univerzalna usluga je jedinstveni nacin prodaje elektri¢ne energije, kojim se osigurava pravo kupca
iz kategorije ku¢anstvo najavnu uslugu opskrbe elektricnom energijom propisane kvalitete na cijelom
podrucju RH po realnim, jasno usporedivim i transparentnim cijenama. Zajamcéena opskrba je opskrba
elektri¢cnom energijom krajnjih kupaca koji pod odredenim uvjetima ostanu bez opskrbljivaca, prema
reguliranim uvjetima.

Proces izdvajanja opskrbne djelatnosti iz HEP-Operatora distribucijskog sustava zapoceo je odlukom
Uprave HEP-a iz 2015. i trajat ¢e dok se novo drustvo HEP Elektra u potpunosti ne osamostali. Planom
podjele HEP Elektra preuzela je opskrbu 2.078.044 kupaca, sa 77 zaposlenih radnika. Budu¢i da je dje-
latnost bilo neostvarivo samostalno obavljati, s HEP-Operatorom distribucijskog sustava sklopljen je
Ugovor o pruzanju usluga iz podrucja opskrbne djelatnosti u prijelaznom razdoblju. Ugovor je sklopljen
na odredeno vrijeme, a najduze do 31. prosinca 2017. U tom razdoblju HEP ODS pruza HEP Elektri uslu-
ge u vezis obracunom i naplatom elektri¢ne energije: vodenje evidencije o kupcima, izrada ugovora s
kupcima, obrac¢un potros$nje elektri¢ne energije, izrada i slanje racuna, naplata ra¢una, komunikacija s
kupcima, zaprimanje i obrada reklamacija, vodenje analitike saldakonti kupaca.

Drustvo je organizirano kroz Cetiri regionalna centra i sjediste drustva. Regionalni centrisu definiranina
nacin da obuhvadaju otprilike podjednaki broj kupaca (oko 500 000 kupaca, osim Regionalnog centra
Zagreb koji obuhvacéa oko 700 000 kupaca). U regionalnim centrima ¢e se obavljati poslovi obracuna i
naplate potraZivanja za kupce koji pripadaju pojedinom regionalnom centru. U tijeku je uvodenje novog
informatickog aplikativnog sustava, koji ¢e kupcima omoguciti odabir regionalnog centra.

lzdvajanje drustva HEP Elektra kupcima nije donijelo znac¢ajne promjene. Svim kupcima kojima je op-
skrbljiva¢ bio HEP ODS, novi je opskrbljiva¢ postala je HEP Elektra. te su kupci nastavili koristiti uslugu
opskrbe pod istim uvjetima. Izdvajanjem drustva kupcima se povecala kvaliteta usluge s obzirom na
¢injenicu da se za rjeSavanje svojih upita iz domene mreZne djelatnosti (potrosnja, kvarovi, kvaliteta
napona..) mogu obratiti na dvije tocke kontakta—HEP ODS i HEP Elektru koja u vezis mreZznom djelat-
nos$¢u posreduje izmedu kupaca i HEP-ODS-a.

U cilju podizanja razine usluga kupcima, odmah po osnivanju drustva uspostavljen je jedinstveni kon-
taktni centar, putem kojeg djelatnici HEP Elektre svakodnevno odgovaraju na oko 300 telefonskih upita
kupaca te oko 400 upita dostavljenih elektroni¢ckom postom. Svi kupci koji su imali redovan obracun u
studenom ili prosincu 2016. putem letka su obavijeSteni o promjenama u vezi s izdvajanjem opskrbne
djelatnosti. Takoder, Drustvo je od HEP ODS-a preuzelo pravne poslove koji su navedeni Planom podjele
te pripremilo temelj za sklapanje ostalih pravnih poslova potrebnih za obavljanje registrirane djelatnosti.
U 2017. godini potrebno je povedati broj zaposlenika s ciljem potpunog preuzimanja poslova opskrbne
djelatnosti. Pritom je prioritet adekvatno kadrovsko popunjavanje kontaktnog centra kako bi mogao
upravljatis povecanim brojem upita kupaca. Takoder je potrebno uvesti novu aplikativhu podrsku te u
Sto kracem vremenu prijec¢i na SAP sustav.

Direktor
Zvonko Stadnik
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HEP ELEKTRA U 2016.

Broj obrac¢unskih mjernih mjesta kupaca (na dan 31. prosinca 2016.)

Kategorija kupaca

Visoki napon 0
Srednji napon 258
Niski napon —poduzetnistvo 74.251
Niski napon —javna rasvjeta 1.559
Niski napon —kucanstva 2.005.637
Ukupno niski napon 2.081.447
Ukupno 2.081.705
Prodaja (GWh)

Naponska razina

Visoki napon 2
Srednji napon 52
Niski napon —poduzetnistvo 567
Niski napon —javna rasvjeta 19
Niski napon —kucanstva 5.460
Ukupno niski napon 6.046

UKUPNO PRODAJA 6.100
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FINANCIJSKI IZVJESTAJI

Izvjesée neovisnog revizora
Vlasniku drustva HEP-Elektra d.o.o.

IZVJESCE O REVIZIJI GODISNJIH KONSOLIDIRANIH
FINANCIISKIH IZVIESTAJA

Misljenje

Obavili smo reviziju godi3njih financijskih izvjestaja drustva HEP ELEKTRA d.o.0., Zagreb, Ulica grada
Vukovara 37 (“Drustvo”) za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016., koji obuhvaéaju Izvjestaj o finan-
cijskom poloZaju (Bilancu) na 31. prosinca 2016., Racun dobiti i gubitka, Izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti, Izvjestaj o promjenama kapitala i Izvjestaj o novéanim tokovima Drustva za tada zavrdenu godinu,
kao i pripadajuce Biljeske uz financijske izvjestaje, ukljucujudi i sazetak znacajnih racunovodstventih
politika i ostalih objasnjenja.

Prema nasem misljenju priloZeni godisnji financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski poloZaj
Drustvana 31. prosinca 2016. i financijsku uspjesnost i novcane tokove Drustva za tada zavr$enu godinu
uskladu s Zakonom o ra¢unovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (“MSFI”).

Osnova za Misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu, Zakonom o reviziji i Medunarodnim
revizijskim standardima (“MRevS-i”). Nase odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane
u nasem lzvjes¢u neovisnog revizora u odjeljku o revizorovim odgovornostima za reviziju godisnjih
financijskih izvjestaja. Neovisnismo od Drustva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode
(“IESBA Kodeks”) iispunilismo nase ostale eti¢ke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. Vjerujemo

da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Ostale informacije u Godisnjem izvjescu

Uprava Drustva je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije uklju¢ene u
Godisnje izvjesce, aline uklju¢uju godisnje financijske izvjestaje i nase Izvjesce neovisnog revizora o njima.
Nase misljenje o godisnjim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije, osim u razmjeru
u kojem je to izri¢ito navedeno u dijelu naseg Izvje$c¢a neovisnog revizora pod naslovom lzvjesce o
uskladenostis ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima, i mi ne izrazavamo bilo koji oblik zaklju¢ka
s izraZavanjem uvjerenja o njima.

U vezis nasom revizijom godisnjih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost proditati ostale informacije
irazmotriti jesu li ostale informacije znac¢ajno proturje¢ne godisnjim financijskim izvjestajima ili nasim
saznanjima stecenih tijekom obavljanja revizije ili se drugacije ¢ini da su znac¢ajno pogresno prikazane.
Ako, temeljeno na poslu kojeg smo obavili, zaklju¢imo da postoji zna¢ajni pogresni prikaz tih ostalih
informacija, od nas se zahtijeva da izvijestimo tu ¢injenicu. U tom smislu mi nemamo nesto za izvijestiti.

Odgovornosti Uprave Drustva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za godisnje financijske izvjestaje
Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz
u skladu s MSFI-ima, i za one interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za omo-
gucavanije sastavljanja godi3njih financijskih izvjestaja koji su bez zna¢ajnog pogresnog prikaza uslijed
prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godisnjih financijskih izvjestaja, Uprava Drustva je odgovorna za procjenjivanje sposob-
nosti Drustva da nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju, objavljivanje, ako je
primjenjivo, pitanja povezana s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem racunovodstvene
osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako Uprava Drustva ili namjerava
likvidirati Drustvo ili prekinuti poslovanje ilinema realne alternative nego da to u¢ini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja kojeg
je ustanovilo Drustvo.
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Revizorove odgovornosti za reviziju godisnjih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevisu ste¢irazumno uvjerenje o tome jesu li godisnji financijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog

pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati Izvjes¢e neovisnog revizora koje ukljucuje nase

misljenje. Razumno uvjerenje je visa razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu s

MRevS-ima uvijek otkritiznac¢ajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati

uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moze ocekivati da, pojedinacno ili

u zbroju, utjeu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih godi$njih financijskih izvjestaja.

Kao sastavnidio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesi-

onalniskepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo iprocjenjujemo rizike zna¢ajnog pogresnog prikaza godisnjih financijskih izvjestaja,
zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.
Rizik neotkrivanja znac¢ajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci od rizika nastalog
uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje,
pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

e stjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja misljenja o u¢inko-
vitostiinternih kontrola Drustva.

* ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost ra¢unovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava Drustva.

*  zaklju¢ujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj ne-
ogranicenosti poslovanja koju koristi Uprava Drustva i, temeljeno na pribavljenim revizijskim do-
kazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li znac¢ajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima
koji mogu stvarati zna¢ajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavis poslovanjem po vremenski
neogranic¢enom poslovanju. Ako zaklju¢imo da postojiznacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da
skrenemo pozornost u nasem lzvje$¢u neovisnog revizora na povezane objave u godi$njim finan-
cijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase misljenje. Nasi
zakljuccise temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg Izvje$¢a neovisnog
revizora. Medutim, budu¢i dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drudtvo prekine s nastavljanjem
poslovanja po vremenski neograni¢enom poslovanju.

*  ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj godisnjih financijskih izvjestaja, ukljucujuéii
objave, kao i odrazavaju li godisnji inancijskiizvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani
na nacin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezis, izmedu ostalih pitanja, planiranim

djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, uklju¢ujuciiu vezisa

znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Izvjesce o uskladenosti s ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje lzvje$c¢a poslovodstva Drustva kao sastavnog dijela
Godisnjeg izvjeséa Drustva, te smo u obvezi izraziti misljenje o uskladenosti Izvjeséa poslovodstva
Drustva kao sastavnog dijela Godisnjeg izvje$¢a Drustva s godisnjim financijskim izvjestajima Drustva.
Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, informacije u lzvjesc¢u
poslovodstva Drustva za 2016. godinu koje je sastavni dio Godisnjeg izvje$¢a Drustva za 2016. godinu
uskladene su s informacijama iznijetim u godi$njim financijskim izvjestajima Drustva prikazanim na
stranicama 6. do 42. na koje smo iskazali misljenje kao Sto je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

Prema na3em misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, Izvje$c¢e poslovodstva
Drustva za 2016. godinu koje je sastavni dio Godisnjeg izvjes¢a Drustva za 2016. godinu je sastavljeno
u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruzenja stecenog u okviru revizije,
nismo ustanovili da postoje znacajni pogresni prikazi u lzvjes¢u poslovodstva Drustva za 2016. godinu
koji je sastavni dio Godisnjeg izvjeséa Drustva za 2016. godinu.
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Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za godinu koja

je zavrsila 31. prosinca 2016. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturi i sadrzaju godis-
njih Ainancijskih izvjestaja (NN 95/16), te u skladu s ostalim propisima koji ureduju poslovanje Drustva
(“Standardni godisnji financijski izvjestaji”). Financijske informacije iznijete u standardnim godisnjim
financijskim izvjestajima Drustva u skladu su sa informacijama iznijetim u godi$njim financijskim izvje-
Stajima Drustva prikazanih na stranicama 6. do 42. na koje smo iskazali misljenje kao 5to je iznijeto u
odjeljku Misljenje gore.

U Zagrebu, 25. travnja 2017. godine
BDO Croatia d.o.o.
Trg). F. Kennedy 6b

10000 Zagreb

Zdenko Balen, Irena Jadresi¢,
¢lan Uprave ovlastenirevizor
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HEP Elektra d.o.o.,
Racun dobiti i gubitka

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2016.

2016. godine

u tisu¢ama kuna

POSLOVNIPRIHODI

Prihod od prodaje elektri¢ne energije kupcima u okviru univerzalne i zajaméene opskrbe 449.379
Prihodis povezanim drustvima 435
Ostali prihodi iz poslovanja 5.500
Ukupno poslovni prihodi 455.314
POSLOVNIRASHODI

Nabava elektri¢ne energije — povezana drustva (339.788)
Nabava elektri¢ne energije izvan sustava (62.717)
Troskoviusluga (5.532)
Tro3kovi osoblja (2.373)
Troskoviamortizacije (84)
Administrativni troskovi— povezana drustva (9.076)
Ostalirashodiiz poslovanja (17.873)
Ukupno poslovni rashodi (437.443)
Dobit iz poslovanja 17.871
Financijski prihodi 5
Neto dobitak iz financijskih aktivnosti 5
Dobit prije oporezivanja 17.876
Porez na dobit (5.125)
Dobit tekuce godine 12.751

Potpisano u ime Drustva na dan 24. travnja 2017. godine:
Zvonko Stadnik,
Direktor
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HEP Elektra d.o.o.,
|zvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2016.
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2016. godine

u tisu¢ama kuna

Dobit tekuée godine 12.751
Ostala sveobuhvatna dobit tekuce godine -
Ukupno sveobuhvatna dobit tekuce godine 12.751

Potpisano u ime Drustva na dan 24. travnja 2017. godine:
Zvonko Stadnik,
Direktor



176

HEP Elektra d.o.o.,

lzvjestaj o financijskom polozaju / Bilanca

NA DAN 31. PROSINCA 2016.

IMOVINA

31.prosinca 2016.

02. studenoga 2016.

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Nekretnine, postrojenja i oprema 1.21 286
Odgodena poreznaimovina 544 -
Ukupna dugotrajna imovina 1.755 286
Potrazivanja od kupaca 457.448 407.248
Potrazivanja od povezanih drustava 485.643 162.892
Ostala kratkotrajna imovina 31.976 13.153
Novac i nov¢ani ekvivalenti 310 -
Ukupna kratkotrajna imovina 975.377 583.293
UKUPNA IMOVINA 977132 583.579

KAPITAL | OBVEZE

31.prosinca 2016.

2.studenog 2016.

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Osnivacki kapital 20 20
Zadrzana dobit 97.423 84.672
Ukupni kapital 97.443 84.692
Dugoro¢ne obveze prema povezanim drustvima 707 202
Ostale dugoro¢ne obveze 3.024 1.817
Ukupne dugorocne obveze 3.731 2.019
Obveze prema dobavljacima 171 40.139
Obveze prema povezanim drustvima 745.167 312.056
Tekuca dospijeca dugoroénih obveza prema povezanom drustvu 504 84
Ostale kratkoro¢ne obveze 130.116 144.589
Ukupne kratkorocne obveze 875.958 496.868
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 977.132 583.579

Potpisano u ime Drustva na dan 24. travnja 2017. godine:

Zvonko Stadnik,
Direktor
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HEP Opskrba uspjesno je odoljela svim trzisnim izazovima koji su obiljeZili poslovnu 2016. godinu. Zadrzali
smo trzisni udjel i ostali vodedi opskrbljivac, sto je HEP grupi omogucilo da zadrzi 85 posto ukupnog
trzista elektri¢ne energije u RH. Rezultat koji smo postigli u Sloveniji u sinergiji s tvrtkom HEP Trgovina,
s ugovorenih 12,5 posto potrosnje na trzistu u segmentu poslovnih korisnika, dodatno je ucévrstio na3
poloZaj rastuceg regionalnog opskrbljivaca. Prodajni fokus smo i dalje imali na poduzetnistvu, koje na
domacem trzistu ¢ini 60 posto ukupne prodaje krajnjim kupcima, s potrosnjom od 9,4 TWh, od ¢ega
HEP Opskrba drzi 74 posto.

Uspjesno smo se prilagodavali trzisnim kretanjima, odnosno naglim promjenama cijena na burzama.
Godinaje zapocelas visokih 39,6 EUR/MWh da biu prvom tromjesecju dosla na povijesno nisku cijenu od
samo 30 EUR/MWh. Rezultat je to raznih globalnih kretanja, od izlazaka iz pogona nuklearnih elektrana
do povecanja udjela energije iz OIE, pada cijene ugljena i emisija CO,.

Unato¢ nastavku stagnacije kupovne mocii potrosnje industrijskih potrosaca, ostvarilismo planiranu
ugovorenu potrosnju u RH uiznosu od 7.119,7 GWh ¢ime je plan premasen 7 posto, a Drustvo ostvarilo
prodaju na razini 2009. godine (prije recesije i liberalizacije trzista).

Ambiciozni cilj naplate potrazivanja od 99 posto fakturirane dospjele elektri¢ne energije u 2016. godini
realizirali smo sa 101,4 posto. Cilj je ostvaren akcijama naplate prema neaktivnim kupcima ¢ime smo
naplatili 5 milijuna kuna, kontinuiranim pracenjem naplate kod srednjih i malih kupaca, posebnim akci-
jama pracenja korporativnih, klju¢nih i velikih kupaca te aktiviranjem instrumenata osiguranja placanja.
Uspjesnom naplatom doprinijeli smo podizanju ukupne ocjene kreditnog rejtinga HEP-a.

HEP Opskrba u poslovanju se pridrzava svih zakonskih normi i ispunjava sve uvjete koje mora imati
opskrbljivac, ¢ime je stvorila preduvjete za produzenje dozvole za rad za narednih sedam godina.

Nasa inovativnost i poduzetnicki duh rezultirali su pozitivnim efektima u prodaji energije iz obnovljivih
izvora, gdje smo ostvarili iznimne rezultate i plan prodaje ZelEna premasili za vise od 200 posto. To je
jo$ jedan dokaz da smo prepoznali trzidni trenutak i da pratimo trzisne trendove.

Uspjesno smo odgovoriliinavrlo sloZene potrebe velikih industrijskih kupaca, osiguraliim konkurentne
uvjete opskrbe, proizvode prilagodene njihovim potrebama i energetske usluge u suradnjis HEP ESCO-
om. Uz to, u svom portfelju zadrzali smo sve klju¢ne kupce, ali i vratili stare: Hrvatske Sume, Hrvatske
vode, Plamen, Grad Sisak, Impol Ulaganja, FINA-u, Punta Skalu, Kutjevo i dr.

Svoju smo konkurentnost tijekom 2016. dokazivali i u postupcima javne nabave, gdje smo u 69 posto
natjecaja imali pobjednicku cijenu i zahvaljujuci tome sklopili poslove u vrijednosti 237 milijuna kuna.
Vodili smo brigu i o malom i srednjem poduzetnistvu i nizom aktivnosti im osigurali povecanje usteda i
konkurentnost na trzistu kroz suradnju s obrtnickim komorama. Povecalismo broj kupaca u kué¢anstvu
za gotovo 25 posto, a na telefonske upite, u 98 posto sluc¢ajeva odgovorili smo i nasli rjesenje u prvom
pozivu, ¢cime smo znacajno utjecali na zadovoljstvo kupaca i podigli efikasnost rada u Kontakt centru.
Sinergijom s tvrtkama kéerima HEP Trgovine u regiji, pridobilismo vise od 170 novih industrijskih kupaca
na trzistu Slovenije s godi$njom potrosnjom ve¢om od 2,1 TWh i prve kupce u BiH i Srbiji.

Iskoraci HEP Opskrbe na domacem iregionalnom trzistu u 2016. godini rezultat su internih iskoraka i
napora cijelog tima. Donesen je Pravilnik o upravljanju radnim u¢inkom i nagradivanju prema ucinku
radnika HEP Opskrbe. Ovaj sveobuhvatni proces rezultat je visegodisnjeg nastojanja da se prati rad
zaposlenika HEP Opskrbe i sukladno angaZzmanu adekvatno nagradii dodatno motivira zaposlenike na
jos vece zalaganje i efikasnost u poslu. Sustav upravljanja radnim u¢inkom u HEP Opskrbi prvije takav u
HEP grupi i predstavlja zna¢ajan iskorak u upravljanju i odnosima sa zaposlenicima.

HEP Opskrba zaokruzila je svoj dio angazmana u razvojnom projektu ELEN, otvaranjem jedinstvene ELEN
LEAF stanice za punjenje elektri¢nih vozila u Zagrebu.
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Poslovnu smo godinu, peti put za redom, zavrsili susretima kupaca HEP Opskrbe. Vise od 800 najvecih

kupaca pridruzilo nam se u Osijeku, Splitu, Rijeci, Zagrebu i Ljubljani. U prosincu su zavr$eniiradovi na

obnoviDje¢jeg domal.B. Mazuranic iz Lovrana, realizirani donacijom ZelEn vrijednom 400.000 kuna te

je raspisan novi natjecaj za donaciju ZelEn, vrijedan ¢ak milijun kuna.

Direktorica
TinaJakasa

HEP OPSKRBA U 2016. GODINI — OSNOVNI PODACI

Broj obrac¢unskih mjernih mjesta

Naponska razina 2015. 2016. %16/15
Visoki napon 55 131 138,18
Srednji napon 1.225 1.264 3,18
Niski napon — poduzetnistvo 86.844 86.020 -0,95
Niski napon —javna rasvjeta 12.758 11.066 -13,26
Niski napon —kucanstva 25.313 30.798 21,67
Ukupno niski napon 124.915 127.884 2,38
Ukupno 126.195 129.279 2,44
Broj kupaca

Kategorija kupca 2015. 2016. %16/15
Broj kupaca 66.724 69.217 3,74
Broj OMM po kupcu 1,90 1,87 -1,70
Prodaja elektri¢ne energije (MWh) po kupcu 102 103 0,84
Prodaja elektri¢ne energije (u GWh) prema kategorijama potrosnje (naponskim razinama)

Kategorija kupaca 2015. 2016. %16/15
Visokinapon 789 642 -18,6
Srednjinapon 2.910 3.206 10,2
Niski napon —poduzetnistvo 2.813 2.906 3,3
Niski napon —javna rasvjeta 220 251 14,
Realizacija poduzetnistvo 6.732 7.005 4,1
Realizacija ku¢anstvo 97 115 18,6
UKUPNA REALIZACIJA 6.829 7120 4,3
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FINANCIJSKI IZVJESTAJI

Izvjesée neovisnog revizora
Vlasniku drustva HEP Opskrba d.o.0., Zagreb

1IZVJESCE O REVIZIJI GODISNJIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Misljenje

Obavili smo reviziju godisnjih financijskih izvjestaja drustva HEP Opskrba d.o.0., Zagreb, Ulica grada
Vukovara 37 (“Drustvo”) za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016., koji obuhvaéaju Izvjestaj o finan-
cijskom poloZaju (Bilancu) na 31. prosinca 2016., Racun dobiti i gubitka, Izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti, Izvjestaj o promjenama kapitala i Izvjestaj o nov¢anim tokovima za tada zavrienu godinu, kao i
pripadajuce Biljeske uz financijske izvjestaje, ukljucujuciisaZetak znacajnih racunovodstvenih politika
i ostalih objasnjenja.

Prema nasem misljenju, priloZzeni godi3nji financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski poloZaj
Drustvana 31. prosinca 2016. i financijsku uspjesnost i novcane tokove Drustva za tada zavr$enu godinu
uskladu s Zakonom o ra¢unovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (“MSFI”).

Osnova za Misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu, Zakonom o reviziji i Medunarodnim
revizijskim standardima (“MRevS-i”). Nase odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane
u nasem lzvjes¢u neovisnog revizora u odjeljku o revizorovim odgovornostima za reviziju godisnjih
financijskih izvjestaja. Neovisnismo od Drustva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode
(“IESBA Kodeks”) iispunilismo nase ostale eti¢ke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. Vjerujemo

da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Ostale informacije u Godisnjem izvjescu

Uprava Drustva je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije uklju¢ene u
Godisnje izvjesce, ali ne ukljucuju godisnje financijske izvjestaje i nase lzvjesée neovisnog revizora o
njima.

Nase misljenje o godisnjim financijskim izvjestajima ne obuhvada ostale informacije, osim u razmjeru
u kojem je to izri¢ito navedeno u dijelu naseg Izvje$¢a neovisnog revizora pod naslovom lzvjesce o
uskladenostis ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima, i mi ne izraZzavamo bilo koji oblik zaklju¢ka
s izraZzavanjem uvjerenja o njima.

U vezis nasom revizijom godisnjih inancijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale informacije
i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znac¢ajno proturje¢ne godisnjim financijskim
izvjestajima ili nasim saznanjima stecenih u reviziji ili se drugacije ¢ini da suzna¢ajno pogredno prikazane.
Ako, temeljeno na poslu kojeg smo obavili, zaklju¢imo da postoji znac¢ajni pogresni prikaz tih ostalih
informacija, od nas se zahtijeva da izvijestimo tu ¢injenicu. U tom smislu mi nemamo nesto za izvijestiti.

Odgovornosti Uprave Drustva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za godisnje financijske izvjestaje
Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz
u skladu s MSFI-ima, i za one interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za omo-
gucavanije sastavljanja godisnjih financijskih izvjestaja koji su bez znac¢ajnog pogresnog prikaza uslijed
prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godisnjih financijskih izvjestaja, Uprava Drustva je odgovorna za procjenjivanje sposob-
nosti Drustva da nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju, objavljivanje, ako je
primjenjivo, pitanja povezana s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem ra¢unovodstvene
osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako Uprava Drustva ili namjerava
likvidirati Drustvo ili prekinuti poslovanje ilinema realne alternative nego da to u¢ini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja kojeg
je ustanovilo Drustvo.
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Revizorove odgovornosti za reviziju godisnjih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevisu ste¢irazumno uvjerenje o tome jesu li godisnji financijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog

pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati Izvjes¢e neovisnog revizora koje ukljucuje nase

misljenje. Razumno uvjerenje je visa razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu s

MRevS-ima uvijek otkritiznac¢ajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati

uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moze ocekivati da, pojedinacno ili

u zbroju, utjeu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih godi$njih financijskih izvjestaja.

Kao sastavnidio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesi-

onalniskepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo iprocjenjujemo rizike zna¢ajnog pogresnog prikaza godisnjih financijskih izvjestaja,
zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.
Rizik neotkrivanja znac¢ajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci od rizika nastalog
uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje,
pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

e stjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja misljenja o u¢inko-
vitostiinternih kontrola Drustva.

* ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost ra¢unovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava Drustva.

*  zaklju¢ujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj ne-
ogranicenosti poslovanja koju koristi Uprava Drustva i, temeljeno na pribavljenim revizijskim do-
kazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li znac¢ajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima
koji mogu stvarati zna¢ajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavis poslovanjem po vremenski
neogranic¢enom poslovanju. Ako zaklju¢imo da postojiznacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da
skrenemo pozornost u nasem lzvje$¢u neovisnog revizora na povezane objave u godi$njim finan-
cijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase misljenje. Nasi
zakljuccise temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg Izvje$¢a neovisnog
revizora. Medutim, budu¢i dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drudtvo prekine s nastavljanjem
poslovanja po vremenski neograni¢enom poslovanju.

*  ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj godisnjih financijskih izvjestaja, ukljucujuéii
objave, kao i odrazavaju li godisnji inancijskiizvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani
na nacin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezis, izmedu ostalih pitanja, planiranim

djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, uklju¢ujuciiu vezisa

znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Izvjesce o uskladenosti s ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje lzvje$c¢a poslovodstva Drustva kao sastavnog dijela
Godisnjeg izvjeséa Drustva, te smo u obvezi izraziti misljenje o uskladenosti Izvjeséa poslovodstva
Drustva kao sastavnog dijela Godisnjeg izvje$¢a Drustva s godisnjim financijskim izvjestajima Drustva.
Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, informacije u lzvjesc¢u
poslovodstva Drustva za 2016. godinu koje je sastavni dio Godisnjeg izvje$¢a Drustva za 2016. godinu
uskladene su s informacijama iznijetim u godi$njim financijskim izvjestajima Drustva prikazanim na
stranicama 5. do 44. na koje smo iskazali misljenje kao $to je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

Prema na3em misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, Izvje$c¢e poslovodstva
Drustva za 2016. godinu koje je sastavni dio Godisnjeg izvjes¢a Drustva za 2016. godinu je sastavljeno
u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruzenja stecenog u okviru revizije,
nismo ustanovili da postoje znacajni pogresni prikazi u lzvjes¢u poslovodstva Drustva za 2016. godinu
koji je sastavni dio Godisnjeg izvjeséa Drustva za 2016. godinu.



1ZVJESCA DRUSTAVA HEP GRUPE S FINANCIJSKIM
IZVJESTAJIMA | 1ZVJESCIMA REVIZORA

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za godinu koja
je zavrsila 31. prosinca 2016. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturi i sadrzaju godis-
njih Ainancijskih izvjestaja (NN 95/16), te u skladu s ostalim propisima koji ureduju poslovanje Drustva
(“Standardni godisnji financijski izvjestaji”). Financijske informacije iznijete u standardnim godisnjim
financijskim izvjestajima Drustva u skladu su sa informacijama iznijetim u godi$njim financijskim izvje-
Stajima Drustva prikazanih na stranicama 5. do 44. na koje smo iskazali misljenje kao 5to je iznijeto u
odjeljku Misljenje gore.

U Zagrebu, 19. travnja 2017. godine
BDO Croatia d.o.o.
Trg). F. Kennedy 6b

10000 Zagreb

Zdenko Balen, Irena Jadresi¢,
¢lan Uprave ovlastenirevizor
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HEP Opskrba d.o.o.,
Racun dobiti i gubitka

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2016.

2016. godina

2015. godina

utisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

Prihodis povezanim drustvima 396.270 352.092
Ostali poslovni prihodi 671 1.209
396.941 353.301

Nabava elektri¢ne energije izvan sustava iz obnovljivih izvora (330.319) (255.209)
Utroseni materijal, rezervnidijeloviisitniinventar (952) (720)
Tro3koviusluga (3.032) (2.797)
Tro3kovi osoblja (12.826) (12.694)
Tro3ak amortizacije (1.085) (908)
Troskovitemeljem energije uravnotezenja (24.055) (53.776)
Administrativni troskovi— povezana drustva (9.934) (11.740)
Ostalirashodiiz poslovanja (14.130) (14.274)
(396.333) (352.118)

Dobit iz osnovne djelatnosti 608 1.183
Financijski prihodi 245 350
Financijskirashodi (6) (18)
Dobit iz financijskih aktivnosti 239 332
Dobit prije oporezivanja 847 1.515
Tro$ak poreza na dobit (230) (342)
Dobit poslovne godine 617 1173

Potpisala uime Drustva na dan 13. travnja 2017. godine:

Tina Jakasa
Direktorica
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HEP Opskrba d.o.o.,

|zvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2016.
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2016. godine

2015. godine

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Dobit tekuce godine 617 1.173
Ostala sveobuhvatna dobit tekuce godine - -
Ukupno sveobuhvatna dobit tekuce godine 617 1.173

Potpisala u ime Drustva na dan 13. travnja 2017. godine:
TinaJakasa
Direktorica
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HEP Opskrba d.o.o.,

lzvjestaj o financijskom polozaju / Bilanca

NA DAN 31. PROSINCA 2016.

IMOVINA

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Nematerijalna imovina 391 538
Nekretnine, postrojenja i oprema 2.858 3.694
Potrazivanja po dugoro¢nim kreditima 129 129
Odgodena poreznaimovina 241 174
Ukupna dugotrajna imovina 3.619 4.535
Potrazivanja od kupaca 447950 428.880
PotraZzivanja od povezanih drustava 75.952 41.219
Zalihe materijala 71 119
Ostala kratkotrajna imovina 48.590 44.430
Primljene mjenice 27.456 -
Novac i novéani ekvivalenti 6.468 16.363
Ukupna kratkotrajna imovina 606.487 531.011
UKUPNA IMOVINA 610.106 535.546
KAPITAL | OBVEZE

Osnivacki kapital 20 20
Zadrzana dobit 617 1173
Ukupna glavnica 637 1.193
Dugorocne obveze prema povezanim drustvima 2.292 3.453
Ostale dugoro¢ne obveze 1.340 870
Ukupne dugoroéne obveze 3.632 4.323
Obveze prema dobavlja¢ima 44.447 26.689
Obveze prema povezanim drustvima 521.165 463.335
Tekuce dospijece- povezana drustva 1.085 908
Ostale kratkoro¢ne obveze 39.140 39.098
Ukupne kratkoro¢ne obveze 605.837 530.030
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 610.106 535.546

Potpisala u ime Drustva na dan 13. travnja 2017. godine:

Tina)akasa
Direktorica
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HEP-Toplinarstvo d.o.o.je u2016. godiniza priblizno 126.000 krajnjih kupca isporucilo 1,9 TWh ogrjevne
topline i tehnoloske pare sa zakupljenom snagom od priblizno 1,5 GWt, ¢ime je ponovno potvrdilo svoj
status najveceg distributera, opskrbljivaca i kupca toplinske energije u Republici Hrvatskoj.

Tijekom 2016. HEP-Toplinarstvo je uspjesno provelo planirane aktivnosti. U gradovima Zagrebu, Osijeku,
Sisku, Velikoj Gorici, Samoboru i Zapresicu tijekom cijele godine HEP-Toplinarstvo je osiguravalo konti-
nuiranu isigurnu isporuku toplinske energije, Sto je ujedno i primarni cilj naseg poslovanja.
Urazdoblju izvan ogrjevne sezone provedena je revitalizacija vrelovodne, toplovodne i parovodne trase,
kako bi se odrzala pouzdanost opskrbe toplinskom energijom. Osim radova na revitalizaciji toplinskih
sustava, nastavljeni su radovi na Projektu spajanja naselja Dubrava na centralni toplinski sustav grada
Zagreba. Projekt je zapocet sredinom 2011. godine, a zbog veli¢ine i opsega posla podijeljen je na Sest
dionica. Tijekom 2016. godine planirani radovi na veéini dionica privedeni su kraju te je izvr§ena primo-
predaja gradilista, a Projekt se nastavlja i u narednom razdoblju.

Takoder, bitno je spomenuti i Projekt tehni¢ko-ekonomske optimizacije sustava daljinskog grijanja (tj.
sustava daljinskog vodenja) u gradu Osijeku koji je tijekom 2016. godine u potpunostizavren. Projektom
je omogudeno optimalno upravljanje sustavom daljinskog grijanja, odnosno smanjenje toplinskih gu-
bitaka i optimiranje upravljanjem vrelovodnim sustavom. Modernizacijom sustava daljinskog grijanja
povecava se poznavanje sustava, omogucuje identifikacija proslih, trenutnih i buduéih stanja u pogonu,
simulira ponasanje sustava u realnom vremenu za razli¢ite projektne scenarije te se optimira proizvodnja
i distribucija toplinske energije u realnom vremenu.

U 2016. godininastavljen je i Projekt uvodenja sustava daljinskog oc¢itanja te je izvrSena nabava opreme
i aplikacije za opremanje reprezentativnog uzorka toplinskih podstanica u gradovima Zagrebu, Velikoj
Gorici i Osijeku, kako bise moglo obaviti testiranje tehnic¢kog rjesenja sustava daljinskog ocitanja.
HEP-Toplinarstvo je tijekom protekle godine radilo na povecanju zadovoljstva krajnjih kupaca toplinske
energije tako da je provelo modernizaciju i preuredenje Centra za prijam krajnjih kupaca u svom sjedistu
te je uvelo novu aplikaciju Potrosackog telefonaitelefona Dezurne sluzbe. Takoder, bitno je spomenutida
suu 2016. godini pokrenute redizajnirane internetske stranice HEP-Toplinarstva, koje su, uz suvrementi
dizajn, krajnjim kupce omogucile brzu pretragu i laksi pristup svim relevantnim informacijama. Osim
toga, struc¢ne sluzbe HEP-Toplinarstva su sustavno zaprimale, obradivale i odgovarale na sva pitanja,
reklamacije i zahtjeve krajnjih kupaca pristigle putem poste, potrosackih telefona, telefona dezurne
sluzbe, elektronicke poste i telefaksa.

Na kraju zaklju¢ujem da je HEP-Toplinarstvo aktivnim angazmanom i predanim radom vlastitih stru¢nih
kadrova spremno odgovorilo na sve poslovne izazove u 2016. godini. U razdoblju koje je pred nama
HEP-Toplinarstvo ce i dalje svoje poslovanje usmjeravati poboljSanju kvalitete usluge krajnjim kupcima,
prepoznavanjem Zelja i potreba krajnjih kupacai ostvarivanjem sigurne i pouzdane opskrbe toplinskom
energijom.

Direktor
Zdravko Zajec
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HEP TOPLINARSTVO D.0.0. U 2016. GODINI

Tijekom 2016. godine broj krajnjih kupaca toplinske energije povecao se 1,1 posto te je krajem 2016.
godine iznosio ukupno 126.200, od ¢ega 119.880 (95%) pripada kategoriji ku¢anstava, a 6.320 (5%)
kategoriji gospodarskih subjekata.

U potro3njitopline (ogrjevna toplina i tehnoloska para) kuéanstva su sudjelovalas 57,9 posto (u prihodu
s46,2%), a gospodarstvo s 42,1 posto (u prihodu s 53,8%). Odnos isporucene koli¢ine ogrjevne topline
(vrele vode) i tehnoloske pare u MWh iznosio je 79,9% : 20,1%.

U ukupnoj potro3nji ogrjevne topline udjel Zagreba (uklju¢ivo Samobor, Veliku Goricu i Zapresic) iznosio
je 85,3 posto, Osijeka 11,1 posto, a Siska 3,6 posto. Potrosnja tehnolo3ke pare iznosila je 467.382 tona,
od ¢ega 79,8 posto u gradu Zagrebu, 14,3 posto u Osijeku i 5,9 posto u Sisku.

U 2016. godini prodaja toplinske energije za 0,6 posto je ve¢a u odnosu na proslu godinu. Promatrajuci
zasebno nasa dva osnovna proizvoda, prodaja ogrjevne topline veca je za 1,1 posto, dok je prodaja

tehnoloske pare zabiljezila pad od 1,4 posto.

CAKOVEC
VARAZDIN ®

KRAPINA. @ ° KOPRIVNICA
AGREB VIROVITICA
BJELOVAR @
OSIJEK
ISAK
RS KARLOVA’C @S ° ;
® i POZEA® vukovar @
Zagreb PAZIN SLAVONSKI BROD @
POGON TOPLINSKE MREZE (CTS) 2016.
PROIZVODNJA: —
ogrjevne topline 1.387.555 MWh
tehnoloske pare 482.898t
PRODA)A: @ zADAR
ogrjevne topline 1.192.349 MWh
tehnoloske pare 373.162t @ SNk
KUPCI 95.401
@ spuT
Zagreb Sisak Osijek
POGON POSEBNE TOPLANE 2016. POGON SISAK (CTS) 2016. POGON OSIJEK (CTS) 2016.
PROIZVODNJA: PROIZVODNJA: PROIZVODNJA:
ogrjevne topline 139.497 MWh ogrjevne topline 93.289 MWh ogrjevne topline 186.388 MWh
tehnoloske pare 27.352¢t tehnoloske pare 89.608t
PRODAJA: PRODAJA: PRODAJA:
ogrjevne topline 128.884 MWh ogrjevne topline 55.387 MWh ogrjevne topline 172.909 MWh
tehnoloske pare 27.352t tehnoloske pare 66.868 t

KUPCI 14.942 KUPCI 4.145 KUPCI 11.712
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FINANCIJSKI IZVJESTAJI

Izvjesée neovisnog revizora
Vlasniku drustva HEP Toplinarstvo d.o.o., Zagreb

1IZVJESCE O REVIZIJI GODISNJIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Misljenje

Obavilismo reviziju godi$njih financijskih izvjestaja drustva HEP Toplinarstvo d.o.o0., Zagreb, Misevecka
15a, za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. (“Drustvo”), koji obuhvaéaju lzvjestaj o financijskom
poloZaju (Bilancu) na 31. prosinca 2016., Rac¢un dobiti i gubitka, Izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj do-
biti, Izvjestaj o novéanim tokovima i Izvjestaj o promjenama kapitala za tada zavr$enu godinu, kao i
pripadajuce Biljeske uz financijske izvjestaje, ukljucujuciisaZetak znacajnih racunovodstvenih politika
i ostalih objasnjenja.

Prema nasem misljenju, priloZzeni godi3nji financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski poloZaj
Drustvana 31. prosinca 2016. i financijsku uspjesnost i novcane tokove Drustva za tada zavr$enu godinu
uskladu s Zakonom o ra¢unovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (“MSFI”).

Osnova za Misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu, Zakonom o reviziji i Medunarodnim
revizijskim standardima (“MRevS-i”). Nase odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane
u nasem lzvjes¢u neovisnog revizora u odjeljku o revizorovim odgovornostima za reviziju godisnjih
financijskih izvjestaja. Neovisnismo od Drustva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode
(“IESBA Kodeks”) iispunilismo nase ostale eti¢ke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. Vjerujemo

da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Znacajna neizvjesnost u svezi s vremenski neograni¢enim poslovanjem

Skre¢emo pozornost da Drustvo na 31. prosinca 2016. ima iskazan gubitak iznad visine kapitala u iznosu
od 158.689 tisuca kuna, te da kratkoro¢ne obveze premasuju kratkotrajnu imovinu za iznos od 256.304
tisué¢a kuna. Sukladno Zakonu o financijskom poslovanju i predstecajnoj nagodbi, Drustvo ne ispunjava
propisane uvjete za adekvatnost kapitala.

Nastavak poslovanja Drustva pod pretpostavkom vremenske neograni¢enosti ovisi o sposobnosti Drustva
da osigura dostatna nov¢ana sredstava kako bise pravovremeno podmirivale obveze, osiguraliadekvatni
izvori financiranja te zapocelo poslovanje s dobiti. Kako bi se to postiglo, kako je opisano u biljesci 1 uz
financijske izvjestaje, ¢lan Drustva, HEP d.d., obvezao se pruziti financijsku potporu Drustvu, a Uprava
Drustva ulaZe napore kako bi unaprijedila tekuée poslovanje i financijski poloZaj Drustva. Nase misljenje
nije modificirano u vezis tim pitanjem.

Ostale informacije u Godisnjem izvjescu

Uprava Drustva je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije uklju¢ene u
Godisnje izvjesce, ali ne ukljucuju godisnje financijske izvjestaje i nase lzvjesée neovisnog revizora o
njima.

Nase misljenje o godisnjim financijskim izvjestajima ne obuhvada ostale informacije, osim u razmjeru
u kojem je to izri¢ito navedeno u dijelu naseg Izvje$¢a neovisnog revizora pod naslovom lzvjesce o
uskladenostis ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima, i mi ne izraZzavamo bilo koji oblik zaklju¢ka
s izraZzavanjem uvjerenja o njima.

U vezis nasom revizijom godisnjih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost proditati ostale informacije
irazmotriti jesu li ostale informacije zna¢ajno proturje¢ne godisnjim financijskim izvjestajima ili nasim
saznanjima ste¢enih tijekom obavljanja revizije ili se drugacije ¢ini da su zna¢ajno pogresno prikazane.
Ako, temeljeno na poslu kojeg smo obavili, zaklju¢imo da postoji znac¢ajni pogresni prikaz tih ostalih
informacija, od nas se zahtijeva da izvijestimo tu ¢injenicu. U tom smislu mi nemamo nesto za izvijestiti.
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Odgovornosti Uprave Drustva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za godisnje financijske izvjestaje
Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz
u skladu s MSFI-ima, i za one interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za omo-
gucavanje sastavljanja godisnjih financijskih izvjestaja koji su bez znac¢ajnog pogresnog prikaza uslijed
prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godisnjih financijskih izvjestaja, Uprava Drustva je odgovorna za procjenjivanje sposob-
nosti Drustva da nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju, objavljivanje, ako je
primjenjivo, pitanja povezanas vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem racunovodstvene
osnove utemeljene na vremenskoj neogranic¢enosti poslovanja, osim ako Uprava Drustva ili namjerava
likvidirati Drustvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja kojeg

je ustanovilo Drustvo.

Revizorove odgovornosti za reviziju godisnjih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevisu ste¢irazumno uvjerenje o tome jesu li godisnji financijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog

pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati lzvje$¢e neovisnog revizora koje ukljucuje nase

misljenje. Razumno uvjerenje je via razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu s

MRevS-ima uvijek otkritiznac¢ajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati

uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moze ocekivati da, pojedinac¢no ili

u zbroju, utjecu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih godisnjih financijskih izvjestaja.

Kao sastavnidio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrZzavamo profesi-

onalniskepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

*  prepoznajemo i procjenjujemo rizike zna¢ajnog pogresnog prikaza godisnjih financijskih izvjestaja,
zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.
Rizik neotkrivanja znac¢ajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci od rizika nastalog
uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje,
pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

* stjecemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o ucinko-
vitostiinternih kontrola Drustva.

* ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost ra¢unovodstvenih
procjenai povezanih objava koje je stvorila Uprava Drustva.

*  zaklju¢ujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj ne-
ograni¢enosti poslovanja koju koristi Uprava Drustva i, temeljeno na pribavljenim revizijskim do-
kazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li znac¢ajna neizvjesnost u vezis dogadajima ili okolnostima
koji mogu stvaratiznac¢ajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s poslovanjem po vremenski
neogranic¢enom poslovanju. Ako zaklju¢imo da postojiznacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da
skrenemo pozornost u nasem lzvje$¢u neovisnog revizora na povezane objave u godi$njim finan-
cijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase misljenje. Nasi
zaklju¢cise temelje narevizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg lzvje$¢a neovisnog
revizora. Medutim, buduc¢i dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo prekine s nastavljanjem
poslovanja po vremenski neograni¢enom poslovanju.

* ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj godisnjih financijskih izvjestaja, ukljucujucii
objave, kao i odrazavaju li godisnji inancijskiizvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani
na nacin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezis, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, uklju¢ujuéi i u vezisa
znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.
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IzvjeSce o uskladenosti s ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje lzvje$c¢a poslovodstva Drustva kao sastavnog dijela
Godisnjeg izvjesca Drustva, te smo u obvezi izraziti misljenje o uskladenosti Izvje$c¢a poslovodstva
Drustva kao sastavnog dijela Godisnjeg izvjesc¢a Drustva s godisnjim financijskim izvjestajima Drustva.
Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, informacije u Izvjes¢u
poslovodstva Drustva za 2016. godinu koje je sastavni dio Godisnjeg izvjesc¢a Drustva za 2016. godinu
uskladene su s informacijama iznijetim u godisnjim financijskim izvjestajima Drustva prikazanim na
stranicama 6 do 50 na koje smo iskazali misljenje kao Sto je iznijeto u odjeljku Misljenje.

Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, lzvjesc¢e poslovodstva
Drustva za 2016. godinu koje je sastavni dio Godisnjeg izvjesc¢a Drustva za 2016. godinu je sastavljeno
u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu.

Natemelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruZenja stec¢enog u okviru revizije,
nismo ustanovili da postoje znac¢ajni pogresni prikazi u lzvjes¢u poslovodstva Drustva za 2016. godinu
koji je sastavni dio Godisnjeg izvjes¢a Drustva za 2016. godinu.

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za godinu koja je
zavrsila 31. prosinca 2016. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturiisadrzaju godi$njih finan-
cijskih izvjestaja (NN 95/16), te u skladu s ostalim propisima koji ureduju poslovanje Drustva (“Standardni

godisnji financijski izvjestaji”). Financijske informacije iznijete u standardnim godi$njim financijskim

izvjestajima Drustva u skladu su sa informacijama iznijetim u godisnjim financijskim izvjestajima Drustva
prikazanih na stranicama 6 do 50 na koje smo iskazali misljenje kao $to je iznijeto u odjeljku Misljenje.

U Zagrebu, 19. travnja 2017. godine
BDO Croatia d.o.o.
Trg). F. Kennedy 6b

10000 Zagreb

Zdenko Balen, Irena Jadresi¢,
¢lan Uprave ovlastenirevizor
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HEP Toplinarstvo d.o.o,,
Racun dobiti i gubitka

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2016.

2016. godina

2015. godina

utisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

Prihodiod prodaje toplinske energije kupcima izvan HEP Grupe 699.596 682.388
Prihod od prodaje elektri¢ne energije povlastenim kupcima 10.922 11.838
Prihodiod prodaje toplinske energije i ostali prihodi- povezana drustva 4.816 4.769
Prihod od restorana 418 456
Ostali prihodi iz poslovanja 51.450 54.951
767.202 754.402

Utroseni energenti, materijal i rezervnidijelovi (556.090) (585.113)
Troskovi usluga (22.865) (21.918)
Troskoviosoblja (49.313) (52.736)
Tro3ak amortizacije (57.254) (56.643)
Tro3kovi povezanih drustava (21.812) (21.563)
Ostalirashodiiz poslovanja (64.280) (58.426)
(771.614) (796.399)

Gubitak iz osnovne djelatnosti (4.412) (41.997)
Financijski prihodi 46 46
Financijskirashodi (12.541) (14.864)
Neto financijski rashodi (12.495) (14.818)
Gubitak prije oporezivanja (16.907) (56.815)
Porez na dobit = -
Gubitak tekuée godine (16.907) (56.815)

Potpisano u ime Drustva na dan 18. travnja 2017. godine
Zdravko Zajec
Direktor
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HEP Toplinarstvo d.o.o.,

|zvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2016.

191

2016. godina

2015. godina

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Gubitak tekuée godine (16.907) (56.815)
Ostala sveobuhvatna dobit tekuce godine - -
Ukupno sveobuhvatni gubitak tekuce godine (16.907) (56.815)

Potpisano u ime Drustva na dan 18. travnja 2017. godine
Zdravko Zajec
Direktor
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HEP Toplinarstvo d.o.o,,

lzvjestaj o financijskom polozaju / Bilanca

NA DAN 31. PROSINCA 2016.

IMOVINA

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Nekretnine, postrojenja i oprema 856.787 855.150
Investicije u tijeku 126.653 122.732
Nematerijalna imovina 940 990
PotraZzivanje od prodaje stanova 298 383
Predujmoviza nekretnine, postrojenja i opremu 491 273
Investicijska ulaganja u nekretnine 220 260
Ukupna dugotrajna imovina 985.389 979.788
Zalihe 29.360 26.921
Potrazivanja od kupaca 184.524 169.214
Potrazivanja od povezanih drustava 1.601 1.069
Ostala potraZivanja 2.180 3.613
Tekuce dospije¢e dugoro¢nih potrazivanja 116 119
Novac i nov¢ani ekvivalenti 24.890 25.023
Ukupna kratkotrajna imovina 242.671 225.959
UKUPNA IMOVINA 1.228.060 1.205.747
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HEP Toplinarstvo d.o.o0.,
Izvjestaj o financijskom polozaju / Bilanca (nastavak)
Na dan 31. prosinca 2016.

31. prosinca 2016.

31. prosinca 2015.

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Osnivacki kapital 20 20
Rezerve 54.955 20
Preneseni gubitak (213.664) (196.757)
Ukupan kapital (158.689) (196.717)
Dugoro¢ne obveze prema povezanim drustvima 769.376 779.647
Ostale dugoro¢ne obveze 267 295
Dugoro¢na rezerviranja 14.453 9.021
Odgodeni prihodi 103.678 111.833
Ukupne dugoroc¢ne obveze 887.774 900.796
Obveze prema dobavlja¢ima 44175 40.613
Obveze prema povezanim drustvima 398.024 386.587
Tekuc¢a dospije¢a dugoro¢nih obveza prema povezanom drudtvu 49.094 48.380
Ostale kratkoro¢ne obveze 7.682 26.088
Ukupne kratkorocne obveze 498.975 501.668
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 1.228.060 1.205.747

Potpisano u ime Drustva na dan 18. travnja 2017. godine

Zdravko Zajec
Direktor
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HEP-Plin d.o.0. obavlja dvije energetske djelatnosti iz plinskoga sektora: distribuciju plina i opskrbu
kupaca plinom. Distribucija plina obavlja se prema reguliranim nacelima pruzanja javne usluge, a opskrba
kupaca plinom za kupce iz kategorije poduzetnistva prema trzisnim nacelima —slobodnim ugovaranjem
medusobnih prava i obveza, dok za kupce iz kategorije ku¢anstva i premareguliranim nacelima pruzanja
javne usluge.

U 2016. godini osiguran je kontinuitet opskrbe kupaca plinom jer su nasiveledobavljaci plina uspjeli osi-
guratidostatne koli¢ine plina. Za potrebe opskrbe kupaca iz kategorije poduzetnistva za plinsku godinu
2015./2016. i preostali dio 2016. godine ugovorena je nabava plina na trzistu plina od veledobavljaca
koji su ponudili najpovoljniju cijenu.

Bududidaje doslo do odredenog ozivljavanja poslovnih aktivnosti u zemlji, biljeZi se poveéanje prodaje
plina kupcima poduzetnistva. Kod kupaca iz kategorije ku¢anstava koji daleko najvise plina trose za
grijanje, doslo je do povecane potro3nje ponajprije zbog prosje¢no nesto hladnijeg zimskog razdoblja
nego prethodne godine.

Tekuce zadace djelatnostidistribucije plinaiu 2016. godini uspjesno su obavljene na nase zadovoljstvo i
zadovoljstvo velike vecine kupaca i nasih davatelja koncesija—jedinica podru¢nih i lokalnih samouprava.
Distribucijska mreza odrzavana je u ispravnom i funkcijskom stanju, a stalne pogonske sluzbe u najkra-
¢em mogucem roku otklanjale su kvarove na primopredajnim mjestima plina. Vecih zastoja u isporuci
plinazbog kvarova na plinovodnoj mreZi nije bilo. | nadalje se velika pozornost posvecuje zastiti okolisa,
sprje¢avanjem curenja plina u atmosferu.

U 2016. godini nastavljena je izgradnja plinske mreZe na temelju obveza preuzetih koncesijskim ugo-
vorima, a dio je preostao i za nastavak izgradnje u 2017. godini. Nazalost, priklju¢ivanje novih kupaca
nazavrSenu mrezu, zbog gospodarske i socijalne krize, nije bilo prema ocekivanjima tako da se sve vise
smanjuje rentabilnost ulaganja u izgradnju plinovodne mreZe. Na postojeéoj mreZi obavljane su nuzne
modifikacije i rekonstrukcije.

Dok su nasnazi postojeci koncesijski ugovoriidok se djelatnost bude obavljala prema ugovornim uvjeti-
ma, u distribucijskoj djelatnosti ne postoji moguénost konkurencije. Cak i ako se u buduénostina nekim
podruénim samoupravama i izgubi pravo na distribuciju plina, distribucijska mreza na tim podrucjima
koja je u vlasnistvu HEP-Plina bit ¢e iznajmljena ili prodana novom koncesionaru i tako naknadeno
dosadasnje ulaganje.

U sklopu prilagodbe poslovanja novim propisima za plinski sektor uskladenima s direktivama EU-a, jo$
potkraj 2013. HERA je donijela nekoliko vaznih provedbenih propisa koji su utjecali na promjene i prila-
godbu poslovanja u odnosima s krajnjim kupcima i u 2016. godini. Do potpunog otvaranja trzista plina
za kupce iz kategorije ku¢anstava propisano je prijelazno razdoblje do 31. ozujka 2017. Opskrbu kupaca
kucéanstava koja se koriste javnom uslugom opskrbe HEP-Plin obnasa kao zateceni opskrbljivac. Za ostale
kupce trZiste je ved ranije otvoreno konkurenciji, ali je tek u 2016. godini trzisno natjecanje poprimilo
prave razmjere te je HEP Plin bio suo¢en s mnogo vec¢om konkurencijom nego prethodne godine.

Kad se trzite plina potpuno otvoriikad prestane regulacija cijena za sve povlastene kupce, o¢ekujemo
stalnuineizvjesnu trzisnu utakmicu. S druge strane, otvaranje trzista plina prilika je da HEP-Plin prosiri
svoje plinske energetske djelatnosti i na neka druga podrucja, bilo dobivanjem koncesijskih prava ili
preuzimanjem nekih manjih susjednih, mozda i udaljenijih energetskih subjekata koji veé sada ne vide
perspektivu svog samostalnog opstanka.

Direktor
Damir Peéusak
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HEP PLIN U 2016.
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g ULDYE +— Distributer plina
BELIMANASTIR HEP-Plind.o.o.
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SLAVOKISKI BROD
ZUPANJA
Stanje plinske mreze
2015. 2016. 2016./2015. (%)
Plinovodi—vlasnistvo HEP (km) 2.161 2.203 1.9
Plinovodi-tude vlasnitvo (km) 492 492 0
Plinovodi - ukupno 2.653 2.695 1,9
Redukcijske stanice — DRS (kom) 52 52 0
Odorizatori (kom) 25 25 0
Broj kupaca (obracunskih mjernih mjesta)
Kategorije kupaca 2015. 2016 2016./2015.(%)
Ku¢anstva TM1-TM4 70.135 70.045 0
Poduzetnici TM1-TM8 (do 1 mil. m3) 5.745 5.388 -6,2
Poduzetnici TM9-TM12 (vise od 1 mil.m?) 8 8
Ukupno 75.888 75.441 -0,6
Energetska bilanca (10 m?)
2015. 2016 2016./2015.
Nabava (10° m3) 129.343 142.630 10,3
Prodaja (10° m?) 124.536 137.003 10,0
Struktura prodaje plina
Kategorije kupaca 2015. 2016 2016./2015.
Ku¢anstva TM1-TM4 65.407 68.461 4,7
Poduzetnici TM1-TM8 (do 1 mil. m?) 40.175 45.758 13,9
Poduzetnici TM9-TM12 (vide od 1 mil.m?) 18.954 22.784 20,2
Ukupno 124.536 137.003 10,0
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FINANCIJSKI IZVJESTAJI

IzvjeSée neovisnog revizora
Vlasniku drustva HEP Plin d.o.o.

IZVJESCE O REVIZIJI GODISNJIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Misljenje

Obavili smo reviziju godisnjih financijskih izvjestaja drustva HEP Plin d.o.0., Osijeka, Cara Hadrijana 7, za
godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2016. (“Drustvo”), koji obuhvaéaju Izvjestaj o financijskom polozaju
(Bilancu) na 31. prosinca 2016., Rac¢un dobiti i gubitka, Izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, Izvjestaj o
nov¢anim tokovima i lzvjestaj o promjenama kapitala za tada zavrsenu godinu, kao i pripadajuce Biljeske
uz financijske izvjestaje, uklju¢ujuciisazetak znacajnih ra¢unovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.
Prema nasem misljenju, priloZzeni godidnji financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski polozaj
Drustva na 31. prosinca 2016. i financijsku uspjesnost i nov¢ane tokove Drustva za tada zavrienu godinu
uskladu s Zakonom o ra¢unovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (“MSFI”).

Osnova za Misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu, Zakonom o reviziji i Medunarodnim
revizijskim standardima (“MRevS-i”). Nase odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane
u nasem lzvjeS¢u neovisnog revizora u odjeljku o revizorovim odgovornostima za reviziju godi$njih
financijskih izvjestaja. Neovisnismo od Drustva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne ra¢unovode
(“IESBA Kodeks”) iispunilismo nase ostale eti¢ke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. Vjerujemo
da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Ostale informacije u GodisSnjem izvjescu

Uprava Drustva je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije uklju¢ene u
Godisnje izvjesce, ali ne ukljucuju godisnje financijske izvjestaje i nase lzvjesée neovisnog revizora o
njima.

Nase misljenje o godisnjim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije, osim u razmjeru
u kojem je to izri¢ito navedeno u dijelu naseg Izvje$c¢a neovisnog revizora pod naslovom lzvje$ce o
uskladenostis ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima, i mi ne izrazavamo bilo koji oblik zaklju¢ka
s izraZavanjem uvjerenja o njima.

U vezis nasom revizijom godisnjih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale informacije
irazmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturje¢ne godisnjim financijskim izvjestajima ili nasim
saznanjima stecenih tijekom obavljanja revizije ili se drugacije ¢ini da su znac¢ajno pogresno prikazane.
Ako, temeljeno na poslu kojeg smo obavili, zaklju¢imo da postoji zna¢ajni pogresni prikaz tih ostalih
informacija, od nas se zahtijeva da izvijestimo tu ¢injenicu. U tom smislu mi nemamo nesto za izvijestiti.

Odgovornosti Uprave Drustva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za godisnje financijske izvjestaje
Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz
u skladu s MSFI-ima, i za one interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za omo-
gucavanje sastavljanja godi3njih financijskih izvjestaja koji su bez zna¢ajnog pogresnog prikaza uslijed
prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godisnjih financijskih izvjestaja, Uprava Drustva je odgovorna za procjenjivanje sposob-
nosti Drustva da nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju, objavljivanje, ako je
primjenjivo, pitanja povezanas vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem racunovodstvene
osnove utemeljene na vremenskoj neogranic¢enosti poslovanja, osim ako Uprava Drustva ili namjerava
likvidirati Drustvo ili prekinuti poslovanje ilinema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja kojeg

je ustanovilo Drustvo.
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Revizorove odgovornosti za reviziju godisnjih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevisu ste¢irazumno uvjerenje o tome jesu li godisnji inancijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog

pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati Izvjes¢e neovisnog revizora koje ukljucuje nase

misljenje. Razumno uvjerenje je visa razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu s

MRevS-ima uvijek otkritizna¢ajno pogre3no prikazivanje kada ono postoji. Pogre3ni prikazi mogu nastati

uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moZe ocekivati da, pojedinac¢no ili

u zbroju, utje¢u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih godi$njih financijskih izvjestaja.

Kao sastavnidio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesi-

onalniskepticizam tijekom revizije. Mitakoder:

*  prepoznajemo iprocjenjujemo rizike znac¢ajnog pogresnog prikaza godisnjih financijskih izvjestaja,
zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.
Rizik neotkrivanja znac¢ajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci od rizika nastalog
uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje,
pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

* stjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja misljenja o u¢inko-
vitostiinternih kontrola Drustva.

* ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost ra¢unovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava Drustva.

*  zaklju¢ujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj ne-
ogranicenosti poslovanja koju koristi Uprava Drustva i, temeljeno na pribavljenim revizijskim do-
kazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li znac¢ajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima
koji mogu stvarati zna¢ajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavis poslovanjem po vremenski
neograni¢enom poslovanju.

Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u
nasem Izvje$¢u neovisnog revizora na povezane objave u godisnjim financijskim izvjestajimaili,
ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase misljenje. Nasi zaklju¢ci se temelje na
revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg lzvje$¢a neovisnog revizora. Medutim,
buduci dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo prekine s nastavljanjem poslovanja po vre-
menskineograni¢enom poslovanju.

* ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj godisnjih financijskih izvjestaja, ukljuc¢ujucii
objave, kao i odrazavaju li godisnji financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani
na nacin kojim se postiZe fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezis, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuéi i u vezisa
znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

IzvjeSce o uskladenosti s ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje Izvje$¢a poslovodstva Drustva kao sastavnog dijela
Godisnjeg izvjeséa Drustva, te smo u obvezi izraziti misljenje o uskladenosti lzvjeséa poslovodstva
Drustva kao sastavnog dijela Godisnjeg izvje$¢a Drustva s godisnjim financijskim izvjestajima Drustva.
Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, informacije u lzvjesc¢u
poslovodstva Drustva za 2016. godinu koje je sastavni dio Godisnjeg izvje$¢a Drustva za 2016. godinu
uskladene su s informacijama iznijetim u godi$njim financijskim izvjestajima Drustva prikazanim na
stranicama 5. do 49. na koje smo iskazali miljenje kao $to je iznijeto u odjeljku Misljenje.

Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, Izvjescée poslovodstva
Drustva za 2016. godinu koje je sastavni dio Godisnjeg izvje$c¢a Drustva za 2016. godinu je sastavljeno
u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruZenja stecenog u okviru revizije,
nismo ustanovili da postoje znac¢ajni pogresni prikazi u lzvjes¢u poslovodstva Drustva za 2016. godinu

koji je sastavni dio Godisnjeg izvje$¢a Drustva za 2016. godinu.
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Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za godinu koja je
zavrsila 31. prosinca 2016. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturi i sadrzaju godisnjih finan-
cijskih izvjestaja (NN 95/16), te u skladu s ostalim propisima koji ureduju poslovanje Drustva (“Standardni
godisnji financijski izvjestaji”). Financijske informacije iznijete u standardnim godisnjim financijskim
izvjestajima Drustva u skladu su sa informacijama iznijetim u godi$njim financijskim izvjeStajima Drustva
prikazanih na stranicama 5. do 49. na koje smo iskazali misljenje kao 5to je iznijeto u odjeljku Misljenje.

U Zagrebu, 19. travnja 2017. godine
BDO Croatia d.o.o.
Trg). F. Kennedy 6b

10000 Zagreb

Zdenko Balen, Irena Jadresic,
¢lan uprave ovlastenirevizor
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HEP Plin d.o.o.,

Racun dobiti i gubitka

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA

2016.

2016. godina

2015. godina

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prihodiod prodaje plina 337.664 386.388
Prihodiod usluga 4.484 3.138
Prihodiod povezanih drustava 1.828 2.051
Ostali prihodi iz poslovanja 15.217 17.987
Ukupno poslovni prihodi 359.193 409.564
Tro3ak nabavljenog plinaiutrodenog materijala (269.793) (329.012)
Troskoviusluga (8.790) (5.293)
Trodkovi osoblja (20.853) (21.225)
Tro3ak amortizacije (10.723) (10.213)
Rashodis povezanim drustvima (5.302) (4.741)
Ostalirashodiiz poslovanja (18.162) (16.552)
Ukupno poslovni rashodi (333.623) (387.036)
Dobit iz osnovne djelatnosti 25.570 22.528
Financijski prihodi 589 1.089
Financijskirashodi (700) (839)
Neto (gubitak)/dobit iz financijskih aktivnosti 111) 250
Dobit prije oporezivanja 25.459 22.778
Porez na dobit (5.968) (5.186)
Dobit tekuce godine 19.491 17.592

Potpisao uime Drustva na dan 19. travnja 2017. godine:

Damir Peéusak
Direktor
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HEP Plin d.o.o.,

|zvjesStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2016.

2016. godina

2015. godina

utisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

Ostala sveobuhvatna dobit tekuce godine

Ukupno sveobuhvatna dobit tekuce godine

19.491

17.592

Potpisao u ime Drustva na dan 19. travnja 2017. godine:

Damir Pe¢usak
Direktor
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HEP Plin d.o.o.,
lzvjestaj o financijskom polozaju / Bilanca

NA DAN 31. PROSINCA 2016.

IMOVINA 31.prosinca 2016. 31.prosinca 2015.

u tisu¢ama kuna utisu¢amakuna
Nekretnine, postrojenja i oprema 227723 221.710
Investicije u tijeku 8.718 5.105
Nematerijalna imovina 3.544 389
Predujmoviza nekretnine, postrojenja i opremu 69 25
Odgodena poreznaimovina 828 740
Ukupna dugotrajna imovina 240.882 227.969
Zalihe 3.190 2.138
PotraZivanja od kupaca 103.529 102.185
Potrazivanja od povezanih drustava 8.165 1.027
Ostala kratkotrajnaimovina 603 420
Novac i novéani ekvivalenti 22.713 51.104
Ukupna kratkotrajna imovina 138.200 156.874
UKUPNA IMOVINA 379.082 384.843

KAPITAL | OBVEZE

Osnivacki kapital 20 20
Zadrzana dobit 19.491 11.632
Ukupni kapital 19.511 11.652
Dugorocne obveze prema povezanim drustvima 149.893 137.966
Odgodeni prihodi 75.104 78.623
Ostale dugoro¢ne obveze 4.603 3.701
Ukupne dugorocne obveze 229.600 220.290
Obveze prema dobavljacima 14.580 6.809
Obveze prema povezanim drustvima 102.510 126.576
Tekuca dospijeca dugoroénih obveza prema povezanim drustvima 7.208 6.715
Ostale kratkoro¢ne obveze 5.673 12.801
Ukupne kratkorocne obveze 129.971 152.901
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 379.082 384.843

Potpisao uime Drustva na dan 19. travnja 2017. godine:
Damir Peéusak
Direktor
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Tijekom 2016. drustvo je optimiranjem rada elektrana HEP grupe u kombinaciji s kupnjom i prodajom
elektri¢ne energije na elektroenergetskom trzistu ispunilo sve poslovne zadace. U obavljanju poslova
svakodnevno se trebalo prilagodavati promjenjivim uvjetima na trzistu elektri¢ne energije, oscilacijama
potro3dnje elektri¢ne energije, promjenjivim hidroloskim okolnostima te povremenom neraspolozivosc¢u
proizvodnih objekata.

HEP-Trgovina je tijekom 2016. nastavila s aktivnostima u vezi s poslovanjem inozemnih drustava u su-
sjednim drzavamass ciljem povecanja dobiti ostvarivanjem povoljnijih cijena prikupnjiiprodaji elektri¢ne
energije. HEP d.d. ima izravan pristup likvidnom zapadnoeuropskom trzistu elektri¢ne energije, plina,
ugljena i emisijskih jedinica te stoga obavlja sve transakcije kupoprodaje elektri¢ne energije na velepro-
dajnom trzistu u zemljama EU. U Srbiji je HEP d.d. ishodio licencu za trgovanje elektricnom energijom te
osnivanje vlastite bilan¢ne grupe i izravan pristup veleprodajnom trzistu elektri¢ne energije koje ukljucuje
trgovanje elektri¢cnom energijom unutar Srbije i na granicama Srbije te susjednih zemalja (Madarska,
BosnaiHercegovina, Rumunjska, Bugarska, Crna Gora). U drZzavama koje nisu ¢lanice EU (BiH i Kosovo)
pristup trzistu ostvaruje se preko inozemnih drustava kéeri HEP-Trgovine. Djelatnost opskrbe elektri¢nom
energijom kupaca izvan podrucja RH moguce je obavljatiiskljucivo preko lokalnih tvrtki te u tom smislu
HEP-Trgovina u suradnjis HEP-Opskrbom preko tih drustava intenzivira djelatnosti opskrbe elektricnom
energijom kupaca u drugim drzavama. Tijekom 2016. godine kupcima u Sloveniji prodano je ukupno
211.788 MWh elektri¢ne energije, a sklopljenim ugovorima za isporuku elektri¢ne energije za pokrice
gubitaka i zajamcenu opskrbu Slovenskom operatoru distribucijskog sustava (SODO) te ugovorima o
opskrbi kupaca trzisni je udjel HEP grupe na slovenskom trzistu dostigao 12,5 posto. Od sije¢nja 2016.
zapocela je opskrba elektricnom energijom kupaca u Srbiji i BiH te je HEP postao prvi opskrbljiva¢ na
trzistu BiH koji je preuzeo kupca priklju¢enog na distribucijsku mrezu.

HEP-Trgovina u ime i za racun HEP-a kupuje plin za potrebe opskrbe termoelektrana i toplana HEP
Proizvodnje te za potrebe opskrbe kupaca kategorije poduzetnistvo HEP Plina. HEP d.d. i HEP-Trgovina
u registru su voditelja bilan¢nih skupina na trzistu plina u RH, ¢ime je omogucen zakup kapaciteta plin-
skog transportnog sustava i trgovanje plinom na virtualnoj toc¢ki trgovanja (VTT) u RH. HEP-Trgovina
je osnovala bilan¢nu skupinu HEP-a d.d. na trzistu plina u Sloveniji i Austriji ¢cime je omogucéen zakup
kapaciteta transportnog sustava od Austrije do RH. HEP d.d. kao ¢lan CEGH-a (Central European Gas
Hub) ima izravan pristup likvidnom zapadnoeuropskom trzistu plina i moguénost kupnje plina na mjestu
isporuke VTP CEGH (virtualna to¢ka trgovanja u Austriji) Sto predstavlja zna¢ajnu diversifikaciju dobavnih
pravaca i ponuditelja plina. Za 2016. godinu kupljeno je ukupno 5.493 GWh plina, 5to je za 29,1 posto
vise od plana.

HEP-Trgovina osim bilateralne kupnje emisijskih jedinca sudjeluje uime izaracun HEP-a d.d. na primar-
nim drazbama za kupnju emisijskih jedinica koje organizira EEX burza, kao i na terminskom trzistu EEX
burze te je tijekom 2016. kupljeno ukupno 1.475.000 emisijskih jedinica, ¢ime su podmirene ukupne
potrebe HEP grupe za emisijskim jedinicama za proizvodnju elektri¢ne i toplinske energije u 2016. godini
te 75 posto planiranih potreba za 2017. godinu.

Ukupna potro3nja elektri¢ne energije u RH u 2016. godini iznosila je 17.620 GWh, sto je u odnosu na
2015. porast od 0,14 posto. Ukupna potros$nja kupaca iznosila je 15.549 GWh, od ¢ega je potrosnja
kupaca izvan HEP grupe iznosila 2.349 GWh. Krajem 2016. trzisni udjel opskrbljivaca izvan HEP grupe
iznosio je 15,1 posto.

U 2016. godini ostvarena je proizvodnja hidroelektrana u iznosu od 6.128 GWh te su u pokrivanju po-
trosnje HEP grupe sudjelovale s 38 posto, dok je proizvodnja termoelektrana HEP-Proizvodnje iznosila
1.877 GWh. Nabava elektri¢ne energije od 5.166 GWh bila je 25,6 posto vecéa od planirane, dok je prodaja
tisporuka elektri¢ne energije uiznosu od 3.685 GWh za 82,1 posto veca od planirane prvenstveno zbog
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izrazito povoljnih hidroloskih okolnostiu prvom tromjesecju i listopadu 2016. te povecanih aktivnostina
veleprodajnom trzistu. Tijekom 2016. ostvaren je volumen trgovanja u iznosu od 8.851 GWh. Od ukupno
ostvarene proizvodnje povlastenih proizvodaca u RH (1.760 GWh), HEP grupa je sukladno trzisnom udjelu
preuzela 1.464 GWh elektri¢ne energije.

Direktor
Ante Curi¢

OSTVARENJE U 2016.- ENERGETSKI PODACI

Bilanca elektri¢ne energije

2015 2016 2016/2015
Potrosnja elektricne energije RH 17.596 17.620 0,1
Potrosnja elektri¢ne energije HEP 15.212 15.217 0,0
Proizvodnja HE 5.673 6.128 8,0
Proizvodnja TE 1.862 1.877 0,8
NE Krsko d.o.o. 2.685 2.715 1,1
TE Plomind.o.o. 1.295 1.531 18,2
Uvoz 3.818 5.166 35,3
lzvoz -1.065 -3.685 246,1
Proizvodaciizvan HEP grupe 19 20 9,5
Povlasteni proizvodaci 926 1.464 58,1
Kupciizvan HEP-ad.d. 2.384 2.349 -1,5
Nabava za potrebe pokrivanja gubitaka HOPS-a 0 53
Ukupno raspoloziva elektri¢na energija HEP 15.212 15.217 0,0
Ukupno raspoloziva elektri¢na energija RH 17.596 17.620 0,1

Struktura potrosnje elektri¢ne
energije u 2016. godini
(GWh; %)

2016.

B wpciter 13.200 75%
Kupci ostali 2.349 13%

Ostala potro$nja 98 1%

Energija za pumpanje 290 2%

Gubsici prijenosa 449 2%

. Gubici distribucije 1.235 7%
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HEP-Opskrba plinom d.o.o.

HEP-Opskrba plinom d.o.o. sudjeluje u poslovnim aktivnostima koje se odnose na obavljanje trgovackog
posredovanja nadomacem iinozemnom trzistu, provedbu postupaka ugovaranja nabave energenata —
plina te prodaje za potrebe korisnika javne usluge, za potrebe drustava unutar HEP grupe i ostalih krajnjih
kupaca. Drustvo obavlja poslove optimiranja plinskog portfelja bilan¢ne skupine koju organizira i vodi
HEP d.d. za potrebe opskrbljivac¢a u obvezijavne usluge.

HEP-Opskrba plinom uimeizarac¢un HEP-a d.d. obavlja poslove opskrbljivaca na veleprodajnom trzistu
plina. Tijekom 2016. proveden je postupak ugovaranja nabave energenata — plina za potrebe korisnika
javne usluge, objavljeni su Ugovorni uvjetiza prodaju plina opskrbljiva¢u u obvezijavne usluge i sklopljeni
ugovoris opskrbljivacima u obvezi javne usluge. HROTE je, kao i prethodne dvije skladi$ne godine, za
ponuditelja energije uravnotezenja na godisnjoj razini za skladisnu godinu 2016./2017. odredio HEP d.d.
Prema podacima operatora transportnog sustava, ukupno isporuc¢ena koli¢ina plina kupcima u RH u
2016. godini iznosila je 24.381 GWh, $to na godi$njoj razini predstavlja rast od 6 posto u odnosu na
2015.,a udjel HEP-a d.d. kao opskrbljivaca na veleprodajnom trzistu plina, na godi$njoj raziniiznosio je
25 posto, odnosno 6.096 GWh.

Tijekom 2016. HEP-Opskrba plinom ostvarila je u ime i za racun HEP-a d.d. ukupan prihod u iznosu od
1.234.729.120 kn, odnosno potrazivanja u iznosu od 1.542.995.481 kn za isporuceni plin, prekoracenja
zaviSe/manje preuzete koli¢ine plina, energiju uravnotezenja te kamate, uz naplacenost od 100 posto.
Sukladno tim pokazateljima i ¢injenici da na trZistu energije uravnotezenja kao ni u radu transportnog
sustava RH nisu evidentirane ekscesne situacije, moZzemo zakljuciti da je HEP-Opskrba plinom uspjesno
odgovorila svim izazovima prateci promjene zakonske regulative te u imeizara¢un HEP-a d.d. izvrsavala
sve obveze propisane zakonskom regulativom, op¢im aktima i odlukama Vlade RH te osigurala sigurnost
i uravnotezenost sustava opskrbe plinom Republike Hrvatske.

Tijekom 2016. godine implementirano je prvih $est modula Informacijskog sustava opskrbe plinom
—ISOP. Bitan je element sustava toc¢na, centralizirana baza povijesnih podataka o potro3nji, nabavi i
skladistenju plina te time jednostavnije preuzimanje podataka za fakturiranje, godisnja izvjesca, izvje-
Staje i dr. Opskrbljivacima u obvezijavne usluge, kao vanjskim korisnicima sustava, omogucen je pristup
putem korisnickog imena i lozinke, a korisni¢ko sucelje omogucava jednostavniji unos prednominacija i
renominacija, pregled prethodno unesenih prednominacija kao i preuzimanje alociranih koli¢ina plina.
Od uvodenjainformacijskog sustava zamijeceno je poveéanje to¢nosti najava potrosnje plina, odnosno
prednominacija opskrbljivaca u obvezijavne usluge sto je doprinijelo uspjednijem vodenju portfelja
bilan¢ne skupine.

Sve veca otvorenost energetskog trzista, kao i vremenski ogranicena uloga opskrbljivaca na velepro-
dajnom trzistu plina u Republici Hrvatskoj za opskrbljivace u obvezi javne usluge, iziskuje potrebu de-
finiranja strateskih ciljeva razvoja plinskog poslovanja unutar HEP grupe. Iskustva bliskih trZista nuzno
poticu potrebu sto brzeg kreiranja novih ,,energetskih proizvoda®, a kojima ¢e se povecati konkurentnost
drustava unutar Grupe te pomo¢i njihovom jac¢anju i pozicioniranju na energetskom trzistu, kako u
Hrvatskoj, tako i zemljama u okruzenju. Prodaja energetskih paketa (elektri¢na energija i plin) jedna je od
moguénosti kojom se moze dodatno ojacati poziciju HEP grupe na trzistu. HEP-Opskrba plinom u dijelu
plinskog poslovanja spremna je ukljuciti se u proces definiranja usluge i nudenja novog ,energetskog
proizvoda® krajnjim kupcima zajedno s ostalim drustvima HEP grupe.

Direktor
Marko Blazevié¢



ULAZ

|IZLAZ

1ZVJESCA OSTALIH DRUSTAVA
HEP GRUPE 207

HEP OPSKRBA PLINOM U 2016. GODINI = OSNOVNI PODACI
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HEP ESCO pruza energetske usluge na nacin da identificira, razvija i vodi projekte energetske uc¢inko-
vitosti i projekte obnovljivih izvora energije integriranih u gradevine, pri ¢emu se investicije vraéaju iz
usteda. Kratica ESCO, Energy Service Company, u svijetu je prepoznatljivi naziv za tvrtke koje pruzaju
cjelovite energetske usluge s ciljem smanjenja troska za energiju i odrzavanje, ugradnjom nove ucinko-
vitije opreme i optimiziranjem energetskih sustava te financiranje projekta bez kapitalnog zaduzenja za
klijente. Klju¢nisegment razvoja ESCO projekata u 2016. bila je industrija.

Osim provedbe projekata prema ESCO modelu, HEP ESCO je tijekom 2016. godine nudio i druge ener-
getske usluge u podrucju gospodarenja energijom kao Sto su energetski pregledi, izrade detaljnih in-
vesticijskih studija, analiza potrosnje energije i vode, uspostava sustava daljinskog oc¢itanja, koristenje
sustava ESCO Monitor® i ESCO Monitor® Panel, konzultantske usluge, mjerenje i verifikacija usteda,
usluge edukacije krajnjih korisnika kao i konzalting kod uvodenja sustavnog gospodarenja energijom
premalSO 50001.

Uspostavljen je model suradnje s trzisno orijentiranim drustvima HEP grupe, narocito HEP Opskrbom
u cilju ponude energetskih usluga i ESCO projekata klijentima drustava HEP grupe. U sklopu razvoja
energetskih usluga za kupce HEP grupe, provodeni su pilot projekti ugradnje sustava daljinskog oci-
tanja za kupce u regiji i Hrvatskoj kao i aktivnosti konzultantskih usluga i usluga edukacije za kupce
HEP Opskrbe. Do kraja 2016. godine oko 40 lokacija predvideno je za ugradnju daljinskog ocitanja, s
Cetiri kupca ugovorena je konzultantska usluga, s jednim kupcem energetski pregled velikog poduze(a,
odnosno uvodenje norme ISO 50001 te je s tri kupca ugovorena usluga edukacije.

Kako bi se osigurala cjelovita podrika korisnicima, tijekom 2016. zapocela je nadogradnja racunalne
aplikacije ESCO Monitor® na verziji 2.0.

U skladu s nacionalnim ciljevima ustede energije, Hrvatska elektroprivreda, kao tvrtka u drzavnom
vlasnistvu, u skladu s tim nacelima, zapocela je krajem 2015. godine provedbu ,Programa uspostave i
provedbe sustava gospodarenja energijom (SGE) i uvodenje ESCO Monitor® sustava u zgrade Hrvatske
elektroprivrede d.d.” (HEP SGE Program). U prvoj godini provedbe HEP SGE Programa fokus provedbe
aktivnostibio je prvenstveno na uspostavisredisnjeg registra svih gradevina u vlasnistvu HEP grupe. Na
temelju analize podataka i u suradnjis energetskim menadzerima odabrano je 100 prioritetnih gradevina
za koje ¢e se u prvoj fazi provedbe HEP SGE Programa nastaviti provedba ostalih aktivnosti.

U sklopu projekta ZelEn, proveden je donirani projekt energetske ucinkovitosti u Dje¢jem domu ,lvana
Brli¢ MaZuranic¢*” u Rijeci.

Zahvaljujudi iskustvu i polozaju na trzistu, HEP ESCO je poZeljan partner medunarodnim i EU institu-
cijama, kao i europski partner za provedbu projekata financiranih EU fondovima. HEP ESCO je u 2016.
godini, sudjelovao u provedbi EU projekta SUNSHINE (Smart UrbaN Services for Higher eNergi Efficiency)
{ A2PBEER (Affordable and Adaptable Buildings throught Energy Efficient Retrofitingte) te, u suradniji
s medunarodnim partnerima, na pripremi triju novih projekata koji su prijavljeni za financiranje iz EU
fondova, sva triiz programa Interreg. Radi se o projektima TEESCHOOLS, FEEDSCHOOLS i 3Smart.

U suradnji s Fakultetom strojarstva i brodogradnje u Zagrebu, u sklopu projekta optimizacije sustava
grijanja i klimatizacije na novoj upravnoj zgradi HEP-a, proveden je projekt napredne regulacije KGH
sustava (sustava klimatizacije, grijanja i hladenja) upravne zgrade HEP-a. Ovaj eksperimentalni projekt
jedan je od rijetkih takve vrste u svijetu.

Direktorica
dr.sc. Vlasta Zanki
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Program zastite, uredenja i koristenja rijeke Save od granice s Republikom Slovenijom do Siska u 2016.
godini usao je u novu fazu. Pod vodstvom tima tvrtke Program Sava d.o.0., medunarodni konzorcij
MottMacdonald-WYG-Atkins optimizirao je tehnic¢ku opciju programa pri ¢emu je postignuta usteda od
gotovo 25 posto ukupnih predvidenih troskova implementacije. Optimizirana opcija zadrzala je sve koristi
iz prethodno razmatrane opcije poput proizvodnje elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora, evakuacije
vodnog vala mimo grada Zagreba, podizanja razine obrane od poplave, omogucavanja plovnosti do
slovenske granice te stabilizacije razine podzemnih voda.

Novo rjeSenje najveé¢u promjenu donosi promjenom koncepta hidroelektrana Zapresic i Prec¢ko koje
se u optimiziranoj varijanti pretvaraju u niz od pet malih vodno-energetskih stepenica. Svaka vodno-
energetska stepenica nalazi se u samom koritu rijeke te ima instaliranu snagu od 11 do 15 MW. Kroz
grad Zagreb se zadrZavaju Cetiri vodno-energetske stepenice u koritu, dok je lokacija vodno-energetske
stepenice Sisak promijenjena kako bi se postigla sinergija s izgradnjom nove luke Sisak. Promjenom
lokacije VES Sisak predvidena je visemilijunska usteda pri izgradnji rije¢ne luke Sisak $to predstavlja
izravnu korist za oba projekta.

Osim studije izvodivosti, medunarodni je konzorcij izradio stratesku studiju utjecaja na okolis koju ¢e
u 2017. revidirati stru¢ni savjet Programa. U izradu i revidiranje obaju dokumenata bit ¢e ukljuceni svi
dionici predvideni Zaklju¢kom Vlade te zainteresirane nevladine organizacije. Javna rasprava i konacni
prijedlog Programa predvidenisu za jesen 2017.

Direktorica
mr.sc. Irena Ratkovi¢ Malbasa*

*U izvjeStajnom razdoblju direktor je bio Dubravko Pono3
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HEP — Upravljanje imovinom organizirano je na nacin da u svoje ime i svoj ra¢un upravlja objektima za
odmor te da u ime i za rac¢un HEP-a d.d. obavlja poslove upravljanja i odrzavanja neposlovne imovine
HEP-a d.d. i poslovnih prostora u sjedistu HEP-a, gospodari voznim parkom, organizira rad restorana,
gospodari otpadom i zastitom okolisa.

Temeljem Ugovora o zakupu u ime vlasnika HEP-a d.d. Drustvo upravlja objektima za odmor na 32 loka-
cije (od ¢ega 14 u upotrebi, 15 objekata koji ne zadovoljavaju minimalne uvjete ili su devastirani, jedno
zemljiste te dva objekta izvan RH), sa 180 smjestajnih jedinica (apartmani, studio apartmani, hosteli)
{ukupno 573 lezaja. Cilj drustva je da investicijama poveca broj smjestajnih kapaciteta koji ¢e biti na
raspolaganju radnicima i drugim zainteresiranima. Stoga planira nastaviti izradu projekata ulaganja u
nekretnine, te rekonstruirati i adaptirati preostale objekte koji ne zahtijevaju veca kapitalna ulaganja,
a u cilju povecanja prihoda.

Za ljetovanje zaposlenika HEP grupe na raspolaganju tijekom 2016. godine su bili objekti za odmor na
14 lokacija diljem obale Jadranskog mora. Objekte za odmor koriste zaposlenici HEP grupe, temeljem
rezultata natjecaja za koristenje objekata te vanjski gosti (hostel Hrid u Biogradu i hostel Val u Karlobagu).
Tendencija drustva je produljenje sezone najmanje na 120 dana, a u pojedinim objektima i cjelogodisnje
poslovanje. Tijekom 2016. godine ostvareno je 31.415 nocenja, odnosno 123 nocenja ili 0,4 posto vise
nego 2015. godine. Zadatak drustva u 2016. godini bilo je zavrsiti radove na rekonstrukciji objekata, te
nastavak podizanja kvalitete opremljenosti objekata sto je rezultiralo poveéanjem prihoda od osnovne
djelatnosti.

Zadatak Drustva je takoder kontinuirano pracenje stanja i odrzavanje objekata (gradevinsko, elektro i
strojarsko) u sjedistu HEP grupe kao i upravljanje neposlovnom imovinom u ime i za racun HEP-a d.d.
Osim toga, zadatak Drustva je provodenje zakonske regulative iz podrucja gospodarenja otpadom,
odnosno zbrinjavanja razvrstanog otpada u sjedistu HEP grupe. HEP — Upravljanje imovinom provodi
investicijske radove u svrhu poboljsanja funkcioniranja sustava te osigurava sve potrebne tehnicke uvjete
zarad djelatnika u sjedistu HEP grupe.

Vaznija ostvarenja Drustva na ovom podru¢ju u 2016. godini su donosenje strategije upravljanja nepo-
slovhom imovinom, projekt implementacije softverskog rjesenja za upravljanje imovinom Enterprise
Asset Management (pocetna faza), izrada Naputka o gospodarenju otpadom u sjedistu HEP grupe,
uvodenje novih sustava gospodarenja energijom i pripreme za uvodenje ISO standarda.

Direktor
Dinko Salopek*

*U izvjestajnom razdoblju direktor je bio Stanko Kezman
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HEP-Telekomunikacije d.o.o. upravljaju telekomunikacijskom infrastrukturom i telekomunikacijskim
sustavom Drustva i HEP grupe u cjelini. Telekomunikacijska infrastruktura obuhvaca svu pasivnu teleko-
munikacijsku opremu i sustave (opti¢ka infrastruktura, antenskistupoviitd.), a telekomunikacijski sustav
svu aktivnu mreznu opremu i pripadajuce sustave. HEP-Telekomunikacije su nadlezne za definiranje
op¢ih telekomunikacijskih pravila, standarda i procedura prirazvoju i eksploataciji telekomunikacijske
infrastrukture i sustava; planiranje, projektiranje, razvoj, izgradnju i odrzavanje telekomunikacijske
infrastrukture i sustava.

Tijekom 2016. sklopljeni su ugovori kojima smo realizirali projekte nadogradnje mreZe (spajanje novih
lokacija, strukturno kabliranje, instalacija nove i nadogradnja postoje¢e LAN/WAN mreZne opreme,
nadogradnja beZi¢nog sustava i dr.) te je realizirana nadogradnja transmisijskog SDH transmisijskog
sustava prema zahtjevima ¢lanica HEP grupe i HOPS-a.

Tijekom godine pokrenuli smo postupak nabave licenci, pripadajuce infrastrukture i implementacije
sustava javnog oblaka, te smo u srpnju potpisali okvirni sporazum . Korisnici izdomene javnog sektora
vodedisu pokretacirasta IT potrosnje. Njihova poslovna potreba za aplikacijama koje ¢e omoguciti
digitalizaciju i automatizaciju poslovnih procesa je neupitna, no u daljnjoj ekspanziji usluznih aplikacija
jednu od klju¢nih zapreka ¢ini nedostatak kvalitetne tehnoloske infrastrukture i nedostatak kvalificiranog
IT osoblja. Upravo ova dva problema predstavljaju priliku za HEP-Telekomunikacije u ponudi usluga
racunarstva u oblaku.

Takoder smo u 2016. pokrenuli postupak nabave Izrade elaborata moguénosti prosirenja i unaprjedenja
prijenosne telekomunikacijske infrastrukture s izradom projekta optimalnih tehnickih rjesenja, kojim
¢emo u narednom razdoblju pokrenuti projekt zamjene 10-nitnih trasa. Nadogradnja opti¢ke mrezne
infrastrukture odnosise nainstalaciju novih optickih veza (OPGW, podzemni, ADSS) i na uvodenje novih
funkcionalnosti mreZe s ciljem pruzanja novih usluga te poboljsanja kvalitete, raspoloZivosti i sigurnosti
starih.

HEP-Telekomunikacije imaju u vlasnistvu opticke mreZe koje se sastoje od OPGW kablova, podzemnih
optickih kablova, podmorskih optickih kablova i ADSS optickih kablova. Ta se mreza proteZe po ¢itavom
podrucju RHiosnova je telekomunikacijskog sustava. Neki od vaznijih sustava koji koriste veze preko tih
kablova su Sustav daljinskog vodenja, Sustav relejne zastite dalekovoda, Sustav obracunskih mjerenja,
Sustavi poslovne informatike.

Unutar HEP-Telekomunikacija koristi se postojeéisustav za nadzor i upravljanje mreznom infrastruktu-
rom kojisluzi kao centralno mjesto nadzora infrastrukture i omogucéava neometan rad poslovnih servisa
unutar povezanih drustava HEP grupe. Potrebno je obnoviti odrzavanje postojec¢eg sustava za nadzor i
upravljanje mreznom infrastrukturom, nadograditi ga i prosiriti prava licenca za njegovo koristenje za
velibroj uredaja.

Pruzanje usluga sve se vise prilagodava stvarnim potrebama korisnika. Jedan od preduvjeta dasetoi
ispunije iizgradnjainternog CRM sustava koji ¢e evidentiratisvu interakciju s korisnicima, kao i pregled
koristenih usluga.

Direktor
Zeljko Racanovié
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Nazivi Grupe i Drustva

Osim ako kontekst ne zahtijeva drugacije, pojam “HEP grupa”, “HEP“ ili “Grupa” oznacava drustvo
Hrvatska elektroprivreda d.d. zajedno s njegovim ovisnim drustvima. Pojam “Drustvo” odnosi se na
drustvo Hrvatska elektroprivreda d.d.

Vremenski okvir Izvje$¢a

U ovom se Godi3njem izvje$¢u daje prikaz poslovne 2016. godine, dakle za razdoblje od 1. sije¢nja do
31. prosinca 2016. Takoder, daju se i podaci o vaznijim dogadajima za poslovanje HEP grupe, nastalim
nakon 31. prosinca 2016. godine, ali najkasnije do 8. lipnja 2017. godine.

Prikaz financijskih izvje$¢a drustava HEP grupe

U financijskim izvjeséima drustava u Poglavlju lzvjesc¢a drustava HEP grupe s financijskim izvjesc¢ima,
ovladtenirevizor upucuje na biljeske koje su sastavni dio financijskih izvjes¢a. U ovom Godisnjem izvjes¢u,
zbog prevelikog opsega nisu objavljene popratne biljeske. Cjelovita izvje$éa s biljeSkama dostupna su
u sjedistima drustava, a za HEP d.d. i na poveznici: http://www.hep.hr/UserDocslmages//dokumenti/
fin-izvj/nekonsolidirana/2016//HEP_DD_Revizorsko_2016.pdf

Prikaz podataka o Hrvatskom operatoru prijenosnog sustava

Podaci o Hrvatskom operatoru prijenosnog sustava d.o.o. (HOPS), koji je 2013. godine sukladno Zakonu
o trzistu elektri¢ne energije, razdvojen u odnosu na HEP grupu prema modelu neovisnog operatora
prijenosa (ITO —Independent Transmission Operator), u ovom se Godisnjem izvjesc¢u konsolidirano pri-
kazuju u pregledu osnovnih podataka o HEP grupiza 2016. godinu, u poglavlju Poslovanje u 2016. godini
te u Konsolidiranim financijskim izvjestajima za HEP grupu zajedno s izvjestajem neovisnog revizora. U
ostalim se dijelovima Godisnjeg izvjesca, sukladno neovisnom statusu HOPS-a, ne prikazuju podaci u

vezi s poslovanjem tog drustva.

Prikaz nefinancijskih podataka

Ovo Godisnje izvjes¢e HEP grupe ¢ini cjelinu s nefinancijskim izvje$¢em, odnosno Izvjes¢em o odrZivosti
HEP grupe za 2016. godinu. lzvjesée o odrzivosti ¢e prema smjernicama Global Reporting Initiativea
sadrZavati aspekte poslovanja koji se ne prikazuju u Godisnjem izvje3¢u, a odnose se na okoli$, dobav-
lja¢kilanac, ljudske potencijale, odnose s kupcima i zajednicom i druge. U skladu s obvezama iz Zakona
o izmjenama i dopunama Zakona o ra¢unovodstvu (NN 120/2016), Izvje$ce o odrZivosti objavit ¢e se
najkasnije do 31. listopada 2017.
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Adresar

HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA d.d.
10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON:01/63 22 111

www.hep.hr

URED UPRAVE

TELEFON: 01/ 6171294

SEKTOR ZA KORPORATIVNE KOMUNIKACIJE
TELEFON:01/63 22202
odnosisjavnoscu@hep.hr

HEP-PROIZVODNJA d.o.0.
10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON:01/6322 111

HEP — OPERATOR DISTRIBUCI)SKOG
SUSTAVA d.o.o.

10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON: 01/ 6322 111

HEP OPSKRBA d.o.o.

10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON:01/63 22 318
opskrba@hep.hr

HEP -TRGOVINA d.o.o.
10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON:01/63 22225

HEP-TOPLINARSTVO d.o.0.
10000 Zagreb, Misevecka 15 a
TELEFON: 01/ 6009 555
toplinarstvo®hep.hr

HEP-PLIN d.o.o0.
31000 Osijek, Cara Hadrijana 7
TELEFON:031/24 4888

HEP-OPSKRBA PLINOM d.o0.o0.
10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON: 01/ 63 22 364
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HEP ESCO d.o.o0.

10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON:01/63 22 302
infohepesco@hep.hr

HEP — UPRAVLJANJE IMOVINOM d.o.0.
10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON:01/38 70 801

PROGRAM SAVA d.o.o.

10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON:01/63 22 111
info@zagrebnasavi.hr

HEP TELEKOMUNIKACIJE d.o.o.
10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON:01/63 22 111

HEP —NASTAVNO-OBRAZOVNI
CENTAR

34330 Velika, Luke Ibrigimovica 9
TELEFON:034/313-037

PLOMIN HOLDING d.o.0.
52234 Plomin, Plomin Luka 50
TELEFON: 052/ 86 33 47
plomin-holding®hep.hr
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