2005. godine HEP je obiljezio dvije velike obljetnice: 110 godina od pocetka

rada prvog cjelovitog elektroenergetskog sustava na tlu Hrvatske i

15 godina od osnivanja suvremene tvrtke Hrvatske elektroprivrede.



Poslovni prihodi 9,7 mird kn

Neto dobit 441,3 mil. kn

Investicije 2,4 mird kn

Broj kupaca 2,34 mil. (elektri¢na i
toplinska energija, plin)

Prodaja elektri¢éne energije

domaci kupci 14,3 TWh

izvoz 3,4 TWh

Prodaja toplinske energije 2,5 TWh

Prodaja plina 167 mil. m3

HEP grupa 2005.

RAST PRIHODA +12 %

RAST NETO DOBITI +0,5 %

RAST INVESTICIJA 33,1 %

RAST BROJA KUPACA + 3.867

RAST + 4,2 %

RAST + 132 %

RAST + 5,1 %

RAST +6,1%




MISIJA

Sigurna i pouzdana opskrba
kupaca elektricnom energijom
uz minimalne troskove

VIZIJA

Cjelovita korporacija koja
postaje regionalni trzisni igrac,
hrvatski energetski klaster -
skupina povezanih djelatnosti,
uz koncept multiutility pristupa,
jedan od glavnih pokretacCa
boljitka hrvatskog gospodarstva
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( HEP - Proizvodnja d.0.0 )

HEP - Operator prijenosnog
sustava d.o.o. (OPS)

( HEP - Operator distribucijskog
sustava d.o.o. (ODS)

( HEP - Opskrba d.o.o J

)

[ HEP - Toplinarstvo d.o.o. ]

[ Toplinarstvo Sisak d.o.o. ]

[ HEP - Plin d.o.o. ]

[ HEP ESCO d.0.0. ]
APO Usluge zastite
okolisa d.o.o.

( TE Plomin d.o.o.

NE Krsko d.o.o.

. vladajuce . ostala ovisna
drustvo drustva

. ovisna drustva - drustvo u 50% . u postupku izdvanjanja

temeljne djelatnosti vlasnistvu HEP d.d. iz HEP grupe

povezano drustvo izvan HEP grupe,
u 50% vlasnistvu HEP d.d.
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CELNE OSOBE DRUSTAVA HEP GRUPE

UPRAVA HRVATSKE ELEKTROPRIVREDE d.d. (HEP d.d.)

mr.sc. lvan Mravak
predsjednik Uprave

> Ante Despot, dipi.ing. 4 > mr. sc. lvica Toljan
¢lan Uprave za proizvodnju \ ¢lan Uprave za prijenos
elektri¢ne i toplinske energije - elektricne energije i vodenje
i usluge zastite okolisa A elekiroenergetskog sustava

> Ivo Covié, dipl.ing.
> mr.sc. Kazimir Vranki¢ . ¢lan Uprave za proizvodn
¢lan Uprave za distribuciju distribuciju toplinske ener:
elektricne energije, opskrbu distribuciju plina i
elektricnom energijom i NE Kr§ko energetsku ucinkovitost

> Velimir Lovri¢, dip/.oec.* *Do 6. ozujka 2006. ¢lan Uprave

¢lan Uprave za ekonomsko - za ekonomsko-financijske poslove

financijske poslove bio je mr.sc. Darko Beli¢
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) CELNE OSOBE DRUSTAVA HEP GRUPE

na kraju izvjeStajnog razdoblja, 31.12.2005.

SKUPSTINA HRVATSKE ELEKTROPRIVREDE d.d. (HEP d.d.)

Vladimir Vrankovié, dip/. ing.

predsjednik Skup$tine

NADZORNI ODBOR HRVATSKE ELEKTROPRIVREDE d.d. (HEP d.d.)

Ivica Horvat, dip/. oec.*

prof. dr. sc. Kresimir Cosié
Dasenko Baldasari, dip/. ing.
dr.sc. Luciano Delbianco
Franc Ferenc¢ak

Zdenko Jurcié, dipl. iur.

predsjednik Nadzornog odbora

zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
¢lan Nadzornog odbora

¢lan Nadzornog odbora

¢lan Nadzornog odbora

¢lan Nadzornog odbora

* 0d 23. sijeénja 2006. predsjednik Nadzornog odbora je doc.dr.sc. Zeljko Tomsié

Menadzment Hrvatske elektroprivrede d.d. (HEP d.d.)

Marija Modrié, dipl.iur.
Ante Matijevié, dip/.oec.
Antun Crnié, dipi.iur.
Ante Jel¢ié, dipl.ing.
Goran Slipac, dipl.ing.
mr.sc. Branimir Deli¢
Stanko Toki¢, dip/.oec.

Direktori drustava, ¢lanova HEP grupe

HEP - Proizvodnja d.o.o.
HEP - Operator prijenosnog sustava d.o.o.

HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.o.

HEP - Opskrba d.o.o.

HEP - Toplinarstvo d.o.o.
Toplinarstvo Sisak d.o.o.

HEP - Plin d.o.o.

HEP ESCO d.o.o.

APO Usluge zastite okolisa d.o.o

*Od 1. srpnja 2006. direktor je lvan Mrljak, dipl. ing
**QOd 1. srpnja 2006. direktor je Robert Krklec, dipl.oec
***Od 1. srpnja 2006. direktor je Darko Bajto, dipl.oec

predstojnica Ureda Uprave

direktor Direkcije za ekonomske poslove

direktor Direkcije za pravne, kadrovske i op¢e poslove
direktor Sektora HEP Trade

direktor Sektora za razvoj

direktor Sektora za posfovnu informatiku

direktor Sektora za internu reviziju i kontrolu

Zeljko Dorié, dipl.ing.
Miroslav Mesic¢, dipl.ing.
Miso Jurkovié, dipl.ing.

mr.sc. Mladen Zunec*
Branimir Poljak, dipl.ing.**
Robert Krklec, dipl.ing.
Zdravko Fadljevié, dip/.ing.***
mr.sc. Gordana Lucié

mr.sc. Damir Subasic¢

P GRUPA
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RIJEC PREDSJEDNIKA UPRAVE

| za HEP je najznacayjniji dogadaj

u 2005. godini pocetak gradnje novin

proizvodnih Objekata: HE Lesc¢e ibloka L

u Termoelektrani-Toplani ZagreiJ

L str 012

Pred Vama je ve¢ 13. po redu poslovno godis-
nje izvie§¢e HEP-a. Izdavanjem izvje$¢a za 1993.
godinu bili smo medu prvim hrvatskim tvrtkama
koje su uvele takav nacin informiranja poslovne
i opc¢e javnosti, da bi nase Godi$nje izvjesce za
2004. godinu u istrazivanju Zagrebacke Skole za
ekonomiju i management dobilo naslov najboljeg
u Hrvatskoj u izvjeScivanju o drustvenoj odgovor-
nosti. Taj nas rezultat obvezuje na jo$ kvalitetnije
i iscrpnije izvjeScivanje, Sto ¢e biti vidljivo vec iz
ovog Godisnjeg izvjeSca za 2005. godinu. Raduje
nas okolnost da je istrazivanje provedeno tijekom
2005. godine - Europske godine drustveno odgo-
vornog poslovanja. U toj je godini HEP bio medu
promotorima drustveno odgovornog poslovanja
u Hrvatskoj. To potvrduje i priru¢nik za drustveno
odgovorno poslovanje, izraden pod pokrovitelj-
stvom Programa UN-a za razvoj. HEP je prema
broju primjera dobre prakse dru$tveno odgovor-
nog poslovanja u sferi zastite okoliSa, predstavlje-
nima u priruéniku, medu vodeéim hrvatskim tvrt-
kama u ovom podrucju.

| po poslovnim rezultatima za 2005. godinu HEP
je takoder medu vodecim hrvatskim tvrtkama. U
2005. godini HEP grupa je ostvarila dosad najvece
poslovne prihode, blizu 9,7 milijarda kuna, uz po-
rast od 12 posto u odnosu na 2004. godinu. Po-
slovni rashodi, medutim, porasli su 13,8 posto, $to
je rezultat povecanja troSkova nabave elektricne
energije i energetskog goriva, u okolnostima
znacajnog rasta cijena loziva ulja, plina i ugljena,
smanjenih isporuka plina za elektrane u odnosu
na ugovorene koli¢ine i manje proizvodnje elek-
tricne energije u hidroelektranama. Stoga je neto
dobit porasla samo 0,5 posto i iznosi 441 milijun
kuna.

Za HEP je najznacajniji dogadaj u 2005. godini
pocetak gradnje novih proizvodnih objekata: HE
LeSce (42 MW), prve hidroelektrane koja se gradi
u samostalnoj Hrvatskoj i kombi-kogeneracijskog
bloka L (100 MWe; 80 MWHt) s prirodnim plinom
kao energentom u Termoelektrani-Toplani Zagreb
(koja je uspjesno prosla postupak certifikacije te
je od prosinca 2005. nositelj norme poslovanja
u zastiti okoliSa ISO 14001). Time smo zapoceli
desetgodisnji ciklus izgradnje ukupno 1200 MW
novih proizvodnih objekata. Osim spomenutih
elektrana, u visokoj su fazi pripreme novi blokovi
na lokacijama postojecih termoelektrana u Sisku i



Osijeku. Zapoceti ciklus izgradnje novih elektrana
iskaz je nase odgovornosti u zadovoljenju rastucih
potreba za elektricnom energijom u Hrvatskoj, pri-
blizno Cetiri posto godisnje.

Nasa ukupna ulaganja u ¢etverogodisnjem raz-
doblju planirana su na razini 11 milijarda kuna,
od ¢ega se najviSe odnosi na proizvodne objek-
te. Medutim, ulagat ¢emo i u sve druge dijelove
elektroenergetskog i ukupnog poslovnog sustava,
da bismo se na najbolji moguci nacin pripremili za
otvaranje trzista u Hrvatskoj za sve kupce do 2008.
godine. Novac za investicije osigurat ¢cemo iz vla-
stitih izvora, novim kreditima ili sufinanciranjem
stranih ulagatelja. Iskoristit ¢emo i moguénost
osiguranja sredstava iz pretpristupnih fondova Eu-
ropske unije. Jo$ kvalitetniji pristup trzistima kapi-
tala bez jamstva Vlade omogucuje nam povecanje
kreditnog rejtinga nase tvrtke u 2005. godini na
razinu BBB (prema Standard&Poor’s). Za defini-
ranje dinamike izgradnje proizvodnih kapaciteta,
moramo sagledati moguc¢nosti nabave energena-
ta i osigurati odgovarajuc¢u razinu prodajne cijene
elektri¢ne energije. Sto se ti¢e energenata, trenu-
tacno u Hrvatskoj, u zimskim vrhuncima potros-
nje, postoje znacajne teSkoce u opskrbi plinom.
Taj je problem nuzno dugoro¢éno rijesiti.

Od vaznijih aktivnosti u 2005. godini valja spome-
nuti i organizacijske promjene, provedene teme-
liem novih energetskih zakona. U travnju su osno-
vana dru$tva HEP - Operator prijenosnog sustava
d.o.o., unutar HEP grupe i Hrvatski operator trzista
energije d.o.o., koji ¢e uskoro kao neovisno drus-
tvo u drzavnom vlasnistvu poslovati izvan HEP
grupe. Krajem godine osnovan je HEP - Operator
distribucijskog sustava d.o.o, a profunkcionirala je
i HEP-Opskrba d.o.o., drustvo zaduzeno za opskr-
bu povlastenih kupaca.

Uz osnivanje predstavni$tva HEP-a u susjednoj
Bosni i Hercegovini, u Mostaru, dogadaj vazan
za naSe poslovanje u regiji svakako je pristupanje
Republike Hrvatske Ugovoru o Energetskoj zajed-
nici izmedu Europske unije i skupine drzava jugo-
istocne Europe. U okviru Energetske zajednice,
ocekujemo, dodatno ce se osigurati stabilna op-
skrba Hrvatske elektricnom energijom i plinom.

Ovom prigodom zelim podsjetiti na 150. obljetnicu
rodenja Nikole Tesle - jednog od najvecih svjetskih
izumitelja na polju elektrotehnike. Njemu u pocast
Hrvatska je 2006. godinu proglasila Godinom Ni-
kole Tesle. HEP je medu najznacajnijim nositeljima
obiljezavanja Obljetnice i obnove Tesline bastine.
To je i prirodno, jer je HEP, kao bastinik, odnosno
korisnik ve¢ine najznacajnih Teslinih patenata, po-
sebno zainteresiran da se u najsiroj hrvatskoj, pa
i svjetskoj javnosti primjereno obiljezi obljetnica
Teslina rodenja.

Na taj nacin zelimo i dodatno posvjedociti nasu
Zelju da afirmiramo i koristimo znanje u funkciji ra-
sta nase tvrtke. U tom smislu izdvajam cinjenicu
da je poCetkom 2006. godine u statusu ustanove
poceo raditi HEP - Nastavno obrazovni centar u
Velikoj kod Pozege. U ovom je centru prva gru-
pa montera osposobljena za instruiranje i vodenje
obuke te je 2005. godine HEP poceo obavljati ra-
dove na niskom naponu. Centar ce biti srediste
za permanetnu obuku i stru¢no usavrs$avanje ra-
zli¢itih profila HEP-ovih zaposlenika. Svjesni smo
da su najveca vrijednost nase tvrtke obrazovani i
sposobni ljudi, da samo kao tvrtka znanja moze-
mo uspjeti na otvorenom trzistu.

mr. sc. lvan Mravak
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zakonodavstvo i energetska reforma

Republika Hrvatska provodi reformu energetskog
sektora na nac¢elima trzisnih i konkurentskih
odnosa u energetskim djelatnostima. U okviru re-
forme strucnjaci iz drzavnih upravnih organizaci-
ja, znanstvenih institucija i HEP grupe pripremaju
uspostavu pravne i organizacijske infrastrukture
za sudjelovanje na elektroenergetskom trzistu.
Godine 2002. u Hrvatskoj su se poceli primjenji-
vati zakoni koji na trzi$ni nacin reguliraju energet-
ski sektor - Zakon o energiji, Zakon o regulaciji
energetskih djelatnosti, Zakon o trzistu elektri¢ne
energije, Zakon o trzistu plina i Zakon o trzistu
nafte i naftnih derivata.

U prosincu 2004. godine Hrvatski je sabor donio
Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o ener-
giji, novi Zakon o trzistu elektri¢ne energije i novi
Zakon o regulaciji energetskih djelatnosti (NN
177/2004.).

Neke od temeljnih odredbi aktualnog zakonskog
okvira za poslovanje HEP-a:

- Hrvatska energetska regulatorna agencija
(HERA) na podrucju elektri¢ne energije obavlja
zadace licenciranja subjekata za obavljanje
elektroprivrednih djelatnosti, osiguranja funk-
cioniranja trzista elektri¢ne energije i nadzora
ostvarivanja obveze javne usluge;

- dozvola za izgradnju novih proizvodnih kapa-
citeta moZze se dobiti postupkom autorizacije
(redovno propisani put) ili tenderinga (iznimno
propisani put);

- pristup mrezi ureden je na nacin reguliranog
pristupa trece strane, a proizvodaci i kupci
duzni su pribaviti suglasnost operatora prijeno-
snog, odnosno distribucijskog sustava za novi
priklju¢ak na mrezu ili za povecanije priklju¢ne
snage;

- proizvodnja elektri¢ne energije i opskrba elek-
tricnom energijom neovisne su od djelatnosti
prijenosa i distribucije;

- regulirane energetske djelatnosti obavljaju se
kao javne usluge, i to: proizvodnja elektri¢ne
energije za tarifne kupce, prijenos elektricne
energije, distribucija elektricne energije, op-
skrba elektricnom energijom tarifnih kupaca i

organiziranje trzista elektri¢ne energije;

- HEP grupa obavlja regulirane djelatnosti kao
javne usluge za elektri¢nu energiju u Republici
Hrvatskoj.

Otvaranje trzista elektricne energije

Temeljem Zakona o trzistu elektriéne energije,
povlasteni kupac moze slobodno izabrati opskr-
bljivaca elektri¢ne energije. To su svi kupci s go-
disnjom potro$njom ve¢om od 20 GWh i svi kupci
koji su priklju€eni izravno na prijenosnu mrezu.

U Hrvatskoj 39 kupaca ima status povlastenog
kupca.

Zakon o trzistu elektri¢ne energije utvrdio je dina-
miku daljnjeg otvaranja trziSta elektricne energije.
Utvrdeni su sljedeci rokovi:

- do 1. srpnja 2006. za kupce s potro$njom
vecom od 9 GWh,

- do 1. srpnja 2007. za kupce kategorije
poduzetnici,

- do 1. srpnja 2008. za sve kupce.

Podzakonski akti

Za funkcionalni pocetak rada trziSta elektricne
energije u Hrvatskoj nuzno je kompletiranje pod-
zakonskih akata za €ije su donosenje u skladu sa
zakonskim propisima predvideni razliciti postupci
i sudionici. Prije stupanja na snagu novih energet-
skih zakona doneseni su: Tarifni sustav za usluge
elektroenergetskih djelatnosti koje se obavljaju
kao javne usluge, Pravilnik o naknadama za kori-
Stenje prijenosne i distribucijske mreze s tarifama
za koristenje tih mreza, TrziSna pravila te Pravila
mijerenja i obracuna utroSka elektricne energije.
Pocetkom 2006. godine doneseni su: Op¢i uvjeti
isporuke elektricne energije, Pravilnik o naknadi
za priklju¢enje na mrezu i povecanje priklju¢ne
snage i Mrezna pravila elektroenergetskog susta-
va. U pripremi je donos$enje i ostalih podzakonskih
akata, od kojih izdvajamo: Uredbu o minimalnom
udjelu obnovljivih izvora energije, bez energije iz
velikih hidroelektrana; Pravilnik o koristenju ob-



novljivih izvora energije; Uvjete za stjecanje sta-
tusa povlastenog proizvodaca; Pravilnik o energiji
uravnotezenja; Pravila o dodjeli i koriStenju prije-
nosnih kapaciteta na granicama Republike Hrvat-

U srpnju 2002. godine ustanovljena je HEP grupa,
koju ¢ine HEP d.d. kao vladajuc¢e drustvo i drustva
s ograni¢enom odgovornoscu u temeljnim djelat-
nostima proizvodnje, prijenosa, distribucije i op-
skrbe elektricnom energijom, djelatnostima topli-
narstva i distribucije plina te ostalim djelatnostima
(usluge zastite okoliSa, energetska ucinkovitost).

Temeljem novog Zakona o trzistu elektri¢ne ener-
gije, u travnju 2005. godine osnovana su drustva
HEP - Operator prijenosnog sustava d.o.o. i Hr-
vatski operator trzista energije d.o.o. koji je u po-
stupku izdvajanja iz HEP grupe te ¢e biti potpuno
neovisno drustvo u drzavnom vlasniStvu. Krajem
2005. godine osnovan je HEP - Operator distri-
bucijskog sustava d.o.o., a HEP-Opskrba d.o.o.

Prema odredbama Zakona o privatizaciji (NN
32/2002), najmanije 51 posto dionica HEP-a drzav-
no je vlasnistvo sve do ulaska Republike Hrvatske
u Europsku uniju. Predvideno je da se hrvatskim
braniteljima i njihovim obiteljima prenese bez na-
knade sedam posto dionica, a da se do sedam
posto pod posebnim pogodnostima proda sa-

VIR

ske i Pravila djelovanja trzista elektricne energije.
Nakon donos$enja tih akata, o¢ekuje se da ¢e do
kraja 2006. godine HEP grupa poslovati u potpuno
novom, cjelovitom zakonodavnom okviru.

poslovno restrukturiranje

preuzela je poslove opskrbe povlastenih kupaca.
HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.o. na-
stavlja obavljati djelatnosti distribucije elektricne
energije i opskrbe elektricnom energijom do 1.
srpnja 2007. godine.

U HEP grupi, strogo je provedeno razdvajanje
(unbundling) u pogledu statusnog (pravnog) obli-
ka, ra¢una, organizacije i odlu¢ivanja HEP - Ope-
ratora prijenosnog sustava d.o.o. i HEP-Operatora
distribucijskog sustava d.o.o., kao drustava koja
obavljaju regulirane djelatnosti (tzv. ,prirodnog
monopola”) od drugih djelatnosti u sastavu HEP
grupe koje ¢e biti izlozene konkurenciji, odnosno
sudjelovati u trziSnim aktivnostima.

privatizacija

dasnjim i bivS§im radnicima HEP-a. Najmanje 15
posto dionica postupkom javne ponude, uz pravo
prvenstva i naknadno utvrdene pogodnosti, ponu-
dilo bi se se hrvatskim drzavljanima, a ostale bi se
dionice, ovisno o trziSnim okolnostima nudile na
trzistu kapitala.
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makroekonomsko okruzenje

U 2005. realna stopa rasta bruto domaceg pro-
izvoda (BDP-a) iznosila je 4,3 posto (3,8 posto u
2004. godini). BDP Hrvatske iznosio je 30,949 mi-
lijarda eura ili 6.972 eura po stanovniku. Industrij-
ska proizvodnja je porasla za 5,1 posto u odnosu
na 2004. godinu. Prosje¢na stopa nezaposlenosti
smanijila se na 17,8 posto (12,7 posto prema ILO).
Vanjski dug je iznosio 25,541 milijarde eura (82,5
posto BDP-a) $to je 2,76 milijarda eura viSe nego
2004. godine. Rast vanjskog duga je usporen, pa
je u 2005. iznosio 12,1 posto, u odnosu na 15 po-
sto u 2004. godini. Drzavni je deficit u 2005. go-
dini iznosio 9,3 milijarde kuna, odnosno 4,1 posto
BDP-a (u 2004. godini 4,9 posto BDP-a).

Republika Hrvatska - osnovni makroekonomski pokazatelji

BDP u mil. EUR, tekuce cijene 26.234 28.395 30.949
BDP po stanovniku u EUR 5.906 6.397 6.972
BDP godisnja stopa rasta stalne cijene 5,3% 3,8% 4,3%
proracunski deficit u % BDP 6,3% 4,9% 4,1%
prosjecna godisnja stopa inflacije 1,8% 2,1% 3,3%
inozemni dug u mil. EUR, na kraju razdoblja 19.811 22.781 25.541
stopa nezaposlenosti 19,1% 18,5% 17,8%
stopa nezaposlenosti prema definiciji ILO-a* 14,3% 13,8% 12,7%
broj stanovnika u mil. 4,44 4,44 4,44
prosjecni devizni tec¢aj HRK: 1 EUR 7,5634 7,4952 7,4002
prosjecni devizni tecaj HRK: 1 USD 6,7014 6,0355 5,9480

Izvori: Drzavni zavod za statistiku, Ministarstvo financija, Hrvatska narodna banka
*ILO - International Labour Organization
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Kreditna sposobnost

Standard&Poor’s je HEP-u d.d. 19. srpnja 2005.
godine podigao rejting za dug u stranoj valuti na
BBB s prijasnjeg BBB-. Ovo podizanje rejtinga po-
sljedica je podizanja hrvatskog drzavnog rejtinga
u prosincu 2004. godine. U isto vrijeme HEP-u je
potvrden rejting BBB za dug u domacoj valuti koji
je nepromijenjen od 1998. godine. Oba rejtinga
imaju negativan izgled (prognozu).

Kreditni rejting Hrvatske elektroprivrede:

BBB/Negative/--
R
Povijest kreditnog rejtinga
domaca valuta strana valuta
13. studenog 1998. BBB BBB-
19. srpnja 2005. BBB BBB
=
o

U kolovozu 2005. godine sklopljen je ugovor o
kreditu od 200 milijuna eura s konzorcijem banaka
(Club Deal) bez jamstva Vlade. Ovim dugoro¢nim
namjenskim kreditom osigurana su sredstva za fi-
naciranje izgradnje HE LeSce, novog bloka TE-TO
Zagreb te viSe znacajnih prijenosnih i distribucij-
skih objekata.

U

EP-a

OVANJE H

C

|

L str 022 / PO



AN

poslovni rezultat - HEP grupa

HEP grupa - konsolidirana financijska izvjesca (IFRS)

jedinica
poslovni prihodi mil. kn
poslovni rashodi mil. kn
dobit iz poslovanja mil. kn
neto dobit mil. kn
ukupna imovina mil. kn
kapital i rezerve mil. kn
kreditno zaduzenje mil. kn
investicije u nekretnine, postrojenja i
opremu mil. kn
novéana sredstva iz poslovnih
aktivnosti mil. kn
slobodna novéana sredstva mil. kn
stopa EBITDA %
stopa EBIT %
stopa neto dobiti %
ROE %
koeficijent financiranja
(dug/kapital) %

8.216,6 8.616,4 9.653,3
8.036,0 8.006,1 9.108,9
180,6 610,3 544,4
29,9 439,2 441,3
26.920,0 27.166,8 28.087,2
17.272,4 17.4421 17.819,9
4.969,7 4.759,7 4.374,3
2.152,8 1.813,0 2.413,3
2.090,9 2.007,3 2.892,3
-115,3 188,6 445,2
251% 29,2% 26,4%
2,5% 7,7% 6,1%
0,4% 5,6% 5,0%
0,2% 2,5% 2,5%
28,8% 27,3% 24,5%

12,0%
13,8%
-10,8%
0,5%
3,4%
2,2%
-8,1%

33,1%

44,1%
136,1%

HEP grupa je po svojim financijskim pokazateljima
jedna od najvecih poslovnih grupacija u Republici
Hrvatskoj. 2005. godina bila je jo$ jedna poslovno
uspjeSna godina, iako su neki uvjeti poslovanja,
kao Sto su cijene i struktura energetskih inputa,
bili nepovoljniji nego u 2004. godini. Zbog toga su
poslovni rashodi porasli viSe nego §to su porasli

poslovni prihodi, smanjivsi dobit iz poslovanja za
65,9 milijunakuna paonaiznosi544,4 milijunakuna
(u 2004. godini 610,3 milijuna kuna). Neto dobit
grupe je medutim veca za 0,5 posto i iznosi 441,3
milijuna kuna, a na to su utjecali bolji financijski
rezultat i manji porezni rashod te su kompenzirali
pad dobiti iz poslovanja.
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Konsolidirani racun dobiti i gubitka (skracena verzija) / (mil.kn)

poslovni prihodi 8.216,6 8.616,4 4,9% 9.653,3 12,0%
poslovni rashodi 8.036,0 8.006,1 -0,4% 9.108,9 13,8%
dobit iz poslovanja (EBIT) 180,6 610,3 237,9% 544,4 -10,8%
neto dobit 29,9 439,2 1.368,9% 441,3 0,5%

Poslovni prihodi

U 2005. godini grupa je ostvarila dosad najvecde Poslovni prihodi (mil.kn)
poslovne prihode - 9.653,3 milijuna kuna, uz po-
rast od 1.036,9 milijuna kuna (12 posto) u odnosu
na 2004. godinu. Rast poslovnih prihoda rezultat
je porasta potrosnje elektricne energije u Hrvat-
skoj s vec¢im prodajnim cijenama od rujna, znacaj-
no veceg izvoza elektriCne energije, te porasta
potroSnje toplinske energije i plina u gradovima i
regijama Hrvatske koje HEP opskrbljuje.

51%

7.8%

Prihodi od prodaje elektricne energije, koji Cine
84,5 posto poslovnih prihoda, veéi su za 968,7
milijuna kuna (13,5 posto) i iznose 8.156,1 milijuna
kuna. Od prodaje domacéim kupcima ostvareno
je povecanje prihoda od 408,5 milijuna kuna (od
¢ega je 100 milijuna kuna rezultat povecanja pro-
dajne cijene u rujnu 2005.). Prihod od prodaje iz-

85.4%

van Hrvatske povecan je za 560,2 milijuna kuna, - -

¢ime je udjel izvoza u prihodu od prodaje elek- - ::

tricne energije povecan sa 4,4 posto u 2004. na - =

10,8 posto u 2005. godini. e

| ostali prihodi od prodaje veci su nego u 2004. go- ) }

dini. Prihodi od prodaje toplinske energije povecali Prodaja el. energije i 81561 854%

su se za 17,4 milijuna kuna (3,7 posto) te su iznosili Prodaija toplinske energije 4876 51% | 06533
487,6 milijuna kuna, a prihodi od prodaje plina, uz ! :

. . - Prodaja plina H 252,3 | 2,6% 12%
povecanje od 19,7 milijuna kuna (8,5 posto) iznosili e i i ’ e

su 252.3 milijuna kuna. Ostali poslovni prihodi 757,4 7,8%



Poslovni rashodi

Poslovni rashodi porasli su za 1.102,8 milijuna
kuna (13,8 posto) i iznose 9.108,9 milijuna kuna,
ostvarivsi 65,9 milijuna kuna ve¢éi rast od rasta
poslovnih prihoda. Zbog porasta potro$nje elek-
tricne energije u Hrvatskoj, velikog rasta izvoza te
vece potrosnje toplinske energije i plina porasli su
troSkovi nabave elektricne energije, energetskog
goriva i nabave plina za distribuciju. Medutim na
rast ovih troSkova utjecali su i nepovoljniji uvjeti
poslovanja i to:

- rast cijena loziva ulja (34,5 posto), plina (13,5
posto) i ugljena (18,8 posto)

- manja isporuka plina za elektrane od ugovorene
(24,7 posto)

- manja proizvodnja elektricne energije u hidro-
elektranama (8,8 posto)

TroSkovi nabave elektricne energije koji iznose
1.831,5 milijuna kuna porasli su za 784,3 miliju-
na kuna (74,9 posto). Nabava elektricne energije
povecana je s 2,58 na 5,92 TWh (bez nabave iz NE
Kr§ko koja je povec¢ana s 2,6 na 2,8 TWh, ali uz isti
tro$ak) kako bi se supstituirala manja proizvodnja
HEP-ovih elektrana i zbog veceg izvoza elektri¢ne
energije (povecan s 1,47 TWh na 3,41 TWh).

Poslovni rashodi (mil.kn)

20.1%

28.5%

16.1%

18.9%
16.4%

Zbog rasta cijena loziva ulja i smanjenih isporu-
ka ugovorenih koli¢ina plina bilo je ekonomi¢no
smanjiti proizvodnju elektricne energije u ter-
moelektranama (za 4,4 posto, s 5,39 na 5,15 TWh).
TroSkovi energetskog goriva ipak su povecani za
110,1 milijuna kuna (8,1 posto) i iznosili su 1.466,1
milijuna kuna. Na to su utjecale vece cijene loziva
ulja, ugljena i plina, a za vrijeme ogrjevne sezone
u kogeneracijskim elektranama koristilo se skuplje
zamjensko gorivo - lozivo ulje, s$to je bilo nuzno
zbog redukcija u isporuci plina.

Preostali iznos rasta poslovnih rashoda odnosi
se na rast troskova osoblja, zajedno s troSkovima
naknada i materijalnih prava (88,4 milijuna kuna),
troskova amortizacije (84,8 milijuna kuna) i ostale
poslovne rashode (35,2 milijuna kuna). U ostalim
poslovnim rashodima, 21 milijun kuna odnosi se
na povecanje troSkova plina za djelatnost distri-
bucije plina.

TroSkovi osoblja utvrdeni su kolektivnim ugovo-
rom kojim je rast prosjecne place vezan uz rast
BDP-a prethodne godine umanjenog za 1 postotni
poen. Poticajnim mjerama za umirovljenje u 2005.
g. obuhvacena su 172 radnika uz troSak otpremni-
na od 39,6 milijuna kuna i 18,2 milijuna kuna troska
dokupa staza.

TroSkovi amortizacije porasli su zbog povecanja
vrijednosti materijalne i nematerijalne imovine
stavljanjem u uporabu novoizgradenih energetskih
objekata, postrojenja i opreme te informatic¢ko-
telekomunikacijske infrastrukture i to u 2004.
godini u vrijednosti od 2.273,3 milijuna kuna, a u
2005. godini 2.062,1 milijuna kuna.

Nabava el. energije 1.831,5 20,1%
Energetsko gorivo 1.466,1 16,1%

! ! 9.108,9
Troskovi osoblja 1 14944 16,4%

i i +13,8%
Amortizacija : 1.718,8 : 18,9%
Ostali poslovni rashodi 2.598,1 28,5%

M
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Dobit

Kao posljedica djelovanja prethodno prikazanih ¢imbenika, dobit iz poslovanja
smanjena je 10,8 posto: sa 610,3 milijuna kuna na 544,4 milijuna kuna.

Promjene u dobiti iz poslovanja - utjecaj prihoda i troSkova (mil. kn)

800 -88,3
A
700 5 T -84,8
313N 4,2

+90,2 v v
500
400 610,3 544.,4
. pozitivan utjecaj

2004. 2005.

doprinos ostali troskovi amorti-  ostali

pokricu  poslovni osoblja zacija poslovni
prihodi rashodi

Neto dobit je ostvarena u iznosu od 441,3 milijuna kuna, neznatno vise (0,5 pos-
to) nego u 2004. godini, zbog boljeg financijskog rezultata i manjeg poreznog
rashoda. Stope dobiti u 2005. godini smanjene su u odnosu na 2004. godinu.

Struktura dobiti (mil. kn)

2005. i  05/04

prihod od prodaje 7.272,9 7.890,2 8,5% 8.895,9 12,7%
dobit prije kamata, poreza i

amortizacije 1.827,1 2.302,5 26,0% 2.346,8 1,9%
dobit iz poslovanja 180,6 610,3 237,9% 544.,4 -10,8%
neto dobit 29,9 439,2 1368,9% 441,3 0,5%
stopa EBITDA 251% 29,2% 26,4%

stopa EBIT 2,5% 7,7% 6,1%

stopa neto dobiti 0,4% 5,6% 5,0%




Poslovni rezultati (mil.kn)

poslovni prihodi

dobit iz poslovanja

AN

rezultati po djelatnostima

elektriéna energija toplinska energija
2005. i 05/04. | 2004. i 2005 05/04. i 2004.
7.852,0 8.860,6 12,8% 522,5 527,3 0,9% 241,9
639,7 614,6 -3,9% -30,5 -69,2 126,9% 1,2

distribucija plina

2005 | 05/04.
265,4 9,7%
1,0

Najveci dio poslovnog prihoda (91,8 posto), kao i
ukupna dobit iz poslovanja ostvareni su u djelatnosti
elektricne energije. Udjel u poslovnim prihodima
grupe povecan je s 91,1 na 91,8 posto zbog visoke
stope rasta prihoda od prodaje elektricne energije.

Djelatnost toplinarstva ostvarila je znatno losiji po-
slovni rezultat povecéavsi gubitak iz poslovanja za
126,9 posto pod utjecajem rasta troSkova ener-
getskog goriva. Smanjen je udjel u prihodu grupe sa
6,1 na 5,5 posto.

Djelatnost distribucije plina ima najmanji udjel u po-
slovnim prihodima (2,7 posto) i za razliku od 2004.
godine ostvarila je gubitak iz poslovanja.

Promjena u dobiti iz poslovanja po djelatnostima (mil. kn)

-251
620

600 -38,7

(4]

()]

o
4

610,3

-65,9 %

I 544,4

negativan utjecaj

zbog smanjenja
grupa 2004. grupa 2005. . dobiti te povecanja
H H H gubitka

elektricna toplinska plin
energija energija
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Elektriéna energija

U djelatnostima proizvodnje, prijenosa, distribuci-
je i opskrbe elektricnom energijom u 2005. godini
ostvarena je dobit iz poslovanja od 614,6 milijuna
kuna sto je 25,1 milijuna kuna (3,9 posto) manje u

L str 028

odnosu na 2004. godinu.

poslovni prihodi 7.463,09 7.852,0
poslovni rashodi 7.228,7 7.212,3
dobit iz poslovanja 234,4 639,7

Rezultat iz poslovanja (mil. kn)

5,2% 8.860,6 12,8%
-0,2% 8.246,0 14,3%
172,9% 614,6 -3,9%

Tarifni kupci : 86,4% ~
' ! 8.156,1 e

Povlasteni kupci H 2295 2,8% "4
i i +13,5%

Izvoz B 879,2 H 10,8%

7.0474 |

Prihodi od elektri¢ne energije iznose 8.156,1 mili-
juna kuna i povecani su za 968,7 milijuna kuna
(13,5 posto). Njihov rast rezultat je povecane
domace potrosnje elektricne energije od 4,2 pos-
to i povecanja prodajne cijene za tarifne kupce od

Prihodi od prodaje

elektricne energije (mil.kn)

10.8%

rujna 2005. godine (5 posto za kuéanstva i ostale
kupce na niskom naponu, 6 posto za kupce na
visokom i srednjem naponu), te znacajnog rasta
izvoza elektri¢ne energije (132,3 posto) i prodajnih
cijena (u prosjeku 20 posto).

HEP je u svojim elektranama proizveo 11.538
GWh elektricne energije, Sto je 57 posto ukupno
raspolozive elektricne energije, 14 posto (2.807
GWh) preuzeto je iz NE Krsko, a 29 posto (5.919
GWh) nabavljeno je izvan Hrvatske.

Proizvodnja u HEP-ovim elektranama 6,9 posto je
manja nego u 2004. godini, s tim da je u hidro-
elektranama, usprkos nadprosje¢no povoljnim
hidroloskim okolnostima (14 posto veci dotoci
vode od dugogodiSnjeg prosjeka), proizvede-
no 8,8 posto (613 GWh) manje jer su hidroloske
okolnosti u 2004. godini bile jo$ povoljnije. U ter-
moelektranama je proizvedeno 4,4 posto manje
elektriCne energije jer su zbog rasta cijena loziva
ulja i redukcija u isporuci plina koristeni drugi iz-
vori. Uvoz elektriéne energije (kupnja na inozem-
nom trzistu) povecan je 129,6 posto (3.341 GWh)
prvenstveno za potrebe trgovanja energijom, a dio
je koristen za domacu potro$nju.
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Proizvodnja i nabava elektricne energije (GWh)

2003.
hidroelektrane 4.897 7.001 6.388 -8,8%
termoelektrane 6.703 5.388 5.150 -4,4%
nuklearna elektrana Krsko 1.623 2.606 2.807 7,7%
nabava elektri¢ne energije 2.659 2.578 5.919 129,6%
Prodaja elektricne energije domacim kupcima u Hrvatskoj, njih 16 je sklopilo ugovor o opskrbi s
obrac¢unavala se primjenom tarifnog sustava unu- HEP-Opskrbom d.o.o., a ostali su kupovali elektri-
tar kojeg su od 1. rujna 2005. godine povecane ¢nu energiju pod uvjetima za tarifne kupce.
tarifne stavke. Od ukupno 39 povlastenih kupaca
Prodaja elektri¢ne energije (GWh)
13.568
701 3.420 . Tarifni kupci
| — e
. Povlasteni kupci
13.616 75 1.472
. lzvoz
2004
12.854 355
L ——
Prodaja elektricne energije (GWh)
g
Domacim kupcima prodano je 14.268 GWh elektri- ¢ime je povecao svoj udjel u ukupno prodanoj E

¢ne energije - tarifnim 13.568 GWh (95 posto), a energiji s 9,7 posto u 2004. godini na 19,3 posto u
povlastenima 701 GWh (5 posto). Znacajno je 2005. godini.
povecan izvoz elektricne energije (132,3 posto)
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Toplinarstvo

Djelatnost proizvodnje, distribucije i opskrbe top-
linskom energijom obavlja se u dvama dru$tvima
- HEP-Toplinarstvo d.o.o. (podru¢je Zagreba i
Osijeka) i Toplinarstvo Sisak d.o.o. (grad Sisak).
Od ove djelatnosti HEP grupa ostvaruje 5,5 posto
poslovnih prihoda.

Rezultat iz poslovanja (mil. kn)

poslovni prihodi 520,6 522,5 0,4 % 527,3 0,9 %
poslovni rashodi 570,6 553,0 -31 % 596,5 7,9 %
dobit iz poslovanja -50,6 -30,5 -39,0% -69,2 126,9 %

U ovoj je djelatnost u 2005. godini povecan gubitak
iz poslovanja na 69,2 milijuna kuna $to je 38,7 mili-
juna kuna viSe u odnosu na 2004. godinu. Glavni
razlog povecanja gubitka je veliki rast troSkova
energetskog goriva i nabave toplinske energije od
47,5 milijuna kuna (15,7 posto) u odnosu na 2004.
godinu, neproporcionalan rastu potroSnje toplin-
ske energije. Uzrok tome je povecanije cijena loZiva
ulja i plina, kao i supstitucija plina lozivim uljem
u kogeneracijskim elektranama tijekom ogrjevne
sezone, zbog redukcija u isporuci plina.

Proizvodnja ogrjevne topline i tehnoloske pare
iznosila je 2,86 TWh (4,3 posto viSe u odnosu na
2004.). Potro$nja toplinske energije iznosila je 2,45
TWh (5,1 posto viSe u odnosu na 2004.). Prihodi
od prodaje, uz povecanje od 17,4 milijuna kuna
(8,7 posto) iznosili su 487,6 milijuna kuna.

HEP je u toplinskoj djelatnosti opskrbljivao 116.856
kupaca od ¢ega 111.267 kucanstava, a 5.589 os-
talih potrosaca.
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poslovni prihodi
poslovni rashodi

dobit iz poslovanja

Plin

U distribuciji plina koju obavlja drustvo HEP-Plin
d.o.o. ostvaren je rast potro$nje plina od 6,1 posto
i rast prihoda od prodaje plina od 8,5 posto. Pri-
hodi od prodaje plina povecani su za 19,7 milijuna
kuna te su iznosili 252,3 milijuna kuna. Zahvaljujuci
povecanju prodajne cijene plina od svibnja 2004.
godine stopa rasta prihoda od prodaje plina u
2005. godini bila je ve¢a od stope rasta potrosnje.
Od ove djelatnosti HEP grupa ostvaruje 2,7 posto
poslovnih prihoda.

232,9 241,9
236,6 240,7
-3,7 1,2

3,8%
1,7%

Rezultat iz poslovanja (mil. kn)

2005. |  05/04

265,4 9,7%
266,4 10,7%
-0,96

U 2005. godini ostvaren je gubitak iz poslovanja
od 0,96 milijuna kuna (u 2004. godini ostvarena
je dobit iz poslovanja od 1,2 milijuna kuna). Zbog
financijskog rezultata drustvo ima dobit prije
poreza od 0,6 milijuna kuna $to je takoder loSije
od 2004. godine kad je dobit prije poreza bila 2
milijuna kuna.



Konsolidirana bilanca (skrac¢ena verzija)

31. prosinca 2004.

AN

financijski polozaj

31. prosinca 2005.

mil. kn udjel mil. kn udjel
dugotrajna imovina 24.546,9 90% 25.232,4 90%
kratkotrajna imovina 2.619,9 10% 2.854,8 10%
ukupna imovina 27.166,8 100% 28.087,2 100%
kapital i rezerve 17.442,1 64% 17.819,9 63%
manjinski udjel 181,3 1% 153,6 1%
ukupno obveze 9.543,4 35% 10.113,7 36%
dugoroéne obveze 6.679,8 25% 7.012,8 25%
kratkoro¢éne obveze 2.863,6 1% 3.100,9 11%
ukupno obveze, kapital i
manjinski udjel 27.166,8 100% 28.087,2 100%

Ukupna imovina HEP grupe povecala je u 2005.
godini svoju vrijednost za 920,4 milijuna kuna i
iznosi 28.087,2 milijuna kuna. Od tog iznosa 689,5
milijuna kuna se odnosi na povecanje vrijednosti
dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine (za-
jedno s investicijama u tijeku) na 23.179,7 milijuna
kuna. Razlog povec¢anja su ulaganja u izgradnju te
zamjene i rekonstrukcije energetskih objekata od
2.413,3 milijuna kuna, $to je dosad najvece ula-
ganje u jednoj godini, a ujedno nadmasuje iznos
godisnje amortizacije.

Kratkotrajna imovina povecala je vrijednost za
234,9 milijuna kuna na $to je utjecalo povecanje
vrijednosti zaliha, prvenstveno energetskog gori-
va Cija je vrijednost povecana i zbog rasta cije-
na i zbog vecih koli¢ina goriva, zatim povecanje
potrazivanja od kupaca te novcainovcéanih ekviva-
lenata.

Dobit ostvarena u poslovnoj godini omogucila
je povecanje kapitala i rezervi za 377,8 milijuna
kuna. Ukupne obveze povec¢ane su za 570,3 mili-
juna kuna. Dok su dugoro¢ne obveze po kreditima
smanjene zbog vecih otplata kredita od priljeva
novih kredita kao i zbog utjecaja vrednovanja
glavnice radi promjene valutnih tecajeva, a krat-
koro¢ne obveze po kreditima ostale iste, povecale
su se obveze prema dobavlja¢ima, dugorocna
rezerviranja i odgodeni prihodi za imovinu finan-
ciranu od drugih.

Zbog smanjenja zaduzenja na koje se obracu-
navaju kamate, te povecéanja vrijednosti kapitala
i rezervi smanjen je odnos duga prema kapitalu s
27,3 posto na 24,5 posto.
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investicije

Investicije (mil. kn)

05/04

investicije u nekretnine, postrojenja
i opremu 2.152,8 1.813,0 2.413,3 33,1%

U 2005. godini ostvarene su investicije u vrijed-
nosti 2,413,3 milijuna kuna od ¢ega je u izgradnju
novih te zamjene i rekonstrukcije postojecih ener-
getskih objekata uloZzeno 1.965,3 milijuna kuna.
Preostale investicije u iznosu od 448,0 milijuna
kuna odnose se na informatic¢ku i telekomunikacij-
sku infrastrukturu, sustave daljinskog upravljanja,
mjerne uredaje i instrumente, poslovne prostore i
transportna sredstva.

Investicije u energetske objekte i postrojenja (mil.kn)

fukupno elektriénaf

proizvodnja prijenos distribucija energija toplinarstvo distribucija plina




Znacajnije investicije

Pocetak izgradnje HE Lesce (42 MW; moguca godi$nja prozvodnja 98 GWh); pocetak izgradnje
bloka L u TE-TO Zagreb (100 MWe, 80 MW}t; planirana godisnja prozvodnja 750 GWh elektri¢cne i 250
GWh toplinske energije)

Nastavak viSegodisSnjih radova na revitalizaciji hidroelektrana Peruc¢a, Zakucac, Senj i Gojak te
termoelektrana Sisak, Rijeka i TE-TO Osijek

Zavréetak izgradnje TS Ernestinovo i TS Zerjavinec te objekata prijenosne mreZe iz Programa Split i
Rijeka

Zavr$etak izgradnje i pustanje u pogon TS 220/35 kV Brinje, izgradnja DV 110 kV Bakovo - Zupanja
te objekata iz Programa Banovina

Investicije u ostalim objektima prijenosa: prosirenje TS Varazdin i TS Svaréa; rekonstrukcija RP
Podsused, TS Rasa i TS Bakovo

U distribucijskoj djelatnosti zavrSeni programi kapitalnih ulaganja Zagreb, Rijeka i Split; klju¢ni
objekti tih programa (TS 110/10(20) kV Trnje 2, TS 110/10(20) kV Sus$ak i TS 110/10(20) kV Dobri) u
probnom su radu

Priprema novog viSegodi$njeg investicijskog ciklusa, osobito izgradnje novih transformatorskih
stanica: TS 110/10(20) kV Dujmovaca, TS 110/10(20) kV Turni¢ te TS 110/10(20) kV Osijek 4

Nastavljena sanacija i obnova ratnih Steta, sanacija naponskih okolnosti u distribucijskoj elektri¢noj
mrezi, interventna zamjena brojila

U Zagrebu obavljeni radovi 3. faze prikljucenja naselja Pre¢ko na centralizirani toplinski sustav
(CTS); zavrsena toplifikacija naselja Jakusevac, izgraden parovod za KBC Rebro

U informatickoj i telekomunikacijskoj tehnologiji nastavljena ulaganja u konsolidaciju infrastrukture,
zavr§ena montaza optickog uzeta (OPGW); realizirana dogradnja transmisije i DWDM sustava.

VIR
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ODNOSI S KUPCIMA

Pobolj$anje ukupne usluge i naplata potrazivanja
od kupaca elektri¢ne i toplinske energije i plina te
usluga, i u 2005. godini bili su medu prioritetnim
aktivnostima.

HEP i Hrvatska posta sklopili su 2005. godine
ugovor o poslovnoj suradnji €ime je kupcima omo-
guceno placanje racuna za elektricnu i toplinsku

energiju i plin bez naknade, u svim postanskim
uredima. Kupcima je sada na raspolaganju 1240
poslovnica Hrvatske pos$te na podrucju citave
Hrvatske. Osim u postanskim uredima, kupci
mogu HEP-ove racune bez naknade platiti i u svim
poslovnicama FINA-e te u lokalnim distribucijskim
sredistima HEP-a.

HEP-Opskrba d.o.o.

Drustvo HEP-Opskrba d.o.o. osnovano je 26. veljace 2003. godine, a registrirano je za djelatnost opskrbe
elektricnom energijom za koju je ishodilo i dozvolu od Hrvatske energetske regulatorne agencije.

HEP-Opskrba d.o.o. opskrbljuje 16 najvecih kupaca elektri¢ne energije u Republici Hrvatskoj s pojedinacénom
godisSnjom potro$njom ve¢om od 20 GWh. U 2005. godini HEP Opskrba d.o.o. je ukupno prodala 701 GWh
elektri¢ne energije $to iznosi oko 4 posto ukupne prodaje HEP-a.

U skladu sa zakonski definiranom dinamikom otvaranja trzista, od 1. srpnja 2006. kada se trZiSte otvara
za kupce s godi$njom potrosnjom ve¢om od 9 GWh, ocekuje se da ¢e vise od 120 kupaca ostvariti pravo
povlastenog kupca. Od 1. srpnja 2007. trziSte se otvara za sve kupce kategorije poduzetnistvo (priblizno
170.000 mjernih mjesta), a od 1. srpnja 2008. za sve kupce.

HEP-Opskrba d.o.o. nudi svojim kupcima razli¢ite modele cijena, fleksibilnost ugovaranja rokova i instru-
menata placanja, ugovaranje usluga o koristenju mreze u ime kupca, savjete o razli¢itim na¢inima usteda u
vezi s poboljSanjem planiranja dijagrama opterecenja, smanjenje energije uravnotezenja i slicno te usluge
energetske ucinkovitosti koje nudi u suradnji s drustvom HEP ESCO d.o.o.

Temeljem Zakona o zastiti potro$aca, Cije se odre-
dbe odnose i na HEP, kao davatelja javne usluge,
a 21 distribucijskom podruc¢ju HEP - Operatora
distribucijskog sustava d.o.o., u HEP-Toplinarstvu
d.o.o. i HEP-Plinu d.o.o. funkcioniraju povjeren-
stva za reklamacije potro$aca. U povjerenstvima
se, uz predstavnike pojedinih HEP-ovih drustava,

odnosno podrucja, nalaze i predstavnici udruga
potroSaca. Udruge za zastitu prava potrosaca,
prepoznale su kvalitetu regionalno organiziranih
povjerenstava za reklamacije, koja omogucuju
brzi postupak zaprimanja i obrade zalbi te primjer
HEP-a isti¢u kao ogledan za ostale sli¢ne tvrtke u
Hrvatskoj.
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Broj reklamacija razmatranih na povjerenstvima HEP - Operatora distribucijskog sustava d.o.o. - 2005.

Predmet reklamacije

i neispravno
brojilo

ukljucenje

obraéun liskljuéenje

prihva¢eno
odbijeno

prihva¢eno
odbijeno

prihva¢eno
odbijeno

naponske
okolnosti

ukupno
prihvac¢eno

ukupno

ostalo odbijeno

reklamacija i

prihva¢eno
odbijeno

prihva¢eno
odbijeno

Krajem 2005. godine u Zagrebu je otvoren prvi
HEP-ov Info-centar za kupce elektricne energije.
U Info-centru se mogu dobiti sve informacije koje
zanimaju sadasnje i buduce kupce: informacije u
vezi s opskrbom elektricnom energijom, tehnicke
informacije o ustedama i racionalnoj uporabi elek-
tricne energije, saznanja o proizvodnji elektricne
energije, upoznavanje s uvjetima za prikljucenje
na mrezu HEP-a, provedba mjera zastite okoliSa
i druge. U Info-centru slijepe osobe mogu dobiti i
Tarifni sustav tiskan na Brailleovu pismu u suradnji
s Udrugom slijepih i slabovidnih.

U djelatnosti toplinarstva treba izdvojiti ustanovu
Laboratorij za toplinsku energiju koju su krajem
2005. utemeljili HEP-Toplinarstvo d.o.o. i Fakultet
strojarstva i brodogradnje u Zagrebu. Laboratorij
ispunjava zahtjeve Sto ih utvrduje zakonska regu-
lativa Republike Hrvatske te europske norme, pro-
pisi i preporuke. U Laboratoriju ¢e se provjeravati i
ovjeravati uredaji za mjerenje isporucene toplinske
energije. Usluge Laboratorija moci ¢e koristiti svi
isporucitelji toplinske energije u Republici Hrvats-
koj. Laboratorij je vazan sa stajaliSta kupca jer is-
pravna i pouzdana mjerila omogucuju racionalno
raspolaganje energijom i na najmanju mogucu
mjeru smanjuju sporove s isporuciteljem energije.

U 2005. godini provedeno je istrazivanje trzista
posredstvom centra za istrazivanje trzista GfK.
Istrazivanje je provedeno na privatnim i poslovnim

korisnicima s ciljem definiranja imidza HEP-a.

f

L

Novi kupci

Broj mjernih mjesta kupaca elektricne energije u 2005. godini povecan je za
30.226 pri ¢emu se broj mjernih mjesta kupaca kategorije ku¢anstava povecao
za 24.324 , a broj mjernih mjesta ostalih kupaca za 5.902. Na kraju 2005. go-
dine HEP je imao ukupno 2.159.294 kupaca (mjernih mjesta). Od 2.157.293
mijerna mjesta na distribucijskoj mrezi niskog napona, 1.962.554 pripada kup-
cima kategorije ku¢anstva. Ukupno 2.001 mjerno mjesto pripada kupcima na
mrezi visokog i srednjeg napona.

U djelatnosti opskrbe toplinskom energijom broj kupaca u 2005. godini
povecan je 1 posto. Na kraju godine bila su 116.856 kupaca, od ¢ega 111.267
kucanstava te 5.589 kupaca kategorije gospodarstva. Na plinoopskrbni sus-
tav priklju¢eno je 2.848 novih kupaca $to ¢ini porast od 6 posto, ¢ime je njihov
broj porastao na 59.327.
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U sklopu poslovnog restrukturiranja HEP-a,
predvideno je smanjenje troSkova poslovanja, $to
uklju€uje i smanjenje, odnosno optimiranje broja
i strukture radnika. Stoga je u svim drustvima
HEP grupe u 2005. godini nastavljena provedba
programa poticajnih mjera za prestanak radnog
odnosa. Poticajne mjere umirovljenja bile su nami-
jenjene radnicima koji su do 31. prosinca 2005.
godine stekli uvjete za odlazak u prijevremenu
ili starosnu mirovinu prema odredbama Zakona
o mirovinskom osiguranju. Poticajne mjere je do
31. prosinca 2005. godine prihvatilo ukupno 172
radnika, $to ¢ini 18 posto ukupnog broja radnika

(954) koji su imali uvjete za mirovinu na dan 31.
prosinca 2005. godine. Odziv radnika na program
poticajnih mjera u 2005. godini veci je u odnosu
na prethodnu godinu 2,6 posto.

Na dan 31. prosinca 2005. godine, od ukupno
14.772 radnika, njih 14.681 bilo je u radnom odno-
su na neodredeno vrijeme, a 81 u radnom odnosu
na odredeno vrijeme (od toga 54 pripravnika koji
su u radnom odnosu na odredeno vrijeme), dok
su desetorici radnika mirovala prava iz radnog
odnosa.

Broj radnika po drustvima HEP grupe

broj radnika 31. broj radnika 31. razlika
Drustva HEP grupe prosinca 2004. prosinca 2005. 2005. - 2004.
HEP d.d. 425 425 0
HEP-Proizvodnja d.o.o. 2.458 2.399 -59
HEP-Operator prijenosnog sustava d.o.o. 1.207 1.208 1
HEP-Operator dstribucijskog sustava d.o.o. 10.218 10.162 -56
HEP-Toplinarstvo d.o.o. 393 378 -15
HEP-Plin d.o.o. 131 132 1
HNOSIT d.o.o.* 28 0 -28
Hrvatski operator trziSta energije d.o.o.** 12 12
HEP-ESCO d.o.o. 10 2
APO d.o.o. Usluge zastite okolisa 20 20 0
CS Busko blato d.o.o. 42 42 0
Toplinarstvo Sisak d.o.o. 3 4 1
HEP grupa ukupno 14.933 14.792 -141

* prestalo postojati u 2005.

** u postupku izdvajanja iz HEP grupe
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uredenje radnih odnosa i odnosi sa sindikatima

Radni odnosi i prava radnika u drustvima HEP grupe uredeni
su pravilnicima o radu drustava i Kolektivnim ugovorom. Dana
30. prosinca 2005. godine sklopljen je novi Kolektivni ugovor za
HEP grupu s primjenom od 1. sije¢nja 2006. do 30. lipnja 2008.
godine.

U HEP-u su ljudski potencijali prepoznati kao najvrjednija imo-
vina tvrtke. U novonastalim trziSnim okolnostima uspje$nost
poslovanja primarno ovisi o kvaliteti menadzmenta i radnika
tvrtke. Zbog redefiniranja organizacijskog ustroja, uloga i ov-
lasti pojedinih funkcija, te uredenja medusobnih odnosa u HEP
grupi, vec je u velikoj mjeri doslo do promjene zadaca, uloga i
odgovornosti te znanja i vjestina potrebnih za njihovo obavljanje.
Stoga se osmisljavanje i dosljedna provedba programa profe-
sionalnog prilagodavanja radnika kroz doskolovanje nametnula
kao jedna od prioritetnih zadac¢a u HEP-u.

Tijekom 2005. godine HEP je u suradnji s razli¢itim obrazovnim
institucijama organizirao brojne seminare za potrebe radnika
HEP-a: Mini MBA za direktore HEP-Operatora distribucijskog
sustava d.o.o.; Uspjesna komunikacija i samopouzdanje, nami-
jenjen radnicima koji obavljaju tajnicke poslove; Hrvatski jezik i
poslovna korespondencija namijenjen tajnicama i osoblju koje
radi na poslovima odnosa s kupcima u HEP-Toplinarstvu d.o.o.;
Poslovna komunikacija i timski rad za rukovoditelje HEP-ODS

U drustvima HEP grupe registrirana su i djeluju cetiri sindikata.
U 2005. godini u trgovackim drustvima HEP grupe pokrenuti su
i provedeni izbori za radni¢ka vije¢a kao i izbori za radni¢kog
predstavnika u nadzorni odbor. Uzajamna prava i obveze po-
slodavaca i radnickih vijeca uredena su sporazumom sukladno
odredbama Zakona o radu.

obrazovanje i stru¢no usavrSavanje

d.o.o. - DP Elektre Kriz te seminara u sklopu treceg ciklusa edu-
kacije iz podrucja interne revizije i kontrole. U Hrvatskoj gos-
podarskoj komori organizirana su predavanja o novom Zakonu
o obveznim odnosima te o Zakonu o javnoj nabavi. U ovim su
programima sudjelovala 432 radnika HEP grupe.

U 2005. godini nastavljeni su programi informatickih te¢ajeva u
zemlji i inozemstvu te redovnih i konverzacijskih grupnih tecaje-
va stranog jezika (engleskog i njemackog). Vise od 400 radnika
tehni¢ke, ekonomske, pravne struke i odnosa s javnos$céu upuce-
no je na strukovne konferencije, tematske seminare i teCajeve.
Posebno je, broj¢ano i kvalitativno, zna¢ajno sudjelovanje HEP-
ovih stru¢njaka na skupovima poput Savjetovanja HO CIGRE,
MIPRO-a, Foruma Dan energije u Hrvatskoj i drugim stru¢nim
skupovima u Hrvatskoj.

Temeljem natjecaja i obavljene provjere prijavljenih kandidata,
na poslijediplomske studije razli¢itih profila upuceno je 48 rad-
nika HEP grupe.

HEP - Nastavno-obrazovni centar Velika

Tijekom 2005. godine u Nastavno obrazovnom centru Velika kod PoZege, izobraZena je prva grupa montera za rad pod naponom na
niskom naponu. Osim te primarne djelatnosti, u Centru je obavljeno viSe razli¢itih programa izobrazbe i osposobljavanja HEP-ovih za-
poslenika. Nakon obavljenih organizacijsko-tehnickih priprema i verifikacije nastavnih programa od strane mjerodavnih drzavnih tijela, 1.
ozujka 2006. godine HEP - Nastavno-obrazovni centar Velika poceo je raditi u statusu ustanove. Time su se stekli uvjeti da NOC Velika
bude srediste za usavr$avanje razli¢itih profila HEP-ovih zaposlenika, radnika partnerskih tvrtki i drugih zainteresiranih polaznika.
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poslovna politika, pokazatelji i ostvarenja

Tijekom 2005. godine postrojenja HEP-a radila
su u skladu s dozvolama i zakonskim aktima koji
reguliraju pojedine sastavnice okoli$a (zrak i vodu,
oc¢uvanje bioloske raznolikosti, gospodarenje ot-
padom te zastitu od buke), o c¢emu se pravodobno
i objektivno obavjestavaju mjerodavne drzavne
institucije i jedinice lokalne samouprave te zain-
teresirana javnost.

HEP je tijekom 2005. godine nastavio s pracenjem
i nadzorom svih sastavnica okoli$a kroz postojece
i izgradene baze podataka (Katastar tehnoloSkog
otpada, Katastar otpadnih voda, Katastar emisija
u zrak i kakvoce zraka, Katastar emisija u okoli$).

Tijekom 2005. godine dovrSena je izrada Cen-
tralnog informacijskog sustava pracenja emisija
oneciscéujucih tvari u zrak (CISEM). U svim su ter-
moelektranama sustavi kontinuiranog pracenja
emisija oneciSc¢ujucih tvari u zrak spojeni na Cen-
tralni informacijski sustav emisija (CISEM) koji
omogucuje potpun uvid u emisije SO,, NOx, CO
i Cestica u realnom vremenu. CISEM omogucava
pravovremeno donos$enje odluka o prioritetima,
izboru i primjeni tehnolo$kih mjera za smanjenje
emisija te dobivanje podataka za izradu izvjesc¢a
o okoliSu.

U HEP-u se ve¢ drugu godinu uspjesno provodi
projekt Ra¢unovodstvenog pracenja izdataka za
zastitu okolisa (RETZOK). RETZOK omogucava

Emisije onecisc¢ujucih tvari

godina

Cestice

t t
2003. 20.892 9.391 1.170
2004. 12.715 6.927 472
2005. 15.633 7.361 621
2005./2004. +23% +6% +32%

pracenje i planiranje redovnih izdataka i inves-
ticija za zastitu okoliSa te pravovremeno i to¢no
izvjestavanje mjerodavnih drzavnih institucija.

U cilju ucinkovitije organizacije upravljanja po-
dacima u vezi sa zastitom okoli$a, tijekom 2005.
godine izradom idejnog rjeSenja pokrenut je pro-
jekt Informacijski sustav zastite okoliSa u HEP-u
(INFOZOK). U tijeku je analiza i dopuna idejnog
rieSenja.

U skladu sa svjetskim trendovima te temeljnim
nacelima Poslovne politike HEP-a u zastiti okolisa,
izraden je nacrt Strategije odrzivog razvoja HEP
grupe. Strategija polazi od zahtjeva ostvarivan-
ja dobiti uz ispunjavanje ciljeva zastite okolisa,
drustvene osjetljivosti tvrtke, dijaloga i otvorenosti
sa svim dionicima HEP grupe.

Nastavljena je suradnja s nevladinim udrugama
i tijelima drzavne uprave u ocuvanju zasticenih
vrsta ¢ime se doprinosi o¢uvanju bioloske razno-
likosti u Hrvatskoj.

Temeljni pokazatelji

Republika Hrvatska spada medu europske drzave
s najmanjom ukupnom i prosjeénom emisijom
stakleni¢kih (CO,) i kiselih (SO,, i NO,) plinova,
¢emu je glavni razlog relativho mali doprinos elek-
troenergetskog sektora.

proizvodnja elektricne

energije
kt GWh
5.476 6.703
4.320 5.388
4.672 5.150
+8% -4,4%

OKOLISA
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Emisija svih promatranih onecis¢ujucih tvari je u
2005. godini porasla u usporedbi s prethodnom
godinom prvenstveno kao rezultat vece potrosnje
ugljena za 4 posto i veée potro$nje loziva ulja za
23 posto.

Specifi¢na emisija pojedinih onec¢isc¢ujucih tvari u
odnosu na ukupno proizvedenu elektri¢nu energi-
ju porasla je, §to je rezultat smanjenja proizvodnje
elektri¢ne energije iz hidroelektana za 9 posto i
vece potrosnje ugliena i loziva ulja u termoelek-
tranama.

Specificna emisija (g/kWhpg)

2005. 05/04
SO2 1,58 0,85 1,09 +28,5%
NOyx 0,71 0,46 0,51 +11,1%
Cestice 0,09 0,03 0,04 +37,7%
CO2 414,13 288,10 325,66 +12,5%
Emisije onecisc¢ujucih tvari u zrak iz termoelektrana HEP-a (1990.) 1995. - 2005.
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Emisije su u odnosu na 2004. godinu povecane
iako je proizvodnja u HEP-ovim elektranama 6,9
posto manja nego u 2004. godini. Razlog tome
je manja proizvodnja elektriéne energije u hidro-
elektranama (8,8 posto) i povec¢ano koristenje
zamjenskog goriva - loziva ulja, $to je bilo nuzno
zbog redukcija u isporuci plina (isporuka plina za

Najvaznija ostvarenja zastite okolisa
u 2005. godini

e U prosincu je u prvi HEP-ov proizvodni
pogon - TE-TO Zagreb uveden Sustav
upravljanja okolisem (SUO) te je certificiran
prema normi ISO 14001:2004. U TE-TO
Zagreb tijekom 2005. godine provedene
su opsezne pripreme za certifikaciju u
suradnji sa Sektorom za razvoj HEP-a d.d.,
koji je vodio i nadzirao projekt te APO-om,
usluge zastite okoli$a d.o.0., zaduzenim
za konzalting i izradu dokumentacije.
Certifikacijski audit provela je medunarodna
certifikacijska tvrtka BVQI. Sustav upravljanja
okolisem u TE-TO Zagreb predstavlja
podlogu za razvoj sustava upravljanja
okolisem u HEP grupi.

e U TE-TO Zagreb proveden je projekt
Cistije proizvodnje Ugradnja izmjenjivaca
para-voda na ispustu ekspandera na
kombi-kogeneracijskom bloku K, ¢ime su
smanjene emisije topline i dimnih plinova u
zrak, ustedene sirovine i smanjeni gubici u
procesu.

e U TE Rijeka zavr$ena je zamjena goraca
na glavnom kotlu low NOx gora¢ima, ¢ime
su smanjene emisije NOx u zrak. |zraden je
projekt odvajanja voda od regeneracije filtera
od otpadnih voda i kotlovnice, §to ¢e smanjiti
koli¢inu opasnog otpada.

elektrane 24,7 posto manja od ugovorene). Una-
to¢ maksimalno moguéem koriStenju uvoznog,
niskosumpornog lozivog ulja, specificne emisije
u zrak svih onec¢isc¢ujucih tvari znacajno su vece
u odnosu na specificne emisije kod koriStenja
prirodnog plina kao goriva za proizvodnju elek-
tricne energije.

e U KTE Jertovec napravljen je sustav za
zatvoreno pretakanje i doziranje amonijaka
pri procesu kondicioniranja napojne vode.

e Nastavljeno je komercijalno iskoriStavanje
nusproizvoda izgaranja ugljena iz TE Plomin
2 (lebdeci pepeo, gips, Sljaka) u tvornici
cementa u Koromaénom ¢ime se znatno
smanjuje koli¢ina otpada koja se mora
odlagati na lokaciji elektrane.

e U termoelektranama je nastavljeno sigurno
i ekoloski prihvatljivo zbrinjavanje otpadnih
ulja 1. i 2. kategorije.

e Pokrenut je projekt rjeSavanja naplavina u
svim hidroelektranama HEP-a.

e S NP Krka postignut je dogovor o
priklju¢ivanju HE Jaruga na bioloski

parku.

e U suradnji pogona PP HE Jug i lokalnih
$portsko-ribolovnih dru$tava provedeno
je poribljavanje rijeka Krke i Butisnice,
akumulacije Peruc¢a i rijeke Cetine.

e U pogonima PP HE Sjever nastavljena su
ispitivanja bioloskih, ihtiolo$kih, fizikalno-
kemijskih i bakterioloskih karakteristika voda
na podrucju rijeke Drave koju zahvacaju HE
Varazdin, HE Cakovec i HE Dubrava.

VIR
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U suradniji sa Zoologijskim zavodom
Prirodoslovno-matemati¢kog fakulteta u
Zagrebu nastavljena su istrazivanja u svrhu
kontrole populacija invanzivne vrste Skoljkasa
Dreissenia polymorpha (Pall.). Guste
populacije Skoljkasa sprje¢avaju protok vode
oko turbine, obrastajuci zidove u protoénom
tunelu i na dovodnoj reSetki ometajuci na taj
nacin rad i u€inkovitost hidroelektrana.

Ministarstvo kulture, Park prirode Lonjsko
polje, Zavod za ornitologiju HAZU-a te HEP

- Operator distribucijskog sustava d.o.o. - DP
Sisak potpisali su Sporazum o suradnji na
projektu pracenja populacije, monitoringa

i prstenovanja roda na podrucju Sisacko-
moslavacke zupanije.

U svrhu ucinkovitije proizvodnje te
smanjenja emisija u okoli§ zamijenjene

su Cetiri kotlovnice (ukupne snage oko

27 MW) u zagrebackom naselju Gajnice
spajanjem na centralni toplovodni sustav
(CTS). U naseljima Dubrava i Feren$¢ica u
tijeku je priprema projekta za supstituciju
14 kotlovnica (oko 50 MW) spajanjem na
centralni toplovodni sustav.

U pogonima HEP-a unaprijedeno je
gospodarenje otpadom u skladu sa
zakonskom regulativom (izgradnja
privremenih odlagalista otpada, nabava
kontejnera za odvojeno prikupljanje otpada
itd.). Organizirani su seminari u sklopu
sustavnog obrazovanja djelatnika koji u
pojedinim pogonima drustava HEP grupe
obavljaju poslove u vezi s gospodarenjem
otpadom.



Vlastita proizvodnja zelene energije u
hidroelektranama

lako vise od polovine ukupno proizvedene elek-
tricne energije proizvodi u hidroelektranama, HEP
se zalaZe za dodatno povecanje udjela obnovljivih
izvora energije. Time se omogucava smanjenje
emisije staklenickih plinova i ostalih onec¢iScujucih
tvari u zrak te manje koriStenje neobnovljivih
resursa, $to predstavlja bitan ¢imbenik odrzivog
razvoja.

Sve hidroelektrane HEP-a imaju certifikate o pro-
izvodniji iz obnovljivih izvora, ¢ime se HEP-Pro-
izvodnja d.o.o. svrstava medu velike certificirane
proizvodace obnovljive energije u Europi (zelene
energije). Dodjela i periodi¢na potvrda certifikata
provedena je prema TUV standardu “CMS-Kriteri-
en Erzeugung EE” za proizvodace energije iz ob-
novljivih izvora. Postupak certifikacije hidroelek-
trana provodi specijalizirana tvrtka provjeravajuci
okoli$ i tehnologiju, sustav za biljezenje proizvede-
ne energije, odnos prodane i proizvedene energi-
je i organizaciju poslovanja pojedinih proizvodnih
objekata. Certifikati su potvrda da hidroelektrane
HEP-a rade na visokoj tehnoloskoj razini sukla-
dnoj najboljoj svjetskoj praksi o¢uvanja okolisa i
poti¢u daljnji razvoj i ulaganja u hidroenergetska
postrojenja. Certificiranje proizvodnje predstavlja
pripremni korak za prodaju elektricne energije na
trzistu.

VIR

obnovljivi izvori energije

Otkup zelene energije

HEP preuzima elektricnu energiju priozvedenu iz
dopunskih izvora elektri¢ne energije, kao Sto su:
male hidroelektrane (mHE Cabranka i mHE Ro$-
ki slap), mala kogeneracija na prirodni plin (MTEO
Pliva Savski Marof), mali termoenergetski objekt
na deponijski plin (MTEO Jakus$evac) i vjetroelek-
trana mVE Ravna 1 na Pagu. Tijekom 2006. go-
dine. predviden je ulazak u pogon mVE Trtar kod
Sibenika.

Ugovori o preuzimanju elektricne energije temelje
se na nacelima koje je utvrdio Upravni odbor HEP-
a 1994. godine, a potvrdio Nadzorni odbor 1998.
godine, kojima se proizvodacima jamc¢i otkup sve
proizvedene elektri¢ne energije iz malih elektrana
koje koriste obnovljive izvore energije, po znatno
vi$oj cijeni u odnosu na prosje¢nu proizvodnu ci-
jenu u elektroenergetskom sustavu. Do donoSenja
podzakonskih akata Zakona o energiji, ta odluka
HEP-a predstavlja poticaj razvoju malog poduzet-
niStva u sektoru energetike i iskaz potpore kori-
Stenju obnovljivih izvora elektriéne energije. Time
HEP pokazuje da uvazava nacionalne prioritete
zastite okoliSa, posebice smanjenja emisije sta-
kleni¢kih plinova u skladu s Protokolom iz Kyota
te prioritete iz nacionalne energetske strategije u
poticanju koriStenja obnovljivih izvora energije.

HEP planira pomo¢i ostvarenje jo$ nekoliko pilot
projekata, posebice u tehnologiji kogeneracijske
proizvodnje elektricne i toplinske energije s bio-
masom kao primarnim energentom, a ukoliko se
pokaze opravdanim i pilot projekata ostalih tehno-
logija (koristenje geotermalne i sunéeve energije).
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drustva HEP grupe za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost

APO d.o.0. Usluge zastite okolisa

APO d.o.o. usluge zaStite okoliSa je konzalting
i inzenjering tvrtka specijalizirana za poslove
zastite okoliSa. Zastita okoliSa postala je jedna
od temeljnih odrednica u poslovanju svakog
gospodarskog subjekta, zupanija i jedinica lokalne
uprave i samouprave. Zakonski propisi postavljaju
pred njih sve vece zahtjeve. Vlada Republike
Hrvatske putem mjerodavnih ministarstava i
Fonda za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost
osigurala je dio sredstava za sanaciju i zatvaranje
odlagaliSta otpada te sanaciju drugih oneciséenja
okoli$a u Hrvatskoj, $to je otvorilo nove moguénosti
za poslove i usluge koje pruza APO. Cinjenica da
u Hrvatskoj nema nijednog objekta za spaljivanje
opasnog otpada i da se taj otpad uglavhom mora
izvoziti na spaljivanje u inozemstvo, dodatno je
povecala potrebe za uslugama APO-a.

Proces pridruzivanja Hrvatske Europskoj uniji
nametnuo je uvodenje europskih kriterija,
standardairegulative kojima se znatno poostravaju
mijere zastite okoliSa, a time i otvaraju mogucnosti
APO-u za nove poslove. Stoga je APO svoje
poslovanje usmjerio na one usluge zastite okolisa
za koje je potraznja na trziStu bila sve izrazenija
te je prepoznat kao vazan pruzatelj usluga kao
$to su: eko auditing, izrada programa sanacije
oneci$c¢enih lokacija, planova sanacije i zatvaranja
odlagali§ta, planova gospodarenja otpadom,
planova intervencija u zastiti okoliSa, programa
zastite okoliSa, studija utjecaja na okoli§ kao i
izradu ostalih zakonom predvidenih dokumenata.

Poslovi APO-a na zastiti okoliSa u 2005. godini
mogu se podijeliti u dvije grupe. Prvu grupu ¢ine
poslovi iz podruc¢ja zastite okoliSa, opasnog i
radioaktivnog otpada koji se odnose na izradu
dokumentacije, a drugu grupu operativno
zbrinjavanje otpada. U 2005. godini u APO-u
je izradeno 90 dokumenata iz podrucja zastite
okoliSa i gospodarenja otpadom, od strateskih
dokumenata i programa, preko izvie§¢a o stanju
okolisa, studija utjecaja na okoli§, planova
intervencija u zastiti okoliSa do planova i pravilnika
o postupanju s otpadom. Ukupna koli¢ina
zbrinutog otpada u 2005. godini iznosi 1.271,17 t,
od toga 1.141,58 t opasnog i 129,59 t neopasnog
otpada.



HEP-ESCO d.o.o

HEP-ESCO d.o.o., drustvo za pruzanje usluga u
energetici, priprema, financira i provodi projekte
energetske ucinkovitosti na trziSnim nacelima.
Poslovanje  tvrtke ukljuéuje = modernizaciju,
rekonstrukciju i obnovu postojecih postrojenja i
objekata s ciljem racionalnije potro$nje energije i
povratom ulozenih sredstava kroz ustede u energiji.
HEP-ESCO, ovisno o tipu projekta, preuzima rizik
ostvarenja usteda u razdoblju povrata investicije
te jamc¢i za njihovo ostvarenje. Kod ESCO modela
izvedbe projekata, uloZzena se investicijska
sredstva vracaju kroz ostvarene ustede, pa klijent
- vlasnik opreme ili objekta, ne mora unaprijed
osigurati financijska sredstva.

HEP-ESCO je provedbena agencija Projekta
energetske ucinkovitosti u Hrvatskoj kojega su
inicirali Svjetska banka (IBRD) i Globalni fond
za zastitu okolisa (GEF) u suradnji s HEP-om i
Hrvatskom bankom za obnovu i razvitak (HBOR).
Ukupna vrijednost Projekta procjenjuje se na 40
milijuna USD u razdoblju od Sest godina.

Korisnici usluga su kupci elektricne i toplinske
energije, a partneri na projektu su konzultantska i
inzenjerska drustva, malo i srednje poduzetnistvo,
proizvodaci opreme i instalateri, lokalne i
nacionalne banke, gradske, lokalne i drzavne
institucije...

Izravne koristi od ESCO projekata su: usteda
energije kojom se smanjuju troSkovi za energiju;
smanjeni tro$kovi odrzavanja; obnovljena oprema;
povecana konkurentnost na trzistu; te poboljSana
kvaliteta, dostupnost i konkurentnost sustava
isporuke energije na trziStu. Zastita okolisa

jedan je od temeljnih ciljeva Projekta energetske
uc€inkovitosti u Hrvatskoj. Projekti koje provodi
HEP-ESCO izravno doprinose zastiti okolisa i
promoviraju odrzivi razvoj smanjenjem potrebne
proizvodnje energije, a time i smanjenjem emisije

HEP-ESCO d.o.0. je do kraja 2005. godine radio na
30 projekata energetske ucinkovitosti. U izvedbi
je bilo pet projekata u skolama, industriji i javnoj
rasvjeti, ukupne vrijednosti 12 milijuna kuna. Za
ostale projekte rade se pripremni dokumenti kao
Sto su energetske analize i investicijski programina
temelju potpisanih pisama namjere i sporazuma o
suradnji sa zupanijama, gradovima, ministarstvima
i privatnim klijentima. To su projekti javne rasvjete,
u zgradarstvu (Skole, bolnice, drzavne institucije,
instituti) i industriji, uklju¢ujuci i kogeneracije.

VIR
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Uprava HEP-a je 2005. godinu proglasila Godi-
nom zastite na radu. Tom prigodom je predsjed-
nik Uprave HEP-a Izjavom obvezao Upravu HEP-a
i sve zaposlenike HEP-a na povecane napore u
provodenju mjera zastite na radu u svim segmen-
tima poslovanja, s ciliem oc¢uvanja zdravlja i sigur-
nosti radnika. Izjava je trajnog karaktera $to znaci
da se aktivnosti na poboljSanju stanja zastite na
radu mogu i moraju stalno provoditi. Pritom se po-
lazi od nacela da se zastitom na radu trebaju baviti
svi zaposlenici, jer je zastita na radu sastavni dio
svakog tehnoloSkog procesa.

Od aktivnosti predvidenih Planom rada za 2005.
godinu za HEP grupu, treba posebno istaknuti
obavljanje internog nadzora za $to su, u skladu
s Pravilnikom o zastiti na radu HEP - Operatora
distribucijskog sustava d.o.o., bili obvezni svi ru-
kovoditelji u distribucijskim podruc¢jima. Tako je u
2005. godini obavljeno ukupno 7696 internih nad-
zora neposrednih rukovoditelja.

Tijekom 2005. godine drustva HEP grupe us-
trojavala su odgovaraju¢e srediSnje i podruc¢ne
sluzbe zastite na radu, u skladu sa Zakonom o

291
274

el sl il i

2002. 2003.

zastiti na radu. Radi provedbe unutarnje reorga-
nizacije i manjka struénih izvrsitelja, ovo ustroja-
vanje nije u potpunosti dovr§eno. Takoder, gotovo
su sva dru$tva HEP grupe, do kraja 2005. godine
donijela svoj Pravilnik o zastiti na radu. U skladu
s izmjenama i dopunama Zakona o zastiti na
radu, imenovani su neposredni ovlastenici u svim
djelovima HEP grupe, koji ¢e se osposobljavati
prema programu kojega je propisao Ministar gos-
podarstva, rada i poduzetni$tva.

Ozljede na radu u 2005.

U 2005. godini u HEP grupi su se dogodile ukupno
343 ozljede na radu, odnosno Sest ozljeda manje
nego prethodne godine, a ni jedna ozljeda nije
imala smrtni ishod. Uzrok 30 posto svih ozljeda
je neprimjenjivanje osnovnih pravila zastite na
radu, a 70 posto neprimjenjivanje posebnih pravila
zastite na radu.

Ozljede na radu u razdoblju 2001.-2005.
u glavnim drustvima HEP grupe

. HEP - Proizvodnja d.o.o.
. HEP - Operator prijenosnog sustava d.o.o.

. HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.o.



MozZe se ustvrditi da postoji trend smanjenja broja
ozljeda na radu u razdoblju od posljednjih pet go-
dina. To je, izmedu ostalog, rezultat kontinuiranog
unaprjedenja zastite na radu u svim segmen-
tima poslovanja. Problem glede ozljeda na radu,
medutim predstavljaju vanjski izvodaci radova
koji su u posljednje tri godine imali dvije smrtne

MR

i jednu tesku ozljedu na radu. To pred HEP stav-
lja obvezu posebne edukacije vanjskih izvodaca,
zbog specifi¢nih opasnosti u HEP-ovim objektima
i postrojenjima, a Sto se ve¢ pocelo provoditi u
HEP Nastavno-obrazovnom centru Velika.

zasStita zdravlja, odmor i rekreacija

Uz pokrivanje troskova dopunskog zdravstvenog
osiguranja, HEP za svoje radnike organizira peri-
odi¢ne sistematske zdravstvene preglede i pro-
grame sportske rekreacije (izleti, tenis, badmin-
ton, plivanje, tjelovjezba...).

Temeljem natjecaja, radnici i njihove obitelji ostva-
ruju pravo na provodenije ljetnih godi$njih odmora
u odmarali$tima HEP-a te zimskih odmora u ino-
zemstvu, prema povlastenim uvjetima. Za djecu
radnika HEP organizira program aktivnog ljetnog
odmora, a 2005. godine je po 13. put organizirao
lietovanje djece poginulih i nestalih radnika HEP-a
iz Domovinskog rata.

Drustva HEP grupe organiziraju Sportske susrete
i natjecanja svojih radnika, a HEP podupire pro-
grame izleta i Sportskih aktivnosti udruga vezanih
uz HEP kao $to su Udruga branitelja iz Domovin-
skog rata i Udruga umirovljenika.

Radnicima HEP-a omoguéene su posjete
kazaliSnim predstavama i kocertima te koriStenje
javne knjiznice.

HEP na Svjetskim korporacijskim igrama

U Zagrebu su 2005. godine odrzane Svjetske
korporacijske igre. HEP je na Igrama sudjelovao
s 40 natjecatelja u osam sportskih disciplina te
je osvojio 27 medalja, a najbolji je bio u kosarci,
tenisu i triatlonu. Prema broju bodova HEP je
u konkurenciji tvrtki do 50 natjecatelja osvojio
ukupno tre¢e mjesto.
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Hrvatska gospodarska komora u svibnju 2005. go-
dine donijela je Kodeks etike u poslovanju kojim
se utvrduju osnovne smijernice etickog ponasanja
poslovnih subjekata u hrvatskom gospodarstvu. U
opc¢im nacelima Kodeksa, izmedu ostalog, nagla-
Sava se da se poticanje etickog ponasanja u orga-
nizaciji postize definiranjem i publiciranjem pravila
ponasanja (HEP od 2002. godine ima vlasititi do-
kument: Eticki kodeks - Nacela poslovnog pona-
$anja u HEP-u), pozitivnim primjerom menadzera,
otkrivanjem i rjeSavanjem potencijalnih eti¢kih pro-
blema u ranoj fazi te sankcioniranjem neeti¢kog
ponasanja; da potpisnik Kodeksa prihvac¢a obve-
zu djelovanja u skladu s nacelima odgovornosti,
istinitosti, u€inkovitosti, transparentnosti, kvalite-
te, postupanja u dobroj vjeri i poStovanja dobrih
poslovnih obi¢aja prema poslovnim partnerima,
poslovnom i drustvenom okruzenju te vlastitim
zaposlenicima; da se proizvodi i usluge trebaju
proizvesti i ponuditi kupcima na dru$tveno i eko-
loski odgovoran nacin; da razvoj, proizvodnja, di-
stribucija te potrosnja proizvoda i usluga ne smiju
imati nedopusten utjecaj na drustvenu i prirodnu
okolinu. U listopadu i studenome 2005. godine,
HEP d.d. i drustva HEP grupe potpisala su izjavu o
prihvacanju Kodeksa etike.

APO d.o.o. Usluge zastite okoli$a, ¢lan HEP grupe,
¢lan je nedobitne ustanove Hrvatski poslovni sa-
vjet za odrzivi razvoj (HR PSOR). Cilj HR PSOR-a je
povezati zalaganje za gospodarski rast s drustve-
nom odgovornoscu i brigom za okoli$.

HEP je u 2005. - Europskoj godini drustvene odgo-
vornosti gospodarstva potvrdio svoje opredjeljenje
da svoje poslovanje provodi u skladu sa zakonom
i etickim normama, na nac¢elima odrzivog razvoja i
drustvene odgvornosti. Vecina pokazatelja utjeca-

ja na dionike tvrtke predstavljena su u prethodnim
poglavljima kao integralni dio temeljnog poslovanja
HEP-a. Od ostalih vaznijih aktivnosti i ostvarenja u
2005. godini izdvajamo:

e U srpnju je potpisan Sporazum o poslovnoj
suradnji izmedu HEP-a i Tehni¢kog muzeja na
obiljezavanju 150. obljetnice rodenja Nikole
Tesle. Aktivnosti iz Sporazuma kao i suradnja
s Gradom Gospi¢em o obnovi Tesline rodne
kuée u Smiljanu (prema sporazumu iz 2004.)
ukljuceni su u cjeloviti drzavni program obilje-
zavanja Godine Nikole Tesle (2006.) pod koor-
dinacijom Vlade i Sabora Republike Hrvatske.
HEP je, kao bastinik, odnosno korisnik vecine
najznacajnih Teslinih patenata, posebno zain-
teresiran da se u najsiroj hrvatskoj, pa i svjet-
skoj javnosti primjereno obiljezi obljetnica
Teslina rodenja i tom prigodom podsjeti na
znacaj njegovih izuma za razvitak suvremene
civilizacije.

e HEP je s programom UN-a za razvoj (UNDP)
u Hrvatskoj sudjelovao u pripremi priru¢nika
o korporacijskoj drustvenoj odgovornosti u
Hrvatskoj Casno do pobjede, predstavlje-
nom krajem 2005. U priruéniku su kao pri-
mjeri dobre prakse predstavljene aktivnosti
HEP-a poput projekta zastite bijele rode od
opasnosti elektricnog udara, projekta Cistije
proizvodnje u Termoelektrani-toplani Zagreb
i koriStenje otpada TE Plomin kao sirovine u
proizvodnom procesu tvornice cementa Hol-
cim u Koroma¢nom. Time se HEP, posebice
na podruc¢ju zastite okoliSa, svrstao medu
tvrtke s najbrojnijim projektima drustvene od-
govornosti u Hrvatskoj.



Obiljezavajuc¢i 110. obljetnicu prvog elektro-
energetskog sustava na tlu Hrvatske (HE Krka
- Sibenik), HEP je Gradu Sibeniku donirao
sredstva za poboljSanje izvodenja nastave
tehnic¢ke kulture u osnovnim i srednjim $kola-
ma u Sibeniku.

HEP je od 1998. godine uklju¢en u projekt
Eko Skole, kojeg provodi Europska zaklada
za odgoj i obrazovanje za okoli§ (FEE), ute-
meljena pri Vije¢u Europe. HEP je kum-dona-
tor sljede¢im Eko-8kolama: Elektrostrojarskoj
gkoli Varazdin, OS Kalnik, OS Konjé¢ina, OS
Jure Turiéa Gospié, OS Stanovi Zadar i OS Ivo
Lola Ribar, Labin.

HEP je pod naslovom Imam Zzicu, jedanaesti
put dodijelio nagrade u¢enicima koji su ostva-
rili najbolje plasmane na drzavnim natjecanji-
ma znanja u matematici i fizici, a po prvi put
i najboljim ucenicima strukovnih elektrote-
hnickih Skola. Prigodom svake dodjele nagra-
da, za uCenike i mentore organizira se posjet
HEP-ovim postrojenjima.

Nastavljena je suradnja s Tehni¢kim muzejem
iz Zagreba u organizaciji edukacijskih posjeta
ucenika srednjih Skola Nuklearnoj elektrani
Krsko.

Po sedmi put, u prigodi Dana planeta Zemlje,
22. travnja, dodijeljena je Velebitska degenija,
godisnja nagrada za najbolji novinarski rad o
zastiti okolisa. Utemeljitelji nagrade su Zbor
novinara za okoli§ Hrvatskog novinarskog
drustva i APO d.o.o. usluge u zastiti okolisa,
¢lan HEP grupe.

HEP je postao glavni sponzor hrvatske vater-
polske reprezentacije.

Nastavljena je potpora programima hrvatskih
nacionalnih kazali$nih ku¢a i medunarodnih
umjetnickih festivala u Hrvatskoj te vaznijih
regionalnih priredbi tradicijske glazbe i kultu-
re.

HEP je jedan od donatora Fundacije za obno-
vu rodne kuce Lavoslava Ruzi¢ke u Vukovaru,
dobitnika Nobelove nagrade za kemiju (1939.)

Sva drustva HEP grupe usvojila su Pravilnik
o postupku i mjerama za zastitu dostojanstva
radnika. Tijekom 2005. godine, za povjerenike
za zastitu dostojanstva radnika i za rukovodi-
telje kadrovskih sluzbi odrzan je seminar Za-
Stita dostojanstva radnika.

Na lokalnoj razini, nastavljena je provedba
programa poboljSanja komunalne infrastru-
kture (posebice vodoopskrbe) i gospodarsko-
poduzetni¢kog okruzenja u lokalnim zajedni-
cama u okolici HEP-ovih postrojenja.

Sudjelovanje HEP-ovih djelatnika na stru¢nim
tribinama u svrhu informiranja predstavnika
udruga za zastitu okoliSa, gradanstva, medija
te predstavnika vlasti o aktivhostima koje se
odvijaju u pogonima HEP-a s ciljem zastite
okolisa te stvaranja prijateljskog okruzenja.

VIR
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HEP d.d. i ostale ¢lanice HEP grupe i tijekom 2005.
godine nastavile su i razvijale bilateralne kontakte
i suradnju s brojnim elektroprivrednim subjektima
u neposrednom okruzenju, ali i iz ¢itave Europe,
pai SAD-a.

Nastavljena je i intenzivna suradnja s meduna-
rodnim organizacijama i drzavnim organizacija-
ma drugih zemalja u okviru sporazuma koje su
zakljucili Vlada Republike Hrvatske ili Ministar-
stvo gospodarstva, rada i poduzetnistva. Poseb-
no valja izdvojiti Ugovor o Energetskoj zajednici,
koji je uz Europsku komisiju i potpisnike - drzave
iz jugoisto¢ne Europe, potpisala i Republika Hr-
vatska, 25. listopada 2005., ¢ime su intenzivirane
aktivnosti na uspostavi trziSta elektricne energije
u jugoisto€noj Europi. Predstavnici HEP grupe su-
djeluju u radu redovitih regionalnih energetskih fo-
ruma (Atenski forum, SEE Mini forum...), te pose-
bice SETSO (radne grupe organizacije operatora
prijenosnih sustava ETSO u kojem ¢e neposredno
¢lanstvo zatraziti i HEP-Operator prijenosnog su-
stava d.o.0.).

Promijenjeni regulatorni okvir, te nove instituci-
je na trzistu elektricne energije u EU uvjetovale
su da predstavnici drustava HEP grupe jo$ ak-
tivnije sudjeluju u izvr§nim i upravnim tijelima
medunarodnih organizacija te njihovim radnim
grupama.

Nakon visegodi$njeg pridruzenog ¢lanstva u Eu-
relectricu, HEP je 2005. godine primljen u puno-
pravno ¢lanstvo. U skladu s izmijenjenim pravili-
ma Eurelectrica o ¢lanstvu i s povec¢anjem broja
elektroenergetskih subjekata u Hrvatskoj, u tijeku
su aktivnosti za prijenos hrvatskog ¢lanstva u Eu-

relectricu na udrugu elektroenergetskih subjekata
u okviru Hrvatske gospodarske komore, kao $to je
to slucaj i u vecini ostalih zemalja ¢lanica. Takoder
je ostvareno i pridruzeno ¢lanstvo u Federaciji eu-
ropskih trgovaca energijom (EFET).

Hrvatski predstavnici su u Uniji za koordinaci-
ju prijenosa elektricne energije (UCTE) djelovali
kroz HEP d.d., a nakon osnivanja HEP - Opera-
tora prijenosnog sustava d.o.o. i u skladu s prak-
som ostalih zemalja ¢lanica, pokrenut je postupak
prijenosa ¢lanstva u UCTE-u s HEP-a d.d. na HEP
- Operatora prijenosnog sustava d.o.o.

Od aktivnosti u vezi s UCTE-om potrebno je spo-
menuti obiljeZavanje prve godisnjice rekonekci-
je 1. i 2. sinkrone zone UCTE-a kojom su prigo-
dom, 10. i 11. listopada 2005. u Zagrebu, odrzani
Medunarodni stru¢ni skup - radionica ,Godi-
nu dana nakon rekonekcije UCTE-a - iskustva“ i
Okrugli stol ,Modeli trziSta elektricne energije i
razvoj regionalnog trzista elektri¢ne energije u ju-
goisto¢noj Europi“, uz sudjelovanje velikog broja
uglednih stru¢njaka i predstavnika iz viSe europ-
skih zemalja i medunarodnih organizacija.

HEP - Operator prijenosnog sustava d.o.o. preu-
zeo je i dvogodisnje predsjedanje SUDEL-om (re-
gionalnom organizacijom operatora prijenosnih
sustava).

Godine 2005. Republika Hrvatska zapocela je
pregovore o pristupanju Europskoj uniji. U aktiv-
nostima pregovarackih skupina za 15. poglavlje
(Energetika) i 21. poglavlje (Transeuropske mreze),
kao ¢lanovi skupina, aktivno sudjeluju i predstav-
nici HEP grupe.
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Temeljni akt kojim se utvrduje energetska politi-
ka i planira razvoj energetskog sustava na razi-
ni Republike Hrvatske je Strategija energetskog
razvitka koju donosi Hrvatski sabor na prijedlog
Vlade Republike Hrvatske, i to za razdoblje od de-
set godina. Na temelju Strategije energetskog ra-
zvitka Vlada Republike Hrvatske donosi Program
provedbe Strategije energetskog razvitka. HEP
nema monopol na obavljanje elektroenergetske
djelatnosti ve¢ se tom djelatno§¢u mogu bavi-
ti svi pravni subjekti koji od Hrvatske energetske
regulatorne agencije ishode dozvolu za obavlja-
nje energetske djelatnosti. U takvim okolnostima,
dugorocno planiranje razvoja hrvatskog elektroe-
nergetskog sustava nije iskljuciva obveza i odgo-
vornost HEP-a. Za planiranje razvoja i izgradnje
elektroenergetskog sustava Republike Hrvatske
odgovorni su pravni subjekti koji obavljaju poje-
dine energetske djelatnosti, Hrvatska energetska
regulatorna agencija te ostala mjerodavna tijela i
institucije.

—

Proizvodnja elektri¢éne energije

Kontinuirani viSegodi$nji rast potrosnje elektricne
energije stvara nove obveze u proizvodnji elek-
tricne energije za tarifne ali i povlastene kupce
elektricne energije koje se mogu ispuniti samo iz-
gradnjom novih proizvodnih postrojenja. Zato se u
idu¢em desetgodiSnjem razdoblju planira izgraditi
novih priblizno 1.200 MW instalirane snage. Do
kraja 2008. godine planira se izgradnja i pustanje
u rad kombi kogeneracijskog bloka na prirodni
plin (100 MWe, 80 MW1) na postojecoj lokaciji u
TE-TO Zagreb te hidroelektrane LeSce, 42 MW.
Do kraja 2009. godine planiraju se pustiti u pogon
dva kombi bloka (250 MWe, 50 MWt), na lokacija-
ma postojecih termoelektrana: TE Sisak i TE-TO
Osijek. Tijekom slijedec¢ih nekoliko godina pla-
nira se zapoceti gradnja zamjenskoga bloka koji
¢e koristiti ugljen (500 MW) na lokaciji TE Plomin.
Od hidroenergetskih objekata, planira se izrada
dokumentacije za slozZeni hidroenergetski sustav
Kosinj te HE Podsused (43 MW) i HE Drenje (39
MW). Osim ovoga, HEP ¢e kao i proteklih godina
poticati izgradnju i drugih, malih obnovljivih izvora
elektri¢ne energije i njihovo uklju€ivanje u elektro-
energetski sustav.



Prijenos i distribucija elektri¢ne energije

U distribucijskoj djelatnosti planiraju se pojac¢ana
ulaganja, kako bi se popravilo tehni¢ko-tehnolos-
ko stanje distribucijske mreze te omogucio razvoj
distribucijske mreze radi zadovoljenja narastajucih
potreba za elektricnom energijom i priklju¢enja
novih kupaca. Dovrsit ¢e se sanacija i obnova, u
ratu oStecenih i unistenih postrojenja i mreza, a
na kriticnim ¢e se podrucjima sanirati naponske
okolnosti kod postoje¢ih potro$aca. Planira se
uvodenje novonormiranih napona, te uskladenje
s europskom normom za kvalitetu napona EN 50
160. Zajedno s prijenosnom djelatnosc¢u rjeSavat
¢e se problemi opskrbe elektricnom energijom
velikih gradova, turistickih i industrijskih zona. Po-
sebna pozornost posvetit ¢e se smanjenju gubi-
taka u mrezi. Tehnicki gubici u prijenosnoj mrezi,
izmedu ostaloga, nastojat ¢e se smanijiti naplatom
nezeljenih tranzita elektricne energije dok ce se
u distribucijskoj mrezi intenzivirati aktivnosti na
smanjenju netehnickih gubitaka te nastaviti aktiv-
nosti na smanjenju tehni¢kih gubitaka.

Toplinarstvo

Razvoj toplinarstva slijedit ¢e urbanisti¢ke razvoj-
ne planove Zagreba, Osijeka i Siska. Predvida se
povecanje ogrjevnog konzuma od 2 do 3 posto
godisnje. Planira se prosirenje toplinske djelatno-
sti u Sisku, dogradnjom termoelektrane Sisak, $to
¢e povecati ucinkovitost postrojenja i iskoriSte-
nost goriva, te poboljSati ukupnu ekolosku sliku
grada i regije.

Regionalni projekti

Reformom hrvatskog energetskog sektora po-
stupno se uvode pretpostavke za otvaranje trzi-
$ta u djelatnosti proizvodnje i opskrbe elektricne
energije. Slicni se procesi dogadaju i u regiji, $to
HEP-u otvara moguc¢nosti strategijskog poslov-
nog povezivanja s poslovnim partnerima u Hrvat-
skoj i inozemstvu, a posebice Sirenja poslovanja
u jugoisto¢noj Europi. Tako HEP planira zajedno
s partnerima iz zemalja ¢lanica EU ali i iz zemalja
jugoistocne Europe pokrenuti nekoliko projekata
proizvodnje i prijenosa elektricne energije. Takav
¢e pristup u konacnici stvoriti pretpostavke za for-
miranje kvalitetnog i jakog portfelja razlicitih dje-
latnosti a time i snaznog koncerna.

VIR
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KONSOLIDIRANA FINANCIJSKA IZVJESCA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2005.
ZAJEDNO S IZVJESCEM NEOVISNOG REVIZORA
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lzvjeSce Uprave

Sukladno Zakonu o racunovodstvu Republike
Hrvatske, Uprava je duzna pobrinuti se da za
svaku financijsku godinu budu sastavljena
financijska izvje$¢a u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeSéivanja (“MSFI”)
koje je objavio Odbor za medunarodne
racunovodstvene standarde, koji pruzaju istinit i
fer pregled stanja u Grupi, kao i njezine rezultate
poslovanja za navedeno razdoblje.

Odgovornosti Uprave pri izradi financijskih
izvieSéa obuhvacaju sljedece:

e odabir i dosljednu primjenu odgovarajucih
racunovodstvenih politika

e davanje opravdanih i razboritih prosudbi i
procjena

e postupanje u skladu s vazec¢im
racunovodstvenim standardima, uz objavu
i obrazlozenje svih materijalno znacajnih
odstupanja u financijskim izvjeséima i

e sastavljanje financijskih izvjeS¢a pod
pretpostavkom vremenske neogranic¢enosti
poslovanja, osim ako pretpostavka da ¢e
Grupa nastaviti poslovanje nije primjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje odgovarajucih
racunovodstvenih evidencija, koje u svakom
trenutku s opravdanom to¢noscéu prikazuju
financijski polozaj Grupe. Takoder, Uprava je
duzna pobrinuti se da financijska izvje$¢a budu
u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu. Pored
toga, Uprava je odgovorna za ¢uvanje imovine
Grupe te za poduzimanje opravdanih koraka
za sprje€avanije i otkrivanje prijevare i drugih
nepravilnosti.

Za i u ime Uprave

lvan Mravak

Predsjednik Uprave
HEP d.d.

Ulica grada Vukovara 37
10000 Zagreb
Republika Hrvatska




Dioni¢éaru HEP-a d.d.:

Obavili smo reviziju financijskih izvjeStaja HEP
Grupe (u daljnjem tekstu: “Grupa”), koji se sastoje
od bilance na dan 31. prosinca 2005. godine

te povezanih rac¢una dobiti i gubitka, izvjestaja

o promjenama glavnice i nov€anom tijeku za
godinu zakljuéno s navedenim datumom, sazetog
prikaza temeljnih racunovodstvenih politika i
drugih biljezaka. Financijski izvjestaji potpadaju

u djelokrug odgovornosti uprave Grupe. Nasa
odgovornost je izraziti misljenje o financijskim
izvjestajima u cjelini na temelju nase revizije.

O financijskim izvjestajima Drustva na dan 31.
prosinca 2004. godine izrazeno je kvalificirano
misljenje u svezi s troSkovima jubilarnih
nagrada i otpremnina za zaposlene knjize u
trenutku njihovog dospijeca Sto nije u skladu s
MRS-om 19 “Primanja zaposlenih”. Navedena
problematika rijeSena je u 2005. godini na nac¢in
da su povezane obveze uknjizene i financijski
izvjestaji na dan 31. prosinca 2004. godine
prepravljeni.

Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim
revizijskim standardima koje je objavila
Medunarodna federacija racunovoda. Navedeni
standardi zahtijevaju da reviziju planiramo i
obavimo na nacin kojim ¢emo steci razumno
uvjerenje da financijski izvjestaji ne sadrze
materijalno znacajne pogreske. Revizija ukljucuje

lzvjeSCe neovisnog revizora

i ispitivanje testiranjem podataka iz evidencija
na temelju kojih su objavljeni iznosi i drugi
podaci u financijskim izvjestajima. Revizija
takoder uklju€uje ocjenjivanje primijenjenih
racunovodstvenih nacela i zna¢ajnih procjena
uprave, kao i prikaza financijskih izvjestaja u
cjelini. Uvjereni smo da revizija koju smo obavili
¢ini razumnu osnovu za nase misljenje.

Po nasem misljenju, financijski izvjestaji prikazuju
istinito i objektivno, u svim materijalno zna¢ajnim
odrednicama, financijski polozaj Grupe na

dan 31. prosinca 2005. godine, kao i rezultate
njegovog poslovanja, promjene glavnice i
novc€ani tijek za godinu zakljuéno s navedenim
datumom sukladno Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja.

Postojeca regulativa ne propisuje detaljno
rasporedivanje prihoda povezanih s djelatnosti
proizvodnje elektriéne energije. Zakonom o
izmjenama i dopunama Zakona o energiji iz
prosinca 2004. godine, odredeno je da ce
Agencija za regulaciju energetskih djelatnosti
izraditi model za utvrdivanje tarifnih sustava za
razlicite energetske subjekte u roku dvije godine.
Odluku o visini tarifnih stavki donosi Vlada
Republike Hrvatske.

Deloitte d.o.o.
Branislav Vrtacnik

Mﬁ@?

ovlasteni revizor
Zagreb, 31. ozujka 2006.
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konsolidirani racun dobiti i gubitka

na dan 31. prosinca 2005.

: : 2004.
(u tisuéama kuna) i biljeska prepravljeno

prihodi iz poslovanja

prihod od prodaje elektricne energije 8.156.050 7.187.434
prihod od prodaje toplinske energije 487.600 470.234
prihod od prodaje plina 252.264 232.566
8.895.914 7.890.234
ostali prihodi iz poslovanja 4 757.412 726.137
9.653.326 8.616.371

rashodi iz poslovanja

troSak nabave elektri¢ne energije (1.831.457) (1.047.190)
trosak goriva (1.466.117) (1.355.968)
troSkovi osoblja 5 (1.494.359) (1.449.306)
trosak amortizacije 9,10, 11 (1.718.838) (1.634.020)
ostali rashodi iz poslovanja 6 (2.598.125) (2.519.575)

(9.108.896) (8.006.059)
dobit iz poslovanja 544.430 610.312
financijski troskovi 7 (64.064) (108.973)
dobit prije oporezivanja 480.366 506.339
porez na dobit 8 (11.172) (29.645)
dobit nakon oporezivanja 469.194 476.694
manjinski udio 13 (27.879) (87.499)
dobit tekucée godine 441.315 439.195

Pripadajuce biljeske su dio ovih financijskih izvjes¢a.

Potpisao u ime Uprave dana 31. oZujka 2006. godine:
lvan Mravak Velimir Lovri¢
Predsjednik Uprave Clan Uprave za ekonomsko-flnancijske poslove




tisuéama kuna)

dugotrajna imovina

nekretnine, postrojenja i oprema
investicije u tijeku

nematerijalna imovina
investicijska ulaganja u nekretnine
predujmovi za materijalnu imovinu
ulaganje u NE Kr$ko

dani dugoro¢ni krediti i depoziti
ostala dugotrajna imovina

odgodena porezna imovina

kratkotrajna imovina

zalihe

potrazivanja od kupaca

ostala kratkotrajna potrazivanja

novac i nov¢ani ekvivalenti

ukupno imovina

Pripadajuce biljeske su dio ovih financijskih izvjes¢a.

Potpisao u ime Uprave dana 31. ozujka 2006. godine:

Ivan Mravak
Predsjednik Uprave

biljeska

AR

konsolidirana bilanca

na dan 31. prosinca 2005.

2004.
prepravljeno

9 21.185.071 20.845.502
9 1.994.594 1.644.712
10 75.180 69.008
1 79.112 83.880
48.478 35.477

12 1.632.124 1.695.681
14 4.328 6.888
15 117.977 115.120
8 95.534 50.669
25.232.398 24.546.937

16 943.432 777.877
17 1.303.814 1.189.749
18 439.056 549.916
168.543 102.364

2.854.845 2.619.906

28.087.243 27.166.843

Velimir Lovri¢

Clan Uprave za ekonomsko-fnancijske poslove
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konsolidirana bilanca

na dan 31. prosinca 2005.

: : 2004.
(u tisuéama kuna) i biljeska prepravljeno

kapital i rezerve

osnivacki kapital 19 19.792.159 19.792.159
kapitalne rezerve (2.013.364) (1.949.807)
zadrzana dobit/preneseni gubitak 41.070 (400.245)
17.819.865 17.442.107
manjinski udio 13 153.579 181.309
dugoroéne obveze
obveze po dugoro¢nim kreditima 20 3.337.368 3.727.573
dugoro¢ne obveze prema drzavi 21 72.551 83.516
dugoro¢na rezerviranja 23 872.322 573.342
ostale dugoro¢ne obveze 24 2.730.610 2.295.410
7.012.851 6.679.841

kratkoroéne obveze

obveze prema dobavljac¢ima 1.594.952 1.270.943
tekuca dospije¢a dugorocnih kredita 20 749.467 781.673
obveze za kratkoro¢ne kredite 25 287.398 250.355
obveze za poreze 163.455 161.174
obveze za kamate 48.695 43.631
obveze prema zaposlenima 26 138.806 243.809
ostale obveze 27 118.175 112.001

3.100.948 2.863.586
ukupno kapital i obveze 28.087.243 27.166.843

Pripadajuce biljeSke su dio ovih financijskih izvijes¢a.

Potpisao u ime Uprave dana 31. oZujka 2006. godine:
lvan Mravak Velimir Lovri¢
Predsjednik Uprave Clan Uprave za ekonomsko-ffnancijske poslove




tisuéama kuna)

stanje 1. sijeénja 2004.

prepravljeno za odgodeni porez

prepravljeno za troSkove primanja zaposlenika
stanje 1. sijeénja 2004. (prepravljeno)
dobit tekuce godine

NEK - tecajne razlike

stanje 31. prosinca 2004. (prepravljeno)
dobit tekuce godine

odgodena porezna imovina

dobit za godinu

NEK - tec¢ajne razlike

stanje 31. prosinca 2005.

Pripadajuce biljeske su dio ovih financijskih izvjeséa.

Potpisao u ime Uprave dana 31. ozujka 2006. godine:
Ilvan Mravak
Predsjednik Uprave

MR

konsolidirano izvjeS¢e o promjenama u glavnici

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2005.

dionicki kapitalne i preneseni

kapital rezerve { gubitak/dobit
19.792.159 (1.891.069) (628.722) 17.272.368
- - 50.669 50.669
- - (261.387) (261.387)
19.792.159 (1.891.069) (839.440) 17.061.650
- - 439.195 439.195
- (58.738) - (58.738)
19.792.159 (1.949.807) (400.245) 17.442.107
- - 396.450 396.450
- - 44.865 44.865
441.315 441.315
- (63.557) - (63.557)
19.792.159 (2.013.364) 41.070 17.819.865

Velimir Lovri¢

Clan Uprave za ekonomsko-fnancijske poslove
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konsolidirano izvjeS¢e o novCanom tijeku

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2005.

: : 2004.
(u tisuéama kuna) prepravljeno

poslovne aktivnosti

dobit iz poslovanja 544.430 610.312
uskladena za:

odgodena porezna imovina 44.865 -
dobit s temelja derivata (8.729) (12.738)
amortizaciju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 1.718.838 1.634.020
gubitke od umanjenja inventara i opreme 876 67.476
povecanje/(smanjenje) rezerviranja za sumnjiva potrazivanja 18.159 (9.864)
povecanje dugorocnih obveza 424.235 436.678
povecanje rezerviranja 298.980 201.653
novcani tijek iz poslovnih aktivnosti prije promjena u obrtnom kapitalu 3.046.654 2.927.537
(povecanje)/smanjenje potrazivanja od kupaca (132.221) 30.313
(povecanje)/smanjenje zaliha (165.555) 141.843
smanjenje/(povecanje) ostale kratkotrajne imovine 110.860 (316.381)
smanjenje/(povecanje) obveza prema dobavlja¢ima 324.009 (473.766)
povecanje ostalih obveza 11.238 (18.841)
(smanjenje) obveza prema zaposlenima (105.003) (146.528)
povecanje poreznih obveza 2.281 38.902
novac ostvaren poslovanjem 3.092.263 2.183.079
porez na dobit (56.037) (29.645)
pla¢ene kamate (143.953) (146.125)
neto novac iz poslovnih aktivnosti 2.892.273 2.007.309



AN

konsolidirano izvjeS¢e o novéanom tijeku (nastavak tabele)

2004.
tisuéama kuna) i i prepravljeno

investicijske aktivnosti

primici od kamata 4.498 10.331
otudenje osnovnih sredstava 17.358 38.147
povecanje osnovnih sredstava (2.427.911) (1.864.268)
smanjenje ostale dugotrajne imovine (13.297) 12.940
promjene manjinskog udjela (27.730) (15.833)
neto novac koristen u investicijskim aktivhostima (2.447.082) (1.818.683)

financijske aktivnosti

otplata kredita (1.303.269) (1.100.913)
primici s temelja novih bankovnih kredita 1.003.377 961.737
neto novac (koristen) u financijskim aktivnostima (299.892) (139.176)
neto povec¢anje novca i novéanih ekvivalenata 145.299 49.450
novac i novéani ekvivalenti na poc¢etku godine 102.364 107.174
ucinak promjene valutnih tecajeva (79.120) (54.260)
novac i novéani ekvivalenti na kraju godine 168.543 102.364

Pripadajuce biljeske su dio ovih financijskih izvjeséa.

Potpisao u ime Uprave dana 31. ozujka 2006. godine:
Ilvan Mravak Velimir Lovri¢
Predsjednik Uprave Clan Uprave za ekonomsko-flnancijske poslove
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANA FINANCIJSKA IZVJESCA (

1. opCi podaci

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2005.

Grupa Hrvatska elektroprivreda Zagreb (u daljn-
jem tekstu “Grupa” ili “HEP grupa”) sastoji se od
matice Hrvatska elektroprivreda d.d., Zagreb (u
daljnjem tekstu “HEP”, “matica” ili “Drustvo”) i
ovisnih drustava navedenih u biljesci 30.

Matica je registrirana u Zagrebu, Ulica grada
Vukovara 37. Temeljna djelatnost Grupe je proiz-
vodnja, prijenos i distribucija elektri¢ne energije
te kontrola sustava elektri¢ne energije. Pored
navedenih temeljnih djelatnosti, HEP se bavi i
proizvodnjom i distribucijom toplinske energije
putem sredi$njeg toplinskog sustava u Zagrebu i
Osijeku te distribucijom plina u Osijeku i Bakovu.

Sve svoje aktivnosti Grupa temelji na vaze¢im
zakonima, propisima i odlukama Vlade Republike
Hrvatske.

Grupa je na dan 31. prosinca 2005. godine imala
14.772 zaposlenika (31.prosinca 2004.: 14.913).

Ova financijska izvje$¢a izrazena su u hrvatskim
kunama bududi je to valuta u kojoj je iskazana
vecina transakcija Grupe.

Zakoni o reguliranju energetskih djelatnosti

Hrvatski sabor je 3. prosinca 2004. godine donio
Zakon o izmjenama i dopunama zakona o energiji
iz 2002. godine, Zakona o energiji, Zakona o
trzistu elektricne energije i Zakona o regulaciji
energetskih djelatnosti.

Ovisna drustva i HEP d.d. nastavljaju obavljati
zakonom regulirane kao javne usluge; proizvod-
nju elektricne energije za tarifne kupce, prijenos
elektri¢ne energije, distribuciju elektricne ener-
gije, organiziranje trzista elektricnom energijom i
opskrbu elektricnom energijom za tarifne kupce.

Proizvodnja elektri¢ne energije za povlastene
kupce, opskrba elektricnom energijom za
povlastene kupce i trgovanje na trzitu energijom
obavljaju se kao trzisne djelatnosti.

Opskrba elektricnom energijom, za kupce ¢ija je
godis$nja potro$nja ve¢a od 20 GWh, obavlja se
prema pravilima kojima se ureduju trzisni odnosi,
u kojima energetski subjekti slobodno ugovaraju
koli€inu i cijenu isporucene elektri¢ne energije.

Tarifni kupci opskrbljuju se elektricnom energi-
jom u sustavu obveze javne usluge po cijenama
iz tarifnog sustava za elektri¢nu energiju.

Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o
energiji iz prosinca 2004. godine odredeno je

da ¢e Agencija za regulaciju energetskih djelat-
nosti izraditi metodologiju za utvrdivanje tarifnih
sustava za razli¢ite energetske subjekte u roku
dvije godine. Visinu tarifnih stavki odreduje Vlada
Republike Hrvatske.

Prema novim zakonskim odredbama, HEP je
restrukturirao svoje poslovanje osnivanjem
zasebnih poduzeca za proizvodnju elektri¢ne
energije, prijenos elektri¢ne energije, distribuciju
elektricne energije, vodenje energetskog sektora
i upravljanje trzistem elektri¢ne energije, koja su
zapocela s poslovanjem 1. srpnja 2002. godine.
HEP je duzan je uskladiti organizaciju HEP grupe
sukladno izmijenjenim zakonima.

Zakon o privatizaciji HEP-a d.d.

Dana 25. ozujka 2002. godine donesen je Zakon
o privatizaciji Hrvatske elektroprivrede d.d. Pre-
ma odredbama navedenoga zakona, privatizacija
HEP-a provest ¢e se prijenosom bez naknade
7% dionica hrvatskim braniteljima, prodajom
7% zaposlenima i ranije zaposlenima, prodajom
najmanje 15% dionica u postupku javne ponude
prvo hrvatskim drzavljanima, zatim domacim i
stranim pravnim osobama te prodajom preosta-
log broja dionica na trzisStu kapitala. Do prijema
Republike Hrvatske u Evropsku uniju Republika
Hrvatska zadrzava vlasni$tvo nad 51% dionica
HEP-a koje ¢e se nakon toga privatizirati po
posebnom zakonu. Privatizacijski proces jos nije
zapoceo i HEP je i dalje u 100%-tnom vlasnistvu
drzave.

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih
standarda financijskog izvje$éivanja

U tekuc¢oj godini Grupa je usvojila sve nove i
izmijenjene standarde i tumacenja koje je izdao
Odbor za medunarodne racunovodstvene stan-
darde a koji su relevantni za njezino poslovanje
i na snazi su za obrac¢unska razdoblja koja su



zapocela 1. sijecnja 2005. godine. Usvajanjem
novih i izmijenjenih standarda i tumacenja doslo
je do promjena ra¢unovodstvenih politika Grupe
koje nisu utjecale na iznose iskazane za tekucu ili
prethodne godine:

Tako promjene nisu utjecale ni na osnovnu niti na
razrijedenu zaradu po dionici.

Na dan odobrenja ovih financijskih izvjeS¢a bili su
izdani sljedec¢i standardi koji tada jo$ nisu bili na
snazi:

MSFI 6 - Istrazivanje i procjena mineralnih
resursa

Tumacenje Odbora za tumacenje medunarodnih
racunovodstvenih standarda (u daljnjem tekstu
pod izvornim nazivom “IFRIC”) 3 - Emisijska
prava

IFRIC 4 - Odredivanje da li neki sporazum sadrzi
najam

IFRIC 5 - Pravo na udjele temeljem sudjelovanja
u fondovima za razgradnju, obnovu i ekolosku
sanaciju

Uprava Drustva trenutno procjenjuje uc¢inak
spomenutih standarda i tumacenja u buduc¢im
razdobljima na financijska izvjeS¢a Grupe.

NIV

Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

2. znacajne racunovodstvene politike

2.1 Osnove sastavljanja

Financijska izvjeSc¢a sastavljena su sukladno
Medunarodnim standardima financijskog
izvjeSc¢ivanja (MSFI). Financijska izvieS¢a Grupe
izradena su primjenom metode povijesnog
troska, osim pojedinih financijskih instrumenata
koji su iskazani u revaloriziranim iznosima.

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene u
financijskim izvjeSc¢ima za 2005. godinu u skladu
su s politikama primijenjenim u prethodnoj godini
osim ako nije druk¢ije navedeno.

Sastavljanje financijskih izvjeS¢a sukladno opce-
prihvacenim racunovodstvenim nacelima zahti-
jeva primjenu procjena i pretpostavki koje utjecu
na iskazanu imovinu i obveze u financijskim
izvies¢ima, podatke objavljene o nepredvidenoj
imovini i obvezama na dan sastavljanja finan-
cijskih izvjeS¢a te na iskazane prihode i troSkove
izvjestajnog razdoblja. lako se procjene temelje
na najboljim saznanjima menadZzmenta o tekuc¢im
dogadajima i aktivnostima, stvarni rezultati se
mogu razlikovati od procjena.

Neke stavke iz 2004. godine su prepravljene kako
bi bile u skladu s prezentacijom tekuce godine.

Usvojene osnovne racunovodstvene politike izne-
sene su u nastavku.

2.2 Principi i metode konsolidacije

Konsolidirana financijska izvjeS¢a sastoje se od
financijskih izvjeS¢a Drustva i subjekata koje
Drustvo kontrolira - njegovih ovisnih drustava.
Ovisna drustva u sastavu Grupe navedena su

u biljesci 30. Drustvo ima kontrolu nad onim
drustvima u kojima ima mo¢ upravljanja financij-
skim i poslovnim politikama drus$tva u kojem ima
svoj ulog na nacin da ostvari koristi iz aktivnosti
toga drustva.

Rezultati povezanih drustava koja su stecenaiili
otudena tijekom godine uklju¢uju se u konsolidi-
rani racun dobiti i gubitka od datuma stjecanja,
odnosno do stvarnog datuma otudenja.
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Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

Po potrebi su obavljena uskladenja u financijskim
izvje§¢ima povezanih drustava kako bi se njihove
racunovodstvene politike uskladile s onima koje
koriste drugi ¢lanovi Grupe.

Sve znacajne transakcije i stanja izmedu drustava
¢lanova Grupe eliminirani su prilikom konsoli-
dacije.

Manjinski udjeli u neto imovini konsolidira-

nih ovisnih drustava u ovim su financijskim
izvjeSc¢ima prikazani odvojeno od udjela Grupe

u njima. Manjinski udjeli obuhvacaju iznos udjela
na dan poslovnog spajanja i manjinski udio u
promjenama glavnice od datuma poslovnog spa-
janja. Gubici povezani s manjinskim udjelom u
glavnici ovisnog drustva rasporeduju se na udio
Grupe u onoj mjeri u kojoj manjina ima obvezu i
sposobna je provesti dodatna ulaganja kako bi
pokrila gubitke.

Ulaganja u pridruzena drustva

Pridruzeno drustvo je drustvo u kojem Grupa ima
znacajan utjecaj, ali koje nije ni ovisno drustvo
niti udio u zajednickom ulaganju. Znacajan
utjecaj je mo¢ sudjelovanja u dono$enju odluka
o financijskim i poslovnim politikama u nekom
drustvu, ali ne i kontrola nad tim drustvom. U
ovim financijskim izvjestajima rezultati, imovina
i obveze ovisnih drustava iskazani su po metodi
udjela, izuzev ulaganja u pridruzena drustva
svrstana kao raspoloziva za prodaju, koja se
obracunavaju sukladno MSFI-ju 5 “Dugotrajna
imovina u posjedu radi prodaje i prestanak
poslovanja”. Prema metodi udjela, ulaganja u
pridruzena drustva iskazuju se u konsolidiranoj
bilanci po tro$ku ulaganja uskladenom za sve
promjene u udjelu Grupe u neto imovini ovisnog
drustva nakon stjecanja, kao i za sva eventu-
alna umanjenja vrijednosti pojedinacnih ulaga-
nja. Gubitak pridruzenog drustva iznad udjela
Grupe u pridruzenom drustvu, koji ukljucuje
sve dugoroc¢ne udjele koji su u svojoj sustini dio
neto ulaganja Grupe u pridruzeno drustvo, se ne
priznaje.

Neostvareni dobici i gubici iz transakcija izmedu
drustva koje je ¢lan Grupe i drugog ovisnog

drustva unutar Grupe eliminiraju se razmjerno
udjelu Grupe u ovisnom drustvu, izuzev u onoj
mjeri u kojoj neostvareni gubici pruzaju dokaz o
umanjenju prenesenog sredstva.

Svaki visak, odnosno manjak troska stjecanja
iznad, odnosno ispod udjela Grupe u fer vrijed-
nosti prepoznatljive imovine, prepoznatljivih ob-
veza i nepredvidivih obveza pridruzenog drustva
koji su priznati na dan stjecanja priznaje se kao
goodwill. Goodwill je uklju¢en u knjigovodstveni
iznos ulaganja i podvrgava se provjeri umanjenja
njegove vrijednosti kao dio ulaganja. Svaki viSak
udjela Grupe u neto fer vrijednosti prepoznatljive
imovine, prepoznatljivih obveza i nepredvidivih
obveza iznad tro$ka stjecanja se nakon ponovne
procjene priznaje odmah u rac¢unu dobiti i gu-
bitka.

Dobici i gubici iz transakcija izmedu drustva koje
je ¢lan Grupe i drugog pridruzenog drustva unu-
tar Grupe eliminiraju se razmjerno udjelu Grupe u
pridruzenom drustvu.

Udjeli u zajedni¢kim pothvatima

Zajednicki pothvat je ugovorni aranzman prema
kojemu se Grupa i druga strana obavljaju gospo-
darsku djelatnost koja je predmetom zajednicke
kontrole, odnosno kad strateske financijske i
poslovne odluke zahtijevaju jednoglasni pristanak
svih strana koje sudjeluju u kontroli.

Kod drustava u sastavu Grupe koja svoju djelat-
nost u okviru zajedni¢kih pothvata obavljaju
izravno, udio Grupe u zajednicki kontroliranoj
imovini i obvezama koje su nastale zajedno s
drugim pothvatnicima priznaju se u financijskim
izvieS¢ima toga drustva i svrstavaju prema njiho-
voj vrsti. Obveze i rashodi izravno povezani s
udjelom u zajedni¢ki kontroliranoj imovini iskazu-
ju se primjenom obrac¢unske osnove. Prihodi od
prodaje ili koristenja udjela Grupe u rezultatima
zajednicki kontrolirane imovine i udjeli Grupe u
troS§kovima zajedni¢kog pothvata priznaju se kad
je vjerojatan priljev ekonomskih koristi poveza-
nih s tranakcijom u Grupu i kad je moguce iznos
troskova pouzdano izmijeriti.



Zajednicko ulaganje u okviru kojeg je osnovan
zaseban subjekt u kojem svaki ulaga¢ ima svoj
udio naziva se zajednicki kontroliran subjekt.
Grupa iskazuje svoje udjele u zajedni¢ki kontro-
liranim subjektima metodom razmjerne kon-
solidacije, osim kod ulaganja koja se drze radi
prodaje i koja se obra¢unavaju prema MSFI-ju
5 “Dugotrajna imovina u posjedu radi prodaje

i prestanak poslovanja”. Udio Grupe u imovini,
obvezama i rashodima zajednicki kontroliranog
subjekta objedinjuje se s istovjetnim pojedi-
na¢nim stavkama u konsolidiranim financijskim
izvies¢ima.

Svaki goodwill proizasao stjecanjem udjela
Grupe u zajednicki kontroliranom subjektu
obracunava se sukladno racunovodstvenom
politikom Grupe za obra¢unavanje goodwilla nas-
talog stjecanjem ovisnog drustva.

Nerealizirani dobici i gubici iz transakcija izmedu
zajednicki kontroliranog subjekta i Grupe elimini-
raju se razmjerno udjelu Grupe u predmetnom
zajednickom ulaganju.

U financijskim izvje$¢ima Grupa je prezentirala
svoj udio u TE Plominu primjenom potpune kon-
solidacije.

Goodwill

Goodwill koji nastaje stjecanjem ovisnog drustva
ili zajedniCki kontroliranog subjekta predstav-

lja viSak troSka stjecanja iznad udjela Grupe u

fer vrijednosti prepoznatljive imovine, obveza i
nepredvidivih obveza ovisnog drustva ili subjekta
pod zajednickom kontrolom na datum stjecanja.
Goodwill se pocetno priznaje kao sredstvo po
trosku i kasnije mjeri po trosku ispravljenom za
kumulirane gubitke od umanjenja njegove vrijed-
nosti.

Kod testiranja na umanjenje goodwill se
rasporeduje na svaku jedinicu Grupe koja stvara
novac za od koje se oCekuju koristi od sinergija
koje proizlaze iz spajanja. Jedinice koje stvaraju
novac na koje je goodwill rasporeden testiraju
se na umanjenje jednom godisnje ili c¢e$¢e ako
postoje naznake o moguc¢em umanjenju jedinice

VIR

Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

koja stvara novac. Ako je nadoknadivi iznos je-
dinice koja stvara novac nizi od njezinog knjigo-
vodstvenog iznosa, gubitak nastao umanjenjem
prvo se rasporeduje tako da se umaniji knjigovod-
stveni iznos goodwilla rasporedenog na jedinicu

i zatim razmjerno na ostalu imovinu jedinice koja
stvara novac na temelju knjigovodstvenog iznosa
svakog sredstva u jedinici koja stvara novac.
Jednom priznati gubitak od umanjenja goodwilla
viSe se ne ponistava u idu¢im razdobljima.

Prilikom otudenja ovisnog drustva ili subjekta
pod zajedni¢kom kontrolom, pripadajuci iznos
goodwilla uzima se u obzir da bi se utvrdila dobit,
odnosno gubitak od otudenja.

Politika Grupe za obra¢unavanje goodwilla
proizaslog iz stjecanja pridruzenog drustva
opisana je pod naslovom “Ulaganja u pridruzena
drustva”.

2.3 Priznavanje prihoda

Poslovni prihod se ostvaruje prvenstveno
prodajom elektri¢ne i toplinske energije i plina
kuc¢anstvima te industrijskim i ostalim korisnicima
u Republici Hrvatskoj. Ove djelatnosti sacinjavaju
glavni prihod od redovitog poslovanja Grupe.

Prihodi od elektricne energije priznaju se na
temelju najbolje procjene Uprave vezano za
stvarno utrosenu energiju isporuc¢enu klijentima.

Drustva HEP Prijenos i HEP Distribucija, koja su
u sastavu Grupe, priznaju prihode prema Odluci
Vijec¢a za regulaciju na temelju tarifnog sustava
iz listopada 2003. godine. HEP Proizvodnja
priznaje prihode u visini naknade od matice HEP
d.d. Navedene naknade temelje se na planiranim
godisnjim tro$kovima HEP Proizvodnje.

Prihod od prodaje toplinske energije i plina se
priznaje tijekom godine kad su usluge pruzene.

Kamate zaracunate na nepodmirena potrazivanja
s temelja prodaje elektri¢ne energije priznaju se
kao prihod kad su naplacene.

Naknade za priklju€enje priznaju se kao
odgodeni prihodi i amortiziraju tijekom vijeka
uporabe povezanog sredstva.
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2.4 Strane valute

Transakcije izrazene u stranim valutama iskazuju
se u hrvatskoj valutnoj jedinici primjenom tec¢aja
na dan poslovnog dogadaja. Monetarne stavke
iskazane u stranoj valuti na dan bilance preracu-
navaju se primjenom srednjeg tecaja Hrvatske
narodne banke vaze¢eg na dan bilanciranja.
Tecajne razlike proizasle podmirenjem transakci-
ja u stranoj valuti uklju€uju se u financijske
prihode, odnosno rashode razdoblja u kojem su
transakcije podmirene.

2.5 TroSkovi posudbe

Troskovi posudbe koji se mogu izravno pripi-
sati stjecanju, izgradniji ili izradi kvalificiranog
sredstva, a to je sredstvo koje nuzno iziskuje
odredeno vrijeme da bi bilo spremno za svoju
namjeravanu uporabu ili prodaju, dodaju se
trosku navedenog sredstva sve dok sredstvo
vecim dijelom nije spremno za namjeravanu
uporabu ili prodaju. Prihodi od ulaganja zaradeni
privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih
sredstava tijekom njihovog tro$enja za kvalifici-
rano sredstvo oduzimaju se od troskova posudbe
koji se mogu kapitalizirati. Svi drugi troSkovi po-
sudbe priznaju se u neto dobit ili gubitak razdo-
blja u kojem su nastali.

2.6 Primanja zaposlenih
Jubilarne nagrade

Drustva u Grupi isplac¢uju svojim zaposlenicima
neke pogodnosti za dugotrajan rad (jubilarne na-
grade) i otpremnine prilikom odlaska u mirovinu.
Nagrada za dugogodisnji rad iznosi od 1.500 do
5.000 kuna neto za rad u Drustvu od 10 do 40
godina neprekidnog radnog odnosa kod poslo-
davca.

Otpremnine

Kolektivni ugovor za HEP grupu sklopljen je
izmedu poslodavca i sindikata 29. sije¢nja 2004.
godine s primjenom od 1. sije¢nja 2004. godine

i na snazi je do 31. prosinca 2005. godine. Suk-
ladno kolektivnom ugovoru (koji se odnosi na sve
¢lanice HEP grupe), zaposlenik prilikom odlaska

u mirovinu ima pravo na otpremninu u visini 1/8
bruto prosjecne mjesecne place isplacene za-
posleniku za prethodna tri mjeseca prije prestan-
ka ugovora o radu, a za svaku navr§enu godinu
neprekidnog radnog odnosa u Grupi.

TroSkovi ove vrste primanja zaposlenih utvrduju
se metodom projicirane kreditne jedinice, pri
¢emu se aktuarske procjene obavljaju na svaki
datum bilance. Dobici i gubici nastali aktuar-
skom procjenom priznaju se u punom iznosu

u razdoblju u kojem su nastali. TroSak minulog
rada priznaje se odmah u onoj mjeri u kojoj su
prava na primanja vec¢ stec¢ena. U suprotnom,
amortizira se ravnomjerno tijekom prosjec¢nog
razdoblja sve do trenutka stjecanja prava na pri-
manja. Sredstva za podmirenje obveza s temelja
otpremnina nisu izdvojena.

Racunovodstveni postupak primijenjen na jubi-
larne nagrade i otpremnine predstavlja promjenu
rac¢unovodstvene politike te je Grupa u financij-
skim izvje$¢ima na dan 01. sije¢nja. 2004. godine
prepravila iznose obveza i akumuliranih gubitaka
u okviru glavnice za troSkove zaposlenika koji se
odnose na prethodna razdoblja. Aktuarska rezer-
viranja za ova primanja prikazana su u biljeSci 23.

2.7 Porez na dobit

Matica i njezine podruznice podlijezu obvezi
placanja poreza sukladno zakonima i propisima
Republike Hrvatske. Porezni rashod predstavlja
zbirni iznos tekuce porezne obveze i odgodenih
poreza.

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj
dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od
neto dobiti razdoblja iskazanoj u racunu dobiti i
gubitka jer ne ukljucuje stavke prihoda i rashoda
koje su oporezive ili neoporezive u drugim go-
dinama, kao ni stavke koje nikada nisu oporezive
ni odbitne. Teku¢a porezna obveza Grupe izracu-
nava se primjenom poreznih stopa koje su na
snazi, odnosno objavljene na datum bilance.

Odgodeni porez jest iznos za koji se o¢ekuje
da ce biti plativ, odnosno povrativ na temelju
razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti



imovine i obveza u financijskim izvjeS¢ima i
pripadajuce porezne osnovice koja se koristi za
izrac¢unavanje oporezive dobiti i obracunava se
metodom bilancne obveze. Odgodene porezne
obveze opcenito se priznaju za sve oporezive
privremene razlike, a odgodena porezna imovina
se priznaje u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da ¢e
biti raspoloziva oporeziva dobit na temelju koje
je moguce iskoristiti privremene razlike koje se
odbijaju.

2.8 Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazane su

po trosku nabave umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i uskladenom za gubitke od umanje-
nja vrijednosti imovine. TroSak nabave obuhvaca
sve troskove koji se mogu izravno povezati s
dovodenjem sredstva u radno stanje za namjera-
vanu upotrebu.

Imovina u pripremi iskazuje se po troSku nabave
umanjenom za sve eventualne priznate gubitke
od umanjenja vrijednosti. TroSak nabave uklju¢uje
profesionalne usluge, te troSkove posudbe koji

se kapitaliziraju u skladu s racunovodstvenim
politikama Grupe. Amortizacija ove imovine,

koja se primjenjuje po istoj osnovi kao i za druge
nekretnine, poc€inje u trenutku u kojem je imovina
spremna za namjeravanu uporabu.

Zemljiste se iskazuje po povijesnom trosku i ne
amortizira zbog pretpostavke da ima neogranic¢en
vijek trajanja.

Na priklju¢ke novih kupaca Grupa naplacuje
prikljuénu pristojbu s ciliem pokrivanja svih
troskova priklju¢enja na mrezu, uklju¢ujuci
opremu koja se instalira kod kupca. Grupa ovu
dugotrajnu imovinu kapitalizira jer imovina ostaje
u vlasnistvu HEP-a d.d.

TroSkovi popravka i odrzavanja terete prihode ob-
racunskog razdoblja u kojem su nastali. TroSkovi
odrzavanja kojima se produljuje uporabni vijek

ili povecava kapacitet imovine kapitaliziraju se u
okviru materijalne imovine.
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2.9 Amortizacija

Amortizacija se obra¢unava tako da se tro$ak nabave nekog sredstva,
osim zemljiSta i imovine u pripremi, otpisuje primjenom linearne metode
tijekom procijenjenog korisnog vijeka imovine na sljedec¢im osnovama:

amortizacija

zgrade

hidroelektrane (brane i nasipi, zgrade i ostale
gradevina, te popratni objekti)

termoelektrane
(zgrade i ostali gradevinski objekti)

objekti i postrojenja za prijenos elektri¢ne energije
(dalekovodi i zgrade transformatorskih stanica,
razvodnih i dispecerskih centara)

razvodna postrojenja i oprema za dalekovode
(podzemni vodovi, kabelski vodovi i transformatorske
stanice energetski transformatori, mjerni instrumenti,
brojila i ostala oprema)

postrojenja
postrojenja u hidroelektranama
postrojenja u termoelektranama

postrojenja u pogonima za prijenos elektri¢ne energije
(rasklopne stanice i prijenosna oprema i objekti )

postrojenje u pogonima za distribuciju elektri¢ne
energije (energetski transformatori, mjerni instrumenti,
brojila i druga oprema)

uredska oprema i ostalo
uredska i oprema racunskih centara
motorna vozila

uredski namjesta;j

{ u godinama

20-50

33-50

20-33

20-33

20-25
20-25

10 - 33

10-33

5-6

5-8
15

Prihodi i rashodi od otudene imovine odreduju se usporedujuci primitke
ostvarene prodajom s knjigovodstvenom vrijedno$¢u i iskazuju u rac¢unu

dobiti i gubitka.

ESCA
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vijek trajanja

objekti za rekreaciju

stanovi

2.10 Investicijsko ulaganje u imovinu

Investicijska ulaganja u nekretnine, koja se od-
nose na nekretnine u posjedu radi ostvarivanja
zarade od zakupnina i/ili povec¢anja vrijednosti
kapitala, iskazana su po trosku umanjenom

za ispravak vrijednosti i eventualne gubitke od
umanjenja, ukoliko isti postoje. TroSak obuhvaca
fakturirani iznos uvecan za sve troSkove izravno
povezane s dovodenjem sredstva u stanje za
namjeravanu uporabu.

Amortizacija se obra¢unava tako da se nabavna
ili procijenjena vrijednost sredstva otpisuje
tijekom procijenjenog korisnog vijeka primjenom
linearne metode na sljedec¢oj osnovi:

u godinama

50
50

2.11 Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina uklju€uje izdatke za pa-
tentna prava, licence, koncesije, trgovacko ime,
pravo koristenja vlasniStvom trece strane i ostala
prava.

Nematerijalna imovina inicijalno se vrednuje
prema nabavnom trosku te se amortizira pravo-
crtnom metodom na temelju vijeka uporabe koji
je procijenjen na 5 - 20 godina.

2.12 Umanjenje imovine

Na svaki dan bilance Grupa preispituje knjigo-
vodstvene iznose svoje materijalne i nematerijal-
ne imovine da bi utvrdila postoje li naznake da je
doslo do gubitaka uslijed umanjenja vrijednosti
navedene imovine. Ako postoje takve naznake,
procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da

bi se mogao utvrditi eventualni gubitak nas-
tao umanjenjem. Ako nije moguce procijeniti
nadoknadivi iznos pojedinog sredstva, Grupa
procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja ge-
nerira novac a kojoj to sredstvo pripada.

Nadoknadiva vrijednost je neto prodajna cijena
ili vrijednost u uporabi, ovisno o tome koja je
via. Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi,
procijenjeni buduci novéani tokovi diskontiraju
se do sadasnje vrijednosti primjenom diskontne
stope prije oporezivanja koja odrazava sadasnju
trziSnu procjenu vremenske vrijednosti novca

i rizike specificne za to sredstvo. Ako je proci-
jenjen nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice
koja generira novac) manji od knjigovodstvenog
iznosa, onda se knjigovodstveni iznos toga sred-
stva umanijuje do nadoknadivog iznosa.

Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se od-
mah kao rashod, osim ako sredstvo nije zemljiSte
ili zgrada koje se ne koristi kao investicijska
nekretnina koja je iskazana po revaloriziranom
iznosu, u kojem sluc€aju se gubitak od umanjenja
iskazuje kao smanjenje vrijednosti nastalo revalo-
rizacijom sredstva.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanje-
nja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva
(jedinice koja generira novac) povecava se do
revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa
toga sredstva, pri ¢emu veca knjigovodstvena vri-
jednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost
koja bi bila utvrdena da u prethodnim godinama
nije bilo priznatih gubitaka na tom sredstvu
(jedinici koja generira novac) uslijed umanjenja
vrijednosti. PoniStenje gubitka od umanjenja vri-
jednosti odmah se priznaje kao prihod, osim ako
se predmetno sredstvo ne iskazuje po procijenje-
noj vrijednosti, u kojem slu¢aju se ponistenje
gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao
povecanije uslijed revalorizacije.



2.13 Zalihe

Zalihe se sastoje od goriva za proizvodnju elek-
tricne energije, materijala, rezervnih dijelova i
sitnog inventara i iskazane su po trosku nabave,
koji se utvrduje primjenom prosjecnih ponderira-
nih cijena.

TroSak nabave uklju¢uje fakturirani iznos i

druge troSkove koji su nastali izravno u svezi s
dovodenjem zaliha na odredenu lokaciju i upora-
bno stanje.

2.14 Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca iskazana su po fakturi-
ranom iznosu. Ispravak vrijednosti sumnjivih i
spornih temelji se na najboljoj procjeni Uprave o
nenaplativosti potrazivanja. Sva potrazivanja od
subjekata u stec¢aju, kao i utuzena potrazivanja
u cijelosti su otpisana. Naplativost svih osta-

lih potrazivanja redovito se preispituje, te se

sva sumnjiva i sporna potrazivanja otpisuju do
oc¢ekivanog nadoknadivog iznosa.

2.15 Ulaganja raspoloziva za prodaju

Ulaganja raspoloZiva za prodaju iskazana su

po fer vrijednosti. Fer vrijednost utvrduje se na
temelju ponudbenih cijena na burzi na datum
bilance. Glavni¢ki instrumenti kojima se ne trguje
i ¢iju fer vrijednost nije moguce odrediti iskazuju
se u iznosu amortiziranog troska umanjenog za
gubitke od umanjenja vrijednosti. Realizirani i ne-
realizirani dobici i gubici koji proizlaze iz promje-
na fer vrijednosti ulaganja raspolozivih za prodaju
uklju€uju se u racun dobiti i gubitka u razdoblju u
kojem nastanu.

2.16 Bankovni krediti

Kamatonosni bankovni krediti i dopustena
prekorac¢enja knjize se u visini primljenih iznosa,
umanjenih za troskove izravnog odobrenja.
Financijski troskovi, koji uklju¢uju premije koje se
plac¢aju prilikom podmirenja ili otkupa, te troskovi
izravnog odobrenja knjize se po nac¢elu nastanka
i pripisuju knjigovodstvenom iznosu instrumenta
do visine nepodmirenog iznosa u razdoblju u
kojem su nastali.

NIV
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2.17 Obveze prema dobavljac¢ima

Obveze prema dobavlja¢ima iskazane su u nomi-
nalnoj vrijednosti.

2.18 Rezerviranja

Grupa je uknjizila rezerviranja za razgradnju ter-
moelektrana koja se temelji na najboljoj procjeni
Uprave vezano za troSkove koji ¢e biti potrebni
kako bi Grupa podmirila svoju obvezu.

Grupa je uknijizila rezerviranja za sudske sporove
za koje je procijenjeno da nije vjerojatno da ce
biti rijeSeni u korist Dru$tva.

Grupa je uknjizila rezerviranja za troskove
jubilarnih nagrada i otpremnina zaposlenicima
izraCunate primjenom aktuarskih kalkulacija.

2.19 Derivativni financijski instrumenti

Derivativni financijski instrumenti pocetno se
priznaju u bilanci po trosku, a kasnije se ponovno
mjere po fer vrijednosti. Metoda priznavanja

tako nastalih dobitaka, odnosno gubitaka ovisi

o prirodi zasti¢enog sredstva. Prema vazec¢im
politikama zastite od rizika, Grupa koristi
ogranicene transakcije s derivativima koje pred-
stavljaju uc¢inkovitu zastitu, ali koji se na temelju
specifi¢nih pravila MRS-a 39 ne mogu podvesti
pod ra¢unovodstvo zastite.

2.20 Upravljanje rizicima
Faktori financijskog rizika

Poslovne aktivnosti Grupe izloZzene su razli¢itim
tipovima financijskih rizika ukljuujuci u¢inke
promjena tec¢ajeva inozemnih valuta i kamatnih
stopa te kreditni rizik. Grupa je koristila neke od
derivativnih financijskih instrumenata radi zastite
od nekih vrsta financijskih rizika (vidjeti prethod-
nu to¢ku ).

Rizik promjene valutnih te¢ajeva

Najveci dio dugoroénih obveza Grupe, kao i
troSkovi goriva i kupljene elektri¢ne energije
vezani su uz tec¢ajeve inozemnih valuta, prvenst-
veno uz ameri¢ki dolar (USD) i euro (EUR).
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Kreditni rizik

Grupa je jedini proizvodac elektri¢ne energije u
Republici Hrvatskoj. Kao takva, ima javnu obvezu
pruzati svoje usluge svim potroSa¢ima, na svim
lokacijama u zemlji, neovisno o kreditnom riziku
vezanom za odredene potro$ace. Kreditni rizik
vezan uz potrazivanja od kupaca odnosi se
prvenstveno na potrazivanja od gospodarskih
subjekata, osobito od onih u teskoj financijskoj
situaciji. Kreditni rizici vezani za potrazivanja od
kuéanstava ograni¢eni su obzirom na mogucnost
isklju¢ivanja iz opskrbne mreze.

Kamatni rizik

Grupa je izlozena kreditnom riziku buduc¢i da su
kamatne stope na kredite pretezno vezane uz
kretanje EURIBOR-a. Grupa je na dan 31. prosin-
ca 2005. godine imala oko 88% kreditnih obveza
ugovorenih po promjenjivim kamatnim stopama.
Grupa ne primjenjuje znacajne mjere zastite od
kamatnog rizika, no sklopila je odredene ugovore
o kamatnim swapovima kako bi se djelomi¢no
zastitila od kamatnog rizika.

2.21 Kljuéne procjene u primjeni racunovod-
stvenih politika

Sastavljanje financijskih izvje$¢a u skladu

s Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja kako ih je objavio Medunarodni
odbor za racunovodstvene standarde zahtijeva
od uprave da daje procjene i pretpostavke koje
utje€u na iskazane iznose sredstava, obveza,
prihoda i rashoda te objavu potencijalnih obveza.
Procjene koriStene pri izradi ovih financijskih
izvjeS¢a odnose se na nefakturirane prihode, pri-
manja zaposlenih, umanjenje imovine, utvrdivanje
fer vrijednosti imovine i obveza i procijenjenih
troSkova dekomisije. Moguci su dogadaji u
buducnosti koji ¢e uzrokovati promjene u pret-
postavkama na temelju kojih su dane procjene, a
time i promjene u samim procjenama. U¢inak bilo
koje promjene u procjeni bit ¢e iskazan u finan-
cijskim izvjesc¢ima kad ga bude moguce odrediti.



Poslovni prihodi Grupe ostvaruju se u jednoj ze-
mljopisnoj regiji - Republici Hrvatskoj.

Izvjestajni segmenti Grupe podijeljeni su na
sljedece: elektricna energija (proizvodnja,
prijenos, distribucija i prodaja elektricne energije),
toplinarstvo (distribucija i prodaja toplinske
energije) i plin (distribucija i prodaja plina).

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca

MR
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3. informacije o segmentima

Dobit, odnosno gubitak svakog segmenta rezultat
je svih prihoda i troskova koji se direktno odnose
na odredeni segment. Informacije o financijskim
prihodima, odnosno rashodima i porezu na dobit
nisu iskazane na razini segmenta, jer je osnova
za prikazivanje segmenta dobit iz poslovanja.

elektriéna energija toplinarstvo plin grupa
L 2004. 2004. 2004.

2005 i prepravijeno ; 2005 i prepravijeno ; 2005 i prepravijeno 2005 i prepravijeno
prihodi 8.860.589  7.851.981 527.305 522.519 = 265.432 241.871 9.653.326 8.616.371
rezultat iz poslovanja 614.635 639.672 (69.246) (30.519) (959) 1.159 544.430 610.312
financijski rashodi (64.064) (103.973)
porez na dobit (11.172) (29.645)
manjinski udio (27.879) (87.499)
dobit nakon
oporezivanja 441.315 439.195
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elektricna energija
toplinarstvo

plin
nerasporedeno

Grupa

Imovina segmenta sastoji se prvenstveno od
nekretnina, postrojenja i opreme, potrazivanja,
novca i zaliha. Obveze segmenta sastoje se od
obveza prema dobavlja¢ima i ostalih obveza.
Imovina i obveze koje ne pripadaju segmentima
predstavljaju imovinu i obveze koje se ne mogu
opravdano rasporediti na poslovne segmente.

ukupna imovina segmenta

Ukupna nerasporedena imovina uklju¢uje
ulaganje u NE Krsko, dio nekretnina, postrojenja
i opreme i nerasporedenu financijsku imovinu.
Ukupne nerasporedene obveze ukljucuju
dugorocne kredite, kratkoro¢ne kredite te ostale
razne obveze.

na dan 31. prosinca 2005

ukupne obveze segmenta

2004.
2005 prepravijeno i 2005 prepraviljeno
24.002.183 22.888.625 5.542.875 4.485.188
793.211 780.111 173.954 174.160
255.034 2839.770 139.469 134.590
3.036.815 3.258.337 4.257.501 4.749.489
28.087.243 27.166.843 10.113.799 9.543.427



kapitalizirana imovina

izvr$ene usluge

prihod od imovine primljene bez naknade

naplac¢ena prethodno otpisana potrazivanja

zatezne kamate

prihodi od tranzita elektricne energije - ino.

inventurni viskovi

prihod po osnovi nagodbe o otpisu obveza

prihod od prodaje materijalne imovine

prihodi od zakupa kapaciteta za prodaju elektricne energije

ostali prihodi

AR

Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

4. ostali prihodi iz poslovanja

2004.
prepravljeno

142.711 142.068
166.292 141.575
117.371 103.287
55.030 80.206
60.556 60.052
59.907 36.771
541 24.361
7.478 14.424
9.028 6.029

6 1.660
138.492 115.704
757.412 726.137
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Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

5. troSkovi osoblja

(u tisuéama kuna)

2004.
prepravljeno

neto place 910.363 877.803
troSkovi poreza i doprinosa 583.996 571.503
bruto plac¢e 1.494.359 1.449.306

(u tisuéama kuna)

Ukupno troskovi osoblja

2004.
prepravljeno

bruto place 1.494.359 1.449.306
naknade troSkova zaposlenima (biljeSka 6) 132.275 129.446
materijalna prava zaposlenih (biljeSka 6) 119.626 79.237

1.746.260 1.657.989



naknade ¢lanova Uprave i izvr$nih direktora

u tisuéama kuna)

bruto place
doprinos za mirovinsko osiguranje

primici u naravi

Naknade troskova zaposlenima ukljuc¢uju
troSkove prijevoza na posao u iznosu od 75.010
tisu¢e kuna (2004.g.: 71.524 tisu¢a kuna),
dnevnice i putne troskove u iznosu od 33.567
tisuc¢e kuna (2004.g.: 36.624 tisuca kuna), dopun-
sko zdravstveno osiguranje u iznosu od 12.827
tisu¢a kuna (2004.g.: 13.667 tisuc¢a kuna) te
ostale sli¢ne troskove.

AN

Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

2004.
prepravljeno

5.292 4.213
990 827
735 631

7.017 5.671

TroSkovi materijalnih prava zaposlenih ukljuc¢uju
najvec¢im dijelom otpremnine za prijevremeno
umirovljenje, jubilarne nagrade i prigodne po-
moci. Troskovi navedenih otpremnina u 2005.
godini iznosili su 39.600 tisu¢a kuna (2004.g.:
42.849 tisuca kuna), a odnose se na otpremnine
za 172 radnika (2004.g.: 163 radnika). Ostali
troSkovi materijalnih prava odnose se na soli-
darne pomodi, jubilarne nagrade, naknade za
odvojeni zivot, pomoc¢ za blagdan, pomo¢ djeci i
druge.
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Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

6. ostali rashodi iz poslovanja

i i 2004.

(u tisuéama kuna) prepravljeno
troskovi odrzavanja 706.903 712.638
op¢i i administrativni troskovi 431.566 406.813
troskovi plina 217.988 196.804
troskovi materijala 169.945 167.602
rezerviranja za sumnjiva i sporna potrazivanja 124.640 159.382
naknade troSkova zaposlenih (biljeska 5) 132.275 129.446
otpis materijalne i nematerijalne imovine 19.541 111.005
NEK - razgradnja 108.268 109.315
NEK - procjena vrijednosti udjela 85.901 92.338
ostala materijalna prava zaposlenih (biljeSka 5) 119.626 79.237
doprinosi drzavi 64.528 52.147
doprinosi za vode 49.154 49.107
istrazivanje i razvoj 19.727 20.627
osiguranje 25.365 18.226
restrukturiranje 20.915 16.349
rezerviranje za otpremnine i jubilarne nagrade 17.220 -
rezerviranje po sudskim sporovima 78.083 -
ostali troSkovi iz poslovanja 206.480 198.539

2.598.125 2.519.575



financijski prihodi:
kamate
pozitivne te¢ajne razlike

ostali financijski troskovi

financijski rashodi:

kamate

fer vrijednost kamatnog swapa
negativne tecajne razlike

amortizacija odgodenih troSkova kamata

financijski rashodi

MR

Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

7. financijski rashodi

2004.
prepravljeno

4.498 4.247
171.908 105.140
176.406 109.387
(139.584) (145.977)
(3.729) (12.738)
(92.788) (50.880)
(4.369) (3.765)
(240.470) (213.360)
(64.064) (103.973)
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Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

8. porez na dobit

(u tisuéama kuna)

dobit prije poreza

porez po vazecoj stopi u RH (20%)

porezno nepriznati rashodi

porezni u€inak poreznih gubitaka prenesenih iz prethodnih godina

porezni u¢inak drustava koja posluju s gubicima

uc¢inak odgodenog poreza

porezni rashod tekuée godine

Drustvo i svako njegovo ovisno drustvo su obvezni-
ci pla¢anja poreza na dobit sukladno poreznim
zakonima i propisima Republike Hrvatske. Na
kraju 2005. godine Drustvo je iskazalo porezne
gubitke u iznosu od 35.677 tisuca kuna (2004.9.:
2.364.383. tisuca kuna) raspolozive za prijenos u
idu¢a porezna razdoblja. Ostala ovisna drustva u
okviru Grupe iskazala su porezne gubitke u iznosu
od 199.115tisuc¢e kuna (2004.g.: 149.253 tisuca
kuna), dok je Grupa obracunala porez na dobit
u iznosu od 56.037 tisuc¢a kuna (2004.g.: 29.645
tisuc¢a kuna) i odgodenu poreznu imovinu u iznosu
od 44.865 tis. kuna (tekuca godina) i 50.669 tis.
kuna (prethodna razdoblja).

2004.
prepravljeno

480.366 506.339
96.073 101.268
15.864 23.348
(68.806) (100.088)
12.906 5117
(44.865) -
11.172 29.645

Ostvareni porezni gubici mogu se prenositi i
priznavati kao odbitna stavka kod obra¢una pore-
za u iduéim poreznim razdobljima do njihovog za-
konom utvrdenog roka isteka, koji je 5 godina od
isteka godine u kojoj su porezni gubici nastali.



AN

Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

Porezni gubici Grupe i rokovi njihova isteka

godina poreznog HEP d.d. podruznice ukupno Grupa godina prestanka
i gubitka i porezni gubitak porezni gubitak porezni gubitak mogucnosti prijenosa
2001. 35.677 24.029 59.706 2006.
2002. - 38.806 38.806 2007.
2003. - 45.401 45.401 2008.
2004. - 23.233 23.233 2009.
2005. - 67.646 67.646 2010.
35.677 199.115 234.792

Porez na dobit i odgodena porezna imovina

Odgodena porezna

Odgodena porezna imovina

tisu¢éama kuna) : Porez na dobit imovina (tekuéa godina) (prethodnih razdoblja)
HEP d.d. - 32.880 1.821
HEP - Proizvodnja d.o.o (10.877) 1.784 9.188
HEP - Oper. prijenos. sustava d.o.o. (7.642) 1.553 4.570
HEP - Oper. distrib. sustava d.o.o (30.321) 8.648 35.090
Hrv. operator trzista energije d.o.o. (10) - -
TE - Plomin d.o.o. (7.006) - -
Hrv. nezavisni operator sustava
i trzista d.o.o. (55) - -
APO d.o.o (126) - -
(56.037) 44.865 50.669
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Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

Na dan 31. prosinca 2005. godine Grupa nije
priznala odgodenu poreznu imovinu povezanu
s prijenosom neiskoriStenih gubitaka u nekim
ovisnim drustvima zbog toga Sto ostvarenje
oporezive dobiti u iduc¢im razdobljima u odnosu
na koju bi bilo moguce iskoristiti odgodenu
poreznu imovinu nije izvjesno.

U nekoliko posljednjih godina porezna uprava

U skladu s poreznim propisima, porezna uprava
moze u svakom trenutku pregledati knjige i evi-
dencije drustava u razdoblju od tri godine nakon
isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana,
te moze nametnuti dodatne porezne obveze i
kazne. Uprava Grupe nije upoznata ni sa kakvim
okolnostima koje bi mogle dovesti do potencijal-
nih znac¢ajnih obveza u tom pogledu.

L str 094

nije provela nadzor niti reviziju prijave poreza na
dobiti Drustva i njegovih ovisnih drustava.

promjene odgodene porezne imovine tijekom godine

rezerviranja

rezerviranja : za jubilarne i rezerviranja
nefakturirani { zasumnjiva i nagradei jedn. usklad.! za sudske
prihodi i potrazivanja { otpremnine i NEKrsko sporove
na dan 1.
sije€nja 2005.
- prepravljeno - - 50.669 - - 50.669

knjizeno u korist
racuna dobiti i

gubitka tekuce

godine 10.346 2.715 3.316 17.180 11.308 44.865
na dan 31.

prosinca 2005 10.346 2.715 53.985 17.180 11.308 95.534



nabavna ili procijenjena vrijednost
na dan 1. sije¢nja 2005. - prepravljeno
preknjizenja

povecanja

prijenos s imovine u pripremi na imovinu u
uporabi

tec¢ajne razlike

otudenja

na dan 31. prosinca 2005.
ispravak vrijednosti

na dan 1. sije¢nja 2005. godine - prepravljeno
preknjizenja

troSak amortizacije za godinu
gubitak od umanjenja vrijednosti
ispravak vrijed. nabavljene imov.
isknjizeno otudenjem

na dan 31. prosinca 2005.
knjigovodstveni iznos

na dan 31. prosinca 2005.

na dan 31. prosinca 2004. - prepravljeno

zemljista i
zgrade

AN

Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

inventar i
oprema

imovina u
izgradnji

nekretnine, postrojenja i oprema

30.069.560 25.522.655 1.644.712 57.236.927
(62.077) 54.170 (7.907)
2.413.292 2.413.292

704.917 1.357.170 (2.062.087) -
(447) (447)

(64.904) (300.138) - (365.042)
30.647.496 26.633.857 1.995.470 59.276.823
18.106.965 16.639.748 - 34.746.713
(44.373) 39.135 - (5.238)
713.339 976.886 - 1.690.225

- - 876 876

5.321 10.355 15.676
(63.443) (287.651) - (351.094)
18.717.809 17.378.473 876 36.097.158
11.929.687 9.255.384 1.994.594 23.179.665
11.962.595 8.882.907 1.644.712 22.490.214
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Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

Otudenja imovine u pripremi tijekom 2005.
godine u iznosu od 876 tisu¢e kuna (2004.:
67.476 tisuce kuna) predstavljaju otpise koji se
temelje na procjeni Uprave da nece biti buduce
ekonomske koristi od navedene imovine. Ovi
otpisi uklju€uju razlicite projekte za namjeravanu
izgradnju hidroelektrana.

Zbog politicke situacije u Hrvatskoj od 1990.
godine jos$ uvijek nisu u potpunosti uspostavljeni
neki zemljiSnoknjizni odnosi, kao ni katastarske

10. nematerijalna imovina

(u tisuéama kuna)

nabavna ili procijenjena vrijednost

stanje na dan 1. sije¢nja 2005. - prepravljeno

preknjizenja
povecanja

otudenja

stanje na dan 31. prosinca 2005.

ispravak vrijednosti

knjige. Drustvo je u procesu registriranja svog
vlasnistva na op¢inskim sudovima u Republici
Hrvatskoj. Do danas nisu pokrenute nikakve
tuzbe vezano za pitanje vlasnistva nad imovinom
Drustva.

Grupa ima zalozene nekretnine, postrojenja i op-
remu u iznosu od 1.225.353 tisuc¢a kuna (2004.g.:
1.472.700 tisuca kuna) kao osiguranje za otplatu
bankovnih kredita.

nematerijalna imovina

615.602
8.055
29.735
(38.910)
614.482

stanje na dan 1. sije€nja 2005. - prepravljeno

preknjizenja

troSak amortizacije za godinu

otudenja

stanje na dan 31. prosinca 2005.

546.594
5.438
26.180
(38.910)
539.302

knjigovodstveni iznos

na dan 31. prosinca 2005.

75.180

na dan 31. prosinca 2004. - prepravljeno

69.008



nabavna vrijednost

stanje na dan 1. sije¢nja 2005. - prepravljeno
preknjizenje

povecanja

otudenja

stanje na dan 31. prosinca 2005.
ispravak vrijednosti

na dan 1. sije¢nja 2005. godine - prepravljeno
preknjizenje

tro$ak amortizacije za godinu

otudenja

stanje na dan 31. prosinca 2005.
knjigovodstveni iznosi

na dan 31. prosinca 2005.

na dan 31. prosinca 2004. - prepravljeno

Na dan 31. prosinca 2005. i 2004. godine inves-
ticijska ulaganja u nekretnine obuhvacaju stanove
u posjedu radi prodaje i objekte za rekreaciju

koji su namijenjeni zaposlenicima drustva. Po
misljenju Uprave, knjigovodstveni iznos investicij-
skih ulaganja u nekretnine priblizan je njihovim fer
vrijednostima.

MR

Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

11. investicijsko ulaganje u nekretnine

stanovi

objekti za
rekreaciju

88.382 39.432 127.814
(152) - (152)
530 30 560
4.011) (94) (4.105)
84.749 39.368 124.117
25.286 18.648 43.934
180 2 182
1.672 760 2.432
(1.483) (60) (1.543)
25.655 19.350 45.005
59.094 20.018 79.112
63.096 20.784 83.880
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12. ulaganje u NE Krsko

(u tisuéama kuna)

pocetno stanje

negativna tec¢ajna razlika (na teret kapitalnih rezervi)

2004.
prepravljeno

Povijest ulaganja

Pravni status Nuklearne elektrane Krsko (“NE
Krsko”) bio je reguliran medurepubli¢kim ugovo-
rom iz 1970. godine te ugovorima izmedu osni-
vaca (investitora) iz 1974. i 1982. godine. Temeljem
navedenih ugovora Drustvo je imalo 50% udjela
u Nuklearnoj elektrani Kr§ko u Sloveniji, a ostalih
: 50% ELES GEN d.o.0., Ljubljana kao pravni slijed-
nik slovenskih elektroprivrednih organizacija.

JESC

U 1998. godini slovenska Vlada donijela je Ure-
dbu o preoblikovanju NE Krsko (NEK) u javno
poduzec¢e NEK d.o.o. i nacionalizaciji nuklearne
elektrane. Zbog neslaganja o cijeni elektricne en-
ergije koja bi se trebala zaracunavati te odobrenju
godisnjeg budzeta, NE Krsko je 30. srpnja 1998.
godine prekinula isporuku elektri¢ne energije sve
do 19. travnja 2003. Nedostatak ovog izvora elek-
tricne energije nadoknaden je vlastitom proizvod-
njom te povecanim uvozom.

N
<
X

Krajem 2001. godine izmedu Vlade Republike
Hrvatske i Republike Slovenije potpisan je Ugov-
or o uredenju statusnih i drugih pravnih odnosa
vezanih uz ulaganje, iskoriStavanje i razgrad-
nju NE Krsko, te Drustveni ugovor izmedu HEP i
ELES GEN. Ugovor je ratificirao Sabor Republike

k str 098 / K¢

1.695.681 1.754.419
(63.557) (58.738)
1.632.124 1.695.681

Hrvatske tijekom 2002. godine, a stupio je na sna-
gu 11. ozujka 20083. godine nakon §to ga je rati-
ficirao Parlament Republike Slovenije 25. veljace
2003. godine.

Ovim ugovorom priznata su ranije oduzeta vlasnic-
ka prava HEP-u u novooblikovanom dru$tvu Nuk-
learne elektrane Krsko d.o.o. (“NEK’) u visini od
50% udjela u NEK-u. Obje strane su se usuglasile
da je zZivotni vijek elektrane najmanje do 2023. go-
dine. Proizvedena elektri¢na energija isporucivat
¢e se u omjeru 50:50 za obje ugovorne strane, a
cijena isporu¢ene energije odredivat ¢e se prema
ukupnim troskovima proizvodnje.

HEP je poceo dobivati elektricnu energiju iz NEK-
a 19. travnja 2003. godine s oc¢ekivanim godi$njim
primitkom od 2.550 GWh sve do 2023. godine, $to
predstavlja oko 16% godiS$nje potros$nje elektricne
energije u Hrvatskoj.

Do kraja 2003. godine provedene su odredbe iz
ugovora prema kojima su se HEP i NEK odrekli
medusobnih potrazivanja za Stete nastale do 30.
lipnja 2002. godine, povukli tuzbene zahtjeve po
toj osnovi uklju€ujuci sporne obveze za nabavu
elektriCne energije, potrazivanja po osnovi ranije



obracunatog doprinosa za financiranje razgradnje
elektrane kao i sredstava za pokri¢e gubitaka iz
ranijih godina. Nakon provedenih promjena upi-
sani kapital NEK iznosio je na dan 31. prosinca
20083. godine 84,7 milijardi SIT (priblizno 2,8 mili-
jardi kuna). Ipak jo$ uvijek postoje otvorena van-
bilan¢ana potrazivanja iz proslosti HEP-a prema
NEK-u i Sloveniji koja nemaju utjecaj na trenutne
poslovne odnose.

Trenutno stanje

Prema naprijed navedenome ugovoru, razgrad-
nja NEK-a te zbrinjavanje radioaktivnog otpada
je obveza obiju strana. Svaka strana ¢e osigu-
rati polovinu potrebnih sredstava za financiranje
troSkova izrade programa razgradnje i troSkova
provedbe programa. Svaka strana ¢e sred-
stva za navedene namjene izdvajati u svoj za-
sebni fond u iznosima predvidenim programima
razgradnje. Kada se usvoji Program za razgrad-

tisuéama kuna)

ukupna imovina

nekretnine, postrojenja i oprema
kapital i rezerve

bruto prihod od prodaje

gubitak iz poslovanja

neto dobit

novcani tijek iz poslovnih aktivnosti

AN

Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

nju i zbrinjavanje radioaktivnog otpada od strane
Sabora Republike Hrvatske osnovat ¢e se Fond
za prikupljanje sredstava u svezi razgradnje elek-
trane i zbrinjavanje radioaktivnog otpada. Visina
godisnjih uplata u Fond bit ¢e odredena obzirom
na usvojeni program razgradnje. U 2004. i 2005.
godini Drustvo je iskazalo rezerviranja za troskove
razgradnje i zbrinjavanja radioaktivnog otpada u
iznosu od 217.582 tisu¢a kuna (biljeska 24).

Ulaganje u NEK obra¢unava se metodom udjela i
iskazano je u visini od 1.632.125 tisu¢a kuna. Neg-
ativne tecajne razlike proiza$le iz preracunavanja
neto ulaganja Drustva u iznosu od 63.557 tisu¢a
kuna iskazane su na teret kapitalnih rezervi.

lzvadak iz financijskih izvjeSéa

U tablici koja slijedi prikazan je izvadak iz finan-
cijskih izvje§¢a NEK-a na dan 31. prosinca 2005.
i 2004. godine:

3.905.237
3.281.102
3.264.345
819.712

218.050

2004.
prepravljeno

4.111.891
3.477.161
3.391.362
835.288

285.107
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13. ulaganje u Plomin

U studenome 1996. godine HEP je sklopio ugovor
o zajedni¢kom ulaganju s RWE Energie Aktien-
gesellschaft (“RWE”) iz Njemacke radi dovrSenja
i pustanja u pogon TE Plomin Il. TE Plomin d.o.o.
(“Plomin”) osnovano je u prosincu 1996. godine.
Partneri u ovom zajedni¢kom ulaganju imaju 50%
udjela u kapitalu novog drustva. Partneri u zajed-
ni¢kom ulaganju sklopili su nekoliko ugovora koji
ureduju njihove medusobne odnose i odnose s
novim drustvom.

U skladu s Ugovorom o ulogu imovine iz 1996.
godine, HEP je ulozio imovinu, postrojenja i op-
remu ranije nabavljenu za projekt u vrijednosti
50.000 tisu¢a DEM (179.138 tisu¢a kuna) kao
svoj udjel u TE Plomin d.o.o. Iznos od 50 tisu¢a
kuna rasporeden je u temeljni kapital, a 179.088
tisu¢a kuna rasporedeno je u rezerve. U skladu s
Ugovorom o zajedni¢kom ulaganju, RWE je ulozio
najmanje isti iznos u novcu tijekom razdoblja
izgradnje. Pocetni ulog u iznosu od 50 tisu¢a kuna
rasporeden je u temeljni kapital, a ostatak uloga
u rezerve. Kapital koji je RWE ulozio vraca se u
razdoblju od 15 godina pocevsi od dana pocetka
poslovanja, odnosno 30. travnja 2000. godine.

U 2005. godini povrat kapitala iznosio je 12.837
tisuce kuna (2004.: 13.074 tisuc¢e kuna). Na dan 31.
prosinca 2005. godine ostalo je neisplaceno 126
milijuna kuna (2004.: 139 milijuna kuna).

Sukladno Statutu dru$tva Plomin, RWE ima pra-
vo na godi$nju dividendu tijekom trajanja zajed-
ni¢kog ulaganja primjenom stope od 14% do 17%,
zavisno od raspolozivosti elektrane ostvarene
tijekom godine. Ulozeni kapital RWE-a uklju¢uje
neisplaceni kapital, kao i dio nepla¢enih kumulira-
nih kamata na kapital u fazi izgradnje.

U razdobljuizgradnje kumulirana kamata na kapital
iznosila je 54.717 tisuc¢a kuna (7.536 tisu¢a EUR) i
isplacivat ¢e se ravnomijerno tijekom godina njene
eksploatacije. Na dan 31. prosinca 2005. godine
neisplacena kumulirana kamata iznosila je 34.586
tisu¢u kuna (2004.g.: 39.826 tisuc¢a kuna).

RWE ima pravo na godis$nji povrat na ulozeni kapi-
tal (kroz preferencijalne dividende) iz neto dobiti
Plomina. Za 2005. i 2004. godinu ova dividenda
iznosila je 17%. U 2005. godini isplacen je iznos
od 37.499 tisuca kuna koji se odnosi na dobit
2004. godine. U 2004. godini isplacen je iznos
od 40.755 tisuce kuna koji se odnosi na dobit za
2008. godinu.

Navedene dividende imaju prednost u odnosu
na HEP-ov udio, s obzirom da je HEP-ov udio bio
koriSten za pla¢anje kamate RWE od 2000. godine,
te HEP nije realizirao svoj udio u dobiti Plomina.

Partneriu zajednickom pothvatu su ugovornoregu-
lirali svoje obveze kako bi osigurali poslovanje i rad
termoelektrane, uklju¢ujuci usluge odrzavanja, za-
jedni¢ku uporabu i opskrbu, te nabavu elektricne
energije (“Purchase Power Agreement - PPA”). Na-
vedeni ugovor regulira prodaju elektricne energije
Drustvu od strane Plomina. HEP je obvezan ku-
povati svu energiju proizvedenu u Plominu prema
cijenama to¢no definiranim formulama u navede-
nom ugovoru, koje su kalkulirane tako da pokriju
sve troSkove proizvodnje u Plominu te da osigu-
raju garantirani iznos povrata na kapital RWE-u.

U ovim financijskim izvje§¢ima Grupa je prezenti-

rala svoj udio u Plominu u potpunosti ga konsoli-
dirajuci.



potrazivanja za dane kredite
tekuce dospijece danih dugoroc¢nih kredita

dugoroéni dio

(u tisuéama kuna)

potrazivanja po stambenim kreditima
obracunata interkalarna kamata - RWE

ostala dugotrajna imovina

Prije 1996. godine Drustvo je prodalo vlastite
stanove svojim zaposlenicima u skladu sa zako-
nima Republike Hrvatske. Prodaja ove imovine
uglavnom je bila na kredit i potrazivanja od pro-
daje, koja imaju kamatnu stopu nizu od trzisne, ot-
placuju se mjese¢no u razdoblju od 20 do 35 go-
dina. Potrazivanja od prodaje stanova prenesena
su na novoosnovana povezana drustva 1. srpnja
2002. godine. Navedena potrazivanja iskazana
su u financijskim izvjeS¢ima po diskontiranoj neto
sadasnjoj vrijednosti, utvrdenoj koriste¢i kamatnu

AR

Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

14. dani dugorocni krediti i depoziti

2004.
prepravljeno

4.986 8.091
(658) (1.203)
4.328 6.888

15. ostala dugotrajna imovina

2004.
prepravljeno

74.165 73.892
34.586 39.826
9.226 1.402
117.977 115.120

stopu od 6,3%. Obveza prema drzavi koja pred-
stavlja 65% vrijednosti prodanih stanova iskazana
je u ostalim dugoroénim obvezama (biljeska 21).
Potrazivanja su osigurana hipotekama na prodane
stanove.

Obracunata interkalarna kamata RWE predstav-
lja odgodeno priznavanje prihoda na sredstva
uloZzena od strane RWE u period osnutka i pocet-
ka rada Plomina. Navedeni iznos se amortizira u
razdoblju od 15 godina.
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Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

16. zalihe

(u tisuéama kuna)

zalihe goriva i ostalog materijala
elektro materijal

rezervni dijelovi

gradevinski materijal

ostale zalihe

17. potrazivanja od kupaca

(u tisuéama kuna)

elektricna energija - gospodarstvo
elektri¢na energija - ku¢anstva
toplinska energija, plin i usluge
prodaja u inozemstvu

ostalo

rezerviranja za sumnjiva i sporna potrazivanja

2004.
prepravljeno

500.931 365.761
181.351 176.933
158.104 144.550
89.003 78.615
14.043 12.018
943.432 777.877

2004.

prepravljeno

759.972 729.407
381.629 388.865
331.844 313.170
110.096 33.180

46.089 32.784

1.629.630 1.497.406

(325.816) (307.657)
1.303.814 1.189.749



depoziti i oro¢ena sredstva

potrazivanja za PDV

potrazivanja temeljem vladinih obveznica
dani kratkoro¢ni krediti

potrazivanja od drzave za zaposlene
potrazivanja od kamata

ostala kratkoro¢na potrazivanja

Prilikom prve registracije Drustva na dan 12. pros-
inca 1994. godine kapital Drustva je upisan u nje-
mackim markama (DEM) u iznosu od 5.784.832
tisu¢a DEM. Narednom registracijom Drustva od
19. srpnja 1995. godine, kapital je izrazen u hrvats-

MR

Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

18. ostala kratkotrajna imovina

2004.
prepravljeno

212.488 369.700
122.109 72.859
22.628 22.972
3.061 12.035
8.214 7121
3.270 3.291
67.286 61.938
439.056 549.916

19. kapital i rezerve

kim kunama u iznosu od 19.792.159 tisuca kuna.
Dionicki kapital se sastoji od 10.995.644 redovnih
dionica nominalne vrijednosti od 1.800,00 kuna.

(str 103



L str 104

N

Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

20. obveze po dugorocnim kreditima

(u tisuéama kuna)

krediti domacih banaka

krediti inozemnih banaka

obveze prema domacim poduzec¢ima

obveze prema inozemni

(putem domacih banaka)

kredit RWE-a

reprogramirani dug

kamatne stope

EURIBOR +(1,60%-2,0%)
EURIBOR+ (-0,75% -2,75%)
0% - EURIBOR+ 1,95%

m poduzecima
EURIBOR+1,5%

ukupno dugoro¢ne obveze po kreditima

teku¢a dospijeca

dugorocéni dio

Krediti domacih banaka osigurani su mjenicama
i zaduznicama. Obveze prema inozemnim banka-
ma djelomi¢no su osigurane drzavnim garancija-
ma i ukupnom imovinom Plomina.

Tijekom svibnja 2005. godine zapocCete su aktivno-
sti oko osiguravanja dugoroc¢nog kredita u iznosu
EUR 200 min. Kredit je namijenjen za financiranje
izgradnje novih proizvodnih kapaciteta, Blok L u
TE-TO Zagreb i HE LeSce, te kapitalnih objekata
distribucije i prijenosa. Ugovor o kreditu potpisan
je 31.08.2005. godine, uz slijedece uvjete: koriste-
nje sredstava 3,5 godine, 6 mjeseci poceka, kvar-
talna otplata glavnice, a zadnja rata dospijeva na
sedmu godisnjicu potpisa Ugovora. Marza iznosi
0,50% na 3 - mjesecni EURIBOR, a jednokratna
naknada 0,85% od iznosa kredita.

2004.

prepravljeno
1.042.726 1.072.831
2.357.576 2.659.784
51.878 40.961
6.706 11.451
34.585 39.824
5983.364 684.395
4.086.835 4.509.246
(749.467) (781.673)
3.337.368 3.727.573

U 2002. godini HBOR je Dru$tvu odobrio dugo-
ro¢an kredit u iznosu od 123 milijuna eura uz
pocek do 2006. godine uz kamatnu stopu 6-mje-
secni EURIBOR +1%. Kredit je bio namijenjen za
izgradnju i rekonstrukciju TS Ernestinovo i Zerja-
vinec. Rebalansom troskova za navedeni Projekt,
HBOR je tijekom 2005. godine, omogucio Drustvu
prenamjenu dijela kredita u svrhu financiranja
Programa Split u iznosu 4,238 tisuc¢a eura, ¢ime
je osnovni Ugovor smanjen na iznos 118,7 milijuna
eura.



2006. 749.467
2007. 723.385
2008. 626.900
2009. 774.393
2010. 327.231
poslije 2010. 885.459

4.086.835

Pregled reprogramiranih kredita

Krediti za koje do 31. prosinca 2005. godine nisu
potpisani pojedinaéni ugovori, prikazani su odvojeno:

tisuéama kuna)

reprogramirani dug PariSkom

klubu 314.505
krediti PariSkog kluba koji
trebaju biti reprogramirani 14.155

ukupni dug prema PariSkom
klubu 328.660

reprogramirani dug

Londonskom klubu 264.704

593.364

AN

Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

Plan otplate glavnica dugoro¢nih
kredita koje dospijevaju u sljedecih
pet godina

Uvjeti po nekim kreditima stranih banaka uklju¢u-
ju restriktivne financijske i poslovne uvjete. Uvjeti
su odredeni ugovorom o kreditu te se na temelju
istih zahtijeva da Grupa zadovolji odredene pro-
pisane razine slijedec¢ih pokazatelja: pokazatelja
poslovanja, pokri¢a duga, internih izvora gotovine,
neto vrijednosti imovine (vlastitog kapital) te neto
obveza po kreditima.

Pregled dugoroénih kredita
izrazenih u stranim valutama (u
tisuéama)

USD. 78.952 101.777

EUR. 480.949 499.663
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Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

Dug PariSkom klubu

Reprogramiranje vecine duga PariSkom klubu
zavrseno je 1998. godine. Originalan dug restruk-
turiran u tri transe kako slijedi:

Tran$a A sastoji se od ukupnih glavnica dospje-
lih i neplacenih po originalnim kreditima na dan
31. prosinca 1995. godine zajedno s neplacenom
kamatom na dan 31. prosinca 1994. godine. Ot-
plativa je u 24 polugodiSnja obroka pocevsi od 31.
sije€nja 1998. godine. Kamata se obracunava po
fiksnim ili kliznim kamatnim stopama utvrdenim
prema kamatnim stopama kratkoro¢nih kredita
u zemljama kreditora i na dan 31. prosinca 2005.
godine kretala se u rasponu 2,8125- 7,90% (2004.
g.: 1,7% - 7,90%).

Transa B predstavlja zakasnjelo placanje kama-
ta vezano za originalan Ugovor. Plac¢anje je u 10
polugodisnjih rata pocevsi od 31. srpnja 1996. Ka-
mata se obra¢unava jednako kao i za transu A.

Reprogramiranje preostalih kredita PariS§kog klu-
ba nije jo$ dovrseno, ali prema nacrtima ugovora,
uvjeti reprograma trebali bi biti sli¢ni uvjetima za
vec¢ reprogramirane kredite. Na dan 31. prosinca
2005. godine kamatna stopa za nereprogramirane
kredite iznosila je tromjese¢ni EURIBOR + 0,40%
ili 2,89% (2004.9.: 2,42% ).

Dug Londonskom klubu

Ugovori o reprogramiranju duga Londonskom
klubu, koji se sastoji od 29 kredita izraZzenih u
raznim valutama, rezultirao je preracunavanjem
svih glavnica i kamata u USD na dan 30. lipnja
1997. godine primjenom tec¢aja Hrvatske narodne
banke na taj datum. Kamatna stopa na ove kredite
je promjenjiva (Sestomjesecni LIBOR + 13/16%) i
glavnica se otplacuje kako slijedi:

e Krediti ili otplate dospjele po originalnim
kreditima od 1. kolovoza 1996. godine
nadalje plativi su u 20 polugodisnjih ob-
roka pocevsi od 31. sijecnja 2000. godine
s konac¢nim dospije¢em na dan 31. srpnja
2010. godine.

e Krediti ili otplate dospjele po originalnim
kreditima do 31. srpnja 1996. godine plativi
su u 22 polugodi$nja obroka pocevsi od 31.
sije€nja 1997. godine s konaénim dospijecem
31. srpnja 2006. godine.

Na dan 31. prosinca 1996. godine 193.718 tisu¢a
kuna je obracunato i prikazano kao obveza za ka-
mate i uklju¢eno je u glavnicu duga na dan repro-
grama.



Dugorocne obveze prema drzavi u iznosu od
72.551 tisu¢a kuna odnose se na prodaju stanova
zaposlenicima u skladu s drzavnim programom
koji je ukinut 1996. godine. Prema zakonskim
propisima, 65% prihoda od prodaje stanova

Kamatni swap

Drustvo je zakljucilo ugovor o kamatnom swapu
kojim se $titi izlozenost Drustva temeljem obveza
po promjenjivim kamatnim stopama. Prema
ugovoru, Sestomjesecna kamatna stopa koju
plac¢a Drustvo je fiksna i iznosi 5,39%, dok je
swap kamatna stopa jednaka Sestomjese¢nom
EURIBOR-u, tj. na dan 31. prosinca 2005. godine
iznosila je priblizno 2,637% (2004.: priblizno
2,215%).

Placanja prema ugovoru izvr§ava se svakih
Sest mjeseci. Ugovor istjeCe 25. listopada 2012.

tisuéama kuna)

dugoro¢ni dio (biljeska 24)
tekuce dospijece (biljeska 27)

AN

Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

21. dugoroCne obveze prema drzavi

zaposlenicima placalo se drzavi po primitku
sredstava. Prema zakonu, HEP nema obvezu
doznaciti sredstva prije nego sto ih naplati od
zaposlenika.

22. derivativni financijski instrumenti

godine. Nominalni iznos ugovora o kamatnom
swapu na dan 31. prosinca 2005. godine bio je
35.790 tisuca eura (2004.: 40.903 tisuca eura).
Fer vrijednost ovog ugovora koja predstavlja
buducu obvezu na dan 31. prosinca 2004. godine
iznosila je 21.723 tisuc¢a kuna (2004.: 28.978
tisuc¢a kuna). Pripadaju¢a odgodena porezna
imovina na dan 31. prosinca 2005. godine iznosila
je 4.345 tisuca kuna (2004.: 5.796 tisuc¢a kuna).

Dugoro¢ni dio kao i tekuée dospijece po navede-
noj obvezi prikazano je u nastavku:

2004.
prepravljeno

12.189 17.844
9.534 11.134
21.723 28.978
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Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

23. rezerviranja

i i 2004.

(u tisuéama kuna) prepravljeno
rezerviranja za sudske troskove 79.918 -
rezerviranja za otpremnine 219.834 203.596
rezerviranja za jubilarne nagrade 59.437 58.455
rezerviranje za razgradnju termoelektrane 117.312 109.638
NEK - razgradnja 217.582 109.315
NEK - procjena vrijednosti udjela 178.239 92.338

872.322 573.342

Promjene sadasnje vrijednosti definiranih obveza temeljem primanja zaposlenih u teku¢em razdoblju
prikazane su u nastavku:

: jubilarne
(u tisuéama kuna) otpremnine nagrade
na dan 1. sijeénja 2005. 203.597 58.455 262.052
troSkovi usluga 13.820 4.463 18.283
troSkovi kamata 11.356 3.076 14.432
isplacena primanja (2.883) (6.898) (9.781)
aktuarski dobici/(gubici) (6.056) 341 (5.715)
na dan 31. prosinca 2005. 219.834 59.437 279.271



Pri izradi kalkulacija koriStene su sljedece pret-
postavke:

e stope prestanka radnog odnosa temelje
se na statistiCkim podacima o fluktuaciji
zaposlenika u Grupi HEP u razdoblju od
1999. do 2005. godine. Na temelju iskustva,
pretpostavili smo da se stopa fluktuacije
smanjuje obrnuto proporcionalno starosnoj
dobi zaposlenika.

Vjerojatnost smrti po starosnoj dobi i spolu izve-
dena je iz Tablica smrtnosti za Hrvatsku u 2004.
godini, koje je objavio Drzavni zavod za statistiku
Republike Hrvatske. Pretpostavlja se da se zapo-
slenici Grupe HEP ubrajaju u prosje¢nu populaciju
u pogledu smrtnosti i zdravstvenog statusa.

(u tisuéama kuna)

odgodeni prihodi za imovinu financiranu od drugih

dugoroc€ni dio obveza temeljem ugovora o kamatnom

swapu (biljeSka 22)

Odgodeni prihodi odnose se na prihode po osnovi
primitaka materijalne imovine bez naknade. Pri-
hod od primitka ove imovine priznaje se istovre-
meno s amortizacijom materijalne imovine na koju
se odnosi.

MR

Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

e pretpostavili smo da ce se godiSnje place
povecavati sliedec¢om dinamikom: 2,8% u
2005., 3,0% u 2006., 4% u 2007.i2008., 3%
nakon 2008. g.

e diskontna kamatna stopa temelji se na ner-
izicnoj stopi za Hrvatsku na temelju modela
vrednovanja imovine na trzistu kapitala (Cap-
ital Asset Pricing Model - CAMP) i odredena
je kako slijedi: na dan 31.12.2004. 5,6% te na
dan 31.12.2005. 5,3%.

24. ostale dugoroCne obveze

2004.
prepravljeno

2.718.421 2.277.566
12.189 17.844
2.730.610 2.295.410

Iznos rezerviranja za troSkove razgradnje ter-
moelektrana od 117.312 tisu¢a kuna predstav-
lija diskontiranu vrijednost procijenjenog troska
razgradnje termoelektrana Grupe.
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Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

25. obveze za kratkoroCne kredite

2004.

(u tisuéama kuna) . prepravljeno

krediti od domacih banaka i podruznica inozemnih banaka,
denominirani u raznim valutama pod sljedec¢im uvjetima:

e kamatne stope od EURIBOR +(1,75 - 5,5%)
e osigurani mjenicama 280.730 242.491
krediti od domacih poduzeca pod sljede¢im uvjetima:

e kamatna stopa 7,25%

e osigurani mjenicama 2.962 3.768
kratkoro€ni dio kredita od RWE-a 3.706 4.096
ukupne obveze za kratkoro¢ne kredite 287.398 250.355

Tijekom 2005. godine Drustvo je koristilo
kratkoro¢ne kredite domacih banaka za obrtna
sredstva i za podmirenje dospjelih obveza prema
dobavlja¢ima.



rezerviranja za obveze po kolektivnom ugovoru (biljeska 5)

obveze za neto place
obveze za doprinose

otpremnine

U 2004. godini Vrhovni sud Republike Hrvatske
donio je odluku da je Kolektivni ugovor zakljucen
za 2001. godinu izmedu Uprave HEP-a i Sindi-
kata nezakonito otkazan. HEP je ulozio tuzbu
na navedenu odluku koja je odbijena. Drustvo je
prema nacelu opreznosti rezerviralo u 2003. go-

AN

Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

26. obveze prema zaposlenima

2004.
prepravljeno

28.844 115.696
60.639 65.674
33.993 51.741
15.330 10.698
138.806 243.809

dini iznos od 288.809 tisuc¢a kuna $to predstavlja
ukupne troSkove dodatnih prava za sve zaposlene
ukljuéujuci i kamate (biljeSka 25). Radnicima je
u 2004. godini ispla¢ena 161.757 tisuc¢a kuna, u
2005. godini 99.239 tisuc¢e kuna, a preostali dio
bit ¢e isplacen u 2006. godini.
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Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

27. ostale kratkorocne obveze

i i 2004.

(u tisuéama kuna) prepravljeno
obveze za mjenice = 40.000
odgodeni prihodi i obveze za predujmove 9.388 12.147
tekuce dospijece obveze po kamatnom swapu (biljeska 22) 9.534 11.134
obrac¢unati troSkovi 11.740 6.727
doprinosi za javnu rasvjetu i plin 1.244 406
uskladenje prihoda od prodaje el. energije za nefakturirane prihode 51.728 -
ostale obveze 34.541 41.587

118.175 112.001

28. odnosi s povezanim strankama

Drustvo ima 50% udjela u kapitalu NE Krsko d.o.o.

Proizvedena elektri¢na energija u NE Krsko isporucuje se HEP-u u visini od 50% ukupno proizvedenih
koli¢ina po cijeni koja se odreduje po ukupnim troskovima proizvodnje.

Potrazivanja i obveze te prihodi i rashodi s povezanim drustvima prikazani su u tabeli:

i i 2004.
(u tisuéama kuna) prepravljeno

NE Krsko d.o.o.
obveze za nabavljenu elektri¢nu energiju 19.407 16.984

troSkovi nabavljene elektricne energije 407.713 406.235



Na poslovanje i financijske rezultate Grupe
znacajno utjeCe njegov jedini vlasnik, Republika
Hrvatska, koji, medu ostalim, odreduje parame-
tre za formiranje prodajnih cijena elektri¢ne ener-
gije raznim skupinama potro$ac¢a. Kao $to je

Sudski sporovi

Grupa je u 2005. godini uknjizila rezerviranja za
sudske sporove za koje je procijenjeno da nije vje-
rojatno da ¢e biti rijeSeni u korist HEP-a.

Grupa ima dugotrajna ulaganja na teritoriju Bosne
i Hercegovine, Srbije i Crne Gore, Cija vrijednost
po trosku iz 1994. iznosi 1.243.970 tisuc¢a kuna. Ti-
jekom pretvorbe Drustva u dioni¢ko drustvo 1994.
godine, ovaj iznos isklju¢en je iz neto vrijednosti
imovine.

Obveze iz poslovanja

Kao dio redovnih investicijskih aktivnosti, Grupa
je na dan 31. prosinca 2005. godine imala zak-
lju¢ene ugovore prema kojima su zapocele, a nisu
zavrSene investicije u razlicite objekte i opremu.
Vrijednost ugovorenih nezavr$enih radova za
najznacajnije projekte iznosila priblizno je 388.131
tisu¢a kuna (2004.g.: 347.941 tisu¢e kuna).

NIV

Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

navedeno i u drugim biljeSkama uz financijska
izvie$ca, drzava utjece i na druge poslovne trans-
akcije Drustva. Osim toga, znac¢ajan broj kupaca i
dobavljac¢a Drustva su takoder trgovacka drustva
u vlasnistvu drzave.

Zastita okolisa

Osnovne djelatnosti Grupe su proizvodnja, prije-
nos i distribucija elektricne energije te kontrola
sustava za proizvodnju elektri¢ne energije.

Uz navedeno, Grupa proizvodi i distribuira i top-
linsku energiju kroz lokalne sustave u Zagrebu i
Osijeku, te se bavi distribucijom plina u Osijeku
i BDakovu. Navedene aktivnosti mogu utjecati na
okolis u smislu emisije u zemlju, vodu i zrak. Utjecaj
djelatnosti Drustva i Grupe na okoli$ nadziru up-
rave drustava unutar Grupe te tijela nadlezna za
zastitu okolisa.

Hrvatska je predala zahtjev za pristupanje Europ-
skoj uniji. U okviru pristupnog procesa moguce je
uvodenje propisa o zastiti okolisa koji se primje-
njuju u zemljama Europske unije. Primjena takvih
propisa mogla bi utjecati na obveze Grupe vezano
za izdvajanje sredstava za zastitu okolisa.

29. nepredvidivi dogadaji i preuzete obveze
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Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

30. ovisna drustva

ovisno drustvo zemlja vlas:?élfv: (%) osnovna djelatnost
HEP - Proizvodnja d.o.o. Hrvatska 100 proizvodnja elektri¢ne energije i topline
HEP - Operator prijenosnog sustava d.o.o. Hrvatska 100 prijenos elektrine energije
Hrvatski operator trziSta energije d.o.o. Hrvatska 100
HEP - Distribucija d.o.o. Hrvatska 100 distribucija elektri¢ne energije
HEP - Opskrba d.o.o. Hrvatska 100 opskrba elektricnom energijom
HEP - Toplinarstvo d.o.o. Hrvatska 100 proizvodnja i distribucija toplinske energije
Toplinarstvo Sisak d.o.o. Hrvatska 100 proizvodnja i distribucija toplinske energije
HEP - Plin d.o.o. Hrvatska 100 distribucija plina
TE Plomin d.o.o. Hrvatska 50 proizvodnja elektriCne energije
Agencija za posebni otpad d.o.o. Hrvatska 100 zbrinjavanje posebnog otpada
financiranje projekata energetske
HEP ESCO d.o.o. Hrvatska 100 ucinkovitosti
razvoj infrastrukture okolnog podrucja
Plomin Holding d.o.o. Hrvatska 100 Plomina
Teppo d.o.o. Hrvatska 75 u postupku likvidacije
Busko Blato d.o.o. BiH 100 odrzavanje opreme hidroelektrana
HEP - Telekom d.o.o0. Hrvatska 100 telekomunikacijske usluge
HEP - Odmor i rekreacija d.o.o. Hrvatska 100 usluge odmora i rekreacije
HEP - NOC Velika Hrvatska 100 usluge smjestaja i Skolovanja

Vecina navedenih ovisnih drustava osnovana je
u okviru reorganizacije i restrukturiranja osnovne
djelatnosti prema novim energetskim zakonima
koji su stupili na snagu 1. sije¢nja 2002. godine,
kao $to je navedeno u biljesci 1.



MR

Biljeske uz konsolidirana financijska izvjesca (nastavak)

31. odobrenje financijskih izvjeSca
Financijska izvjeS¢a usvojila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 31. ozujka 2006. godine.

Potpisao u ime Uprave dana 31. ozujka 2006. godine:

lvan Mravak Velimir Lovri¢
Predsjednik Uprave Clan Uprave za ekonomsko-financijske
poslove

VJESCA
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~ ) 1ZVJESCA DRUSTAVA HEP GRUPE
HEP d.d.

HEP - Proizvodnja d.o.o.

HEP - Operator prijenosnog sustava d.o.o.
HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.o.
HEP - Toplinarstvo d.o.o.

HEP - Plin d.o.o.
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(A
FAHEP ¢

organizacijska shema

(na dan 31. prosinca 2005.)

SKUPSTINA

NADZORNI ODBOR

UPRAVA

DIREKCIJA ZA
EKONOMSKE POSLOVE

Sektor za financije

Sektor za racunovodstvo

Sektor za nabavu

Sluzba za ekonomiku
poslovanja

Ured Uprave

Odjel za odnose sa javnoscu

Odjel za interno informiranje

Sigurnost i zastita

DIREKCIJA ZA PRAVNE

KADROVSKE | OPCE POSLOVE

Sektor za pravne poslove

Sektor za kadrovske poslove

Sluzba za opée poslove




I~

SEKTOR ZA POSLOVNU

INFORMATIKU

SEKTOR HEP TRADE

(

Odsjek za ekonomske
poslove

Odjel za usluge
korisnicima

Odjel za proizvodnju
aplikacijske programske

potpore

Odjel za razvoj
i projektiranje

Odjel za eksploataciju
i odrzavanje

Odjel za statistiku
i dokumentaciju

Podruéni odjeli:
Osijek, Rijeka, Split

Odjel za nove
tehnologije

Sluzba za telekomunikacije
Odjel za razvoj TKS
Odjel za izgradnju TKS

Odjel za koordinaciju
L i odrzavanje TKS

J

f

|

Sluzba za plan
i analizu te optimiranje
rada elektrana

Sluzba za kupoprodaju
elektri¢ne energije
i opskrbu povlastenih
kupaca

Sluzba za nabavu goriva

]

J

SEKTOR ZA RAZVOJ

SEKTOR ZA INTERNU

REVIZIJU | KONTROLU

(

L

Odjel za strategiju
i planiranje razvoja

Odjel za razvoj
hidroenergetskih
objekata i postrojenja

Odjel za razvoj
termoeleneregetskih
i nuklearnih objekata

i postrojenja

|

(

Odjel za internu
reviziju

Odjel za internu
kontrolu

(strﬂQ
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izvjeSCe neovisnog revizora

Dioni¢éaru HEP-a d.d.:

Obavili smo reviziju financijskih izvjestaja HEP-a d.d. (u
daljnjem tekstu: “Drustvo”), koji se sastoje od bilance na dan
31. prosinca 2005. godine te povezanog ra¢una dobiti i gubitka,
izvjeStaja o promjenama glavnice i nov€éanom tijeku za godinu
zakljuéno s navedenim datumom, sazetog prikaza temeljnih
racunovodstvenih politika i drugih biliezaka. Financijski izvjestaji
potpadaju u djelokrug odgovornosti uprave Drustva. Nasa
odgovornost je izraziti misljenje o financijskim izvjestajima u cjelini
na temelju nase revizije.

O financijskim izvjestajima DruStva na dan 31. prosinca 2004.
godine izrazeno je kvalificirano miSljenje u svezi s troskovima
jubilarnih nagrada i otpremnina za zaposlene koji se knjize u
trenutku njihovog dospijec¢a $to nije u skladu s MRS-om 19
“Primanja zaposlenih”. Navedena problematika rijeSena je u 2005.
godini na nacin da su povezane obveze uknjizene i financijski
izvjestaji na dan 31. prosinca 2004. godine prepravljeni.

Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim revizijskim
standardima koje je objavila Medunarodna federacija racunovoda.
Navedeni standardi zahtijevaju da reviziju planiramo i obavimo na
nacin kojim ¢emo steci razumno uvjerenje da financijski izvjestaji
ne sadrze materijalno znacajne pogreske. Revizija ukljucuje i
ispitivanje testiranjem podataka iz evidencija na temelju kojih su
objavljeni iznosi i drugi podaci u financijskim izvjestajima. Revizija
takoder uklju€uje ocjenjivanje primijenjenih racunovodstvenih
nacela i znacajnih procjena uprave, kao i prikaza financijskih
izvjestaja u cjelini. Uvjereni smo da revizija koju smo obavili ¢ini
razumnu osnovu za nase misljenje.

Po nasem misljenju, financijski izvjestaji prikazuju istinito i
objektivno, u svim materijalno znac¢ajnim odrednicama, financijski
polozaj Drustva na dan 31. prosinca 2005. godine, kao i rezultate
njegovog poslovanja, promjene glavnice i novcani tijek za godinu
zakljuéno s navedenim datumom sukladno Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja.

Bez daljnjeg kvalificiranja naSeg misljenja, skre¢emo pozornost na
bilieSku 2 uz financijske izvjeStaje, koja opisuje racunovodstvenu
politiku za priznavanje prihoda. Drustvo priznaje prihode s temelja
iznosa koje je ovisno drustvo HEP Distribucija d.o.o. fakturiralo
krajnjim korisnicima Grupe. Medutim, navedena potrazivanja

od krajnjih korisnika ostaju u ovisnom drustvu. Takva politika u
skladu je s hrvatskim zakonom.

Postojeca regulativa ne propisuje detaljno rasporedivanje prihoda
povezanih s djelatnoScéu proizvodnje elektri€ne energije. Zakonom
0 izmjenama i dopunama Zakona o energiji iz prosinca 2004.
godine, odredeno je da ¢e Agencija za regulaciju energetskih
djelatnosti izraditi model za utvrdivanije tarifnih sustava za razlicite
energetske subjekte u roku dvije godine. Odluku o visini tarifnih
stavki donosi Vlada Republike Hrvatske.

Takoder skre¢emo pozornost na biliesSku 2 uz prilozene financijske
izvjeStaje, koja opisuje racunovodstvenu politiku najmova. Drustvo
je temeljem ugovora o financijskom najmu ovisnom drustvu
HEP Proizvodnja d.o.0. dalo u najam osnovna sredstva. Zbog
specificnosti organizacijske strukture HEP Grupe i privremenog
statusa regulatornog okvira, rasporedivanje rizika i nagrada
povezanih s tom imovinom jos uvijek nije definirano.

Nadalje, Drustvo ima potrazivanja s temelja ugovora o financijskom
najmu zaklju¢enimas drugim ovisnim drustvima. Navedeninajmovi
nose kamatu samo do razine u kojoj je Drustvo iz vanjskih izvora
pribavilo sredstva za financiranje izgradnje predmetne imovine.
Navedena potrazivanja iskazana su u nominalnoj vrijednosti zbog
specifiénosti organizacije HEP Grupe.

Stoga, u cilju boljeg razumijevanja poslovanja Drustva, prilozene
financijske izvjeStaje treba Ccitati zajedno s konsolidiranim
financijskim izvjestajima HEP Grupe.

Deloitte d.o.o.
Branislav Vrta¢nik

ng?

ovlasteni revizor
Zagreb, 31. ozujka 2006.




(u tisuéama kuna)

prihodi iz poslovanja
prodaja elektri¢ne energije

prihodi od usluga - povezana drustva

ostali prihodi iz poslovanja

rashodi iz poslovanja
nabava elektri¢ne energije
troskovi osoblja

tro$ak amortizacije

troSkovi za naknadu proizvodnje, prijenosa i
distribucije elektriéne energije - povezana drustva

ostali rashodi iz poslovanja

dobit iz poslovanja

financijski prihodi

dobit prije oporezivanja

porez na dobit

odgodeni porez

neto dobit tekuée godine

Potpisao u ime Uprave dana 31. ozujka 2006. godine:

Ivan Mravak
Predsjednik Uprave

MR

racun dobiti i gubitka

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2005.

2004.

(prepravljeno)

8.156.050 7.187.434
775.769 826.538
8.931.819 8.013.972
189.768 204.121
9.121.587 8.218.093
(2.352.548) (1.532.137)
(58.171) (54.026)
(28.225) (23.468)
(5.953.274) (5.693.031)
(456.975) (554.406)
(8.849.193) (7.857.068)
272.394 361.025
139.710 51.838
412.104 412.863
32.880 -
444.984 412.863

Velimir Lovri¢

Clan Uprave za ekonomsko-financijske poslove
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bilanca

na dan 31. prosinca 2005.

2004.
(prepravljeno)

(u tisuéama kuna)

L str 122

dugotrajna imovina

nekretnine, postrojenja i oprema 186.651 184.209
investicije u tijeku 178.159 93.050
nematerijalna imovina 9.297 4.503
investicijska ulaganja u nekretnine 21129 23.444
predujmovi za materijalnu imovinu 5.752 7.773
ulaganje u NE Kr§ko 1.632.124 1.695.681
ulaganje i potrazivanja od TE Plomin 843.097 875.952
ulaganja u ovisna drustva 15.280 4.432
ulaganja raspoloziva za prodaju 946 946
dani dugoroc¢ni krediti i depoziti 4.328 6.888
potrazivanja za dugoro¢ni najam od povezanih drustava 16.464.316 16.467.900
ostala dugotrajna imovina 2.814 3.030
odgodena porezna imovina 34.701 1.821
19.398.594 19.369.629

kratkotrajna imovina
zalihe 25.008 16.662
potrazivanja od kupaca 115.438 38.262
tekuce dospije¢e dugoro¢nih potrazivanja od povezanih drustava 1.552.076 1.467.897
tekuce dospije¢e dugoro¢nih potrazivanja 658 1.203
ostala kratkoro¢na potrazivanja 220.996 418.020
potrazivanja od povezanih drustava 2.616.566 2.288.815
novac i nov¢ani ekvivalenti 77.785 15.195
4.608.527 4.246.054
ukupno imovina 24.007.121 23.615.683

Potpisao u ime Uprave dana 31. ozujka 2006. godine:
Ivan Mravak
Predsjednik Uprave

Velimir Lovri¢

Clan Uprave zp ekonomskgffinancijske poslove




(u tisuéama kuna)

kapital i rezerve
osnivacki kapital
kapitalne rezerve

zadrzana dobit / (preneseni gubici)

dugoroéne obveze

obveze po dugoro¢nim kreditima
dugorocne obveze prema drzavi
ostale dugoro¢ne obveze

dugorocna rezerviranja

kratkoroéne obveze

obveze prema dobavlja¢ima

tekuca dospije¢a dugoro¢nih kredita
obveze za kratkoroCne kredite
obveze za poreze

obveze za kamate

obveze prema povezanim drustvima
obveze prema zaposlenima

ostale obveze

ukupno kapital i obveze

Potpisao u ime Uprave dana 31. oZzujka 2006. godine:

Ivan Mravak
Predsjednik Uprave

AR

bilanca

na dan 31. prosinca 2005.

2004.

(prepravljeno)

19.792.159 19.792.159
(2.013.363) (1.949.807)
287.741 (157.243)
18.066.537 17.685.109
2.989.349 3.291.455
24.406 24.452
419.659 245.949
145.569 118.746
3.578.983 3.680.602
408.567 178.354
677.810 684.267
283.553 245.414
35.915 40.304
44.075 37.055
803.615 866.830
32.340 131.144
75.726 66.604
2.361.601 2.249.972
24.007.121 23.615.683

Velimir Lovri¢

Clan Uprave za ekonomsko-financijske poslove
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HEP - Proizvodnja d.o.o.

A HEP GRUP

A DRUSTAV
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HEP PROIZVODNJA d.o.0.

| Proizvedene su sve traZzene kolic¢ine elektri¢ne

i toplinske energije te je 0Stvarena

planirana pogonska I aspoloz"ivost
proizvodnin kKapaciteta |

SCA DRUSTAVA HEP GRUPE

k str126 / 12VJ

HEP-Proizvodnja d.o.o. je i poslovnu 2005. godi-
nu zavrsila uspjesno, jer je u cijelosti ispunila sve
zadane poslovne ciljeve te tako doprinijela uspjes-
nom poslovanju HEP grupe. Proizvedene su sve
trazene kolicine elektricne i toplinske energije te je
ostvarena planirana pogonska raspoloZivost pro-
izvodnih kapaciteta unato¢ problemima na trzistu
energenata.

Uz sve uobicajene poslove vodenja i odrzavanja
elektrana, posebno moramo istaknuti aktivnosti
na gradnji novih elektrana. Na svim su razinama
odluc¢ivanja donesene sve potrebne odluke o iz-
gradnji dvaju novih proizvodnih objekata te je za-
pocela izgradnja novog (zamjenskog) bloka L na
lokaciji TE-TO Zagreb, instalirane elektricne snage
100 MW i toplinske snage 80 MW te hidroelektra-
ne LeSce snage 42,29 MW na rijeci Dobri.

Dobri su rezultati odraz, ne samo iznimnog na-
pora svih nasih radnika nego i uspjesne suradnje
s ostalim radnicima iz drugih dijelova HEP grupe
koji su sudjelovali u nasem poslovanju te sa svim

nasim ugovornim partnerima koji su svojim pra-
vovremenim ispunjavanjem dogovorenih aktivno-
sti omogucili postizanje natprosjecnih poslovnih
rezultata. Dakako, na dobar rezultat utjecali su i
drugi €imbenici, prije svih povoljne hidroloSke
okolnosti.

Sve to obvezuje da s jo§ vec¢im marom nastavimo
i dalje te da budemo dostojni nasljednici svih onih
koji su i proteklih 110 godina svojim entuzijazmom
i trudom proizvodili energiju za potrebe potroSaca
u Hrvatskoj.

Direktor

Zeliko Dori¢

/ ¢



organizacijska shema DrusStva

(na dan 31. prosinca 2005.)

SKUPSTINA

NADZORNI ODBOR

DIREKTOR DRUSTVA

SEKTOR ZA HIDROELEKTRANE

SLUZBA ZA PRIPREMU IZGRADNJE
1 IZGRADNJU

SEKTOR ZA TERMOELEKTRANE

SLUZBA ZA PRIPREMU
IZGRADNJE

SLUZBA ZA EKSPLOATACIJU

f | |

[ TE Sisak ]

[ HE Dubrovnik ] TE Rijeka

' A N
PP HE Sjever [ PP HE Zapad [ PP HE Jug ]
y, y,
I I I
A A
HE Varazdin [ HE Rijeka [ RHE Velebit ]
y, y,
I I I
A A
HE Cakovec [ HE Vinodol [ HE na Krki ]
y, y,
I I I
A A
HE Dubrava [ HE Senj [ HE Peruca ]
\ y, y,
I I
A
[ HE Gojak [ HE Orlovac ]
y,
I I
A
[ HE Ozalj [ HE Dale ]
y,

HE Kraljevac

HE Zakucac

TE Plomin 1

KTE Jertovec

TE TO Zagreb

TE TO Osijek

EL TO Zagreb

CS Busko Blato o.
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Uz elektriénu energiju, u tri se pogona (TE-TO
Zagreb, EL-TO Zagreb, TE-TO Osijek) proizvodi i
toplinska energija (ogrjevna toplina i tehnoloska
para), a ukupni se troSkovi i proizvodna cijena
toplinske djelatnosti utvrduju prema Sporazumu
o tehni¢kim i ekonomskim uvjetima isporuke top-
linske energije, izmedu HEP-Proizvodnje d.o.o. i
HEP-Toplinarstva d.o.o.

Poslove vodenje i odrzavanja hidroenergetskih
objekata dijela sustava HE Orlovac koji se nalazi
na podrucju Bosne i Hercegovine, obavlja drustvo
Crpna stanica Busko Blato d.o.o. sa sjedistem u
Livnu.

HEP-Proizvodnja d.o.o. ima ugovor o odrzavanju
i vodenju elektrana u vlasnistvu HEP-a d.d.
na podru¢ju Republike Hrvatske ukupne
raspolozive snage na pragu elektrana 3453 MWe
rasporedenih:

u hidroelektranama - 2056,6 MW (59,5 posto),
u §to je uracunat i agregat 2 (108 MW) u HE
Dubrovnik koji radi za Republiku Srpsku (BiH),
te

u termoelektranama - 1397 MW (40,5 posto),
bez TE Plomin d.o.o. za koju HEP-Proizvodnja
d.o.o. ima Ugovor o vodenju i odrzavanju s TE
Plomin d.o.o.



HIDROELEKTRANE

akumulacijske

HE ZAKUCAC
RHE VELEBIT
HE ORLOVAC
HE SENJ

HE DUBROVNIK
HE VINODOL
HE KRALJEVAC
HE PERUCA

HE BALE

HE SKLOPE

CS BUSKO BLATO *
CHE FUZINE
HE ZAVRELJE
CHE LEPENICA
HE ZELENI VIR

proizvodni kapaciteti

HIDROELEKTRANE
raspoloziva snaga (MW) protoc¢ne raspoloziva snaga (MW)
486 HE VARAZDIN 86,46
276 / (-240) HE CAKOVEC 77,44
237 HE DUBRAVA 77,78
216 HE GOJAK 48
216 HE RIJEKA 36
84 HE MILJACKA 24
46,6 HE JARUGA 7,2
41,6 HE GOLUBIC 6,54
40,8 HE OZALJ 5,5
22,5 HE KRCIC 0,34
11,4/(-10,3) \ /
47/(-4,8) CS: crpna stanica
2 CHE: crpna HE
1.4 {1 (;’25) RHE: reverzibilna HE

/ *CS Busko blato d.o.o. - tvrtka kéi HEP - Proizvodnje d.o.o.

TERMOELEKTRANE

TE SISAK

TE - TO ZAGREB
TE RIJEKA

TE PLOMIN 1

EL - TO ZAGREB
KTE JERTOVEC

PTE OSIJEK

TE - TO OSIJEK

TE PLOMIN 2*

raspoloziva snaga na pragu (MW) gorivo
396 lozivo ulje / prirodni plin
337 / 480 MWt loZivo ulje / prirodni plin / ekstralako ulje
303 loZivo ulje
98 ugljen
90 /184 MWt lozZivo ulje / prirodni plin
83 prirodni plin / ekstralako ulje
48 / 34 MWt prirodni plin / ekstralako ulje
42 /90 MWt lozivo ulje / prirodni plin
192 ugljien

* U vlasnistvu TE Plomin d.o.o. (HEP d.d.: RWE Power - 50% : 50%); ugovor o pogonu i odrzavanju s HEP-Proizvodnjom d.o.o.
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N

pokazatelji poslovanja 2005.

Raspolozivost pogona HE i TE

ores [N ‘ 8784 A = = ‘=
7027 7027 -
i
5270 ] 5270
so1e ; 3514
1757 3 1757
3
0 0

Sati (h) Sati (h)
Planirana i ostvarena raspolozivost HE i TE u 2005. Usporedba ostvarene raspolozivosti HE i TE u 2004. i 2005.

. sati raspolozivosti . sati ukupne raspolozivosti . rad . remont . kvar

sati neraspolozivosti pricuva . njega

Proizvodnja elektricne energije HE i TE

12000 12.000 9733 10.080
10000 10.000
N 6.388
8000 0% 36.6% 8.000 5.568
4.165

6000 6.000 3692
4000 4.000
2000 57.2% 63.4% 2.000

0 0

2005. / planirano 2005. / ostvareno ostvareno  planirano i ostvareno planirano i ostvareno

GWh

GWh

Struktura planirane i ostvarene proizvodnje HE i TE u 2005. Usporedba planirane i ostvarene proizvodnje HE i TE u 2005.

. TE - 4.165,00 TE - 3.962,00

. HE - 5.568,00 HE - 6.388,00



Vlasniku HEP Proizvodnje d.o.o0.:

Obavili smo reviziju financijskih izvjeStaja HEP Proizvodnje
d.o.0. (u daljnjem tekstu: “Drustvo”) koji se sastoje od bilance
na dan 31. prosinca 2005. godine te povezanih racuna dobiti i
gubitka, izvjeStaja o promjenama glavnice i novéanom tijeku
za godinu zakljuéno s navedenim datumom, sazetog prikaza
temeljnih racunovodstvenih politika i drugih biljezaka. Financijski
izvjestaji potpadaju u djelokrug odgovornosti uprave Grupe. Nasa
odgovornost je izraziti misljenje o financijskim izvjestajima u cjelini
na temelju nase revizije.

O financijskim izvjestajima Drustva na dan 31. prosinca 2004.
godine izrazeno je kvalificirano miSljenje u svezi s troskovima
jubilarnih nagrada i otpremnina za zaposlene koje su knjizene
u trenutku njihovog dospije¢a Sto nije u skladu s MRS-om 19
“Primanja zaposlenih”. Navedena problematika rijeSena je u 2005.
godini na nacin da su povezane obveze uknjizene i financijski
izvjestaji na dan 31. prosinca 2004. godine prepravljeni.

Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim revizijskim
standardima koje je objavila Medunarodna federacija racunovoda.
Navedeni standardi zahtijevaju da reviziju planiramo i obavimo na
nacin kojim ¢emo steci razumno uvjerenje da financijski izvjestaji
ne sadrZze materijalno znacajne pogreske. Revizija ukljucuje i
ispitivanje testiranjem podataka iz evidencija na temelju kojih su
objavljeni iznosi i drugi podaci u financijskim izvjestajima. Revizija
takoder ukljuCuje ocjenjivanje primijenjenih racunovodstvenih
nacela i znacajnih procjena uprave, kao i prikaza financijskih
izvjestaja u cjelini. Uvjereni smo da revizija koju smo obavili Cini
razumnu osnovu za nase misljenje.

Po nasem misljenju, financijski izvjestaji prikazuju istinito i
objektivno, u svim materijalno znac¢ajnim odrednicama, financijski
polozaj Drustva na dan 31. prosinca 2005. godine, kao i rezultate
njegovog poslovanja, promjene glavnice i novcani tijek za godinu
zakljuéno s navedenim datumom sukladno Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja.

Bez daljnjeg kvalificiranja naSeg misljenja, skre¢emo pozornost na
bilieSku 2 uz financijska izvjeSca, koja opisuje racunovodstvenu
politiku za priznavanije prinoda. Drustvo priznaje prihode natemelju
naknade prihoda od mati¢nog drustva HEP d.d. Naknada se ne
temelji na proizvedenoj koli¢ini, nego na planiranim godisnjim

izvjeSce neovisnog revizora

troskovima. Prema sadasnjem regulacijskom okviru, ne postoji
definirana cijena za drustva koja proizvode elektricnu energiju.
Uprava HEP Grupe primjenjuje navedeno racunovodstveno nacelo
kao prijelazni mehanizam do izrade i usvajanja regulacijskog
okvira na razini Vlade Republike Hrvatske. Takva politika je u
skladu s hrvatskim zakonima i propisima.

Postojeca regulativa ne propisuje detaljno rasporedivanje prihoda
povezanih s djelatnosti proizvodnje elektricne energije. Zakonom
0 izmjenama i dopunama Zakona o energiji iz prosinca 2004.
godine, odredeno je da ¢e Agencija za regulaciju energetskih
djelatnosti izraditi model za utvrdivanije tarifnih sustava za razlicite
energetske subjekte u roku dvije godine. Odluku o visini tarifnih
stavki donosi Vlada Republike Hrvatske.

Takoder skre¢emo pozornost na biljesku 2 uz prilozena financijska
izvjesca, koja opisuje racunovodstvenu politiku najmova. Drustvo
temeljem ugovora o financijskom najmu Koristi imovinu mati¢nog
drustva HEP d.d. Zbog specificnosti organizacijske strukture HEP
Grupe i privremenog statusa regulatornog okvira, rasporedivanje
rizika i nagrada povezanih s tom imovinom jos$ nije definirano.

Stoga, u cilju boljeg razumijevanja poslovanja Drustva, prilozena
financijska izvjeS¢a treba ¢itati zajedno s konsolidiranim
financijskim izvjeS¢ima HEP Grupe.

Deloitte d.o.o.
Branislav Vrta¢nik

ng?

ovlasteni revizor
Zagreb, 31. ozujka 2006.

str 131




L str 132

1,

racun dobiti i gubitka

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2005.

: 2004.
(u tisuéama kuna) i (prepravljeno)

prihodi iz poslovanja
prihodi od naknade za proizvodnju elektri¢ne energije - povezana drustva 2.708.844 2.550.877
ostali prihodi iz poslovanja 21.740 14.668

rashodi iz poslovanja

utroSeni energenti za proizvodnju, materijal i rezervni dijelovi 1.203.802 1.125.635
troSkovi usluga 351.734 358.946
troskovi osoblja 273114 267.147
troSak amortizacije 497.290 493.932
administrativni troSkovi - povezana drustva 95.871 67.225
ostali rashodi iz poslovanja 229.105 197.613
2.650.916 2.510.498
dobit iz poslovanja 79.668 55.047
financijski rashodi (38.383) (51.041)
dobit prije oporezivanja 41.285 4.006
porez na dobit (9.093) (1.444)
neto dobit tekuée godine 32.192 2.562
Potpisao u ime Drutva dana 31. ozujka 2006. godine:
Dirtktor

/ ¢



dugotrajna imovina

nekretnine, postrojenja i oprema
investicije u tijeku

nematerijalna imovina
investicijska ulaganja u nekretnine
predujmovi za materijalnu imovinu
ulaganja u ovisna drustva
potraZivanja od prodaje stanova

odgodena porezna imovina

kratkotrajna imovina

zalihe

ostala kratkotrajna imovina
potrazivanja od povezanih drustava
potrazivanja od kupaca

ostala kratkoro¢na potrazivanja

novac i novcéani ekvivalenti

ukupno imovina

Potpisao u ime Drustva dana 31. ozujka 2006. godine:

Zeljko Dori¢
Direktor

/ 3

MR

bilanca

na dan 31. prosinca 2005.

2004.
(prepravljeno)

6.832.597 6.942.098
271.604 311.856
15.116 24.790
16.688 17.309
17.735 11.877

7 8

25.344 27.398
10.972 9.188
7.190.063 7.344.524
556.564 357.659
38.909 31.915
323.532 315.013
2.063 2.031
2.556 2.548
9.243 2.542
932.867 711.708
8.122.930 8.056.232
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1IN

bilanca

na dan 31. prosinca 2005.

: : 2004.
(u tisuéama kuna) i (prepravljeno)

kapital i rezerve

osnivacki kapital 20 20
preneseni gubitak (4.560) (34.190)
(4.540) (34.170)

dugoroéne obveze

dugorocne obveze prema povezanim drustvima 6.403.102 6.540.507
dugoro€na rezerviranja 71130 45.940
ostale dugoro¢ne obveze 16.695 17.925

6.490.927 6.604.372

kratkoroéne obveze

obveze prema dobavlja¢ima 384.453 322.869
obveze prema povezanim drustvima 679.907 600.158
tekuca dospije¢a dugoro€nih obveza od povezanog drustva 497.290 493.932
ostale kratkorone obveze 74.893 69.071
1.636.543 1.486.030
ukupno kapital i obveze 8.122.930 8.056.232
Potpisao u ime Drustva dana 31. ozujka 2006. godine:
Diektor

/ 3
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SA DRUSTAVA HEP GRUPE

k str136 / 17V

(A
"HEPOPS d.o.o.

OPERATOR PRIJENOSNOG SUSTAVA

| Stvoreni su Oorganizacijski uvjeti

za ispunjavanje zakonskih obveza

u pogledu 0dgovornosti i ovlasti

za vodenije elektroenergetskog SUstava

U 2005. godini dogodile su se zna¢ajne organizacijske promjene, su-
kladno zakonskom rjeSenju iz prosinca 2004. godine, o objedinjavanju
prijenosa elektricne energije i vodenja elektroenergetskog sustava.
Najprije je, 4. travnja 2005., organiziran HEP-Operator prijenosnog
sustava d.o.o. (HEP-OPS) koji je objedinio dotadadnju organizaciju
HEP-Prijenosa i Hrvatskog nezavisnog operatora sustava i trzista,
bez bitne promjene zate¢ene unutarnje organizacije. Promjena unu-
tarnje organizacije HEP-OPS-a uslijedila je 1. studenog 2005. Time
su stvoreni organizacijski uvjeti za ispunjavanje zakonskih obveza u
pogledu odgovornosti i ovlasti za vodenje elektroenergetskog susta-
va te razvoj, izgradnju, pogon i odrzavanje prijenosne mreze.

Tijekom godine, koju moZzemo ocijeniti mirnom pogonskom i pro-
sjeénom klimatskom godinom ostvarena je visoka pouzdanost i si-
gurnost prijenosne mreze, ¢ime je drustvo uspjesno obavilo svoju
zadacu u lancu opskrbe kupaca elektricnom energijom.

Nekoliko poremecaja u prijenosnoj mrezi na Sirem podrucju Kvarnera,
otoka Paga, Raba i srednjedalmatinskih otoka u veljaci 2005. godine
bilo je izazvano vremenskim okonostima koje su bile popracene inten-
zivnom posolicom, a poremecaji u prijenosnoj mrezi 110 kV na Sirem
podrucju Dubrovnika aktualiziraju potrebu rekonstrukcije postojecih i
izgradnju novih objekata prijenosne mreze na tom podrugdju.

Nastavak izgradnje objekata prijenosne mreze iz Programa Erne-
stinovo, Zerjavinec, Split i Rijeka, pokretanje izgradnje objekata iz
Programa Banovina i na podrucju Istre, te osnivanje i pokretanje
revitalizacije informacijsko-komunikacijskog sustava vodenja elek-

_

troenergetskog sustava (ICT), bili su klju¢ni elementi investicijskog
plana.

Potpuno su dovrSeni obnova TS 400/110 kV Ernestinovo i izgradnja
TS 400/220/110 kV Zerjavinec. Rekonstruirano je rasklopiste 220 kV
i TS 220/35 kV Brinje pustena je u pogon. Takoder, pustene su u po-
gon TS 110/10(20) kV Su$ak i TS 110/20 kV Dunat te rekonstruirane
TS 110/35/10 kV Rasa i TS 110/35 kV Ostarije. Kabelske veze 110 kV
Vrboran - Sucidar - Dobri i Vrboran - Split 3, te nova TS 110/10(20)
kV Dobri u GIS-izvedbi pusteni su u probni pogon krajem 2005. go-
dine. U probni pogon pusten je DV 110 kV Zerjavinec - Dugo Selo s
pripadajuc¢im vodnim poljem 110 kV u TS Dugo Selo. Rekonstruirana
su transformatorska polja s obje strane transformatora 150 MVA te
vlastita potro$nja 10/0,4 kV u TS 220/110 kV Bakovo. Takoder su ob-
novljeni i postojeci dalekovodi 110 kV Zakuc€ac - Meterize 3 i Zakuc¢ac
- Dugi Rat 1 i 2 na splitskom podrucju.

Odgovorni radnici HEP-OPS-a bili su aktivni u Upravnom odboru i
radnim grupama UCTE-a, radnim grupama SEETSO-a, a HEP-OPS
preuzeo je rukovodenje podinterkonekcijom SUDEL u slijedece dvije
godine. Takoder, stru¢njaci HEP-OPS-a intenzivno su sudjelovali u
timovima za izradu podzakonskih akata.

Direktor
Miroslav Mesi¢

,,-Wu'\n' ¢ L\ .



organizacijska shema DrusStva

SKUPSTINA

NADZORNI ODBOR

UPRAVA

(na dan 31. prosinca 2005.)

)

Pomocnici direktora

)

SEKTOR ZA SEKTOR ZA PRIJENOSNA
VOBENJE SUSTAVA INFORMACIJSKO- PODRUGJA

KOMUNIKACIJSKE OSIJEK, RIJEKA,
TEHNOLOGIJE SPLIT, ZAGREB

SURADNJU

SEKTOR ZA RAZVOJ
I INSTITUCIJSKU

SEKTOR ZA
IZGRADNJU |
INVESTICJE

SEKTOR ZA
EKONOMSKE, PRAVNE
| KADROVSKE POSLOVE

( )| | |

)| ) ]

Sluzba za vodenje Sluzba za Sluzba za Sluzba za Sluzba za
sustava i obuku koordinaciju upravljanje razvoj pripremu izgradnje
razvoja i izgradnje podruénom mrezom i investicije
Sluzba za planiranje Sluzba za
rada sustava Sluzba za pogon Sluzba za institucijsku Sluzba za
i usluge sustava i odrzavanje primarnu opremu suradnju poslove investicija
Sluzba za analizu Sluzba za

rada sustava

L i obracun J

sekundarne sustave

Sluzba za
zajednicke

L poslove J

Sluzba za
korisnike mreze

L i prikljuéenja J

Sluzba za
ekonomske poslove

Sluzba za pravne,
kadrovske i opc¢e
poslove

Sluzba za naknade
i obracun

J

( str 137



S —

hrvatski elektroenergetski sustav s okruzenjem




stanje 31. prosinca 2005.

duljina vodova (km) 1159
transformatorske stanice (kom) 5
instalirana snaga (MVA) 4100

MR

prijenosna mreza

(na dan 31. prosinca 2005.)

1234 4765 7158
6 101 112
2270 4762 11132

bilanca elektri¢ne energije u 2005. godini (GWh)

ukupna proizvodnja 14.344,8

proizvodnja
na SN mrezi
3941

ukupna isporuka distribuciji 14.884,9

Konzum prijenosa u 2005. godini bio je 15,8 TWh, Sto je 4 posto
viSe od ostvarenog konzuma u 2004. godini (15,1 TWh). Gubici
u prijenosnoj mrezi od 560 GWh manji su za 4,5 posto u odnosu
na ostvarenje u 2004. godini (587 GWh) i iznose 3,44 posto uku-
pne potros$nje elektri€ne energije na razini prijenosne mreze. To
predstavlja daljnje smanjenje udjela gubitaka, od rekonekcije
1.i 2. sinkrone zone UCTE-a u listopadu 2004. godine. Naime,
u 2003. godini gubici su bili 4,33 posto, a u 2004. godini bili su
3,74 posto ukupne potro$nje elektricne energije na razini prije-
nosne mreze. Tranzit elektricne energije u 2005. godini preko

uvoz 5.995,6

izvoz
3633,5
gubiciu
prijenosnoj
mrezi 560,4

izravni kupci
1057,5

crpni rad
RHE Velebit
149,5

ostala potrosnja
54,6

hrvatskog elektroenergetskog sustava iznosio je 2,9 TWh, sto
je za 45 posto viSe od tranzita u 2004. godini (2 TWh). Nezeljeni
tokovi snaga preko hrvatskog sustava i dalje su veliki. Najvece
opterecenje na razini prijenosne mreze u 2005. godini zabilje-
zeno je 2. ozujka i iznosilo je 2900 MW, §to je za 3,83 posto vise
no u prethodnoj godini (2793 MW).

Neisporucena elektricna energija zbog zastoja jedinica prijeno-
sne mreze u 2005. godini bila je 470 GWh $to je rezultiralo viso-
kom raspolozivo$¢u prijenosne mreze od 99,997 posto (u 2004.
godini ostvarena raspolozivost bila je 99,992 posto).
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izvjeSCe neovisnog revizora

Vlasniku HEP Operator prijenosnog sustava d.o.o.:

Obavili smo reviziju financijskih izvjestaja HEP Operator
prijenosnog sustava d.o.o. (u daljnjem tekstu: “Drustvo”) koji
se sastoje od bilance na dan 31. prosinca 2005. godine te
povezanog ra¢una dobiti i gubitka, izvjeStaja o promjenama
glavnice i novéanom tijeku za godinu zakljuéno s navedenim
datumom, sazetog prikaza temeljnih raunovodstvenih politika
i drugih biljezaka. Financijski izvjestaji potpadaju u djelokrug
odgovornosti uprave Grupe. Nasa odgovornost je izraziti
misljenje o financijskim izvjestajima u cjelini na temelju nase
revizije.

O financijskim izvjeStajima Drustva na dan 31. prosinca 2004.
godine izrazeno je kvalificirano misljenje u svezi s troSkovima
jubilarnih nagrada i otpremnina za zaposlene koje su knjizene
u trenutku njihovog dospijeca $to nije u skladu s MRS-om

19 “Primanja zaposlenih”. Navedena problematika rijeSena

je u 2005. godini na nacin da su povezane obveze uknjizene

i financijski izvjestaji na dan 31. prosinca 2004. godine
prepravljeni.

Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim revizijskim
standardima koje je objavila Medunarodna federacija
racunovoda. Navedeni standardi zahtijevaju da reviziju
planiramo i obavimo na nacin kojim ¢emo steci razumno
uvjerenje da financijski izvjestaji ne sadrze materijalno
znacajne pogreske. Revizija uklju€uje i ispitivanje testiranjem
podataka iz evidencija na temelju kojih su objavljeni iznosi

i drugi podaci u financijskim izvjeStajima. Revizija takoder
ukljucuje ocjenjivanje primijenjenih racunovodstvenih nacela i
znacajnih procjena uprave, kao i prikaza financijskih izvjestaja
u cjelini. Uvjereni smo da revizija koju smo obavili €¢ini razumnu
osnovu za nase misljenje.

Po nasem misljenju, financijski izvjestaji prikazuju istinito

i objektivno, u svim materijalno zna¢ajnim odrednicama,
financijski polozaj Drustva na dan 31. prosinca 2005.

godine, kao i rezultate njegovog poslovanja, promjene
glavnice i nov€ani tijek za godinu zakljuéno s navedenim
datumom sukladno Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja.

Poseban naglasak

Bez daljnjeg kvalificiranja naseg misljenja, skreéemo
pozornost na biljeSku 2 uz financijske izvjestaje, koja opisuje
racunovodstvenu politiku za priznavanje prihoda. Drustvo
priznaje prihode s temelja tarifnog sustava prema Odluci
Vijec¢a za regulaciju iz listopada 2003. godine. Sukladno odluci,
matiéno drustvo HEP d.d. naknaduje Drustvu iznos za usluge
prijenosa elektricne energije na temelju elektricne energije
koju je HEP Distribucija d.o.o. fakturiralo krajnjim korisnicima,
koja se mnozi primjenom fiksne tarife. Takva politika je u
skladu s hrvatskim zakonima i propisima.

Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o energiji iz
prosinca 2004. godine, odredeno je da ¢e Agencija za
regulaciju energetskih djelatnosti izraditi model za utvrdivanje
tarifnih sustava za razli¢ite energetske subjekte u roku dvije
godine. Odluku o visini tarifnih stavki donosi Vlada Republike
Hrvatske.

Takoder skre¢emo pozornost na biljeSku 2 uz prilozene
financijske izvjestaje, koja opisuje racunovodstvenu politiku
najmova. Zbog specificnosti organizacijske strukture,
predmetna osnovna sredstva iskazuju se po izvornoj
knjigovodstvenoj vrijednosti u kojoj ih je HEP d.d. pocetno
iskazao. Obveze s temelja financijskog najma iskazane

su u okviru dugoro¢nih obveza po nominalnoj vrijednosti.
Kamata na navedene najmove je samo do razine u kojoj

je najmodavatel;j iz vanjskih izvora pribavio sredstva za
financiranje izgradnje predmetne imovine.

Stoga, u cilju boljeg razumijevanja poslovanja Drustva,
priloZzene financijske izvjestaje treba Citati zajedno s
konsolidiranim financijskim izvjestajima HEP Grupe.

Deloitte d.o.o.
Branislav Vrta¢nik

Mk@?

ovlasteni revizor
Zagreb, 31. ozujka 2006.




AR

racun dobiti i gubitka

za godinukoja je zavrsila 31. prosinca 2005.

2004.

(u tisuéama kuna) (prepravljeno)

prihodi iz poslovanja

prihodi od prijenosa elektri¢ne energije i naknade
operateru sustava - povezana drustva 851.491 823.601

ostali prihodi iz poslovanja 7.754 8.036

rashodi iz poslovanja

utroSeni materijal i rezervni dijelovi (26.054) (22.009)
troskovi usluga (117.226) (119.211)
troSkovi osoblja (132.457) (130.406)
troSak amortizacije (270.396) (240.231)
troSkovi gubitaka na mrezi prijenosa (140.264) (157.381)
administrativni tro$kovi - povezana drustva (32.009) (30.687)
ostali rashodi iz poslovanja (62.471) (48.548)

(780.877) (748.473)
dobit iz poslovanja 78.368 83.164
neto financijski rashodi (48.901) (26.385)
dobit prije oporezivanja 29.467 56.779
porez na dobit (6.145) (11.612)
neto dobit tekucée godine 23.322 45.167

Potpisao u ime Drustva dana 31. oZujka 2006. godine:
Miroslav Mesi¢
Direktor
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1IN

bilanca

za godinukoja je zavrsila 31. prosinca 2005.

2004.

(u tisuéama kuna) (prepravljeno)

dugotrajna imovina

nekretnine, postrojenja i oprema 3.106.227 3.119.350
investicije u tijeku 300.672 147.305
nematerijalna imovina 31.827 19.695
investicijska ulaganja u nekretnine 3.797 4.023
predujmovi za materijalnu imovinu 13.262 14.541
potrazivanja od prodaje stanova 8.941 9.334
odgodena porezna imovina 6.123 4.570

3.470.849 3.318.818

kratkotrajna imovina

zalihe 46.595 51.608
potrazivanja od kupaca 440 849
potrazivanja od povezanih drustava 121.592 158.058
ostala kratkotrajna imovina 35.335 8.205
tekuce dospije¢e dugorocnih potrazivanja 705 862
novac i nov€ani ekvivalenti 1.806 963

206.473 220.545
ukupno imovina 3.677.322 3.539.363

Potpisao u ime Drustva dana 31. oZujka 2006. godine:
Miroslav Mesi¢
Direktor



(u tisuéama kuna)

kapital i rezerve
osnivacki kapital
preneseni gubitak

dobit tekuce godine

dugorocéne obveze
dugoroc¢ne obveze prema povezanim drustvima
rezerviranja za troskove otpremnina, jubilarnih nagrada i sudskih troSkova

ostale dugoro¢ne obveze

kratkoroéne obveze

obveze prema povezanim drustvima

obveze prema dobavljac¢ima

tekuca dospije¢a dugoroc¢nih obveza prema povezanom drustvu

ostale kratkoro¢ne obveze

ukupno kapital i obveze

Potpisao u ime Drustva dana 31. ozujka 2006. godine:
Miroslav Mesi¢
Direktor

W% ¢ L .

AR

bilanca

na dan 31. prosinca 2005.

2004.

(prepravljeno)

60 40

(18.281) (18.281)
23.322 45167
5.101 26.926
2.874.360 2.905.233
30.614 22.851
5.811 6.129
2.910.785 2.934.213
277179 171.552
187.022 124.947
270.396 240.231
26.839 41.494
761.436 578.224
3.677.322 3.539.363
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(A
"HEPODS d.o.o.

OPERATOR DISTRIBUCIJSKOG SUSTAVA

Drustvo pod ovim nazivom posluje od prosinca 2005. (do tada: HEP-Distribucija d.o.0.)

| Mogu ustvrditi da je pojacano

investicijsko ulaganje u

razvoj distribucijskog sustava i dalje jedna

od temeljnih zadaca Drustva

Rezultati poslovanja u 2005. godini ostvareni su u okviru poslovne
politike i ostvarenja temeljnih poslovnih ciljeva HEP-Operatora distri-
bucijskog sustava d.o.o. U okviru temeljnih ciljeva i poslovne politike
HEP grupe utvrdeni su slijedeéi poslovni ciljevi Drustva: racionaliza-
cija troSkova poslovanja, pobolj$anje naplate, smanjenje netehnickih
gubitaka u mrezi, zamjena mijernih uredaja, realizacija plana redov-
nog poslovanja i plana investicija, smanjenje zaliha elektromaterijala,
podizanje kvalitete elektricne energije, prelazak na novonormirane
napone i modernizacija opskrbne djelatnosti.

U 2005. godini okon¢ani su radovi na programima Zagreb, Rijeka i
Split, s kljuénim objektima: TS 110/10(20) kV Trnje 2, TS 110/10(20)
kV Susak i TS 110/10(20) kV Dobri. U drugom dijelu godine zapocete
su aktivnosti na pripremi novog viSegodisnjeg investicijskog ciklusa.
Posebno je znacajan zavrSetak pripremnih aktivnosti na projektima
izgradnje novih transformatorskih stanica: TS 110/10(20) kV Dujmo-
vaca, TS 110/10(20) kV Turnié, TS 110/10(20) kV Osijek 4 (distribucijski
dio). Takoder, zapocete su intenzivne pripreme za rjeSavanje proble-
ma sigurnosti napajanja grada Dubrovnika.

Opcenito, mogu ustvrditi da je poja¢ano investicijsko ulaganje u ra-
zvoj distribucijskog sustava i dalje jedna od temeljnih zadac¢a Drustva
kako bismo nadoknadili zaostajanje u ulaganjima, modernizirali su-
stav, zadovoljili zakonske obveze te podigli kvalitetu elektricne ener-
gije i pouzdanost opskrbe na visu razinu.

Velika pozornost usmjerena je daljnjem smanjenju neovlastene po-
trosnje elektricne energije te poboljSanju naplate. Zadrzan je trend
smanjenja gubitaka i kasnjenja naplate dugovanja.

i

Jedan od primarnih poslovnih ciljeva je pobolj$anje komunikacije s
kupcima. Osim ve¢ uhodanog besplatnog korisni¢kog telefona 9820,
u DP Elektra Zagreb otvoren je prvi Info-centar u kojem kupci mogu
brzo i u¢inkovito dobiti potrebne informacije, kao $to su stanje racu-
na, cijena elektri¢ne energije i sva prava i obveze.

Krajem godine zapocete su pripreme za provedbu novih podzakon-
skih akata: Opcih uvjeta za opskrbu elektricnom energijom, Pravilnika
o naknadi za priklju¢enje na elektroenergetsku mrezu i za povecéanje
prikljucne snage te Mreznih pravila elektroenergetskog sustava. Ovi
su podzakonski akti doneseni u prvom tromjesecju 2006.

Posebna pozornost posvecena je struénom osposobljavanju i usa-
vr$avanju zaposlenika, te primjeni novih znanja i tehnologija. Nakon
temeljitih priprema za rad pod naponom, u Nastavno obrazovnom
centru Velika kod PoZege, obucena je prva grupa montera za rad pod
naponom na niskom naponu $to predstavlja veliki iskorak u poboljsa-
nju kvalitete opskrbe kupaca elektricnom energijom.

Koncem godine zavrSena je prva inacica i izvrSeno testiranje pro-
grama DISPO namijenjenog unosu pogonskih dogadaja u mrezi radi
analize kvalitete elektricne energije prema kriteriju stalnosti opskrbe.
Ovaj je program rezultat rada vlastitih stru¢njaka.

Direktor
Miso Jurkovi¢, dipl. ing.




organizacijska shema DrusStva

(na dan 31. prosinca 2005.)

SKUPSTINA

NADZORNI ODBOR

UPRAVA

)

Tajnistvo ]

SEKTOR ZA SEKTOR ZA DISTRIBUCIJSKA

TEHNICKE POSLOVE EKONOMSKE POSLOVE PODRUGJA

( )
DP Elektra DP Elektroslavonija DP Elektra
Zagreb Osijek Sibenik
DP Elektra DP Elektra DP Elektrojug
Zabok Vinkovci Dubrovnik
DP Elektra DP Elektra DP Elektra
Varazdin Slavonski Brod Karlovac
DP Elektra DP Elektroistra DP Elektra
Cakovec Pula Sisak
DP Elektra DP Elektroprimorje DP Elektrolika
Koprivnica Rijeka Gospi¢
DP Elektra DP Elektrodalmacija DP Elektra
Bjelovar Split Virovitica
DP Elektra DP Elektra DP Elektra )
Kriz Zadar Pozega
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Broj transformatorskih stanica po naponskim razinama

TS 110/10(20) kV TS 35(30)/10(20) kV TS 20/0,4 kV TS 10/0,4 kV

vodovi 110 kV (km)

ov | kB i mor. KB

vodovi 10 kV (km)
KB i mor. KB

20.906 8.734 196

Duljine vodova po naponskim razinama i vrsti vodova

vodovi 35, 30 kV (km) vodovi 20 kV (km)

ov | kB i mor.KB | ov | kB i mor. KB

mreza 0,4 kV (km) kucni prikljucci (km)

bv | KB ! morkB | pv | KB ! mor. KB

27.807 19.916 13.922 6.054 14.345 7.964

visoki napon 110 kV
ukupno srednji napon

niski napon - poduzetnistvo
niski napon - javna rasvjeta
niski napon - ku¢anstvo

ukupno

Broj kupaca / mjernih mjesta po kategorijama potrosnje
(naponskim razinama)

broj mjernih mjesta

40

1.961
175.636
19.103
1.962.554
2.159.294




AN

potroSnja elektricne energije po distribucijskim podrucjima u 2005. (kWh)

Prodaja el. energije po distribucijskim podruéjima u 2005. godini

i i NN - P ONN- i i
visoki srednji i poduze- i javna niski napon : povlasteni : prodaja el.
napon napon tnistvo i rasvjeta - kuéanstvo* | kupci** i energije (kWh)

Elektroslavonija

Osijek 92.219.270 218.157.391 173.811.129 20.741.513 441.752.953 56.342.458 1.003.024.714

Elektra Pozega 0 54.512.555 21.791.401 4.423.051 73.567.921 0 154.294.928

Elektra SI. Brod 27.272.399 73.256.102 62.072.702 10.855.676 181.977.719 0 355.434.598

Elektra Vinkovci 4.190.406 77.549.985 75.946.553 15.179.261 262.617.800 0 435.484.005

Elektrolika Gospi¢ 0 27.547.963 53.919.738 5.219.180 80.639.437 0 167.326.318

Elektroistra Pula 0 250.066.418 236.471.496 23.990.798 434.669.950  129.337.090 1.074.535.752
Elektroprimorje

Rijeka 5.514.025 278.751.003 331.889.522 29.871.119 622.445.937  208.802.074 1.477.273.680

Elektrojug —
Dubrovnik 0 50.879.679 94.977.026 11.106.570 177.698.438 0 334.661.713
Elektrodalmacija

Split 240.208.362 253.790.200 450.585.128 41.424.696 901.610.411 14.415.480 1.902.034.277

Elektra Sibenik 79.047.263 44.224.817 107.778.739 10.362.093 199.231.060 0 440.643.972

Elektra Zadar 0 92.464.711 132.707.278  23.086.935 311.271.989 0 559.530.913

Elektra Karlovac 20.272.406 118.666.412 97.416.530 17.374.456 206.377.094 0 460.106.898

Elektra Sisak 92.969.245 44.336.248 55.175.674 11.139.922 167.884.019 50.903.032 422.408.140

Elektra Bjelovar 6.840.900 17.536.196 109.627.549 7.105.343 130.646.176 0 271.756.164

Elektra Cakovec 0 63.436.020 76.639.113 5.007.785 118.637.025 0 263.719.943

Elektra Koprivnica 7.738.500 77.170.511 68.328.564 7.269.910 124.477.830 10.982.210 295.967.525

Elektra Kriz 48.735.416 114.743.076 102.138.590 10.061.542 174.558.681 19.144.150 469.381.455

Elektra Varazdin 0 132.335.010 119.264.809 11.136.516 166.626.885 0 429.363.220

Elektra Virovitica 0 43.925.031 31.864.066 4.224.613 75.695.886 0 155.709.596

Elektra Zabok 0 55.347.465 83.397.867 7.497.816 153.147.950 67.713.431 367.104.529 >
Elektra Zagreb 43.948.069 711.742.645 993.241.610 112.602.824  1.327.696.248  142.927.064 3.332.158.460 ;
Ukupno —
Hrvatska 668.956.261 2.800.439.438 3.479.045.084 389.681.619 6.333.231.408 700.566.989 14.371.920.799

* Podaci o prodanoj elektricnoj energiji za kupce kategorije ku¢anstva temelje se na akontacijskom sustavu naplate
** Za prodaju povlastenim kupcima zaduzena je HEP Opskrba d.o.o.
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FINANCIJSKA 1ZVJESCA ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2005.

izvjeSCe neovisnog revizora

Vlasniku HEP Operatora distribucijskog sustava d.o.o.:

Obavili smo reviziju financijskih izvjestaja HEP Operatora
distribucijskog sustava d.o.o. (u daljnjem tekstu: “Drustvo”)
koji se sastoje od bilance na dan 31. prosinca 2005. godine te
povezanog racuna dobiti i gubitka, izvjeStaja o promjenama
glavnice i novéanom tijeku za godinu zakljuéno s navedenim
datumom, sazetog prikaza temeljnih raunovodstvenih politika
i drugih biljezaka. Financijski izvjesStaji potpadaju u djelokrug
odgovornosti uprave Grupe. Nasa odgovornost je izraziti
misljenje o financijskim izvjestajima u cjelini na temelju nase
revizije.

O financijskim izvjeStajima Drustva na dan 31. prosinca 2004.
godine izrazeno je kvalificirano misljenje u svezi s troSkovima
jubilarnih nagrada i otpremnina za zaposlene koje su knjizene
u trenutku njihovog dospijeca $to nije u skladu s MRS-om

19 “Primanja zaposlenih”. Navedena problematika rijeSena

je u 2005. godini na nac¢in da su povezane obveze uknjizene

i financijski izvjestaji na dan 31. prosinca 2004. godine
prepravljeni.

Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim revizijskim
standardima koje je objavila Medunarodna federacija
racunovoda. Navedeni standardi zahtijevaju da reviziju
planiramo i obavimo na nacin kojim ¢emo ste¢i razumno
uvjerenje da financijski izvjestaji ne sadrze materijalno
znacajne pogreske. Revizija ukljucuje i ispitivanje testiranjem
podataka iz evidencija na temelju kojih su objavljeni iznosi

i drugi podaci u financijskim izvjestajima. Revizija takoder
ukljucuje ocjenjivanje primjenjenih racunovodstvenih nacela i
znacajnih procjena uprave, kao i prikaza financijskih izvjestaja
u cjelini. Uvjereni smo da revizija koju smo obavili €¢ini razumnu
osnovu za nase misljenje.

Po nasem misljenju, financijski izvjestaji prikazuju istinito

i objektivno, u svim materijalno zna¢ajnim odrednicama,
financijski polozaj Drustva na dan 31. prosinca 2005.

godine, kao i rezultate njegovog poslovanja, promjene
glavnice i novcani tijek za godinu zakljuéno s navedenim
datumom sukladno Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja.

Bez daljnjeg kvalificiranja naseg misljenja, skre¢emo
pozornost na biljeSku 2 uz financijske izvjestaje, koja opisuje
racunovodstvenu politiku za priznavanje prihoda. Drustvo
priznaje prihode s temelja tarifnog sustava prema Odluci
Vijec¢a za regulaciju iz listopada 2003. godine. Sukladno

odluci, mati¢no drustvo HEP d.d. naknaduje Drustvu iznos za
usluge distribucije na temelju elektri¢ne energije fakturirane
krajnjim korisnicima, koja se mnozi primjenom fiksne tarife
za usluge distribucije. Takva politika je u skladu s hrvatskim
zakonima i propisima.

Prema vaZecoj regulativi, jedna od osnovnih djelatnosti
Drustva je i ispostavljanje racuna krajnjim korisnicima za
utroSenu elektri€énu energiju (v. biljeSku 2). Potrazivanja koja
su priznata u ovim financijskim izvjestajima predstavljaju
fakturirani iznos potrazivanja. Priznati prihodi uklju¢uju samo
dio naknade zaracunate krajnjim korisnicima koji se odnosi na
distribuciju.

Postojec¢a regulativa ne propisuje detaljno rasporedivanje
prihoda povezanih s djelatnosti distribucije elektricne
energije. Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o energiji
iz prosinca 2004. godine, odredeno je da ¢e Agencija za
regulaciju energetskih djelatnosti izraditi model za utvrdivanje
tarifnih sustava za razli¢ite energetske subjekte u roku dvije
godine. Odluku o visini tarifnih stavki donosi Vlada Republike
Hrvatske.

Takoder skre¢emo pozornost na biljeSku 2 uz prilozene
financijske izvjestaje, koja opisuje racunovodstvenu politiku
najmova. Zbog specificnosti organizacijske strukture,
predmetna osnovna sredstva iskazuju se po izvornoj
knjigovodstvenoj vrijednosti u kojoj ih je HEP d.d. pocetno
iskazao. Obveze s temelja financijskog najma iskazane

su u okviru dugoro¢nih obveza po nominalnoj vrijednosti.
Kamata na navedene najmove je samo do razine u kojoj

je najmodavatelj iz vanjskih izvora pribavio sredstva za
financiranje izgradnje predmetne imovine.

Stoga, u cilju boljeg razumijevanja poslovanja Drustva,
prilozene financijske izvjestaje treba citati zajedno s
konsolidiranim financijskim izvjesStajima HEP Grupe.

Deloitte d.o.o.
Branislav Vrta¢nik

Mka?

ovlasteni revizor
Zagreb, 31. oZzujka 2006.




M

racun dobiti i gubitka

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2005.

2004.

(u tisuéama kuna) (prepravljeno)

prihodi iz poslovanja

prihodi od distribucije elektri¢ne energije - povezana drustva 2.802.755 2.684.004
2.802.755 2.684.004

prihod od prodaje usluga 143.525 128.312
ostali prihodi iz poslovanja 293.620 265.759
437.145 394.071

rashodi iz poslovanja

troSkovi nabave energije izvan sustava (1.832) (1.515)
troSkovi gubitaka na mrezi (408.277) (449.105)
troskovi usluga (311.823) (304.171)
troSkovi osoblja (968.052) (939.597)
troSkovi amortizacije (719.571) (666.999)
administrativni tro$kovi - povezana drustva (119.653) (119.206)
ostali rashodi iz poslovanja (567.436) (522.163)

(3.096.644) (3.002.756)
dobit iz poslovanja 143.256 75.319
financijski rashodi (48.588) (47.255)
dobit prije oporezivanja 94.668 28.064
porez na dobit (21.673) (7121)
neto dobit tekuée godine 72.995 20.943

Potpisao u ime Drustva dana 31. oZujka 2006. godine:
Miso Jurkovic¢
Direktor
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bilanca

na dan 31. prosinca 2005.

2004.

(u tisuéama kuna) (prepravljeno)

dugotrajna imovina

nekretnine, postrojenja i oprema 9.034.388 8.479.216
investicije u tijeku 1.163.683 998.914
nematerijalna imovina 17.564 16.573
investicijsko ulaganje u nekretnine 37.245 38.496
potrazivanja od prodaje stanova 38.151 40.622
predujmovi za materijalnu imovinu 3.728 1.286
odgodena porezna imovina 43.738 35.090

10.338.497 9.610.197

kratkotrajna imovina

zalihe 246.860 237.082
potrazivanja od kupaca 938.149 928.791
potrazivanja od povezanih drustava 594.079 561.643
tekuce dospije¢e dugoro¢nih potrazivanja 3.758 4.022
ostala kratkotrajna imovina 41.583 37.422
novac i nov€ani ekvivalenti 39.004 23.426

1.863.433 1.792.386
ukupno imovina 12.201.930 11.402.583

Potpisao u ime Drustva dana 31. oZujka 2006. godine:
MiSo Jurkovic¢
Direktor




M

bilanca

na dan 31. prosinca 2005.

2004.

(u tisuéama kuna) (prepravljeno)

kapital i rezerve

osnivacki kapital 20 20
preneseni gubitak (67.364) (119.416)
(67.344) (119.396)

dugoroéne obveze

dugoro¢ne obveze prema povezanom drustvu 6.823.318 6.657.505
ostale dugoro¢ne obveze 24.987 27.372
odgodeni prihodi 2.491.792 2.060.556
dugorocna rezerviranja 219.844 175.449
9.559.941 8.920.882 T

kratkoroéne obveze

obveze prema dobavlja¢ima 443.947 501.475
obveze prema povezanim drustvima 1.497.508 1.382.291
tekuca dospije¢a dugorocnih obveza prema povezanom drustvu 613.735 590.153
ostale kratkoro¢ne obveze 154.143 127178

2.709.333 2.601.097
ukupno kapital i obveze 12.201.930 11.402.583

Potpisao u ime Drustva dana 31. ozujka 2006. godine:
Miso Jurkovi¢
Direktor
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HEP TOPLINARSTVO d.o.o0.

(_HEP Toplinarstvo d.o.o. priprema

projekte modernizacije

distribucijske toplinske mreze
uZagrebu i Osijeku _J
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US

VJESCA D

Z

L str1566 /|

Unato¢ starosti i dotrajalosti vrelovodne i parovodne
mreze, HEP Toplinarstvo d.o.o. u potpunosti je ispu-
nilo temeljni poslovni cilj u 2005. godini - stalnu i si-
gurnu isporuku toplinske energije kupcima.

Najvece povecanje ogrievnog konzuma u 2005. godini
ostvarili smo na podrucju Grada Zagreba. Na nas vre-
lovodni sustav spojena su naselja Precko (tre¢a faza)
i JakuSevac. Ukupni konzum je povec¢an za znacajnih
60 MW novopriklju€ene snage.

Zajedno s Fakultetom strojarstva i brodogradnje u
Zagrebu ustanovili smo Laboratorij za toplinsku ener-
giju, gdje ¢e se umjeravati toplinska mjerila. Time smo
znacajno poboljSali sustav mjerenja toplinske energi-
je kod kupaca.

S KBC-om Zagreb, bolnicom Rebro, ugovaramo cje-
lovitu opskrbu energijom i odrzavanje energetskog
sustava. To ¢e biti model za organizaciju energetike
u ostalim bolnicama koje opskrbljujemo tehnoloSkom
parom. Posebno je znacajno da osim grijanja pa-
rom, na ovom projektu prvi put nudimo i tehnologiju
hladenja parom, §to i ljeti omogucuje dodatnu proi-
zvodnju elektri¢ne energije u spojenom procesu.

HEP Toplinarstvo d.o.o. priprema projekte moderni-
zacije distribucijske toplinske mreze u Zagrebu i Osi-
jeku. Radi povecanja pouzdanosti sustava zamijenit
¢e se najugrozeniji dijelovi vrelovodne mreze. TroSak

provedbe projekata planira se osigurati kreditom
Svjetske banke (World Bank).

Osnovni problem poslovanja toplinske djelatnosti u
posljednje Cetiri godine karakteriza nerealan odnos
cijena energije (lozivo ulje i prirodni plin) koje se trzis-
no formiraju i cijena proizvedene energije (toplinske
i elektri¢ne u kogeneracijskim procesima i mini kol-
tlovnicama) koje su pod nadzorom Vlade i u funkciji
provedbe socijalne politike, ali bez subvencija iz pro-
racuna.

U tijeku je donoSenje podzakonskih akata koji regu-
liraju djelatnost toplinske energije. Nakon organizi-
ranja i korekcije poslovanja u skladu sa zakonskim
odredbama, uskladenije cijena s ulaznim troskovima,
donos$enjem novog tarifnog sustava, toplinska djelat-
nost ¢e ostvariti pozitivno poslovanje u svim svojim
segmentima.

Direktor
Branimir Poljak, dipl.ing.

Zan

Od 1. srpnja 2006. direktor je Robert Krklec, dipl.oec.
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SKUPSTINA

NADZORNI ODBOR

UPRAVA

SLUZBA ZA PRIPREMU IZGRADNJE
1 IZGRADNJU

[ 1 [ 1

Odjel za informatick
jelz It teku Odjel za razvoj i izgradnju
otporu
potp Zagreb

SLUZBA ZA EKSPLOATACIJU

Odjel za ekonomske poslove
Odjel za razvoj i izgradnju
Odjel za pravne, kadrovske Osijek

L i opée poslove J L J

POGON TOPLINSKE MREZE POGON POSEBNE TOPLANE
ZAGREB ZAGREB POGON OSIJEK

. ~

[ Odjel za eksploataciju J ( Odjel za eksploataciju J Odjel za proizvodnju topline
I I h I 2

( Odjel za tehni¢ke poslove J [ Odijel za tehni¢ke poslove J Odjel za distribuciju topline
(. J
e : ~

Odjel za odrzavanje elektro
q i MRU Dy
e l \

Energetsko-tehni¢ki odjel
I

QOdjel za ekonomske poslove
I

Odjel za pravne, kadrovske
i opc¢e poslove
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HEP - Toplinarstvo d.o.o. u 2005. godini

CTS ZAGREB

Proizvodnja:
- ogrjevne topline: 1.667.615 MWh
- tehnolo$ke pare: 703.274 t
Prodaja:
- ogrjevne topline: 1.476.263 MWh
- tehnoloske pare: 546.677 t

L Broj kupaca: 86.138

Karlovac

Rijeka
{
[ J

Pazin

HEP-Toplinarstvo d.o.o. je u Zagrebu i Osijeku krajem
2005. godine imalo 113.875 kupaca toplinske energije,
od ¢ega 108.338 kucanstava, a 5.537 gospodarskih
subjekata. U potrosnji topline (ogrjevna toplina i
tehnoloska para), ku¢anstva su sudjelovala sa 61
posto, a gospodarstvo sa 39 posto. U odnosu na
2004. godinu, u 2005. godini broj kupaca je porastao
je za 1 posto.

Potro$nja ogrjevne topline iznosila je 1.890.628 MWh,
§to je 5 posto vise nego 2004. godine i to zbog nesto
nizih vanjskih temperatura u ogrjevnoj sezoni. U
ukupnoj potrosnji ogrjevne topline udjel Zagreba je
89 posto, a Osijeka 11 posto.

Potrodnja tehnoloske pare koja se isporucuje za
industrijske procese iznosila je 661.379 tona, s tim da
je udjel Zagreba 83 posto, a Osijeka 17 posto.

POSEBNE TOPLANE:

ZAGREB, VELIKA GORICA,
SAMOBOR, ZAPRESIC

Proizvodnja:

- ogrjevne topline: 225.997 MWh
Prodaja:

- ogrjevne topline: 205.835 MWh
Broj kupaca: 16.475

Varazdin

Krapina o Koprivnica

Virovitica

Slavonski Brod

POGON OSIJEK

Proizvodnja:

- ogrjevne topline: 233.569 MWh
- tehnoloSke pare: 165.428 t
Prodaja:

- ogrjevne topline: 208.530 MWh
- tehnoloske pare: 114.702 t
Broj kupaca: 11.262




Vlasniku HEP Toplinarstva d.o.o.:

Obavili smo reviziju financijskih izvjestaja HEP
Toplinarstva d.o.o. (u daljnjem tekstu: “Drustvo”)
koji se sastoje od bilance na dan 31. prosinca
2005. godine te povezanih racuna dobiti i
gubitka, izvjestaja o promjenama glavnice

i novéanom tijeku za godinu zaklju¢no s
navedenim datumom, sazetog prikaza temeljnih
racunovodstvenih politika i drugih biljezaka.
Financijski izvjestaji potpadaju u djelokrug
odgovornosti uprave Drustva. Nasa odgovornost
je izraziti misljenje o financijskim izvjestajima u
cjelini na temelju nase revizije.

Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim
revizijskim standardima koje je objavila
Medunarodna federacija raéunovoda. Navedeni
standardi zahtijevaju da reviziju planiramo i
obavimo na nacin kojim ¢éemo steci razumno
uvjerenje da financijski izvjeStaji ne sadrze
materijalno znacajne pogreske. Revizija ukljucuje
i ispitivanje testiranjem podataka iz evidencija
na temelju kojih su objavljeni iznosi i drugi
podaci u financijskim izvjestajima. Revizija
takoder uklju¢uje ocjenjivanje primijenjenih
racunovodstvenih nacela i zna¢ajnih procjena
uprave, kao i prikaza financijskih izvjeStaja u
cjelini. Uvjereni smo da revizija koju smo obavili
¢ini razumnu osnovu za nase misljenje.

Po nasem misljenju, financijski izvjestaji prikazuju
istinito i objektivno, u svim materijalno zna€ajnim
odrednicama, financijski polozaj Drustva na

dan 31. prosinca 2005. godine, kao i rezultate
njegovog poslovanja, promjene glavnice i
novcani tijek za godinu zaklju¢no s navedenim
datumom sukladno Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja.

izvjeSCe neovisnog revizora

Bez kvalificiranja naSeg misljenja, skre¢emo
pozornost na biljesku 2.1.uz financijske izvjestaje,
koja opisuje problematiku vezano za sposobnost
Drustva da nastavi vremenski neograni¢eno
poslovati. Iz iznesenog obrazlozenja vidljivo je da
je moguce dugoro¢no odrzati poslovanje Drustva
uz kontinuiranu potporu matice, te su stoga
racunovodstvena nacela primijenjena na temelju
pretpostavke da ¢e Drustvo biti u mogucénosti
poslovati u vremenski neograni¢enom razdoblju.

Takoder skreéemo pozornost na biljesku 2 uz
prilozene financijske izvjestaje, koja opisuje
racunovodstvenu politiku najmova. Zbog
specificnosti organizacijske strukture, predmetna
osnovna sredstva iskazuju se po izvornoj
knjigovodstvenoj vrijednosti u kojoj ih je HEP d.d.
pocetno iskazao. Obveze s temelja financijskog
najma iskazane su u okviru dugorocnih

obveza po nominalnoj vrijednosti. Kamata na
navedene najmove je samo do razine u kojoj je
najmodavatelj iz vanjskih izvora pribavio sredstva
za financiranje izgradnje predmetne imovine.

Stoga, u cilju boljeg razumijevanja poslovanja
Drustva, prilozeni financijske izvjeStaje treba
Citati zajedno s konsolidiranim financijskim
izvjestajima HEP Grupe.

Deloitte d.o.o.
Branislav Vrtaénik

Mk@?

ovlasteni revizor
Zagreb, 31. oZujka 2006.
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AR

racun dobiti i gubitka

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2005.

2004.

(u tisuéama kuna) (prepravljeno)

prihodi iz poslovanja

prihodi od prodaje toplinske energije 467.737 456.965
prihodi od prodaje toplinske energije i ostali prihodi-povezana drustva 6.051 5.665

473.788 462.630
ostali prihodi iz poslovanja 29.504 44177

rashodi iz poslovanja

utroSeni energenti, materijal i rezervni dijelovi (72.620) (71.143)
troSkovi usluga (19.040) (18.552)
troSkovi osoblja (38.917) (38.790)
tro$ak amortizacije (45.885) (48.230)
troSkovi nabave energije i ostali troSkovi - povezana drustva (344.135) (299.300)
ostali rashodi iz poslovanja (48.694) (568.173)

(569.291) (529.188)
gubitak iz poslovanja (65.999) (22.381)
neto financijski prihodi 6.228 6.924
gubitak prije oporezivanja (59.771) (15.457)

porez na dobit - -

neto gubitak tekucée godine (59.771) (15.457)

Potpisao u ime Uprave dana 31. oZujka 2006. godine:
Branimir Poljak

Direktor

(str 161



L str 162
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bilanca

na dan 31. prosinca 2005.

2004.

(u tisuéama kuna) (prepravljeno)

dugotrajna imovina

nekretnine, postrojenja i oprema 510.105 469.224
investicije u tijeku 74.450 89.484
nematerijalna imovina 1.261 1.289
investicijska ulaganja u nekretnine - 348
predujmovi za materijalnu imovinu 8.000 -
potrazivanja od prodaje stanova 1.476 1.496

595.292 561.841

kratkotrajna imovina

zalihe 35.067 40.734
potrazivanja od kupaca 110.605 119.685
potrazivanja od povezanih drustava 1.624 47109
ostala kratkotrajna imovina 11.321 3.827
tekuce dospije¢e dugoro¢nih potrazivanja 90 129
novac i nov€ani ekvivalenti 2.679 20.439

161.386 231.923
ukupno imovina 756.678 793.764

Potpisao u ime Uprave dana 31. ozujka 2006. godine:

Branimir Poljak

Direktor



M

bilanca

na dan 31. prosinca 2005.

2004.

(u tisuéama kuna) (prepravljeno)

kapital i rezerve

Osnivacki kapital 20 20
preneseni gubitak (128.795) (69.024)
(128.775) (69.004)

dugoroéne obveze

Dugoro¢ne obveze prema povezanim drustvima 369.473 341.893
Ostale dugoro¢ne obveze 695 725
Dugoroc¢na rezerviranja 7.451 7.007
Odgodeni prihodi 136.826 125.700
514.445 475.325 T

kratkoroéne obveze

Obveze prema dobavlja¢ima 21.225 29.312
Obveze prema povezanim drustvima 297.903 300.792
Tekuca dospije¢a dugoro¢nih obveza prema povezanom drustvu 45.885 48.230
ostale kratkoro¢ne obveze 5.995 9.109

371.008 387.443
ukupno kapital i obveze 756.678 793.764

Potpisao u ime Uprave dana 31. ozujka 2006. godine:
Branimir Poljak

Direktor
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HEP PLIN d.o.0.

| Naj vaz"nije poslovno

ostvarenje u 2005. godini

bilo je dobivanje
cetiriju koncesija na
javnom nadmetanju |

GRUPE

EP
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Protekla 2005. godina za HEP-Plin d.o.o. je prema
svim parametrima bila pozitivha. Naime, temeljnu
smo zadadu drustva - sigurnu, pouzdanu i neprekid-
nu opskrbu kupaca plinom - uspjesno ispunili. Nije
bilo vecih zastoja u isporuci niti redukcije plina. Kraci
su se, planirani i najavljivani zastoji dogadali zbog ra-
dova na sanaciji i rekonstrukciji Plinacrova transpor-
tnog sustava.

Distribucijska je mreza odrzavana u ispravnom i funk-
cijskom stanju, a stalne pogonske sluzbe u najkracem
su mogucéem roku otklanjale kvarove na primopredaj-
nim mijestima plina. Nijedna lokalna samouprava (od
31) nije imala prigovora na sigurnost, kontinuitet i kva-
litetu opskrbe plinom.

Najvaznije poslovno ostvarenje u 2005. godini bilo je
dobivanje Cetiriju koncesija na javhom nadmetanju i to
za opskrbno podrucje Baranje, te opc¢ine Ernestinovo
i Podgorac. Koncesijsko pravo obuhvaca izgradnju
plinske mreZe i potom pravo na distribuciju i opskrbu
kupaca plinom za razdoblje od 30 godina.

Za podrucje opcine Burdenovac HEP-Plin d.o.o. je
od dotadasnjeg distributera Plinodoma kupio plin-
sku mrezu, a opcina je prenijela koncesijsko pravo za
sliedece 22 godine.

U 2005. godini u odnosu na 2004. godinu plinska je
mreza povec¢ana 14 posto. Broj kupaca povecan je
5 posto. Prodaja plina u 2005. godini u odnosu na
2004. godinu povecana je 6 posto.

I u 2005. godini ostvarena je dobit. Visinom dobiti od
0,6 milijuna kuna nismo zadovoljni, jer ne prati stope
porasta broja kupaca i ukupne prodaje. Osnovni je
uzrok nepostojanje tarifnog sustava za distribuciju
plina jer se naknadna terecenja dobavljac¢a i tran-
sportera plina od 5,5 milijuna kuna nisu mogla kroz
prodajnu cijenu prenijeti na kupce plina.

Ovi dobri pokazatelji rezultat su rada svih zaposlenika
HEP-Plina d.o.o. i suradnika iz drugih organizacijskih
dijelova HEP grupe.

Direktor

Zdravko Fadljevi¢, dipl.ing.”

Od 1. srpnja 2006. direktor je Darko Bajto, dip.oec.
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HEP - Plin d.o.o0. u 2005. godini

Virovitica
o
Doniji Miholjac o
MRS S X A
Slatina @K MR IR o MRS
- Cadavica BKA
Slatina R B
/i alpovo
% MRS I
MR
MRS 's
Slatina/3S M.RS
- Grabarje Dakovo
Pozega MRS
() Dakgrt

Nova Gradiska
Slavongki Brod
Strizivojna

HEP-Plin d.o.o. djeluje na podrucju triju Zupanija u isto€noj Hrvatskoj. U 2005. godini postotak
plinificiranosti povec¢ao se u odnosu na prethodnu godinu za 1 posto i time se priblizava poZeljnom
postotku od 60 posto. U te tri Zupanije opskrbno se podrucje prostire na 3.201 km?, gdje ima
100.480 kucanstava, a obuhvaca 59.327 kupaca plina.

Beli Manastir

Osijek

RS |

Vukovar @
u

Vinkovci
.

o Zupanja

Opskrbna podrucja
E E %
Zupanije povrsina (km?2) broj ku¢éanstava broj kupaca plinificiranosti
Osjecko-baranjska zupanija* 2.008 82.265 49.755 60
Pozesko-slavonska Zupanija 868 12.440 6.363 51
Viroviticko-podravska Zupanija 325 5.775 3.209 56
ukupno 3.201 100.480 59.327 59

*Izvor: Popis stanovnistva 2001. g.

** Opskrbno podrucje je u 2005. g. povecano za 121 km mreze, 2.750 kuc¢anstava i 1.037 kupaca jer je kupljena mreza i prezueta koncesija za Op¢inu Burdenovac i dio Grada Nasica

Napomena: U tablici nisu obuhvaéeni podaci za podrucje Baranje (povrsina 1.148 km? s 15.513 kucéanstava), gdje je u 2005. HEP-Plin d.o.0. dobio koncesiju za izgradnju plinske mreze i

opskrbu kupaca. Taj je projekt jo$ u pripremi i ovisi o izgradnji transportne mreze Plinacra.



Stanje plinske mreze (km)

M

2005. / 2004.
plinovodi - vlasnistvo HEP d.d. (km) 1.189 1.353 114
plinovodi - tude vlasnistvo (km) 562 562 100
plinovodi - ukupno 1.751 1.915 109
redukcijske stanice - DRS (kom) 51 51 100
odorizatori (kom) 23 25 108

Broj i struktura kupaca plina

2005. / 2004.
pravne osobe - ugovorni 867 1.002 116
pravne osobe - virmanski 2.566 2.833 110
kucanstva 53.046 55.492 105
ukupno 56.479 59.327 105

Energetska bilanca

Nabava (10% md) 162.246
Prodaja (102 m3) 157.879
Gubici (10° m?) 4.367

Gubici (%) 2,7

2005. / 2004.
176.057 109
167.461 106
8.596 197
4,9 181
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Prodaja plina (103 m3)

! kategorije kupaca : i 2005./2004.

pravne osobe - ugovorni 63.119 67.463 107
pravne osobe - virmanski 7.591 8.300 109
kucanstva 87.170 91.698 105
ukupno 157.879 167.461 106
2004, 2005
100.000
2004. 2005. |
80.000
> Bl
60.000
40.000 ‘
2004. 2005.
20.000 l
», 1
0 Eo #
pravne osobe pravne osobe kucanstva
- ugovorni : - virmanski :

prodaja plina (u tisu¢ama m3)



Vlasnicima HEP Plin d.o.o.:

Obavili smo reviziju financijskih izvjestaja HEP
Plin d.o.o (u daljnjem tekstu: “Drustvo”), koji se
sastoje od bilance na dan 31. prosinca 2005.
godine te povezanih racuna dobiti i gubitka,
izvje§¢a o promjenama vlasni¢ke glavnice

i novéanom tijeku za godine zaklju¢no s
navedenim datumom, sazetog prikaza temeljnih
racunovodstvenih politika i drugih biljezaka.
Financijska izvjeS¢a potpadaju u djelokrug
odgovornosti uprave Drustva. Nasa odgovornost
je izraziti misljenje o financijskim izvjestajima
temeljeno na nasoj reviziji.

Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim
revizijskim standardima. Navedeni standardi
zahtijevaju da reviziju planiramo i obavimo

na nacin kojim ¢emo stec¢i razumno uvjerenje

da financijska izvje$¢a ne sadrze materijalno
znacajne pogreske. Revizija ukljucuje i ispitivanje
testiranjem podataka iz evidencija na temelju
kojih su objavljeni iznosi i drugi podaci u
financijskim izvjeS¢ima. Revizija takoder ukljucuje
i ocjenjivanje primijenjenih racunovodstvenih
nacela i znac¢ajnih procjena uprave, kao i

izvjeSCe neovisnog revizora

ocjenjivanje prikaza financijskih izvjeS¢a u cjelini.
Uvjereni smo da nam revizija koju smo obavili
pruza razumnu osnovu za nase misljenje.

Po nasem misljenju, financijski izvjestaji prikazuju
realno i objektivno, u svim materijalno znacajnim
odrednicama, financijski polozaj Drustva na

dan 31. prosinca 2005. godine, kao i rezultate
njegovog poslovanja, nov€ani tijek i promjene
vlasnicke glavnice za godinu zaklju¢no s
navedenim datumom sukladno Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja.

Deloitte d.o.o.
Branislav Vrtacnik

Mh@?

ovlasteni revizor
Zagreb, 31. ozujka 2006.
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(u tisuéama kuna)

prihodi iz poslovanja
prihodi od prodaje plina
prihodi od usluga

prihodi s povezanim drustvima
ostali prihodi iz poslovanja

rashodi iz poslovanja

utroSeni energenti, goriva i materijal
troskovi usluga

troSkovi osoblja

trosak amortizacije

administrativni troSkovi - povezana drustva

ostali rashodi iz poslovanja

gubitak iz poslovanja
neto financijski prihodi
dobit prije oporezivanja
porez na dobit

neto gubitak tekucée godine

Potpisao u ime Uprave dana 31. oZujka 2006. godine:
Zdravko Fadljevi¢ r
Direktor

AR

racun dobiti i gubitka

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2005.

2004.

(prepravljeno)

252.264 232.567
1.446 1.252
3.881 2.737

257.591 236.556
7.841 5.315
7.841 5.315
(220.577) (199.275)
(4.622) 3.177)
(12.080) (11.487)
(14.980) (14.951)
(2.508) (2.252)
(11.624) (9.570)

(266.391) (240.712)
(959) 1.159
1.559 836

600 1.995
600 1.995
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1,

bilanca

na dan 31. prosinca 2005.

2004.

(u tisuéama kuna) (prepravljeno)

dugotrajna imovina

nekretnine, postrojenja i oprema 154.719 154.145
investicije u tijeku i predujmovi 3.402 1.981
nematerijalna imovina 64 2
158.185 156.128
kratkotrajna imovina
zalihe 1.775 1.952
potrazivanja od kupaca 73.797 73.105
potrazivanja od povezanih drustava 1.847 5.100
ostala kratkotrajna imovina 3.292 3.952
novac i novéani ekvivalenti 16.138 4.633
96.849 88.742
ukupno imovina 255.034 244.870

Potpisao u ime Uprave dana 31. ozujka 2006. godine:
Zdravko Fadljevi¢
Direktor r



M

bilanca

na dan 31. prosinca 2005.

2004.

(u tisuéama kuna) (prepravljeno)

kapital i rezerve

osnivacki kapital 20 20
preneseni gubitak (11.127) (11.727)
(11.107) (11.707)

dugoroéne obveze

dugoro¢ne obveze prema povezanim drustvima 84.249 79.180
odgodeni prihodi 85.981 85.626
ostale dugoro¢ne obveze 1.712 1.542
171.942 166.348

kratkoroéne obveze a—
obveze prema dobavlja¢ima 46.593 38.981
obveze prema povezanim drustvima 32.193 32.501
tekuca dospjec¢a dugoro¢nih obveza prema povezanim drustvima 10.230 10.306
ostale kratkoro¢ne obveze 5.183 8.441
94.199 90.229
ukupno kapital i obveze 255.034 244.870

Potpisao u ime Uprave dana 31. ozujka 2006. godine:
Zdravko Fadljevi¢

Direktor "
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KRATKA POVIJEST HEP-a

oko 1881.
1895.

1906.
1912,

1925.
1937.
1939.
1941.
1943.
1945.
1952,
1954.

1957.

1958.
1960.
1961.

1962.

1963.

1965.

Pocetna elektrifikacija i prve elektrane istosmjerne struje u Hrvatskoj

Prvi izmjenjéni elektroprivredni sustav (proizvodnja, prijenos i distribucija)
HE Krka - Sibenik.

Prvi trofazni vod 30 kV HE Manojlovac (na Krki) - Sibenik

Izgradena HE Kraljevac na rijeci Cetini kraj Omi$a, tada medu najvec¢ima u Europi
Prvi kombinirani izmjeni¢ni sustav HE-TE Kuzmica kraj PoZzege

“Ante Supuk i sin” iz Sibenika medu osniva¢ima UNIPEDE-a

Osnivanje Banovinskog elektricnog poduzeca (BEP)

U pogonu vod 132 kV Opicina - Matulji i TS 132/50 kV Matulji

Osnivanje Drzavnog elektricnog poduzeéa (DEP)

Izgradnja 110 kV dalekovoda Rakitje (Zagreb) - Brestanica (Slovenija)

Osnivanje Elektricnog poduzec¢a Hrvatske (ELPOH)

U pogonu HE Vinodol, izgradena na jednom od najvisih padova vode u Europi (645 m)
Osnivanje Zajednice elektroprivrednih poduzec¢a Hrvatske (ZEPH)

U TE Jertovec, Konj$¢ina pusten u pogon prvi blok na ugljen snage 14,7 MW

Pocetak toplinarstva u Hrvatskoj: pusten u pogon prvi javni vrelovod za potrebe grijanja
tvornice Rade Kon¢ar iz toplane EL-TO Zagreb

Prvi sinkroni rad zapadnog i srediSnjeg sustava pustanjem u pogon voda 110 kV Zagreb
- Jajce (BiH)

Pusten u pogon prvi javni parovod za opskrbu plivaliS§ta Mladost u Zagrebu
lzgradena HE Peruca

Osnivanje Poslovnog udruzenja poduzeca za distribuciju elektri¢ne energije Hrvatske
(ELDIH)

U pogonu prvi veéi parovod u Zagrebu, na koji je priklju¢eno nekoliko velikih tvornica

Izgradena HE Zakuc¢ac; u pogonu prvi vod superponirane mreze napona 220 kV HE
Zakucac (Split) - Brinje - Mraclin (Zagreb)

U pogonu termoelektrana-toplana TE-TO Zagreb

U termoelektrani u Osijeku, uspostavljen spojni proces u funkciji centralizirane opskrbe
toplinskom energijom, ogrjevnom toplinom i tehnolo§kom parom

Osnivanje Udruzene elektroprivrede Hrvatske

U pogonu hidroelektrane Senj i Dubrovnik



1966.

1967.
1974.

1975.

1977.
1978.

1981.

1982.

1989.
1990.

1991.

1992,
1993.

1994.

1995.

1996.

1997.

AN

Zapocela opskrba ogrjevnom toplinom i sanitarnom vodom novih naselja zagebacke
Cetvrti TreSnjevka

Prvo daljinsko upravljanje u RS Lozovac iz TS Bilice (Sibenik)

Osnivanje Zajednice elektroprivrednih organizacija Hrvatske (ZEOH)

Izgradena HE Orlovac

Izgradena HE Varazdin, prva hidroelektrana na rijeci Dravi

U sklopu Elektroslavonije Osijek, poc¢inje se obavljati distribucija i opskrba plinom
Prva 400 kV TS Ernestinovo (Osijek); prvi vod 400 kV Ernestinovo - Mladost
Sjeverna magistrala superponirane mreze 400 kV Ernestinovo - Zagreb - Kr§ko
U Nasicama medu prvima izgraden prvi plinovod s polietilenskim cijevima
Pocetak rada Nuklearne elektrane Kréko

Izgradena reverzibilna hidroelektrana Velebit (Obrovac)

U pogonu hidroelektrane Dubrava i Dale

Osnovano Javno poduzece Hrvatska elektroprivreda (HEP) za proizvodnju, prijenos,
distribuciju elektri¢ne energije i upravljanje elektroenergetskim sustavom

Zapocela druga faza plinifikacije, plinificiraju se i sela.

HEP prekida sve poslovne odnose sa ZJE (JUGEL)

Teska ratna razaranja elektroenergetskih objekata

HEP primljen za stalnog ¢lana UCPTE i SUDEL-a

Pusten u pogon 400 kV dalekovod TS Meline (Rijeka) - TS Tumbri (Zagreb)

Miniranje brane Peruca; velika ogranicenja u opskrbi elektricnom energijom u Dalmaciji.
Instaliranje oko 120 MW dizelskih i plinskih elektrana.

U pogonu nulta faza oto¢ne veze 110 kV TS Melina (Rijeka) - Krk - Rab - Pag - Zadar
Hrvatska elektroprivreda postaje dioni¢ko drustvo u vlasnistvu Republike Hrvatske
Zavr$ena sanacija i dogradnja brane Peruca

Nakon oslobodenja popravljen DV 400 kV Melina - Obrovac - Konjsko

S RWE Energie iz Essena osnovan TE Plomin d.o.o.

HEP predstavio Izjavu o temeljnim nacelima zastite okoliSa

Podunavlje reintegrirano u hrvatski elektroenergetski sustav

HEP dobio medunarodni investicijski kreditni rejting
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1998. Pustena u pogon plinska elektrana (2x26 MW) na lokaciji EL-TO Zagreb

Utemeljenjem Toplinarstva Sisak d.o.o. HEP d.d. preuzeo vodenje pogona i odrzavanja
energane Zeljezare u Sisku i pripadaju¢e mreze toplificiranih sisackih naselja

1999. U pogonu dvostruki DV 400 kV Zerjavinec / Tumbri (Zagreb) - Heviz, Madarska
2000. S komercijalnim radom pocela TE Plomin 2 (210 MW)

2001. HEP postao samostalni ¢lan UCTE-a

2002. Pocela primjena novih energetskih zakona

Hrvatska elektroprivreda preoblikovana u HEP grupu
2003. U pogonu kombi-kogeneracijski blok (200 MWe/150 MW1) u TE-TO Zagreb
Osnovano NE Krsko d.o.o. (HEP d.d. i ELES Gen 50%:50%)
HEP dobio drzavnu Nagradu za zastitu okoli$a
Sve hidroelektrane dobile “zelene certifikate”
2004. U pogonu obnovljena TS 400/110 kV Ernestinovo (Osijek)
U probni pogon pustena TS 400/220/110 kV Zerjavinec (Zagreb)
Iz sjedista HEP-a u Zagrebu kooridinirano rekonekcijom 1. i 2. zone UCTE-a
Na 1. Saboru zastite potroSac¢a HEP dobio prizanje za zastitu potrosaca

2005. Osnovana drustva HEP-Operator prijenosnog sustava d.o.o. i HEP-Operator distribucijskog
sustava d.o.o. (unutar HEP grupe) i Hrvatski operator trziSta energije d.o.o. (u postupku
izdvajanja iz HEP grupe).

Poceli radovi na izgradnji HE LeSc¢e (42 MW), prve hidroelektrane u samostalnoj Hrvatskoj

Donesena odluka o izgradnji kombi-kogeneracijskog bloka L (100 MWe, 80 MWt) u TE-TO
Zagreb

TE-TO Zagreb dobio certifikat ISO 14001:2004



HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA d.d.

Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
Telefon: 01/6322 111
Telefaks: 01/61 70 430

UPRAVA
mr.sc. lvan Mravak, predsjednik Uprave
Telefon: 01/ 6322 720; 6322 706

Telefaks:01/ 61 70 439
ivan.mravak@hep.hr

Ante Despot, ¢lan Uprave

Telefon: 01/ 61 70 468
Telefaks:01/ 61 70 479
ante.despot@hep.hr

mr.sc. lvica Toljan, élan Uprave

Telefon: 01/ 61 70 448
Telefaks: 01/ 61 71 169
ivica.toljan@hep.hr

mr.sc. Kazimir Vrankic¢, ¢lan Uprave

Telefon: 01/ 61 70 475
Telefaks: 01/ 61 70 467
kazimir.vrankic@hep.hr

Velimir Lovri¢, ¢lan Uprave

Telefon: 01/ 61 70 469
Telefaks: 01/ 63 22 651
velimir.lovric@hep.hr

Ivo Covié, élan Uprave

Telefon: 01/ 63 21 871
Telefaks: 01/ 63 21 870
ivo.covic@hep.hr

URED UPRAVE
Marija Modri¢ - predstojnik
Telefon: 01/ 61 71 294

Telefaks: 01/ 63 22 787
marija.modric@hep.hr

M

" ) ADRESAR HEP GRUPE

DIREKCIJA ZA EKONOMSKE POSLOVE
Ante Matijevi¢ - direktor

Telefon: 01/ 63 21 869
Telefaks: 01/ 63 21 883
ante.matijevic@hep.hr

DIREKCIJA ZA PRAVNE, KADROVSKE | OPCE
POSLOVE

Antun Crni¢ - direktor

Telefon: 01/ 61 71 550
Telefaks: 01/ 63 22 060
antun.crnic@hep.hr

SEKTOR HEP TRADE
Ante Jel¢i¢ - direktor

Telefon: 01/ 61 71 174
Telefaks: 01/ 61 70 478
ante.jelcic@hep.hr

SEKTOR ZA RAZVOJ
mr.sc. Goran Slipac - direktor

Telefon: 01/ 61 71 291
Telefaks: 01/ 63 22 143
goran.slipac@hep.hr

SEKTOR ZA POSLOVNU INFORMATIKU
mr.sc. Branimir Delié - direktor

Telefon: 01/ 63 22 126
Telefaks: 01/ 61 70 438
branimir.delic@hep.hr

SEKTOR ZA INTERNU REVIZIJU | KONTROLU
Stanko Toki¢ - direktor

Telefon: 01/ 61 70 436
Telefaks: 01/ 63 22 381
stanko.tokic@hep.hr
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HEP - PROIZVODNJA d.o.o0.

Ulica grada Vukovara 37
10000 Zagreb
CENTRALA: 01/ 63 22 111

Zeljko Dorié - direktor
Telefon: 01/ 63 22 906

Telefaks: 01/ 61 72 016
zeljko.doric@hep.hr

mr.sc. Dubravko Lukacéevié¢
- pomoc¢nik direktora

Telefon: 01/ 63 22 464
Telefaks: 01/ 61 71 197
dubravko.lukacevic@hep.hr

SEKTOR ZA HIDROELEKTRANE
Josip Gabela - direktor

Ulica grada Vukovara 37
10000 ZAGREB
Telefon: 01/ 61 71 084
Telefaks: 01/ 61 72 016
josip.gabela@hep.hr

SEKTOR ZA TERMOELEKTRANE
mr.sc. Damir Kopjar - direktor

Misevecka 15a

10000 ZAGREB
Telefon: 01/ 61 31 691
Centrala: 01/60 09 000
Telefaks:01/ 61 31 979
damir.kopjar@hep.hr

HEP - OPERATOR
PRIJENOSNOG SUSTAVA d.o.o.

Kupska 4, 10000 ZAGREB
Centrala: 01/ 63 22 111

Miroslav Mesi¢ - direktor

Telefon: 01/ 63 22 036
Telefaks:01/ 63 22 977
miroslav.mesic@hep.hr

Milan Bobetko - pomoénik direktora

Telefon: 01/63 22 730
Telefaks: 01/63 22 977
milan.bobetko@hep.hr

SEKTOR ZA VODENJE SUSTAVA

Davorin Ku¢i¢ - direktor
Telefon: 01/63 22 729
Telefaks: 01/63 22 187
davorin.kucic@hep.hr

SEKTOR ZA IZGRADNJU | INVESTICIJE
Zeljko Koséak - direktor

Telefon: 01/ 63 22 733

Telefaks: 01/ 63 22 277
zeljko.koscak@hep.hr

SEKTOR ZA RAZVOJ | INSTITUCIJSKU
SURADNJU

Damjan Medimorec - direktor
Telefon: 01/63 22 608

Telefaks: 01/63 22 564
damjan.medjimorec@hep.hr

SEKTOR ZA INFORMACIJSKO
KOMUNIKACIJSKE TEHNOLOGIJE

Ante Bari¢ - direktor
Telefon: 01/ 63 22 273
Telefaks: 01/ 61 71 179
ante.baric@hep.hr

SEKTOR ZA EKONOMSKE, PRAVNE |
KADROVSKE POSLOVE

mr.sc. Dragutin Dvorski - direktor
Telefon: 01/63 22 734

Telefaks: 01/63 22 465
dragutin.dvorski@hep.hr



HEP - OPERATOR
DISTRIBUCIJSKOG
SUSTAVA d.o.o.

Ulica grada Vukovara 37
10000 Zagreb
Centrala: 01/ 63 22 111

Miso Jurkovi¢ - direktor
Telefon: 01/ 63 22 023
Telefaks:01/ 61 70 956
miso.jurkovic@hep.hr

Ante Pavi¢ - pomo¢énik direktora
Telefon: 63 22 757

Telefaks: 63 22 797
ante.pavic@hep.hr

SEKTOR ZA EKONOMSKE POSLOVE
Danijel Culjat - direktor

Telefon: 63 21 876

Telefaks: 61 71 282
danijel.culjat@hep.hr

HEP OPSKRBA d.o.o.

Ulica grada Vukovara 37
10000 ZAGREB

Ivan Mrljak - direktor
Telefon: 01/63 22 024
Telefaks: 01/63 22 409
ivan.mrljak@hep.hr

HEP-TOPLINARSTVO d.o.o0.

Misevecka 15 a

10000 ZAGREB

Centrala: 01/ 60 09 555
Robert Krklec - direktor
Telefon: 01/ 61 31 983
Telefaks: 01/ 61 31 978
robert.krklec@hep.hr

TOPLINARSTVO SISAK d.o.o.

Ulica Marijana Cvetkovic¢a bb
44010 SISAK

Robert Krklec - direktor
Telefon: 044/ 538 623
Telefaks:044/ 538 494
robert.krklec@hep.hr

HEP-PLIN d.o.o.

Cara Hadrijana 7

31000 OSIJEK
Centrala: 031/ 24 48 88
Darko Bajto - direktor
Telefon: 031/24 46 50
Telefaks: 031/21 31 99
darko.bajto@hep.hr

HEP ESCO d.o.o

Ulica grada Vukovara 37

10000 ZAGREB

Centrala: 01/ 63 22 111

mr.sc. Gordana Lugci¢ - direktor
Telefon: 01/63 22 302
Telefaks:01/63 22 459
gordana.lucic@hep.hr

APO, usluge zastite okolisa

d.o.o.

Savska cesta 41/IV

10000 Zagreb

mr.sc. Damir Subasi¢ - direktor
Telefon: 01/ 63 11 999

Telefaks: 01/ 61 76 734
damir.subasic@apo.hr

TE PLOMIN d.o.0.

Plomin luka bb
52234 P.K.
Centrala: 052/ 86 64 00

Ralf Blomberg - ¢lan Uprave
Telefon: 052/ 86 64 20
Telefaks: 052/ 86 34 47
ralf.blomberg@hep.hr

Serdo Klapci¢ - ¢lan Uprave
Telefon: 052/ 86 64 81
Telefaks: 052/ 86 34 91
serdjo.klapcic@hep.hr

M

C.S. BUSKO BLATO d.o.o.

Podgradina bb

80101 Livno

Bosna i Hercegovina
Miroslav Vei¢ - direktor
Telefon: ++387 34/ 245 148
Telefaks: ++387 34/ 245 666
miroslav.veic@hep.hr
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lzdavaé:
Hrvatska elektroprivreda d.d. (HEP d.d.)
Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
Tel.: 01/63-22-111; www.hep.hr

Za izdavaca:
mr. sc. lvan Mravak

Realizacija:
Odjel za odnose s javnos$cu

Rukovoditelj Odjela:
Mihovil-Bogoslav Matkovi¢, prof.

Urednik:
Darko Alfirev

Fotografije:
CCN images
Zeljko Koproléec
Studio Hrg
Arhiv HEP-a

Graficko oblikovanje:
HAND dizajn studio za Fimimedia

Tisak:
Tiskara Bauer




