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Poslovni prihodi 10,25 mird kn f
f
Neto dobit 241,9 mil. kn %
f
S —
_———
Investicije 2,76 mird kn
———
Broj kupaca 2,37 mil. %
(elektri¢na i toplinska energija, plin) “
X

Prodaja elektricne energije 14.923 GWh
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IzvjeSc¢e Predsjednika Nadzornog odbora

U 2006. godini Hrvatska je zapocela prego-
vore za punopravno ¢lanstvo u Europskoj
uniji i nalazi se na drustvenoj i gospodarskoj
prekretnici koja ¢e donijeti nove prilike i
nove izazove. Hrvatska zeli biti kompetitivna
¢lanica EU, ali i svojim gradanima osigurati
primjeren zivotni standard i kvalitetu Zivota.
Radi ostvarenja svih ovih ciljeva nuzno je
osigurati i dovoljne koli¢ine elektri¢ne
energije po konkurentnim cijenama.

Elektroenergetika je vazan ¢imbenik u
hrvatskom gospodarstvu, a temeljni je
cilj energetske politike sigurna i kvalitetna
opskrba energentima. Vazan je zadatak i
smanjenje energetske intenzivnosti, odno-
sno povecanje energetske ucinkovitosti te
Sira uporaba obnovljivih izvora energije. U
svemu ovome nezaobilazna je uloga HEP
grupe koja je u ispunjavanju svih tih ciljeva
i zadataka ostvarila znac¢ajne rezultate.

Republika Hrvatska je usmjerena na prila-
godbu energetskog zakonodavstva zako-
nodavstvu EU, liberalizaciju energetskog
trziSta i privatizaciju energetskog sektora.
Zadnijih dvije godine stvoren je novi zakon-
ski okvir, koji je uskladen sa smjernicama
EU, posebice s onima koje reguliraju trziste
elektricnom energijom i prirodnim plinom.
Svojim restrukturiranjem HEP grupa se
prilagodila ovim novim okolnostima i dala
vazan doprinos ispunjavanju zahtjeva koji
proizlaze iz procesa pristupanja Europskoj
uniji.
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Zbog toga je HEP grupa postala promi-
catelj i nositelj temeljnih vrijednosti EU na
podrucju energetike, posebno u podrucju
elektri¢ne energije, kao Sto su: otvaranje
trzista elektriCne energije, sigurnost opskr-
be, rad prema nacelima odrzivog razvoja
(zastita okolisa, energetska ucinkovitost,
udjel obnovljivih izvora) i razvijanje socijalne
obazrivosti prema ugrozenim skupinama
kupaca.

Hrvatska zeli ravnopravno sudjelovati u
stvaranju unutarnjeg trziSta EU. Stoga su
prioritetne bile reforme koje je provela HEP
grupa. Ugovor o Energetskoj zajednici, od-
nosno stvaranje jedinstvenog regionalnog
trzista, okvir je, prilika i izazov. Ugovorom,
koji je ratificiran u Hrvatskom saboru i
koji je stupio na snagu 1. srpnja 2006., ne
postize se samo jedinstveno trziste plinom
i elektricnom energijom, nego se stvara
pravni i institucionalni prostor za sigurnost
ulaganja. Zastita okoliSa, energetska ucin-
kovitost i obnovljivi izvori dio su izazova
unutar istih okvira. To je prilika za ulazak
Hrvatske u europsko energetsko trziste i
prije formalnog primanja u ¢lanstvo. HEP
grupa nastoji se pozicionirati na nac¢in da
ova kretanja iskoristi za svoje interese i
da iskoristi prilike koje se stvaraju na glo-
balnim trzistima, kakvo primjerice postaje
jedinstveno trziste elektricne energije i plina
od Atlantika do Crnog mora, odnosno od
Barentsovog do Sredozemnog mora.

Veé¢ danas u tranzitu elektri¢ne energije
Hrvatska ima vrlo vaznu ulogu, kao zemlja




koja, osim prometno, i energetski pove-
zuje zapadnu i srednju Europu s juznom i
istocnom Europom. Bez obzira na dobru
povezanost sa susjednim drzavama, HEP
planira daljnji razvoj povezanosti sa su-
sjednim drzavama (interkonekcije), iako ve¢
danas mogucnosti uvoza i izvoza elektri¢ne
energije desetorostruko nadmasuju opéeni-
to ciljanu vrijednost.

U 2006. godini nastavljen je vazan trend
znacajnih investicija u elektroenerget-
ske objekte, toplinarstvo, distribuciju
plina, informaticku i telekomunikacijsku
infrastrukturu. Tako vrijednost ukupnih
investicija premasuje 2,7 milijarde kuna.
Iznimno je vazno da se investicijama u
prijenosne i distribucijske mreze omogu-
¢uje zadovoljavanje stalnog rasta potrosnje
elektri¢ne energije u Hrvatskoj. Ove su
investicije vazne i zato jer se zamjenama
i rekonstrukcijama povecéava ucinkovitost
postojecih objekata, a istovremeno poveca-
va sigurnost i kvaliteta isporuke elektri¢ne
energije i smanjuju gubici u elektroenerget-
skom sustavu. Ulaganja u visokoucinkovite
proizvodne objekte smanijit ¢e jaz izmedu
moguénosti proizvodnje u postojeéim
proizvodnim objektima i povec¢anih potreba
za elektricnom energijom, a istovremeno
smanijiti troSkove proizvodnje.

Za poslovanje HEP grupe u buducénosti
vazno je da se razvoj poslovnog sustava po-
krenuo u smjeru razvoja drugih energetskih
djelatnosti kao §to su prodaja i distribucija
prirodnog plina te koriStenje obnovljivih
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izvora elektricne energije. Zbog toga je
znacajna odluka da se HEP ukljuci u veliki
medunarodni konzorcij za gradnju terminala
za ukapljeni prirodni plin.

Ovakvom svojom politikom gradnje odgova-
rajuce infrastrukture i proizvodnih objekata,
HEP jam¢i trajnu i sigurnu opskrbu svojih
kupaca elektricnom energijom, toplinom
i plinom, uz poslovanje na nacelima
troSkovne ucinkovitosti i transparentnosti,
istovremeno primjenjujuci visoke standarde
zastite okoliSa i odrzivog razvoja kako bi se
ostvarila o¢ekivanja svih dionika na trzistu
energenata u Hrvatskoj.

e

Predsjednik Nadzornog odbora
doc.dr.sc. Zeljko Tomsié



IzvieSc¢e Predsjednika Uprave

HEP grupa je i u 2006. godini u potpunosti
ispunila svoju misiju: sigurnu i pouzdanu
opskrbu elektricnom energijom svih nasih
kupaca uz minimalne troSkove.

Ukupan prihod HEP-a prvi je put presao
10 milijarda kuna, uz neto dobit od 241,9
milijuna kuna. Dobit je u odnosu na 2005.
godinu gotovo prepolovljena zbog nepovolj-
nih okolnosti poslovanja u 2006. godini. Uz
nepromijenjenu cijenu elektriéne energije
za kupce u Hrvatskoj, u tom je razdoblju
nabavna cijena loziva ulja porasla 31 posto,
plina 15 posto, a cijena uvozne elektricne
energije 25 posto. Osim toga, zbog nepo-
voljnih je hidroloskih okolnosti proizvodnja
elektricne energije iz hidroelektrana u
odnosu na prethodnu godinu smanjena oko
deset posto.

Ostvarena dobit u takvim poslovnim
okolnostima rezultat je prije svega daljnje
provedbe mjera za smanjenje troSkova
poslovanja HEP-a. Zahvaljujuc¢i ulaganjima
u izgradnju i rekonstrukciju prijenosne i
distribucijske mreze, koja iznose priblizno
4,5 milijardi kuna u posljednje tri godine,
kao i kontinuiranih aktivnosti na smanjenju
neovlastene potrosSnje, gubici u mrezi
prijenosa i distribucije priblizavaju se razini
gubitaka koje imaju razvijene europske
elektroprivredne tvrtke. Centraliziranjem
nabave ostvarene su znatne uStede u
nabavi opreme i izvodenju radova. Obnova
i izgradnja prijenosne mreze osigurala
je bitno povecéanje kapaciteta dobavnih
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pravaca za uvoz elektri¢ne energije, sto
nam omogucava vecu zaradu i od trgovine
elektricnom energijom.

Nasu poslovnu i financijsku stabilnost
potvrdio je uspjeSan plasman na trziste
kapitala obveznice HEP-a u vrijednosti 500
milijuna kuna. Obveznica je 1. prosinca
2006. uvrstena u Sluzbeno trziste (prvu
kotaciju) Zagrebacke burze. Odziv i interes
investitora bio je trostruko visi od vrijednosti
obveznice. Moram naglasiti da je rije¢ o
prvom takvom izdanju neke drzavne tvrtke
na hrvatskom trzistu kapitala.

Jedan od projekata koji ¢e se dijelom finan-
cirati iz tog izvora je HE LeSce. Krajem 2006.
godine otpoceli su glavni radovi na izgradniji
ove prve hidroelektrane koju gradimo u
samostalnoj Hrvatskoj. Na lokaciji TE-TO
Zagreb poceli su radovi na izgradnji novog
bloka za proizvodnju elektriéne i toplinske
energije. Time smo zapoceli desetgodisnji
ciklus izgradnje ukupno 1.200 MW novih
elektrana, $to predstavlja blizu 25 posto
sada instaliranih kapaciteta u Hrvatskoj.
Planiranom dinamikom izgradnje odgovorit
¢emo na rastucu potros$nju elektricne
energije u Hrvatskoj od gotovo Cetiri posto
u ovoj i o¢ekivanih priblizno tri posto sljede-
¢ih godina. Osim spomenutih proizvodnih
objekata, nastavljene su pripreme izgradnje
novih blokova na lokacijama postojecih ter-
moelektrana u Sisku i Osijeku, a planiramo i
izgradnju novog bloka u Plominu. Jednako
tako, ukljuc¢it ¢emo se kao jedan od vo-
decéih sudionika u Hrvatskoj, u izgradnju




proizvodnih kapaciteta iz obnovljivih izvora.
Radi toga smo osnovali tvrtku-kéer HEP —
Obnovljivi izvori energije d.o.o.

U 2006. godini smo takoder donijeli odluku
o osnivanju drustva HEP Trgovina d.o.o.,
proveli reorganizaciju drustva HEP -
Operator distribucijskog sustava d.o.o. te
pripremili reorganizaciju HEP-Proizvodnje
d.o.o. i vladaju¢eg drustva HEP-a d.d. U
tijeku je i izdvajanje iz HEP grupe Hrvatskog
operatora trzista energije d.o.o., koji ¢e
poslovati kao neovisno dru$tvo u drzavhom
vlasnistvu.

Proteklu poslovnu godinu karakterizira i pri-
prema novih projekata poput sudjelovanja u
medunarodnom konzorciju LNG Adria, od-
nosno izgradnje podmorske kabelske veze s
Italijom za prijenos elektri¢ne energije. Ti su
projekti pokazatelj nase razvojne poslovne
politike Sirenja poslovanja u sferi energetike
izvan Hrvatske te Sirenje poslovanja u Hr-
vatskoj na druge gospodarske djelatnosti.
HEP ¢e se ukljuciti u poslove s medunarod-
nim udjelom, u poslove trgovine, izgradnje
obnovljivih izvora, tranzita energije, plinski
i telekomunikacijski biznis, joint-venture
projekte u Hrvatskoj i zemljama jugoisto¢ne
Europe u sklopu Energetske zajednice, ali i
na drugim trzistima.

| u2006. godini HEP je posebnu pozornost
posvecivao zastiti okoliSa. Kao najvazniju
aktivnost izdvajam uvodenje sustava uprav-
ljanja okolis§em (SUO) u skladu s normom
ISO 14001:2004 u pogone HEP-Proizvodnje
d.o.o. Certfikacijski audit uspjesno su
proSle Termoelektrana-toplana Zagreb te
sve hidroelektrane u proizvodnim podruc-
jima Sjever i Zapad. Sve su spomenute
elektrane, uz certifikat za sustav zastite
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okoliSa dobile i certifikat ISO 9001:2000 za
upravljanje kvalitetom.

Citavu 2006. godinu obiljezila je 150.
obljetnica rodenja velikana elektri¢ne
energije - Nikole Tesle, koju je Hrvatski
sabor proglasio njegovom Godinom. HEP
je kao prvi poticatelj medu gospodarskim
subjetkima znac¢ajno sudjelovao u obnovi
bastine Nikole Tesle i realizaciji brojnih
dogadaja na obiljeZzavaju obljetnice.

Bio je to jedan od sve brojnijih projekata
drustvene odgovornosti, koju je HEP pre-
poznao kao pristup i koncept na kojemu
se temelji uspjesno i odrzivo poslovanje
tvrtke. Uz projekte i aktivnosti na podruéju
drustvene odgovornosti, usporedo razvi-
jamo i transparentno izvjeS¢ivanje o svom
poslovanju. Tako je u istrazivanju Zagre-
backe skole za ekonomiju i menadzement,
na$e godiSnje izvjeSée vec dvije godine
za redom, ocijenjeno kao najbolje medu
hrvatskim tvrtkama glede izvjeséivanja o
drustvenoj odgovornosti (uzimajuci u obzir
ekonomske podatke te podatke o okoliSnom
i druStvenom utjecaju). Vjerujem da smo se
ovim Godi$njim izvjeS¢em jo$ viSe priblizili
pozeljnom standardu izvjeS¢ivanja u suvre-
menom poslovnom okruzenju.

Predsjednik Uprave
mr.sc. lvan Mravak, dipl.ing.



Profil tvrtke

HEP grupa je energetska tvrtka u potpunom drzavnom vlasnistvu, koja se vise od jednog
stolje¢a bavi proizvodnjom, prijenosom i distribucijom elektri€ne energije, a u posljednjih
nekoliko desetljec¢a i opskrbom kupaca ogrjevnom toplinom i prirodnim plinom.

Ubrzo nakon uspostave samostalnosti 1990. godine, Republika Hrvatska je osnovala
Javno poduzece Hrvatska elektroprivreda, koje 1994. postaje dionic¢ko drustvo u iskljucivo
drzavnom vlasnistvu. U srpnju 2002. godine ustanovljena je HEP grupa, koju ¢ine HEP
d.d. kao vladajuée drustvo i drustva s ograni€¢enom odgovorno$¢éu u temeljnim djelatno-
stima proizvodnje, prijenosa, distribucije i opskrbe elektricnom energijom, djelatnostima
toplinarstva i distribucije plina te ostalim djelatnostima (usluge zastite okoli$a, energetska
ucCinkovitost).

U prosincu 2004. zakonska regulativa koja ureduje elektroenergetski sektor prilagodena
je novoj regulativi Europske unije. Temeljem novog zakonodavnog okvira, u travnju 2005.
godine osnovana su drustva HEP - Operator prijenosnog sustava d.o.o. i Hrvatski operator
trzista energije d.o.o. koji je u postupku izdvajanja iz HEP grupe te ¢e biti potpuno neovisno
drustvo u drzavnom vlasni$tvu. Krajem 2005. godine osnovan je HEP - Operator distribucij-
skog sustava d.o.o., a HEP-Opskrba d.o.o. preuzela je poslove opskrbe povlastenih kupaca.
HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.o. nastavlja obavljati djelatnosti distribucije
elektriéne energije i opskrbe elektricnom energijom.

U HEP grupi dosljedno je provedeno razdvajanje (unbundling) u pogledu statusnog (prav-
nog) oblika, rauna, organizacije i odlucivanja HEP - Operatora prijenosnog sustava d.o.o.
i HEP - Operatora distribucijskog sustava d.o.o., kao drustava koja obavljaju regulirane
djelatnosti (tzv. ,prirodnog monopola”) od drugih djelatnosti u sastavu HEP grupe koje ¢e
biti izlozene konkurenciji, odnosno sudjelovati u trziSnim aktivnostima.
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|
opskrba kupaca ichom energijom uz

minimalne tro

ita korporacija koja postaje regionalni trzisni igrac, hr-
i energetski klaster - skupina povezanih djelatnosti, uz
DNC t multiutility pristupa, jedan od glavnih pokretaca boljitka

hrvat J gospodarstva
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Drustva HEP grupe

Stanje 31. prosinca 2006.

|
|
HEP - Proizvodnja d.o.o HEP - Toplinarstvo d.o.o.
HEP - Operator prijenosnog sustava d.o.o. Toplinarstvo Sisak d.o.o.*
HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.o. HEP - Plin d.o.o.
HEP - Opskrba d.o.o HEP ESCO d.o.o.
TE Plomin d.o.o. (50%) APO Usluge zastite okoliSa d.o.o.

HEP - Obnoviljivi izvori energije d.o.o.

HROTE d.o.o.** HEP - Nastavno-obrazovni centar

NE Krsko d.o.o. (50%)***

* U postupku pripajanja HEP-Toplinarstvu d.o.o., jedinstveno drustvo od 1. sije€nja 2007.
** U postupku izdvajanja iz HEP grupe, u tijeku je prijenos viasniStva na Republiku Hrvatsku

*** Povezano drustvo izvan HEP grupe

Stanje 1. lipnja 2007.

HEP d.d.
e

HEP - Proizvodnja d.o.o HEP - Toplinarstvo d.o.o.
HEP - Operator prijenosnog sustava d.o.o. HEP - Plin d.o.o.
HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.o. HEP ESCO d.o.o.

HEP - Opskrba d.o.o APO Usluge zastite okoliSa d.o.o.

HEP - Trgovina d.o.o HEP - Obnoviljivi izvori energije d.o.o.

TE Plomin d.o.o. (50%) HEP - Odmor i rekreacija d.o.o.

HEP - Nastavno-obrazovni centar

NE Kr&ko d.0.0. (50%)*

* Povezano drustvo izvan HEP grupe
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HEP d.d. (Hrvatska elektroprivreda d.d.) vladajuce je drustvo
HEP grupe, osnivac i jedini (stopostotni) vlasnik osnovanih dru-
Stava; objedinjuje vodenje ovisnih drustava HEP grupe i vlasnik je
imovine, koju ugovorno prenosi na upravljanje ovisnim drustvima
ili tvrtkama-kéerkama.

HEP-Proizvodnja d.o.o. obavlja djelatnosti proizvodnje elektri¢-
ne energije i proizvodnje toplinske energije za centralne toplinske
sustave gradova Zagreba, Osijeka i Siska.

HEP - Operator prijenosnog sustava d.o.o. ima zadacu prije-
nosa elektri¢ne energije proizvedene u hrvatskim elektranama i
uvezene iz inozemstva do hrvatskih kupaca uz minimalne troskove
te uz najviSe moguce standarde kvalitete elektricne energije i
sigurnost rada elektroenergetskog sustava. Takoder ima zadacu
prijenosa elektricne energije proizvedene u Hrvatskoj u smjeru
izvoza i tranzita elektri¢ne energije preko hrvatskog elektroener-
getskog sustava.

HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.o. ima zadac¢u
pouzdane opskrbe tarifnih kupaca. Obavlja razdiobu elektri¢ne
energije preuzete iz prijenosne mreze, prodaju, mjerenje, obracun
i naplatu isporucene elektri¢ne energije. Odgovoran je za odrza-
vanje distribucijske mreze i postrojenja.

HEP-Opskrba d.o.o. ima dozvolu za opskrbu elektri¢nom ener-
gijom povlastenih kupaca u Republici Hrvatskoj.

HEP-Trgovina d.o.o. obavlja djelatnosti kupnje i prodaje elektricne
energije, optimiranja rada elektrana te trgovinskog posredovanja
na domaéem i inozemnom trzistu.

TE Plomin d.o.0., u suvlasniStvu HEP-a d.d. i RWE Powera
(50%:50%), upravlja termoelektranom snage 210 MW.
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HEP-Toplinarstvo d.o.o. bavi se proizvodnjom, distribucijom i
opskrbom toplinskom energijom, a djeluje na podrucju gradova
Zagreba, Osijeka i Siska te dijela Zagrebacke zupanije.

HEP-PIlin d.o.o0., sa sjediStem u Osijeku, prirodnim plinom opskr-
bljuje kupce na podrucju Osjec¢ko-baranjske, Pozesko-slavonske
i Viroviticko-podravske Zupanije.

HEP-ESCO d.o.o. tvrtka je za pruzanje usluga u energetici koja
razvija, izvodi i financira trziSno utemeljene projekte energetske
ucinkovitosti.

APO usluge zastite okoliSa d.o.o. konzalting je i inZenjering
tvrtka specijalizirana za poslove zaStite okoliSa, a osobito za
poslove s opasnim i radioaktivnim otpadom te radioaktivnim
materijalom.

HEP - Obnovljivi izvori energije d.o.o. bave se pripremom,
izgradnjom i koriStenjem obnovljivih izvora energije (vjetar, mali
vodotoci, geotermalne vode i dr.).

HEP - Odmor i rekreacija d.o.o. pruza turisti¢ke i ugostiteljske
usluge te organizira Sportsku rekreaciju.

HEP - Nastavno-obrazovni centar, Velika, obrazovna je
ustanova koja, uz stru¢no osposobljavanje i usavr§avanje za rad
pod naponom, provodi programe srednjoSkolskog obrazovanja
odraslih te organizira stru¢na savjetovanja, seminare i teCajeve.

NE KrSko d.o.o. (Nuklearna elektrana Krsko), Republika
Slovenija, drustvo je izvan HEP grupe, u suvlasnistvu HEP-a d.d.
i GEN Energije (50%:50%)



Zakonski okvir

Godine 2002. u Hrvatskoj su se poceli primjenjivati

zakoni koji na trzisni nacin reguliraju energetski

sektor: Zakon o energiji, Zakon o regulaciji ener-
getskih djelatnosti, Zakon o trzistu elektri¢ne ener-

gije, Zakon o trzistu plina i Zakon o trziStu nafte i

naftnih derivata. U prosincu 2004. Hrvatski je sabor

donio Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o

energiji, novi Zakon o trzistu elektricne energije i

novi Zakon o regulaciji energetskih djelatnosti (NN

177/2004.).

Neke od temeljnih odredbi aktualnog zakonskog

okvira za poslovanje HEP-a:

- Hrvatska energetska regulatorna agencija (HERA)
na podrucju elektricne energije obavlja zadace
licenciranja subjekata za obavljanje elektroprivred-
nih djelatnosti, osiguranja funkcioniranja trzista
elektri¢ne energije i nadzora ostvarivanja obveze
javne usluge;

- dozvola za izgradnju novih proizvodnih kapaciteta
moze se dobiti postupkom autorizacije (redovno
propisani put) ili tenderinga (iznimno propisani
put);

- pristup mrezi ureden je na nacin reguliranog
pristupa trece strane, a proizvodaci i kupci duzni
su pribaviti suglasnost operatora prijenosnog,
odnosno distribucijskog sustava za novi priklju¢ak
na mrezu ili za povecanje priklju¢ne snage;

- proizvodnja elektri¢ne energije i opskrba elek-
tricnom energijom neovisne su od djelatnosti
prijenosa i distribucije;

- regulirane energetske djelatnosti obavljaju se kao
javne usluge, i to: proizvodnja elektri¢ne energije
za tarifne kupce, prijenos elektri¢ne energije, dis-
tribucija elektri¢ne energije, opskrba elektri¢cnom
energijom tarifnih kupaca i organiziranje trzista
elektri¢ne energije;

- HEP grupa obavlja regulirane djelatnosti kao
javne usluge za elektricnu energiju u Republici
Hrvatskoj.
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Za funkcionalni pocetak rada trzista elektri¢ne
energije u Hrvatskoj nuzno je jo§ kompletiranje
podzakonskih akata.

Otvaranje trzista elektri¢ne energije

Temeljem Zakona o trziStu elektri¢ne energije,
povlasteni kupac moze slobodno izabrati op-
skrbljivaca elektri¢ne energije. To su svi kupci s
godisnjom potroSnjom ve¢om od 9 GWh i svi kupci
koji su priklju¢eni izravno na prijenosnu mrezu.
U Hrvatskoj 113 kupaca ima status povlastenog
kupca. Zakon o trziStu elektri¢ne energije utvrdio
je dinamiku daljnjeg otvaranja trzista elektri¢ne
energije:
- do 1. srpnja 2007. za kupce kategorije
poduzetnici,
- do 1. srpnja 2008. za sve kupce.

Privatizacija

Prema odredbama Zakona o privatizaciji (NN
32/2002), najmanje 51 posto dionica HEP-a
drzavno je vlasnistvo sve do ulaska Republike
Hrvatske u Europsku uniju. Predvideno je da se
hrvatskim braniteljima i njihovim obiteljima prenese
bez naknade sedam posto dionica, a da se do
sedam posto pod posebnim pogodnostima proda
sadasnjim i biv§im radnicima HEP-a. Najmanje
15 posto dionica postupkom javne ponude, uz
pravo prvenstva i naknadno utvrdene pogodnosti,
ponudilo bi se hrvatskim drzavljanima, a ostale bi
se dionice, ovisno o trziSnim okolnostima nudile
na trzistu kapitala.

Dinamika provedbe odredbi Zakona odvijat ¢e se
sukladno dugoro&nim strateSkim odrednicama i
planovima Republike Hrvatske.



Strategija energetskog razvitka

Temeljni akt kojim se utvrduje energetska politika
i planira razvoj energetskog sustava na razini Re-
publike Hrvatske je Strategija energetskog razvitka
koju donosi Hrvatski sabor na prijedlog Vlade, i to
za razdoblje od deset godina. Na temelju Strate-
gije energetskog razvitka Vlada donosi Program
provedbe Strategije energetskog razvitka. HEP
nema monopol na obavljanje elektroenergetske
djelatnosti ve¢ se tom djelatno$éu mogu baviti

Medunarodna suradnja

Godine 2005. Republika Hrvatska zapocela je pre-
govore o pristupanju Europskoj uniji. U aktivnostima
pregovarackih skupina za 15. poglavlje (Energetika)
i 21. poglavlje (Transeuropske mreze), kao ¢lanovi
skupina, aktivno sudjeluju i predstavnici HEP gru-
pe. Aktivnosti su nastavljene tijekom 2006. godine
te se u 2007. godini oCekuje otvaranje poglavlja
15. i 21. ¢ime bi efektivno zapoc¢eli pregovori za
podrucje energetskog sektora.

Nastavljena je intenzivna suradnja u okviru Ugovora
o Energetskoj zajednici, koji je uz Europsku komi-
siju i potpisnike — drzave iz jugoisto¢ne Europe,
potpisala i Republika Hrvatska u listopadu 2005.,
¢ime su intenzivirane aktivnosti na uspostavi
trzista elektri¢ne energije u jugoisto¢noj Europi.
Predstavnici HEP grupe sudjeluju u radu redovitih
regionalnih energetskih foruma (Atenski forum,
SEE Mini forum...), te posebice SETSO (radne
grupe organizacije operatora prijenosnih sustava
ETSO u kojem ¢ée neposredno ¢lanstvo zatraziti i
HEP - Operator prijenosnog sustava d.o.o.). HEP
— Operator prijenosnog sustava d.o.o. preuzeo je i
dvogodisnje predsjedanje SUDEL-om (regionalnom
organizacijom operatora prijenosnih sustava).
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svi pravni subjekti koji od Hrvatske energetske
regulatorne agencije ishode dozvolu za obavljanje
energetske djelatnosti. Za planiranje razvoja i
izgradnje elektroenergetskog sustava Republike
Hrvatske odgovorni su pravni subjekti koji obavljaju
pojedine energetske djelatnosti, Hrvatska energet-
ska regulatorna agencija te ostala mjerodavna tijela
i institucije.

Nakon viSegodiSnjeg pridruzenog ¢lanstva u
Eurelectricu, HEP je 2005. godine primljen u
punopravno ¢lanstvo. U skladu s izmijenjenim
pravilima Eurelectrica o ¢lanstvu i s povecanjem
broja elektroenergetskih subjekata u Hrvatskoj, u
tijeku su aktivnosti za prijenos hrvatskog ¢lanstva
u Eurelectricu na udrugu elektroenergetskih subje-
kata u okviru Hrvatske gospodarske komore, kao
§to je to slucaj i u vecini ostalih zemalja ¢lanica.
Takoder je ostvareno i pridruzeno ¢lanstvo u Fede-
raciji europskih trgovaca energijom (EFET).
Hrvatski su predstavnici u Uniji za koordinaciju
prijenosa elektricne energije (UCTE) djelovali kroz
HEP d.d., a nakon osnivanja HEP - Operatora
prijenosnog sustava d.o.o. i u skladu s praksom
ostalih zemalja ¢lanica, pokrenut je postupak
prijenosa ¢lanstva u UCTE-u s HEP-a d.d. na HEP
— Operatora prijenosnog sustava d.o.o.

HEP-ovi stru¢njaci kontinuirano sudjeluju i u radu
strukovnih udruzenja kao $to su CIGRE i CIRED
na domacim i medunarodnim kongresima i savje-
tovanjima.



Kratka povijest

] 1895.

[ ] 1912.
1925.

1937.
1941.
1943.
1945.
1954.

1957.
1961.
1962.
1965.
1974.

1977.
1981.

Prvi izmjeniéni elektroprivredni sustav u Hrvatskoj HE Krka - Sibenik
Izgradena HE Kraljevac, tada medu najve¢ima u Europi

“Ante Supuk i sin” iz Sibenika medu osnivagima UNIPEDE-a

Osnovano Banovinsko elektri¢cno poduzecée (BEP)

Osnivano Drzavno elektricno poduzecée (DEP)

Izgraden 110 kV dalekovod Rakitje (Zagreb) - Brestanica (Slovenija)
Osnovano Elektri¢no poduzeée Hrvatske (ELPOH)

Osnovana Zajednica elektroprivrednih poduzeéa Hrvatske (ZEPH)
Pocetak toplinarstva: vrelovod za potrebe tvornice R. Konéar iz EL-TO Zagreb

U pogonu vod 110 kV Zagreb - Jajce (BiH); sinkroni rad zapadnog i srediSnjeg sustava
Osnovano Poslovno udruzenje poduzeca za distribuciju elektriéne energije Hrvatske (ELDIH)
Prvi vod superponirane mreze 220 kV HE Zakucac (Split) - Brinje — Mraclin (Zagreb)
Osnovana Udruzena elektroprivrede Hrvatske

Osnovana Zajednica elektroprivrednih organizacija Hrvatske (ZEOH)
U sklopu Elektroslavonije Osijek pocela distribucija i opskrba plinom

Izgradena prva 400 kV TS Ernestinovo (Osijek) i prvi vod 400 kV Ernestinovo - Mladost

S radom pocela Nuklearna elektrana Krsko
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] 1990.

[ ] 1991.
1992.

1993.
1994.
1995.

1997.

1998.
1999.
2000.
2001.
2002.
20083.
2004.

2005.
2006.

Osnovano Javno poduzeée Hrvatska elektroprivreda (HEP)

TeSka ratna razaranja elektroenergetskih objekata

Pusten u pogon 400 kV dalekovod TS Meline (Rijeka) - TS Tumbri (Zagreb)

U Dalmaciji instalirano oko 120 MW interventnih dizelskih i plinskih elektrana
Izgradena oto¢na veza 110 kV TS Melina (Rijeka) — Krk — Rab - Pag - Zadar
Zavr$ena sanacija i dogradnja brane Peruc¢a (minirana 1993.)

Podunavlje reintegrirano u hrvatski elektroenergetski sustav

U pogonu plinska elektrana (2x26 MW) na lokaciji EL-TO Zagreb

U pogonu dvostruki DV 400 kV Zerjavinec/Tumbri (Zagreb) — Heviz, Madarska
S komercijalnim radom pocela TE Plomin 2 (210 MW)

HEP postao samostalni ¢lan UCTE-a

Hrvatska elektroprivreda d.d. preoblikovana u HEP grupu

U pogonu kombi-kogeneracijski blok K (200 MWe/150 MW?1) u TE-TO Zagreb

U pogonu TS 400/220/110 kV Zerjavinec i obnovljena TS 400/110 kV Ernestinovo
|1z sjediSta HEP-a kooridinirano rekonekcijom 1. i 2. zone UCTE-a

Poceli radovi na izgradnji HE LeS¢e (42 MW)

HEP emitirao 500 mil.kn obveznica
Pocela izgradnja kombi-kogeneracijskog bloka L (100 MWe, 80 MWt) u TE-TO Zagreb
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|
B Korporacijsko upravljanje
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Uprava Dru$tva moze samo uz suglasnost

Nadzornog odbora odlucivati o:

01. osnivanju Drustva u zemlji i
inozemstvu,

02. prodaji i kupniji dionica i udjela koje
Drustvo ima u drugim drustvima, te
prodaji nekretnina,

03. kupniji, prodaji i optere¢enju nekretnina
vrijednosti iznad 20.000.000,00 kn.

04. uzimanju zajma i izdavanju
vrijednosnih papira iznad iznosa od
40.000.000,00 kn.

05. davanju prokure i odricanju nekog
prava bez naknade.

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor ima 7 &lanova. Sest &lanova

imenuje Glavna skupstina Drustva, a jednog

¢lana biraju i opozivaju radnici temeljem
odredaba Zakona o radu. Mandat ¢lanova

Nadzornog odbora traje Cetiri godine i nakon

isteka mandata ¢lanovi Nadzornog odbora

mogu biti ponovo birani. Clanovi Nadzornog
odbora biraju iz svojih redova predsjednika

i zamjenika predsjednika. Nadzorni odbor

nadzire vodenje poslova Drustva.

Nadzorni odbor:

01. imenuje i opoziva Upravu Drustva;

02. ispituje i pregledava poslovne knjige,
dokumentaciju, blagajnu, vrijednosne
papire, te druge dokumente koji se
odnose na poslovanje Drustva;

03. daje prethodnu suglasnost na odluke
Uprave Drustva kada je to Statutom
odredeno;

04. podnosi Glavnoj skupstini Drustva
izvjeSc¢a o obavljenom nadzoru,
posebno financijskom poslovanju i
njegovom uskladenju s poslovnim
knjigama.

STR : 19 : GODISNJE 1ZVJESCE 2006.

Glavna skupstina

Glavnu Skupstinu ¢ine dionic¢ari, odnosno

njihovi punomoc¢nici. Skupstina odlucuje o

pitanjima koja su utvrdena zakonom i ovim

Statutom, a osobito:

01. donosi Statut Drustva i njegove
izmjene i dopune;

02. imenuje i razrjeSava duznosti ¢lanove
Nadzornog odbora;

03. donosi odluke o godisnjim financijskim
izvieS¢ima i upotrebi dobiti;

04. imenuje revizora Drustva;

05. odlucuje o povecaniju ili smanjenju
temeljnog kapitala Drustva;

06. odlucuje o statusnim promjenama i o
prestanku Drustva;

07. obavlja i druge poslove suglasno
zakonu i ovom Statutu.

Skupstinu Drustva saziva Uprava Drustva.
Uprava Drustva je duzna sazvati Skupstinu
kada to zatrazi Nadzorni odbor ili dioni€ari
koji raspolazu s najmanje 20 posto temeljnog
kapitala Drustva. U radu Skupstine Drustva
sudjeluju Uprava i predsjednik Nadzornog
odbora Drustva.



Upravljacka struktura

(na kraju izvjeStajnog razdoblja, 31. prosinca 2006.)

Hrvatska elektroprivreda d.d. (HEP d.d.)
Skupstina

Vladimir Vrankovié, dipl. ing.
predsjednik Skupstine
drzavni tajnik u Ministarstvu gospodarstva, rada i poduzetniStva

Nadzorni odbor

doc. dr. sc. Zeljko Tomsié

predsjednik Nadzornog odbora

pomoc¢nik ministra za energetiku i rudarstvo u
Ministarstvu gospodarstva, rada i poduzetnistva;
profesor na Fakultetu elektrotehnike i
racunarstva u Zagrebu.

Dasenko Baldasari, dipl. ing.
¢lan Nadzornog odbora

Franc Ferencéak
¢lan Nadzornog odbora
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prof. dr. sc. Kresimir Cosié
zamjenik predsjednika
Nadzornog odbora
zastupnik u Hrvatskom saboru

dr. sc. Luciano Delbianco
¢lan Nadzornog odbora

Zdenko Jurici¢, dipl. iur.
¢lan Nadzornog odbora



Uprava

mr.sc. lvan Mravak, predsjednik Uprave

Roden 1954. Diplomirani je inzenjer elektrotehnike, magistar znanosti od 1994.g. Prvo je zaposlenje imao kao odgovorni
projektant u InZzenjeringu, a zatim kao tehnicki direktor u Energetici, Borovo. Godine 1988. zaposlio se kao voditelj energetsko-
tehnic¢kih poslova u HEP-u u Vukovaru. Tijekom Domovinskog rata (1991.) organizirao je autonomni sustav opskrbe elektricnom
energijom Vukovara. U Direkciji za distribuciju HEP-a bio je koordinator za izgradnju (1993.-1995.), ¢lan Stru¢nog tima Projekta
35 kV jadranski otoci, koordinator obnove u ratu o$te¢enih objekata (od 1996.) i voditelj reintegracije elektroenergetskog
sustava Hrvatskog podunavlja u sustav HEP-a (1997.). Od 1997. do 2004. bio je direktor Sektora za tehnicke poslove u HEP
Distribuciji d.o.o.

Ante Despot, ¢lan Uprave za proizvodnju elektricne i toplinske energije i usluge zastite okolisa
Roden 1957. Diplomirani je inZzenjer strojarstva. U HEP-u radi od 1984. godine, najprije na poslovima odrzavanja u Hidroelektrani
Jaruga; a od 1996. do imenovanja ¢lanom Uprave HEP-a kao rukovoditelj HE Jaruga.

mr.sc. lvica Toljan, ¢lan Uprave za prijenos elektricne energije i vodenje elektroenergetskog sustava

Roden 1959. Diplomirani je inzenjer elektrotehnike, ima diplomu MBA, a 1999.g. je zavrSio poslijediplomski studij na Ekonom-
skom fakultetu u Zagrebu. U HEP-u radi od 1986. godine, najprije kao dispe¢er u Nacionalnom dispecerskom centru, zatim
kao energetsko-ekonomski analiti¢ar hrvatskog elektroenergetskog sustava te kao rukovoditelj Odjela za promet elektri¢ne
energije. Od 1998. ¢lan je Tima za restrukturiranje i privatizaciju HEP-a. Od 2000. do 2004. bio je ¢lan Uprave HEP-a za
prijenos elektri¢ne energije. Bio je koordinator provedbe rekonekcije 1. i 2. europske elektroenergetske sinkrone zone (2004.).
Predsjednik je Hrvatskog ogranka CIGRE; ¢lan Upravnog odbora UCTE-a. Bio je koordinator provedbe rekonekcije 1. i 2.
europske elektroenergetske sinkrone zone (2004.).

mr.sc. Kazimir Vranki¢, €lan Uprave za distribuciju elektriéne energije, opskrbu elektricnom energijom i NE Krsko
Roden 1959. Diplomirani je inZenjer elektrotehnike, magistar je znanosti od 1990. U HEP-u radi od 1982., na poslovima vodenja
elektroenergetskog sustava grada Zagreba. Od 1992. do imenovanja ¢lanom Uprave bio je voditelj Tima HEP-a za Nuklearnu
elektranu Kréko. Clan je Odbora Hrvatskog sabora za nuklearnu sigurnost, predsjednik hrvatskog ogranka CIRED-a i predsjednik
Uredivackog savjeta znanstveno-struénog ¢asopisa Energija.

Velimir Lovri¢, ¢lan Uprave za ekonomsko-financijske poslove

Roden 1953. Diplomirani je ekonomist. Bio je pripravnik, direktor racunovodstva, financijski direktor i generalni direktor Buro
Pakovi¢ - Montaze (1980.-1989.), direktor Poslovne jedinice Slavonske banke u S. Brodu (1990.), nac¢elnik Uprave za financije
Ministarstva obrane RH, nac¢elnik Uprave za financije u 157. brigadi HV (1991.), predsjednik Uprave Hrvatske banke d.d. Mostar,
BiH, danas Unicredito Zagrebac¢ka banka BiH (1992.-1995.) savjetnik generalnog direktora Privredne banke Zagreb (1995.-1998.),
predsjednik Uprave Hercegovacke banke d.d., Mostar (1998.), savjetnik hrvatskog ¢lana Predsjednistva BiH za gospodarstvo
i financije, predsjednik NO Agencije za privatizaciju Federacije BiH (1999.), zamjenik ministra vanjske trgovine i ekonomskih
poslova BiH (1999.), ¢lan NO i savjetnik predsjednika Uprave Agrokora d.d. (2001.-2005.).

Ivo Covié, élan Uprave za proizvodnju i distribuciju toplinske energije; distribuciju plina i energetsku uéinkovitost
Roden 1961. Diplomirani je inZzenjer elektrotehnike. U HEP-u, u HE Orlovac zaposlen je od 1986., kao inzenjer za automatiku i
regulaciju, a zatim kao direktor (1991.-1996.). Tijekom Domovinskog rata bio je zamjenik voditelja Operativnog stoZera za sanaciju
brane Peruca. Bio je voditelj Tima za pripremu izgradnje hidroenergetskog sustava Kosinj (1996.-1999.) i rukovoditelj Sluzbe za
pripremu izgradnje hidroelektrana (1999.). Godine 1999./2000. bio je voditelj Tima za rjeSavanje odnosa s elektroprivredama
susjednih drzava u kojima je Hrvatska investirala u izgradnju elektrana. Od 2000. do 2004. bio je predsjednik Uprave HEP-a.
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Menadzment

Marija Modrié, dipl.iur. predstojnica Ureda Uprave

Ante Matijevié, dipl.oec. direktor Direkcije za ekonomske poslove

Antun Crnié, dipl.iur.* direktor Direkcije za pravne, kadrovske i op¢e poslove
Ante Jelg¢ié, dipl.ing. direktor Sektora HEP Trade**

Goran Slipac, dipl.ing. direktor Sektora za razvoj***

mr.sc. Branimir Deli¢ direktor Sektora za poslovnu informatiku****

Stanko Tokié, dipl.oec. direktor Sektora za internu reviziju i kontrolu*****

*Direktor do 28. veljace 2007. Od 1. srpnja 2007. direktor Direkcije za upravljanje ljudskim potencijalima,
pravne i opée poslove je Frane Barbari¢, dipl.iur.

**0d 1. ozujka 2007. Sektor HEP Trade je izdvojen iz HEP-a d.d. te je osnovana HEP-Trgovina d.o.o. Direktor je Zarko Mudrovéié
*** Od 1. oZzujka 2007. - Direkcija za korporativni razvoj i strategiju
****Od 1. ozujka 2007. — Sektor za informatiku i telekomunikacije

***** 0d 1. ozujka 2007. — Sektor za internu reviziju

Drustva HEP grupe

HEP - Proizvodnja d.o.o. Zeljko Dorié, dipl.ing., direktor

HEP - Operator prijenosnog sustava d.o.o. Miroslav Mesié, dipl.ing., direktor*

HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.o. Miso Jurkovié, dipl.ing., direktor

HEP - Opskrba d.o.o. Ivan Mrljak, dipl.ing., direktor

HEP — Toplinarstvo d.o.o. Robert Krklec, dipl.ing., direktor

HEP - Plin d.o.o. Darko Bajto, dip.oec., direktor

HEP ESCO d.o.o. mr.sc. Gordana Lucié, direktor

APO Usluge zastite okoli$a d.o.o mr.sc. Damir Subasié, direktor

HEP — Obnovljivi izvori energije d.o.o. dr.sc. Zoran Stani¢, direktor

HEP — Nastavno obrazovni centar Zdenko Miletié, dipl.ing., ravnatelj Ustavnove

*Od 4. travnja 2007. direktor je dr.sc. Dubravko Sabolié¢
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Glavna skupstina 2006.

Godisnja sjednica Glavne skupstine odrzana je 17. srpnja 2006.
godine. Skupstina je razmotrila godisnja poslovna i financijska

izvjeSca te donijela Odluku o upotrebi ostvarene dobiti u
poslovanju u 2005. godini. Predsjedniku i ¢lanovima Uprave te
predsjedniku i ¢lanovima VI. Saziva Nadzornog odbora HEP-a

d.d. dala je razrjesnicu za poslovnu 2005. godinu.
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Revizija

Neovisni revizor

Na godisnjoj sjednici Glavne skupstine
odrzanoj 17. srpnja 2006., Skupstina je za
revizora HEP-a d.d. za godinu koja zavr§ava
31. prosinca 2006. godine, imenovala revi-
zorsko drustvo Deloitte d.o.o. Zagreb.

Interna revizija

Uloga interne revizije je pomoci Upravi HEP-a
d.d. i menadZzmentu u obavljanju poslova
nadzora poslovanja i u procesu upravljanja.
Zadaca interne revizije je provodenije revizija
poslovanja i izvjeStavanje Uprave HEP d.d. i
menadZmenta o djelovanju internih kontrola
i sustava internih kontrola, poslovanju revi-
diranog podrucja, uskladenosti poslovanja
sa zakonima i aktima HEP-a, sigurnosti i
pouzdanosti poslovnog i informacijskog
sustava HEP grupe te nacinu upravljanja
poslovnim rizicima.

Sektor za internu reviziju podnosi Upravi
HEP-a d.d. godis$nje i polugodis$nje izvjeSce
o svom radu. U izvje$c¢u o provedenim revi-
zijama i kontrolama se sistematizirano izvje-
Stava Upravu HEP-a d.d. o svim provedenim
revizijama i kontrolama te daju relevantni
nalazi, zaklju€ci, preporuke i prijedlozi.
Sektor za internu reviziju je poslovna funk-
cija HEP-a d.d. i stoZzerna funkcija Uprave
HEP-a d.d. te dio internog nadzora. Interni
nadzor ¢ine interne kontrole i sustav internih
kontrola, interna revizija, kontroling, riznica,
upravljanje rizicima i ostali oblici kontrola.
Interna kontrola i sustav internih kontrola
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su temeljne funkcije nadzora i one su u
ingerenciji menadzmenta. Menadzment je
zaduzen za njihovo uspostavljanje, orga-
niziranje, djelovanje i nadziranje, a interna
revizija za provjeravanje nacina njihova
djelovanja.

Sektor za internu reviziju izradio je Plan i
program rada za 2006. godinu te posebno
Program provodenja revizija i kontrola.
IzvjeS¢e o radu Sektora za internu reviziju
u 2006. godini obuhvatilo je sve zadace i
obveze koje Sektor ima prema normativnim
aktima HEP-a d.d i dokumentima Sektora
te Planu i programu rada Sektora za 2006.
godinu. Na temelju procjene poslovnih
rizika i kadrovskih moguénosti, Sektor
je proveo 37 revizija i kontrola: nabave,
pravnih, kadrovskih i imovinsko-pravnih
poslova, informacijskog sustava, zastite na
radu i zastite od pozara, zaliha materijala
te ad hoc kontrole. Na temelju provedenih
revizija i kontrola u 2006. godini, procjena
je Sektora da je sustav internih kontrola u
HEP-u pouzdan te da su glavni poslovni rizi-
ci prepoznati i da se njima dobro upravlja.
Sve revizije i kontrole su provodene na
temelju akata HEP-a i dokumenata Sektora:
Priru¢nika za rad interne revizije, Smjernica
za rad internih revizora, Metodologije rada
interne revizije i radne dokumentacije
interne revizije. Sektor je u realizaciji svojih
zadataka suradivao sa svim oblicima unu-
trad$njeg i vanjskog nadzora.



Certifikati
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CERTIFIKAT

Certifikat prema normi upravljanja okoliSem
ISO 14001 imaju Termoelektrana-toplana
Zagreb (BVQI) te proizvodna podrucja
hidroelektrana Sjever i Zapad (Det Norske
Veritas) sa svim pripadajuc¢im pogonima
hidroelektrana

Certifikat prema normi upravljanja kvalitetom
ISO 9001 imaju Termoelektrana-toplana
Zagreb (Bureau Veritas), te proizvodna
podrucja hidroelektrana Sjever i Zapad
(Det Norske Veritas) sa svim pripadajucim
hidroelektranama

Sve HEP-ove hidroelektrane od 2003.g.
imaju certifikate o stopostotnoj proizvodnji
elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora, tzv.

zelene energije.




H
05 B Poslovanje HEP-a u 2006. godini
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BDP u mil. EUR, tekuce cijene 28.681 31.263 34.220

BDP po stanovniku u EUR 6.461 7.038 7.706
BDP godiSnja stopa rasta stalne cijene 4,3% 4,3% 4,8%
Prosjec¢na godisnja stopa inflacije 21% 3,3% 3,2%
Inozemni dug u mil. EUR, na kraju razdoblja 22.781 25.541 29.032
Stopa nezaposlenosti 18,0% 17,9% 16,6%
Stopa nezaposlenosti prema definiciji ILO-a 13,8% 12,7% 11,8%
Broj stanovnika (procjena) u mil. 4,44 4,44 4,44
Prosjecni devizni te¢aj HRK: 1 EUR 7,4957 7,4000 7,3228
Prosjeéni devizni tecaj HRK : 1 USD 6,0312 5,9500 5,8392

Kreditna sposobnost

Standard&Poor’s je HEP-u d.d. 19. srpnja 2005. godine podigao rejting za dug u stranoj valuti na BBB s
prijasnjeg BBB-. Ovo podizanje rejtinga posljedica je podizanja hrvatskog drZzavnog rejtinga u prosincu
2004. godine. U isto vrijeme HEP-u je potvrden rejting BBB za dug u domacoj valuti koji je nepromijenjen
od 1998. godine.

25. svibnja 2007. godine Standard&Poor’s je HEP-u d.d. promijenio izgled rejtinga iz negativnog u
stabilni.

Kreditni rejting HEP-a: BBB/Stable/- -

Povijest kreditnog rejtinga

Domaca valuta Strana valuta
13. studenog 1998. BBB BBB-
19. srpnja 2005. BBB BBB

Emitirane obveznice HEP-a

Krajem studenog 2006. godine HEP je izdao sedmogodisnje kunske obveznice nominalnog iznosa
500 milijuna kuna, javnom ponudom na hrvatskom trZistu kapitala. Sredstva su u cijelosti namijenjena

financiranju izgradnje energetskih objekata i postrojenja. Dana 1. prosinca 2006. godine obveznica HEP-a
uvrstena je u 1. kotaciju Zagrebacke burze, te se od toga dana njome aktivno trguje na sekundarnom
trzistu.
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Poslovni rezultat - HEP grupa

HEP grupa - konsolidirana financijska izvjesca (IFRS)

|
= jedinica 2004. 2005. 2006. 06/05

Poslovni prihodi mil. kn 8.616,4 9.653,3 10.247,3 6,2%
Poslovni rashodi mil. kn 8.006,1 9.108,9 9.846,6 8,1%
Dobit iz poslovanja mil. kn 610,3 544,4 400,6 -26,4%
Neto dobit grupe mil. kn 476,7 469,2 241,9 -48,4%
Neto dobit (pripisiva vlasniku kapitala) mil. kn 439,2 441,3 216,9 -50,8%
Ukupna imovina mil. kn 27.166,8 28.076,0 29.335,6 4,5%
Kapital i rezerve (pripisivi vlasniku) mil. kn 17.442 1 17.808,7 18.013,4 1,1%
Bruto zaduzenost mil. kn 4.759,7 4.374,3 4.663,5 6,6%
Investicije u nekretnine, postojenja i .

opremu mil. kn 1.813,0 2.443,0 2.761,9 13,1%
Novéana sredstva iz poslovnih aktivnosti mil. kn 2.007,3 2.892,3 2.817,6 -2,6%
Slobodna novéana sredstva mil. kn 188,6 445,2 48,0 -89,2%
stopa EBITDA % 29,2% 26,4% 23,9%

stopa EBIT % 7,7% 6,1% 4,2%

stopa neto dobiti % 5,6% 5,0% 2,3%

ROE % 2,5% 2,5% 1,2%

odnos duga prema kapitalu (dug/kapital) % 27,3% 24,5% 25,9%

HEP grupa je prema financijskim pokazateljima jedna
od najvecih poslovnih grupacija u Republici Hrvatskoj.
Godina 2006. bila je poslovno uspjesSna godina, iako su
uvjeti poslovanja bili nepovoljniji nego u 2005. godini. To
se prvenstveno odnosi na rast cijena i strukturu energet-
skih inputa uslijed ¢ega su troSkovi poslovanja ostvarili
veci rast od rasta prihoda. Dobit iz poslovanja smanjena
je za 143,8 milijuna kuna i iznosi 400,6 milijuna kuna (u
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2005. godini 544,4 milijuna kuna). Neto dobit grupe iznosi
241,9 milijuna kuna i smanjena je za 227,3 milijuna kuna,
na $to su dodatno utjecali slabiji financijski rezultat (za
18,4 milijuna kuna) i veéi porezni rashod (za 65 milijuna
kuna). Neto dobit pripisiva vlasniku kapitala iznosi 216,9
milijuna kuna $to je 224,4 milijuna kuna manje nego u
2005. godini.



Konsolidirani racun dobiti i gubitka (skracena verzija)

mil. kn
Poslovni prihodi 8.616,4 9.653,3 12,0% 10.247,3 6,2%
Poslovni rashodi 8.006,1 9.108,9 13,8% 9.846,6 8,1%
Dobit iz poslovanja (EBIT) 610,3 544.,4 -10,8% 400,6 -26,4%
Neto dobit grupe 476,7 469,2 -1,6% 241,9 -48,4%
Neto dobit pripisiva vlasniku kapitala 439,2 441,3 0,5% 216,9 -50,8%

Poslovni prihodi

U 2006. godini grupa je ostvarila dosad najveée poslovne
prihode — 10.247,3 milijuna kuna, uz porast od 594,0 mi-
lijuna kuna (6,2 posto) u odnosu na 2005. godinu. Rast
poslovnih prihoda rezultat je porasta prihoda od prodaje
elektricne energije, dok su prihodi od prodaje toplinske
energije i plina smanjeni.

Prihodi od prodaje elektricne energije, koji ¢ine 85,4
posto poslovnih prihoda grupe, vecéi su za 590,9 milijuna
kuna (7,2 posto) i iznose 8.747,0 milijuna kuna. Sav porast
tog prihoda ostvaren je zahvaljuju¢i povecéanju prihoda
od prodaje domac¢im kupcima za 614,4 milijuna kuna,
ostvarenom zbog rasta potro$nje elektricne energije za

Poslovni prihodi
(mil.kn)
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4,6 posto i cjelogodi$njeg ucinka povecanja prodajne
cijene od rujna 2005. godine. Prihod od prodaje izvan
Hrvatske smanjen je za 23,5 milijuna kuna, ¢ime je udjel
izvoza u prihodu od prodaje elektri€ne energije smanjen
s 10,8 posto u 2005. na 9,8 posto u 2006. godini.

Ostali prihodi od prodaje manji su nego u 2005. godini
zbog utjecaja klimatskih okolnosti u zadnjem tromjeseciju
2006. godine. Prihodi od prodaje toplinske energije
smanjeni su za 29,7 milijuna kuna (6,1 posto) te su izno-
sili 457,9 milijuna kuna, a prihodi od prodaje plina, uz
smanjenje od 10 milijuna kuna (4 posto) iznosili su 242,3
milijuna kuna.

:prodaja elektri¢ne 8.747,0 85,4%
energije
457,9 4,5%
10.247,3
+6,2%
:prodaja plina 242,3 2,4%
:ostali poslovni prihodi 800,1 7,7%



Poslovni rashodi

Poslovni rashodi porasli su za 737,7 milijuna kuna (8,1

posto), Sto je za 143,8 milijuna kuna viSe od rasta poslovnih

prihoda, i iznose 9.846,6 milijuna kuna. Zbog porasta po-

troSnje elektri¢ne energije u Hrvatskoj povecani su troskovi

proizvodnje (energetsko gorivo) i nabave elektri¢ne energije.

Medutim, na rast tih troSkova utjecali su i nepovoljniji uvjeti

poslovanja i to:

- rast cijena lozivog ulja (31 posto) i plina (15 posto) te
elektriéne energije koja se kupuje na trzistu (25 posto)

- manja proizvodnja elektri¢ne energije u hidroelektranama
(-5 posto), a vec¢a u termoelektranama (5,6 posto)

Poslovni rashodi
(mil.kn)

Zbog smanjene proizvodnje elektricne energije u hidroe-
lektranama (za 5 posto - sa 6,39 na 6,07 TWh) povecéana
je proizvodnja u termoelektranama (za 5,6 posto - s 5,15
na 5,44 TWh). Troskovi energetskog goriva povecani su za
309,4 milijuna kuna (21,1 posto) i iznosili su 1.775,5 milijuna
kuna. Na to su, osim povec¢ane proizvodnje, utjecale i ve¢e
cijene lozivog ulja i plina. Za vrijeme ogrjevne sezone u
prvom tromjesecju, u kogeneracijskim se elektranama kori-
stilo skuplje zamjensko gorivo - lozZivo ulje, zbog smanjenih
isporuka plina (isporu¢eno 113 mil. m® manje od ugovorene
godisnje kolicine).

Preostali iznos rasta poslovnih rashoda odnosi se na rast
troSkova osoblja, zajedno s troSkovima naknada i mate-
rijalnih prava (159,1 milijuna kuna), troSkova amortizacije
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Troskovi nabave elektri¢ne energije, koji obuhvacaju elek-
tricnu energiju iz NE Krsko i uvoz elektriCne energije, iznose
2.029,3 milijuna kuna i porasli su za 197,8 milijuna kuna
(10,8 posto). lako je nabava smanjena s 8,73 na 8,16 TWh
zbog manje prodaje elektricne energije izvan Hrvatske,
25 posto viSe cijene energije koja se kupovala na trzistu
ponistile su utjecaj tog smanjenja.

:nabava elelektri¢ne 2.029,3 20,6%
energije
:energetsko gorivo 1.775,5 18,0%
.84
:troSkovi osoblja 1.575,2 16,0% e ih
+8,1%
:amortizacija 1.781,1 18,1%
2.685,5 27,3%

(62,3 milijuna kuna) i ostale poslovne rashode (9,1 milijuna
kuna).

TroSkovi osoblja utvrdeni su kolektivnim ugovorom koji je
stupio na snagu po¢etkom 2006. godine i kojim je osnovna
pla¢a uvecana 6,1 posto u odnosu na 2005. godinu. Poti-
cajnim mjerama za umirovljenje u 2006. godini obuhvaéeno
je 405 radnika uz troSak otpremnina od 119,4 milijuna kuna
i 7,8 milijuna kuna troSka dokupa staza.

TroSkovi amortizacije porasli su zbog povec¢anja vrijednosti
materijalne i nematerijalne imovine stavljanjem u uporabu
novoizgradenih energetskih objekata, postrojenja i opreme
te informaticko-telekomunikacijske infrastrukture i to u
2005. godini u vrijednosti od 2.062,1 milijuna kuna, a u
2006. godini 2.138,8 milijuna kuna.



Promjene u dobiti iz
poslovanja - utjecaj
prihoda i troSkova

Dobit

Kao posljedica djelovanja prethodno prikazanih ¢imbe-
nika, dobit iz poslovanja smanjena je 26,4 posto: s 544,4
milijuna kuna na 400,6 milijuna kuna.

700

+52,1

(mil.kn)

600

544,4

500

400

300

2005. :doprinos

pokri¢u prihodi

Neto dobit pripisiva vlasniku kapitala ostvarena je u
iznosu od 216,9 milijuna kuna, $to je 50,8 posto manje
nego u 2005. godini. Ovo smanjenje posljedica je pada
operativne dobiti, nepovoljnijeg financijskog rezultata i

Struktura dobiti

:ostali poslovni

15,1 . -26,4%
400,6
-62,3
N I
:troskovi :amortizacija :ostali poslovni :2006.
osoblja rashodi

(+ pozitivan utjecaj / - negativan utjecaj)

veéih poreznih rashoda nego u 2005. godini. Stope do-
biti u 2006. godini smanjene su u odnosu na prethodne
godine.

mil. kn
Prihodi od prodaje 7.890,2 8.895,9 12,7% 9.447,2 6,2%
Dobit prije kamata, poreza i amortizacije 2.302,5 2.346,8 1,9% 2.259,3 -3,7%
Dobit iz poslovanja 610,3 544.4 -10,8% 400,6 -26,4%
Neto dobit pripisiva vlasniku kapitala 439,2 441,3 0,5% 216,9 -50,8%
stopa EBITDA 29,2% 26,4% 23,9%
stopa EBIT 7,7% 6,1% 4,2%
5,6% 5,0% 2,3%

stopa neto dobiti
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Rezultati po djelatnostima

Poslovni rezultat

mil. kn

elektri¢na energija toplinska energija distribucija plina

06/05 06/05 06/05
Poslovni prihodi 8.860,6 9.484,4 7,0% 527,3 509,4 -3,4% 265,4 253,4 -4,5%
Dobit iz poslovanja 614,6 482,1 -21,6% -69,2 -70,6 2,0% -1,0 -10,8 1037%

Najveci dio poslovnog prihoda (92,6 posto), kao i ukupna
dobit iz poslovanja ostvareni su u djelatnosti elektricne
energije. Udjel u poslovnim prihodima grupe povecan je
s 91,8 na 92,6 posto zbog rasta prihoda od prodaje elek-
tricne energije i pada prihoda u ostalim djelatnostima.

nego u 2005. godini. Smanjen je udjel u prihodu Grupe
s 5,5 na 5,0 posto.

Djelatnost distribucije plina ima najmanji udjel u poslovnim
prihodima (2,5 posto) i povecan je gubitak iz poslovanja
na 10,8 milijuna kuna.

Djelatnost toplinarstva ostvarila je gubitak iz poslovanja
od 70,6 milijuna kuna, neznatno (1,4 milijuna kuna) vise

Promjene u dobiti iz €%
poslovanja po
djelatnostima

(mil.kn) 500

544,4 -132,5

-143,8
-1,4 -9,9
— 20050
400
300
:grupa 2005. :elektriéna energija :toplinska energija :plin :grupa 2006.

( - negativan utjecaj zbog smanjenja dobiti ili poveéanja gubitka)

Elektricna energija

U djelatnostima proizvodnje, prijenosa, distribucije i
opskrbe elektricnom energijom, u 2006. godini ostvarena
je dobit iz poslovanja od 482,1 milijun kuna $to je 132,5
milijuna kuna (21,6 posto) manje u odnosu na 2005.
godinu.
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Rezultat iz poslovanja

mil. kn
poslovni prihodi 7.852,0 8.860,6 12,8% 9.484,4 7,0%
poslovni rashodi 7.212,3 8.246,0 14,3% 9.002,3 9,2%
dobit iz poslovanja 639,7 614,6 -3,9% 482,1 -21,6%

Prihod od prodaje elektricne energije iznosi 8.747,0
milijuna kuna i poveéan je za 590,9 milijuna kuna (7,2
posto) u odnosu na 2005. godinu. Rast prihoda ostvaren
je zahvaljujucéi rastu prihoda od prodaje u Hrvatskoj za
614,4 milijuna kuna (8,4 posto), dok je prihod od prodaje
izvan Hrvatske smanjen za 23,5 milijuna (2,7 posto).

Prihodi od prodaje
elektricne energije
(mil.kn)

HEP je u svojim elektranama proizveo 11.506 GWh
elektri¢ne energije, Sto je 59 posto ukupno raspolozive
elektricne energije: iz NE Krsko preuzeto je 13 posto
(2.645 GWh), a 28 posto (5.513 GWh) nabavljeno je izvan
Hrvatske.

Proizvodnja u HEP-ovim elektranama neznatno je (0,3
posto) manja nego u 2005. godini, s tim da je u hidro-
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Domaca potroSnja elektri€ne energije povecana je 4,6
posto, a na povecanje prihoda utjecao je i cjelogodisnji
ucinak povecéanja prodajne cijene za tarifne kupce od
rujna 2005. godine (5 posto za ku¢anstva i ostale kupce
na niskom naponu, 6 posto za kupce na visokom i sred-
njem naponu).

:tarifni kupci 7.576,3 86,6%

8.747,0
+7,2%

:povlasteni kupci 314,9 3,6%

izvoz 855,8 9,8%

elektranama proizvedeno 5 posto (318 GWh) manje, a
u termoelektranama 5,6 posto vise elektri€ne energije.
HidroloSke okolnosti, osobito u drugom polugodistu
2006. godine, bile su nepovoljnije nego u 2005. godini.
Uvoz elektricne energije (kupnja na inozemnom trzi$tu)
smanjen je 6,9 posto prvenstveno zbog manjeg obujma
trgovanja energijom.



Proizvodnja i nabava elektricne energije

GWh
06/05
hidroelektrane 7.001 6.388 6.070 -5,0%
termoelektrane 5.388 5.150 5.436 5,6%
Nuklearna elektrana Krsko 2.606 2.807 2.645 -5,8%
nabava elektriéne energije 2.578 519119 5.513 -6,9%

Domacim kupcima prodano je 14.923 GWh elektricne (30,7 posto) ¢ime je pao njegov udjel u ukupno prodanoj
energije — tarifnim 13.976 GWh (94 posto), a povlastenima  energiji s 19,3 posto u 2005. godini na 13,7 posto u 2006.
947 GWh (6 posto). Smanjen je izvoz elektricne energije  godini.

Prodaja elektri¢ne 13.976 947 2.371

energije (GWh) 5406

13.568 701 3.420

2005
13.616 75 1.472

2004

:2.000 :4.000 :6.000 :8.000 :10.000 :12.000 :14.000 :16.000 :18.000 :20.000

5

:tarifni kupci :povlasteni kupci

Prodaja elektricne energije domacéim kupcima obracuna-  Hrvatskoj, njih 16 je sklopilo ugovor o opskrbi s HEP
vala se primjenom tarifnog sustava, a zadnja promjena  Opskrbom d.o.o0., a ostali su kupovali elektricnu energiju
cijena bila je u 2005.g. kada su od 1. rujna pove¢ane pod uvjetima za tarifne kupce.

tarifne stavke. Od ukupno 113 povlastenih kupaca u
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Toplinarstvo

Djelatnost proizvodnje, distribucije i opskrbe toplinskom
energijom obavljala se u dvama drustvima - HEP Topli-
narstvo d.o.o. (podrucje Zagreba i Osijeka) i Toplinarstvo
Sisak d.o.o. (grad Sisak). Od 1. sije€nja 2007. godine

drustvo Toplinarstvo Sisak pripojeno je drustvu HEP
Toplinarstvo ¢ime ¢e se ucinkovitije upravljati toplinskom
djelatnoscu i ostvariti ustede na troSkovima poslovanja.

Rezultat iz poslovanja
mil. kn
poslovni prihodi 522,5 527,3 0,9% 509,4 -3,4%
poslovni rashodi 553,0 596,5 7,9% 580,0 -2,8%
dobit iz poslovanja -30,5 -69,2 126,9% -70,6 2,0%

Od ove djelatnosti HEP grupa je ostvarila 5 posto po-
slovnih prihoda. Udjel u prihodu Grupe je smanjen (5,5
posto u 2005.) zbog pada prihoda od prodaje toplinske
energije do kojeg je doslo uslijed manje potroSnje u sezoni
grijanja. U 2006. godini neznatno je pove¢an gubitak iz
poslovanja na 70,6 milijuna kuna $to je 1,4 milijuna kuna
vi§e u odnosu na 2005. godinu.

Proizvodnja ogrjevne topline i tehnoloSke pare iznosila je
2,57 TWh (10 posto manje u odnosu na 2005.). PotrosSnja
toplinske energije iznosila je 2,22 TWh (9 posto manje).
Zbog pada potrosnje, prihodi od prodaje uz smanjenje
od 29,7 milijuna kuna (6,1 posto), iznosili su 457,9 milijuna
kuna.
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lako prodajne cijene toplinske energije ne pokrivaju
troskove poslovanja, a cijene energetskog goriva porasle
su i u 2006. godini povecavsi jedini¢nu cijenu kostanja,
nije doSlo do povecanja prodajne cijene. Kako je to-
plinska djelatnost obuhvaéena procesom liberalizacije i
regulacije energetskog sektora, u 2007. godini trebale bi
se odobriti nove cijene u skladu s Tarifnim sustavom za
proizvodniju, distribuciju i opskrbu toplinskom energijom,
koje bi trebale omogucéiti profitabilno poslovanje i razvoj
ove djelatnosti.



2004. 2005. 2006.
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Financijski polozaj

Konsolidirana bilanca (skracena verzija)

31. prosinca 2005. 31. prosinca 2006.

mil. kn udjel mil. kn udjel
Dugotrajna imovina 25.221,2 90% 26.575,4 91%
Kratkotrajna imovina 2.854,8 10% 2.760,2 9%
Ukupna imovina 28.076,0 100% 29.335,6 100%
Kapital i rezerve pripisivi vlasniku 17.808,7 63% 18.013,4 61%
Manjinski udjel 153,6 1% 137,7 1%
Ukupno obveze 10.113,7 36% 11.184,5 38%
Dugoroc€ne obveze 7.012,8 25% 7.837,3 27%
Kratkoro¢ne obveze 3.100,9 11% 3.347,2 11%
Ukupno obveze, kapital i manjinski udjel 28.067,0 100% 29.335,6 100%

Imovina

Ukupna imovina HEP grupe povecala je u 2006. godini
svoju vrijednost za 1.259,6 milijuna kuna i iznosi 29.335,6
milijuna kuna. Povecanje se odnosi na dugotrajnu imo-
vinu, dok je vrijednost kratkotrajne imovine smanjena za
94,6 milijuna kuna.

Najveci dio dugotrajne imovine ¢ine nekretnine, postroje-
nja i oprema (zajedno s investicijama u tijeku) u vrijednosti
24.207,7 milijuna kuna (povecanje - 949,8 milijuna kuna).
Povecanije je ostvareno ulaganjem u izgradnju te zamjene
i rekonstrukcije energetskih objekata u iznosu od 2.761,9
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milijuna kuna, $to je dosad najvece ulaganje u jednoj go-
dini, a ujedno za milijardu kuna nadmasuje iznos godi$nje
amortizacije. Preostalo povecanje dugotrajne imovine
odnosi se na dane predujmove za materijalnu imovinu.
Vrijednost kratkotrajne imovine je 2.760,2 milijuna kuna.
Smanjena je za 94,6 milijuna kuna zbog povlacenja
depozita i oro¢enih novéanih sredstava. Najvedi dio krat-
kotrajne imovine ¢ine potrazivanja od kupaca - 1.323,3
milijuna kuna, koja su neznatno povec¢ana (20 milijuna
kuna) u odnosu na 2005. godinu.



Kapital i obveze

Dobit ostvarena u poslovnoj godini povecala je kapital
i rezerve pripisive vlasniku na 18.013,4 milijuna kuna
(povecanje - 204,7 milijuna kuna). Ukupne obveze po-
veéane su za 1.070,8 milijuna kuna od €ega su za 824,5
milijuna povec¢ane dugorocne, a za 246,3 milijuna kuna
kratkoro€ne obveze.

Dugoro¢ne obveze po kreditima, koje iznose 3.128,9
milijuna kuna, smanjene su za 208,5 milijuna kuna zbog
vecih otplata kredita od priljeva novih kredita kao i zbog
utjecaja vrednovanja glavnice radi promjene valutnih
teCajeva. Kako bi se smanijio rizik uslijed izlozenosti pro-
mjenama tecaja i kamatne stope, izdane su u studenom
2006. godine sedmogodisSnje obveznice nominirane u
kunama i s fiksnom kamatnom stopom, $to je povecalo

Investicije

Investicije

Investicije u nekretnine, postojenja i opremu

U 2006. godini ostvarene su investicije u vrijednosti
2.761,9 mil. kuna od ¢ega je u izgradnju novih te zamjene
i rekonstrukcije postojecih energetskih objekata ulozeno
2.234,2 milijuna kuna. Preostale investicije u iznosu od

dugorocne obveze po vrijednosnim papirima za 497,7
milijuna kuna.

U dugoro€nim obvezama znacajno poveéanje (za 452,9
milijuna kuna) ostvarili su odgodeni prihodi za imovinu
financiranu od drugih, a odnosi se na priklju¢enja novih
potroSaca i povecanje priklju¢ne snage postojeéih.

U kratkoro¢nim obvezama doslo je do povecanja obveza
prema dobavljac¢ima za 116 milijuna kuna sto je posljedica
povecéanja investicija u 2006. godini.

Zbog povecanja zaduZenja na koje se obracunavaju
kamate, veceg od povecanja vrijednosti kapitala i rezervi,
povecan je odnos duga prema kapitalu s 24,6 na 25,9
posto.

mil. kn
2004. 2005. 2006. 06/05
1.813,0 2.443,0 2.761,9 13,1%

527,7 milijuna kuna odnose se na informati¢ku i telekomu-
nikacijsku infrastrukturu, sustave daljinskog upravljanja,
mjerne uredaje i instrumente, poslovne prostore i tran-
sportna sredstva.

Investicije u energetske objekte i postrojenja

proizvodnja

prijenos

567,3 319,0
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distribucija

1.222,6

mil. kn

ukupno
elektricna
energija

distribucija

toplinarstvo plina

2.108,9 110,6 14,7



Izgradnjom prijenosne i distribucijske mreze omogucéava
se kontinuirani rast potros$nje elektri¢ne energije u Hr-
vatskoj, a zamjenama i rekonstrukcijama otklanjaju se
neefikasnosti postojecih objekata i postrojenja s ciljem
pobolj$anja sigurnosti i kvalitete isporuke elektricne
energije te smanjenja gubitaka u mrezi. Izgradnja novih

Znacajnije investicije

e PocCetak glavnih radova na izgradnji HE LeSc¢e (42
MW; moguca godi$nja prozvodnja 98 GWh); nastavak
izgradnje bloka L u TE-TO Zagreb (100 MWe, 80 MW}t;
planirana godiSnja prozvodnja 750 GWh elektri¢ne i 250
GWh toplinske energije)

¢ Nastavak viSegodisnjih radova na revitalizaciji hidroelek-
trana Peruca, Zakucac, Senj i Gojak te termoelektrana
Sisak, Rijeka i TE-TO Osijek

e Prijenosni objekti Cija je izgradnja ili rekonstrukcija
zavrSena u 2006. godini — Program Split, RP 110 kV
Podsused, TS 110/35 /10 kV Ra$a, TS 110/35/20(10) kV
Varazdin, TS 110/30 kV Resnik

e Prijenosni objekti Cija je izgradnja ili rekonstrukcija za-
pocela u 2006. i nastavit ¢e se u 2007. godini — Program
Banovina i Program Karlovac, DV 2x220(110) kV Plomin-
Vodnjan, DV 110 kV Dakovo-Zupanja, TS 110/20 kV
Osijek 4, KB 110 kV Osijek 3 — Osijek 4, TS 110/35/20(10)
kV Drnis, TS 110/10(20) kV Buzet
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proizvodnih objekata visoke energetske ucinkovitosti
smanjit ¢e jaz izmedu mogucnosti proizvodnje u posto-
jecim proizvodnim objektima i potreba za elektricnom
energijom uslijed rasta potroSnje. Takoder ¢e se omo-
guciti postupno zatvaranje starih, neefikasnih te stoga
skupih pogona.

e U distribucijskoj djelatnosti realizirana su ulaganja u
energetske objekte 110 kV (TS Tvornica cementa, TS
Varazdin, TS Osijek 4, TS Vincent, TS Tupljak, TS Krk, TS
Turni¢, TS Dujmovaca, TS Siscia, TS Karlobag), 35 kV (TS
Lepoglava, TS Senkovec, TS Zabno, TS Vinkovci 5, TS
Staro Petrovo selo, TS Biograd, TS Knin, TS Slatina)

e Nastavljena sanacija i obnova ratnih Steta, sanacija
naponskih okolnosti u distribucijskoj elektri¢noj mrezi,
interventna zamjena braojila.

e U toplinskoj djelatnosti zapocet je viSegodisnji projekt
ulaganja u revitalizaciju i rekonstrukciju toplinske mreze
Zagreba i Osijeka ¢ime ¢e se povecati efikasnost i
smanijiti troskovi poslovanja toplinske djelatnosti.

e U djelatnosti dstribucije plina najznac¢ajnija je investicija
pocetak izgradnje plinske mreze u Baranji. lzgradeno je
oko 70 km plinovodne mreze u gradu Belom Manastiru
na koju ¢e se prvi kupci prikljuciti 2007. godine.

¢ U informatic¢koj i telekomunikacijskoj tehnologiji nastav-
liena su ulaganja u konsolidaciju i razvoj infrastrukture.



|
B Odnosi s kupcima

HEP je na 1. saboru zastite
potrosaca, 2004.g., dobio
priznanje “za pojednostavijenje
obracuna potrosnje elektri¢ne
energije i zastitu potrosaca
elektri¢ne energije”.

MACIOMALY CENUAR
A ATUAC LI | BEOSMISARE POTROIALA
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Tijekom 2006. pripremano je pokretanje internetske stranice
HEP-ODS-a na kojoj ¢e kupci mo¢i dobiti pravovremene obavi-
jesti o poslovanju elektri, dostaviti o¢itanja brojila te se upoznati
sa svim zakonskim propisima i novostima koji se odnose na
opskrbu i distribuciju elektricne energije.

U svakoj elektri (distribucijskom podrucju HEP-ODS-a) organi-
ziran je prihvat i obrada upita, informacija i prigovora kupaca.
Sluzba za odnose s kupcima u sklopu Sektora za opskrbu
tarifnih kupaca sustavno vodi brigu, prati i evidentira davanje
usluga, informacija i rjeSavanje prigovora, u najkracem mogu-
éem roku.

Povjerenstva za reklamacije

Temeljem Zakona o zastiti potro$aca, Cije se odredbe odnose
i na HEP, kao davatelja javne usluge, u 21 distribucijskom
podruc¢ju HEP - Operatora distribucijskog sustava d.o.o., u
HEP-Toplinarstvu d.o.o. i HEP-Plinu d.o.o. funkcioniraju po-
vjerenstva za reklamacije potro$aca. U povjerenstvima se, uz
predstavnike pojedinih HEP-ovih drustava, odnosno podrucja
nalaze i predstavnici udruga potro$ac¢a. Udruge za zastitu prava
potrosSaca, prepoznale su kvalitetu regionalno organiziranih
povjerenstava za reklamacije, koja omogucuju brzi postupak
zaprimanja i obrade zalbi te primjer HEP-a isti¢u kao ogledan
za ostale sli¢ne tvrtke u Hrvatskoj.

Broj reklamacija razmatranih na povjerenstvima HEP-Operatora distribucijskog sustava d.o.o. - 2006.

Predmet reklamacije

Neispravno
broijlo

Ukljucenej/

Obracun ) o
iskljucenje

ukupno

odbijeno
odbijeno
odbijeno

Naponske
okolnosti

odbijeno

Ostalo

Ukupno Ukupno

odbijeno

reklamacija

odbijeno
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HEP OPSKRBA d.o.0.

HEP-Opskrba d.o.o., drustvo u sastavu HEP grupe, osnovano
je 2003. godine. Drustvo je registrirano za djelatnost opskrbe
elektricnom energijom za koju je ishodilo i dozvolu Hrvatske
energetske regulatorne agencije.

HEP-Opskrba d.o.o. je u 2006. godini opskbljivala 16
povlastenih kupaca koji su taj status stekli u skladu sa
Zakonom o trzistu elektricne energije. Status povlastenog
kupca do sada su stekli svi kupci s izravnim priklju¢kom na
prijenosnu mrezZu i svi kupci koji na svim mjernim mjestima
trose vise od 9 GWh. HEP-Opskrba d.o.o. je u 2006. godini
prodala 947,4 GWh elektricne energije.

TrZiste elektricne energije u Republici Hrvatskoj postupno se
otvara. Danas vec jednu Cetvrtinu ukupne potrosnje elektricne
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energije ostvaruje 113 poviastenih kupaca koji su taj status
stekli 1. srpnja 2006. godine. Nakon 1. srpnja 2007. svi kupci
poduzetnici, stjeCu status povlastenog kupca, a potpuno
otvaranje trzZiSta elektricne energije uslijedit ¢e 1. srpnja
2008. godine kada ce svi kupci, ukljucujuci i kucanstva, moci
slobodno ugovarati opskrbu elektricnom energijom.

HEP-Opskrba d.o.o. nudi svojim kupcima razli¢ite
modele cijena, fleksibilnost prigodom ugovaranja rokova i
instrumenata placanja, savjete o razli¢itim nacinima usteda
u vezi s poboljsanjem planiranja dijagrama opterecenja,
Smanjenju energije uravnoteZenja i druge te usluge energetske
ucinkovitosti u suradnji s drustvom HEP ESCO d.o.o.
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Broj radnika na dan 31. prosinca, po drustvima HEP grupe

HEP grupa

HEP d.d. 425 426 1
HEP-Proizvodnja d.o.o. 2.399 2.391 -8
HEP - Operator prijenosnog sustava d.o.o. 1.208 1.202 -6
HEP- Operator dstribucijskog sustava d.o.o. 10.162 9.721 -441
HEP-Toplinarstvo d.o.o. 378 378 0
HEP-Plin d.o.o. 132 135 3
Hrvatski operator trziSta energije d.o.0.* 12 12 0
HEP-ESCO 10 12 2
Toplinarstvo Sisak d.o.o. 3 3 0
APO usluge zastite okoliSa d.o.o. 20 20 0
HEP-Opskrba d.o.o. 0 5 5
HEP Nastavno-obrazovni centar Velika 0 10 10
HEP - Obnovljivi izvori energije d.o.o. 0 1 1
HEP grupa ukupno 14.792 14.357 -435

* U postupku izdvajanja iz HEP grupe

Uredenje radnih odnosa, sindikati i radnic¢ka vijeca

U drustvima HEP grupe djeluju &etiri registrirana sin-
dikata te su u gotovo svim organizacijskim jedinicama
unutar HEP grupe organizirana radni¢ka vijeca. Radni
odnosi i prava radnika u druStvima HEP grupe uredeni
su pravilnicima o radu drustava i Kolektivnim ugovorom
za HEP grupu.

Dana 30. prosinca 2005. sklopljen je novi Kolektivni
ugovor za HEP grupu s primjenom od 1. sije¢nja 2006.
do 30. lipnja 2008. godine. Sukladno &lanku 144. Ko-
lektivnog ugovora za HEP grupu (Bilten br. 159 od 16.
sije¢nja 2006.) stranke Kolektivnog ugovora osnovale
su zajednicko povjerenstvo za tumacenje. Povjerenstvo
se sastajalo periodi¢no, u skladu s odredbama Kolek-
tivnog ugovora te ovisno o pristiglim zahtjevima.
Poslodavci HEP grupe ispunjavali su svoje obveze
prema radni¢kim vije¢ima osnovanima u organizacij-
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skim jedinicama dru$tava HEP grupe, u smislu ¢lanaka
151.-153. Zakona o radu (NN 137/04 - procCiS¢eni tekst),
koji se odnose na obveze obavjescivanja, savjetovanja
i suodlucivanja radnic¢kih vije¢a o bitnim pitanjima za
interese radnika, te obveze utvrdene sporazumima
sklopljenim izmedu radnic¢kih vije¢a i poslodavaca u
HEP grupi.

Kod donos$enja novih Pravilnika o radu i Pravilnika o
organizaciji i sistematizaciji HEP - Operator distribu-
cijskog sustava d.o.o. i HEP-PIin d.o.o. zbog provedbe
reorganizacije, poslodavac se prethodno savjetovao s
Glavnim radni¢kim vije¢em Drustva, odnosno Radnic¢-
kim vije¢em, temeljem odredaba ¢lanka 152. Zakona
o radu. O donos$enju pravilnika poslodavac je takoder
prethodno obavijestio i predsjednike registriranih
sindikata.



Razvoj ljudskih potencijala

Zbog redefiniranja organizacijskog
ustroja, uloga i ovlasti pojedinih funkcija
te uredenja medusobnih odnosa u HEP
grupi, dolazi do promjene zadaca, uloga
i odgovornosti te potrebnih kompetencija
za njihovo obavljanje. Stoga se osmislja-
vanje i dosljedna provedba programa
profesionalnog prilagodavanja radnika
kroz do$kolovanje nametnula kao jedna
od prioritetnih zadac¢a HEP-a.

Plan razvoja ljudskih potencijala

U pripremi je Plan razvoja ljudskih po-
tencijala. Njime ¢e se razmotriti pitanja
optimalnog stjecanja, koristenja, obuke,
razvoja i zadrzavanja kljuénog menadz-
menta i osoblja, Sto ¢e HEP-u pomoci

u provedbi kulture promjene za prijelaz

na novu trziSnu strukturu. U izradi Plana

razvoja ljudskih potencijala HEP ¢e:

e ispitati postojecu obuku i procijeniti njenu
djelotvornost u ispunjavanju poslovnih
ciljeva;

e ocijeniti primjerenost postoje¢ih metoda
obuke, uklju¢ujuci obuku novih radnika;

e definirati i odabrati obrazovne programe
primjerene buduc¢im potrebama HEP-a,
ukljuCuju¢i vrste programa i kvalifikacije
predavaca;

Natjecaj za stipendije

Zbog potrebe za djelatnicima, koji ce od-
govoriti na nove tehnoloske zahtjeve elek-
troenergetskog sustava u konkurentskim
uvjetima trzista te raditi na ciljevima prila-
godbe novim odnosima u elektroenerget-
skom sektoru, HEP je u listopadu 2006.
objavio NatjeCaj za prikupljanje interesa
u svrhu stipendiranja studenata za po-
drucje tehni¢kih znanosti, polje elektro-

e ucinkovitije i sustavnije iskoriStavati
postojeci fond internog znanja i iskustva
koje posjeduju radnici kroz formiranje
sustava internog trenerstva na razini
Grupe.

Obrazovanje i struéno usavr$avanje

HEP d.d. u suradnji s HEP-NOC-om, za
potrebe HEP grupe inicira i organizira
seminare, teCajeve, radionice za razli¢ite
profile radnika i sve razine menadzmenta
s ciljem prosSirivanja, produbljivanja i
kontinuiranog upotpunjavanja stru¢nih
znanja radnika i razvoja pozeljnih osobnih
vjestina i znacajki poput komunikacijskih,
prezentacijskih i interpersonalnih vjestina,
asertivnosti, upravljanja stresom, vreme-
nom i projektima, rada u timu itd. Eduka-
cijski programi namijenjeni menadzerima
dodatno su proSireni temama poput
selekcije i razvoja zaposlenika, u¢inkovi-
tog nagradivanja i motivacije, upravljanja
rizicima, pregovarackih vjestina i tehnika,
vodenja sastanaka i dr.

Tijekom 2006. godine HEP je u suradnji
s razli¢itim obrazovnim institucijama
organizirao brojne seminare za potrebe
radnika HEP-a: niz seminara Upravljanje
poslovnim rizicima; ciklus seminara Mini

tehnika, grana elektroenergetika. Na na-
tieCaj se javilo ukupno 128 kandidata sa
sva cetiri elektrotehniCka fakulteta u Hr-
vatskoj. Tijekom selekcijskog postupka
odabrano je 105 studenata, s kojima ce

se sklopiti ugovor o stipendiranju. Ti ¢e

studenti imati financijsku potporu HEP-a
tilekom studiranja te ce se zaposliti u
HEP-u odmah po stjecanju diplome. Kao
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MBA za menadzment HEP-Toplinarstva
d.o.o.; predavanje za pravnike HEP grupe
Mirenje kao nacin rjeSavanja sporova, se-
minare o zakonskim obvezama iz podrucja
informacijske sigurnosti i druge seminare
na kojima je ukupno sudjelovalo oko 1.200
polaznika.

U 2006. godini zapocela je provedba
ECDL edukacije na razini HEP grupe, a
nastavljeni su i programi informatickih
teCajeva u zemlji i inozemstvu (ukupno oko
100 polaznika informaticke edukacije) te
redovnih i konverzacijskih grupnih teCajeva
stranog jezika (engleskog i njemackog) za
330 polaznika.

ViSe stotina radnika tehni¢ke, ekonomske,
pravne struke i odnosa s javnos$¢u upuce-
no je na strukovne konferencije, tematske
seminare i teCajeve. Posebno je, brojéano
i kvalitativno, znac¢ajno sudjelovanje HEP-
ovih stru¢njaka na skupovima poput Sa-
vjetovanja HRO CIGRE, MIPRO-a, Foruma
Dan energije u Hrvatskoj i drugim stru¢nim
skupovima u Hrvatskoj.

Temeljem natjeCaja i obavljene provjere
prijavljenih kandidata, na poslijediplom-
ske studije razli¢itih profila upuceno je
15 radnika HEP grupe, a na doskolovanje
(izvanredni struc¢ni studij) 4 radnika.

zaposlenici HEP-a, stipendisti ¢e imati
mogucnost kontinuiranog stru¢nog usa-
vrsavanja i profesionalnog razvoja kroz
razli¢ite oblike obrazovanja te prigodu za
upoznavanje temeljnih segmenata poslo-
vanja u razli¢itim organizacijskim jedini-
cama HEP grupe.




MHEPNOC

NASTAVNO OBRAZOVNI CENTAR

Ustanova HEP - Nastavno-obrazovni
centar, Velika, u 2006. godini provodila je
sljedece aktivnosti:

Za rad pod naponom obrazovalo se 380
radnika HEP-ODS-a (180 montera i 200
rukovoditelja). Radnici HEP grupe (119)
pohadali su ostale vrste obuke i obrazovnih
seminara. HEP-NOC je obavljao obuku
i obrazovanje radnika i drugih tvrtki, te je
za tehnologiju rada pod naponom obucio
19 radnika, a prema ostalim programima
obuka i obrazovnih seminara 11 radnika.
HEP-NOC je izradio sedam novih obra-
zovnih programa, uputio ih u Ministarstvo
obrazovanja, znanosti i Sporta, te ih uspjes-
no verificirao.

Kontrolno-ispitni laboratorij HEP-NOC-a
zapoceo je rad periodi¢kim ispitivanjem
(kontrolom) izolacijskih alata i opreme koji
se upotrebljavaju u HEP-ODS-u d.o.o.
Postavljeni su temelji za medulaboratorijska
poredbena mjerenja i potpisan ugovor o
medulaboratorijskoj suradnji izmedu HEP-
NOC-a i tvrtke Dalekovod d.d. HEP-NOC
je u 2006. godini postao punopravni ¢lan
hrvatske udruge laboratorija CROLAB.
Ustanova je zapocela suradnju s Elektro-
tehnic¢kim fakultetom iz Osijeka i Fakultetom
elektrotehnike i radunarstva iz Zagreba.
HEP-NOC je u 2006. godini dobio sve
potrebne certifikate za rad pod naponom
na srednjem naponu od francuskog EdF-
SERECT-a.

Ustanova se promovirala izlaganjem stru¢nih
Clanaka, referata i nastupima na domacim
i medunarodnim skupovima i kongresima
(MIPRO, ICOLIM, simpozij EDZ-a i kongres
HRO CIGRE), te po prvi put posebnim izloz-
benim nastupom na kongresu HRO CIGRE,
u ulozi ponuditelja usluga obrazovanja i
usavr$avanja odraslih.

Modernizacija postrojenja i nabava nastav-
nih sredstava obuhvatili su: obnovu i pode-
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Savanje relejne zastite poligona, ispitivanje
polozenih kabela, modernizaciju kontrolno-
upravljacke prostorije (upravljacke ploce),
nabavu rabljene hidraulicke autoplatforme
i nove hidraulicke autoplatforme za rad
pod naponom, kompletiranje ucionica
multimedijalnim pomagalima, nabavu i
samostalnu izradu demonstracijskih plo¢a
i panela. HEP-NOC je pokrenuo postupak
ishodenja gradevinske dozvole za izgradnju
visokonaponskog poligona koji ¢e se sasto-
jati od tri 400 kV stupa i jednog montazno-
demontaznog stupa 110 kV.

Tijekom 2006. godine zaposlenici HEP-
NOC-a su polazili pojedine cikluse an-
dragoskog $kolovanja, usavr$avani su za
tehnologiju rada pod naponom i laboratorij-
ska ispitivanja, u samoj Ustanovi i u EdF-u.
Rukovoditelj obrazovanja i rukovoditelj
laboratorija zavrSili su pedago$ko-psiho-
lo§ko obrazovanje na Filozofskom fakultetu
u Osijeku, a zatim uz ravnatelja upisali i
poslijediplomski studij za zvanje magistra
- specijalista za elektroenergetiku.
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i okolisa, poboljSanja komunikacije unutar
HEP-a te s tijelima drzavne i lokalne uprave,
poslovnim partnerima, medijima i ukupnom
javnosti, odnosno odrzivog poslovanja
HEP-a u cjelini.

Novom Odlukom o osnivanju Tima za
koordinaciju i standardizaciju poslovnih
postupaka u zastiti okolisa u HEP grupi,
predsjednik Uprave HEP-a je 2006. godine
imenovao nove ¢lanove Tima i postavio
nove zadade. Clanovi Tima su struénjaci iz
direkcija i sektora HEP-a d.d. te drustava
HEP grupe. Tim je osnovan 2002. godine, s
temeljnom zadacom koordinacije i uskladi-
vanja aktivnosti u podrucju zastite okoliSa
na razini HEP grupe.

Nastavlja se obrazovanje djelatnika koji se u
HEP grupi bave poslovima zastite prirode i
okoli$a. Organizirani su seminari i radionice
u okviru kojih su djelatnici informirani o
obvezama i aktivnostima koji proizlaze iz
odredbi najnovije zakonske regulative na
podrucju zastitu prirode i okolisa.

HEP je dobitnik drZzavne nagrade
za opci doprinos drustveno
odgovorne tvrtke u zastiti

okolisa, 2003. godine.

Uskladivanje sa zakonodavstvom EU

Proces uskladivanja hrvatskog zakonodav-
stva sa zakonodavstvom EU na podrucju
zastite okoliSa rezultirat ¢e bitno drukgijim
okolnostima za poslovanje HEP grupe. Neke
¢e odredbe hrvatskog zakonodavstva biti
izmijenjene, u pravilu postrozene, a za neka,
do sada neregulirana podrucja, definirat ¢e
se zakonski okuvir.

Zakonodavni akti EU koji ¢e imati najveci
utjecaj na poslovanje HEP grupe su Large
Combustion Plants (LCP) 2001/80/EC
Direktiva i Integrated Pollution Prevention
and Control (IPPC) 96/61/EC Direktiva.
Obje direktive postavljaju visoke standarde
zastite okolisa za postoje¢a i nova termo-
energetska postrojenja. Uzimajuc¢i u obzir
stanje termoenergetskih postrojenja HEP
grupe, njihovu ulogu u elektroenergetskom
sustavu te tehnic¢ka i financijska ograni¢enja
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u slu¢aju znacajnih zahvata radi smanjenja
emisije, moguca je odgoda primjene LCP
i IPPC Direktive u Hrvatskoj. Prijelazno
razdoblje, odnosno njegovo trajanje ovisit
¢e o ishodu pregovarackog procesa izmedu
EU i Republike Hrvatske. Posebno veliku
vaznost na poslovanje HEP grupe nakon
ulaska Hrvatske u EU imat ¢e zakonodav-
stvo u vezi s klimatskim promjenama. U tom
smislu, najvazniji je Protokol iz Kyota kojim
se ograni¢avaju ukupne emisije staklenic-
kih plinova te Direktiva 2003/87/EC koja
uspostavlja sustav trgovanja dozvolama za
emitiranje stakleni¢kih plinova unutar EU.
Termoenergetska postrojenja HEP grupe
¢e, kao jedan od najvecih izvora emisije
stakleni¢kih plinova u Hrvatskoj, sudjelovati
u sustavu trgovanja dozvolama za emitiranje
staklenic¢kih plinova.



Temeljni pokazatelji

Emisije u zrak

Republika Hrvatska spada medu europske drzave s najmanjom ukupnom i prosjeénom
emisijom staklenickih (CO,) i kiselih (SO,, i NO,) plinova, cemu je glavni razlog relativno
mali doprinos elektroenergetskog sektora. Emisija gotovo svih promatranih onecis¢ujucih
tvari u 2006. godini je porasla u usporedbi s prethodnom godinom prvenstveno zbog veée
potrosnje lozivog ulja.

Emisije oneciscujucih tvari iz termoelektrana HEP-a (1990.) 1997.-2006.

proizvedena elektricna

COo, Cestice energija iz termoelektrana
godina SO, (1) NO_ (1) ((¢3) (19) HEP-a (GWh)
1990. 69.402 9.248 3.750 2.031 4.030
1997. 35.752 8.296 3.395 2.252 3.578
1998. 47119 10.719 4.057 2.905 4.561
1999. 47.092 11.506 4.071 2.610 4.768
2000. 17.827 7.975 3.522 885 3.958
2001. 21.669 9.222 4199 1.382 4.713
2002. 17.248 10.544 4.900 1.135 5.899
2003. 21.350 9.391 5.476 1.507 6.703
2004. 13.081 7.051 4.336 767 5.899
2005. 16.890 6.003 4.340 664 5.387
2006.* 17.258 7.092 4.437 954 5.400
Promjena
2006./ 2005. (%) +2,13 +15,35 +2,18 +30,39 +0,24

* podaci za 2006. godinu su preliminarni
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Porasla je specificna emisija pojedinih onec¢iséujucih tvari u odnosu na ukupno proizvednu
elektriénu energiju, Sto je rezultat smanjenja proizvodnje elektri€ne energije iz hidroelek-
trana za 5 posto i veée potro$nje lozivog ulja u termoelektranama.

Specificna emisija oneciscujucih tvari g/kWh proizvedene elekticne energije u
proizvodnim objektima HEP-a (1990.) 1997.-2006.

: godina SO, NO,_ co, Cestice
1990. 8,98 1,20 485,00 0,26
1997. 4,05 0,94 384,70 0,26
1998. 4,72 1,07 406,15 0,29
1999. 417 1,02 360,78 0,28
2000. 1,88 0,84 370,81 0,09
2001. 1,92 0,82 372,81 0,12
2002. 1,63 0,94 434,74 0,10
2003. 1,84 0,81 472,11 0,13
2004. 1,06 0,57 349,99 0,06
2005. 1,46 0,52 376,15 0,06
2006.* 1,49 0,61 328,09 0,08
Promjena 2006./2005. (%) +2,01 +14,75 +12,77 +25
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Trend emisija onecéiScéujuéih tvari u zrak iz termoelektrana HEP-a (1990.) 1997.- 2006.
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Otpad

U HEP-u je 1997. godine, nakon stupanja na snagu novih
zakonskih propisa iz podruéja postupanja otpadom,
zapoceo projekt Katastar tehnolo$kog otpada HEP-a. S
ciliem bolje organizacije podataka o otpadu, uvida u vrste
i godis$nju koli¢inu otpada, praéenja nacina zbrinjavanja
pojedine vrste otpada, ispunjavanja obveze izvjeStavanja
mjerodavnih drzavnih institucija i planiranja tro§kova
gospodarenja otpadom, ustrojena je baza podataka
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* proizvedena elektri¢na energija u termoelektranama HEP-a

o vrstama opasnog i neopasnog otpada koji nastaju u
HEP-ovim pogonima. Usporedo je zapocelo i sustavno
obrazovanje djelatnika radi unaprjedenja postupanja s
otpadom. Rezultat tih aktivnosti je znatno bolje gospo-
darenje otpadom i pove¢ana odgovornost djelatnika za
prirodu i okoli$. Tijekom 2006. godine, otpadom nastalim
u HEP-u gospodarilo se u skladu s vaze¢om zakonskom
regulativom.



Ukupna koliéina opasnog i neopasnog otpada nastala u HEP grupi 1997. - 2006.

opasni otpad

godina
1997.
1998.
1999.
2000.
2001.
2002.
2003.
2004.
2005.
2006.

t)
819
637
479
490
518
577
1.148
940
1.209
1.112

neopasni

otpad (t)
18.861
27.303

5.670
37.531
76.717
98.492

111.292
92.067

124.820

134.336
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: opasni otpad : neopasni otpad

U HEP-u se od 2004. godine provodi projekt Radu-  poslovanja za zastitu prirode i okoliSa u 2006. godini
novodstvenog pracenja izdataka za zastitu okoliSa  iznosili su 151.286.791,03 kn dok se u zastitu prirode i
(RETZOK). RETZOK omugucava prac¢enje i planiranje  okoli$a investiralo 22.374.079,72 kuna. Ukupni izdaci za
redovnih izdataka i investicija za zastitu prirode i okoliSa  zastitu prirode i okoli$a u HEP grupi porasli su u odnosu
u HEP-u te pravovremeno i to¢no izvjeStavanje mjero- na 2004. godinu za 5 milijuna kuna.

davnih drzavnih institucija. Ukupni troSkovi redovnog

Izdaci za zastitu okolisa u HEP grupi u 2006. godini prema izvjeséima RETZOK-a

Podrucje zastite okolisa

zrak i klima
otpadne vode

otpad

zastita tla i podzemnih voda

buka i vibracije

zastita prirode i krajolika

zastita od zracenja

istrazivanje i razvoj

ostalo
UKUPNO
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Troskovi redovnog poslovanja Investicije

(u tisu¢ama kuna) (u tisu¢éama kuna)

1.917 275

6.812 109

39.236 8.560

3.380 1.702

24 39

33.119 7127

258 613

3.541 3.738

63.001 212

151.287 22.374
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Najvaznija ostvarenja u 2006. godini

Certifikati

- TE-TO Zagreb je kao prvi HEP-ov pogon
dobio certifikat za uvedeni Sustav uprav-
ljanja okolis§em (SUQO) prema normi ISO
14001:2004., a na temelju certifikacijskih
audita provedenih u prosincu 2005. godi-
ne. U jesen 2006. uspjesno je provedena
provjera uvedenog sustava upravljanja
okoliSsem. TE-TO Zagreb je ishodio i
certifikat za uvedeni Sustav upravljanja
kvalitetom prema normi ISO 9001:2000.
Sustav upravljanja okolisem (SUO) cer-
tificiran prema normi ISO 14001:2004. i
Sustav upravljanja kvalitetom certificiran
prema normi ISO 9001:2000., uveli su

se ostvaruje znacajna usteda toplinske
energije kondenzata (oko 15.550 GJ/
god.), usteda goriva (oko 390 t/god.), a
ukupna je financijska usteda oko pola
milijuna kuna godi$nje uz povrat ulozenih
sredstava za tri mjeseca.

U pogonu TE Sisak zapocela je provedba
projekta recirkulacije izbistrene dekarbo-
nizirane vode dobivene od pranja pjesca-
nih filtara iz pogona kemijske pripreme
vode i njenog koriStenja u pogonu za
dekarbonizaciju. Provedbom tog projekta
smanijit ¢e se potroSnja vode u pogonu i
koli¢ina opadnih voda te ostvariti finan-
cijska usteda.

otpadnih voda u pogonu, sprije€eno je
mijeSanje zauljenih otpadnih voda i ot-
padne vode koja sadrzi celuloznu masu
te nastajanje opasnog otpada.
Nastavljeno je komercijalno iskoriStavanje
nusproizvoda izgaranja ugljena iz TE
Plomin 2 (lebdeci pepeo, gips, Sljaka) u
Tvornici cementa Holcim, Koromacno,
¢ime se znatno smanjuje koli¢ina otpada
koja se odlaze na lokaciji termoelektrane.
Nadogradena je hidratantska mreza odla-
galista pepela radi ucinkovitijeg vlaZzenja
povrsine odlagalista i smanjenja koli¢ine
prasine u okolici TE Plomin.

Uprava i pogoni Proizvodnog podrucja Ostvarenja u hidroelektranama

HE Sjever te Zajednicke sluzbe i pogoni
Proizvodnog podruéja HE Zapad. U

Ostala ostvarenja u termoelektranama L . L
- Zavrsen je projekt Sagledavanje rjesa-

- Radi poboljSanja izgaranja goriva te vanja problema naplavina u proizvodnim

pogonima EL-TO Zagreb i KTE Jertovec
obavljene su pripreme za njihovo uvodenje
i certifikaciju, a uslijedit ¢e i certifikacija
ostalih pogona HEP-Proizvodnje d.o.o.

Zapocele su aktivnosti na uvodenju Su-
stava upravljanja okoliSem prema normi
ISO 14001:2004. u Prijenosnom podrucju
Zagreb (HEP - Operator prijenosnog
sustava d.o.0.) te Elektri Zagreb (HEP -
Operator distribucijskog sustava d.o.o0.).

Cistija proizvodnja

- U pogonu TE-TO Zagreb proveden je treci
po redu projekt Cistije proizvodnje. Projekt
je vezan uz novi sustav odvodnjavanja i
praznjenja (SKO), koji se kontrolira i nad-
zire kroz DCS sustav za vodenje bloka
K. Novi sustav omogucava koristenje
vru¢eg kondenzata u sustavu nadopune
vrelovoda ili unutar osnovnog ciklusa
kondenzata koji se prije hladio i ispustao
u kanalizaciju zbog ¢ega je dolazilo do
gubitka toplinske energije. Projektom

smanjenja emisija oneciscéujucih tvari
u zrak, u EL-TO Zagreb obavljene su
pripreme za zamjenu goraca i regulacije
na visokotlacnim kotlovima.

U TE-TO Zagreb izveden je glavni projekt
rekonstrukcije i nadogradnje sustava
odvodnje za priklju¢enje na sustav
javne odvodnje. Za sustav su ishodene
vodopravna suglasnost i vodopravna
dozvola.

U TE-TO Osijek pustene su u rad dvije
nove linije za demineralizaciju vode, koje
uz povecanje kapaciteta proizvodnje
demi-vode, doprinose smanjenju koli¢ine
otpadnih voda za 60 posto te smanjenju
potrosnje kemikalija potrebnih za regene-
raciju linija, a time i poboljSanju kvalitete
otpadnih voda. Takoder je napravljen
idejni projekt Otpadni kondenzati i ot-
padne rashladne vode u TE-TO Osijek.
U TE Rijeka zavr$en je projekt razdvajanja
otpadnih voda nastalih ispiranjem filtara
mehanickih necisto¢a u kondenzatu i
otpadnih zauljenih voda. Razdvajanjem
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pogonima hidroelektrana ¢iji je cilj bio
utvrditi godisnje koli¢ine mjesSovitog
otpada koji u obliku naplavina dolazi
na ulazne gradevine hidroelektrana i
utjeCe na proizvodnju elektri¢ne energije
te ometa rad hidroelektrana, procijeniti
HEP-ove troSkove zbrinjavanja tog
otpada, te utvrditi obveze drzavnih insti-
tucija u rjeSavanju zbrinjavanja otpada od
naplavina. Prema mi$ljenju Ministarstva
zastite okoliSa, prostornog uredenja i
graditeljstva, u rjeSavanje postupanja
s otpadom, uz HEP se moraju ukljuciti
jedinice lokalne samouprave, Hrvatske
vode i Hrvatske Sume, buduci da je ot-
pad od naplavina nepoznatog porijekla
i ne nastaje djelatno$c¢u hidroelektrana.
Potrebno je utvrditi i raspodjelu visokih
troSkova postupanja, koje sada u cijelosti
snose HEP-ovi pogoni.

U suradnji sa Zoologijskim zavodom
Prirodoslovno-matemati¢kog fakulteta
u Zagrebu zapocela su istrazivanja
brojnosti invazivne vrste skoljkasa Dre-



issena polymorpha (Pall.) - promjenjiva
trokutnjaca u sustavu hidroelektrana PP
HE Sjever. Guste populacije Skoljkasa
sprje¢avaju protok vode oko turbine,
obrastajuéi zidove u protoénom tunelu i
na dovodnoj reSetki ometajuci rad i ucin-
kovitost hidroelektrana. Istrazivanja imaju
za cilj predloziti metodu sprjeCavanja
rasta i naseljavanja $koljkasa na Cvrste
podloge.

U suradnji s Brodarskim institutom
provedena su ispitivanja vodotoka iza
strojarnice HE Dubrava radi postavljanja
plutajuée apsorbirajuce brane. Brana ¢e
se postaviti na lokaciji Donje Dubrave
prije utoka u staru Dravu kako bi se spri-
jecilo sirenje uljnih oneciS¢enja u slucaju
iznenadnih oneciséenja.

U pogonu RHE Velebit pokrenut je projekt
izgradnje bioloSkog uredaja za procisca-
vanje otpadnih voda pogona.
Ribogoijiliste Vitunj, koje se nalazi u sasta-
vu HE Gojak i koristi vodu rijeke Vitunj-
Cice, 2006. godine proizvelo je 62 tone
konzumnih pastrva. Voda iz ribogojilista
se prije ispustanja obraduje u taloZnica-
ma i zadovoljava kriterije prve kategorije
kakvoce voda. U suradnji pogona PP HE
Jug i lokalnih $portsko-ribolovnih dru-
Stava nastavljeno je poribljavanje rijeke
Krke, akumulacije Peruca i rijeke Cetine.
Poribljavanje je stalna praksa i u ostalim
proizvodnim podrucjima.

Ostala ostvarenja u drustvima
HEP grupe

- S ciljem oc¢uvanja bioloSke raznolikosti,
nastavljena je provedba mjera zastite
bijele rode (Ciconia ciconia L.), njihovo
prstenovanje i monitoring. Mjere se pro-
vode temeljem Sporazuma o suradnji pri
provodenju mjera zastite zasti¢ene vrste

bijele rode sklopljenog izmedu HEP-a
i Ministarstva kulture, 2004. godine te
Sporazuma o suradnji na projektu prace-
nja populacije, monitoringa i prstenovanja
roda na podrucju Sisacko-moslavacke
zupanije sklopljenog izmedu Elektre Sisak
(HEP - Operator distribucijskog sustava
d.o.0.), Ministarstva kulture, Parka priro-
de Lonjsko polje i Zavoda za ornitologiju
HAZU-a.

U proteklih nekoliko godina HEP-Opera-
tor prijenosnog sustava d.o.o. obavio je
izoliranje srednjenaponskih priklju¢aka
energetskih transformatora, te srednje-
naponskih i niskonaponskih priklju¢aka
transformatora vlastite potrosnje s ciliem
ocuvanja stabilnosti elektroenergetskog
sustava i bioloSke raznolikosti. Nakon
provedbe tih radova nisu zabiljezena
stradavanja malih Zivotinja (kuna, ptica,
macaka, glodavaca) od strujnih udara.
U proteklih pet godina HEP je proveo vise
istrazivanja elektri¢nih i magnetskih polja
mrezne frekvencije koja stvaraju njegovi
elektroenergetski objekti. Istrazivanja su
obuhvatila mjerenja i proracune elektricnih
i magnetskih polja prvenstveno u blizini
visokonaponskih nadzemnih vodova u
nadleznosti HEP — Operatora prijenosnog
sustava te u i oko visokonaponskih i
srednjenaponskih trafostanica. HEP -
Operator distribucijskog sustava d.o.o.
proveo je mjerenja razine elektri¢nih i
magnetskih polja u okolici distribucijskih
nadzemnih i podzemnih vodova. Tijekom
2006. godine u pogonu EL-TO Zagreb,
izmjerene su razine elektromagnetskih
polja na komandama, u blizini generatora
te trafo postrojenja.

Napravljena je analiza moguénosti i
opravdanosti koriStenja biodizela za
pogon motornih vozila voznog parka sje-

STR : 54 : GODISNJE I1ZVJESCE 2006.

dista HEP-a temeljem koje ¢e se izvesti
pilot-projekt. On ée posluziti kao osnova
za sagledavanje moguénosti zamjene
dijela mineralnog dizela biodizelom na
razini HEP grupe ¢ime ¢e se smanijiti
emisije Stetnih tvari u zrak.

Radi smanjenja emisija onecis¢ujucih
tvari u zrak, HEP-Toplinarstvo d.o.o. je
kotlovnicu snage 3 MW, koja je koristila
tekuce lako ulje, zamijenilo novom plin-
skom kotlovnicom.

PoboljSano je gospodarenje otpadom,
u skladu sa zakonskom regulativom.
U pogonima su izgradena ili je u tijeku
izgradnja privremenih odlagalista otpada
i sekundarnih sirovina sa spremnicima
za odvojeno prikupljanje pojedinih vrsta
otpada.

U termoelektranama HEP-a nastavljeno
je, u skladu s hrvatskim zakonima i
svjetskom praksom, sigurno i za okoli$
prihvatljivo zbrinjavanje otpadnih ulja 1. i
2. kategorije.



Obnovljivi izvori energije

U proteklih 13 godina HEP je dragovoljno
poticao razvoj obnovljivih izvora energije
u Hrvatskoj. Za male elektrane (do 5 MW)
ugovarane su cijene isporuke znatno vise
od cijene vlastite proizvodnje. U tijeku je
donos$enje novih zakonskih i podzakonskih
akata prema kojima Hrvatski operator
trzista energije (HROTE) postaje nadlezan
za poticanje razvoja obnovljivih izvora
energije. Novom zakonskom regulativom
odredit ¢e se, izmedu ostalog, poticajne
naknade (feed-in tarife) za proizvodnju
elektri€ne energije za svaku pojedinu vrstu
obnovljivog izvora.

U tim novim okolnostima, HEP je prepo-
znao podrucje obnovljivih izvora energije
kao podrucje u koje se moze ukljuciti kao
investitor i ostvarivati dobit. Radi transpa-
rentnosti poslovanja, HEP d.d. je krajem
2006. godine osnovao posebno drustvo

HEP - Obnovljivi izvori energije d.o.o. sa
svrhom grupiranja i podrzavanja projekata
temeljenih na obnovljivim izvorima energi-
je. Osnovni su ciljevi Drustva:

- ostvarenje dobiti od prodaje elektricne
energije iz ,novih“ obnovljivih izvora
(male hidroelektrane s manje od 10 MW
elektricne snage, vjetroelektrane, geoter-
malne elektrane, elektrane na biomasu
itd.) po poticajnoj tarifi

- poboljsanje ukupne bilance emisija CO,,
§to moze pomodi u planiranju i izgradnji
temeljnih elektrana na fosilna goriva

- doprinos diverzifikaciji primarnih izvora
energije te smanjenje rizika od fluktuacija
cijena nafte i plina

- razvoj novih kompetencija na podrucju
obnovljivih izvora energije.
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HEP - Obnovljivi izvori energije, uz istrazi-
vanje i razvoj vlastitih projekata, kao jedan
od nacina ulaska na trziste obnovljivih
izvora energije, prepoznaju i suinvesti-
ranje u projekte, odnosno partnerstvo s
tvrtkama koje imaju odredenih iskustava
na podrucju obnovljivih izvora energije.
Krajem 2006. godine dovr$ena je studija
Moguénost prihvata i tehnicki zahtjevi za
vjetroelektrane. Izradu studije financirao je
HEP — Operator prijenosnog sustava, a u
studiji su egzaktno definirane mogucénosti
prihvata proizvodnje vjetroelektrana u
hrvatski elektroenergetski sustav i tehnicki
zahtjevi za njihov priklju¢ak i pogon.



HEP ESCO d.o.o.

Projekti energetske ucinkovitosti koje
izvodi HEP-ESCO d.o.o u izravnoj su
funkciji zastite okoliSa. Smanjenjem
potroSnje energije smanjuje se potreba
i za proizvodnjom energije $to utjeCe na
smanjenje prisutnosti Stetnih plinova i ¢e-
stica u atmosferi. Za sve objekte u izvedbi
rade se bilance smanjenja Stetnih plinova
i Cestica.

Do pocetka 2006. godine osigurani
su osnovni preduvjeti za rad Drustva.
Uspostavljen je organizacijsko-pravno-
ekonomski model pripreme i izvedbe
projekata energetske ucinkoviti te je
znacajno povecan opseg Programa rada.
Broj projekta u Programu rada HEP-ESCO
d.o.o je udvostru¢en. Valja napomenuti
da je rije¢ o slozenim i dugoro¢nim (do
8 godina) projektima velikih vrijednosti
za klijente koji zahtijevaju visokostrucni
inzenjersko-ekonomsko-pravni pristup.
Tako je na pocetku godine u Programu
rada tvrtke bilo 26 projekta od kojih je
jedan bio zavrsen, a Cetiri u izvedbi. Na
kraju 2006. godine u Programu rada bila su
44 projekta od kojih deset u izvedbi. Ovo
veliko povecanje opsega poslova s jedne
je strane dobro za razvoj tvrtke, no s druge
ga je strane teSko pratiti s postojec¢im

ljudskim i prostornim resursima. Zavr$eni

su sljedeci projekti:

- primjena mjera energetske ucinkovitosti
(usteda elektricne i toplinske energije) u
Skolama grada Karlovca - u prvoj fazi ra-
svjeta u pet skola, a u drugoj fazi grijanje
i fasadna stolarija u Sest Skola i jednom
vrticu

- javna rasvjeta u gradovima Novigradu
i Rovinju (usSteda elektricne energije).
Svjetska organizacija IDA (Medunarodna
udruga tamnog neba) gradu Novigradu
dodijelila je prvu nagradu za najbolju
ekolosku rasvjetu za 2006. godinu.

- uSteda vode kod hladenja stroja za obra-
du metala u industriji Alstom, Karlovac

U tijeku su projekti:

- priklju¢ak Opce bolnice Dr. lvo PediSi¢ na
centralni toplinski sustav grada Siska

- modernizacija cjelokupnog sustava
grijanja bolnice u Op¢oj bolnici Varazdin

- mijere energetske ucinkovitosti na grijanju
u sedam $kola Varazdinske zupanije i tri
u gradu Sisku

- izvedba projektne dokumentacije za
kogeneracijsko postrojenje u tvornici
parketa Strizivojna Hrast

- upravljanje potro$njom elektri¢ne energije
u industriji Sladorana Zupanja
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Rezultat poveéanja opsega poslova je do-
bit u 2006. godini od 500.000 kuna. Dobit
¢e biti usmjerena na vra¢anje duga HEP-u
d.d. koji je do sada financirao rad tvrtke.
Planirani prihodi u 2006. godini temeljeni
su na prihodima od prodaje usluga drugi-
ma (14,89 milijuna kuna) i na sredstvima
donacije GEF-a (7,16 milijuna kuna), koja
je planski troSena na dio tehni¢ke pomodéi,
izradu studija izvodljivosti i investicijskih
studija te nabavu dijela opreme i radova
za potrebe izvedbe projekata energetske
ucinkovitosti kod krajnjih klijenata. Prihodi
su ostvareni u ukupnom iznosu od 17,66
milijuna kuna.
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APO.,

usluge zastite okolisa - élan HEP grupe

U 2006. godini APO usluge zastite okolisa

d.o.o., obiljezio je 15 godina uspjesnog

rada i Sirenja poslovanja. Poslovi u vezi s

radioaktivnim otpadom ¢inili su 10 posto,

a razli¢iti poslovi u djelatnosti zastite

okolisa 90 posto ukupnih poslovnih aktiv-

nosti APO-a u 2006. godini. Najznacajniji

poslovi u 2006. godini bili su:

- obavljanje stru¢nih poslova za Ministar-
stvo zastite okolisa, prostornog uredenja
i graditeljstva u procesima pridruzivanja
Republike Hrvatske Europskoj uniji

- izrada stru¢ne podloge za uskladivanje
pravne steCevine EU u pravni sustav
Republike Hrvatske na podrucju po-
stupanja s otpadom koji sadrzi PCB/
PCT, postupanja s opasnim otpadom i s
otpadnim uljima, s ocjenom utjecaja na
HEP-ovo poslovanje

- izrada dijelova plana gospodarenja
otpadom u Republici Hrvatskoj

- izrada prvog elaborata o utjecaju na
okoli§ prema zahtjevima SAPARD natje-
Caja, prema kojem je narucitelj ostvario
pravo na koristenje financijskih sredstva
iz SAPARD programa za poljoprivredu i
ruralni razvitak

- provodenje nadzora radova na sanaciji
bazena crvenog mulja bivS§e tvornice gli-
nice Obrovac, prema vlastitom programu
izradenom 2005. godine

izrada Strategije odrzivog razvoja HEP

grupe

izrada podloga za integraciju odrzivog

razvoja u poslovanje JANAF-a

izrada elaborata zasStite okoliSa za

izgradnju auto-kampa na RSC Jarun u

Zagrebu

izrada elaborata o sagledavanju rjesa-

vanja problema naplavina u proizvodnim

pogonima hidroelektrana

izrada elaborata o utjecaju na okolis

tehnoloske linije u proizvodnom procesu

Perutnine Ptuj - PIPO d.o.0., Cakovec

izrada elaborata o Utjecaju na okoli$

i zaStiti okolisa za projekt uklanjanja

gradevina Tekstilnog kombinata Zagreb

izrada podloga za izradu Prijedloga
pravilnika o vozilima kojima je istekao
vijek trajanja

izrada studija utjecaja na okolis:

e uporabe RDF-a kao zamjenskog
goriva u tehnoloskom procesu pecenja
klinkera, u tvornici cementa Holcim
Hrvatska d.o.o

e vjetroelektrana VE ZD2, VE ZD3 i VE
ZD4 na lokaciji Benkovac - Obrovac

e vietroelektrane ZD6 na lokaciji
Gracac

e sanacije i zatvaranja odlagalista
,Diklo”

e sanacije odlagalista , Vl/adica jama” s
nastavkom rada
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APO je dobitnik drzavne nagrade za

dostignuca na podrucju zastite okolisa
u kategoriji Gospodarenje otpadom,
1997. godine
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B Zastita na radu

Drustvo* Broj zaposlenika Broj ozljeda

Ukupno 14.253 313

* Navedena su samo dru$tva HEP grupe u kojima je bilo ozljeda
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[} Prema grupama izvora najveci broj oz-
ljeda dogodio se u radnoj sredini, slijede
[ | ozljede ¢Ciji su izvor transportna sredstva,

o procesu rada. Cetvrtina svih ozljeda u
vezi je s prijevoznim sredstvima. Vecina tih
ozljeda nije izravno povezana s tehnoloskim

postrojenja, strojevi i uredaji te sredstva
opreme. Najmanji udjel imaju izvori ovisni

procesima.

Ozljede u 2006. g.

i :transportna sredstva 27,8%

prema izvoru
nastanka :sredstva opreme 11,82%
:radna sredina 30,35%
:postrojenja, strojevi i uredaji 13,74%
:izvori ovisni o procesu rada 2,88%
:drugi izvori 13,1%

Broj ozljeda u razdoblju 2002. - 2006.

HEP-Proizvodnja d.o.o. 39 34 20 26 23
HEP - Operator prijenosnog sustava d.o.o. 18 21 25 28 24
HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.o. 329 326 291 274 245
HEP-Toplinarstvo d.o.o. 7 6 4 6 11
HEP-Plin d.o.o. 7 2 3 3 4
HEP d.d. 12 4 6 9 6

UKUPNO HEP grupa 412

* Navedena su samo drustva HEP grupe u kojima je bilo ozljeda

Analiziraju¢i ukupan broj ozljeda na radu
za HEP grupu u razdoblju 2002. - 2006.,
vidljivo je da se broj ozljeda iz godine u go-
dinu smanjuje. Za kontinuirano smanjivanje
ukupnog broja ozljeda na radu zasluzni su

STR : 59 : GODISNJE I1ZVJESCE 2006.

stru¢njaci zastite na rad, pravilan pristup
ovlastenika poslodavca i potpora Uprave
svim aktivnostima na unaprjedenju zastite
na radu.
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B Drustvena odgovornost

Eticki kodeks - Nacela poslovnog
ponasanja u HEP-u (skracéeni tekst)
1.

Eticki kodeks - Nacela poslovnog
ponasanja je skup etickih normi koje
vrijede za sve zaposlenike HEP-a i
temelj za uspostavu korporacijske
kulture usmjerene na provodenije vizije,
misije i klju¢énih vrijednosti HEP-a.
Nacela poslovnog ponasanja — Etickog
kodeksa, trebala bi popraviti imidz,
trzisni polozaj i poslovne odnose HEP-a
sa svim zainteresiranim stranama u
poslovanju: kupcima, vjerovnicima,
bankama, vlasnikom, zaposlenicima,
sindikatima, drzavnim tijelima i
organima, sredstvima priop¢avanja i
javnoscu.

Zakonitost rada i poslovanja,
profesionalnost, stru¢nost, pravi¢nost,
postenje, savjesnost i odgovornost —
eticke su vrijednosti iz kojih se izvode
temeljna nacéela poslovnog ponasanja.
Zaposlenici ne smiju svojim
ponasanjem negativno utjecati na ugled
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HEP-a, kao ni svjesno sudjelovati u
aktivnostima koje su u suprotnosti sa
zakonima i aktima HEP-a i EtiCkim
kodeksom.

. Zaposlenici u svom radu trebaju

postivati i primjenjivati zakonske
propise i akte HEP-a, primjenjivati i
provoditi najvise stru¢ne, poslovne i
etiCke standarde i norme i na taj nacin
osigurati zakonitost u radu i poslovanju
sukladno poslovnom ugledu i trziSnom
polozaju HEP-a

Pri obavljanju poslova i zadataka,
menadzment i zaposlenici HEP-a
moraju raditi i nastupati posteno,
objektivno i neovisno, a pri
izvjestavanju o rezultatima svog

rada trebaju biti profesionalni i u
smislu ukazivanja na stanje i moguce
probleme ili manjkavosti u radu.
Ugled i povjerenje kupaca i poslovnih
partnera temelji se na povjerljivosti i
¢uvanju tajnosti podataka.
MenadZment i zaposlenici HEP-a ne
smiju na neposten nacin ili prijevarom
doci do saznanja ili povijerljivih
informacija koje se odnose na
konkurenciju ili poslovne partnere.



10.

11.

Menadzmentu i radnicima nije dopusteno sudjelovati
u bilo kakvim aktivnostima koje dovode u pitanje
odanost HEP-u ili mogu dovesti do sukoba interesa i
negativno utjecati na ugled HEP-a.

Zaposlenici su obvezni u svom radu pridrzavati

se pravila rada na siguran nacin i pritom skrbiti za
osobnu sigurnost i zdravlje, kao i sigurnost i zdravlje
drugih zaposlenika, ali i za sigurnost postrojenja i
opreme.

Duznost je zaposlenika ¢uvati vrijednosti i povjerena
im dobra, §tititi imovinu HEP-a izbjegavajuci
postupke i radnje koje bi mogle ugroziti cjelovitost,
integritet i sigurnost imovine. Nije dopusteno da
zaposlenici koriste dobra, sredstva i imovinu za
osobnu korist ili za neodgovarajuce svrhe.
Rukovoditelji moraju imati visoke profesionalne,
struéne i etiCke kvalitete i biti najbolji primjer kojeg ¢ce
slijediti ostali zaposlenici.

Ponasanje zaposlenika u radnoj sredini temelji se

na medusobnom povjerenju, odanosti, korektnosti

i postivanju dostojanstva svake osobe, a izri¢ito se
zabranjuje diskriminacija pri napredovanju na radnom
mjestu prema kriteriju spola, dobi, rase, vjerskog

i politickog uvjerenja, podrijetla, kao i svaki oblik
nepotizma i favoriziranja.

Kod primanja i davanja materijalnih i drugih darova,
zaposlenici se trebaju ponasati u skladu s Etickim
kodeksom, odnosno njihovo ponasanje ne smije
negativno utjecati na ugled HEP-a, a moraju
poznavati obic¢aje i poslovna nacela sredine u kojoj
borave.

HEP d.d. i drustva HEP grupe potpisnici su izjave o pri-
hvacéanju Kodeksa etike u poslovanju kojim se utvrduju
osnovne smijernice etickog ponasanja poslovnih subje-
kata u hrvatskom gospodarstvu. Kodeks etike donijela
je Hrvatska gospodarska komora, 2005. godine.
Drustva HEP grupe - HEP-Toplinarstvo d.o.o., HEP ESCO
d.o.o. i APO usluge zastite okolia, ¢lanice su Zajednice
za drustveno odgovorno poslovanje pri Hrvatskoj gos-
podarskoj komori.
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APO d.o.o. usluge zastite okoli$a, ¢lan je nedobitne
ustanove Hrvatski poslovni savjet za odrzivi razvoj (HR
PSOR).

Zaposlenici

Sva druStva HEP grupe imaju Pravilnik o postupku i
mjerama za za$titu dostojanstva radnika. Pocetkom
2006. godine organiziran je seminar Zastita dostojanstva
radnika (nastavak seminara odrzanog 2005. godine) na
kojemu je sudjelovalo 35 povjerenika za zastitu dosto-
janstva radnika u HEP grupi.

Na inicijativu ¢lanova radni¢kih vije¢a HEP grupe, a
u suradnji s Centrom za industrijsku demokraciju pri
Savezu samostalnih sindikata Hrvatske, tijekom 2006.
organizirano je Sest seminara namijenjenih radnicima koji
obnasaju funkciju ¢lanova radnickih vijeca. Seminar je
odslu$alo 130 ¢lanova radnickih vije¢a HEP grupe.

Uz pokrivanje troS§kova dopunskog zdravstvenog
osiguranja, HEP za svoje radnike organizira periodi¢ne
sistematske zdravstvene preglede.

Temeljem natjeCaja, radnici i njihove obitelji ostvaruju
pravo na provodenje ljetnih godi$njih odmora u od-
maralistima HEP-a te zimskih odmora u inozemstvu,
prema povlastenim uvjetima. HEP organizira program
aktivnog ljethog odmora za djecu radnika te ljetovanje
djece poginulih i nestalih radnika HEP-a iz Domovinskog
rata.

Drustva HEP grupe organiziraju programe sportske
rekreacije, sportske susrete i natjecanja svojih radnika.
HEP podupire programe izleta i sportskih aktivnosti
udruga vezanih uz HEP kao $to su Udruga branitelja iz
Domovinskog rata i Udruga umirovljenika.

Radnicima HEP-a omogucéene su, pod povlastenim
uvjetima, posjete kazaliSnim predstavama i koncertima
te koristenje javne knjiznice.



Skole, mladi Lokalna zajednica

e HEP je od 1998. godine uklju¢en u projekt Eko Skole, e
kojeg provodi Europska zaklada za odgoj i obrazovanje
za okoli§ (FEE), utemeljena pri Vijecu Europe. HEP je
kum-donator sljede¢im Eko-Skolama: Elektrostrojarskoj
$koli Varazdin, OS Kalnik, OS Konj$¢ina, OS Dr. Jure e
Turi¢a Gospié, OS Stanovi Zadar i OS Ivo Lola Ribar,
Labin.

e HEP, pod naslovom Imam Zicu, od 1995. godine,
dodjeljuje nagrade u¢enicima koji su ostvarili najbolje
plasmane na drzavnim natjecanjima znanja u matematici
i fizici, a od 2005. godine i najboljim ucenicima strukovnih
elektrotehnickih skola.

e U 2006. godini nastavljena je suradnja s Tehni¢kim
muzejem iz Zagreba u organizaciji edukacijskih posjeta
ucenika srednjih $kola Nuklearnoj elektrani Krsko.

Priznanja lokalnih zajednica

Nastavljena je provedba programa pobolj$sanja komu-
nalne infrastrukture i gospodarsko-poduzetni¢kog
okruzenja u lokalnim zajednicama u okolici HEP-ovih
postrojenja.

HEP-ovi djelatnici redovito sudjeluju na stru¢nim tribi-
nama u svrhu informiranja predstavnika udruga za
zastitu okolisa, gradana, medija te predstavnika vlasti o
aktivnostima koje se odvijaju u pogonima HEP-a s ciliem
zastite okoliSa te stvaranja prijateljskog okruzenja.

U 2006. godini viSe je organizacijskih dijelova druStava HEP - Elektra Zadar (HEP ODS d.o.0.), dobila je zahvalnicu Opc¢ine
grupe dobilo priznanja i zahvalnice za svoje djelovanje u Povljane za ostvareni doprinos u gospodarstvu i kvaliteti

lokalnoj sredini: zivljenja.

- Elektra Varazdin (HEP ODS d.o.0.) dobila je priznanje Hrvatske - Pogon Imotski Elektrodalmacije Split (HEP ODS d.o.0.) dobio
gospodarske komore — Zupanijske komore Varazdin za izni- je zahvalnicu Opc¢ine Cista Provo za doprinos u razvoju

man doprinos u razvitku gospodarstva Varazdinske Zupanije opcine.

na podrucju energetike, te zahvalnicu opcéine Beretineci - Pogon HE Dubrovnik (HEP Proizvodnja d.o.0.) dobio je javno

priznanja opc¢ine Bednja i op¢ine MaruSevec za znacajan priznanje Dubrovacko-neretvanske zupanije za iznimna
doprinos u razvoju tih opcina. postignuéa.
Elektra Virovitica (HEP ODS d.o.0.) dobila je zahvalnicu

Opc¢ine Suhopolje za izniman doprinos u izgradnji komunalne

infrastrukture.
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Kupci

¢ U HEP Nastavno-obrazovnom centru u Velikoj, HEP je u
travnju i studenome 2006. godine organizirao dva radna

skupa o novim propisima koji reguliraju odnos izmedu
isporucitelja i kupaca elektri¢ne energije. Skupovi su
bili namijenjeni edukaciji predstavnika udruga za zastitu
potroSaca. Na prvome su skupu prezentirani Opci uvjeti
za opskrbu elektricnom energijom i Pravilnik o naknadi

za priklju¢enje na elektroenergetsku mrezu i povecanje
priklju¢ne snage, a na drugome je odrzano edukacijsko
savjetovanje pod nazivom ,Prodaja elektricne energije

kupcima u kategoriji ku¢anstva”.

Godina Nikole Tesle

Hrvatski sabor je 2006. godinu proglasio Godinom Nikole
Tesle. HEP se izravno ukljucio u aktivnosti $to su ih organizirali
Hrvatski sabor i Vlada Republike Hrvatske, izmedu ostalog
Clanstvom svojih predstavnika u Organizacijskom odboru za
pripremu programa i Operativnom odboru za provedbu pro-
grama obiljeZavanja Godine Nikole Tesle. NajvaZnije aktivnosti
HEP-a u Godini Nikole Tesle bile su:

potpuna obnova elektroenergetske infrastrukture u Smiljanu,
u potpori izvedbe projekta uredenja zgrade i okolice Me-
morijalnog centra Nikole Tesle u Smiljanu, kojega je vodilo
Ministarstvo kulture

sudjelovanje u pripremi i organizaciji viSe skupova posve-
éenih Nikoli Tesli: Znanstveno-struénog skupa Zivot i djelo
Nikole Tesle, odrzanog u Zagrebu, skupa Tesla u Hrvatskoj
odrzanog u sjedistu UNESCO-a u Parizu te zavrsnog skupa
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Mediji

e U prigodi Dana planeta Zemlje, 22. travnja, dodijeljena je
Velebitska degenija, godiSnja nagrada za najbolji novinar-
ski rad o zastiti okoliSa. Utemeljitelji nagrade (1999.) su

Zbor novinara za okoli§ Hrvatskog novinarskog drustva
i APO d.o.o. usluge zastite okoli$a, ¢lan HEP grupe.

Kultura, bastina

¢ Nastavljena je potpora programima hrvatskih nacionalnih
kazaliSnih kuc¢a i medunarodnih umjetnickih festivala
u Hrvatskoj te vaznijih regionalnih priredbi tradicijske
glazbe i kulture.

e HEP je jedan od donatora Fundacije za obnovu rodne
kuce Lavoslava Ruzi¢ke u Vukovaru, dobitnika Nobelove
nagrade za kemiju.

Godine Nikole Tesle pod naslovom S Teslom u razvoj Hrvatske
odrzanom krajem godine u Zagrebu

suradnja sa Skolskim sustavom: dodjela HEP-ove Nagrade
ucenicima u Gospicu, s posjetom Memorijalnom centru u
Smiljanu; potpora izdavanju i sudjelovanje u pripremi brosure
i CD-ROM-a Teslin dan (izdava¢ Agencija za odgoj i obrazo-
vanje); organizacija natjeCaja za najbolje ucenicke prakticne
i pisane radove s temom Izumi Nikole Tesle (u suradnji s
Hrvatskom zajednicom tehnicke kulture i Agencijom za odgoj
i obrazovanje)

potpora obnovi stalnog postava demonstracijskog kabineta
Nikole Tesle u Tehnickom muzeju u Zagrebu

objava oglasa u strucnoj periodici i postavljanje plakata u
Zagrebu s motivom Hrvatska — Tesla — Svijet




B Razvoj elektroenergetskog
i poslovnog sustava
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Prijenos i distribucija elektri¢ne energije

Zbog boljeg povezivanja hrvatskog elektroenergetskog sustava s drugim zemljama u okru-
Zenju te moguénosti ve¢eg uvoza odnosno izvoza elektrine energije, u pripremi je izgradnja
dvaju prijenosnih vodova: izgradnja novog dvostrukog dalekovoda prema Madarskoj DV
2x400 kV Ernestinovo - Pecs do 2010. godine, te izgradnja podmorskog kabelskog voda
prema ltaliji Konjsko — Villanova do 2013. godine.

U distribucijskoj djelatnosti planiraju se pojac¢ana ulaganja, kako bi se popravilo tehni¢-
ko-tehnolosko stanje distribucijske mreze te omogucio razvoj distribucijske mreze radi
zadovoljenja narastajucih potreba za elektricnom energijom i priklju¢enja novih kupaca.
Dovrsit ¢e se sanacija i obnova, u ratu o$tec¢enih i unistenih postrojenja i mreza, a na
kriticnim ¢e se podrucjima sanirati naponske okolnosti kod postojec¢ih potrosaca. Nastavlja
se s uvodenjem novonormiranih napona te s uskladivanjem s europskom normom za
kvalitetu napona EN 50 160. Zajedno s prijenosnom djelatno$cu rjeSavaju se problemi
opskrbe elektricnom energijom velikih gradova, turisti¢kih i industrijskih zona.

Posebna pozornost posvetit e se smanjenju gubitaka u mrezi. Tehnicki gubici u prijenosnoj
mrezi, izmedu ostaloga, nastojat ¢e se smanijiti naplatom nezeljenih tranzita elektri¢ne
energije dok ¢e se u distribucijskoj mrezi intenzivirati aktivnosti na smanjenju netehnic¢kih
gubitaka te nastaviti aktivnosti na smanjenju tehnic¢kih gubitaka.

Toplinarstvo

Razvoj toplinarstva slijedit ¢e urbanisti¢ke razvojne planove Zagreba, Osijeka i Siska.
Predvida se povecanje ogrjevnog konzuma od 2 do 3 posto godi$nje. Planira se proSire-
nje toplinske djelatnosti u Sisku, izgradnjom novog bloka (230 MWe, 50MW?1t) na lokaciji
termoelektrane Sisak, Sto ¢e povecati u€inkovitost postrojenja i iskoriStenost goriva, te
poboljsati ukupnu ekolo$ku sliku grada i regije.

Regionalni projekti

Reformom hrvatskog energetskog sektora postupno se uvode pretpostavke za otvaranje
trziSta u djelatnosti proizvodnje i opskrbe elektri€ne energije. Sli¢ni se procesi dogadaju
i u regiji, Sto HEP-u otvara moguc¢nosti strategijskog poslovnog povezivanja s poslovnim
partnerima u Hrvatskoj i inozemstvu, a posebice Sirenja poslovanja u jugoisto¢noj Europi.
Tako HEP planira zajedno s partnerima iz zemalja ¢lanica EU ali i iz zemalja jugoisto¢ne
Europe pokrenuti nekoliko projekata proizvodnje i prijenosa elektri¢ne energije. Takav ¢e
pristup u konacnici stvoriti pretpostavke za formiranje kvalitetnog i jakog portfelja razli¢itih
djelatnosti a time i snaznog koncerna. Primjer jednog regionalnog projekta je izgradnja LNG
terminala na Jadranu. HEP je zainteresiran za izgradnju LNG terminala ulaskom u trgovacko
drustvo Adria LNG. HEP time Zeli osigurati 1 milrd m?® plina godis$nje, a zainteresiran je i
za izgradnju plinske elektrane na LNG terminalu. Prva faza ovoga projekta trebala bi biti
zavr$ena 2011. godine.
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Odgovornost za financijske izvjeStaje

Sukladno Zakonu o racunovodstvu Repu-
blike Hrvatske, Uprava je duzna osigurati
da financijski izvjestaji za svaku financij-
sku godinu budu pripremljeni u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja (MSFI), koje objavljuje Odbor
za Medunarodne racunovodstvene standar-
de, tako da daju istinitu i objektivnu sliku
financijskog stanja i rezultata poslovanja
Grupe za to razdoblje.

Nakon provedenih istrazivanja, Uprava ra-
zumno ocekuje da Grupa ima odgovarajuca
sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj
buducnosti. Iz navedenog razloga, Uprava i
dalje prihvaca nacelo nastavka poslovanja
pri izradi financijskih izvjestaja.

Pri izradi financijskih izvjeStaja Uprava je

odgovorna:

: da se odaberu i potom dosljedno pri-
mjenjuju odgovarajuée racunovodstvene
politike;
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: da prosudbe i procjene budu razumne i
oprezne;

: da se primjenjuju vazeci racunovodstveni
standardi, a svako materijalno znac¢ajno
odstupanje obznani i objasni u financijskim
izvjeStajima; te

: da se financijski izvjestaji pripreme po
nacelu nastavka poslovanja, osim ako je
neprimjereno pretpostaviti da ¢e Grupa
nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje odgovara-
ju¢ih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e
u bilo koje doba s prihvatljivom toénos¢u
odrazavati financijski polozaj Grupe, kao
i njegovu uskladenost s hrvatskim Zako-
nom o racunovodstvu. Uprava je takoder
odgovorna za ¢uvanje imovine Grupe, pa
stoga i za poduzimanje razumnih mjera da
bi se sprijecile i otkrile pronevjere i ostale
nezakonitosti.

=

Potpisao za i u ime Uprave:
Ivan Mravak
Predsjednik Uprave

HEP d.d.

Ulica grada Vukovara 37
10000 Zagreb
Republika Hrvatska

16. travnja 2007. godine



IzvjeStaj neovisnog revizora

Vlasniku drustva HEP d.d.:

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja HEP Gru-
pe (u nastavku: ,,Grupa”) koji se sastoje od konsolidirane bilance
na dan 31. prosinca 2006. godine, konsolidiranog racuna dobiti
i gubitaka, konsolidiranog izvjeStaja o promjenama na glavnici i
konsolidiranog izvjestaja o novéanom toku za godinu koja je tada
zavrSila, te sazetog prikaza znacajnih raéunovodstvenih politika
i biljezaka uz financijske izvjestaje.

Odgovornost Uprave za financijske izvjeStaje

Sastavljanje te objektivan prikaz financijskih izvje$taja u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja potpadaju
u djelokrug odgovornosti Uprave, a to obuhvaca: ustrojavanje,
uspostavljanje i odrzavanje internih kontrola koje su relevantne za
sastavljanje i objektivan prikaz financijskih izvjeStaja bez materi-
jalno znacajnih pogresaka u prikazu, bilo kao posljedica prijevare
ili pogreske, odabir i primjenu odgovarajucih racunovodstvenih
politika te davanje racunovodstvenih procjena primjerenih danim
okolnostima.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti neovisno misljenje o financijskim
izvjesStajima na temelju nase revizije. Reviziju smo obavili u skladu
s Medunarodnim revizijskim standardima. Navedeni standardi
nalazu da postupamo u skladu s etickim pravilima te da reviziju
planiramo i obavimo kako bismo se u razumnoj mjeri uvjerili da
financijski izvjestaji ne sadrze materijalno zna¢ajne pogreske u
prikazu.

Revizija ukljucuje primjenu postupaka kojima se prikupljaju

revizijski dokazi o iznosima i drugim podacima objavljenim u
financijskim izvjestajima. Odabir postupaka zavisi od prosudbe
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revizora, ukljuéujuéi i procjenu rizika materijalno znac¢ajnog
pogresnog prikaza financijskih izvjeStaja, bilo kao posljedica
prijevare ili pogreske. U procjenjivanju rizika, revizor procjenjuje
interne kontrole koje su relevantne za sastavljanje te objektivno
prezentiranje financijskih izvjeStaja kako bi odredio revizijske
postupke primjerene danim okolnostima, a ne kako bi izrazio
misljenje o ucinkovitosti internih kontrola. Revizija takoder
uklju€uje i ocjenjivanje primjerenosti raéunovodstvenih politika
koje su primijenjene te znacajnih procjena Uprave, kao i prikaza
financijskih izvjestaja u cjelini.

Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i
primjereni kao osnova za izrazavanje naSeg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, financijski izvjestaji prikazuju objektivno,
u svim materijalno znac¢ajnim odrednicama, financijski polozaj
Grupe na dan 31. prosinca 2006. godine, te rezultate njenog po-
slovanja i novéane tokove za godinu koja je tada zavrsila u skladu
s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja.

Poseban naglasak

Bez kvalificiranja naSeg misljenja, skre¢emo pozornost na bilje$Sku
2.19 uz financijske izvjestaje, koja opisuje racunovodstvenu politiku
za priznavanje prihoda. Postoje¢a regulativa nije propisivala de-
taljno rasporedivanje prihoda povezanih s djelatnoS¢u proizvodnje
elektri¢ne energije. Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o
energiji iz prosinca 2004. godine, u prosincu 2006. godine izraden
je model za utvrdivanje tarifnih sustava za razli¢ite energetske
subjekte, s odgodom primjene do srpnja 2007. godine.

Deloitte d.o.o.

Mk@?

Branislav Vrtacnik, ovlasteni revizor
Zagreb, 16. travnja 2007. godine



Konsolidirani racun dobitka i gubitka HEP Grupe

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2006. godine

BiljeSke 2006.

u tisuéama kuna

2005.

u tisu¢éama kuna

Prihod od prodaje elektricne energije 8.747.024 8.156.050
Prihod od prodaje toplinske energije 457.850 487.600
Prihod od prodaje plina 242.312 252.264
Ostali prihodi iz poslovanja 4 800.071 757.412
Ukupno poslovni prihodi 10.247.257 9.653.326
TroSak nabave elektri¢ne energije (2.029.292) (1.831.457)
TroSak goriva (1.775.474) (1.466.117)
TroSkovi osoblja 5 (1.575.249) (1.494.359)
TroSak amortizacije 9,10,11 (1.781.069) (1.718.838)
Ostali rashodi iz poslovanja 6 (2.685.525) (2.598.125)
Ukupno poslovni rashodi (9.846.609) (9.108.896)
Dobit iz poslovanja 400.648 544.430
Financijski prihodi 104.394 176.406
Financijski rashodi (186.922) (240.470)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti 7 (82.528) (64.064)
Dobit prije oporezivanja 318.120 480.366
Porez na dobit 8 (76.242) (11.172)
Dobit teku¢e godine 241.878 469.194
Pripisivo:
Vlasniku kapitala 216.870 441.315
Manjinski udio 13 25.008 27.879
241.878 469.194

Prilozene biljeSke sastavni su dio ovih konsolidiranih financijskih izvjeStaja.
Potpisano u ime Grupe na dan 16. travnja 2007. godine

y

Ivan Mravak
Predsjednik Uprave
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Konsolidirana bilanca HEP Grupe
Na dan 31. prosinca 2006. godine

IMOVINA BiljeSka 2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisuéama kuna

Dugotrajna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema 9 21.533.623 21.185.071
Investicije u tijeku 9 2.600.388 1.994.594
Nematerijalna imovina 10 73.689 75.180
Investicijska ulaganja u nekretnine 11 81.320 79.112
Predujmovi za materijalnu imovinu 429.775 48.478
Ulaganje u NE Krsko 12 1.613.901 1.620.928
Dani dugoroéni krediti i depoziti 14 3.124 4.328
Ostala dugotrajna imovina 15 110.563 117.977
Odgodena porezna imovina 8 129.071 95.534

26.575.454 25.221.202

Kratkotrajna imovina

Zalihe 16 955.450 943.432
Potrazivanja od kupaca 17 1.323.312 1.303.814
Ostala kratkotrajna potrazivanja 18 321.832 439.056
Novac i nov¢€ani ekvivalenti 159.599 168.543

2.760.193 2.854.845
UKUPNA AKTIVA 29.335.647 28.076.047

Prilozene biljeSke sastavni su dio ovih konsolidiranih financijskih izvjeStaja.
Potpisano u ime Grupe na dan 16. travnja 2007. godine

y

Ivan Mravak Velimir Lovrié
Predsjednik Uprave
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KAPITAL | OBVEZE BiljeSka 2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisuéama kuna
Osnivacki kapital 19 19.792.159 19.792.159
Kapitalne rezerve (2.031.587) (2.024.560)
Zadrzana dobit 252.876 41.070
Glavnica pripisiva vlasniku 18.013.448 17.808.669
Manjinski udio 13 137.670 153.579
Ukupna glavnica 18.151.118 17.962.248
Obveze po dugoro¢nim kreditima 20 3.128.904 3.337.368
Dugoroc¢ne obveze prema drzavi 21 69.225 72.551
Dugorocna rezerviranja 23 967.832 872.322
Obveze po vrijednosnim papirima 24 497.670 -
Ostale dugoroéne obveze 25 3.173.701 2.730.610
Ukupne dugoroéne obveze 7.837.332 7.012.851
Obveze prema dobavlja¢ima 1.711.008 1.594.952
Tekuca dospije¢a dugoroc¢nih kredita 20 650.599 749.467
Obveze za kratkoro¢ne kredite 26 386.313 287.398
Obveze za poreze 181.832 163.455
Obveze za kamate 43.408 48.695
Obveze prema zaposlenima 27 185.560 138.806
Ostale kratkoroéne obveze 28 188.477 118.175
Ukupne kratkoroéne obveze 3.347.197 3.100.948
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 29.335.647 28.076.047

Prilozene biljeSke sastavni su dio ovih konsolidiranih financijskih izvjeStaja.

Potpisano u ime Grupe na dan 16. travnja 2007. godine

y

Ivan Mravak
Predsjednik Uprave
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Konsolidirani izvjeStaj o promjenama u glavnici HEP Grupe

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2006. godine

Zadrzana dobit

Osnivacki Kapitalne / preneseni Udio Matice u Manjinski Ukupno
kapital rezerve (gubitak) glavnici udio glavnica
u tisuéama kuna u tisuéama kuna u tisuéama kuna u tisuéama kuna u tisuéama kuna u tisuéama kuna

Stanje 31. prosinca 2004.
(prepravljeno) 19.792.159 (1.949.807) (400.245) 17.442.107 181.309 17.623.416
Dobit povezanog drustva - - - - (87.499) (87.499)
Isplata dividende RWE - - - - (12.837) (12.837)
Dobit teku¢e godine - - 441.315 441.315 27.879 469.194
Tecajne razlike - (63.557) - (63.557) (5.273) (68.830)
Stanje 31. prosinca 2005. 19.792.159 (2.013.364) 41.070 17.819.865 153.579 17.973.444

Prepravljeno za Nuklearnu
elektranu Krsko - (11.196) - (11.196) - (11.196)

Stanje 1. sije¢nja 2006.

prepravijeno 19.792.159 (2.024.560) 41.070 17.808.669 1563.579 17.962.248
Dobit povezanog drustva - - (5.064) (5.064) (27.879) (32.943)
Isplata dividende RWE - - - - (12.473) (12.473)
Dobit teku¢e godine - - 216.870 216.870 25.008 241.878
Tecajne razlike - (7.027) - (7.027) (565) (7.592)
Stanje 31. prosinca 2006. 19.792.159 (2.031.587) 252.876 18.013.448 137.670 18.151.118

Prilozene biljeSke sastavni su dio ovih konsolidiranih financijskih izvjeStaja.
Potpisano u ime Grupe na dan 16. travnja 2007. godine

y

Ivan Mravak Velimir Lovrié
Predsjednik Uprave
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Konsolidirani izvjestaj o tijeku novca HEP Grupe

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2006. godine

2006. 2005.

u tisu¢ama kuna u tisuéama kuna
Novéani tijekovi iz poslovnih aktivnosti
Dobit teku¢e godine 241.878 469.194
TroSak poreza na dobit priznat u dobiti 76.242 11.172
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti 82.528 64.064
Odgodena porezna imovina 33.537 44.865
Dobit / (gubitak) s temelja derivata 2.525 (8.729)
Amortizacija dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 1.781.069 1.718.838
Gubitke od umanjenja inventara i opreme - 876
Povecanje rezerviranja za sumnjiva potrazivanja 10.074 18.159
Poveéanje dugoro¢nih obveza 439.765 424.235
Povecéanje rezerviranja 95.510 298.980
Novcani tijek iz poslovnih aktivnosti
prije promjena u obrtnom kapitalu 2.763.128 3.046.654
(Povecanje) potrazivanja od kupaca (29.573) (132.221)
(Povecanije) zaliha (12.018) (165.555)
Smanjenje ostale kratkotrajne imovine 119.742 110.860
Povecéanje obveza prema dobavljacima 116.056 324.009
Povecanje ostalih obveza 65.015 11.238
Povecanje/(smanjenje) obveza prema zaposlenima 46.754 (105.003)
Povecanje poreznih obveza 18.377 2.281
Novac ostvaren poslovanjem 3.087.481 3.092.263
Porez na dobit (109.779) (56.037)
Placene kamate (160.118) (143.953)
NETO NOVAC I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI 2.817.584 2.892.273

STR : 75 : GODISNJE 1ZVJESCE 2006.



Konsolidirani izvjestaj o tijeku novca HEP Grupe (nastavak)

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2006. godine

2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisu¢ama kuna
INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI
Primici od kamata 5.140 4.498
Dobit povezanih poduzeca 5.061 -
Otudenje osnovnih sredstava 28.179 17.358
Povecanje osnovnih sredstava (2.769.553) (2.427.911)
Povecéanje ostale dugotrajne imovine (372.678) (13.297)
Promjene manjinskog udjela (15.909) (27.730)
NETO NOVAC KORISTEN U INVESTICIJSKIM AKTIVNOSTIMA (3.119.760) (2.447.082)
FINANCIJSKE AKTIVNOSTI
Otplata kredita (1.684.810) (1.303.269)
Primici s temelja novih bankovnih kredita 2.042.906 1.003.377
NETO NOVAC KORISTEN U FINANCIJSKIM AKTIVNOSTIMA 358.096 (299.892)
NETO POVECANJE NOVCA | NOVEANIH EKVIVALENATA 55.920 145.299
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU GODINE 168.543 102.364
Ucinak promjene valutnih tecajeva (64.864) (79.120)
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU GODINE 159.599 168.543

Prilozene biljeSke sastavni su dio ovih konsolidiranih financijskih izvjeStaja.
Potpisano u ime Grupe na dan 16. travnja 2007. godine

y

Ivan Mravak Velimir Lovrié
Predsjednik Uprave
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BiljeSke uz financijske izvjesStaje HEP Grupa

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2006. godine

1. OPCENITO

Grupa Hrvatska elektroprivreda Zagreb (u daljnjem
tekstu ,Grupa”) sastoji se od matice Hrvatska elektro-
privreda d.d., Zagreb (u daljnjem tekstu “HEP”) i ovisnih
drustava navedenih u biljesci 31.

HEP je registriran u Zagrebu, Ulica grada Vukovara 37.
Temeljna djelatnost Grupe je proizvodnja, prijenos i
distribucija elektri¢ne energije te kontrola sustava elek-
tricne energije. Pored navedenih temeljnih djelatnosti
HEP se bavi i proizvodnjom i distribucijom toplinske
energije putem sredis$njeg toplinskog sustava u Zagrebu
i Osijeku te distribucijom plina u Osijeku i Pakovu.

Sve svoje aktivnosti Grupa temelji na vazeéim zakonima,
propisima i odlukama Vlade Republike Hrvatske.

Grupa je na dan 31. prosinca 2006. godine imala 14.336
zaposlenika (31.prosinca 2005.: 14.772).

Ova financijski izvjestaji izrazeni su u hrvatskim kunama
bududi je to valuta u kojoj je iskazana vecina transakcija
Grupe.

Zakoni o reguliranju energetskih djelatnosti

Hrvatski sabor je 3. prosinca 2004. godine donio Zakon
o izmjenama i dopunama energetskih zakona o energiji
iz 2002. godine: Zakona o energiji, Zakona o trzistu
elektricne energije i Zakona o regulaciji energetskih
djelatnosti.

Ovisna drustva i HEP d.d. nastavljaju obavljati zakonom
regulirane kao javne usluge; proizvodnju elektricne
energije za tarifne kupce, prijenos elektricne energije,
distribuciju elektri€ne energije, organiziranje trzista
elektricnom energijom i opskrbu elektricnom energijom
za tarifne kupce.

Proizvodnja elektri¢ne energije za povlastene kupce,
opskrba elektricnom energijom za povlastene kupce i
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trgovanje na trziStu energijom obavljaju se kao trziSne
djelatnosti.

Opskrba elektricnom energijom, za kupce Cija je
godisnja potrosnja ve¢a od 9 GWh, obavlja se prema
pravilima kojima se ureduju trziSni odnosi u kojima
energetski subjekti slobodno ugovaraju koli¢inu i cijenu
isporucene elektricne energije. Tarifni kupci opskrbljuju
se elektricnom energijom u sustavu obveze javne usluge
po cijenama iz tarifnog sustava za elektri¢nu energiju.

Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o energiji
iz prosinca 2004. godine odredeno je da ¢e Hrvatska
energetska regulatorna agencija (HERA) izraditi me-
todologiju za utvrdivanje tarifnih sustava za razli¢ite
energetske subjekte u roku dvije godine. U prosincu
2006 godine izraden je model za utvrdivanje tarifnih
sustava za razli¢ite energetske subjekte , s odgodom
primjene do srpnja 2007 godine.

Prema novim zakonskim odredbama HEP je restruktu-
rirao svoje poslovanje osnivanjem zasebnih poduzecéa
poslovnih subjekata za proizvodnju elektri¢ne energije,
prijenos elektricne energije, distribuciju elektri¢ne ener-
gije, vodenje energetskog sektora i upravljanje trziStem
elektriéne energije koja su zapocela s poslovanjem 1.
srpnja 2002. godine. HEP je duzan je uskladiti organi-
zaciju Grupe sukladno izmijenjenim zakonima.

Zakon o privatizaciji HEP-a d.d.

Dana 25. ozujka 2002. godine donesen je Zakon o priva-
tizaciji Hrvatske elektroprivrede d.d. Prema odredbama
navedenoga zakona, privatizacija HEP-a provest ¢e se
prijenosom bez naknade 7% dionica hrvatskim branite-
ljiima, prodajom 7% zaposlenima i ranije zaposlenima,
prodajom najmanje 15% dionica u postupku javne
ponude prvo hrvatskim drzavljanima, zatim domacéim
i stranim pravnim osobama te prodajom preostalog
broja dionica na trzistu kapitala. Do prijema Republike
Hrvatske u Europsku uniju Republika Hrvatska zadrzava
vlasnistvo nad 51% dionica HEP-a koje ¢e se nakon
toga privatizirati po posebnom zakonu. Privatizacijski
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BiljeSke uz financijske izvjestaje HEP Grupa (nastavak)

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2006. godine

2. S{'AiETAK TEMELJNIH
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene u
financijskim izvjeStajima za 2006. godinu u skladu su s
politikama primijenjenim u prethodnoj godini, osim ako
nije navedeno drukgcije.

Sazetak najvaznijih racunovodstvenih politika, koje
su dosljedno primjenjivane u tekuc¢oj i prosloj godini,
izlozen je u nastavku.

2.1. Prihvaéanje svih novih i izmijenjenih standarda

U tekucoj godini Grupa je usvojilo sve nove i izmijenjene
Standarde i tumacenja koja su izdali Odbor za meduna-
rodne rac¢unovodstvene standarde (OMRS) i Meduna-
rodni odbor za interpretaciju financijskog izvje$tavanja
(MOIFI / IFRIC) OMRS-a koji su relevantni za poslovanje
Grupe i na snazi za razdoblja izvjeStavanja pocevsi s 1.
sije€nja 2006. Usvajanje ovih novih i izmijenjenih stan-
darda nije rezultiralo promjenama u racunovodstvenim
politikama Grupe i nije imalo znacajnijeg utjecaja na
iznose objavljene za tekucu ili za prethodne godine.
Na datum odobrenja ovih financijskih izvjestaja, slije-
deci Standardi i tumacenja su bili izdani, ali jo$ nisu
bili na snazi:

e MOIFI / IFRIC 7 Primjena pristupa prepravljanja po
MRS-u 29, Financijsko izvjeStavanje u hiperinflacijskim
gospodarstvima na snazi za godis$nja razdoblja s po-
¢etkom od ili nakon 1. ozujka 2006.)

e MOIFI/ IFRIC 8 Opseg MSFI-a 2 (na snazi za godis$nja
razdoblja s po¢etkom od ili nakon 1. svibnja 2006.)

e MOIFI / IFRIC9 Ponovna procjena ugradenih derivata
(na snazi za godiSnja razdoblja s po¢etkom ili nakon
1. lipnja 2006.

e MOIFI/ FRIC 10 Privremeno financijsko izvjeStavanje i
umanjenje (na snazi za godis$nja razdoblja s pocetkom
ili nakon 1. studenog 2006. godine.)

Uprava drustva predvida da usvajanje ovih Standarda i

tumacenja u buduéim razdobljima nece imati znacajniji
financijski u¢inak na financijske izvjestaje Grupe.
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2.2. Osnove racunovodstva

Grupa vodi racunovodstvene evidencije na hrvatskom
jeziku, u kunama i u skladu s hrvatskim zakonskim pro-
pisima i racunovodstvenim nacelima te praksom koje
se pridrzavaju drustva u Hrvatskoj. Raunovodstvene
evidencije ovisnih drustava u Hrvatskoj i u inozemstvu
vode se sukladno vazeéim propisima doti¢nih zema-
lja.

2.3. Osnove pripreme financijskih izvjesStaja

Financijski izvjestaji Grupe predstavljaju zbroj imovine,
obveza, kapitala i rezervi na dan 31.prosinca 2006.
godine te rezultate poslovanja za godinu.

Financijski izvjestaji sastavljeni su sukladno Meduna-
rodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI).
Financijski izvjeStaji Grupe izradeni su primjenom
metode povijesnog troska.

Sastavljanje financijskih izvjeStaja sukladno opéeprihva-
¢enim racunovodstvenim nacelima zahtijeva primjenu
procjena i pretpostavki koje utje€u na iskazanu imovinu
i obveze u financijskim izvjes$tajima, podatke objavljene
o nepredvidenoj imovini i obvezama na dan sastavljanja
financijskih izvjestaja te na iskazane prihode i troSkove
izvjeStajnog razdoblja. lako se procjene temelje na naj-
boljim saznanjima menadZzmenta o tekuéim dogadajima
i aktivnostima, stvarni rezultati se mogu razlikovati od
procjena.

Usvojene osnovne racunovodstvene politike iznesene
su u nastavku.

2.4. Principi i metode konsolidacije

Konsolidirani financijski izvjestaji sastoje se od financij-
skih izvjeStaja Drustva i subjekata koje HEP kontrolira
- njegovih ovisnih drustava. Ovisna drustva u sastavu
Grupe navedena su u biljeSci 31. HEP ima kontrolu
nad onim drustvima u kojima ima mo¢ upravljanja
financijskim i poslovnim politikama drustva u kojem
ima svoj ulog na nacin da ostvari koristi iz aktivnosti
toga drustva.

Rezultati povezanih dru$tava koja su ste¢ena ili otudena
tijekom godine uklju¢uju se u konsolidirani racun dobiti
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i gubitka od datuma stjecanja, odnosno do stvarnog
datuma otudenja.

Po potrebi su obavljena uskladenja u financijskim
izvjeStajima povezanih drustava kako bi se njihove
racunovodstvene politike uskladile s onima koje koriste
drugi ¢lanovi Grupe.

Sve znacajne transakcije i stanja izmedu drustava
¢lanova Grupe eliminirani su prilikom konsolidacije.
Manjinski udjeli u neto imovini konsolidiranih ovisnih
drustava u ovim su financijskim izvjestajima prikazani
odvojeno od udjela Grupe u njima. Manjinski udjeli
obuhvaéaju iznos udjela na dan poslovnog spajanja
i manjinski udio u promjenama glavnice od datuma
poslovnog spajanja. Gubici povezani s manjinskim
udjelom u glavnici ovisnog drustva rasporeduju se na
udio Grupe u onoj mjeri u kojoj manjina ima obvezu i
sposobna je provesti dodatna ulaganja kako bi pokrila
gubitke.

2.5. Valuta izvjeStavanja

Financijski izvjesStaji Grupe pripremljeni su u kunama.

2.6. Ulaganja u povezana drustva

Povezana drustva su drustva u kojem Grupa (matica)
ima kontrolu, odnosno mo¢ upravljanja financijskim i
poslovnim politikama sudjelovanjem u donoSenju od-
luka o financijskim i poslovnim politikama u povezanom
drustvu. Ulaganja u povezana drustva iskazuju se u
bilanci po trosku ulaganja uskladenom za sve promjene
u udjelu Drustva u neto imovini povezanog drustva
nakon stjecanja, kao i za sva eventualna umanjenja
vrijednosti pojedinacnih ulaganja.

2.7. Ulaganja u pridruzena drustva

Pridruzeno Drustvo je Drustvo u kojem HEP ima znacajan
utjecaj, ali koje nije ni ovisno Drustvo, niti udio u zajed-
nickom ulaganju. Znac¢ajan utjecaj je mo¢ sudjelovanja u
donoS$enju odluka o financijskim i poslovnim politikama
u nekom drustvu, ali ne i kontrola nad tim Drustvom. U
ovim financijskim izvjestajima rezultati, imovina i obveze
povezanih drustava iskazani su po metodi udjela, izuzev
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ulaganja u pridruzena drustva svrstana kao raspoloziva
za prodaju, koja se obra¢unavaju sukladno MSFI-ju 5
»,Dugotrajna imovina u posjedu radi prodaje i prestanak
poslovanja”. Prema metodi udjela, ulaganja u pridruzena
drustva iskazuju se u konsolidiranoj bilanci po trosku
ulaganja uskladenom za sve promjene u udjelu Grupe
u neto imovini povezanog drustva nakon stjecanja, kao
i za sva eventualna umanjenja vrijednosti pojedinacnih
ulaganja. Gubitak pridruzenog drustva iznad udjela
Grupe u pridruzenom drustvu, koji uklju¢uje sve dugo-
ro¢ne udjele koji su u svojoj sustini dio neto ulaganja
HEP-a u pridruzeno Drustvo, se ne priznaje.

Neostvareni dobici i gubici iz transakcija izmedu drus-
tva koje je ¢lan Grupe i drugog ovisnog drustva unutar
Grupe eliminiraju se razmjerno udjelu Grupe u ovisnom
drustvu, izuzev u onoj mjeri u kojoj neostvareni gubici
pruzaju dokaz o umanjenju prenesenog sredstva. Svaki
viSak, odnosno manjak troSka stjecanja iznad, odnosno
ispod udjela Grupe u fer vrijednosti prepoznatljive
imovine, prepoznatljivih obveza i nepredvidivih obveza
pridruzenog drustva, koji su priznati na dan stjecanja,
priznaje se kao goodwill. Goodwill je uklju¢en u knji-
govodstveni iznos ulaganja i podvrgava se provjeri
umanjenja njegove vrijednosti kao dio ulaganja. Svaki
visak udjela Grupe u neto fer vrijednosti prepoznatljive
imovine, prepoznatljivih obveza i nepredvidivih obveza
iznad troSka stjecanja se nakon ponovne procjene
priznaje odmah u rac¢unu dobiti i gubitka.

Dobici i gubici iz transakcija izmedu drustva koje je
¢lan Grupe i drugog pridruzenog drustva unutar Grupe
eliminiraju se razmjerno udjelu Grupe u pridruzenom
drustvu.

2.8. Zajednicki upravljano Drustvo (joint venture)

Zajednicki upravljana drustva su drustva u kojima
HEP i druge strane obavljaju gospodarsku djelatnost
pod zajedni¢ckom kontrolom, odnosno kad strateske
financijske i poslovne odluke zahtijevaju jednoglasni
pristanak svih strana koje sudjeluju u kontroli.
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Zajednicki upravljana druStva su drusStva u kojima je
kontrola nad poslovanjem drustva podijeljena u skladu
s ugovornim odredbama i iskazana su u financijskim
izvjeStajima Grupe koriStenjem metode udjela, kako
dozvoljava Medunarodni racunovodstveni standard
il

Kod druStava u sastavu Grupe, koja svoju djelatnost
u okviru zajednickih pothvata obavljaju izravno, udio
Drustva u zajednicki kontroliranoj imovini i obvezama
koje su nastale zajedno s drugim pothvatnicima priznaju
se u financijskim izvjestajima toga Drustva i svrstavaju
prema njihovoj vrsti.

Obveze i rashodi izravno povezani s udjelom u zajednicki
kontroliranoj imovini iskazuju se primjenom obradunske
osnove. Prihodi od prodaje ili kori$tenja udjela Drustva
u rezultatima zajednic¢ki kontrolirane imovine i udjeli
Drustva u troSkovima zajedni¢kog pothvata priznaju se
kad je vjerojatan priljev ekonomskih koristi povezanih s
transakcijom u Drustvu i kad je moguce iznos troSkova
pouzdano izmjeriti.

Zajednicko ulaganje u okviru kojeg je osnovan zaseban
subjekt u kojem svaki ulaga¢ ima svoj udio naziva se
zajednicki kontroliran subjekt. Grupa iskazuje svoje
udjele u zajednicki kontroliranim subjektima metodom
udjela, osim kod ulaganja koja se drze radi prodaje i koja
se obracunavaju prema MSFI-ju 5 ,Dugotrajna imovina
u posjedu radi prodaje i prestanak poslovanja”.

Svaki goodwill proizasao stjecanjem udjela DruStva
u zajednicki kontroliranom subjektu obracunava se
sukladno rac¢unovodstvenim politikama Drustva za
obrac¢unavanje goodwilla nastalog stjecanjem ovisnog
drustva.

Nerealizirani dobici i gubici iz transakcija izmedu za-
jednic¢ki kontroliranog subjekta i Grupe eliminiraju se
razmjerno udjelu Grupe u predmetnom zajedni¢kom
ulaganju.

U financijskim izvjeStajima Grupa je prezentirala svoj
udio u TE Plominu primjenom potpune konsolidacije.

2.9. Goodwill

Goodwill koji nastaje stjecanjem ovisnog drustva ili
zajednicki kontroliranog subjekta predstavlja viSak
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troska stjecanja iznad udjela Grupe u fer vrijednosti
prepoznatljive imovine, obveza i nepredvidivih obveza
ovisnog drustva ili subjekta pod zajedni¢kom kontrolom
na datum stjecanja. Goodwill se po¢etno priznaje kao
sredstvo po trosku i kasnije mjeri po troSku isprav-
lienom za kumulirane gubitke od umanjenja njegove
vrijednosti.

Kod testiranja na umanjenje goodwill se rasporeduje
na svaku jedinicu Grupe koja stvara novac od koje se
ocekuju koristi od sinergija koje proizlaze iz spajanja.
Jedinice koje stvaraju novac na koje je goodwill ras-
poreden testiraju se na umanjenje jednom godi$nje
ili ¢eSée ako postoje naznake o mogu¢em umanjenju
jedinice koja stvara novac.

Ako je nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac
nizi od njezinog knjigovodstvenog iznosa, gubitak
nastao umanjenjem prvo se rasporeduje tako da se
umaniji knjigovodstveni iznos goodwilla rasporedenog
na jedinicu i

zatim razmjerno na ostalu imovinu jedinice koja stvara
novac na temelju knjigovodstvenog iznosa svakog
sredstva u jedinici koja stvara novac. Jednom priznati
gubitak od umanjenja goodwilla viSe se ne ponistava u
iduc¢im razdobljima.

Prilikom otudenja ovisnog drustva ili subjekta pod za-
jedni¢kom kontrolom, pripadajuci iznos goodwilla uzima
se u obzir da bi se utvrdila dobit, odnosno gubitak od
otudenja. Politika Grupe za obra¢unavanje goodwilla
proizaslog iz stjecanja pridruzenog drustva opisana je
pod naslovom ,Ulaganja u pridruzena drustva”.

2.10. Nematerijalna imovina

Dugotrajna nematerijalna imovina uklju¢uje patente, za-
Stitne znakove i licence , a iskazana je po troSku nabave
smanjenom za amortizaciju. Amortizira se pravocrtnom
metodom u razdoblju od 5 do 20 godina.

Nematerijalna imovina koju je Hrvatska elektroprivreda
d.d. prije osnivanja novih drustava imala iskazanu u
svojim knjigama u razli¢itim sektorima iznajmljena je
drustvima po nabavnoj vrijednosti s akumuliranom
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amortizacijom i klasificirana kao financijski najam.
Nematerijalna imovina nabavljena nakon pocetka rada
Drustva takoder je iznajmljena od strane HEP-a po
nabavnoj vrijednosti putem financijskog najma. Pripa-
dajuc¢a obveza za najamninu iskazuje se u dugoro¢nim
obvezama. Rok povrata najma jednak je preostalom
amortizacijskom vijeku iznajmljene imovine.

2.11. Nekretnine, postrojenje i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazane su po trosku
nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i uskla-

denom za gubitke od umanjenja vrijednosti imovine.
TroSak nabave obuhvaca sve troSkove koji se mogu
izravno povezati s dovodenjem sredstva u radno stanje
za namjeravanu upotrebu.

Vrijednost dugotrajne materijalne imovine, utvrdena
sukladno gore navedenim politikama, smanjena za
ocCekivani ostatak vrijednosti, amortizira se primjenom
pravocrtne metode tijekom procijenjenog vijeka trajanja
koristeci stope od 2% do 20% godiSnje

Zgrade

Hidroelektrane (brane i nasipi, zgrade i ostale gradevine te popratni objekti) 20 - 50 godina
Termoelektrane (zgrade i ostali gradevinski objekti) 33 - 50 godina
Objekti i postrojenja za prijenos i distribuciju elektricne energije

(trafostanice, nadzemni i kabelski vodovi, dispecerski centri i dr.) 20 - 33 godina
Vrelovodi, parovodi i druge gradevine za proizvodnju i prijenos toplinske energije 33 godine
Plinovodi 20 godina
Postrojenja i oprema

Postrojenja u hidroelektranama 10 - 25 godina
Postrojenja u termoelektranama 6 - 25 godina
Postrojenja za prijenos elektricne energije (elektri¢ni dio trafostanica i transformatori, elektri¢ni

dio vodova) 8 — 33 godina
Postrojenje za distribuciju elektricne energije (elektri¢ni dio trafostanica i transformatori,

elektri¢ni dio vodova, mjerni instrumenti, brojila i druga oprema) 8 — 33 godina
Toplinske stanice, vrelovodi i ostala oprema 15 - 30 godina
Plinomijeri i ostala oprema plinske mreze 5 -20 godina
Ostala oprema i transportna sredstva

Informati¢ka tehnologija 3 - 20 godina
Licence za ra¢unalni softver 5 godina
Oprema telekomunikacija 5 -20 godina
Motorna vozila 5 -8 godina
Uredski namjestaj 15 godina
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Prihodi i rashodi od otudene imovine odreduju se
usporedujuci primitke ostvarene prodajom s knjigo-
vodstvenom vrijednoscu i iskazuju u rac¢unu dobiti i
gubitka.

Ostatak vrijednosti se izraCunava na osnovi cijena
vazecih na dan kupnje ili procjene vrijednosti.

Imovina u pripremi sadrzava troSkove direktno vezane
uz nabavu ili izgradnju dugotrajne imovine, povecane
za odgovarajuci iznos varijabilnog i fiksnog dijela op¢ih
troSkova nastalih tijekom nabave ili izgradnje. Amorti-
zacija imovine u pripremi poc€inje kad je ona spremna
za upotrebu.

TroSkovi koji nastaju zamjenom glavnih dijelova po-
strojenja Drustva, a koji povecavaju njihov proizvodni
kapacitet ili znac¢ajno produljuju njihov vijek trajanja,
kapitaliziraju se. TroSkovi odrzavanja, zamjene ili dje-
lomi¢ne zamjene priznaju se kao rashodi u razdoblju
kad su nastali.

Zemljiste se iskazuje po povijesnom trosku i ne amor-
tizira zbog pretpostavke da ima neogranic¢en vijek
trajanja.

Nekretnine, postrojenja i oprema izgradeni od strane
Drustva za vlastite potrebe iskazani su po trosku
nabave koji uklju¢uje direktne troSkove povezane sa
specificnom imovinom kao i opée troskove izgradnje
koji mogu biti alocirani toj specifi€noj imovini.

Na priklju¢ke novih kupaca Grupa naplacuje priklju¢nu
pristojbu s ciljem pokrivanja svih troSkova priklju¢enja
na mrezu, ukljucuju¢i opremu koja se instalira kod
kupca. Grupa ovu dugotrajnu imovinu kapitalizira jer
imovina ostaje u vlasnistvu HEP-a.

MRS-16 zahtijevao je i klasificiranje rezervnih dije-
lova koji se takoder kapitaliziraju (rezervni dijelovi
u pripravnosti, veci rezervni dijelovi i veci rotacijski
rezervni dijelovi Cije su karakteristike: po materijalnosti
predstavljaju zna¢ajnu stavku, drze se iz sigurnosnih
razloga, kljuéni su za kontinuirano odvijanje poslovnih
procesa i koristan vijek trajanja je dulji od 1 godine).
Navedeni rezervni dijelovi amortiziraju se sukladno
vijeku trajanja imovine kojoj pripadaju.
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MRS-16 predvida i kapitaliziranje troSkova odrzavanja:
periodi¢nih aktivnosti koje podrazumijevaju redovite uo-
bi¢ajene, dodatne, opseznije, sveobuhvatnije provjere
opreme u zadanom periodu te premjestanje, rastavljanje
i zamjenu dijelova ili cijele opreme.

2.12. Umanjenje vrijednosti imovine

Na svaki datum bilance Grupa provjerava knjigovod-
stvene iznose svoje materijalne i nematerijalne imovine
da bi utvrdila postoje li naznake da je doslo do gubitaka
uslijed umanjenja vrijednosti navedene imovine. Ako
postoje takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos
sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak
nastao umanjenjem. Ako nije moguce procijeniti na-
doknadivi iznos pojedinog sredstva, Grupa procjenjuje
nadoknadivi iznos jedinice koja generira novac, a kojoj
to sredstvo pripada.

Nadoknadivi iznos je vecéi iznos usporedujuéi neto
prodajnu cijenu ili vrijednost imovine u uporabi. Za
potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni
buduci nov€ani tokovi diskontiraju se do sadasnje vri-
jednosti primjenom diskontne stope prije oporezivanja
koja odrazava sadasnju trziSnu procjenu vremenske
vrijednosti novca i rizike specificne za to sredstvo.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja
stvara novac) procijenjen na iznos nizi od knjigovod-
stvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice
koja stvara novac) umanjuje se do nadoknadivog iznosa.
Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao
rashod, osim ako sredstvo nije zemlji$te ili zgrada koje
se ne koristi kao investicijska nekretnina, tj. ulaganje u
nekretninu iskazano u revaloriziranom iznosu, u kojem
slu€aju se gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje
vrijednosti nastalo revalorizacijom sredstva.

Kod naknadnog ponisStenja gubitka od umanjenja
vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice
koja generira novac), povecava se do revidiranog
procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva, pri
¢emu veca knjigovodstvena vrijednost ne premasuje
knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u
prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka na
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tom sredstvu (jedinici koja generira novac), uslijed
umanjenja vrijednosti. PoniStenje gubitka od umanjenja
vrijednosti odmah se priznaje kao prihod, osim ako
se predmetno sredstvo ne iskazuje po procijenjenoj
vrijednosti, u kojem sluc¢aju se ponistenje gubitka od
umanjenja vrijednosti iskazuje kao povecanje uslijed
revalorizacije.

2.13. Investicijsko ulaganje u imovinu

Investicijska ulaganja u nekretnine, koja se odnose
na nekretnine u posjedu radi ostvarivanja zarade od
zakupnina i/ili povecanja vrijednosti kapitala, iskazana
su po troSku umanjenom za ispravak vrijednosti i even-
tualne gubitke od umanjenja, ukoliko isti postoje. TroSak
obuhvacéa fakturirani iznos uve¢an za sve troSkove
izravno povezane s dovodenjem sredstva u stanje za
namjeravanu uporabu.

Amortizacija se obracdunava tako da se nabavna ili
procijenjena vrijednost sredstva otpisuje tijekom pro-
cijenjenog korisnog vijeka primjenom linearne metode
na sljedec¢oj osnovi:

Stanovi 50 godina

2.14. Financijski i poslovni najam

Grupa nema sklopljenih ugovora o financijskom najmu s
tre¢im osobama, a placanje poslovnog najma se prizna-
je kao rashod na pravocrtnoj osnovi tijekom razdoblja
najma, osim ako nema druge sustavne osnove koja
bolje predstavlja vremenski okvir korisnikove koristi.

2.15. Novac i nov¢ani ekvivalenti

Novac se sastoji od novca u banci i blagajni. Nov¢ani
ekvivalenti obuhvacaju depozite po videnju i oro¢ene
depozite s rokom dospije¢a do tri mjeseca.

2.16. Dugoro¢ni depoziti

Dugoroc¢ni depoziti se smatraju, temeljem odredbi
MRS-a 39, potrazivanjima koje je kreiralo poduzece.
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Imaju fiksno dospijec¢e i mjere se metodom amorti-
ziranog troska primjenom efektivne kamatne stope.
Umanjenje vrijednosti depozita mjeri se primjenom
njegove izvorne efektivne kamatne stope.

2.17. Potrazivanja od kupaca i predujmovi

Potrazivanja od kupaca iskazana su po fakturiranom
iznosu. Povezano Drustvo HEP Distribucija d.o.o. na-
kon 1. srpnja 2002. godine obavlja usluge distribucije
elektriCne energije, evidenciju i naplatu potrazivanja, a
za rac¢un HEP-a d.d.

Rizik naplate potrazivanja od prodaje elektricne energije
snosi HEP d.d. te se temeljem procjene Uprave HEP-a
d.d. iskazuje troSak ispravka vrijednosti sumnjivih i
spornih potrazivanja. Sva potrazivanja od subjekata
u stec¢aju kao i utuzena potrazivanja u cijelosti su
otpisana.

Uprava provodi ispravak sumnjivih i spornih potrazi-
vanja na temelju pregleda ukupne starosne strukture
svih potrazivanja te na temelju pregleda znacajnih,
pojedinacénih iznosa uklju¢enih u potrazivanja.

2.18. Zalihe

Zalihe sadrze uglavnom elektromaterijal, ostale mate-
rijale, rezervne dijelove i sitni inventar, a iskazane su
po nizoj vrijednosti utvrdenoj usporedbom prosjec¢ne
ponderirane cijene umanjene za ispravak vrijednosti za-
starjelih i prekomjernih zaliha, i neto ocekivane prodajne
vrijednosti. Uprava provodi ispravak vrijednosti zaliha
na temelju pojedinacnih iznosa uklju¢enih u zalihe.
TroSak nabave ukljucuje fakturirani iznos i druge tros-
kove koji su nastali izravno u svezi s dovodenjem zaliha
na odredenu lokaciju i uporabno stanje.

2.19. Priznavanje prihoda

Poslovni prihod se ostvaruje prvenstveno prodajom
elektricne i toplinske energije i plina ku¢anstvima te
industrijskim i ostalim korisnicima u Republici Hrvatskoj.
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Ove djelatnosti sacinjavaju glavni prihod od redovitog
poslovanja Grupe.

Prihodi od elektri¢ne energije priznaju se na temelju
najbolje procjene Uprave vezano za stvarno utroSenu
energiju isporucenu klijentima.

Drustva HEP Operator prijenosnog sustava i HEP Ope-
rator distribucijskog sustava, koja su u sastavu Grupe,
priznaju prihode prema Odluci Vije¢a za regulaciju na
temelju tarifnog sustava iz listopada 2003. godine. HEP
Proizvodnja priznaje prihode u visini naknade od matice
HEP d.d. Navedene naknade temelje se na ostvarenim
troSkovima goriva i ostalim planiranim godisnjim tros-
kovima HEP Proizvodnje.

Grupa priznaje prihode s temelja tarifnog sustava prema
Odluci Vijec¢a za regulaciju iz listopada 2003. godine.
Sukladno odluci, mati¢no drustvo HEP d.d. naknaduje
Drustvu HEP Operater prijenosnog sustava d.o.o.
iznos za usluge prijenosa elektri¢ne energije na temelju
elektri¢ne energije koju je HEP Operator distribucijskog
sustava d.o.o. fakturiralo krajnjim korisnicima, koja se
mnozi primjenom fiksne tarife. Takva politika je u skladu
s hrvatskim zakonima i propisima.

Prihod od prodaje toplinske energije i plina se priznaje
tijlekom godine kad su usluge pruzene.

Kamate zaracdunate na nepodmirena potrazivanja s
temelja prodaje elektri¢ne energije priznaju se kao
prihod kad su naplac¢ene.

Naknade za priklju¢enje priznaju se kao odgodeni
prihodi i amortiziraju tijekom vijeka uporabe povezanog
sredstva.

2.20. Strane valute

U financijskim izvjeStajima Grupe poslovne promjene
izrazene u stranim sredstvima plac¢anja preracunate su
u funkcijsku valutu Grupe po tec¢aju vazecem na dan
transakcije. Monetarna aktiva i pasiva izrazene u stranoj
valuti preracunate su u funkcijsku valutu Grupe po
te€aju vaze¢em na kraju godine. Nemonetarne stavke
iskazane po fer vrijednosti u stranoj valuti preracuna-
vaju se primjenom tecajeva vazecéih na dan procjene
fer vrijednosti. Nemonetarne stavke iskazane u stranoj
valuti u visini povijesnog troska se ne preracunavaju.
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Tecajne razlike nastale podmirenjem novéanih stavki
i njihovim ponovnim preracdunavanjem iskazuju se u
racunu dobiti i gubitka razdoblja. Te€ajne razlike nastale
prerac¢unavanjem nemonetarne imovine iskazane po fer
vrijednosti iskazuju se u rac¢unu dobiti i gubitka raz-
doblja, osim tec¢ajnih razlika koje su nastale ponovnim
preracunavanjem nemonetarne imovine raspolozive za
prodaju kod koje se gubici i dobici priznaju izravno u
glavnicu. Kod ove kategorije nenovc¢anih stavki se svaka
dobit, odnosno svaki gubitak nastao preracunavanjem
takoder priznaje izravno u glavnicu.

Stavke prihoda i rashoda (zajedno s usporednim
podacima) preracunavaju se po prosjecnom tecaju
razdoblja, osim u slu¢aju znacajnih fluktuacija tecaja
tijekom razdoblja, kad se primjenjuje te¢aj na dan tran-
sakcije. Te¢ajne razlike proizasle iz prera¢unavanja na
kraju godine iskazuju se u okviru Grupe pod rezervama
iz preracuna i priznaju se kao dobit, odnosno gubitak
razdoblja u razdoblju prodaje stranog subjekta.

2.21. Primanja zaposlenih

Jubilarne nagrade

Grupa isplacuje svojim zaposlenicima neke pogodnosti
za dugotrajan rad (jubilarne nagrade) i otpremnine
prilikom odlaska u mirovinu. Nagrada za dugogodi$nji
rad iznosi od 1.500 do 5.000 kuna neto za rad u Grupi
od 10 do 40 godina neprekidnog radnog odnosa kod
poslodavca.

Otpremnine

Kolektivni ugovor za HEP grupu sklopljen je izmedu
poslodavca i sindikata 30. prosinca 2005. godine i na
snazi je do 30.lipnja 2008. godine. Sukladno kolektiv-
nom ugovoru (koji se odnosi na sve ¢lanice HEP grupe),
zaposlenik prilikom odlaska u mirovinu ima pravo na
otpremninu u visini 1/8 bruto prosje¢ne mjesecne place
isplacene zaposleniku za prethodna tri mjeseca prije
prestanka ugovora o radu, a za svaku navr§enu godinu
neprekidnog trajanja radnog odnosa kod poslodavca.

Grupa daje zaposlenicima nagradu za dugogodisSnje
zaposlenje (jubilarne nagrade) ili za umirovljenje.
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Obveza i troSak ovih naknada se odreduju koristeci
metodu projekcije kreditne jedinice. Metoda projekcije
kreditne jedinice uzima svako razdoblje zaposlenja kao
ostvarivanje prava na dodatnu jedinicu naknade i mjeri
svaku jedinicu zasebno kako bi se izra¢unala kona¢na
obveza.

Obveza za ove naknade se izraCunava kao sadasnja
vrijednost buducih odljeva novca koristeci diskontnu
stopu koja je sli€na kamatnoj stopi na drzavne obvezni-
ce, kad su valuta i uvjeti drzavnih obveznica u skladu s
valutom i utvrdenim uvjetima obveze za naknade.
Racunovodstveni postupak primijenjen na jubilarne
nagrade i otpremnine predstavlja promjenu ra¢unovod-
stvene politike te je Grupa u financijskim izvjeStajima na
dan 01. sije€nja. 2004. godine prepravila iznose obveza
i akumuliranih gubitaka u okviru glavnice za troSkove
zaposlenika koji se odnose na prethodna razdoblja.
Aktuarska rezerviranja za ova primanja prikazana su
u biljesci 283.

2.22. Porez na dobit

HEP i njegove podruznice podlijezu obvezi placanja
poreza sukladno zakonima i propisima Republike Hr-
vatske. TroSak poreza na dobit predstavlja zbirni iznos
tekuce porezne obveze i odgodenih poreza.

Tekuci porezi

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti
za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti
razdoblja iskazanoj u racunu dobiti i gubitka jer ne
uklju¢uje stavke prihoda i rashoda koje su oporezive
ili neoporezive u drugim godinama, kao i stavke koje
nikada nisu oporezive ni odbitne. Teku¢a porezna ob-
veza DrusStva izraCunava se primjenom poreznih stopa
koje su na snazi, odnosno u postupku donosenja na
datum bilance.

Odgodeni porezi

Odgodeni porez jest iznos za koji se o¢ekuje da ¢e
po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike
izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza
u financijskim izvjesS¢ima i pripadajué¢e porezne osno-
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vice koja se koristi za izraCunavanje oporezive dobiti a
obracunava se metodom bilanéne obveze. Odgodene
porezne obveze opcéenito se priznaju za sve oporezive
privremene razlike, a odgodena porezna imovina se
priznaje u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da ce biti
raspoloziva oporeziva dobit na temelju koje je moguce
iskoristiti privremene razlike koje se odbijaju. Odgodene
porezne obveze i porezna imovina ne priznaju se po
privremenim razlikama koje proizlaze iz goodwilla ili
pocetnim priznavanjem druge imovine i obveza, osim
kod poslovnog spajanja, u transakcijama koje ne utjecu
ni na poreznu ni na ra¢unovodstvenu dobit.
Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine
preispituje se na svaki datum bilance i umanjuje u onoj
mjeri u kojoj viSe nije vjerojatno da ¢e biti raspoloziv
dostatan iznos oporezive dobiti za povrat cijelog ili
dijela porezne imovine.

Odgodena porezna imovina odgodene porezne ob-
veze obraCunavaju se po poreznim stopama za koje
se oCekuje da c¢e biti u primjeni u razdoblju u kojem
¢e doci do podmirenja obveze ili realizacije sredstva,
a koje se temelje na poreznim stopama i poreznim
zakonima i propisima koji su na snazi ili u postupku
donoSenja na dan bilance. Vrednovanje odgodenih
poreznih obveza i odgodene porezne imovine odrazava
porezne konsekvence nacina na koji Drustvo ocekuje
povratiti ili podmiriti knjigovodstveni iznos svoje imovine
i svojih obveza na izvjestajni datum. Odgodena porezna
imovina i odgodene porezne obveze se prebijaju ako
postoji zakonsko pravo prijeboja teku¢e porezne imo-
vine u odnosu na tekuée porezne obveze i ako je rijeC
o porezima koje namece ista porezna uprava te ako
Drustvo namjerava svoju teku¢u poreznu imovinu i svoje
tekuce porezne obveze podmiriti u neto iznosu.

Tekuci i odgodeni porezi

Tekucéi i odgodeni porezi priznaju se kao prihod ili
rashod u radunu dobiti i gubitka, osim poreza koji se
odnose na stavke koje se iskazuju izravno u glavnici,
u kom slucaju se i porez takoder iskazuje u glavnici,
ili ako porezi proizlaze iz prvog iskazivanja poslovnog
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spajanja, u kom sluc¢aju se porezni uc¢inak uzima u obzir
prilikom izraGunavanja goodwilla ili utvrdivanja viska
udjela stjecatelja u neto fer vrijednosti prepoznatljive
imovine, obveza i potencijalnih obveza stec¢enika iznad
troska stjecanja.

2.23. Najmovi

Nekretnine, postrojenja i oprema te nematerijalna
imovina iznajmljeni su od Matice po knjigovodstvenoj
vrijednosti. Najmovi nekretnina, postrojenja, opreme
i nematerijalne imovine klasificirani su kao financijski
najmovi jer najmoprimac prihvaca gotovo sve dobrobiti
i rizike vlasnistva. Rok povrata najma jednak je preosta-
lom amortizacijskom vijeku iznajmljene imovine.
Obveze temeljem najmova iskazane su u okviru dugo-
ro¢nih obveza. Najmovi nose kamatu samo do visine do
koje je najmodavatelj pribavio sredstva za financiranje
predmetnog sredstva iz vanjskih izvora. Navedena
imovina iskazana je po trosku s ciljem prikazivanja pred-
metnih osnovnih sredstava po njihovoj knjigovodstvenoj
vrijednosti po kojoj ih je HEP d.d. prvotno iskazao.

2.24. Rezerviranja

Rezerviranje je priznato kad Grupa ima sadasnju obvezu
(zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat proslih
dogadaja, te je vjerojatno (viSe da nego ne), da ¢e odljev
sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza, a pouz-
dano se moze procijeniti iznos obveze. Rezerviranja se
preispituju na dan bilance te se uskladuju s procjenom
temeljenom na trenutno najboljim saznanjima. Kad
je iznos smanjenja vrijednosti novca znacajan, iznos
rezerviranja je sadasnja vrijednost troskova za koje
se oc¢ekuje da ¢e nastati kako bi se podmirila obveza,
utvrdenih koristenjem procijenjene bezrizicne kamatne
stope kao diskontne stope. Kad se koristi diskontiranje,
svake se godine utjecaj diskontiranja knjizi kao trosak
te je iskazana vrijednost rezerviranja povecana svake
godine za proteklo vrijeme.

Rezerviranja za troSkove restrukturiranja priznaju se kad
Grupa ima razraden formalan plan restrukturiranja o
kojem su obavijeStene strane na koje se plan odnosi
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2.25. Obveze prema dobavljac¢ima

Obveze prema dobavlja¢ima iskazane su u nominalnoj
vrijednosti.

2.26. Financijska imovina

Ulaganja se priznaju ili odbijaju priznati na datum
transakcije kada se kupovina ili prodaja ulaganja
odvija prema ugovoru uvjeti kojeg zahtijevaju da se
isporuka izvr§i u vremenskim okvirima odredenog
trzista, a pocetno se utvrduje prema fer vrijednosti,
bez uradunavanja troSkova transakcije, osima za onu
financijsku imovinu klasificiranu kao fer vrijednost kroz
izracun dobiti ili gubitka, koja se pocetno izracunava
prema fer vrijednosti.

Financijska imovina klasificira se u kategorije imovine
"financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti
i gubitka”, “ulaganja koja se drze do dospjeca”, “ras-
polozive za prodaju” i “zajmovi i primici”. Klasifikacija
ovisi o vrsti i namjeni financijske imovine a utvrduje se
u vrijeme pocetnog prepoznavanja.

Metoda efektivne kamatne stope

Metoda efektivne kamate je nacin izraunavanja troska
amortizacije financijske imovine i raspodjele prihoda od
kamata kroz odgovarajuée razdoblje. Stopa efektivne
kamate je stopa kojom se diskontiraju buduci gotovinski
primici kroz o¢ekivano razdoblje trajanja financijske
imovine, ili, krace razdoblje ako je tako primjerenije.
Prihod od instrumenata za osiguranje duga priznaje se
na temelju efektivne kamate.

Zajmovi i potraZivanja

PotraZivanja prema kupcima, zajmovi i druga potraziva-
nja s fiksnom ili redovitom otplatom koja ne kotiraju na
trzistu novca klasificiraju se kao ‘zajmovi i potrazivanja’.
Zajmovi i potrazivanja knjize se prema amortiziranom
trosku koristenjem metode efektivne kamate, umanjeni
za eventualno smanjenje vrijednosti. Prihod od kamata
priznaje se primjenjujuci efektivnu kamatnu stopu, osim
za kratkoro€na potrazivanja u slucaju da priznavanje
kamata nije materijalno znacajno.
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Smanjenje vrijednosti financijske imovine

Pokazatelji smanjenja vrijednosti za financijsku imovinu
procjenjuju se na dan izrade svake bilance. Smanjenje
vrijednosti financijske imovine provodi se kad god
postoje objektivni dokazi da ¢e jedan ili viSe dogadaja
nakon pocetnog knjizenja financijske imovine dovesti
do promjene ocekivanog buduéeg novcanog tijeka
ulaganja. Za financijsku imovinu knjizenu prema amor-
tiziranom tro$ku iznos smanjenja vrijednosti predstavlja
razliku izmedu knjigovodstvene vrijednosti i sadasnje
vrijednosti procijenjenog buduc¢eg novéanog toka,
diskontiran za izvornu efektivhu kamatnu stopu.
Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine umanju-
je se za gubitak uslijed smanjenja vrijednosti izravno za
svu financijsku imovinu osim za potrazivanja od kupaca,
za koje se knjigovodstvena vrijednost umanjuje preko
konta za ispravak vrijednosti. Kada potrazivanje od kup-
ca nije moguce naplatiti, ono se otpisuje preko konta
za ispravak vrijednost potrazivanja. Ukoliko dode do
naplate prethodno otpisanih potrazivanja ona se knjize
u korist konta za ispravak vrijednosti. Promjene knji-
govodstvene vrijednosti konta za ispravak vrijednosti
priznaju se u obra¢unu dobiti ili gubitka.

Uz iznimku financijskih instrumenata raspolozivih za
prodaju, ukoliko se u narednim razdobljima umanji iznos
gubitka zbog smanjenja vrijednosti, a to se smanjenje
moze objektivno povezati s dogadajem koji je nastao
nakon $to je smanjenje vrijednosti proknjizeno, prethod-
no knjizeni gubitak zbog smanjenja vrijednosti stornira
se preko dobili ili gubitka na nacin da knjigovodstvena
vrijednost ulaganja na dan kada se smanjenje vrijed-
nosti stornira ne prelazi amortiziranu vrijednost koja bi
postojala da smanjenje vrijednosti nije knjizeno.
Glede vrijednosnica raspolozivih za prodaju, bilo koje
povecanje fer vrijednosti koje uslijedi nakon gubitka
zbog smanjenja vrijednosti knjizi se izravno na glav-
nicu.
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2.27. Financijske obveze

Financijske obveze se klasificiraju kao ostale financijske
obveze.

Ostale financijske obveze, ukljuujuéi zajmove, se
inicijalno racunaju kao fer vrijednost, neto iznos tran-
sakcijskih troSkova. Ostale financijske obveze kasnije
se racunaju od amortiziranih troSkova uz pomo¢ metode
efektivne kamatne stope s troskovima kamate na osnovi
efektivnih prinosa.

Metoda efektivne kamatne stope je metoda izracuna
amortiziranih troskova financijskih obveza i alociranog
troska kamate u obracunskom razdoblju. Efektivna
kamatna stopa je stopa koja to¢no diskonitra procjenu
buducih isplata u novcu kroz ocekivani zivotni vijek
financijske obveze ili, ako je primjereno, u kracem
vremenskom periodu.

2.28. Izvedeni financijski instrumenti

Derivativni ugovori uklju¢eni u druge financijske in-
strumente ili ostale glavne ugovore (‘host contracts’)
tretiraju se kao izdvojeni derivativni ugovori kad njihovi
rizici i karakteristike nisu direktno povezani s rizicima
i karakteristikama glavnih ugovora, a glavni ugovori se
ne racunaju kao stvarna vrijednost s promjenama u
stvarnoj vrijednosti koje se vide u dobitku ili gubitku.
Ugradeni izvedeni financijski instrument je dio ugovora
koji utjeCe da se novcani tijekovi nastali na osnovi
ugovora mijenjaju, djelomi¢no, na slic¢an nacin kao
i samostalni izvedeni financijski instrument. MRS
39 zahtijeva da takvi ugradeni izvedeni financijski
instrumenti budu odvojeni od osnovnih ugovora i da
se vode kao izvedeni financijski instrumenti, svrstani
kao namijenjeni trgovanju i vode se po fer vrijednosti,
ukljuéujuci knjizenje promjena fer vrijednosti na teret ili
u korist rac¢una dobitka ili gubitka.

Fer vrijednost ugradenih terminskih ugovora u stranoj
valuti je utvrdena na osnovi trenutnih trziSnih te¢ajeva
stranih valuta na dan bilance, s obzirom da ne postoji
razvijeno terminsko trziSte u zemljama sudionicama
ugovora. Fer vrijednost ugradenog instrumenta zamjene
indeksa inflacije je utvrdena kao razlika kumulativnog
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indeksa inflacije izmedu ugovorenog eskalatora inflacije
i inflacije u drzavi u kojoj je ugovor izvr§en. Dugoro¢ni
ucinak ovih ugradenih izvedenih financijskih instru-
menata je diskontiran koristeéi diskontnu stopu sli¢nu
kamatnoj stopi na drzavne obveznice.

Vrijednost depozita na dan 31. prosinca 2006. godine
je 2.429 tisu¢a kn HRK (vrijednosti depozita na dan 31.
prosinca 2005. godine iznosi 173.524 tisu¢e kuna).

2.30. Posudbe

TroSkovi posudbe koji se mogu izravno pripisati stje-
canju, izgradniji ili izradi kvalificiranog sredstva, a to je
sredstvo koje nuzno iziskuje odredeno vrijeme da bi
bilo spremno za svoju namjeravanu uporabu ili prodaju,
dodaju se troSku navedenog sredstva sve dok sredstvo
vecim dijelom nije spremno za namjeravanu uporabu
ili prodaju. Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim
ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava tijekom
njihovog trosSenja za kvalificirano sredstvo oduzimaju
se od troSkova posudbe koji se mogu kapitalizirati.
Svi drugi troSkovi posudbe priznaju se u neto dobit ili
gubitak razdoblja u kojem su nastali.

Kratkoro¢ne posudbe i zajmovi dobavljaca se prikazuju
po izvorno posudenom iznosu umanjenom za otplate.
TroSak kamata tereti racun dobitka i gubitka u razdoblju
na koje se kamata odnosi.

2.31. Bankovni krediti

Kamatonosni bankovni krediti i dopustena prekorace-
nja knjize se u visini primljenih iznosa, umanjenih za
troSkove izravnog odobrenja. Financijski troSkovi, koji
ukljuéuju premije koje se placaju prilikom podmirenja
ili otkupa, te troSkovi izravnog odobrenja knjize se po
nacelu nastanka i pripisuju knjigovodstvenom iznosu
instrumenta do visine nepodmirenog iznosa u razdoblju
u kojem su nastali.
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2.32. Koristenje procjena pri sastavljanju
financijskih izvjestaja

Sastavljanje financijskih izvjeStaja u skladu s Medu-
narodnim standardima financijskog izvjestavanja kako
ih je objavio Medunarodni odbor za radunovodstvene
standarde zahtijeva od Uprave da daje procjene i pret-
postavke koje utjecu na iskazane iznose sredstava, ob-
veza, prihoda i rashoda te objavu potencijalnih obveza.
Procjene koristene pri izradi ovih financijskih izvjestaja
odnose se na primanja zaposlenih, iznose vrijednosnih
uskladenja imovine, utvrdivanja fer vrijednosti imovine
i obveza i korekcija prihoda od kuc¢anstava. Mogudi
su dogadaji u buduénosti koji ¢e uzrokovati promjene
u pretpostavkama na temelju kojih su dane procjene,
a time i promjene u samim procjenama. U&inak bilo
koje promjene u procjeni iskazat ¢e se u financijskim
izvjestajima kad ¢e ga biti moguée utvrditi.

2.33. Potencijalne obveze

Potencijalne obveze se objavljuju, osim ako je vjerojat-
nost odljeva popratnih ekonomskih koristi iz poduzecéa
vrlo mala. Potencijalna imovina se objavljuje kad je
priljev ekonomskih koristi izgledan.

Sukladno zakonskim propisima, izdaci za izvla$tenja
koji nastaju kod izgradnje trafostanica povecavaju
vrijednost investicije. S vlasnicima zemljisSta zakljucuje
se ugovor. Vezano za navedeno ne postoje buduce
potencijalne obveze.

2.34. Dogadaji nakon datuma bilance

Dogadaji nakon datuma bilance koji pruzaju dodatne in-
formacije o polozaju Grupe na datum bilance (prepravke
za knjizenje) se knjize u financijskim izvjestajima. Doga-
daji nakon datuma bilance koji se ne knjize, objavljuju
se u biljeSkama kad su iznosi znacajni.

2.35. Usporedni iznosi

Usporedne informacije su po potrebi reklasificirane
kako bi bile u skladu s prikazom tekuée godine.
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3. INFORMACIJE O SEGMENTIMA

Poslovni prihodi Grupe ostvaruju se u jednoj zemljopi-
snoj regiji — Republici Hrvatskoj.

IzvjeStajni segmenti Grupe podijeljeni su na sljedece:
elektri¢na energija (proizvodnja, prijenos, distribucija i
prodaja elektricne energije), toplinarstvo (distribucija i
prodaja toplinske energije) i plin (distribucija i prodaja
plina).

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2006.

Dobit, odnosno gubitak svakog segmenta rezultat je
svih prihoda i troSkova koji se direktno odnose na odre-
deni segment. Informacije o financijskim prihodima,
odnosno rashodima i porezu na dobit nisu iskazane na
razini segmenta, jer je osnova za prikazivanje segmenta
dobit iz poslovanja.

Elektricna energija Toplinarstvo Plin Grupa

2006. 2005. 2006. 2005. 2006. 2005. 2006. 2005.

u tisuéama kuna

Prihodi 9.484.425 8.860.589 509.383 527.305 253.449 265.432 10.247.257  9.653.326

Rezultat iz poslovanja 482.094  614.635  (70.631)  (69.246) (10.815) (959)  400.648  544.430

Financijski rashodi

(82.528) (64.064)

Porez na dobit

(76.242) 11.172)

Neto dobit tekuée godine

241.878 469.194
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Imovina segmenta sastoji se prvenstveno od nekretnina,  Ukupna nerasporedena imovina uklju¢uje ulaganje u
postrojenja i opreme, potrazivanja, novca i zaliha. Obve-  NE Krs$ko, dio nekretnina, postrojenja i opreme i neras-
ze segmenta sastoje se od obveza prema dobavljaéima  poredenu financijsku imovinu. Ukupne nerasporedene
i ostalih obveza. Imovina i obveze koje ne pripadaju  obveze ukljuéuju dugorocne kredite, kratkoro¢ne kredite
segmentima predstavljaju imovinu i obveze koje se ne  te ostale razne obveze.

mogu opravdano rasporediti na poslovne segmente.

Na dan 31. prosinca 2006.

Ukupna imovina segmenta Ukupne obveze segmenta

2006. 2005. 2006. 2005.

u tisuéamakuna

Elektricna energija 25.517.213 24.002.183 6.071.091 5.542.875
Toplinarstvo 794.523 793.211 194.198 173.954
Plin 261.747 255.034 144.091 139.469
Nerasporedeno 2.762.164 3.036.815 4.775.149 4.257.501
Grupa 29.335.647 28.087.243 11.184.529 10.113.799
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2006. 2005.
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5. TROSKOVI OSOBLJA

2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisu¢ama kuna

Neto place 950.845 910.363
TroSkovi poreza i doprinosa 624.404 583.996
1.575.249 1.494.359

Ukupni troskovi zaposlenika:

u tisuéama kuna u tisuéama kuna

Bruto place 1.575.249 1.494.359
Naknade troskova zaposlenima (biljeska 6) 147.056 132.275
Materijalna prava zaposlenih (biljeska 6) 183.149 119.626

1.905.454 1.746.260

Naknade ¢lanovima Uprave i izvrSnim direktorima:

u tisuéama kuna u tisuéama kuna

Bruto place 6.684 5.292
Doprinosi za mirovinsko osiguranje 1.115 990
Ostala primanja (primici u naravi) 824 735

8.623 7.017

Naknade troSkova zaposlenima uklju¢uju troSkove
prijevoza na posao u iznosu od 78.460 tisu¢e kuna
(2005.g.: 75.010 tisuc¢a kuna), dnevnice i putne troSkove
u iznosu od 33.755 tisuée kuna (2005.g.: 33.567 tisuéa
kuna), dopunsko zdravstveno osiguranje u iznosu od
16.019 tisu¢a kuna (2005.g.: 12.827 tisu¢a kuna), te
ostale sli¢ne troSkove.
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TroSkovi materijalnih prava zaposlenih uklju€uju najve-
¢im dijelom otpremnine za prijevremeno umirovljenje,
jubilarne nagrade i prigodne pomoci. TroSkovi nave-
denih otpremnina u 2006. godini iznosili su 119.433
tisuc¢a kuna (2005.g.: 39.600 tisu¢a kuna), a odnose se
na otpremnine za 405 radnika (2005.g.: 172 radnika).
Ostali troskovi materijalnih prava odnose se na solidarne
pomodi, jubilarne nagrade, naknade za odvojeni Zivot,
pomo¢ za blagdan, pomo¢ djeci i druge.
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6. OSTALI RASHODI IZ POSLOVANJA

2006. 2005.

u tisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna

Troskovi odrzavanja 761.682 706.903
Op¢i i administrativni troskovi 448.295 431.566
Troskovi plina 209.907 217.988
Ostala materijalna prava zaposlenih (biljeska 5) 183.149 119.626
TroSkovi materijala 157.094 169.945
Naknade troskova zaposlenih (biljeska 5) 147.056 132.275
Nuklearna elektrana Krsko - razgradnja 105.424 108.268
Nuklearna elektrana Kr§ko — procjena vrijednosti udjela 84.942 85.901
Rezerviranja za sumnjiva i sporna potrazivanja 78.786 124.640
Doprinosi drzavi 64.104 64.528
Doprinosi za vode 49.846 49.154
Otpis materijalne i nematerijalne imovine 31.581 19.541
Osiguranje 25.550 25.365
Rezerviranje po sudskim sporovima 27.869 78.083
Rezerviranje za otpremnine i jubilarne nagrade 11.752 17.220
IstraZivanje i razvoj 18.768 19.727
Restrukturiranje 9.921 20.915
Ostali troskovi iz poslovanja 269.799 206.480
2.685.525 2.598.125
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8. POREZ NA DOBIT

2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisuéama kuna

Tekuci porez 109.779 56.037
Odgodeni troSkovi poreza koji se odnose na stvaranje i ukidanje

privremenih razlika (83.537) (44.865)
Porez na dobit 76.242 11.172

2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisuéama kuna

Dobit prije oporezivanja 318.120 480.366
Porez po vazecoj stopi u RH (20%) 63.624 96.073
Permanentno porezno nepriznati rashodi/(prihodi) 5.797 (29.001)
Porezni u€inak poreznih gubitaka prenesenih iz prethodnih godina (7.353) (68.806)
Porezni u¢inak drustava koja posluju s gubicima 14174 12.906
Porezni rashod tekuée godine 76.242 11.172

Grupa i svako njezino ovisno Drustvo su obveznici
placanja poreza na dobit sukladno poreznim zakonima
i propisima Republike Hrvatske. Na kraju 2006. godine
Drustvo nije iskazalo porezne gubitke (2005.9.: 35.677
tisu¢a kuna). Ostala ovisna drustva u okviru Grupe
iskazala su porezne gubitke u iznosu od 243.336 tisu-
¢e kuna (2005.g.: 199.115 tisu¢a kuna), dok je Grupa
obracunala porez na dobit u iznosu od 109.779 tisuéa
kuna (2005.g.: 56.037 tisu¢a kuna) i odgodenu poreznu
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imovinu u iznosu od 33.537 tisu¢a kuna (tekuc¢a godina)
i 44.865 tisuca kuna (prethodna razdoblja).

Ostvareni porezni gubici mogu se prenositi i priznavati
kao odbitna stavka kod obracuna poreza u iduc¢im
poreznim razdobljima do njihovog zakonom utvrdenog
roka isteka, koji je 5 godina od isteka godine u kojoj su
porezni gubici nastali.



BiljeSke uz financijske izvjestaje HEP Grupa (nastavak)

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2006. godine

Porezni gubici Grupe i rokovi njihova isteka prikazani su u sljedeéoj tablici:

Godina poreznog gubitka

Ukupno Grupa
Porezni gubitak

Godina prestanka
mogucénosti prijenosa

2002. 38.806 2007.

20083. 45.401 2008.

2004. 23.233 2009.

2005. 67.646 2010.

2006. 68.250 2011.
243.336

Porez na dobit i odgodena porezna imovina prikazani su u slijedecoj tablici:

Tekudi

Odgodena
porezna imovina
(prethodnih

Odgodena

porezna imovina

porez

(tekucéa godina) razdoblja)

u tisu¢ama kuna

HEP d.d. 48.623 29.657 34.702
HEP-Proizvodnja d.o.o 31.367 2.754 10.972
HEP-Operator prijenosnog sustava d.o.o. 13.079 95 6.123
HEP-Operator distribucijskog sustava d.o.o 9.721 902 43.737
Hrvatski operator trziSta energije d.o.o. 31 32 -
HEP-Plomin d.o.o. 6.650 - -
HEP-Opskrba d.o.o. 71 26 -
APO d.o.o 237 71 -

109.779 33.5637 95.534

Na dan 31. prosinca 2006. godine Grupa nije priznala
odgodenu poreznu imovinu povezanu s prijenosom
neiskoristenih gubitaka u nekim ovisnim drustvima
zbog toga Sto ostvarenje oporezive dobiti u iduéim
razdobljima u odnosu na koju bi bilo moguce iskoristiti
odgodenu poreznu imovinu nije izvjesno.

U nekoliko posljednjih godina Porezna uprava nije pro-
vela nadzor niti reviziju prijave poreza na dobit Drustva
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i njezinih ovisnih drustava. U skladu s poreznim propisi-
ma, Porezna uprava moze u svakom trenutku pregledati
knjige i evidencije drustava u razdoblju od tri godine
nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana,
te moze nametnuti dodatne porezne obveze i kazne.
Uprava Grupe nije upoznata ni sa kakvim okolnostima
koje bi mogle dovesti do potencijalnih znac¢ajnih obveza
u tom pogledu.
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8. POREZ NA DOBIT (nastavak)

NiZe u tablici sazeto su prikazane promjene odgodene porezne imovine tijekom godine:

Rezerviranja

Amortizacija

Rezerviranja za jubilarne Vrijedn.| Rezerviranja iznad
u tisu¢ama Nefakturir.| za sumnjiva nagrade i usklad. za sudske propisanih
kuna prihodi| potrazivanja otpremnine NE Krsko sporove stopa
Na dan 1.
sijecnja 2006.
— prepravljeno 10.346 2.715 53.985 17.180 11.308 - - 95.534
Knjizeno u
korist racuna
dobiti i gubitka
tekuée godine 14.518 (2.715) 2.135 16.988 (205) 1.190 1.626 88,587
Na dan 31.
prosinca
2006. 24.864 - 56.120 34.168 11.103 1.190 1.626 129.071
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9. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Zemljista i

Inventar i Investicije u

zgrade

oprema tijeku

u tisuéama kuna

NABAVNA VRIJEDNOST

Na dan 1. sije€nja 2006. 30.647.496 26.633.857 1.994.594 59.275.947
Preknjizenja 927 18.427 - 19.354
Poveéanja - - 2.738.493 2.738.493
Prijenos s imovine u pripremi na

imovinu u uporabi 816.120 1.322.660 (2.138.780) -
Tecajne razlike - - 10.456 10.456
Otudenja (52.968) (286.664) (4.375) (344.007)
Na dan 31. prosinca 2006. godine 31.411.575 27.688.280 2.600.388 61.700.243
Ispravak vrijednosti

Na dan 1. sije€nja 2006. 18.717.809 17.378.473 - 36.096.282
Preknjizenja 6.330 23.952 - 30.282
TroSak amortizacije za godinu 728.150 1.028.937 - 1.757.087
Gubitak od umanjenja vrijednosti 1.048 - - 1.048
Ispravak vrijed. nabavljene imov. 393 - - 393
Isknjizeno otudenjem (50.986) (267.874) - (318.860)
Na dan 31. prosinca 2006. 19.402.744 18.163.488 - 37.566.232
KNJIGOVODSTVENI IZNOS

Na dan 31. prosinca 2006. 12.008.831 9.524.792 2.600.388 24.134.011
Na dan 31. prosinca 2005. 11.929.687 9.255.384 1.994.594 23.179.665

Otudenja imovine u pripremi tijekom 2006. godine u
iznosu od 2.383 tisu¢e kuna (2005.: 876 tisuce kuna)
predstavljaju otpise koji se temelje na procjeni Uprave
da nece biti budu¢e ekonomske koristi od navedene
imovine.

Zbog politicke situacije u Hrvatskoj od 1990. godine
josS uvijek nisu u potpunosti uspostavljeni neki zemljis-
noknjizni odnosi, kao ni katastarske knjige. Grupa je
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U procesu registriranja svog vlasnistva na opéinskim
sudovima u Republici Hrvatskoj. Do danas nisu pokre-
nute nikakve tuzbe vezano za pitanje vlasni$tva nad
imovinom Drustva.

Grupa ima zaloZene nekretnine, postrojenja i opremu
u iznosu od 1.092.354 tisu¢a kuna (2005.g.: 1.225.353
tisu¢a kuna) kao osiguranje za otplatu bankovnih
kredita.
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nematerijalna imovina
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11. INVESTICISKO ULAGANJE U NEKRETNINE

Stanovi Objekti za rekreaciju

u tisuéama kuna

NABAVNA VRIJEDNOST

Stanje na dan 1. sije¢nja 2006. 84.749 39.368 124.117
Preknjizenje

Povecanja 6.457 1.198 7.655
Otudenja (3.865) - (3.865)
Stanje na dan 31. prosinca 2006. 87.341 40.566 127.907

ISPRAVAK VRIJEDNOSTI

Stanje na dan 1. sije¢nja 2006. 25.655 19.350 45.005
Preknjizenje 8 (206) (198)
TroSak amortizacije za godinu 1.735 973 2.708
Otudenja (928) - (928)
Stanje na dan 31. prosinca 2006. 26.470 20.117 46.587

KNJIGOVODSTVENI IZNOS
Na dan 31. prosinca 2006. 60.871 20.449 81.320
Na dan 31. prosinca 2005. 59.094 20.018 79.112

Na dan 31. prosinca 2006. i 2005. godine investicijska  Po misljenju Uprave, knjigovodstveni iznos investicijskih
ulaganja u nekretnine obuhvacaju stanove u posjedu  ulaganja u nekretnine priblizan je njihovim fer vrijed-
radi prodaje koji su namijenjeni zaposlenicima Grupe.  nostima.
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12. ULAGANJE U NE KRSKO

2006. 2005.

u tisu¢éama kuna u tisu¢ama kuna

Pocetno stanje 1.620.928 1.695.681
Negativna tecajna razlika (na teret kapitalnih rezervi) (7.027) (74.753)
1.613.901 1.620.928

Povijest ulaganja

Pravni status Nuklearne elektrane Krsko (,NE Krsko”)
bio je reguliran medurepubli¢kim ugovorom iz 1970.
godine te ugovorima izmedu osnivaca (investitora) iz
1974. i 1982. godine. Temeljem navedenih ugovora
Grupa je imala 50% udjela u Nuklearnoj elektrani Kr§ko
u Sloveniji, a ostalih 50% ELES GEN d.o.o., Ljubljana,
kao pravni slijednik slovenskih elektroprivrednih orga-
nizacija.

U 1998. godini slovenska Vlada donijela je Uredbu
o preoblikovanju NE Krsko (NEK) u javno poduzece
NEK d.o.o. i nacionalizaciji nuklearne elektrane. Zbog
neslaganja o cijeni elektricne energije koja bi se tre-
bala zaracunavati te odobrenju godiSnjeg budzeta, NE
KrSko je 30. srpnja 1998. godine prekinula isporuku
elektri¢ne energije sve do 19. travnja 2003. Nedostatak
ovog izvora elektriéne energije nadoknaden je vlastitom
proizvodnjom te povec¢anim uvozom.

Krajem 2001. godine izmedu Vlade Republike Hrvatske
i Republike Slovenije potpisan je Ugovor o uredenju
statusnih i drugih pravnih odnosa vezanih uz ulaganje,
iskoristavanje i razgradnju NE Kr$ko, te Drustveni
ugovor izmedu HEP i ELES GEN. Ugovor je ratificirao
Sabor Republike Hrvatske tijekom 2002. godine, a
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stupio je na snagu 11. ozujka 2003. godine nakon S$to ga
je ratificirao Parlament Republike Slovenije 25. veljace
2003. godine.

Ovim ugovorom priznata su ranije oduzeta vlasni¢ka
prava HEP-u u novo oblikovanom drustvu Nuklearne
elektrane Krsko d.o.o. (,NEK’) u visini od 50% udjela u
NEK-u. Obje strane su se usuglasile da je Zivotni vijek
elektrane najmanje do 2023. godine. Proizvedena elek-
triéna energija isporucivat ¢e se u omjeru 50:50 za obje
ugovorne strane, a cijena isporu¢ene energije odredivat
¢e se prema ukupnim tro§kovima proizvodnje.

HEP je poc¢eo dobivati elektricnu energiju iz NEK-a 19.
travnja 2003. godine s o¢ekivanim godis$njim primitkom
od 2.550 GWh sve do 2023. godine, $to predstavlja
oko 16% godisnje potrosnje elektricne energije u
Hrvatskoj.

Do kraja 2003. godine provedene su odredbe iz ugovora
prema kojima su se HEP i NEK odrekli medusobnih
potrazivanja za Stete nastale do 30. lipnja 2002. godine,
povukli tuzbene zahtjeve po toj osnovi ukljucujuci spor-
ne obveze za nabavu elektri¢ne energije, potrazivanja
po osnovi ranije obracunatog doprinosa za financiranje
razgradnje elektrane kao i sredstava za pokri¢e gubitaka
iz ranijih godina. Nakon provedenih promjena upisani
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kapital NEK iznosio je na dan 31. prosinca 2003. godine
84,7 milijardi SIT (priblizno 2,8 milijardi kuna). Ipak jo$
uvijek postoje otvorena vanbilan¢ana potrazivanja iz
proslosti HEP-a prema NEK-u i Sloveniji koja nemaju
utjecaj na trenutne poslovne odnose.

Trenutno stanje

Prema naprijed navedenome ugovoru, razgradnja NEK-a
te zbrinjavanje radioaktivnog otpada je obveza obiju
strana. Svaka strana ¢e osigurati polovinu potrebnih
sredstava za financiranje troskova izrade programa
razgradnje i troSkova provedbe programa. Svaka
strana ¢e sredstva za navedene namjene izdvajati u
svoj zasebni fond u iznosima predvidenim programima
razgradnje. Kada se usvoji Program za razgradnju i
zbrinjavanje radioaktivhog otpada od strane Sabora
Republike Hrvatske osnovat ¢e se Fond za prikupljanje
sredstava u svezi razgradnje elektrane i zbrinjavanje

radioaktivnog otpada. Visina godiSnjih uplata u Fond bit
¢e odredena obzirom na usvojeni program razgradnje.
U 2006. godini HEP je iskazao rezerviranja za troSkove
razgradnje i zbrinjavanja radioaktivnhog otpada u iznosu
od 322.938 tisu¢a kuna, a uplatilo na izdvojeni racun
u 2006.9. 137.109 tisuc¢a kuna. Rezerviranje na kraju
godine iznosi 185.829 tisuéa kuna (biljeSka 23).

Ulaganje u NEK obra¢unava se metodom udjela i iska-
zano je u visini od 1.613.901 tisu¢a kuna. Negativne
teCajne razlike proizas$le iz preracunavanja neto ulaganja
Drustva u iznosu od 7.027 tisu¢a kuna iskazane su na
teret kapitalnih rezervi.

lzvadak iz financijskih izvjestaja

U tablici koja slijedi prikazan je izvadak iz financijskih
izvjeStaja NEK-a na dan 31. prosinca 2006. i 2005.
godine:

2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisuéama kuna

Ukupna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema
Kapital i rezerve

Bruto prihod od prodaje

Neto dobit

Novcani tijek iz poslovnih aktivnosti

3.880.504 3.905.237
3.228.201 3.281.102
3.227.802 3.264.345
869.186 819.712
1.900 =
266.567 218.050
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13. ULAGANJE U PLOMIN

U studenome 1996. godine HEP je sklopio ugovor o
zajedni¢kom ulaganju s RWE Energie Aktiengesellschaft
(,RWE”) iz Njemacke radi dovrSenja i pustanja u pogon
TE Plomin Il. TE Plomin d.o.o. (,Plomin”) osnovano je
u prosincu 1996. godine. Partneri u ovom zajedni¢kom
ulaganju imaju 50% udjela u kapitalu novog drustva.
Partneri u zajedni¢kom ulaganju sklopili su nekoliko
ugovora koji ureduju njihove medusobne odnose i
odnose s novim Grupama.

U skladu s Ugovorom o ulogu imovine iz 1996. godine,
HEP je ulozio imovinu, postrojenja i opremu ranije
nabavljenu za projekt u vrijednosti 50.000 tisu¢a DEM
(179.138 tisu¢a kuna) kao svoj udjel u TE Plomin d.o.o.
Iznos od 50 tisu¢a kuna rasporeden je u temeljni kapital,
a 179.088 tisuca kuna rasporedeno je u rezerve. U skla-
du s Ugovorom o zajedni¢kom ulaganju, RWE je ulozio
najmanje isti iznos u novcu tijekom razdoblja izgradnje.
Pocetni ulog u iznosu od 50 tisuéa kuna rasporeden je u
temeljni kapital, a ostatak uloga u rezerve. Kapital koji je
RWE ulozio vraca se u razdoblju od 15 godina pocevsi
od dana pocetka poslovanja, odnosno 30. travnja 2000.
godine.

U 2006. godini povrat kapitala iznosio je 12.473 tisuce
kuna (2005.: 12.837 tisuce kuna). Na dan 31. prosinca
2006. godine ostalo je neisplaceno 113 milijuna kuna
(2005.: 126 milijuna kuna).

Sukladno Statutu drustva Plomin, RWE ima pravo
na godi$nju dividendu tijekom trajanja zajedni¢kog
ulaganja primjenom stope od 14% do 17%, zavisno
od raspolozivosti elektrane ostvarene tijekom godine.
UloZeni kapital RWE-a ukljucuje neisplac¢eni kapital, kao
i dio neplac¢enih kumuliranih kamata na kapital u fazi
izgradnje.
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U razdoblju izgradnje kumulirana kamata na kapital
iznosila je 54.717 tisu¢a kuna (7.536 tisuc¢a EUR) i
isplacivat ¢e se ravnomjerno tijekom godina njene
eksploatacije. Na dan 31. prosinca 2006. godine ne-
isplacena kumulirana kamata iznosila je 30.752 tisuc¢u
kuna (2005.g.: 34.586 tisu¢a kuna).

RWE ima pravo na godi$nji povrat na ulozeni kapital
(kroz preferencijalne dividende) iz neto dobiti Plomina.
Za 2006. i 2005. godinu ova dividenda iznosila je 17%.
U 2006. godini isplac¢en je iznos od 27.879 tisu¢a kuna
koji se odnosi na dobit 2004. godine. U 2005. godini
isplacen je iznos od 37.499 tisuce kuna koji se odnosi
na dobit za 2004. godinu.

Navedene dividende imaju prednost u odnosu na HEP-
ov udio, s obzirom da je HEP-ov udio bio koristen za
placanje kamate RWE od 2000. godine, te HEP nije
realizirao svoj udio u dobiti Plomina.

Partneri u zajedni¢kom pothvatu su ugovorno regulirali
svoje obveze kako bi osigurali poslovanje i rad termoe-
lektrane, ukljucujuci usluge odrzavanja, zajedni¢ku upo-
rabu i opskrbu te nabavu elektri¢ne energije (,Purchase
Power Agreement — PPA”). Navedeni ugovor regulira
prodaju elektricne energije Drustvu od strane Plomina.
HEP je obvezan kupovati svu energiju proizvedenu u
Plominu prema cijenama to¢no definiranim formulama u
navedenom ugovoru, koje su kalkulirane tako da pokriju
sve troskove proizvodnje u Plominu te da osiguraju
garantirani iznos povrata na kapital RWE-u.

U ovim financijskim izvjestajima Grupa je prezentirala
svoj udio u Plominu u potpunosti ga konsolidirajuci.
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14. DANI DUGOROCNI KREDITI | DEPOZITI

2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisuéama kuna

PotraZivanja za dane kredite 3.799 4.986
Tekuce dospije¢e danih dugorocnih kredita (675) (658)
3.124 4.328

Dugoroéni dio

15. OSTALA DUGOTRAJNA IMOVINA

2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisuéama kuna

Potrazivanja po stambenim kreditima 69.246 74.165
Obracunata interkalarna kamata - RWE 30.752 34.586
Ostala dugotrajna imovina 10.565 9.226

110.563 117.977

Prije 1996. godine Grupa je prodala vlastite stanove
svojim zaposlenicima u skladu sa zakonima Republike
Hrvatske. Prodaja ove imovine uglavnom je bila na
kredit i potrazivanja od prodaje, koja imaju kamatnu
stopu nizu od trziSne, otpladuju se mjesecno u razdoblju
od 20 do 35 godina. Potrazivanja od prodaje stanova
prenesena su na novoosnovana povezana drustva 1.
srpnja 2002. godine. Navedena potrazivanja iskazana
su u financijskim izvjestajima po diskontiranoj neto
sadasnjoj vrijednosti, utvrdenoj koristec¢i kamatnu stopu

STR : 105 : GODISNJE I1IZVJESCE 2006.

od 6,3%. Obveza prema drzavi koja predstavlja 65%
vrijednosti prodanih stanova iskazana je u dugoro¢nim
obvezama prema drzavi (biljeSka 21). Potrazivanja su
osigurana hipotekama na prodane stanove.

Obracunata interkalarna kamata RWE predstavlja odgo-
deno priznavanje prihoda na sredstva ulozena od strane
RWE u period osnutka i po¢etka rada Plomina. Navedeni
iznos se amortizira u razdoblju od 15 godina.
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16. ZALIHE
2006. 2005.
u tisuéama kuna u tisu¢ama kuna
Zalihe goriva i ostalog materijala 495.506 500.931
Elektro materijal 195.377 181.351
Rezervni dijelovi 168.989 158.104
Gradevinski materijal 86.057 89.003
Ostale zalihe 9.521 14.043
955.450 943.432

17. POTRAZIVANJA OD KUPCA

2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisu¢ama kuna

Elektri¢na energija — gospodarstvo 772.891 759.972
Elektri¢na energija — kuéanstva 399.953 381.629
Toplinska energija, plin i usluge 349117 331.844
Prodaja u inozemstvu 43.211 110.096
Ostalo 94.031 46.089
1.659.203 1.629.630

Rezerviranja za sumnjiva i sporna potrazivanja (335.891) (325.816)
1.323.312 1.303.814
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18. OSTALA KRATKOTRAJNA POTRAZIVANJA

2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisuéama kuna

Depoziti i oro¢ena sredstva 49.468 212.488
Potrazivanja za PDV 132.299 122.109
Potrazivanja temeljem vladinih obveznica 22.650 22.628
Dani kratkoroéni krediti = 3.061
Potrazivanja od drzave za zaposlene 12.942 8.214
Potrazivanja od kamata 3.238 3.270
Ostala kratkoro¢na potrazivanja 101.235 67.286

321.832 439.056

19. KAPITAL | REZERVE

Prilikom prve registracije Drustva na dan 12. prosinca
1994. godine kapital Drustva je upisan u njemackim
markama (DEM) u iznosu od 5.784.832 tisu¢a DEM.
Narednom registracijom Drustva od 19. srpnja 1995.
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godine, kapital je izrazen u hrvatskim kunama u iznosu
od 19.792.159 tisuc¢a kuna. Dioni¢ki kapital se sastoji
od 10.995.644 redovnih dionica nominalne vrijednosti
od 1.800,00 kuna.
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20. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA

Kamatne stope

2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisuéama kuna

Krediti domacih banaka EURIBOR+ (1,00%-2,0%) 1.052.119 1.042.726
Krediti inozemnih banaka EURIBOR+ (0,50%-1,50%) 2.247.248 2.357.576
Obveze prema domacim poduzec¢ima EURIBOR+ 1,95% 50.215 51.878
Obveze prema inozemnim poduzeéima

(putem domacih banaka) EURIBOR+ 1,5% 3.339 6.706
Kredit RWE-a 30.753 34.585
Reprogramirani dug 395.829 593.364
Ukupno dugoroéne obveze po kreditima 3.779.503 4.086.835
Tekuca dospijec¢a (650.599) (749.467)
Dugoroéni dio 3.128.904 3.337.368

Krediti domacih banaka osigurani su mjenicama i zaduz-
nicama. Obveze prema inozemnim bankama djelomiéno
su osigurane drzavnim garancijama (kredit za projekt od
posebne drzavne skrbi, te kredit Medunarodne banke
za obnovu i razvoj) i ukupnom imovinom Plomina.

Tijekom godine, za financiranje Bloka L u TE-TO Zagreb
i HE LeSce iskoristeno je oko EUR 50 milijuna iz dugo-
ro¢nog kredita u iznosu EUR 200 milijuna zaklju¢enog
u 2005. godini. Na 31.12.2006. godine saldo neiskori-
Stenog kredita iznosio je EUR 109.900.000. KoriStenje
sredstava ugovoreno je do veljace 2009. godine.

U svrhu provedbe Projekta Toplinarstvo u rujnu 2006.
godine zaklju¢en je ugovor o kreditu u iznosu EUR
24 milijuna s Medunarodnom bankom za obnovu i
razvoj. Uvjeti kredita su slijedeci: koriStenje kredita 5
godina (ukljucivo 1 godinu poc¢eka); otplata kredita u 20
jednakih polugodis$njih rata (1. rata dospijeva 2012., a
posljednja 2021. godine); kamatna stopa — 6 mjesecni
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EURIBOR + promjenjiva marza; osiguranje — jamstvo
Ministarstva financija.

2007. 650.599
2008. 618.489
20009. 821.938
2010. 439.842
2011. 339.103
Poslije 2011. 909.532
Ukupno 3.779.503

Plan otplate glavnica dugoroénih kredita koje
dospijevaju u sljedeéih pet godina:
Uvjeti po nekim kreditima stranih banaka uklju¢uju

restriktivne financijske i poslovne uvjete, prema kojima
Grupa treba zadovoljiti odredene propisane razine
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sljedec¢ih pokazatelja: pokazatelja poslovanja, pokri¢a
duga, internih izvora gotovine, neto vrijednosti imovine
(vlastitog kapital) te neto obveza po kreditima.

Slijedi pregled dugoroénih kredita izrazenih u stranim
valutama (u tisu¢ama):

Valuta 2006. 2005.
uUsSD 56.249 78.952
EUR 468.073 480.949

Reprogramirani dug

Slijedi pregled reprogramiranih kredita;

Reprogramirani dug PariSkom klubu 237.779
Reprogramirani dug Londonskom klubu 158.050
Ukupno reprogramirani dug 395.829

Dug PariSkom klubu

Reprogramiranje vecine duga PariSkom klubu zavr§eno
je 1998. godine.

Za reprogramiranje preostalih kredita PariSkoga kluba
Vlada Republike Hrvatske potpisala je dana 16. prosinca
2005. godine bilateralni Sporazum s Vladom Republike
Italije vezano za konsolidaciju duga temeljem Zakona
o nacinu i uvjetima podmirivanja obveza po kreditima
i drugim poslovima i sporazuma s Vladama ¢lanicama
PariSkog kluba (NN34/1996). Nakon saborske ratifi-
kacije i objave Sporazuma u Narodnim novinama broj
01/06, Drustvo je 31. sijecnja 2006. godine zakljucilo
Ugovor s Erste & Steiermarkische bank d.d. Rijeka.
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Sukladno potpisanom Ugovoru, 15. veljace 2006.godine
placeno je 51,78% ukupne glavnice duga Sto iznosi
EUR 999.719,99 te svu obrac¢unatu kamatu, kako bi se
dugovanije izjednacilo s uvjetima ostalih kredita koji se
vode kao Pariski klub. Ostatak duga u iznosu 48,22%
glavnice kredita, Sto iznosi EUR 925.399,35, Grupa ¢e
otplatiti u sedam polugodisnjih rata uz redovnu kamatnu
stopu 6 mjesecni EURIBOR + 0,50%.

Zadnja rata za kredite po uvjetima reprogramiranog
duga Pariskog kluba dospijeva 31. srpnja 2009. godi-
ne.

Tijekom 2006. godine kamata se obrac¢unavala po
fiksnim ili kliznim kamatnim stopama utvrdenim prema
kamatnim stopama kratkoro¢nih kredita u zemljama
kreditora i na dan 31. prosinca 2006. godine kretala se
u rasponu 3,00%- 7,90% (2005.9.: 2,813% - 7,90%).

Dug Londonskom klubu

Ugovori o reprogramiranju duga Londonskom klubu, koji
se sastoje od 29 kredita izraZzenih u raznim valutama,
rezultirao je preracunavanjem svih glavnica i kamata u
USD na dan 30. lipnja 1997. godine primjenom tecaja
Hrvatske narodne banke na taj datum. Kamatna stopa
na ove kredite je promjenjiva (Sestomjesecni LIBOR +
13/16%) i glavnica se otplacuje kako slijedi:

Krediti ili otplate dospjele po originalnim kreditima od
1. kolovoza 1996. godine nadalje plativi su u 20 polu-
godisnjih obroka pocevsi od 31. sijec¢nja 2000. godine s
konac¢nim dospijeéem na dan 31. srpnja 2010. godine.

Krediti ili otplate dospjele po originalnim kreditima do
31. srpnja 1996. godine plativi su u 22 polugodis$nja
obroka pocevsi od 31. sijenja 1997. godine s kona¢nim
dospije¢em 31. srpnja 2006. godine.
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21. DUGOROCNE OBVEZE PREMA DRZAVI

Dugoroc¢ne obveze prema drzavi u iznosu od 69.225
tisu¢a kuna odnose se na prodaju stanova zaposlenici-
ma u skladu s drzavnim programom koji je ukinut 1996.
godine. Prema zakonskim propisima 65% prihoda od

prodaje stanova zaposlenicima placalo se drzavi po
primitku sredstava. Prema zakonu HEP nema obvezu
doznaciti sredstva prije nego $to ih naplati od zapo-
slenika.

22. DERIVATIVNI FINANCIJSKI INSTRUMENTI

Kamatni swap

Grupa je zakljucila ugovor o kamatnom swapu kojim se
§titi izlozenost Grupe temeljem obveza po promjenjivim
kamatnim stopama. Prema ugovoru, Sestomjesec¢na ka-
matna stopa koju pla¢a Grupa je fiksna i iznosi 5,39%,
dok je swap kamatna stopa jednaka Sestomjese¢nom
EURIBOR-u, tj. na dan 31. prosinca 2006. godine izno-
sila je priblizno 3,851% (2005.: priblizno 2,637% ).

Placanja prema ugovoru izvrSava se svakih Sest
mjeseci. Ugovor istjeCe 25. listopada 2012. godine.
Nominalni iznos ugovora o kamatnom swapu na dan 31.
prosinca 2006. godine bio je 30.678 tisu¢a eura (2005.:
35.790 tisuca eura). Fer vrijednost ovog ugovora koja
predstavlja buduéu obvezu na dan 31. prosinca 2006.
godine iznosila je 9.589 tisuéa kuna (2005.: 21.723
tisu¢a kuna). Pripadaju¢a odgodena porezna imovina
na dan 31. prosinca 2006. godine iznosila je 1.918 tisu¢a
kuna (2005.: 4.345 tisu¢a kuna).

Dugoroc¢ni dio kao i teku¢e dospijece po navedenoj obvezi prikazano je u nastavku:

2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisu¢ama kuna

Dugoro¢ni dio (biljeska 25)
Tekuce dospijece (biljeska 28)

2.408 12.189
7.181 9.534
9.589 21.723
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23. DUGOROCNA REZERVIRANJA

2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisu¢ama kuna

Rezerviranja za sudske troskove 97.105 79.918
Rezerviranja za otpremnine 233.300 219.834
Rezerviranja za jubilarne nagrade 57.723 59.437
Rezerviranje za razgradnju termoelektrane 123.010 117.312
Rezerviranja za ostalo 7.684 -
NEK - razgradnja 185.829 217.582
NEK - procjena vrijednosti udjela 263.181 178.239
967.832 872.322

Iznos rezerviranja za troSkove razgradnje termoelektrana od 123.010 tisu¢a kuna predstavlja diskontiranu
vrijednost procijenjenog troska razgradnje termoelektrana Grupe.

Promjene sadasnje vrijednosti definiranih obveza temeljem primanja zaposlenih u teku¢em razdoblju

prikazane su u nastavku:

Otpremnine Jubilarne nagrade Ukupno

u tisuéama kuna u tisu¢ama kuna u tisuéama kuna

Na dan 1. sijeénja 2006. 219.834 59.437 279.271
Troskovi usluga 14.192 4.469 18.661
TroSkovi kamata 11.590 2.965 14.555
Ispla¢ena primanja (1.519) (6.670) (8.189)
Aktuarski dobici/(gubici) (10.797) (2.478) (18.275)
Na dan 31. prosinca 2006. 233.300 57.723 291.023

Pri izradi kalkulacija koriStene su sljedece

pretpostavke:

e stope prestanka radnog odnosa temelje se na stati-
stickim podacima o fluktuaciji zaposlenika u Drustvu u
razdoblju od 1999. do 2006. godine. Na temelju isku-
stva, pretpostavili smo da se stopa fluktuacije smanjuje
obrnuto proporcionalno starosnoj dobi zaposlenika.
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Vjerojatnost smrti po starosnoj dobi i spolu izvedena
je iz Tablica smrtnosti za Hrvatsku u 2004. godini,
koje je objavio Drzavni zavod za statistiku Republike
Hrvatske. Pretpostavlja se da se zaposlenici Drustva
ubrajaju u prosjec¢nu populaciju u pogledu smrtnosti i
zdravstvenog statusa.
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23. DUGOROCNA REZERVIRANJA (nastavak)

e pretpostavili smo da ¢e se godiSnje place povecavati
sljede¢om dinamikom: 4% u 2007. i 2008., 3% nakon
2008. g.

e Diskontna kamatna stopa temelji se na nerizi¢noj stopi
za Hrvatsku na temelju modela vrednovanja imovine na
trzistu kapitala (Capital Asset Pricing Model — CAPM) i
odredena je kako slijedi: na dan 31.12.2006. 5,5% .

24. OBVEZE PO VRIJEDNOSNIM PAPIRIMA KORPORATIVNE OBVEZNICE

Pocetkom 2006. godine zapocele su aktivnosti oko
izdavanja prvih korporativnih obveznica Hrvatske
elektroprivrede d.d. u iznosu od 500.000.000 kuna.
Razlozi za izlazak HEP-a na domace trziste kapitala, uz
smanjenje razine vanjskog duga, prije svega su posto-
jali zbog diverzifikacije izvora financiranja, smanjivanja
valutnog rizika, eliminiranja rizika kretanja EURIBOR-a u
idu¢em srednjoro¢nom razdoblju, a jednako tako i prvog
koraka priblizavanja investitorima, koji ¢e sigurno imati
znacajnu ulogu u buduéim aktivnostima na podrucju
privatizacije HEP-a.

Pokrovitelji i aranzeri izdanja bile su Privredna banka
Zagreb d.d., Raiffeisenbank Austria d.d. i Zagrebacka
banka d.d. Zagreb. Obveznice su izdane 29.11.2006.9g.
uz kupon od 5,00%, polugodis$nju isplatu kamate te
cijenu izdanja od 99,534%. Obveznice dospijevaju
jednokratno, na 7. godiSnjicu izdanja (2013). Sredstva
su namijenjena za realizaciju plana investicija 2006.
godine. Dana 01.12.2006. godine obveznica HEP-a
uvrStena je u l. kotaciju Zagrebacke burze te se od toga
dana njome aktivno trguje na sekundarnom trzistu.

2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisuéama kuna

Nominalna vrijednost obveznica

Diskontirana vrijednost

500.000 =
(2.330) =

497.670 -
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25. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisuéama kuna

Odgodeni prihodi za imovinu financiranu od drugih 3.171.293 2.718.421
Dugoroc¢ni dio obveza temeljem ugovora o kamatnom swapu (biljeSka 22) 2.408 12.189
3.173.701 2.730.610

Odgodeni prihodi odnose se na prihode po osnovi primitaka materijalne imovine bez naknade. Prihod od primitka
ove imovine priznaje se istovremeno s amortizacijom materijalne imovine na koju se odnosi.

26. OBVEZE ZA KRATKOROCNE KREDITE

2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisu¢ama kuna

Krediti od domacih banaka i podruznica inozemnih banaka,
denominirani u raznim valutama pod sljede¢im uvjetima: 979.630 280.730
kamatne stope od EURIBOR +(0,59 - 1,80%) - =
osigurani mjenicama - -
Krediti od domacih poduzeéa pod sljedeéim uvjetima: 2.993 2.962
kamatna stopa 7,25% = =
osigurani mjenicama = =
Kratkoro¢ni dio kredita od RWE-a 3.690 3.706
386.313 287.398

Tijekom 2006. godine Grupa je koristila kratkoro€ne kredite domacih banaka za obrtna sredstva i za podmirenje
dospjelih obveza prema dobavljac¢ima.
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27. OBVEZE PREMA ZAPOSLENIMA

2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisu¢ama kuna

Rezerviranja za obveze po Kolektivnom ugovoru 24.948 28.844
Obveze za neto place 59.974 60.639
Obveze za doprinose 67.522 33.993
Otpremnine 33.116 15.330
185.560 138.806

U 2004. godini Vrhovni sud Republike Hrvatske donio  $to predstavlja ukupne troskove dodatnih prava za sve
je odluku da je Kolektivni ugovor zaklju¢en za 2001.  zaposlene ukljucujuéi i kamate (biljeSka 26). Radnicima
godinu izmedu Uprave HEP-a i Sindikata nezakonito  je u2004. godini isplacena 161.757 tisu¢a kuna, u 2005.
otkazan. HEP je ulozio tuzbu na navedenu odluku  godini 99.239 tisu¢e kuna, u 2006. godini 1.171 tisu¢a
koja je odbijena. Grupa je prema nacelu opreznosti  kuna a preostali dio bit ¢e isplaéen u 2007. godini.
rezerviralo u 2003. godini iznos od 288.809 tisu¢a kuna

28. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

2006. 200s5.

u tisuéama kuna u tisu¢ama kuna

Odgodeni prihodi i obveze za predujmove 9.917 9.388
Tekuce dospije¢e obveze po kamatnom swapu (biljeska 22) 7181 9.534
Obracéunati troSkovi 1477 11.740
Uskladenje prihoda od prodaje el. energije kupcima kuc¢anstva 124.323 51.728
Ostale obveze 39.579 35.785
188.477 118.175
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29. ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA

Grupa ima 50% udjela u kapitalu NE KrSko d.o.o.
Proizvedena elektri¢na energija u NE Krsko isporucuje se HEP-u u visini od 50% ukupno

proizvedenih koli¢ina po cijeni koja se odreduje po ukupnim troSkovima proizvodnje.

Potrazivanja i obveze te prihodi i rashodi s povezanim drustvima prikazani su u tabeli:

2006. 2005.
u tisuéama kuna u tisu¢ama kuna

NE Krsko d.o.o.
19.407

Obveze za nabavljenu elektri¢nu energiju 36.988
428.453 407.713

Troskovi nabavljene elektri¢ne energije

Potrazivanja i obveze te prihodi i rashodi s povezanim drustvima prikazani su u tabeli:

2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisu¢ama kuna

NE Krsko d.o.o.
19.407

Obveze za nabavljenu elektri¢nu energiju 36.988
428.453 407.713

Troskovi nabavljene elektri¢ne energije
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29. ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Prihod od prodaje TroSak nabavki

2005. 2006. 2005.

2006.

u tisu¢éama kuna

Drustva koja su u veéinskom vlasnistvu Drzave

Hrvatske Zeljenznice 84.359 81.982 17.146 22.621
INA-Industrija nafte 150.627 158.422 1.443.910 1.336.261
Hrvatske telekomunikacija 52.151 49.891 37.318 38.898
Croatia osiguranje 4.217 3.940 17.936 17.594
Hrvatska posta 16.031 15.814 33.972 29.720
Hrvatske Sume 5.589 5.604 23.045 14.717
Jadrolinija 1.074 1.084 775 653
Narodne novine 2.217 1.865 4.714 4157
Hrvatska radio televizija 19.086 17.861 1.098 901
Plovput 481 472 160 150
Croatia Airlines 739 734 479 610
Petrokemija Kutina 28.132 23.353 8 -
Ministarstvo vanjskih poslova 3.820 3.186 - -
Ministarstvo obrane RH 42.589 46.247 = =
Ministarstvo unutarnjih poslova 40.286 38.354 ) 11
Osnovne i srednje Skole 62.748 55.866 56 60
Pravosudne ustanove 20.982 17.238 214 122
Sveucilista i veleucilista 40.764 31.835 14.651 13.568
Zakonodavna, izvrSna i druga tijela

Republike Hrvatske 82.964 80.032 9.299 5.390
Zdravstvene ustanove i organizacije 131.916 114.478 8.845 7.053
Ostali korisnici 136.148 124.534 3.393 4.725
UKUPNO 926.920 872.792 1.617.024 1.497.211

STR : 116 : GODISNJE 1ZVJESCE 2006.



BiljeSke uz financijske izvjestaje HEP Grupa (nastavak)

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2006. godine

Iznos potrazivanja Iznos obveza

2006.

2005. 2006. 2005.

u tisu¢éama kuna

Drustva koja su u veéinskom vlasnistvu Drzave

Hrvatske Zeljeznice 16.386 18.760 2.473 2.579
INA-Industrija nafte 24.544 11.254 287.949 207.585
Hrvatske telekomunikacija 5.781 5.296 7.203 20.966
Croatia osiguranje 527 1.628 2.068 1.828
Hrvatska posta 1.914 2.053 3.257 8.298
Hrvatske Sume 684 874 5.570 1.979
Jadrolinija 113 115 842 682
Narodne novine 287 217 1.074 1.188
Hrvatska radio televizija 2.619 2.599 153 380
Plovput 84 370 32 32
Croatia Airlines 73 44 557 723
Petrokemija Kutina 770 2.115 - -
Ministarstvo vanjskih poslova 105 - - -
Ministarstvo obrane RH 5.784 12.237 = =
Ministarstvo unutarnjih poslova 4.336 5.218 - -
Osnovne i srednje Skole 9.522 7.644 - -
Pravosudne ustanove 2.002 3.860 = =
Sveucilista i veleucilista 3.536 2.546 - -
Zakonodavna, izvr$na i druga tijela

Republike Hrvatske 7.138 9.131 - -
Zdravstvene ustanove i organizacije 47.804 34.248 - -
Ostali korisnici 9.276 7.954 19.161 1.567
UKUPNO 143.285 128.163 330.339 247.807

Sukladno energetskim zakonima RH Drustvo je povlasteni kupac plina, za koji su cijene razlicite od trzisnih.
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30. NEPREDVIDIVI DOGADAJI | PREUZETE OBVEZE

Sudski sporovi

Grupa je u 2006. godini uknjizila rezerviranja za sudske
sporove za koje je procijenjeno da nije vjerojatno da ¢e
biti rijeSeni u korist HEP-a.

Grupa ima dugotrajna ulaganja na teritoriju Bosne i
Hercegovine i Srbije, Cija vrijednost po trosku iz 1994.
iznosi 1.243.970 tisu¢a kuna. Tijekom pretvorbe drusta-
va unutar Grupe u dioni¢ko drustvo 1994. godine, ovaj
iznos iskljuc¢en je iz neto vrijednosti imovine.

Obveze iz poslovanja

Kao dio redovnih investicijskih aktivnosti Grupa je na
dan 31. prosinca 2006. godine imala zaklju¢ene ugovo-
re, prema kojima su zapocele, a nisu zavrSene investi-
cije u razli¢ite objekte i opremu. Vrijednost ugovorenih
nezavrSenih radova za najznacajnije projekte iznosila
priblizno je 348.485 tisu¢a kuna (2005.g.: 388.131 tisuce
kuna).
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Zastita okolisa

Osnovne djelatnosti Grupe su proizvodnja, prijenos i
distribucija elektri¢ne energije te kontrola sustava za
proizvodnju elektri¢ne energije.

Uz navedeno, Grupa proizvodi i distribuira i toplinsku
energiju kroz lokalne sustave u Zagrebu i Osijeku te se
bavi distribucijom plina u Osijeku i Bakovu. Navedene
aktivnosti mogu utjecati na okoli§ u smislu emisije u
zemlju, vodu i zrak. Utjecaj djelatnosti Drustva i Grupe
na okoli§ nadziru uprave drustava unutar Grupe te tijela
nadlezna za zastitu okolisa.

Hrvatska je predala zahtjev za pristupanje Europskoj
uniji. U okviru pristupnog procesa moguce je uvodenje
propisa o zastiti okoli$a koji se primjenjuju u zemljama
Europske unije. Primjena takvih propisa mogla bi utje-
cati na obveze Grupe vezane za izdvajanje sredstava
za zastitu okolisa.
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31. OVISNA DRUSTVA

Na dan 31. prosinca 2006. godine Grupa je u svom vlasnistvu imala sljedeca ovisna drustva:

Udio u

Ovisna drustva Zemlja vlasnistvu (%) Osnovna djelatnost

Proizvodnja elektri¢ne
HEP-Proizvodnja d.o.o. Hrvatska 100 energije i topline

HEP-Operator prijenosnog sustava d.o.o. Hrvatska 100 Prijenos elektricne energije

Agencija za regulaciju

Hrvatski operator trziSta energije d.o.o. Hrvatska 100 energetskog trzista
HEP-Operator distribucijskog sustava d.o.o. Hrvatska 100 Distribucija elektri¢ne energije
HEP Opskrba d.o.o. Hrvatska 100 Opskrba elektricnom energijom

Proizvodnja i distribucija
HEP-Toplinarstvo d.o.o. Hrvatska 100 toplinske energije

Proizvodnja i distribucija

Toplinarstvo Sisak d.o.o. Hrvatska 100 toplinske energije
HEP-Plin d.o.o. Hrvatska 100 Distribucija plina
TE Plomin d.o.o. Hrvatska 50 Proizvodnja elektri¢ne energije
Agencija za posebni otpad d.o.o. Hrvatska 100 Zbrinjavanje posebnog otpada

Financiranje projekata
HEP ESCO d.o.o. Hrvatska 100 energetske ucinkovitosti

Razvoj infrastrukture

Plomin Holding d.o.o. Hrvatska 100 okolnog podrucja Plomina
Teppo d.o.o. Hrvatska 75 U postupku likvidacije

Odrzavanje opreme
Busko Blato d.o.o. BiH 100 hidroelektrana
HEP-Telecom d.o.o. Hrvatska 100 Telekomunikacijske usluge
HEP-Odmor i rekreacija d.o.o. Hrvatska 100 Usluge odmora i rekreacije
HEP-NOC Velika Hrvatska 100 Usluge smjestaja i Skolovanja
HEP-Obnovljivi izvori energije d.o.o. Hrvatska 100 Proizvodnja elektricne energije

Vecéina navedenih ovisnih drustava osnovana je u okviru reorganizacije i restrukturiranja osnovne djelatnosti prema
novim energetskim zakonima koji su stupili na snagu 1. sije¢nja 2002. godine, kao $to je navedeno u biljesci 1.
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IzvjeSca drustava HEP grupe

: HEP d.d.

: HEP - Proizvodnja d.o.o.

: HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.o.

a

b

c: HEP - Operator prijenosnog sustava d.o.o.
d

e

: HEP - Toplinarstvo d.o.o.

f: HEP - Plin d.o.o.
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OrganizaCijSKa Shema DrU§tva (na kraju izvjestajnog razdoblja, 31. prosinca 2006.)

SKUPSTINA

NADZORNI ODBOR

UPRAVA URED UPRAVE

DIREKCIJA ZA PRAVNE KADROVSKE | OPCE POSLOVE

DIREKCIJA ZA EKONOMSKE POSLOVE

SEKTOR ZA FINANCIJE

SEKTOR ZA PRAVNE POSLOVE

SEKTOR ZA RAGUNOVODSTVO SEKTOR ZA KADROVSKE POSLOVE
SEKTOR ZA NABAVU SLUZBA ZA OPCE POSLOVE

SLUZBA ZA EKONOMIKU POSLOVANJA
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ODJEL ZA USLUGE
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ODJEL ZA NOVE
TEHNOLOGIJE
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ODJEL ZA RAZVOJ TKS
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ODJEL ZA KOORDINACIJU
| ODRZAVANJE TKS

SEKTOR HEP TRADE

SLUZBA ZA PLAN
1 ANALIZU | OPTIMIRANJE
RADA ELEKTRANA

SLUZBA ZA KUPOPRODAJU
ELEKTRICNE ENERGIJE

1 OPSKRBU POVLASTENIH
KUPACA

SLUZBA ZA NABAVU GORIVA

SEKTOR ZA RAZVOJ

ODJEL ZA STRATEGIJU
I PLANIRANJE RAZVOJA

ODJEL ZA RAZVOJ
HIDROENERGETSKIH
OBJEKATA | POSTROJENJA

ODJEL ZA RAZVOJ
TERMO ENEREGETSKIH

I NUKLEARNIH OBJEKATA
1 POSTROJENJA

ODJEL ZA RAZVOJ
PRIJENOSNE |
DISTRIBUCIJSKE MREZE

SEKTOR ZA INTERNU
REVIZIJU | KONTROLU

ODJEL ZA INTERNU
REVIZIJU

ODJEL ZA INTERNU
KONTROLU




IzvjeStaj neovisnog revizora

Vlasniku drustva HEP d.d.:

Obavili smo reviziju nekonsolidiranih finan-
cijskih izvjestaja Hrvatske elektroprivrede
(u nastavku: ,,Drustvo”) koji se sastoje od
nekonsolidirane bilance na dan 31. prosinca
2006. godine, nekonsolidiranog racuna
dobitaka i gubitaka, nekonsolidiranog
izvjeStaja o promjenama na glavnici i ne-
konsolidiranog izvjestaja o nov€éanom toku
za godinu koja je tada zavrSila, te sazetog
prikaza znacajnih racunovodstvenih politika
i biljezaka uz financijske izvjeStaje.

Odgovornost Uprave za

financijske izvjeStaje

Sastavljanje te objektivan prikaz nekonso-
lidiranih financijskih izvjeStaja u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja potpadaju u djelokrug odgo-
vornosti Uprave, a to obuhvaca: ustroja-
vanje, uspostavljanje i odrzavanje internih
kontrola koje su relevantne za sastavljanje
i objektivan prikaz nekonsolidiranih finan-
cijskih izvjestaja bez materijalno znac¢ajnih
pogreSaka u prikazu, bilo kao posljedica
prijevare ili pogreske, odabir i primjenu
odgovarajucih racunovodstvenih politika
te davanje rac¢unovodstvenih procjena
primjerenih danim okolnostima.

Odgovornost revizora

NasSa je odgovornost izraziti neovisno
misljenje o nekonsolidiranim financijskim
izvjeStajima na temelju nase revizije. Revi-
ziju smo obavili u skladu s Medunarodnim
revizijskim standardima. Navedeni standardi
nalazu da postupamo u skladu s etickim
pravilima te da reviziju planiramo i obavimo
kako bismo se u razumnoj mjeri uvjerili da
nekonsolidirani financijski izvjestaji ne
sadrze materijalno znacajne pogreske u
prikazu.

Revizija ukljucuje primjenu postupaka
kojima se prikupljaju revizijski dokazi o
iznosima i drugim podacima objavljenim u
nekonsolidiranim financijskim izvjestajima.
Odabir postupaka zavisi od prosudbe
revizora, ukljucujuci i procjenu rizika
materijalno zna¢ajnog pogresnog prikaza
nekonsolidiranih financijskih izvjestaja,
bilo kao posljedica prijevare ili pogreske.
U procjenjivanju rizika, revizor procjenjuje
interne kontrole koje su relevantne za
sastavljanje te objektivho prezentiranje
nekonsolidiranih financijskih izvjes$taja kako
bi odredio revizijske postupke primjerene
danim okolnostima, a ne kako bi izrazio
misljenje o ucinkovitosti internih kontrola.
Revizija takoder ukljucuje i ocjenjivanje
primjerenosti raéunovodstvenih politika
koje su primijenjene te znacajnih procjena
Uprave, kao i prikaza nekonsolidiranih
financijskih izvjestaja u cjelini.

Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje
smo prikupili dostatni i primjereni kao
osnova za izrazavanje naseg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, nekonsolidirani fi-
nancijski izvjestaji prikazuju objektivno, u
svim materijalno zna¢ajnim odrednicama,
financijski polozaj Drustva na dan 31. pro-
sinca 2006. godine, te rezultate njegovog
poslovanja i nov€ane tokove za godinu koja
je tada zavrSila u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja.

Poseban naglasak

Bez kvalificiranja naseg misljenja, skre¢emo
pozornost na biljeSku 2 uz nekonsolidirane
financijske izvjestaje, koja opisuje racuno-
vodstvenu politiku za priznavanje prihoda.
Drustvo priznaje prihode s temelja iznosa
koje je ovisno drustvo HEP Operator distri-
bucijskog sustava d.o.o. fakturiralo krajnjim

STR : 124 : GODISNJE I1ZVJESCE 2006.

korisnicima Grupe. Medutim, navedena
potrazivanja od krajnjih korisnika ostaju u
ovisnom drustvu. Takva politika u skladu je
s hrvatskim zakonom.

Postojeca regulativa nije propisivala de-
taljno rasporedivanje prihoda povezanih s
djelatnosti proizvodnje elektri¢ne energije.
Zakonom o izmjenama i dopunama Zako-
na o energiji iz prosinca 2004. godine, u
prosincu 2006. godine izraden je model
za utvrdivanje tarifnih sustava za razlicite
energetske subjekte , s odgodom primjene
do srpnja 2007. godine.

Takoder skre¢emo pozornost na biljesku
2 uz prilozene nekonsolidirane financijske
izvjestaje, koja opisuje racunovodstvenu po-
litiku najmova. Drustvo je temeljem ugovora
o financijskom najmu ovisnom drustvu HEP
Proizvodnja d.o.o. dalo u najam osnovna
sredstva. Zbog specificnosti organizacijske
strukture HEP Grupe i privremenog statusa
regulatornog okvira, rasporedivanje rizika
i nagrada povezanih s tom imovinom jo$
uvijek nije definirano.

Nadalje, Drustvo ima potrazivanja s temelja
ugovora o financijskom najmu zaklju¢enima
s drugim ovisnim drustvima. Navedeni naj-
movi nose kamatu samo do razine u kojoj je
Drustvo iz vanjskih izvora pribavilo sredstva
za financiranje izgradnje predmetne imovi-
ne. Navedena potrazivanja iskazana su u
nominalnoj vrijednosti zbog specifi¢nosti
organizacije HEP Grupe. Stoga, u cilju boljeg
razumijevanja poslovanja Drustva, prilozene
financijske izvjeStaje treba Citati zajedno s
konsolidiranim financijskim izvjeStajima

HEP Grupe.
/U k@; /

Deloitte d.o.o.
Branislav Vrtacnik, ovlasteni revizor
Zagreb, 16. travnja 2007. godine



Nekonsolidirani racun dobitka i gubitka drustva Hrvatska elektroprivreda d.d.

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2006. godine

BiljeSka 2006. 2005.
u tisuéama kuna u tisuéama kuna
Prodaja elektri¢ne energije 8.747.024 8.156.050
Prihodi od usluga - povezana drustva 27 813.413 775.769
Ostali prihodi iz poslovanja 3 185.519 189.768
Ukupni prihodi iz poslovanja 9.745.956 9.121.587
Nabava elektri¢ne energije (2.535.923) (2.352.548)
TroSkovi osoblja 4 (63.104) (58.171)
Tro$ak amortizacije 8,9, 10 (42.017) (28.225)
Tro$kovi za naknadu proizvodnje, prijenosa i
distribucije elektri¢ne energije - povezana drustva 27 (6.603.275) (5.958.274)
Ostali rashodi iz poslovanja 5 (423.733) (456.975)
Ukupni rashodi iz poslovanja (9.668.052) (8.849.193)
Dobit iz poslovanja 77.904 272.394
Financijski prihodi 212111 340.165
Financijski rashodi 6 (159.446) (200.455)
Neto dobitak iz financijskih aktivnosti 6 52.665 139.710
Dobit prije oporezivanja 130.569 412.104
Porez na dobit 7 (18.965) 32.880
Dobit teku¢e godine 111.604 444.984

Prilozene biljeSke sastavni su dio ovih financijskih izvjestaja.
Potpisano u ime Drustva na dan 16. travnja 2007. godine.

y

Ivan Mravak Velimir Lovrié
Predsjednik Uprave Clan Uprave
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Nekonsolidirana bilanca drustva Hrvatska elektroprivreda d.d.
Na dan 31. prosinca 2006. godine

2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisuéama kuna
IMOVINA
Nekretnine, postrojenja i oprema 278.268 186.651
Investicije u tijeku 110.521 178.159
Nematerijalna imovina 11.501 9.297
Investicijska ulaganja u nekretnine 25.201 21.129
Predujmovi za materijalnu imovinu 313.728 5.750
Ulaganje u NE Krsko 1.613.901 1.620.929
Ulaganje i potrazivanja od TE Plomin 819.558 843.097
Ulaganja u ovisna drustva 12.748 15.280
Ulaganja raspoloziva za prodaju 2 946
Dani dugorocni krediti i depoziti 3.124 4.328
Potrazivanja za dugoro¢ni najam od povezanih drustava 16.315.819 16.464.316
Ostala dugotrajna imovina 13.494 2.814
Odgodena porezna imovina 64.358 34.701
Ukupna dugotrajna imovina 19.582.223 19.387.397
Zalihe 11.834 25.008
Potrazivanja od kupaca 50.771 115.438
Tekuce dospije¢e dugoroc¢nih potrazivanja od povezanih drustava 1.642.765 1.552.076
Tekuce dospije¢e dugorocénih potrazivanja 675 658
Ostala kratkoro¢na potrazivanja 130.661 220.996
Potrazivanja od povezanih drustava 3.420.553 2.616.566
Novac i nov€ani ekvivalenti 36.042 77.785
Ukupna kratkotrajna imovina 5.293.301 4.608.527
UKUPNA AKTIVA 24.875.524 23.995.924
Prilozene biljeSke sastavni su dio ovih financijskih izvjestaja.
Potpisano u ime Drustva na dan 16. travnja 2007. godine.
Ivan Mravak Velimir Lovrié
Predsjednik Uprave Clan Uprave
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Nekonsolidirana bilanca drustva Hrvatska elektroprivreda d.d.
Na dan 31. prosinca 2006. godine

2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisu¢ama kuna
KAPITAL | OBVEZE
Osnivacki kapital 19.792.159 19.792.159
Kapitalne rezerve (2.031.587) (2.024.559)
Zadrzana dobit/Preneseni gubitak 516.656 405.052
Ukupna glavnica 18.277.228 18.172.652
Obveze po izdanim obveznicama 497.670 -
Obveze po dugoro¢nim kreditima 2.850.129 2.989.349
Dugorocéne obveze prema drzavi 24.362 24.406
Ostale dugoroéne obveze 461.812 419.659
Dugorocna rezerviranja 33.623 28.257
Ukupne dugoroéne obveze 3.867.596 3.461.671
Obveze prema dobavljaéima 378.327 408.567
Tekuca dospije¢a dugorocnih kredita 582.929 677.810
Obveze za kratkoroéne kredite 382.478 283.553
Obveze za poreze 51.201 35.915
Obveze za kamate 42.212 44.075
Obveze prema povezanim drustvima 1.119.617 803.615
Obveze prema zaposlenima 28.103 32.340
Ostale obveze 145.833 75.726
Ukupne kratkoro¢ne obveze 2.730.700 2.361.601
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 24.875.524 23.995.924
Prilozene biljeSke sastavni su dio ovih financijskih izvjestaja.
Potpisano u ime Drustva na dan 16. travnja 2007. godine.
Ivan Mravak Velimir Lovrié
Predsjednik Uprave Clan Uprave
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" HEP PROIZVODNJA d.o.0.

Kao jedna od temeljnih tvrtki HEP grupe,
HEP-Proizvodnja d.o.o. je u 2006. godini
ispunila sve poslovne zadace i ciljeve Grupe
te je proizvela sve zadane koli¢ine elektricne
i toplinske energije. Ostvarena je trazena
raspolozivost proizvodnih objekata te su
obavljeni remonti u elektranama i zahvati
na modernizacijama i rekonstrukcijama
postrojenja u okviru odobrenih planova.
Uz uobi¢ajene poslove, svakodnevno se
trebalo prilagodavati slozenim uvjetima
poslovanja, posebno promijenijivoj hidrologiji
i teSko¢ama s dobavom goriva, posebice
prirodnog plina, Sto je tijekom sezona gri-
janja zahtijevalo izniman angazman svih
postrojenja i osoblja. PusStanje u pogon
novog plinovoda od Pule do Karlovca kon-
cem godine, koji omoguc¢ava dobavu novih
koli¢ina plina iz Jadrana, rijeSilo je problem
smanjene isporuke plina u sezoni grijanja
te se u buducnosti o¢ekuje bolja isporuka
plina.

Uz redovne poslovne aktivnosti, 2006. go-
dinu je obiljezila priprema za reorganizaciju
HEP-Proizvodnje d.o.o. u skladu s restruk-
turiranjem HEP grupe. Tijekom 2006. godine
obavljene su sve pripreme za reorganizaciju
tvrtke i njenu prilagodbu zahtjevima trziSta
elektricne i toplinske energije. Takoder,
stru¢njaci HEP-Proizvodnje d.o.o. aktivno
su sudjelovali s MINGORP-om, HERA-om
i HROTE-om na stvaranju pravnih okvira i
regulative neophodne za restrukturiranje,
odnosno otvaranje trzista.

STR : 128 : GODISNJE I1ZVJESCE 2006.

U 2006. godini nastavljeni su radovi na
izgradnji novog (zamjenskog) bloka L na
lokaciji TE-TO Zagreb, instalirane snage 115
MWe i 80 MW toplinske energije i hidroe-
lektrane LeSc¢e snage 42,29 MW na rijeci
Dobri te revitalizaciji HE Zakuc¢ac. Tijekom
2006. godine pojac¢an je intenzitet radova na
svim ovim projektima te se oéekuje njihova
realizacija u skladu s planovima.
Osim radova u tijeku na dvije nove elektrane,
radi se i na projektu novog kombi bloka u TE
Sisak (230 MW) za koji je donesena odluka
Uprave o nastavku pripremnih radova i
pripremi ugovora za gradnju. Uz to kon-
tinuirano se radilo i na drugim projektima
izgradnje novih elektrana, na potencijalnim
novim lokacijama, kada je rije¢ o hidroelek-
tranama, odnosno na postojeé¢im lokacija-
ma termoelektrana. Takoder se radilo i na
projektima modernizacije elektrana.
Dobre rezultate, ostvarene unato¢ nepla-
niranim otezavajuéim okolnostima, svojim
su zalaganjem i timskim radom omogudili
svi djelatnici HEP-Proizvodnje. Uz njih
treba spomenuti i suradnike iz drugih tvrtki
s kojima HEP-Proizvodnja suraduje na odr-
zavanju pogonske spremnosti i proizvodnje.
Iskustva iz 2006. godine kao i iskustva
prethodnih 111 godina u proizvodniji energije
svima ¢e nam u HEP-Proizvodniji biti temelj
i poticaj za daljnji uspjeSan rad.

'

C
Diréktor

Zeljko Dorié




organizaCijSka Shema DrU§tva (na kraju izvjestajnog razdoblja, 31. prosinca 2006.)

SKUPSTINA

NADZORNI ODBOR

DIREKTOR DRUSTVA

TAJNISTVO

SEKTOR ZA HIDROELEKTRANE SEKTOR ZA TERMOELEKTRANE

SLUZBA ZA PRIPREMU IZGRADNJE | IZGRADNJU

PP HE Sjever PP HE Zapad TE Sisak

HE Varazdin HE Rijeka RHE Velebit HE DUBROVNIK TE Rijeka

HE Cakovec HE Vinodol

HE na Krki TE Plomin 1

HE Dubrava HE Senj HE Peruca KTE Jertovec

HE Orlovac CS Busko Blato d.o.o. TE-TO Zagreb

HE Dale TE-TO Osijek

HE Kraljevac EL-TO Zagreb

HE Zakucac

SLUZBA ZA EKSPLOATACIJU SLUZBA ZA PRIPREMU IZGRADNJE
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Proizvodni kapaciteti

RASPOLOZIVA SNAGA TEHNIGKI | Instalirani

GENERATOR UKUPNO | MINIMUM protok TIP
[MW] [MW] [MW] m?3/s ELEKTRANE

HIDROELEKTRANE

Pogon HE VARAZDIN A, B,C 2x47 (maks. 86)+0,46 86,46 PROTOCNA
Pogon HE CAKOVEC A,B,C,D 2x40,3 (maks. 76)+1,1+0,34 77,44 PROTOCNA
Pogon HE DUBRAVA A,B,C,D,E 2x40,3 (maks. 76) +1,1+2x0,34 77,78 PROTOCNA
Pogon HE RIJEKA A, B 2x18 36 2x9 2x10,5 PROTOCNA
Pogon HE VINODOL A, B, C 3x30 (maks 84) 84 0 3x5 AKUMULACIJSKA
CHE FUZINE A 4/(-4,8) 4/(-4,8) AKUMULACIJSKA
CHE Lepenica A 1,4(-1,25) 1,4(-1,25) AKUMULACIJSKA
HE Zeleni Vir A,B 0,9+0,8 1,7 AKUMULACIJSKA
Pogon HE SENJ A, B, C 3x72 216 3x33 3x20 AKUMULACIJSKA
HE SKLOPE A 22,5 22,5 46 AKUMULACIJSKA
Pogon HE GOJAK A, B,C 3x16 48 3x2 3x16,7 PROTOCNA
Pogon HE OZALJ A, B, C, D 3x1,1+2x1,1 5,5 PROTOCNA
Pogon RHE VELEBIT A, B 2x138/(2x-120) 276/(-240) 80 2x30/(-20)  AKUMULACIJSKA
Pogon HE na Krki
HE MILJACKA A, B, C, D 4,8+3x6,4 24 1 6+3x8 PROTOCNA
HE Kréi¢ A 0,34 0,34 PROTOCNA
HE GOLUBIC A, B 2x3,27 6,54 1 2x7 PROTOCNA
HE JARUGA A, B 2x3,6 7,2 PROTOCNA
Pogon HE PERUCA A, B
Agregat 1 je moderniziran na snagu
30 MW, ali nije ispitan 2x20,8 41,6 5 2x60 AKUMULACIJSKA
Pogon HE ORLOVAC A, B, C 3x79 237 50 3x23,3 AKUMULACIJSKA
CS BUSKO BLATO A, B, C 3x3,8/3x(-3,4) 11,4/(-10,3) 0,81 AKUMULACIJSKA
Pogon HE BALE A, B 2x20,4 40,8 6 2x110 AKUMULACIJSKA
Pogon HE KRALJEVAC A, B, C 2x20,8+4,8 46,4 1 65 PROTOCNA
Pogon HE ZAKUCAC A, B, C, D 2x108+ 2x135 486 50+80 2x50+2x60  AKUMULACIJSKA
Pogon HE DUBROVNIK A, B 2x108 108 50 2x45 AKUMULACIJSKA
HE Zavrelie A 2 2 AKUMULACIJSKA

UKUPNO HE za RH

1948,06/(-256,35)

Agregat HE Dubrovnik B radi za FBIH

108

UKUPNO HE

2056,06/(-256,35)

CS: crpna stanica  CHE: crpna HE

RHE: reverzibilna HE
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RASPOLOZIVA SNAGA

TEHNICKI Tehnoloska
GENERATOR MINIMUM Toplina para

TERMOELEKTRANE IMW] [MWel.] [MWtopl.] [t/h.] GORIVO
TE SISAK A, B 2x210 396 90+90 50 l.ulje/p.plin
TE RIJEKA A 320 303 90 l.ulje
TE PLOMIN A 110 98 60 kameni ugljen
KTE JERTOVEC A, B 2x42,5 83 8+8 p.plin/ELLU
TE-TO ZAGREB AC, D, E, F, G,H 25 ili 19+120 135 12+60 400 90 l.ulje/p.plin
TE-TO ZAGREB K 210 202 90 80 60 p.plin/ELLU
TE-TO OSIJEKA,C, D, E 45 42 10 90 70 l.ulje/p.plin
TE-TO OSIJEK B 2x25 48 1+1 34 p.plin/ELLU
EL-TO ZAGREB A, B,D, E, G 12,5432 40 3+5,5 168 180 l.ulje/p.plin
EL-TO ZAGREB H 2x26 2x25 2x1 2x8 2x61 p.plin
UKUPNO TE 1481,5 1397 788 570
UKUPNO HE | TE za EES RH 3429,56 3345,06 788 570

TE PLOMIN d.o.o. (B) 210 192 110 kameni ugljen

UKUPNO HEP PROIZVODNJA d.o.o.

L. ulje: lozivo ulje  p. plin: prirodni plin  ELLU: ekstra lako lozivo ulje
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Pokazatelji poslovanja 2006.

Proizvodnja elektriéne energije u termoelektranama (TE) i hidroelektranama (HE)
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IzvjeStaj neovisnog revizora

Vlasniku drustva
HEP Proizvodnja d.o.o.:

Obavili smo reviziju financijskih izvjeStaja
HEP Proizvodnje d.o.o. (u nastavku: ,,Drus-
tvo”) koji se sastoje od bilance na dan 31.
prosinca 2006. godine, racuna dobitaka
i gubitaka, izvjeStaja o promjenama na
glavnici i izvjeStaja o novéanom toku za
godinu koja je tada zavrsSila, te sazetog
prikaza znacajnih ra¢unovodstvenih politika
i biljezaka uz financijske izvjeStaje.

Odgovornost Uprave za

financijske izvjeStaje

Sastavljanje te objektivan prikaz financij-
skih izvjestaja u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja
potpadaju u djelokrug odgovornosti Uprave,
a to obuhvaca: ustrojavanje, uspostavljanje i
odrzavanije internih kontrola koje su relevan-
tne za sastavljanje i objektivan prikaz finan-
cijskih izvje$taja bez materijalno znacajnih
pogreSaka u prikazu, bilo kao posljedica
prijevare ili pogreske, odabir i primjenu
odgovarajucih racunovodstvenih politika
te davanje rac¢unovodstvenih procjena
primjerenih danim okolnostima.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti neovisno mi-
Sljenje o financijskim izvjeStajima na temelju
nase revizije. Reviziju smo obavili u skladu
s Medunarodnim revizijskim standardima.
Navedeni standardi nalazu da postupamo
u skladu s eti¢kim pravilima te da reviziju
planiramo i obavimo kako bismo se u ra-
zumnoj mjeri uvjerili da financijski izvjestaji
ne sadrze materijalno znacajne pogreske u
prikazu.

Revizija ukljucuje primjenu postupaka
kojima se prikupljaju revizijski dokazi o
iznosima i drugim podacima objavljenim u
financijskim izvjestajima. Odabir postupaka
zavisi od prosudbe revizora, ukljucujudi
i procjenu rizika materijalno znac¢ajnog
pogresnog prikaza financijskih izvjestaja,
bilo kao posljedica prijevare ili pogreske.
U procjenjivanju rizika, revizor procjenjuje
interne kontrole koje su relevantne za sa-
stavljanje te objektivno prezentiranje finan-
cijskih izvjestaja kako bi odredio revizijske
postupke primjerene danim okolnostima, a
ne kako bi izrazio misljenje o u€inkovitosti
internih kontrola. Revizija takoder ukljucuje i
ocjenjivanje primjerenosti racunovodstvenih
politika koje su primijenjene te znacajnih
procjena Uprave, kao i prikaza financijskih
izvjestaja u cjelini.

Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje
smo prikupili dostatni i primjereni kao
osnova za izrazavanje naseg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, financijski izvjestaji
prikazuju objektivno, u svim materijalno
znacajnim odrednicama, financijski polozaj
Drustva na dan 31. prosinca 2006. godine
u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja.

Poseban naglasak

Bez kvalificiranja naSeg misljenja, skrecemo
pozornost na biljeSku 2 uz financijske izvje-
Staje, koja opisuje racunovodstvenu politiku
za priznavanje prihoda. Drustvo priznaje
prihode kada je vjerojatno da ¢e nastati
priljev ekonomskih koristi u Drustvo i kad
iznos prihoda moze biti pouzdano mjerljiv.
Prihodi od prodaje ne ukljuéuju poreze i
odobrene popuste. Prihodi od pruzanja
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usluga se priznaju prema stupnju dovr$eno-
sti. Poslovni prihodi koji nastaju pruzanjem
usluga proizvodnje elektri¢ne i toplinske
energije povezanom drustvu iskazuju se po
izvr§enju usluga na dan fakturiranja.

Postoje¢a regulativa nije propisivala de-
taljno rasporedivanje prihoda povezanih s
djelatnosti proizvodnje elektricne energije.
Zakonom o izmjenama i dopunama Zako-
na o energiji iz prosinca 2004. godine, u
prosincu 2006. godine izraden je model
za utvrdivanje tarifnih sustava za razlicite
energetske subjekte , s odgodom primjene
do srpnja 2007. godine.

Takoder skre¢emo pozornost na biljesSku
2.20 uz prilozene financijske izvjesStaje, koja
opisuje racunovodstvenu politiku najmova.
Zbog specificnosti organizacijske strukture,
predmetna osnovna sredstva iskazuju se po
izvornoj knjigovodstvenoj vrijednosti u kojoj
ih je HEP d.d. poCetno iskazao. Obveze s
temelja financijskog najma iskazane su u
okviru dugoroc¢nih obveza po nominalnoj
vrijednosti. Kamata na navedene najmove
je samo do razine u kojoj je najmodavatelj iz
vanjskih izvora pribavio sredstva za financi-
ranje izgradnje predmetne imovine.

Stoga, u cilju boljeg razumijevanja poslova-
nja Drustva, prilozene financijske izvjeStaje
treba cCitati zajedno s konsolidiranim finan-
cijskim izvjesStajima HEP Grupe.

Mﬁ@?

Deloitte d.o.o.
Branislav Vrtacnik, ovlasteni revizor
Zagreb, 16. travnja 2007. godine



Racun dobitka i gubitka drustva HEP Proizvodnja d.o.o.

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2006. godine

2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisuéama kuna

Prihodi od naknade za proizvodnju elektri¢ne energije — povezana drustva 3.170.545 2.708.844
Ostali prihodi iz poslovanja 35:8i13 21.740
3.206.358 2.730.584

UtroSeni energenti za proizvodnju, materijal i rezervni dijelovi 1.534.254 1.203.802
TroSkovi usluga 409.648 351.734
Troskovi osoblja 287.966 273.114
TroSak amortizacije 491.610 497.290
Administrativni troSkovi — povezana drustva 83.267 95.871
Ostali rashodi iz poslovanja 227.867 229.105
3.034.612 2.650.916

Dobitak iz osnovne djelatnosti 171.746 79.668
Financijski prihodi 319 233
Financijski rashodi (39.527) (38.616)
Neto dobitak iz financijskih aktivnosti (39.208) (38.383)
Dobitak / (gubitak) iz redovnog poslovanja prije oporezivanja 132.538 41.285
Porez (28.613) (9.093)
Dobitak poslovne godine 103.925 32.192

Potpisano u ime Drustva na dan 16. travnja 2007.godine

/

¢

Zeljko Dorié, dipl.ing
Predsjednik Uprave
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Bilanca drustva HEP Proizvodnja d.o.o.
Na dan 31. prosinca 2006. godine

2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisuéama kuna
IMOVINA
Nekretnine, postrojenja i oprema 6.567.767 6.832.597
Investicije u tijeku 659.615 271.604
Nematerijalna imovina 10.679 15.116
Investicijska ulaganja u nekretnine 16.146 16.688
Predujmovi za materijalnu imovinu 110.028 17.735
Ulaganja u ovisna drustva 8 7
Potrazivanja od prodaje stanova 23.155 25.344
Odgodena porezna imovina 13.726 10.972
Ukupna dugotrajna imovina 7.401.124 7.190.063
Zalihe 537.433 556.564
Ostala kratkotrajna imovina 23.730 38.909
Potrazivanja od povezanih drustava 669.979 323.532
Potrazivanja od kupaca 1.739 2.063
Tekucée dospijeée dugorocénih potrazivanja 2.637 2.556
Novac i nov€ani ekvivalenti 21.047 9.243
Ukupna kratkotrajna imovina 1.256.565 932.867
UKUPNA IMOVINA 8.657.689 8.122.930

Potpisano u ime Drustva na dan 16. travnja 2007.godine

/

¢

Zeljko Dorié, dipl.ing
Predsjednik Uprave
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Bilanca drustva HEP Proizvodnja d.o.o.
Na dan 31. prosinca 2006. godine

2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisuéama kuna
KAPITAL | OBVEZE
Osnivacki kapital 20 20
Ostale rezerve 9.188 -
Preneseni gubitak (27.135) (121.872)
Ukupna glavnica (17.927) (121.852)
Dugorocéne obveze prema povezanim drustvima 6.135.295 6.403.102
Dugorocna rezerviranja 215.678 188.442
Ostale dugoroéne obveze 15.473 16.695
Ukupne dugoroéne obveze 6.366.446 6.608.239
Obveze prema dobavljac¢ima 487.074 384.453
Obveze prema povezanim drustvima 1.239.065 679.907
Tekuca dospijec¢a dugoro¢nih obveza od povezanog drustva 491.610 497.290
Ostale kratkorocne obveze 91.421 74.893
Ukupne kratkoroéne obveze 2.309.170 1.636.543
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 8.657.689 8.122.930

Potpisano u ime Drustva na dan 16. travnja 2007.godine

/

¢

Zeljko Dorié, dipl.ing
Predsjednik Uprave
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HHEP OPS d.o.o.

OPERATOR PRIJENOSNOG SUSTAVA

U 2006. godini HEP - Operator prijenosnog
sustava d.o.o. (HEP-OPS) nastavio je raditi
prema organizaciji usvojenoj 1. studenoga
2005., te je drustvo u skladu sa zakonskim
obvezama obavljalo poslove vodenja elek-
troenergetskog sustava, razvoja, izgradnje,
pogona i odrzavanja prijenosne mreze.
Tijekom godine, koju mozZzemo ocijeniti
mirnom u pogonskom smislu i prosjeénom
u klimatskom smislu, ostvarena je visoka
pouzdanost i raspolozivost prijenosne
mreze, Sto je doprinijelo sigurnosti pogona
hrvatskog elektroenergetskog sustava u
cjelini, te je drustvo u tom pogledu uspjes-
no obavilo svoju temeljnu zada¢u u lancu
opskrbe kupaca elektricnom energijom u
HEP grupi.

Zbog orkanske bure i posolice u zimskim
mjesecima 2006. godine dogodili su se
poremecaji opskrbe elektricnom energijom
na podrucju otoka Paga i Hvara te grada
Nina. U ljetnim su se mjesecima dogodili
poremecaji u opskrbi elektricnom energijom
otoka Braca i grada Stona izazvani grmlja-
vinskim nevremenom. Kvarovi postrojenja
110 kV u Plominu i TS 220/110/30 kV Bilice
aktualizirali su hitnu potrebu rekonstrukcije
tih postrojenja.

Dana 4. studenog 2006. godine dogodio
se veliki poremecaj u europskom elek-
troenergetskom sustavu, koji je zapoceo
u Njemackoj i proSirio se gotovo ¢itavom
Europom. Od 22,05 do 24 sata vise milijuna
ljudi ostalo je bez elektri¢ne energije, a
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europski se sustav u Hrvatskoj razdvojio na
dva dijela. Hrvatski elektroenergetski sustav
dobro je izdrzao ovaj poremecaj i, osim
kra¢ih ispada energetskih transformatora i
dalekovoda u sjeverozapadnoj Hrvatskoj te
neisporu¢enih 100 MWh elektri¢ne energije,
nije bilo drugih posljedica.

Tijekom 2006. godine zavr$ena je izgradnja
objekata prijenosne mreze iz Programa
Split i to: TS 110/10(20) kV Dobri — susretni
objekt s HEP-ODS-om, kabelske veze 110
kV Vrboran — Sucidar — Dobri - Kastela i
rekonstrukcije TS 110/35 kV Vrboran, Suci-
dar i Kastela te su svi objekti s ishodenim
uporabnim dozvolama u redovnom pogonu.
Takoder su zavrSene rekonstrukcije RP 110
kV Podsused, TS 110/35/10 kV Rasa, TS
110/35/20(10) kV Varazdin i TS 110/35 kV
Resnik.

Nastavljena je izgradnja DV 2x110 kV Prac-
no - Kostajnica i TS 110/10(20) kV Siscia
s prikljuénim dvostrukim dalekovodom 110
kV iz Programa Banovina, izgradnja dale-
kovoda 110 kV Bakovo — Zupanja, te prva
faza revitalizacije postoje¢eg ICT sustava
vodenja kroz obnovu postojece programske
potpore u NDC-u i obnovu Mreznog centra
Zerjavinec.

Tijekom 2006. godine zapocCeta je izgradnja
TS 110/10(20) kV Osijek 4 s priklju¢nim ka-
belom 110 kV Osijek 3 — Osijek 4, izgradnja
TS 110/35 kV Drni$ s prikljuénim daleko-
vodom 110 kV, izgradnja TS 110/10(20) kV
Buzet, izgradnja TS 110/10(20) kV Karlobag,




sanacija TS 400/220/110 kV Konjsko te
prosirenje postrojenja iz Programa Kar-
lovac.

U postojec¢im transformatorskim stanica-
ma obavljeno je nekoliko rekonstrukcija
postrojenja, te zamjena opreme i ener-
getskih transformatora, a na nekoliko
dalekovoda 110 kV obavljena je zamjena
vodic¢a, izolatora i zastitne uzadi.

U sklopu reforme energetskog sektora u
Hrvatskoj, Drustvo je donosilo podzakon-
ske akte iz svoje nadleznosti te sudjelovalo

Organizacijska
shema Drustva

(na dan 31. prosinca 2006.)

u izradi podzakonskih akata, bitnih za
otvaranje trzista elektri¢ne energije. U
skladu s nacelom javnosti rada, u lipnju
2006. pokrenute su internetske stranice
HEP-OPS-a.

Na medunarodnom planu Drustvo je na-
stavilo aktivno sudjelovati u radu UCTE-a,
SEETSO-a i SUDEL-a. Od 1. srpnja 2006.
provode se zajedniCke drazbe za dodjelu
prekograni¢nih prijenosnih moci na granici
Hrvatska - Madarska (HEP-OPS i Mavir),
a sa susjednim su operatorima sklopljeni

SKUPSTINA

NADZORNI ODBOR

UPRAVA

sporazumi o zajedni¢kom radu. S ma-
darskim operatorom (Mavir) i talijanskim
operatorom (Terna) potpisana su pisma
namijere o izgradnji interkonekcijskih veza
400 kV.

M

Direktor*
dr.sc. Dubravko Saboli¢

*Direktor HEP-OPS-a od 4. travnja 2007.
U izvjestajnom razdoblju direktor je bio
Miroslav Mesi¢

POMOCNICI DIREKTORA

SEKTOR ZA
VODENJE SUSTAVA

SLUZBA ZA VODENJE
SUSTAVA | OBUKU

SLUZBA ZA
PLANIRANJE RADA
SUSTAVA | USLUGE
SUSTAVA

SLUZBA ZA ANALIZU
RADA SUSTAVA
1 OBRACUN

SEKTOR ZA
INFORMACIJSKO-
KOMUNIKACIJSKE
TEHNOLOGIJE

SLUZBA ZA
KOORDINACIJU RA-
ZVOJA | IZGRADNJE

SLUZBA ZA POGON
| ODRZAVANJE

PRIJENOSNA
PODRUCJA
(OSIJEK, RIJEKA,
SPLIT, ZAGREB)

SLUZBA ZA UPRA-
VLJANJE PODRU-
ENOM MREZOM

SLUZBA ZA
PRIMARNU
OPREMU

SLUZBA ZA
SEKUNDARNE
SUSTAVE

SLUZBA ZA
ZAJEDNICKE
POSLOVE
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Hrvatski elektroenergetski sustav s okruzenjem
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Prijenosna mreza, stanje 31. prosinca 2006.

400 kV 220 kV 110 kV UKUPNO
Duljina vodova (km) 1.159 1.234 4.782 7175
Transformatorske stanice (kom.) 5 6 102 113
Instalirana snaga (MVA) 4100 2.100 4.681 10.881

Bilanca elektricne energije u 2006. godini (GWh)

:uvoz 5.728

:ukupna proizvodnja*

:ukupna dobava 19.879

:ukupna potrosnja 17.178 tizvoz 2.691
:gubici u

:konzum prijenosa 16.644 prijenosnoj
mrezi 544

zizravni kupci
947

Konzum prijenosa u 2006. godini bio je 16,6 TWh, sto je 5,7 posto
viSe od ostvarenog konzuma u 2005. godini (15,8 TWh).

Gubici u prijenosnoj mrezi od 544 GWh manji su 2,9 posto u
odnosu na 2005. godinu (560 GWh) i iznose 3,2 posto ukupne
potroSnje elektricne energije na razini prijenosne mreze.

Tranzit elektri€ne energije preko hrvatskog elektroenergetskog

sustava iznosio je 2,6 TWh, Sto je 11,4 posto manje od tranzita u
2005. godini (2,9 TWh).
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:crpni rad

RHE Velebit

177

:ostala potrosnja
44

* Ukupna proizvodnja uklju¢uje proizvodnju
NE Krsko i TE Plomin B

Najvecée opterecenje na razini prijenosne mreze, zabiljezeno dana
25. sijecnja 2006., iznosilo je 3.036 MW, Sto je 4,7 posto viSe no
u prethodnoj godini (2.900 MW).

Neisporucena elektricna energija zbog poremecaja i zastoja
jedinica prijenosne mreze u 2006. godini bila je 786 MWh $§to je
rezultiralo visokom raspolozivos$¢u prijenosne mreze od 99,995
posto (u 2005. godini ostvarena je raspolozivost od 99,996
posto).



lzvjeStaj neovisnog revizora

Vlasniku drustva HEP Operatora
prijenosnog sustava d.o.o.:

Obavili smo reviziju financijskih izvjeStaja
HEP Operatora prijenosnog sustava d.o.o.
(u nastavku: ,,Drustvo”) koji se sastoje od
bilance na dan 31. prosinca 2006. godine,
racuna dobitaka i gubitaka, izvjeStaja
o promjenama na glavnici i izvjeStaja o
novéanom toku za godinu koja je tada
zavrSila, te sazetog prikaza znacajnih
racunovodstvenih politika i biljezaka uz
financijske izvjeStaje.

Odgovornost Uprave za

financijske izvjeStaje

Sastavljanje te objektivan prikaz financij-
skih izvjestaja u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja
potpadaju u djelokrug odgovornosti Upra-
ve, a to obuhvaca: ustrojavanje, uspostav-
ljanje i odrzavanje internih kontrola koje
su relevantne za sastavljanje i objektivan
prikaz financijskih izvjeStaja bez materijal-
no znacajnih pogresaka u prikazu, bilo kao
posljedica prijevare ili pogreske, odabir i
primjenu odgovarajucih racunovodstvenih
politika te davanje racunovodstvenih pro-
cjena primjerenih danim okolnostima.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti neovisno
misljenje o financijskim izvje$tajima na
temelju nase revizije. Reviziju smo obavili
u skladu s Medunarodnim revizijskim stan-
dardima. Navedeni standardi nalazu da
postupamo u skladu s etickim pravilima te
da reviziju planiramo i obavimo kako bismo
se u razumnoj mjeri uvjerili da financijski
izvjesStaji ne sadrze materijalno znacajne
pogreske u prikazu.

Revizija uklju€uje primjenu postupaka
kojima se prikupljaju revizijski dokazi o
iznosima i drugim podacima objavlje-
nim u financijskim izvjestajima. Odabir
postupaka zavisi od prosudbe revizora,
ukljuéujuéi i procjenu rizika materijalno
znacajnog pogresnog prikaza financijskih
izvjeStaja, bilo kao posljedica prijevare
ili pogreske. U procjenjivanju rizika, re-
vizor procjenjuje interne kontrole koje su
relevantne za sastavljanje te objektivno
prezentiranje financijskih izvjestaja kako
bi odredio revizijske postupke primjerene
danim okolnostima, a ne kako bi izrazio
misljenje o ucinkovitosti internih kontrola.
Revizija takoder ukljucuje i ocjenjivanje
primjerenosti racunovodstvenih politika
koje su primijenjene te znacajnih procjena
Uprave, kao i prikaza financijskih izvjestaja
u cjelini.

Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje
smo prikupili dostatni i primjereni kao
osnova za izrazavanje naseg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, financijski izvjestaji
prikazuju objektivno, u svim materijalno
znacajnim odrednicama, financijski polozaj
Drustva na dan 31. prosinca 2006. godine,
te rezultate njegovog poslovanja i nov€ane
tokove za godinu koja je tada zavrSila u
skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja.

Poseban naglasak

Bez kvalificiranja naseg misljenja, skre¢e-
mo pozornost na biljeSku 2 uz financijske
izvjeStaje, koja opisuje racunovodstvenu
politiku za priznavanje prihoda. Drustvo
priznaje prihode s temelja tarifnog susta-
va prema Odluci Vije¢a za regulaciju iz

STR : 142 : GODISNJE 1ZVJESCE 2006.

listopada 2003. godine. Sukladno odluci,
mati¢no drustvo HEP d.d. naknaduje Drus-
tvu iznos za usluge prijenosa elektri¢ne
energije na temelju elektri¢ne energije koju
je HEP Operator distribucijskog sustava
d.o.o. fakturiralo krajnjim korisnicima, koja
se mnozi primjenom fiksne tarife. Takva
politika je u skladu s hrvatskim zakonima
i propisima.

Zakonom o izmjenama i dopunama Zako-
na o energiji iz prosinca 2004. godine, u
prosincu 2006. godine izraden je model
za utvrdivanje tarifnih sustava za razlicite
energetske subjekte , s odgodom primjene
do srpnja 2007. godine.

Takoder skrecemo pozornost na biljeSku
2 uz prilozene financijske izvjestaje, koja
opisuje racunovodstvenu politiku naj-
mova. Zbog specifi¢nosti organizacijske
strukture, predmetna osnovna sredstva
iskazuju se po izvornoj knjigovodstvenoj
vrijednosti u kojoj ih je HEP d.d. pocetno
iskazao. Obveze s temelja financijskog
najma iskazane su u okviru dugoroénih
obveza po nominalnoj vrijednosti. Kamata
na navedene najmove je samo do razine
u kojoj je najmodavatelj iz vanjskih izvora
pribavio sredstva za financiranje izgradnje
predmetne imovine.

Stoga, u cilju boljeg razumijevanja poslo-
vanja Drustva, priloZzene financijske izvje-
Staje treba Citati zajedno s konsolidiranim
financijskim izvjeStajima HEP Grupe.

Mk@?

Deloitte d.o.o.
Branislav Vrtacnik, ovlasteni revizor
Zagreb, 16. travnja 2007. godine



Racun dobitka i gubitka drustva HEP Operator prijenosnog sustava d.o.o.

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2006. godine

2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisuéama kuna

Prihodi od prijenosa elektricne energije
Povezana drustva 905.994 851.491
Ostali prihodi iz poslovanja 20.764 7.754
926.758 859.245
UtroSeni materijal i rezervni dijelovi (21.283) (26.054)
TroSkovi usluga (112.726) (117.226)
Troskovi osoblja (141.986) (132.457)
Tro$ak amortizacije (281.429) (270.396)
TroSkovi gubitaka na mrezi prijenosa (150.307) (140.264)
Administrativni troSkovi — povezana drustva (44.264) (32.009)
Ostali rashodi iz poslovanja (62.915) (62.471)
(814.910) (780.877)
Dobit iz poslovanja 111.848 78.368
Financijski prihodi 28 28
Financijski rashodi (49.628) (48.929)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (49.600) (48.901)
Dobit prije oporezivanja 62.248 29.467
Porez na dobit (12.984) (6.145)
Dobit tekuce godine 49.264 23.322

Potpisano u ime Drustva na dan 16. travnja 2007.

L At

Dubravko Saboli¢
Direktor
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Bilanca drustva HEP Operator prijenosnog sustava d.o.o.

Na dan 31. prosinca 2006. godine

2006. 2005.

u tisuéama kuna

u tisu¢ama kuna

IMOVINA

Nekretnine, postrojenja i oprema 3.201.313 3.106.227
Investicije u tijeku 407.309 300.672
Nematerijalna imovina 28.723 31.827
Investicijska ulaganja u nekretnine 3.539 3.797
Predujmovi za materijalnu imovinu 4.075 13.262
Potrazivanja od prodaje stanova 8.306 8.941
Odgodena porezna imovina 6.218 6.123
Ukupna dugotrajna imovina 3.659.483 3.470.849
Zalihe 39.912 46.595
Potrazivanja od kupaca 845 440
Potrazivanja od povezanih drustava 187.681 121.592
Ostala kratkotrajna imovina 20.866 B5K835
Tekuce dospijec¢e dugorocénih potrazivanja 741 705
Novac i nov€ani ekvivalenti 2.888 1.806
Ukupna kratkotrajna imovina 252.933 206.473
UKUPNA AKTIVA 3.912.416 3.677.322

Potpisano u ime Drustva na dan 16. travnja 2007. godine

T At

Dubravko Saboli¢
Direktor
Clan Uprave za financije
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Bilanca drustva HEP Operator prijenosnog sustava d.o.o.
Na dan 31. prosinca 2006. godine

2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisuéama kuna
KAPITAL | OBVEZE
Osnivacki kapital 20 60
Rezerve 40 -
Zadrzana dobit 49.264 5.041
Ukupna glavnica 49.324 5.101
Dugoroc¢ne obveze prema povezanim drustvima 2.955.014 2.874.360
Rezerviranja za troSkove otpremnina, jubilarnih nagrada i sudskih troSkova 29.768 30.614
Ostale dugoro¢ne obveze 5.462 5.811
Ukupne dugoroéne obveze 2.990.244 2.910.785
Obveze prema povezanim drustvima 388.509 277179
Obveze prema dobavljac¢ima 171.654 187.022
Tekuca dospije¢a dugoro¢nih obveza prema povezanom drustvu 281.429 270.396
Ostale kratkoroéne obveze 31.256 26.839
Ukupne kratkoroéne obveze 872.848 761.436
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 3.912.416 3.677.322

Potpisano u ime Drustva na dan 16. travnja 2007. godine

T At

Dubravko Sabolié¢
Direktor
Clan Uprave za financije
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HMHEP ODS d.o.o.

OPERATOR DISTRIBUCIJSKOG SUSTAVA

Rezultati poslovanja u 2006. godini
ostvareni su u okviru poslovne politike
i ostvarenja temeljnih poslovnih ciljeva
HEP - Operatora distribucijskog sustava
d.o.o. U okviru temeljnih ciljeva i poslovne
politike HEP grupe utvrdeni su sljedeci
poslovni ciljevi Drustva: racionalizacija
tro§kova poslovanja, poboljSanje naplate,
smanjenje netehnic¢kih gubitaka u mrezi,
zamjena mjernih uredaja, realizacija plana
redovnog poslovanja i plana investicija,
smanjenje zaliha elektromaterijala, podiza-
nje kvalitete elektri¢ne energije, prelazak na
novonormirane napone i povecanje kvalitete
usluge u opskrbnoj djelatnosti.

U 2006. godini doneseni su podzakonski
akti, bitni za rad HEP-ODS-a: Op¢i uvjeti
za opskrbu elektricnom energijom, Pravilnik
o naknadi za priklju¢enje na elektroener-
getsku mrezu i za povecanje prikljuéne
snage i Mrezna pravila elektroenergetskog
sustava. Jedna od znacajnih aktivnosti u
2006. godini bila je donoSenje Pravilnika
o organizaciji i sistematizaciji HEP — Ope-
ratora distribucijskog sustava d.o.o. Time
su stvoreni organizacijski uvjeti za bolje i
ucinkovitije vodenje, izgradnju, pogon i odr-
zavanje distribucijske mreze. Pravilnikom je
izmijenjena unutrasnja organizacija Drustva,
a u distribucijskim je podrucjima izmijenjena
organizacija sluzbi za tehni¢ke poslove te
pogona u sjedistima.

Investicijska su ulaganja HEP-ODS-a d.o.o.
u 2006. godini iznosila viSe od 1,22 milijarde
kuna, $to su do sada najveéa godi$nja
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ulaganja Drustva. Najvaznije investicijske
aktivnosti bile su:
1. Kapitalna ulaganja

e nova kapitalna ulaganja od posebne
vaznosti: sustav daljinskog vodenja
(SDV) - revitalizacija centara u Zagrebu,
Splitu, Rijeci i Osijeku, mrezno tonfre-
kventno upravljanje (MTU)

e energetski objekti 110 kV: trafostanice
TS Tvornica cementa, TS Varazdin, TS
Osijek 4, TS Vincent, TS Tupljak, TS Krk,
TS Turnié, TS Dujmovaca, TS Siscia, TS
Karlobag

e energetski objekti 35 kV: trafostanice TS
Lepoglava, TS Senkovec, TS Zabno, TS
Vinkovci 5, TS Staro Petrovo Selo, TS
Biograd, TS Knin, TS Slatina

e energetski objekti 20 kV: prijelazi na
napon 20 kV; Velika Gorica, Botinec,
Krapina, Jastrebarsko, DV Garesnica —
Popovec - Trnovitica, DV Osijek Zraéna
luka — Klisa

2. Ostala ulaganja: ulaganja u srednjenapon-
ske (SN) i niskonaponske (NN) objekte;
stvaranje uvjeta i izgradnja priklju¢aka;
programi SIO (sanacije i obnove) i SNP

(sanacija naponskih prilika) te program

nabave vozila

Od navedenih investicijskih ulaganja
okoncane su aktivnosti na objektima:
TS 110/10(20) kV Tvornica cementa, TS
110/10(20) kV Varazdin, TS 110/10(20)
kV Vinéent, TS 110/35/10(20) kV Krk, TS
35/10(20) kV Zabno, TS 35/10(20) kV Staro



Petrovo Selo, TS 110/10(20) kV Biograd,
TS 110/35/10(20) kV Slatina i DV Osijek
Zracna luka - Klisa. Takoder, nastavljene
su aktivnosti na pripremi izgradnje obje-
kata Programa Dubrovnik: rasklopiste RS
20 kV Komolac, TS 220/110/35/10(20) kV
Plat, TS 110/10(20) Srd s pripadajuc¢im
raspletima.

Opcenito, mogu ustvrditi da je pojacano
investicijsko ulaganje u razvoj distribu-
cijskog sustava i dalje jedna od temeljnih
zadaca Drustva kako bismo nadoknadili
zaostajanje u ulaganjima, modernizirali su-
stav, zadovoljili zakonske obveze te podigli

kvalitetu elektri¢ne energije i pouzdanost
opskrbe.

S ciljem unaprjedenja odnosa s kupcima,
ujednacili smo izgled racuna za elektri¢nu
energiju i opcenito poslovnu praksu u
tom segmentu u ¢itavom HEP ODS-u.
Modernizacijom poslovanja i prilagodbom
organizacije pribliZili smo se potrebama i
zahtjevima kupaca.

Krajem godine, iz programa DISPO (pro-
gram za statisti¢ku obradu distribucijske
pouzdanosti) analizirani su prvi godisnji
podaci o pogonskim dogadajima u mrezi.
Dobiveni su parametri kojima se ocjenjuje
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kvaliteta elektri¢ne energije prema krite-
riju stalnosti opskrbe. Trajna pozornost
posvecuje se struénom osposobljavanju
i usavrSavanju zaposlenika te primjeni
novih znanja i tehnologija. Nastavlja se s
primjenom rada pod naponom na niskom
naponu s ciljem poboljSanja kvalitete
opskrbe kupaca elektricnom energijom.

Direktor
MisSo Jurkovié, dipl. ing.



organizaCijSka Shema Dru§tva (na kraju izvjestajnog razdoblja, 31. prosinca 2006.)

SKUPSTINA
NADZORNI ODBOR

DIREKTOR

SEKTOR ZA GOSPODARENJE SEKTOR ZA INVESTICIJE SEKTOR ZA RAZVOJ SEKTOR ZA EKONOMSKE
MREZOM | INFORMATICKU 1 IZGRADNJU 1 PRISTUP MREZI POSLOVE
POTPORU

SLUZBA ZA VODENJE SLUZBA ZA PLANIRANJE SLUZBA ZA RAZVOJ SLUZBA ZA EKONOMSKO -
SUSTAVA 1 INVESTICIJE 1 INSTITUCIONALNU FINANCIJSKE POSLOVE
SURADNJU

SLUZBA ZA PRIPREMU SLUZBA ZA RACUNOVOD-
1 IZGRADNJU SLUZBA ZA TIPIZACIJU STVENE POSLOVE
I PRIMJENU NORMI

SLUZBA ZA ODRZAVANJE

SLUZBA ZA INFORMATICKU SLUZBA ZA NABAVU

POTPORU SLUZBA ZA PRISTUP
MREZ|

SLUZBA ZA EKONOMIKU
POSLOVANJA
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SEKTOR ZA PRAVNE,
KADROVSKE | OPCE
POSLOVE

SLUZBA ZA PRAVNE POSLOVE

SLUZBA ZA KADROVSKE | OPCE
POSLOVE

SEKTOR ZA OPSKRBU
TARIFNIH KUPACA |
KUPACA BEZ
OPSKRBLJIVACA

SLUZBA ZA PRODAJU

SLUZBA ZA ODNOSE
S KUPCIMA
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DISTRIBUCIJSKA
PODRUCJA

ELEKTRA ZAGREB

ELEKTRA ZABOK
ELEKTRA VARAZDIN

ELEKTROPRIMORJE
RIJEKA

ELEKTRODALMACIJA
SPLIT

ELEKTRA CEAKOVEC ELEKTRA ZADAR
ELEKTRA KOPRIVNICA ELEKTRA SIBENIK

ELEKTRA BJELOVAR
ELEKTRA KRIZ

ELEKTROSLAVONIJA
OSIJEK

ELEKTRA VINKOVCI

ELEKTRA SLAVONSKI
[=]3{e]n]

ELEKTROISTRA
PULA

ELEKTROJUG
DUBROVNIK

ELEKTRA KARLOVAC

ELEKTRA SISAK

ELEKTRA GOSPIC

ELEKTRA VIROVITICA

ELEKTRA POZEGA



Broj transformatorskih stanica po naponskim razinama

TS 110/10(20) kV TS 35(30)/10(20) kV TS 20/0,4 kV TS 10/0,4 kV
8 334 2.732 20.054

Duljine vodova po naponskim razinama i vrsti vodova

Vodovi 110 kV (km) Vodovi 35, 30 kV (km) Vodovi 20 kV (km)

DV KB mor. KB DV KB mor. KB DV KB mor. KB

94 12 0 3.371 1.031 119 2.395 1.937 145

Vodovi 10 kV (km) Mreza 0,4 kV (km) Kuéni prikljucci (km)

ZM - gola| ZM - izolir. ZP - izolir.

20.758 9.118 199 27.042 20.981 14.551 5.541 14.961 8.311

Broj kupaca / mjernih mjesta po kategorijama potrosnje (naponskim razinama)

OPIS Broj mjernih mjesta
Visoki napon 110 kV 44
Ukupno srednji napon 2.008
Niski napon - poduzetnistvo 181.771
Niski napon - javna rasvjeta 19.498
Niski napon - kuéanstvo 1.990.030
UKUPNO 2.193.351
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Potrosnja elektricne energije po distribucijskim podrucjima u 2006. (kWh)

. VN 110 kV “

42.387.180

0

0

0

8.057.445

7.494.300

26.405.734

0

8.147.832

25.076.271

0

3.545.740

266.338.362

0

77.621.058

0

24.170.355

138.151.156

0

0

UKUPNO

627.395.433

59.578.920

58.765

0

0

3.111.970

0

31.859.485

12.283.625

7.476.458

27.340.005

17.850.412

58.276.586

104.496.231

16.142.291

2.294.640

0

28.972.195

7.150.828

6.770.355

6.376.195

30.995.020

421.033.981

672.971.596

58.129.159

140.188.293

62.415.160

47.106.801

26.520.051

93.604.929

203.748.317

75.480.343

54.032.808

232.912.729

182.982.131

144.637.563

92.522.232

49.838.011

52.551.938

99.743.243

45.599.859

17.795.273

37.5637.822

28.530.300

Ukupno
srednji napon

732.550.516

58.187.924

140.188.293

62.415.160

50.218.771

26.520.051

125.464.414

216.031.942

82.956.801

81.372.813

250.763.141

241.258.717

249.133.794

108.664.523

52.132.651

52.551.938

128.715.438

52.750.687

24.565.628

43.914.017

59.525.320

2.418.848.558 2.839.882.539

NN
poduzetni$tvo

1.082.267.103
94.675.108
123.557.091
86.319.078
74.161.293
113.580.119
105.363.145
187.824.044
83.246.398

66.079.574

245.927.886
347.575.877
482.195.120
137.563.531
113.475.006
104.300.516
99.478.664
59.378.169
56.244.053
34.758.390

22.895.870

3.720.866.035

\BEVES
rasvjeta

117.409.634

7.650.627

11.889.922

4.911.063

7.504.060

7.396.942

10.342.845

22.327.294

15.863.471

10.744.766

25.142.768

29.322.110

44.563.442

20.369.728

11.075.889

11.559.276

17.886.337

12.151.910

5.632.906

4.348.825

4.610.335

402.704.140

NN
kuéanstvo*

1.424.101.595

151.743.738

169.133.377

120.008.395

124.696.724

134.670.158

182.812.069

440.056.090

260.891.679

181.410.084

451.123.579

634.945.276

922.622.362

321.513.334

205.707.052

186.952.428

212.144.680

157.616.195

82.157.061

81.549.249

74.412.412

UKUPNO
NISKI NAPON

2.623.778.332

254.069.473

304.580.390

211.238.526

206.362.077

255.647.219

298.518.059

650.207.428

360.001.548

258.234.424

722.194.233

1.011.843.263

1.449.380.924

479.446.593

330.257.947

302.812.220

329.509.681

229.146.274

144.034.020

120.656.464

101.918.617

6.520.267.537 10.643.837.712

UKUPNO
PRODAJA
TARIFNI KUPCI

3.398.716.028

312.257.397

444.768.683

273.653.686

264.638.293

289.661.570

450.388.207

866.239.370

451.106.181

364.683.508

972.957.374

1.256.647.720

1.964.853.080

588.111.116

460.011.656

355.364.158

482.395.474

420.048.117

168.599.648

164.570.481

161.443.937

14.111.115.684

POVLASTENI
KUPCI**

174.957.984

70.957.169

0

0

48.016.898

0

77.706.261

149.862.350

0

0

142.423.936

203.016.240

15.839.700

0

64.636.595

947.417133

* Podaci o prodanoj elektriénoj energiji za kupce kategorije ku¢anstva temelje se na akontacijskom sustavu naplate.

** Za prodaju povlastenim kupcima zaduzena je HEP Opskrba d.o.o.
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IzvjeStaj neovisnog revizora

Vlasniku drustva HEP - Operator
distribucijskog sustava d.o.o.:

Obavili smo reviziju financijskih izvjestaja
HEP —Operatora distribucijskog sustava
d.o.o. (u nastavku: ,,Drustvo”) koji se
sastoje od bilance na dan 31. prosinca
2006. godine, racuna dobitaka i gubitaka,
izvjeStaja o promjenama na glavnici i izvje-
Staja o nov€anom toku za godinu koja je
tada zavrsila, te sazetog prikaza znacajnih
racunovodstvenih politika i biljezaka uz
financijske izvjeStaje.

Odgovornost Uprave za financijske izvje-
Staje

Sastavljanje te objektivan prikaz financij-
skih izvjeStaja u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja
potpadaju u djelokrug odgovornosti Upra-
ve, a to obuhvaca: ustrojavanje, uspostav-
ljanje i odrzavanje internih kontrola koje
su relevantne za sastavljanje i objektivan
prikaz financijskih izvjeStaja bez materijal-
no znacajnih pogresaka u prikazu, bilo kao
posljedica prijevare ili pogreske, odabir i
primjenu odgovarajucih racunovodstvenih
politika te davanje racunovodstvenih pro-
cjena primjerenih danim okolnostima.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti neovisno
misljenje o financijskim izvjeStajima na
temelju nase revizije. Reviziju smo obavili
u skladu s Medunarodnim revizijskim stan-
dardima. Navedeni standardi nalazu da
postupamo u skladu s etickim pravilima te
da reviziju planiramo i obavimo kako bismo
se u razumnoj mjeri uvjerili da financijski
izvjesStaji ne sadrze materijalno znacajne
pogreske u prikazu.

Revizija ukljuCuje primjenu postupaka
kojima se prikupljaju revizijski dokazi o
iznosima i drugim podacima objavlje-

nim u financijskim izvjeStajima. Odabir
postupaka zavisi od prosudbe revizora,
uklju€ujuéi i procjenu rizika materijalno
znacajnog pogresnog prikaza financijskih
izvjeStaja, bilo kao posljedica prijevare
ili pogreske. U procjenjivanju rizika, re-
vizor procjenjuje interne kontrole koje su
relevantne za sastavljanje te objektivnho
prezentiranje financijskih izvjestaja kako
bi odredio revizijske postupke primjerene
danim okolnostima, a ne kako bi izrazio
misljenje o ucinkovitosti internih kontrola.
Revizija takoder ukljucuje i ocjenjivanje
primjerenosti racunovodstvenih politika
koje su primijenjene te znacajnih procjena
Uprave, kao i prikaza financijskih izvjestaja
u cjelini.

Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje
smo prikupili dostatni i primjereni kao
osnova za izrazavanje naseg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, financijski izvjestaji
prikazuju objektivno, u svim materijalno
znacajnim odrednicama, financijski polozaj
Drustva na dan 31. prosinca 2006. godine,
te rezultate njegovog poslovanja i novéane
tokove za godinu koja je tada zavrSila u
skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja.

Poseban naglasak

Bez daljnjeg kvalificiranja naSeg mislje-
nja, skre¢cemo pozornost na biljeSku 2
uz financijske izvjesStaje, koja opisuje
racunovodstvenu politiku za priznavanje
prihoda. Drustvo priznaje prihode s teme-
lja tarifnog sustava prema Odluci Vijeéa
za regulaciju iz listopada 2003. godine.
Sukladno odluci, mati¢no drustvo HEP
d.d. naknaduje Drustvu iznos za usluge
distribucije na temelju elektri¢ne energije
fakturirane krajnjim korisnicima, koja se

STR : 152 : GODISNJE 1ZVJESCE 2006.

mnozi primjenom fiksne tarife za usluge
distribucije. Takva politika je u skladu s
hrvatskim zakonima i propisima.

Prema vazecoj regulativi, jedna od osnov-
nih djelatnosti Drustva je i ispostavljanje
rac¢una krajnjim korisnicima za utroSenu
elektricnu energiju (v. biljeSku 2). Potrazi-
vanja koja su priznata u ovim financijskim
izvjestajima predstavljaju fakturirani iznos
potrazivanja. Priznati prihodi uklju¢uju
samo dio naknade zaracunate krajnjim
korisnicima koji se odnosi na distribuciju.
Zakonom o izmjenama i dopunama Zako-
na o energiji iz prosinca 2004. godine, u
prosincu 2006. godine izraden je model
za utvrdivanje tarifnih sustava za razlicite
energetske subjekte , s odgodom primjene
do srpnja 2007. godine.

Takoder skre¢emo pozornost na biljeSku
2.18 uz priloZzene financijske izvjestaje,
koja opisuje racunovodstvenu politiku naj-
mova. Zbog specifiénosti organizacijske
strukture, predmetna osnovna sredstva
iskazuju se po izvornoj knjigovodstvenoj
vrijednosti u kojoj ih je HEP d.d. pocetno
iskazao. Obveze s temelja financijskog
najma iskazane su u okviru dugoroc¢nih
obveza po nominalnoj vrijednosti. Kamata
na navedene najmove je samo do razine
u kojoj je najmodavatelj iz vanjskih izvora
pribavio sredstva za financiranje izgradnje
predmetne imovine.

Stoga, u cilju boljeg razumijevanja poslo-
vanja Drustva, priloZzene financijske izvje-
Staje treba cCitati zajedno s konsolidiranim
financijskim izvjeStajima HEP Grupe.

Mﬁ@?

Deloitte d.o.o.
Branislav Vrtacnik, ovlasteni revizor
Zagreb, 16. travnja 2007. godine



Racun dobitka i gubitka drustva HEP Operator distribucijskog sustava d.o.o.

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2006. godine

2006. 2005.

u tisu¢ama kuna u tisuéama kuna
Prihodi od distribucije elektri¢ne energije — povezana drustva 2.894.942 2.802.755
Prihod od prodaje usluga 117.282 143.525
Ostali prihodi iz poslovanja 311.296 293.620
Ukupni poslovni prihodi 3.323.520 3.239.900
TrosSkovi nabave energije izvan sustava (1.596) (1.832)
Troskovi gubitaka na mrezi (414.302) (408.277)
TroSkovi usluga (308.166) (811.823)
Tro$kovi osoblja (1.013.260) (968.052)
TroSkovi amortizacije (765.441) (719.571)
Administrativni troSkovi — povezana drustva (132.068) (119.653)
Ostali rashodi iz poslovanja (618.488) (567.436)
Ukupni poslovni rashodi (3.253.321) (3.096.644)
Dobit iz poslovanja 70.199 143.256
Financijski prihodi 615 446
Financijski rashodi (39.240) (49.034)
Ukupno rashodi iz financijskih aktivnosti (38.625) (48.588)
Dobit prije oporezivanja 31.574 94.668
Porez na dobit (8.820) (21.673)
Dobit tekucée godine 22.754 72.995

Potpisano u ime Drustva na dan 16. travnja 2007. godine:

Miso Jurkovié, dipl. ing.
Direktor
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Bilanca drustva HEP Operator distribucijskog sustava d.o.o.

Na dan 31. prosinca 2006. godine

2006. 2005.

u tisuéama kuna

u tisuéama kuna

Nekretnine, postrojenja i oprema 9.584.161 9.034.388
Investicije u tijeku 1.269.662 1.163.683
Nematerijalna imovina 20.262 17.564
Investicijsko ulaganje u nekretnine 36.181 37.245
Potrazivanja od prodaje stanova 35.274 38.151
Predujmovi za materijalnu imovinu 1.945 3.728
Odgodena porezna imovina 44.640 43.738
Ukupno dugotrajna imovina 10.992.125 10.338.497
Zalihe 265.720 246.860
Potrazivanja od kupaca 1.020.986 938.149
Potrazivanja od povezanih drustava 552.949 594.079
Tekuce dospije¢e dugorocénih potrazivanja 3.785 3.758
Ostala kratkotrajna imovina 75.709 41.583
Novac i nov€ani ekvivalenti 35.834 39.004
Ukupno kratkotrajna imovina 1.954.983 1.863.433
Ukupno imovina 12.947.108 12.201.930

Potpisano u ime Drustva na dan 16. travnja 2007. godine:

Miso Jurkovié, dipl. ing.
Direktor
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Bilanca drustva HEP Operator distribucijskog sustava d.o.o.
Na dan 31. prosinca 2006. godine

2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisu¢ama kuna
KAPITAL | OBVEZE
Osnivacki kapital 20 20
Preneseni gubitak (44.610) (67.364)
Kapital i rezerve (44.590) (67.344)
Dugoroc¢ne obveze prema povezanom drustvu 6.923.382 6.823.318
Ostale dugoro¢ne obveze 23.272 24.987
Odgodeni prihodi 2.928.367 2.491.792
Dugorocna rezerviranja 225.564 219.844
Dugoroéne obveze 10.100.585 9.559.941
Obveze prema dobavljad¢ima 499.489 443.947
Obveze prema povezanim drustvima 1.574.279 1.497.508
Tekuca dospijec¢a dugoro€nih obveza prema povezanom drustvu 636.207 613.735
Ostale kratkoroéne obveze 181.138 154143
Kratkorocne obveze 2.891.113 2.709.333
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 12.947.108 12.201.930

Potpisano u ime Drustva na dan 16. travnja 2007. godine:

Miso Jurkovié, dipl. ing.
Direktor
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" HEP TOPLINARSTVO d.o.0.

HEP-Toplinarstvo d.o.o. je zavrsilo poslovnu
2006. godinu u skladu s gospodarskim
planom, ispunjavajuci pri tome nas temelj-
ni poslovni cilj - kontinuiranu i kvalitetnu
isporuku toplinske energije svim nasim
potroSacima.

Usprkos slozenim okolnostima u djelatnosti
toplinarstva i teSko¢ama koje prate nase
poslovanje, sa zadovoljstvom mozemo
naglasiti da je, u skladu s poslovnim ciljem
Sirenja poslovanja, na toplinski sustav
prikljuéeno oko 30 MW novog konzuma.
Tijekom 2006. godine zavrseni su dugotrajni
pregovori i potpisan je ugovor o kreditu
Svjetske banke kojim je osigurano finan-
ciranje projekta revitalizacije distribucijske
toplinske mreze u gradovima Zagrebu i
Osijeku. Projekt je vrlo vazan za HEP-To-
plinarstvo, jer ¢e se njegovom realizacijom
znatno smanijiti gubici u distribuciji toplinske
energije, ¢ime ¢e se povecati efikasnost
poslovanja drustva i dodatno podici razina
sigurnosti opskrbe toplinskom energijom.
Ostvarenje projekta je u tijeku.

Krajem godine potpisan je ugovor s KBC-
om Zagreb za projekt izgradnje, vodenja
i odrzavanja energetskih sustava bolnice
Rebro. Utemeljen na modelu javno-privat-
nog partnerstva, ovaj projekt predstavlja
novi iskorak u poslovanju HEP-Toplinarstva
d.o.o., jer se osim isporuke razli¢itih vidova
energije za potrebe bolnice Rebro ulazi i u
podrucje nudenja usluga cjelovitog uprav-
ljanja i odrzavanja energetskog sustava
bolnice.
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Sredinom 2006. godine stupio je na snagu
Tarifni sustav za usluge energetskih dje-
latnosti proizvodnje, distribucije i opskrbe
toplinskom energijom. Taj bi akt trebao
omoguciti rieSavanje jednog od najvaznijih
problema toplinske djelatnosti, a to je
uskladivanje nasih prodajnih cijena energije
s ulaznim troSkovima.

DonoSenjem svih ostalih podzakonskih
akata koji reguliraju podrucje toplinske dje-
latnosti, zavrsit ¢e se reforma energetskog
sektora toplinarstva i bit ¢e stvoren pravni
okvir za obavljanje energetskih djelatnosti
toplinske energije, uskladen s propisima
Europske unije. O¢ekujemo da ¢e to u
konacnici rezultirati znacajnijim razvojem
toplinske djelatnosti.

U svim navedenim projektima, promjenama
u zakonskom okviru i ostalim poslovnim
zadaéama, vjerujem da ¢emo zajednic¢kim
radom i zalaganjem svih zaposlenika HEP-
Toplinarstva d.o.o. uspje$no svladati sve
izazove Kkoji su pred nama.

: '/
Direktor /
Robert Krklec, dipl.ing.




organizaCijSka Shema DrU§tva (na kraju izvjestajnog razdoblja, 31. prosinca 2006.)

SKUPSTINA

NADZORNI ODBOR

UPRAVA

SLUZBA ZA EKSPLOATACIJU SLUZBA ZA PRIPREMU IZGRADNJE | IZGRADNJU

POGON TOPLINSKE MREZE ZAGREB POGON POSEBNE TOPLANE ZAGREB POGON OSIJEK

ODJEL ZA EKSPLOATACIJU ODJEL ZA EKSPLOATACIJU

ODJEL ZA TEHNIECKE POSLOVE ODJEL ZA TEHNIEKE POSLOVE

ODJEL ZA PROIZVODNJU TOPLINE

ODJEL ZA DISTRIBUCIJU TOPLINE

ODJEL ZA ODRZAVANJE ELEKTRO | MRU

ENERGETSKO-TEHNIEKI ODJEL

ODJEL ZA EKONOMSKE POSLOVE

ODJEL ZA PRAVNE, KADROVSKE |
OPCE POSLOVE
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HEP - Toplinarstvo d.o.o. u 2006. godini

POSEBNE TOPLANE:

ZAGREB, VELIKA GORICA,
SAMOBOR, ZAPRESIC

Proizvodnja

: ogrjevne topline: 211.546 MWh
Prodaja:

: ogrjevne topline: 184.077 MWh
Broj kupaca: 16.950

CTS ZAGREB

Proizvodnja

: ogrjevne topline: 1.505.305 MWh
: tehnoloske pare: 639.873 t
Prodaja

: ogrjevne topline: 1.354.614 MWh
: tehnoloske pare: 490.675 t

Broj kupaca: 87.414

Varazdin

Slavonski Brod

POGON OSIJEK

Proizvodnja

: ogrjevne topline: 194.997 MWh
: tehnoloske pare: 161.994 t
Prodaja

: ogrjevne topline: 181.534 MWh
: tehnoloske pare: 114.413 t
Broj kupaca: 11.396
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lzvjeStaj neovisnog revizora

Vlasniku drustva HEP
Toplinarstvo d.o.o.:

Obavili smo reviziju financijskih izvjeStaja
HEP Toplinarstvo d.o.o. (u nastavku:
,Drustvo”) koji se sastoje od bilance na
dan 31. prosinca 2006. godine, rac¢una do-
bitaka i gubitaka, izvjeStaja o promjenama
na glavnici i izvje$taja o novéanom toku za
godinu koja je tada zavrsila, te sazetog pri-
kaza znacajnih racunovodstvenih politika i
biljezaka uz financijske izvjestaje.

Odgovornost Uprave za

financijske izvjeStaje

Sastavljanje te objektivan prikaz financij-
skih izvjestaja u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja
potpadaju u djelokrug odgovornosti Upra-
ve, a to obuhvaca: ustrojavanje, uspostav-
ljanje i odrzavanje internih kontrola koje
su relevantne za sastavljanje i objektivan
prikaz financijskih izvjeStaja bez materijal-
no znacajnih pogresaka u prikazu, bilo kao
posljedica prijevare ili pogreske, odabir i
primjenu odgovarajucih racunovodstvenih
politika te davanje racunovodstvenih pro-
cjena primjerenih danim okolnostima.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti neovisno
misljenje o financijskim izvjeStajima na
temelju nase revizije. Reviziju smo obavili
u skladu s Medunarodnim revizijskim stan-
dardima. Navedeni standardi nalazu da
postupamo u skladu s etickim pravilima te
da reviziju planiramo i obavimo kako bismo
se u razumnoj mjeri uvjerili da financijski
izvjesStaji ne sadrze materijalno znacajne
pogreske u prikazu.

Revizija uklju€uje primjenu postupaka
kojima se prikupljaju revizijski dokazi o

iznosima i drugim podacima objavlje-
nim u financijskim izvjeStajima. Odabir
postupaka zavisi od prosudbe revizora,
ukljuéujuci i procjenu rizika materijalno
znacajnog pogresnog prikaza financijskih
izvjeStaja, bilo kao posljedica prijevare
ili pogreske. U procjenjivanju rizika, re-
vizor procjenjuje interne kontrole koje su
relevantne za sastavljanje te objektivno
prezentiranje financijskih izvjesStaja kako
bi odredio revizijske postupke primjerene
danim okolnostima, a ne kako bi izrazio
misljenje o ucinkovitosti internih kontrola.
Revizija takoder ukljucuje i ocjenjivanje
primjerenosti racunovodstvenih politika
koje su primijenjene te znacajnih procjena
Uprave, kao i prikaza financijskih izvjestaja
u cjelini.

Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje
smo prikupili dostatni i primjereni kao
osnova za izrazavanje naseg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, financijski izvjestaji
prikazuju objektivno, u svim materijalno
znacajnim odrednicama, financijski polozaj
Drustva na dan 31. prosinca 2006. godine
u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja.

Posebni naglasak

Bez kvalificiranja naseg misljenja, skre¢e-
mo pozornost na biljeSku 2.3.uz financijske
izvjeStaje, koja opisuje problematiku
vezano za sposobnost Drustva da nastavi
vremenski neograni¢eno poslovati. Iz
iznesenog obrazlozenja vidljivo je da je
moguce dugoro¢no odrzati poslovanje
Drustva uz kontinuiranu potporu matice,
te su stoga rac¢unovodstvena nacela
primijenjena na temelju pretpostavke da

STR : 160 : GODISNJE I1IZVJESCE 2006.

¢e Drustvo biti u moguénosti poslovati u
vremenski neograni¢enom razdoblju.

Takoder skre¢emo pozornost na biljesku
2.18 uz priloZzene financijske izvjestaje,
koja opisuje racunovodstvenu politiku naj-
mova. Zbog specifi€¢nosti organizacijske
strukture, predmetna osnovna sredstva
iskazuju se po izvornoj knjigovodstvenoj
vrijednosti u kojoj ih je HEP d.d. pocetno
iskazao. Obveze s temelja financijskog
najma iskazane su u okviru dugoroc¢nih
obveza po nominalnoj vrijednosti. Kamata
na navedene najmove je samo do razine
u kojoj je najmodavatelj iz vanjskih izvora
pribavio sredstva za financiranje izgradnje
predmetne imovine.

Stoga, u cilju boljeg razumijevanja poslo-
vanja Drustva, prilozeni financijske izvje-
Staje treba Citati zajedno s konsolidiranim
financijskim izvjestajima HEP Grupe.

Mﬁ@?

Deloitte d.o.o.
Branislav Vrtacnik, ovlasteni revizor
Zagreb, 16. travnja 2007. godine



Racun dobitka i gubitka drustva HEP Toplinarstvo d.o.o.

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2006. godine

2006. 2005.

u tisu¢ama kuna u tisuéama kuna

Prihodi od prodaje toplinske energije 443.427 467.737
Prihodi od prodaje toplinske energije i ostali prihodi- povezana drustva 5.420 6.051
Ostali prihodi iz poslovanja 42.943 29.504
491.790 503.292

UtroSeni energenti, materijal i rezervni dijelovi (75.316) (72.620)
TroSkovi usluga (20.590) (19.040)
Troskovi osoblja (41.154) (38.917)
TroSak amortizacije (45.694) (45.885)
TroSkovi nabave energije i ostali troSkovi-povezana drustva (320.015) (344.135)
Ostali rashodi iz poslovanja (46.870) (48.694)
(549.639) (569.291)

Gubitak iz osnovne djelatnosti (57.849) (65.999)
Financijski prihodi 8.168 6.608
Financijski rashodi (482) (380)
Neto financijski prihodi 7.686 6.228
Gubitak prije oporezivanja (50.163) (59.771)
Porez na dobit - -
Gubitak poslovne godine (50.163) (59.771)

Potpisano u ime Drustva na dan 16. travnja 2007. godine

Robert Krklecfdipl.ing.
Direktor
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Bilanca drustva HEP Toplinarstvo d.o.o.
Na dan 31. prosinca 2006. godine

2006. 2005.
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Bilanca drustva HEP Toplinarstvo d.o.o.
Na dan 31. prosinca 2006. godine

2006. 2005.

u tisuéama kuna  u tisuéama kuna

KAPITAL | REZERVE

Osnivacki kapital 20 20
Preneseni gubitak (178.958) (128.795)
Ukupna glavnica (178.938) (128.775)
Dugoroéne obveze prema povezanim drustvima 338.825 369.473
Ostale dugoro¢ne obveze 656 695
Dugorocna rezerviranja 8.033 7.451
Odgodeni prihodi 146.053 136.826
Ukupne dugoroéne obveze 493.567 514.445
Obveze prema dobavljad¢ima 23.664 21.225
Obveze prema povezanim drustvima 404.521 297.903
Tekuca dospije¢a dugoroénih obveza prema povezanom drustvu 45.694 45.885
Ostale kratkoroéne obveze 6.015 5.995
Ukupne kratkoroéne obveze 479.894 371.008
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 794.523 756.678

Potpisano u ime Drustva na dan 16. travnja 2007. godine

Robert Krklecfdipl.ing.
Direktor
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" HEP PLIN d.o.0.

Nas je glavni poslovni cilj sigurna, pouzdana
i neprekidna distribucija plina i opskrba
kupaca plinom prema reguliranim nacelima
pruzanja javne usluge uz najvisSi stupanj
zastite okoliSa te razvoj postojeéeg distri-
bucijskog i opskrbnog podrucja i Sirenje na
nova podrucja.

Sve zadace koje proizlaze iz postavljenih
ciljeva uspjeSno su obavljene na nase
zadovoljstvo i zadovoljstvo velike vecéine
kupaca i jedinica podrucnih i lokalnih samo-
uprava. Distribucijska je mreza odrzavana
u ispravnom i funkcijskom stanju, a stalne
pogonske sluzbe u najkracem su mogucem
roku otklanjale kvarove na primopredajnim
mjestima plina. Vec¢ih zastoja u isporuci
plina nije bilo, osim nuznih zastoja zbog sa-
nacije i rekonstrukcije distribucijske mreze
te Plinacrovog transportnog sustava.

U djelatnosti opskrbe kupaca plinom veliki
su se napori ulagali u poslove obracuna i
naplate plina. Nepovoljno financijsko stanje
u gospodarstvu i socijalni polozaj nasih
potroSaca utjecali su na relativno visoku
razinu nenaplac¢enih potrazivanja. Kao kraj-
nja mjera naplate, jednom je broju kupaca
prekinuta isporuka zbog duljeg nepla¢anja
preuzetog plina.

U 2006. godini na javnome nadmetanju do-
bili smo koncesiju za distribuciju i opskrbu
plinom na novom podruéju u Opéini Sopje
u VirovitiCko-podravskoj zupaniji. Nadalje,
u 2006. godini pocela je izgradnja plinske
mreze na velikom koncesijskom projektu u
Baraniji, gdje je izgradeno oko 70 km mreze
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u gradu Belom Manastiru, a obavljane su i
pripreme za izgradnju mreze u op¢inama
Ernestinovo i Podgorac.

Nazalost, financijski rezultati poslovanja
nisu bili na istoj razini. U 2006. godini
iskazan je gubitak u poslovanju. Glavni
je razlog financijskog gubitka nedovoljna
distribucijska marza koja sluzi za pokri¢e
operativnih troSkova, a koju nismo mogli
mijenjati zbog nedonosenja tarifnog su-
stava za distribuciju plina. Takoder, nasa je
prodajna cijena ve¢ godinama najniza medu
distributerima plina u Republici Hrvatskoj.
Na nepovoljan finacijski rezultat utjecala je
i manja ukupna prodaja plina, zbog blage
zime potkraj godine.

Direktor

Darko Bajto, dip.oec.

)
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ODJEL ZA PRAVNE
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SEKTOR ZA TEHNICKE SEKTOR ZA OPSKRBU

POSLOVE

SEKTOR ZA POGON |
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ODJEL ZA DEZURSTVA SLUZBA ZA TEHNICKU POTPORU ODJEL ZA DOBAVU | TARIFE ODJEL ZA FINANCIJE

POGON OSIJEK

ODJEL ZA ODRZAVANJE

ODJEL ZA
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ODJEL ZA KONTROLING
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KUPCIMA “CALL CENTAR”
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SLUZBA ZA RAZVOJ | IZGRADNJU
POGONSKI URED VALPOVO

ODJEL ZA PLANIRANJE | RAZVOJ

POGONSKI URED NASICE

ODJEL ZA PRIPREMU IZGRADNJE
POGONSKI URED SLATINA

ODJEL ZA IZGRADNJU
POGONSKI URED DONJI MIHOLJAC

POGONSKI URED BELI MANASTIR
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HEP-Plin d.o.o. u 2006.

Virovitica

MRS

Cadavica MRS o
lievo ~-DoNji Miholjac

MRS S

Sladojevci Slatina

Slatina

MRS
Pozega [ A%

Nova Gradiska Pozega

o

Slavo

Broj kupaca

Opskrbno podrucje Struktura kupaca 2005. 2006.

Osjecko-baranjska Zupanija 51.227 Pravne osobe — ugovorni 1.002
PoZesko-slavonska Zupanija 6.659 Pravne osobe - virmanski 2.833
Viroviticko-podravska Zupanija 3.305 Kucéanstva 55.492
Ukupno 61.191 Ukupno 59.327

1.048
3.027
57.116

61.191

promjena (%)

4,6
6,8
239

3,1

Stanje plinske mreze

2005. 2006. promjena (%)

Plinovodi — vlasnistvo HEP d.d. (km) 1.353 1.4483 6,7
Plinovodi — tude vlasnistvo (km) 562 562 0
Plinovodi - ukupno 1.915 2.005 4,7
Redukcijske stanice - DRS (kom) 51 51 0
Odorizatori (kom) 25 25 0

STR : 166 : GODISNJE I1IZVJESCE 2006.



Energetska bilanca

2005. 2006. promjena (%)
Nabava (10° m?) 176.057 166.707 -5,3
Prodaja (10® m®) 167.461 157.127 -6,2
Gubici (10° m?) 8.596 9.580 11,4
Gubici (%) 4,9 5,75

Prodaja prirodnog plina

promjena (%)

2005.
kucanstva 87.169.916 91.698.259 86.127.225 5,2 -6,5
ugovorni 61.311.924 64.965.846 61.239.268 9,9 -6,1
virmanski 7.590.538 8.299.823 8.122.265 9,3 2,2
HEP 1.807.118 2.496.850 1.638.501 38,2 -52,4
Ukupno 157.879.496 167.460.778 157.127.259 6,1 -6,6

Prodaja prirodnog plina

:kuéanstva :ugovorni :virmanski :HEP

mil. m?

100

:2004. :2005. 2006,
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lzvjeStaj neovisnog revizora

Vlasniku drustva HEP Plin d.o.o.:

Obavili smo reviziju financijskih izvjestaja
HEP Plin d.o.o. (u nastavku: ,,Drustvo”) koji
se sastoje od bilance na dan 31. prosinca
2006. godine, racuna dobitaka i gubitaka,
izvjeStaja o promjenama na glavnici i izvje-
Staja o nov€anom toku za godinu koja je
tada zavrsila, te sazetog prikaza znacajnih
racunovodstvenih politika i biljezaka uz
financijske izvjestaje.

Odgovornost Uprave za

financijske izvjeStaje

Sastavljanje te objektivan prikaz financij-
skih izvjestaja u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja
potpadaju u djelokrug odgovornosti Upra-
ve, a to obuhvaca: ustrojavanje, uspostav-
ljanje i odrzavanje internih kontrola koje
su relevantne za sastavljanje i objektivan
prikaz financijskih izvjeStaja bez materijal-
no znacajnih pogreSaka u prikazu, bilo kao
posljedica prijevare ili pogreske, odabir i
primjenu odgovarajucih racunovodstvenih
politika te davanje racunovodstvenih pro-
cjena primjerenih danim okolnostima.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti neovisno
miSljenje o financijskim izvjeStajima na
temelju nase revizije. Reviziju smo obavili
u skladu s Medunarodnim revizijskim stan-
dardima. Navedeni standardi nalazu da
postupamo u skladu s etickim pravilima te
da reviziju planiramo i obavimo kako bismo
se u razumnoj mjeri uvjerili da financijski
izvjesStaji ne sadrze materijalno znacajne
pogreske u prikazu.

Revizija uklju€uje primjenu postupaka
kojima se prikupljaju revizijski dokazi o
iznosima i drugim podacima objavlje-
nim u financijskim izvjestajima. Odabir
postupaka zavisi od prosudbe revizora,
uklju€ujuéi i procjenu rizika materijalno
znacajnog pogresnog prikaza financijskih
izvjestaja, bilo kao posljedica prijevare
ili pogreske. U procjenjivanju rizika, re-
vizor procjenjuje interne kontrole koje su
relevantne za sastavljanje te objektivno
prezentiranje financijskih izvjestaja kako
bi odredio revizijske postupke primjerene
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danim okolnostima, a ne kako bi izrazio
misljenje o uc¢inkovitosti internih kontrola.
Revizija takoder ukljucuje i ocjenjivanje
primjerenosti racunovodstvenih politika
koje su primijenjene te znacajnih procjena
Uprave, kao i prikaza financijskih izvjestaja
u cjelini.

Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje
smo prikupili dostatni i primjereni kao
osnova za izrazavanje naseg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, financijski izvjestaji
prikazuju objektivno, u svim materijalno
znacajnim odrednicama, financijski polozaj
Drustva na dan 31. prosinca 2006. godine,
te rezultate njegovog poslovanja i novéane
tokove za godinu koja je tada zavrSila u
skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja.

Mﬁ@?

Deloitte d.o.o.
Branislav Vrtac¢nik, ovlasteni revizor
Zagreb, 16. travnja 2007. godine



Racun dobitka i gubitka drustva HEP Plin d.o.o.

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2006. godine

2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisu¢ama kuna
Prihodi od prodaje plina 242.312 252.264
Prihodi od usluga 1.464 1.446
Prihodi od povezanih drustava 2.544 3.881
Ostali prihodi iz poslovanja 7129 7.841
Ukupno poslovni prihodi 253.449 265.432
UtroSeni energenti, goriva i materijal (212.234) (220.577)
TroSkovi usluga (4.182) (4.622)
TroSkovi osoblja (13.058) (12.080)
TroSak amortizacije (13.727) (14.980)
Rashodi s povezanim drustvima (3.165) (2.508)
Ostali rashodi iz poslovanja (17.898) (11.624)
Ukupno poslovni rashodi (264.264) (266.391)
Gubitak iz osnovne djelatnosti (10.815) (959)
Financijski prihodi 3.614 3.071
Financijski rashodi (1.004) (1.512)
Neto dobitak iz financijskih aktivnosti 2.610 1.559
(Gubitak)/dobit iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (8.205) 600
Porez na dobit - -
(Gubitak)/dobit tekuée godine (8.205) 600

Potpisao u ime Drustva na dan 16. travnja 2007. godine:

Ve

Darko Bajto
Direktor
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Bilanca drustva HEP Plin d.o.o.
Na dan 31. prosinca 2006. godine

2006. 2005.
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Bilanca drustva HEP Plin d.o.o.
Na dan 31. prosinca 2006. godine

2006. 2005.

u tisuéama kuna u tisu¢ama kuna
KAPITAL | OBVEZE
Osnivacki kapital 20 20
Preneseni gubitak (19.332) (11.127)
Ukupna glavnica (19.312) (11.107)
Dugoroéne obveze prema povezanim drustvima 90.101 84.249
Odgodeni prihodi 90.439 85.981
Ostale dugoro¢ne obveze 2.001 1.712
Ukupne dugoroéne obveze 182.541 171.942
Obveze prema dobavljac¢ima 45.410 46.593
Obveze prema povezanim drustvima 37.099 32.193
Tekuca dospije¢a dugoro¢nih obveza prema povezanim drustvima 9.768 10.230
Ostale kratkoroéne obveze 6.241 5.183
Ukupne kratkoroéne obveze 98.518 94.199
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 261.747 255.034

Potpisao u ime Drustva na dan 16. travnja 2007. godine:

Ve

Darko Bajto
Direktor
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HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA d.d.

10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON: 01/63 22 111

TELEFAKs: 01/61 70 430

www.hep.hr

UPRAVA

mr.sc. lvan Mravak, predsjednik Uprave
TELEFON: 01/6322 720

TELEFAKs: 01/6170 439
ivan.mravak@hep.hr

Ante Despot, ¢lan Uprave
TELEFON: 01/6170 468
TELEFAKS: 01/6170 479
ante.despot@hep.hr

mr.sc. lvica Toljan, ¢lan Uprave
TELEFON: 01/6170 448
TELEFAKs: 01/61 71 169
ivica.toljan@hep.hr

mr.sc. Kazimir Vrankié, ¢lan Uprave
TELEFON: 01/6170 475
TELEFAKs: 01/6170 467
kazimir.vrankic@hep.hr
Velimir Lovrié, ¢lan Uprave
TELEFON: 01/6170 469
TELEFAKS: 01/6322 651
velimir.lovric@hep.hr

Ilvo Govié, ¢lan Uprave
TELEFON: 01/6321 871
TELEFAKS: 01/6321 870
ivo.covic@hep.hr

URED UPRAVE

Marija Modri¢ - predstojnik
TELEFON: 01/6171 294
TELEFAKS: 01/6322 787
marija.modric@hep.hr
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DIREKCIJA ZA EKONOMSKE POSLOVE

Ante Matijevi¢ - direktor
TELEFON: 01/6321 869
TELEFAKs: 01/6321 883
ante.matijevic@hep.hr

DIREKCIJA ZA UPRAVLJANJE
LJUDSKIM POTENCIJALIMA,
PRAVNE | OPCE POSLOVE

Frane Barbari¢ - direktor
TELEFON: 01/6322 311
TELEFAKS: 01/6322 060
frane.barbaric@hep.hr

DIREKCIJA ZA KORPORATIVNI
RAZVOJ | STRATEGIJU

mr.sc. Goran Slipac —direktor
TELEFON: 01/6171 291
TELEFAKS: 01/6322 143
goran.slipac@hep.hr

SEKTOR ZA INFORMATIKU 1
TELEKOMUNIKACIJE

mr.sc. Branimir Delié¢ - direktor
TELEFON: 01/6322 126

TELEFAKS: 01/6170 438
branimir.delic@hep.hr

SEKTOR ZA INTERNU REVIZIJU
Stanko Toki¢ - direktor

TELEFON: 01/6170 436

TELEFAKS: 01/6322 381
stanko.tokic@hep.hr



HEP-PROIZVODNJA d.o.o.
10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
CENTRALA: 01/ 6322 111

Zeljko Dorié - direktor
TELEFON: 01/ 6322 906
TELEFAKs: 01/ 6172 016
zeljko.doric@hep.hr

mr.sc. Dubravko Lukacevié - pomoc¢nik direktora
TELEFON: 01/ 6322 464

TELEFAKsS: 01/6171 197
dubravko.lukacevic@hep.hr

Josip Perica - pomoc¢nik direktora
TELEFON: 01/ 6322 944
TELEFAKS: 01/ 6171 197
josip.perica@hep.hr

SEKTOR ZA HIDROELEKTRANE

Josip Gabela- direktor
TELEFON: 01/6171 084
TELEFAKS: 01/ 6172 016
josip.gabela@hep.hr

SEKTOR ZA TERMOELEKTRANE

mr.sc. Damir Kopjar — direktor
TELEFON: 01/ 6131 691
TELEFAKS: 01/ 6131 979
damir.kopjar@hep.hr

HEP - OPERATOR PRIUENOSNOG
SUSTAVA d.o.o.

10000 Zagreb, Kupska 4

CENTRALA: 01/ 6322 111

dr.sc. Dubravko Sabolié - direktor
TELEFON: 01/6322 317

TELEFAKS: 01/ 6170 442
dubravko.sabolic@hep.hr

Milan Bobetko - pomocnik direktora
TELEFON: 01/6322 730

TELEFAKs: 01/6322 977
milan.bobetko@hep.hr
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mr.sc. lgor Ilvankovi¢ - pomoc¢nik direktora
TELEFON: 01/6322 309

TELEFAKs: 01/6322 977
igor.ivankovic@hep.hr

Miroslav Mesié¢ - pomocnik direktora
TELEFON: 01/6322 036

TELEFAKs: 01/6322 977
miroslav.mesic@hep.hr

SEKTOR ZA VODENJE SUSTAVA

Davorin Kuéié¢ - direktor
TELEFON: 01/6322 729
TELEFAKS: 01/6322 187
davorin.kucic@hep.hr

SEKTOR ZA IZGRADNJU | INVESTICIJE
Zeljko Koséak - direktor

TELEFON: 01/6322 733

TELEFAKS: 01/ 6322 277

zeljko.koscak@hep.hr

SEKTOR ZA RAZVOJ |
INSTITUCIJSKU SURADNJU

Damjan Medimorec - direktor
TELEFON: 01/6322 608
TELEFAKS: 01/6322 564
damjan.medjimorec@hep.hr

SEKTOR ZA INFORMACIJSKO
KOMUNIKACIJSKE TEHNOLOGIJE

Ante Bari¢ - direktor
TELEFON: 01/6322 273
TELEFAKS: 01/6171 179
ante.baric@hep.hr

SEKTOR ZA EKONOMSKE, PRAVNE
| KADROVSKE POSLOVE

mr.sc. Dragutin Dvorski — direktor
TELEFON: 01/6322 734
TELEFAKS: 01/6322 465
dragutin.dvorski@hep.hr



HEP - OPERATOR
DISTRIBUCIJSKOG SUSTAVA d.o.o.
10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37

CENTRALA: 01/ 63 22 111

Miso Jurkovi¢ - direktor
TELEFON: 01/6322 023
TELEFAKs: 01/6170 956
miso.jurkovic@hep.hr

Ante Pavié - pomoc¢nik direktora
TELEFON: 01/6322 757

TELEFAKS: 01/6322 797
ante.pavic@hep.hr

2eljko Vrban — pomoc¢nik direktora
TELEFON: 01/6321 891

TELEFAKS: 01/6170 956
zeljko.vrban@hep.hr

SEKTOR ZA GOSPODARENJE MREZOM
| INFORMATICKU POTPORU

Darko Vidovié¢ - direktor

TELEFON: 01/6322 916

TELEFAKs: 01/6322 797

darko.vidovic@hep.hr

SEKTOR ZA EKONOMSKE POSLOVE

Danijel Guljat - direktor
TELEFON: 01/6321 876
TELEFAKS: 01/6171 282
danijel.culjat@hep.hr

SEKTOR ZA INVESTICIJE | IZGRADNJU

Andelko Tunji¢ — direktor
TELEFON: 01/6322 899
TELEFAKS: 01/6322 797
andelko.tunjic@hep.hr

SEKTOR ZA RAZVOJ | PRISTUP MREZI

Vinko Fabris — direktor
TELEFON: 01/6322 827
TELEFAKs: 01/6322 797
vinko.fabris@hep.hr
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SEKTOR ZA OPSKRBU TARIFNIH KUPACA
| KUPACA BEZ OPSKRBLJIVACA

Zvonko Stadnik - direktor
TELEFON: 01/6321 438
TELEFAKs: 01/6322 409
zvonko.stadnik@hep.hr

HEP OPSKRBA d.o.o.
10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37

Ivan Mrljak - direktor
TELEFON: 01/6322 024
TELEFAKS: 01/6322 409
ivan.mrljak@hep.hr

mr.sc. Mladen Zunec — pomoénik direktora
TELEFON: 01/6322 024
TELEFAKS: 01/6322 409
mladen.zunec.@hep.hr

HEP TRGOVINA d.o.o.
10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37

Zarko Mudrovéié — direktor
TELEFON: 01/6171 174
TELEFAKS: 01/6170 478
zarko.mudrovcic@hep.hr

Pavao Bujas - pomo¢nik direktora
TELEFON: 01/6322 826
TELEFAKS: 01/6170 478
pavao.bujas@hep.hr

TE PLOMIN d.o.o.
52234 Plomin, Plomin luka bb
CENTRALA: 052/866 400

Serdo Klap¢i¢ - ¢lan Uprave
TELEFON: 052/863 481
TELEFAKS: 052/863 491
serdjo.klapcic@hep.hr

Ralf Blomberg - ¢lan Uprave
TELEFON: 052/866 420
TELEFAKS: 052/863 447
ralf.blomberg@hep.hr



HEP-TOPLINARSTVO d.o.o. SEKTOR ZA POGON | ODRZAVANJE

10000 Zagreb, MiSevecka 15 a mr.sc. Zlatko Tonkovié — direktor

CENTRALA: 01/ 60 09 555 TELEFON: 031/244 656

Robert Krklec — direktor TELEFAKS: 031/213 199

TELEFON: 01/ 61 31 983 zlatko.tonkovic@hep.hr

TELEFAKs: 01/ 61 31 978

robert.krklec@hep.hr SEKTOR ZA OPSKRBU
Zvonko Ercegovac - direktor

TOPLINSKE MREZE TELEFON:  031/244 644

Mijo Marovi¢ - direktor TELEFAKS: 031/213 199

TELEFON: 01/ 61 31 999 zvonko.ercegovac@hep.hr

TELEFAKs: 01/61 31 978
mijo.marovic@hep.hr
HEP ESCO d.o.o
POSEBNE TOPLANE 10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37

Boris Pavli¢ - direktor mr.sc. Gordana Luéié — direktor
TELEFON: 01/ 61 31972 TELEFON: 01/63 22 302
TELEFAKs: 01/ 60 09 628 TELEFAKS: 01/63 22 459
boris.pavlic@hep.hr gordana.lucic@hep.hr

Jasmina Fanjek — pomoc¢nik direktora
TELEFON: 01/63 22 355
TELEFAKS: 01/63 22 459
jasmina.fanjek.@hep.hr

POGON OSIJEK

31000 Osijek, Ulica cara Hadrijana 3
CENTRALA: 031/ 24 48 88

mr.sc. lvica Mihaljevi¢ - direktor
TELEFON: 031/24 47 48

TELEFAKS: 031/ 24 49 81
ivica.mihaljevic@hep.hr APO, usluge zastite okoliSa d.o.o.
10000 Zagreb, Savska cesta 41/IV

mr.sc. Damir Subasi¢ - direktor

HEP-PLIN d.o.o. TELEFON: 01/ 63 11 999
31000 Osijek, Cara Hadrijana 7 TELEFAKS: 01/6176 734
CENTRALA: 031/244 888 damir.subasic@apo.hr

Darko Bajto — direktor
TELEFON: 031/244 650

TELEFAKS: 031/213 199 HEP - OBNOVLJIVI IZVORI
darko.bajto@hep.hr ENERGIJE d.o.o.

10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
SEKTOR ZA TEHNICKE POSLOVE mr.sc. Zoran Stani¢ - direktor
Zoran Pul - direktor TELEFON: 01/6322 857
TELEFON: 031/244 665 TELEFAKS: 01/6322 531
TELEFAKs: 031/213 099 zoran.stanic@hep.hr

zoran.pul@hep.hr
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HEP - ODMOR | REKREACIJA d.o.o.
10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37

Edo Virgini — direktor

TELEFON: 01/6322 845

TELEFAKsS: 01/6322 080

edo.virgini@hep.hr

HEP - NASTAVNO-
OBRAZOVNI CENTAR
34330 Velika, Luke lbriSimovi¢a 9
Zdenko Mileti¢ - ravnatelj
TELEFON: 034/313 037
TELEFAKS: 034/233 084
zdenko.miletic@hep.hr
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PLOMIN HOLDING d.o.o.
52234 Plomin, Plomin b.b.

Marino Roce - direktor

TELEFON: 052/ 86 33 47

TELEFAKs: 052/ 86 33 44
marino.roce@hep.hr

C.S. BUSKO BLATO d.o.o.
80101 Livno, Podgradina bb

Bosna i Hercegovina

Miroslav Vei¢ - direktor

TELEFON: ++387 34/ 245 148
TELEFAKS: ++387 34/ 245 666
miroslav.veic@hep.hr
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Izdavac:
Hrvatska elektroprivreda d.d. (HEP d.d.)
Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
Tel.: 01/63-22-111; www.hep.hr

Za izdavaca:
mr.sc. lvan Mravak

Realizacija:
Sluzba za odnose s javnoscu i informiranje
Rukovoditelj Sluzbe:
Mihovil-Bogoslav Matkovic¢, prof.

Urednik:
Darko Alfirev

Graficko oblikovanje:
Hand dizajn studio za Fimimediju

Tisak:
Tiskara Bauer
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