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@ EP grupa 2007.

poslovni prihodi 10,82 mird kn
neto dobit 26 mil. kn
investicije 3,08 mird kn
broj kupaca (mjernih mjesta) 2,43 mil
(elektriéna i toplinska energija, plin)

prodaja elektricne energije 15,3 TWh

(domacim kupcima)
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@)zvjesée predsjednika Nadzornog odbora

Svakodnevno smo svjedoci sve vece vaznosti
energetike u svijetu, u globalnom gospodarstvu
i politici, od izbora energetskih opcija u svjetlu
klimatskih promjena i Protokola iz Kyota do si-
gurnosti dobavnih pravaca i cijene energenata,
posebice nafte. Energetika je kljuCna gospo-
darska poluga, temelj sigurnosti i jamac razvoja
svake drzave. Snazan, suvremen i razvijen ener-
getski sektor preduvijet je kompetitivnom gospo-
darstvu. Zato svaka drzava, pa tako i Republika
Hrvatska ima posebnu odgovornost u uredenju
energetskog sektora i vodenju energetske poli-
tike.

U takvim okolnostima, jedinstvena HEP grupa,
danas jos uvijek u isklju€ivom vlasnistvu Drzave,
jamac je sigurnosti opskrbe svih potroSaca,
kao i provedbe energetskih prioriteta Republike
Hrvatske, kako unutar Hrvatske (osiguranje ener-
getike za potrebe velikih infrastrukturnih projeka-
ta, poduzetnickih zona i dr.), tako i u regionalnim,
odnosno medunarodnim projektima.

U 2007. godini Hrvatska je uspjeSno nastavila
zapoCete pregovore za punopravno cElanstvo u
Europskoj uniji i poduzela niz aktivnosti koje ¢e
olaks$ati prihvac¢anje novih prilika i izazova na toj
drustvenoj i gospodarskoj prekretnici. Nastav-
liena je reforma energetskog sektora u skladu s
regulativom Europske unije, koja ¢e omoguciti
ravnopravno djelovanje energetskih subjekata
na zajedniCkom europskom trzistu. Proces ot-
varanja trzista elektricne energije proveden je

u skladu sa Zakonom o trzistu elektricne ener-
gije. U vrijeme pripreme ovog lzvjeS¢a, 1. srp-
nja ove godine, svi su kupci dobili pravo izbora
dobavljaCa elektricne energije, Cime je trziSte u
potpunosti otvoreno. Izmjenama i dopunama te-
meljnih energetskih zakona iz srpnja 2007. go-
dine zakonski je okvir u potpunosti uskladen s
regulativom Europske unije. UspjeSno ugradena
zakonska steCevina Europske unije — acquis
communautaire, omogucila je otvaranje prego-
vora iz poglavlja 15. - Energetika i poglavlja 21.
- Trans-europske mreze.

Hrvatska Zeli ravnopravno sudjelovati u stvaranju
unutarnjeg trzista EU. Potpisivanjem sporazuma
o0 Energetskoj zajednici s Europskom unijom
ubrzan je proces snazenja institucionalnih ka-
paciteta, a posebice regulatornog tijela te ener-
getskih subjekata Cija je djelatnost nemoguca
bez uklju¢ivanja u medunarodne umrezene sus-
tave. Znacaj tog sporazuma jos je veci ukoliko
se uzme u obzir da je 2007. godine Europska
komisija objavila prijedloge treceg paketa
energetskih zakona koji ¢e omoguciti drzavama
¢lanicama stvaranje jo$ konkurentnijeg i poveza-
nijeg energetskog trzista. Glavne znaCajke paketa
su davanje vece ovlasti i jaCanje neovisnosti na-
cionalnih regulatora, te suradnja drzava Clanica
i njihovih operatora prijenosnih sustava s ciljem
povecanja sigurnosti opskrbe. NaglaSavam da
¢e u trenutku ulaska Republike Hrvatske u
Europsku uniju, energetski sektor i djelovanje na

energetskom trzistu biti potpuno uskladeno s
aktualnim zakonodavstvom EU.

U 2007. godini zapoceo je rad na prilagodbi i
nadogradnji strategije energetskog razvitka Re-
publike Hrvatske. Provedene analize pokazale
su da je porast potroSnje elektriCne energije
nadmasio sve procjene iz vazecCe strategije.
OcCekuje se da ¢e se i sljedecih godina zadrzati
porast potroSnje elektricne energije od oko
3 posto. Stoga ¢e prioritet nove strategije biti
iznalaZenje optimalnog scenarija u kojem ¢e se
na ucinkovit nacin smanijiti sve vec¢a ovisnost
0 uvozu elektricne energije izgradnjom novih
proizvodnih kapaciteta. Nadamo se da ¢e nova
strategija pomoc¢i HEP-u da ostvari svoju misiju
sigurne i pouzdane opskrbe kupaca elektricnom
energijom uz minimalne troskove.

Republika Hrvatska je ratificirala Protokol iz
Kyota 27. travnja 2007. godine. U iduéem ce
se razdoblju dodatno poostriti zahtjevi za
oCuvanjem okolisa. Djelovanje HEP grupe
dokaz je da i u sektoru u kojem razvoj nemi-
novno donosi povecanje emisija oneciscenja,
moze postojati model maksimalne zastite
prirodnih resursa i proizvodnja ,zelene“ energi-
je. Nadamo se da ¢e ubuduce ovakav pristup
biti snaznije vrednovan, te da ¢e HEP znati
iskoristiti te svoje komparativne prednosti na
dobrobit ¢itavog drustva.

Krajem 2007. godine izdana je desetgodiSnja
obveznica vrijednosti 700 milijuna kuna te je
uvrStena u 1. kotaciju Zagrebacke burze, ¢ime
je omogucen nastavak trenda znacajnih inves-
ticija u elektroenergetske objekte, toplinarstvo,
distribuciju plina, informati¢ku i telekomuni-
kacijsku infrastrukturu. Tako vrijednost ukupnih
investicija u 2007. godini premasuje 3 milijarde
kuna. Iznimno je vazno da se investicijama u
prijenosne i distribucijske mreze omogucuje za-
dovoljavanje stalnog rasta potro$nje elektricne
energije u Hrvatskoj.

Zaposlovanje HEP grupe u buduénostiznacajno
je da se razvoj poslovnog sustava pokrenuo u
smjeru razvoja drugih energetskih djelatnos-
ti kao $to su prodaja i distribucija prirodnog
plina, proizvodnja elektricne energije iz ob-
novljivih izvora i vodenje projekata energetske
uCinkovitosti. lako mlada tvrtka, HEP ESCO
je u 2007. godini dobila nagradu kao najbolja
europska tvrtka za pruzanje energetskih usluga
za projekte energetske ucinkovitosti.

Veliki iskorak u plinskom sektoru oCekuje se

izgradnjom novih dobavnih pravacai LNG termi-
nala te realizacijom projekata visokoucinkovite
kogeneracije u Sisku, Slavoniji i Dalmaciji
predvidenih u planovima HEP grupe za naredno
desetljece. Podrzavamo odluku HEP grupe da
u buducnosti jo$ aktivnije sudjeluje na trzistu
plina, ali i u razvijanju centraliziranih toplinskih
sustava.

Ostvariti ambiciozne planove u kojima ¢e HEP
postati respektabilni sudionik na regionalnom
trziStu, te kreirati hrvatski energetski roj kroz
skupinu medusobno povezanih djelatnosti
koje se upotpunjavaju i nadograduju, moguce
je isklju€ivo uz kvalitetne, stru€ne i adekvatno
obrazovane djelatnike. HEP i u tom segmentu
potiCe izvrsnost, te kroz svoj nastavno-obra-
zovni centar pruza priliku cjelozivotnog stru¢nog
usavrSavanja. U segmentu zapoSljavanja i
upravljanja ljudskim potencijalima, kao i u
politici odnosa prema kupcima, HEP iskazuje
primjerenu socijalnu osjetljivost i odgovornost,
a upravo je stupanj drustveno odgovornog
poslovanja mjerilo i kapital koji ¢e u buduénosti
postajati sve vazniji.
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@ )zvjesée predsjednika Uprave

Krajem veljaCe 2008. godine istekao je man-
dat prethodnoj Upravi, te je od ozujka duznost
preuzela nova Uprava HEP-a d.d. U Cinjenici da
sam ostao na ¢elnom mjestu Uprave vidim pot-
vrdu zadovoljstva naseg Vlasnika, odnosnoViade
Republike Hrvatske, kao predstavnika Vlasnika,
poslovanjem i ulogom HEP-a u hrvatskom gospo-
darstvu u protekle Cetiri godine. Ovim izvje§¢em
o poslovanju u 2007. godini dajemo prikaz stanja
na pocetku mandata nove Uprave i utvrdujemo
nase ciljeve za sljedece Cetiri godine.

Najprije sa zadovoljstvom konstatiram da smo
u 2007. godini, godini velikih neizvjesnosti i
promjena na medunarodnom trziStu energije i
energenata, u potpunosti ispunili svoju misiju:
sigurnu i pouzdanu opskrbu elektricnom energi-
jom svih nasih kupaca uz minimalne troSkove. Uz
osiguranje raspolozivosti svih kapaciteta - proiz-
vodnih, prijenosnih i distribucijskih, bez ijednog
i manjeg raspada sustava, potvrdili smo jo$ jed-
nom da su pouzdanost i sigurnost temeljne vr-
line naSeg sustava i na8e tvrtke.

U 2007. godini HEP grupa je ostvarila dosad
najvece poslovne prihode -10,8 milijarda kuna uz
porast od 5,5 posto u odnosu na 2006. godinu.
Time je zadrzala polozaj jedne od najvecih
poslovnih grupacija u Republici Hrvatskoj. Os-
tvarena je neto dobit od 26 milijuna kuna, Sto
je znatno manje u odnosu na 2006. godinu
(241,9 milijuna kuna). Razlog takvom rezultatu
Su iznimno nepovoljni uvjeti poslovanja u 2007.
godini. Uslijed rasta cijena energetskih inputa
i nepovoljnih hidroloSkih okolnosti, poslovni su

rashodi znacajno povecéani. Porasli su troskovi
proizvodnje i nabave elektricne energije, jer su
nabavne cijene lozivog ulja porasle 7,6 posto,
plina 15 posto, ugliena 19 posto, a elektricne
energije koja se kupuje na trzistu 36 posto. Zbog
28 posto manje proizvodnje u hidroelektranama
u odnosu na 2006. godinu, morali smo povecati
proizvodnju elektricne energije u skupljim izvo-
rima — termoelektranama.

Povecanje rashoda nije pratio odgovarajuci rast
prihoda, zbog nepromijenjenih cijena elektricne i
toplinske energije te plina (cijene elektri¢ne ener-
gije posljednji su put pove¢ane 1. rujna 2005.
godine, i to 5 posto za kuéanstva, a 6 posto za
gospodarstvo). Pozitivan poslovni rezultat u tak-
vim okolnostima rezultat je prije svega daljnje
provedbe mjera za smanjenje troSkova poslo-
vanja HEP-a. Zahvaljujuci ulaganjima u izgradnju
i rekonstrukciju prijenosne i distribucijske mreze
i nastavku aktivnosti na smanjenju neovlastene
potro$nje, smanjeni su gubici elektri¢ne energije
u prijenosnoj i distribucijskoj mrezi. Okrupnja-
vanjem nabave postigli smo znacajne ustede u
nabavi materijala i rezervnih dijelova, i op¢enito
povecali efikasnost poslovanja u HEP grupi.
Financijsku stabilnost tvrtke ilustrira pot-
vrda kreditnog rejtinga od strane agencije
Standard&Poor’s, prema kojoj je HEP, s ocjenom
BBB, investicijski sposobna tvrtka. Poetkom
prosinca2007. godine HEP jeizdao desetgodisnje
kunske obveznice nominalnog iznosa 700 miliju-
na kuna, javhom ponudom na hrvatskom trzistu
kapitala. Krajem prosinca obveznica je uvrstena

u 1. kotaciju Zagrebacke burze, te se od toga
dana njome aktivno trguje na sekundarnom
trziStu. Sredstva su namijenjena za financiranje
plana investicija 2007. godine.

Investicijski je plan ostvaren u iznosu vec¢em
od tri milijarde kuna. U djelatnosti proizvod-
nje nastavili smo s izgradnjom HE LeS¢e (42
MW), Cije stavljanje u pogon planiramo 2009.
godine. Na lokaciji TE-TO u Zagrebu nastavljeni
su radovi na izgradnji novog bloka za proizvo-
dnju elektri¢ne i toplinske energije (100 MWe,
80 MWt), Ciji poCetak proizvodnje oCekujemo
poCetkom 2009. godine. Potpisali smo ugo-
vore za isporuku opreme i za izgradnju kombi
kogeneracijskog zamjenskog bloka u TE Sisak
(230 MWe, 50 MW1), a u tijeku su aktivnosti na
pripremi TE Slavonija i TE Dalmacija (po 400
MW) te zamjenskog bloka TE Plomin (500 MW).
Ti projekti ¢ine desetgodisnji program izgradnje
ukupno 1.700 MW novih elektrana, $to pred-
stavlja oko 40 posto ukupnih kapaciteta kojima
danas raspolazemo. Planirana dinamika izgrad-
nje odgovor je na rast potroSnje elektriCne
energije u Hrvatskoj viSi od 3 posto godisnje i
potrebu smanjenja ovisnosti Hrvatske o uvozu
elektricne energije. Osim izgradnje konvencio-
nalnih izvora elektricne energije, razvijamo i
projekte obnovljivih izvora. Utemeljenjem tvrtke
HEP Obnovljivi izvori energije d.o.o. krenuli smo
kao jedan od vodecih sudionika u Hrvatskoj, u
izgradnju vjetroelektrana, malih hidroelektrana,
geotermalnih elektrana i elektrana na biomasu.
Uprijenosnojdjelatnostinajznacajnijisudogadaji
bili potpisivanje ugovora o izgradnji dalekovoda
2x400 kV Ernestinovo-PeCuh (Madarska), spo-
razuma o namijeri izgradnje podmorskog ka-
bela izmedu Hrvatske i Italije te ugovora o mo-
dernizaciji Nacionalnog dispecCerskog centra i
izgradnji regionalnih centara daljinskog uprav-
ljanja. | u distribucijskoj su djelatnosti ostva-
rena znacajna ulaganja u izgradnju transforma-
torskih stanica na &itavom podrucju Hrvatske,
te modernizaciju mreze i sustava upravljanja.
PoboljSanjem ukupne usluge kupaca, izmedu
ostalog i uvodenjem jedinstvenog sustava up-
ravljanja podacima o kupcima, HEP Billinga, te
kadrovskim osnazenjem HEP Opskrbe d.o.o.,
pripremili smo se za potpuno otvaranje trzista
elektricne energije u Hrvatskoj, 1. srpnja 2008.
godine.

Medu znacajnijim dogadajima u 2007. go-
dini izvedba je cjelovitog projekta izgradnje i
vodenja energetike u Klinickom bolni¢kom cen-

tru Rebro u Zagrebu prema novom poslovnhom
modelu. U tijeku je i opsezna rekonstrukcija vre-
lovodnog sustava u Osijeku i Zagrebu. Vrlo smo
ozbilino pristupili i razvitku plinskog biznisa.
Priklju¢enjem prvih potrosac¢a u Belom Manas-
tiru opskrbno podrucje HEP Plina d.o.o. prosirili
smo na Baranju. Takoder, HEP se priprema na
sudjelovanje u strateSkom hrvatskom ener-
getskom projektu —izgradnji LNG terminala, koji
je za nas od iznimne poslovne vaznosti. Taj se
projekt uklapa u nase planove razvitka poslova
medunarodnog karaktera - u poslove trgovine,
izgradnje obnovljivih izvora, tranzita energije,
joint-venture projekte u Hrvatskoj i zemljama
jugoisto€ne Europe u sklopu Energetske zajed-
nice, ali i na drugim trzistima.

Zaklju€uju¢i pregled najvaznijih ostvarenja HEP
grupe prema djelatnostima, odnosno drustvima
u sastavu Grupe, vrijedi spomenuti da je nasa
tvrtka HEP ESCO u 2007. godini dobila na-
gradu kao najbolja europska tvrtka za pruzanje
energetskih usluga za projekte energetske
ucinkovitosti, u sklopu programaThe Intelligent
Energy kojega je pokrenula Europska unija.
Potvrda je to naSe potpore razvoju miadih
stru€njaka na podrucju elektroenergetike i
poslovnih znanja. Nasa tvrtka trenutno stipendi-
ra 250 studenata od kojih smo s polovinom
ugovore o stipendiranju sklopili u 2007. godini.
U istoj smo godini za poslijediplomske studi-
je, doskolovanja i stru¢ha usavrSavanja nasih
radnika te za stipendiranje ucenika i studena-
ta izdvojili vise od 23 milijuna kuna. Snaznom
edukacijom i cjelozivotnim obrazovanjem i os-
posobljavanjem radnika zelimo ojacati intelek-
tualni kapital nase tvrtke, ¢ime ¢emo izmedu
ostalog, ostvariti konkurentsku prednost na
trzistu elektri¢ne energije u Hrvatskoj.
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HEP grupa je energetska tvrtka u potpunom
drzavnom vlasnistvu, koja se vise od jednog
stolje¢a bavi proizvodnjom, prijenosom i dis-
tribucijom elektricne energije, a u posljednjih
nekoliko desetlje¢a i opskrbom kupaca ogrjev-
nom toplinom i prirodnim plinom.

Ubrzo nakon uspostave samostalnosti 1990.
godine, Republika Hrvatska je osnovala Javno
poduzece Hrvatska elektroprivreda, koje 1994.
postaje dioni¢ko drustvo u iskljucivo drzavnom
vlasnistvu. U srpnju 2002. godine ustanovljena
je HEP grupa, koju ¢ine HEP d.d. kao vladajuce
drustvo i drustva s ograni¢enom odgovornoséu
u temeljnim djelatnostima proizvodnje, prijeno-
sa, distribucije i opskrbe elektricnom energijom,
djelatnostima toplinarstva i distribucije plina te
ostalim djelatnostima (usluge zastite okoliSa,
energetska uc€inkovitost).

U HEP grupi provedeno je razdvajanje
(unbundling) u pogledu statusnog (pravnog)
oblika, racuna, organizacije i odlucivanja HEP
- Operatora prijenosnog sustava d.o.o. i HEP
- Operatora distribucijskog sustava d.o.o., kao
drustava koja obavlja-ju regulirane djelatnosti
(tzv. «prirodnog monopola») od drugih djelat-
nosti u sastavu HEP grupe koje su ili ¢e biti
izlozene konkurenciji, odnosno sudjelovati u
trziSnim aktivnostima.

Misija

Sigurna i pouzdana
opskrba kupaca elektricnom
energijom uz minimalne

troskove

Vizija

Cjelovita korporacija koja
postaje regionalni trzisni
igraC, hrvatski energetski

klaster — skupina

povezanih djelatnosti, uz
koncept multiutility pristupa,
jedan od glavnih pokretaca
boljitka hrvatskog
gospodarstva

@ rustva HEP grupe

HEP - Proizvodnja d.o.o.

CS Busko blato d.o.o.

HEP - Operator prijenosnog sus-
tava d.o.o. (OPS)

HEP - Operator distribucijskog
sustava d.o.o. (ODS)

HEP - Opskrba d.o.o.

HEP - Trgovina d.o.o.

TE Plomin d.0.0. (50%)

HEP - Toplinarstvo d.o.o.

HEP - Plin d.o.o.

HEP - ESCO d.o.o.

APO d.o.o. usluge zastite okoliSa

HEP - Obnoviljivi izvori energije d.o.o.

HEP - Odmor i rekreacija d.o.o.

Plomin Holding d.o.o.

HEP - Nastavno - obrazovni centar

NE Krsko d.o.o0. (50%)

Povezano drustvo izvan HEP grupe

izvjeSce predsjednika
nadzornog odbora

izvjeScée predsjednika
uprave

profil turtke .

korporacijsko upravljanje

poslovanje u 2007. god.

odnos s kupcima

upravljanje ljudskim

potencijalima

odrzivi razvoj

zastita na radu

drustvena odgovornost

razvoj eletroenerg. i

poslovnog sustava

izvjesée revizora...

izvjeS¢a drustava...

izvjeScéa ostalih...

adresar
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HEP d.d. (Hrvatska elektroprivreda d.d.) viadajuce je drustvo HEP grupe,

osnivac i jedini (stopostotni) vlasnik osnovanih drustava; objedinjuje vodenje ovisnih drustava
HEP grupe i vlasnik je imovine, koju ugovorno prenosi na upravljanje ovisnim drustvima ili
tvrtkama-kéerkama.

HEP-Toplinarstvo d.0.0. bavi se proizvodnjom, distribucijom i opskrbom toplinskom
energijom, a djeluje na podrucju gradova Zagreba, Osijeka i Siska te dijela Zagrebacke zupanije.

HEP-PIlin d.o0.0., sa sjedistem u Osijeku, prirodnim plinom opskrbljuje kupce na
podrucju Osjecko-baranjske, Pozesko-slavonske i VirovitiCko-podravske zupanije.

HEP-ESCO d.0.0. tvrtka je za pruzanje usluga u energetici koja razvija, izvodi i financira
trziSno utemeljene projekte energetske ucinkovitosti.

APO d.o.o. usluge zastite okoliSa konzalting je i inzenjering tvrtka specijalizirana za
poslove zastite okoliSa, a osobito za poslove s opasnim i radioaktivnim otpadom te radioaktivnim
materijalom.

HEP - Obnovljivi izvori energije d.0.0. bave se pripremom, izgradnjom i
koristenjem obnovljivih izvora energije (vjetar, mali vodotoci, geotermalne vode i dr.)

HEP - Odmor i rekreacija d.o.0. pruza turisticke i ugostiteljske usluge te orga-
nizira Sportsku rekreaciju.

Plomin Holding d.0.0. razvija lokalne infrastruktrukturne i poduzetnicke projekte uz
TE Plomin.

Ustanova HEP - Nastavno-obrazovni centar, Velika, uz struéno osposobljavanje
| usavrSavanje za rad pod naponom, provodi programe srednjoskolskog obrazovanja odraslih te
organizira stru¢na savjetovanja, seminare i teCajeve.

NE Krsko d.o.o. (Nuklearna elektrana Kr$ko), Republika Slovenija, drustvo
je izvan HEP grupe, u suvlasnistvu HEP-a d.d. i GEN Energije (50%:50%).

HEP grupa



@+akonski okvir

Godine 2002. u Hrvatskoj su se poceli primjenjivati zakoni koji na trzisni nacin reguliraju energetski
sektor - Zakon o energiji, Zakon o regulaciji energetskih djelatnosti, Zakon o trziStu elektricne energije,
Zakon o trzistu plina i Zakon o trziStu nafte i naftnih derivata. U prosincu 2004. godine Hrvatski je sabor
donio Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o energiji, novi Zakon o trZistu elektriCne energije i novi
Zakon o regulaciji energetskih djelatnosti (NN 177/2004.), a u srpnju 2007. novelacije tih zakona kojima
se energetska regulativa Republike Hrvatske u potpunosti uskladila s regulativom Europske unije.

Neke od temeljnih odredbi aktualnog zakonskog okvira za poslovanje HEP-a:

- Hrvatska energetska regulatorna agencija (HERA) na podrucju elektriCne energije
jamac je nepristrane i razvidne trziSne utakmice, koji svojim djelovanjem treba
omoguciti efikasno djelovanje i razvoj trzista elektricne energije;

- dozvola za izgradnju novih proizvodnih kapaciteta moze se dobiti postupkom
autorizacije (redovno propisani put) ili tenderinga (iznimno propisani put);

- pristup mrezi ureden je na nacin reguliranog pristupa trece strane, a proizvodaci i kupci
duzni su pribaviti suglasnost operatora prijenosnog, odnosno distribucijskog sustava
za novi priklju¢ak na mrezu ili za povecanije priklju¢ne snage;

- proizvodnja elektricne energije i opskrba elektricnom energijom neovisne su od
djelatnosti prijenosa i distribucije;

- regulirane energetske djelatnosti obavljaju se kao javne usluge, i to: proizvodnja
elektricne energije za tarifne kupce, prijenos elektricne energije, distribucija elektricne
energije, opskrba elektricnom energijom tarifnih kupaca i organiziranje trzista elektri¢ne
energije;

- HEP grupa obavlja regulirane djelatnosti kao javne usluge za elektri€¢nu energiju u
Republici Hrvatsko;j.

Otvaranje trzista elektricne energije

Temeljem Zakona o trziStu elektri€ne energije, povlasteni kupac moze slobodno izabrati opskrbljivaca
elektricne energije. Prvog srpnja 2008. svi su kupci u Republici Hrvatskoj, dakle i ku¢anstva, postali
povlasteni kupci, ¢ime je hrvatsko trziSte elektriCne energije potpuno otvoreno.

Energetska strategija

Temeljni akt kojim se utvrduje energetska politika i planira razvoj energetskog sustava na razini
Republike Hrvatske je Strategija energetskog razvitka koju donosi Hrvatski sabor na prijedlog Vlade
Republike Hrvatske, i to za razdoblje od deset godina. Na temelju Strategije energetskog razvitka Vlada
RH donosi Program provedbe Strategije energetskog razvitka.

HEP nema monopol na obavljanje elektroenergetske djelatnosti ve¢ se tom djelatnoS¢u mogu baviti svi
pravni subjekti koji od HERA-e ishode dozvolu za obavljanje energetske djelatnosti. Za planiranje razvoja i
izgradnje elektroenergetskog sustava Republike Hrvatske odgovorni su pravni subjekti koji obavljaju
pojedine energetske djelatnosti, HERA te ostala mjerodavna tijela i institucije.

HEP grupa e



Grivatizacija

Prema odredbama Zakona o privatizaciji (NN 32/2002), najmanje 51 posto dionica HEP-a drzavno je
vlasnistvo sve do ulaska Republike Hrvatske u Europsku uniju. Predvideno je da se hrvatskim bra-
niteljima i njihovim obiteljima prenese bez naknade sedam posto dionica, a da se do sedam posto pod
posebnim pogodnostima proda sadasnjim i bivS§im radnicima HEP-a. Najmanje 15 posto dionica postu-
pkom javne ponude, uz pravo prvenstva i naknadno utvrdene pogodnosti, ponudilo bi se se hrvatskim
drzavljanima, a ostale bi se dionice, ovisno o trziSnim okolnostima, nudile na trzistu kapitala. Dinamika
provedbe odredbi Zakona odvijat ¢e se sukladno dugoro¢nim strateskim odrednicama i planovima Re-
publike Hrvatske.

(@ edunarodna suradnja

HEP d.d. i ostale ¢lanice HEP grupe i tijekom 2007. godine kontaktirale su i suradivale s elektroprivred-
nim subjektima u neposrednom okruzenju, ali i iz Citave Europe, pa i SAD-a. Nastavljena je intenzivna
suradnja s medunarodnim organizacijama i drzavnim organizacijama drugih zemalja u okviru sporazuma
koje su zakljucili Vlada Republike Hrvatske ili Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva, posebice
ugovora o Energetskoj zajednici drzava iz jugoisto¢ne Europe. Predstavnici HEP grupe sudjeluju u radu
redovitih regionalnih energetskih foruma (tzv. Atenski forum).

Zbog promijenjenog regulatornog okvira i pojave novih institucija na trzistu elektricne energije u EU,
predstavnici druStava HEP grupe u 2007. su godini intenzivirali sudjelovanje u izvr§nim i upravnim tijelima
medunarodnih organizacija te njihovim radnim grupama.

HEP je punopravni ¢lan Eurelectrica. U tijeku su aktivnosti za prijenos hrvatskog ¢lanstva u

Eurelectricu na udrugu elektroenergetskih subjekata u okviru Hrvatske gospodarske komore. HEP -
Trgovina d.o.o. pridruzeni je ¢lan Federacije europskih trgovaca energijom (EFET).

HEP — Operator prijenosnog sustava d.o.o (HEP-OPS) punopravni je ¢lan Unije za koordinaciju prijenosa
elektricne energije (UCTE) i pridruzeni ¢lan u ETSO-u (European Transmission System Operators).

Izmedu ostalih aktivnosti HEP-OPS-a u suradnji na bilateralnoj (i trilateralnoj) razini s drugim operatorima
prijenosnih sustava (posebice susjednim), potrebno je izdvojiti potpisivanje ugovora o izgradnji daleko-
voda 2x400 kV Ernestinovo—Pecuh s madarskim operatorom prijenosnog sustava (MAVIR).

U sklopu pregovora o pristupanju Republike Hrvatske Europskoj uniji, predstavnici HEP grupe sudjelovali
su u radnim skupinama za poglavlja pravne stecevine 15. (Energetika) i 21. (Trans-europske mreze -
TEN). U prosincu 2007. i formalno su otvoreni pregovori oko poglavija 21.

HEP-ovi stru€njaci kontinuirano prezentiraju svoje radove i sudjeluju na domacim i medunarodnim kon-
gresima i savjetovanjima CIGRE-a, CIRED-a i drugih strukovnih udruga.

@ ratki povijesni pregled

1895.
1912.
1925.
1937.
1941.
1943.
1945.
1954.

1957.
1961.
1962.
1965.
1974.

1977.
1981.
1990.
1991.
1992.
1993.
1994.
1995.
1997.
1998.
1999.
2000.
2001.
2002.
2003.
2004.

2005.
2006.

2007.

Prvi izmjeniéni elektroprivredni sustav u Hrvatskoj HE Krka — Sibenik

Izgradena HE Kraljevac, tada medu najveé¢ima u Europi

“Ante Supuk i sin” iz Sibenika medu osnivaéima UNIPEDE-a

Osnovano Banovinsko elektri¢cno poduzeée (BEP)

Osnovano Drzavno elektricno poduzece (DEP)

Izgraden 110 kV dalekovod Rakitje (Zagreb) - Brestanica (Slovenija)

Osnovano Elektriéno poduzece Hrvatske (ELPOH)

Osnovana Zajednica elektroprivrednih poduzeca Hrvatske (ZEPH)

Pocetak toplinarstva: vrelovod za potrebe tvornice R. KoncCar iz EL-TO Zagreb

U pogonu vod 110 kV Zagreb—Jajce (BiH); sinkroni rad zapadnog i sredi$njeg sustava
Osnovano Poslovno udruzenje poduzeca za distribuciju el. energije Hrvatske (ELDIH)
Prvi vod superponirane mreze 220 kV HE Zakucac (Split)-Brinje—Mraclin (Zagreb)
Osnovana Udruzena elektroprivreda Hrvatske

Osnovana Zajednica elektroprivrednih organizacija Hrvatske (ZEOH)

U sklopu Elektroslavonije Osijek pocela distribucija i opskrba plinom

Izgradena prva 400 kV TS Ernestinovo (Osijek) i prvi vod 400 kV Ernestinovo-Mladost
S radom pocela Nuklearna elektrana Krsko

Osnovano Javno poduzeée Hrvatska elektroprivreda (HEP)

Teska ratna razaranja elektroenergetskih objekata

Pusten u pogon 400 kV dalekovod TS Meline (Rijeka) - TS Tumbri (Zagreb)

U Dalmaciji instalirano oko 120 MW interventnih dizelskih i plinskih elektrana
Izgradena oto¢na veza 110 kV TS Melina (Rijeka)—Krk—Rab-Pag-Zadar

ZavrSena sanacija i dogradnja brane Peru¢a (minirana 1993.)

Podunavlje reintegrirano u hrvatski elektroenergetski sustav

U pogonu plinska elektrana (2x26 MW) na lokaciji EL-TO Zagreb

U pogonu dvostruki DV 400 kV Zerjavinec/Tumbri (Zagreb) — Heviz, Madarska

S komercijalnim radom pocela TE Plomin 2 (210 MW)

HEP postao samostalni ¢lan UCTE-a

Hrvatska elektroprivreda d.d. preoblikovana u HEP grupu

U pogonu kombi-kogeneracijski blok K (200 MWe/150 MWt) u TE-TO Zagreb

U pogonu TS 400/220/110 kV Zerjavinec i obnovljena TS 400/110 kV Ernestinovo

Iz sjedista HEP-a kooridinirano rekonekcijom 1. i 2. zone UCTE-a

Poceli radovi na izgradnji HE Lesce (42 MW)

HEP izdao korporativhe obveznice u vrijednosti 500 milijuna kuna

Pocela izgradnja kombi-kogeneracijskog bloka L (100 MWe, 80 MWHt) u TE-TO Zagreb
Potpisani ugovori za izgradnju kombi bloka (230 MWe, 50 MWt) u TE Sisak

Potpisani ugovori za izgradnju dalekovoda 2x400 kV Ernestinovo—Pecuh (Madarska)
HEP izdao korporativne obveznice u vrijednosti 700 milijuna kuna

HEP grupa e
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(Z4orporacijsko upravljanje

@ rgani Drustva (iz Statuta HEP-a d.d.)

Uprava Drustva

Uprava Drustva sastoji se od 6 ¢lanova,

od kojih se jedan imenuje predsjednikom
Uprave. Predsjednika i ¢lanove Uprave
imenuje i opoziva Nadzorni odbor Drustva.
Mandat predsjednika i ¢lanova Uprave traje
4 godine.

Radi ostvarivanja rukovodnih zadaca i ovlasti
Uprava obavlja ove poslove:

1. vodi poslove Drustva,

2. utvrduje i provodi poslovnu politiku,
srednjoroCne i dugoro¢ne planove,

3. izvrSava odluke Nadzornog odbora i
Glavne skupstine Drustva, te poduzima mjere
i izdaje uputstva za njihovu provedbu,

4. donosi opce akte Drustva i organizacijske
propise,

5. zastupa i predstavlja Drustvo, te potpisuje
ugovore u okvirima zakona i ovog Statuta,

6. predlaze odluke iz djelokruga Nadzornog
odbora i Glavne skupstine Drustva,

7. imenuje Clanove Glavne skupstine, odnos-
no nadzornih odbora drustava koje HEP d.d.
nadzire ili ima nad njima znacajan utjecaj,

8. imenuije i razrieSava zaposlenike Drustva s
posebnim ovlastima i odgovornostima

9. odlu€uje o potrebi za radom novih zapos-
lenika,

10. predlaze i poduzima posebne mjere i
izdaje neposredno naloge kojima se osigura-
va poslovanje Drustva, a posebno sigurnost i
funkcioniranje elektroenergetskog sustava.

Uprava Drustva moze samo uz suglasnost
Nadzornog odbora odlucivati o:

1. osnivanju Drustva u zemlji i inozemstvu,
2. prodaji i kupniji dionica i udjela koje
Drustvo ima u drugim drustvima, te prodaji

nekretnina,

3. kupniji, prodaji i optere¢enju nekretnina
vrijednosti iznad 20.000.000,00 kn.

4. uzimanju zajma i izdavanju vrijednosnih
papira iznad iznosa od 100.000.000,00 kn.

5. davanju prokure i odricanju nekog prava
bez naknade iznad 5.000.000,00 kn.

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor ima 7 &lanova. Sest ¢lano-
va bira i opoziva Glavna skupstina Drustva,

a jednog €lana biraju i opozivaju radnici
temeljem odredaba Zakona o radu. Mandat
¢lanova Nadzornog odbora traje Cetiri godine
i nakon isteka mandata ¢lanovi Nadzornog
odbora mogu biti ponovo birani. Clanovi
Nadzornog odbora biraju iz svojih redova
predsjednika i zamjenika predsjednika. Nad-
zorni odbor nadzire vodenje poslova Drustva.

Nadzorni odbor:
1. imenuje i opoziva Upravu Drustva;

2. ispituje i pregledava poslovne knjige,
dokumentaciju, blagajnu, vrijednosne papire,
te druge dokumente koji se odnose na
poslovanije Drustva;

3. daje prethodnu suglasnost na odluke Up-
rave Drustva kada je to Statutom odredeno;

4. podnosi Glavnoj skupstini Drustva izvjesc¢a
0 obavljenom nadzoru, posebno financijskom
poslovanju i njegovom uskladenju s poslov-
nim knjigama.

Glavna skupstina

Glavnu Skupstinu &ine dioni¢ari, odnosno
njihovi punomocnici. Skupstina odlucuje o
pitanjima koja su utvrdena zakonom i ovim
Statutom, a osobito:

1. donosi Statut Drustva i njegove izmjene i
dopune;

2. bira i opoziva ¢lanove Nadzornog odbora;

3. donosi odluke o godisnjim financijskim
izvjeS¢ima i upotrebi dobiti;

4. imenuje revizora Drustva;

5. odlu€uje o povecaniju ili smanjenju temelj-
nog kapitala Drustva;

6. odluCuje o statusnim promjenama i o
prestanku Drustva;

7. obavlja i druge poslove suglasno zakonu i
ovom Statutu.

Skupstinu Dru$tva saziva Uprava Drustva.
Uprava Drustva je duzna sazvati Skupstinu
kada to zatrazi Nadzorni odbor ili dioniCari
koji raspolazu s najmanje 20 posto temeljnog
kapitala Drustva. U radu Skupstine Drustva
sudjeluju Uprava i predsjednik Nadzornog
odbora Drustva.
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@ pravljacka struktura

Na kraju izvjestajnog razdoblja (31. prosinca 2007.)

SKUPSTINA HRVATSKE ELEKTROPRIVREDE d.d. (HEP d.d.)

Vladimir Vrankovié, dipl.ing predsjednik Skupstine

NADZORNI ODBOR HRVATSKE ELEKTROPRIVREDE d.d. (HEP d.d.)

doc.dr.sc. Zeljko Tomsi¢ predsjednik Nadzormog odbora
prof.dr.sc. Kregimir Cosié zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Dasenko Baldasari, dipl.ing. ¢lan Nadzornog odbora

dr.sc. Luciano Delbianco ¢lan Nadzornog odbora

Franc Ferencak ¢lan Nadzomog odbora

Zdenko Juricié, dipl.iur. ¢lan Nadzormog odbora

UPRAVA HRVATSKE ELEKTROPRIVREDE d.d. (HEP d.d.)

mr.sc. lvan Mravak predsjednik Uprave

Ante Despot, dipl.ing. ¢lan Uprave za proizvodnju elektricne i toplinske energije i
usluge zastite okolisa

mr.sc. lvica Toljan ¢lan Uprave za prijenos elektricne energije i vodenie trzista

mr.sc. Kazimir Vranki¢ ¢lan Uprave za proizvodnju elektricne energije iz nuklearne

elektrane; distribuciju elektricne energije i opskrbu
elektricnom energijom

Ivo Covié, dipl. ing. ¢lan Uprave za proizvodnju i distribuciju toplinske energije;
distribuciju plina i energetsku ucinkovitost
mr.sc. Velimir Lovri¢ ¢lan Uprave za ekonomsko-financijske poslove

Aktualno stanje HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA d.d. (HEP d.d.)
Skupstina

Miljenko Pavlakovi¢, dipl. oec.

predsjednik Skupstine

drzavni tajnik u Ministarstvu
gospodarstva, rada i poduzetnistva

Nadzorni odbor '

ﬁ Leo Begovié, dipl.ing.
-y

predsjednik Nadzornog odbora
drzavni tajnik za gospodarstvo u Ministarstvu

“ "" gospodarstva, rada i poduzetnistva

prof.dr.sc. Kresimir Cosié

zamjenik predsjednika Nadzornog
odbora
zastupnik u Hrvatskom saboru

Dasenko Baldasari, dipl.ing.

¢lan Nadzornog odbora

dr.sc. Luciano Delbianco

¢lan Nadzornog odbora

Y s
Y ..'
izvjeSca druStava...

izvjesca ostalih...

Zdenko Jurici¢, dipl. iur.

¢lan Nadzornog odbora

Slavko Konfic

¢lan Nadzornog odbora

Jadranko Berlengi, dipl. iur.

. ¢lan Nadzornog odbora
predstavnik radnika




Roden 1954. Diplomirani je inzenjer elektrotehnike, magistar znanosti

od 1994.g. Prvo je zaposlenje imao kao inZenjer na odrzavanju u Secerani
u Bacu, 1980.g. Od 1982.g. zaposlen je u tvrtki Borovo, najprije kao
odgovorni elektroprojektant u Inzenjeringu, a zatim kao tehnicki

direktor u Energetici. Godine 1988. zaposlio se u HEP-u kao rukovoditelj
tehnickih poslova Pogona Vukovar. Tijekom Domovinskog rata (1991.)
organizirao je autonomni sustav opskrbe elektricnom energijom
Vukovara. U Direkciji za distribuciju HEP-a bio je koordinator za
izgradnju i ¢lan Stru¢nog tima Projekta 35 kV jadranski otoci
(1992.-1995.), koordinator obnove u ratu oStecenih elektrodistribucijskih
objekata (1995.-1997)) i voditelj reintegracije elektroenergetskog sustava
Hrvatskog podunavlja u sustav HEP-a (1997). Od 1997. do 2004. bio je
direktor Sektora za tehni¢ke poslove u HEP Distribuciji d.o.o., a od 2004.
do 2008. predsjednik Uprave HEP-a d.d.

mr.sc. lvan Mravak
predsjednik Uprave

Roden 1973. Magistar je znanosti od 1998.g. te doktor znanosti od
| 2006.g. Prvo zaposlenje (1998). ima u tvrtki AIPK d.d. na poslovima

marketing menadzera. Krajem 1998. godine zaposljava se u tvrtki
Siemens d.d. Zagreb, najprije kao voditelj prodaje projekata u mobilnim

- mrezama (GSM), zatim kao voditelj prodaje za klju¢nog kupca (2000.-
2001.) te kao voditelj Odjela poslovne strategije i razvoja (2001.-2004.).
Usporedo s tom funkcijom, bio je ¢an Vije¢a za telekomunikacije (neza-
visnog regulatora) Od 2004. do 2008.godine, bio je pomocnik ministra
mora, turizma, prometa i razvitka u Upravi telekomunikacija i poste. Clan
je Nacionalnog vijec¢a za informacijsko drustvo, Savjeta za izgradnju
racunalno-komunikacijske mreze tijela drzavne uprave | Radne skupine
za pregovore s EU za 10. poglavlje Informacijsko drustvo i mediji.

dr.sc. Darko Dvornik
¢lan Uprave

Roden 1955. Diplomirani je inzenjer elektrotehnike. Prvo je zaposlenje
imao kao nastavnik u Srednjoj Skoli Sinj (1980.-1982.). Od 1982. do
1984. radi u tvrtki Koncar—Elektrouredaiji, Split, zatim u Inzenjeringu
Brodogradevne industrije Split (1984.-1988.), u Zavodu za zastitu

na radu, Split (1988.-1993.) te u Komunalnom fondu grada Solina
(1993.-1996.). U HEP-u radi od 1996., naprije kao voditelj Odsjeka za
zastitu na radu i zastitu od pozara u Elektrodalmaciji, Split, a zatim kao
direktor Proizvodnog podrucja hidroelektrana Jug, Split u HEP
Proizvodnji d.o.o (2004.-2008.).

Zeljko Kljakovi¢ Gaspié
¢lan Uprave

Roden 1970. Diplomirani je inzenjer strojarstva. Od 1998. do 2008.
godine radi u tvrtki T-Mobile Hrvatska d.d., Zagreb, na poslovima
planiranja i izgradnje radijskih GSM i UMTS mreza, implementacije
SAP sustava, legalizacije te planiranja i investiranja u infrastrukturu.
Radio je na sljedec¢im radnim mjestima: tehnicki voditelj Grupe za
proizvodnju (1998.-2000.), specijalist za izgradnju pokretnih mreza
(2000.-2002), voditelj odjela za investicije i infrastrukturu (2002.-2005.)
i menadzer za izgradnju i kontrolu kvalitete .

Roden 1957. Diplomirani je inzenjer elektrotehnike, magistar znanosti
(1990.), doktor znanosti (2001.). Prvo zaposlenje ima u tvornici TEP

Zagreb, najprije kao inZenjer razvoja i konstrukcije u Odjelu za istrazivanje

i razvoj elektri¢nih razvodnih uredaja (1981.-1987.), a zatim kao Sef
Odijela (1987. - 1991.). Godine 1991. prelazi na Fakultet elektrotehnike i
racunarstva u Zagrebu, Zavod za visoki napon. 2002. godine bio je
energetsko-ekonomski planer u Odjelu za nuklearnu energiju
Medunarodne agencije za atomsku energiju — IAEA u Becu. Od 2004.
do 2008.g. pomocnik je ministra za energetiku i rudarstvo u Ministarstvu
gospodarstva, rada i poduzetnistva. Od 2006.g. do ozujka 2008.g. bio je
predsjednik Nadzornog odbora HEP-a d.d. Voditelj je radne skupine za
pregovore s EU za 15. poglavlje ,Energetika®, ¢lan je i suradnik Hrvatske
akademije tehnickih znanosti te ¢lan IEEE i European Nuclear Society.

Roden 1959. Diplomirani je inZzenjer zastite na radu. U HEP-u radi od
1981. godine, najprije u Elektri Karlovac, sve do 2004. godine, uz prekid u
vrijeme Domovinskog rata (1991.-1995.) kada je bio zapovjednik i ¢asnik
postrojbi Hrvatske vojske. Od 2004. do 2008.g. radi u HEP-u d.d. kao
koordinator poslova korporativne sigurnosti i zastite za HEP grupu.
Satnik je Hrvatske vojske, nositelj visokog odli¢ja Predsjednika Republike
za sudjelovanje u Domovinskom ratu. Bio je predsjednik Udruge hrvatskih
branitelja HEP-a i predsjednik Zajednice udruga branitelja hrvatskih javnih
poduzeca.

Nikola Rukavina
¢lan Uprave

doc.dr.sc. Zeljko Tomsié
¢lan Uprave

&

&

Stjepan Tvrdini¢
¢lan Uprave
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Menadzment (na kraju izvjeStajnog razdoblja, 31. prosinca 2007.)

Marija Modri¢, dipl.iur. predstojnica Ureda Uprave

Ante Matijevi¢, dipl.oec. direktor Direkcije za ekonomske poslove*

Frane Barbari¢, diol.iur. direktor Direkciie za za upravijanje ljudskim potencijalima, pravne i opce poslove
Goran Slipac, dipl.ing. direktor Direkcije za korporativni razvoj i strategiju®

mr.sc. Branimir Deli¢ direktor Sektora za informatiku i telekomunikacije

Stanko Toki¢, dipl.oec. direktor Sektora za internu reviziju

*od 1.srpnja 2008. prestala su postojati mjesta direktora direkcije

DRUSTVA HEP GRUPE (na kraju izvje$tajnog razdoblja, 31. prosinca 2007.)

HEP-Proizvodnja d.o.o.

HEP - Operator prijenosnog sustava d.o.o.
HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.o.
HEP-Opskrba d.o.o.

HEP-Trgovina d.o.o.

HEP-Toplinarstvo d.o.o.

HEP-Plin d.o.o.

HEP ESCO d.o.o.

APO Usluge zastite okolia d.o.o

HEP — Obnouvljivi izvori energije d.o.o.

HEP - Odmor i rekreacija d.o.o.

Plomin Holding d.o.o.

HEP - Nastavno-obrazovni centar

* Od 17. ozujka 2008. direktor je Petar Cubelié, dipl.ing.

Zeljko Dorié, dipl.ing., direktor*
dr.sc. Dubravko Saboli¢ direktor
MisSo Jurkovié, dipl.ing., direktor
lvan Mrljak, dipl.ing., direktor
Zarko Mudrovéié, dipl.ing., direktor
Robert Krklec, dipl.ing., direktor
Nikola Liovié, dip.iur., direktor
mr.sc. Gordana Luci¢, direktor
mr.sc. Damir Subasic, direktor
dr.sc. Zoran Stanic, direktor
Edo Virgini, prof., direktor
Marino Roce, direktor

Zdenko Mileti¢, dipl.ing., ravnatelj Ustanove

Glavna Skupstina 2007.

Godisnja sjednica Glavne skups$tine odrzana je 28. svibnja 2007. godine. Sk
je razmotrila godisnja poslovna i financijska izvjesS¢a te donijela Odluku o ur
ostvarene dobiti u poslovanju u 2006. godini. Predsjedniku i clanovima Upr
te predsjedniku i ¢lanovima Nadzornog odbora HEP-a d.d. dala je razriesnic
poslovnu 2006. godinu.




Gevizija

Neovisni revizor

Na izvanrednoj sjednici Skupstine odrzanoj 2.
listopada 2007., Skupstina je za revizora
HEP-a d.d. za godinu koja zavrSava 31.
prosinca 2007. godine, imenovala revizorsko
drustvo Deloitte d.o.o. Zagreb.

Interna revizija

Sektor za internu reviziju poslovna je funkcija
HEP grupe, stozerna funkcija Uprave HEP-a
d.d. te dio internog nadzora. Interna revizija
doprinosi unaprjedenju i razvoju poslovanja i
procesa upravljanja u HEP grupi te povecéanju
sigurnosti i pouzdanosti poslovnog sustava.
Interni nadzor €ine interne kontrole i sustav
internih kontrola, interna revizija, kontroling,
riznica, upravljanje rizicima i ostali oblici
kontrola.

Zadaca interne revizije je provodenje

revizija poslovanja i izvjeStavanje o djelovanju
internih kontrola i sustava internih kontrola,
poslovanju revidiranog podrucja, uskladenosti
poslovanja sa zakonima, propisima i aktima
HEP-a, planovima i programima te poslovnom
politikom, sigurnosti i pouzdanosti poslovnog
i informacijskog sustava HEP grupe te nacinu
upravljanja poslovnim rizicima. Znac¢ajno
podrucje rada interne revizije je ispitivanje i
utvrdivanje uspostavljenih internih kontrola
nad financijskim izvjeStavanjem i njihovo
djelovanje.

Interna revizija pomaze Upravi i Nadzornom
odboru HEP-a d.d. u obavljanju nadzora
poslovanja HEP grupe. Interne kontrole i
sustav internih kontrola su temeljne funkcije
nadzora i one su u ingerenciji menadzmenta.
Menadzment je zaduzen za njihovu
uspostavu, organizaciju, djelovanje i nadzor, a
interna revizija za provjeravanje nacina njihova
djelovanja.

Provodenjem internih revizija osigurava se
neovisna i objektivna procjena poslovanja
revidiranog podrucja. Sektor je izradio Plan

i program rada za 2007. godinu te posebno
Program provodenja revizija. Plan i program

je obuhvatio ukupne aktivnosti Sektora, a
poglavito u podrucju provodenja revizija. Na
temelju procjene poslovnih rizika i kadrovskih
mogucnosti, Sektor je proveo 51 reviziju:
nabave, pravnih, kadrovskih i imovinsko-
pravnih poslova, informacijskog sustava,
zastite na radu i zastite od pozara, zaliha
materijala, neovlastene potroSnje, remonta
elektrana te ad hoc kontrole. Na temelju
provedenih revizija u 2007. godini procijenjeno
da je sustav internih kontrola u HEP-u
pouzdan te da su glavni poslovni rizici
prepoznati i da se njima dobro upravlja.

Sve su revizije provodene na temelju akata
HEP-a i dokumenata Sektora: Priru¢nika za
rad interne revizije, Smjernica za rad internih
revizora, Metodologije rada interne revizije

i radne dokumentacije interne revizije. Za
provedbu pojedinih revizija formirani su timovi
u koje su bili uklju€eni i stru¢ni radnici na
razini HEP-a d.d., ovisnih drustava i drugih
organizacijskih dijelova HEP grupe.

Sektor podnosi Upravi HEP-a d.d. godi$nje i
polugodiSnje izvje$¢e o svom radu. lzvjeS¢e
se podnosi na temelju provedenih revizija te
izvrSavanja ostalih zadaca i aktivnosti
Sektora. U izvjeS¢u o provedenim revizijama
na sistematiziran se nacin izvjeStava o
provedenim revizijama i daju relevantni nalazi
i zakljucci te korektivne mjere i aktivnosti.
IzvjeSc¢e o radu Sektora u 2007. godini
obuhvatilo je sve zadace i obveze koje Sektor
ima prema normativnim aktima HEP-a d.d.

i dokumentima Sektora te Planu i programu
rada Sektora za 2007. godinu.

(e ertifikati

Certifikat prema normi
upravljanja okoliSem ISO
14001 u HEP-Proizvodniji
d.o.o. imaju TE-TO Zagreb
(BVQI) te EL-TO Zagreb,
KTE Jertovec i proizvodna
podrucja hidroelektrana
Sjever i Zapad sa svim
pripadaju¢im pogonima
hidroelektrana (svi: Det
Norske Veritas), te Elektra
Zagreb u HEP ODS-u i
Prijenosno podrucje
Zagreb u HEP OPS-u
(Bureau Veritas)

Certifikat prema normi
upravljanja kvalitetom ISO
9001 imaju TE-TO Zagreb
(Bureau Veritas) te EL-TO
Zagreb, KTE Jertovec

i proizvodna podrucja
hidroelektrana Sjever i
Zapad sa svim
pripadajuc¢im
hidroelektranama

(svi: Det Norske Veritas)

Sve HEP-ove hidroelektrane
od 2003.g. imaju certifikate
o stopostotnoj proizvodniji
elektriCne energije iz
obnovljivih izvora, tzv.
zelene energije (TUV).
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& oslovanje HEP-a u 2007.

() akroekonomsko okt

U 2007. godini realna stopa rasta bruto domaceg proizvoda (BDP-a) iznosila je 5,6 posto (4,8
posto u 2006. godini). BDP Hrvatske iznosio je 37,497 milijarda eura ili 8.452 eura po stanovniku.
Industrijska proizvodnja je porasla za 5,6 posto u odnosu na 2006. godinu. Prosjecna stopa
nezaposlenosti smanjila se na 15,1 posto. Vanjski dug je iznosio 32,929 milijarde eura (87,8 posto
BDP-a) sto je 3,655 milijarda eura viSe nego 2006. godine. Rast vanjskog duga je u 2007.

iznosio 12,5 posto (13,7 posto u 2006.). Drzavni je deficit u 2007. godini iznosio 6,3 milijarde kuna,
odnosno 2,3 posto BDP-a (u 2006. godini 3 posto BDP-a).

Republika Hrvatska - osnovni makroekonomski pokazatelji

BDP u mil. EUR, tekuce cijene
BDP po stanovniku u EUR
BDP godisnja stopa rasta stalne cijene

Prosje¢na godisnja stopa inflacije
Inozemni dug u mil. EUR, na kraju razdoblja

Stopa nezaposlenosti

Stopa nezaposlenosti prema definiciji ILO-a
Broj stanovnika (procjena iz 2005.) u mil.
Prosjec¢ni devizni tecaj HRK: 1 EUR
Prosjecni devizni tecaj HRK: 1 USD

2005.

31.263
7.038
4,3%
3,3%
25.748
17,9%
12,7%
4,44
7,4000

5,9500

2000.

34.220
7.707
4,8%
3,2%
20.274
16,6%
11,2%
4,44
7,3228

5,8392

2007.

37.497
8.452
5,6%
2,9%
32.929
15,1%
9,6%
4,44
7,3360

5,3660

Izvori: Hrvatska narodna banka, Hrvatska gospodarska komora

Kreditna sposobnost

Standard&Poor’s je HEP-u d.d. 19. srpnja 2005. godine podigao rejting za dug u stranoj valuti na
BBB s prijasnjeg BBB-. Ovo podizanje rejtinga posljedica je podizanja hrvatskog drzavnog rejtinga
u prosincu 2004. godine. U isto vrijeme HEP-u je potvrden rejting BBB za dug u domacoj valuti koji

je nepromijenjen od 1998. godine.

Dana 25. svibnja 2007. godine Standard&Poor’s je HEP-u d.d. promijenio izgled rejtinga iz
negativnog u stabilni. IzvieS¢em od 27. lipnja 2008. bonitetna agencija Standard&Poor’s

potvrdila je ocjenu kreditnog rejtinga HEP-a d.d. za dugoro€no zaduzenje BBB sa stabilnim

izgledima.
Kreditni rejting HEP-a: BBB/Stable/- -

Povijest kreditnog rejtinga

Domaca valuta Strana valuta
13. studenog 1998. BBB BBB-
19. srpnja 2005. BBB BBB

izvjeSce predsjednika
nadzornog odbora

izvjeSce predsjednika

uprave

profil tvrtke

korporacijsko upravljanje
poslovanje u 2007. god. .

odnos s kupcima

upravljanje ljudskim

potencijalima

odrzivi razvoj

zastita na radu

drustvena odgovornost

razvoj eletroenerg. i
poslovnog sustava

izvjeSce revizora...
izvjeSéa drustava...

izvieSc¢a ostalih...

adresar
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Emitirane obveznice HEP-a

Pocetkom prosinca 2007. godine HEP je izdao desetgodisSnje kunske obveznice nominalnog iznosa 700
milijuna kuna, javnom ponudom na hrvatskom trziStu kapitala. Sredstva su namijenjena za financiranje
plana investicija 2007. godine. Krajem prosinca obveznica je uvrstena u 1. kotaciju Zagrebacke burze, te

se od toga dana njom aktivno trguje na sekundarnom trzistu.

G oslovni rezultat - HEP grupa

HEP grupa - konsolidirana financijska izvjes$c¢a (IFRS)

eginca 2005, 2006. 2007. o706

Poslovni prihodi mil. kn 9.653,3 10.247,3 10.815,5 5,5%
Poslovni rashodi mil. kn 9.108,9 9.846,6 10.610,7 7,8%
Dobit iz poslovanja mil. kn 544.,4 400,6 204,8 -48,9%
Neto dobit grupe mil. kn 469,2 2419 26,0 -89,2%
Neto dobit (pripisiva vlasniku kapitala) mil. kn 441,3 216,9 3,8 -98,2%
Ukupna imovina mil. kn 28.076,0 29.335,6 31.070,2 5,9%
Kapital i rezerve (pripisivi vlasniku) mil. kn 17.808,7 18.013,4 18.013,1 -0,002%
Bruto zaduZzenost mil. kn 4.374,3 4.663,5 5.643,3 21,0%
Investicije u nekretnine, postojenja i opremu mil. kn 2.443,0 2.761,9 3.077,0 11,4%
Novcana sredstva iz poslovnih aktivnosti mil. kn 2.892,3 2.817,6 2.045,8 -27,4%
Slobodna novc¢ana sredstva mil. kn 4452 48,0 -943,5
Stopa EBITDA % 26,4% 23,9% 19,9%
Stopa EBIT % 6,1% 4,2% 2,2%
Stopa neto dobiti (pripisive vlasniku) % 5,0% 2,3% 0,04%
ROE % 2,5% 1,2% 0,02%
Odnos duga prema kapitalu (dug/kapital) % 24,6% 25,9% 31,3%

HEP grupa je prema financijskim pokazateljima jedna od najvecih poslovnih grupacija u Republici
Hrvatskoj. Poslovnu 2007. godinu obiljezili su iznimno nepovoljni uvjeti poslovanja. Uslijed rasta cijena
energetskih inputa i nepovoljnih hidroloskih okolnosti, poslovni su rashodi zna¢ajno povecani. Kako se
cijene elektricne i toplinske energije te plina nisu povecale, to se odrazilo na dobit iz poslovanja koja
je smanjena na 204,8 milijuna kuna (u 2006. godini iznosila je 400,6 milijuna kuna). Neto dobit Grupe
iznosi 26 milijuna kuna, od ¢ega je 3,8 milijuna kuna pripisivo vlasniku kapitala.

HEP grupa ﬂ



Konsolidirani racun dobiti i gubitka (skra¢ena verzija) mil.kn

2005.  20086. 06/05 2007. oo
Poslovni prihodi 9.653,3 10.2473 6,2% 10.815,5 5,5%
Poslovni rashodi 9.108,9 9.846,6 8,1% 10.610,7 7,8%:“,
Dobit iz poslovanja (EBIT) 544,4 400,6 -26,4% 204,8  -48,9%
Neto dobit Grupe 469,2 241,9 -48,4% 26,0 -89,2%
Neto dobit pripisiva vlasniku kapitala 441,3 216,9 -50,8% 3,8 -98,2%

Poslovni prihodi

U 2007. godini Grupa je ostvarila dosad najvece poslovne prihode -10.815,5 milijuna kuna uz porast od
568,2 milijuna kuna (5,5 posto) u odnosu na 2006. godinu. Rast poslovnih prihoda rezultat je porasta ostalih
poslovnih prihoda uz istovremeno nize prihode od prodaje elektriCne, toplinske energije i plina.

Prihodi od prodaje elektri¢ne energije, koji €ine 80,8 posto ukupnih poslovnih prihoda, neznatno su maniji
nego u 2006. godini (0,1 posto ili 7,8 milijuna kuna) i iznose 8.739,2 milijuna kuna. Prihodi od prodaje
elektri€ne energije domacim kupcima porasli su 4,6 posto (366,2 milijuna kuna) kao rezultat ve¢e domace
potro$nje. Prihod od izvoza smanjen je za 374 milijuna kuna (43,7 posto) uslijed smanjenja prodaje elektri¢ne
energije izvan Hrvatske. Time je udjel izvoza u prihodu od prodaje elektri¢ne energije smanjen s 9,8 posto u
2006. na 5,5 posto u 2007. godini.

Prihodi od prodaje toplinske energije iznose 450,9 milijuna kuna i maniji su za 6,9 milijuna kuna (1,5 posto)

u odnosu na 2006. godinu. Prihodi od prodaje plina iznose 235,5 milijuna kuna te su nizi za 6,8 milijuna
kuna (2,8 posto) od ostvarenih u 2006. godini. Prihodi su smanjeni zbog pada potro$nje na $to su utjecale
klimatske okolnosti u prvom tromjesecju 2007. godine.

Ostali poslovni prihodi ostvareni su u iznosu od 1.389,8 milijuna kuna, te biljeze rast od 73,7 posto (589,7
milijuna kuna). Povecanije je najve¢im dijelom rezultat ukidanja i smanjenja dugoroc¢nih rezerviranja (za
uskladenije vrijednosti udjela u NE Kr§ko, otpremnine i jubilarne nagrade, sudske troskove, isplate prema
kolektivnom ugovoru te za dekomisiju termoelektrana), kao i rasta prihoda od zakupa kapaciteta za prijenos
elektri€ne energije te prihoda od izvrSenih usluga

Poslovni prihodi (mil.kn)

® o 0 O

prodaja elektricne energije <'

prodaja toplinske energije .

prodaja elektri¢ne energije
prodaja toplinske energije
prodaja plina

ostali poslovni rashodi

prodaja plina ®
ostali poslovni prihodi
8.739,2 80,8% )
450,9 4.2% 10.815,5
235,5 2,2% > +5,5%
1.389,8 12,8%

J
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Poslovni rashodi Poslovni rashodi (mil.kn)

Poslovni rashodi porasli su za 764,1 milijuna kuna (7,8 posto) i iznose 10.610,7 milijuna kuna, ostvarivsi
195,8 milijuna kuna vedi rast od rasta poslovnih prihoda.

TroSkovi proizvodnje i nabave elektri¢ne energije porasli su, iako je ukupno proizvedeno i nabavljeno
615 GWh elektricne i 78 GWh toplinske energije manje u odnosu na 2006. godinu.

Na rast ovih troSkova utjecali su sljedec¢i ¢imbenici:

- rast nabavnih cijena lozivog ulja od 7,6 posto, plina 15 posto, ugljena 19 posto te cijene elektricne

energije koja se kupuje na trzi§tu od 36 posto; nabava elektriéne energije

- manja proizvodnja elektri€ne energije u hidroelektranama za 28 posto (1,7 TWh);

energetsko gorivo .

troSkovi osoblja >

- veCa proizvodnja elektriCne energije u termoelektranama za 26 posto (1,4 TWh). amortizacija (

ostali poslovni rashodi .
TroSkovi nabave elektri€ne energije, koji obuhvacéaju elektricnu energiju iz NE Krsko, uvoz elektri¢ne

energije i nabavu iz obnovljivih izvora energije iznose 2.504,4 milijuna kuna i porasli su za 475,1 milijuna

kuna (23,4 posto). lako je nabava elektrine energije u iznosu od 7,8 TWh, smanjena 4 posto u odnosu @ nabava elektri¢ne energije 2.504,4 23,6% A
na 2006. godinu, kao rezultat manje prodaje izvan Hrvatske (za 41 posto), vec€e cijene nabave elektri¢ne

" v . . L ® energetsko gorivo 2.504,6 23,6%
energije ponistile su utjecaj tog smanjenja. 10.610,7
D troSkovi osoblja 1.645,2 15,5% 78%
. . . - .. . . . v + ()
Zbog smanjene proizvodnje elektricne energije u hidroelektranama kao posljedice znatno nize ’
9 I P ) 9y oSl 9 ¢ amortizacija 1.592,4 15,0%

dotoka vode od viSegodiSnjeg prosjeka (za 28 posto, sa 6,07 TWh na 4,4 TWh) povecéana je
proizvodnja u termoelektranama (za 26 posto, s 5,4 TWh na 6,8 TWh). ® ostali poslovni rashodi 2.364,1 22,3% Y,
TroSkovi energetskog goriva iznose 2.504,6 milijuna kuna, a porasli su za 729,1 milijuna kuna ili 41,1

posto u odnosu na proslu godinu. Uzrok povecanja su vece utroSene koliCine svih energenata (zbog

vece proizvodnje u termoelektranama) te porast njihovih cijena.

U 2007. godini ostvareni su troSkovi osoblja u iznosu od 1.645,2 milijuna kuna i ve¢i su u odnosu na
2006. godinu za 70 milijuna kuna ili 4,4 posto. TroSkovi osoblja utvrdeni su kolektivnim ugovorom koji je
stupio na snagu pocetkom 2006. godine i kojim je osnovna placa uve¢ana 5,7 posto u odnosu na 2006.
godinu. Porastu neto place pridonio je i porast broja zaposlenika viSih kvalifikacijskih struktura te
smanjenje broja zaposlenika nizih kvalifikacijskih struktura.

TroSkovi amortizacije smanjeni su za 188,7 milijuna kuna (10,6 posto) u odnosu na 2006. godinu i iznose
1.592,4 milijuna kuna, jer je, temeljem procjene korisnog vijeka trajanja, dijelu dugotrajne imovine za
proizvodnju, prijenos i distribuciju elektri€ne energije, produljen korisni vijek upotrebe.

Ostali poslovni rashodi ostvareni su u iznosu od 2.364,1 milijuna kuna i smanjeni su 12 posto (321,4
milijuna kuna), prvenstveno kao rezultat privremenog smanjenja ili odgode troSkova odrzavanja
(smanjeni 30 posto) kako bi se kompenzirao ucinak velikog rasta troSkova energenata.
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Dobit

Kao posljedica djelovanja prikazanih ¢imbenika, dobit iz poslovanja smanjena je 48,9 posto: sa 400,6

milijuna kuna na 204,8 milijuna kuna.

Promjene u dobiti iz poslovanja - utjecaj prihoda i troSkova (mil. kn)

Neto dobit pripisiva vlasniku kapitala ostvarena je u iznosu od 3,8 milijuna kuna, $to je 98,2 posto
manje nego u 2006. godini. Ovo smanjenje posljedica je pada operativne dobiti, nepovoljnijeg
financijskog rezultata i veéih poreznih rashoda nego u 2006. godini. Stope dobiti u 2007. godini

smanjene su u odnosu na prethodne godine.

Struktura dobiti

2005.
Prihodi od prodaje 8.895,9
Dobit prije kamata, poreza i amortizacije 2.346,9
Dobit iz poslovanja 5444
Neto dobit pripisiva vlasniku kapitala 441,3
stopa EBITDA 26,4%
stopa EBIT 6,1%
stopa neto dobiti (pripisive vlasniku) 5,0%

2006.

9.4472
2.259,3
400,6
216,9
23,9%
4,2%
2,3%

06/05
6,2%
-3,7%
-26,4%
-50,8%

mil.kn

2007.

9.425,7
1.873,3
204,8
3,8
19,9%
2,2%
0,04%

07/06
-0,2%
-171%
-48,9%
-98,2%

G'ezultati po djelatnostima

Poslovni rezultat mil.kn

elektri¢na energija toplinska energija

2006. 2007. o7mos 2006. 2007. o7os 2006. 2007.

Poslovni prihodi 9.484,4  10.0571 6,0% 509,4 5021 -1,4% 2534  256,3

Dobit iz poslovanja 482,1 319,9 -33,6% -70,6 -113,6 60,9% -10,8

Najveci dio poslovnog prihoda (93 posto), kao i ukupna dobit iz poslovanja ostvareni su u djelatnosti
elektriéne energije. Udjel u poslovnim prihodima Grupe neznatno je poveéan (s 92,6 na 93 posto) u

odnosu na 2006 godinu.

distribucija plina

07/06
1,1%

-86,1%

Djelatnost toplinarstva ostvarila je gubitak iz poslovanja od 113,6 milijuna kuna, 60,9 posto vise nego u

2006. godini. Smanjen je udjel u prihodu Grupe s 5 posto na 4,6 posto.

Djelatnost distribucije plina ima najmanji udjel u poslovnim prihodima (2,4 posto). Gubitak iz poslovanja

smanjen je na 1,5 milijuna kuna.

Promjena u dobiti iz poslovanja po djelatnostima (mil. kn)

500 —

400,6
400 -

300
+9,3 204,8

200 -162,2 - ——

-43,0
100

2006. elektricna toplinska energija plin 2007.
energija

+ pozitivan utjecaj zbog smanjenja gubitka ili pove¢anja dobiti
- negativan utjecaj zbog povecanja gubitka ili smanjenja dobiti

-195,8
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¢ povlasteni kupci 3071 3,5% 8.739,2

U djelatnostima proizvodnje, prijenosa, distribucije i opskrbe elektricnom energijom u 2007. godini ® o 4818 5.5% -0,1%
ostvarena je dobit iz poslovanja od 319,9 milijuna kuna sto je 162,2 milijuna kuna (33,6 posto) manje u ’ ’
odnosu na 2006. godinu.

HEP je u svojim elektranama proizveo 11.202 GWh elektriCne energije, $to je 59 posto ukupno
raspolozive elektri¢ne energije. Iz NE Krsko preuzeto je 14 posto (2.714 GWh), a 27 posto (5.133 GWh)

Rezultat iz poslovanja mil.kn nabavljeno je izvan Hrvatske.
Proizvodnja u HEP-ovim elektranama neznatno je (3 posto) manja nego u 2006. godini, s tim da je u
2005. 2006. 06/05 2007 . 07/06 hidroelektranama proizvedeno 28 posto manje, a u termoelektranama 26 posto viSe elektriCne energije.
poslovni prihodi 8.860,6 9.484.4 7,0% 10.057,1 6,0% HidroloSke su okolnosti u 2007. godini bile znatno nepovoljnije od prosjecnih. Uvoz elektrine energije
smanjen je 7 posto.
poslovni rashodi 8.246,0 9.002,3 9,2% 9.7372 8,2%
dobit iz poslovanja 614,6 4821 -21,6% 319,9 -33,6%

Prihod od prodaje elektrine energije iznosi 8.739,2 milijuna kuna i neznatno je nizi (za 7,8 milijuna kuna Proizvodnja i nabava elektri¢ne energije Gwh

ili 0,1 posto) u usporedbi s 2006. godinom. Prihodi od prodaje domacim kupcima veci su 4,6 posto
(866,2 milijuna kuna) zbog 2,7 posto ve¢e domace potrosnje. 2005 2006 2007 07/06
Prihodi od izvoza nizi su za 374 milijuna kuna (43,7 posto) zbog znacajno manjeg izvoza (41 posto). ’ i

hidroelektrane 6.388 6.070 4.357 -28%
termoelektrane 5.150 5.436 6.845 26%
Prihodi od prodaje elektriéne energije (mil. kn) nuklearna elektrana Krsko 2.807 2.645 2.714 3%
nabava elektriCne energije 5.919 5.513 5.133 -7%

Domacim kupcima prodano je 15.331 GWh elektricne energije — tarifnim 14.411 GWh (94 posto), a
povlastenima 920 GWh (6 posto). Smanjen je izvoz elektricne energije (41 posto) ¢ime je pao njegov
udjel u ukupno prodanoj energiji s 13,7 posto u 2006. godini na 8,3 posto u 2007. godini.

tarifni kupci

povlasteni kupci ¢

izvoz .
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Prodaja elektri¢ne energije (GWh)

14.411 920  1.395

007 | N

13.976 947 2.371 () tarifni kupci

000 | N

13.568 701 3.400
() izvoz
2005 ||
I I I I 1
0 5.000 10.000 15.000 20.000

Prodaja elektri¢ne energije domacéim kupcima obraCunavala se primjenom tarifnog sustava, a tarifne su
stavke zadnji put povecane 2005. godine. Prema Zakonu o trzistu elektricne energije, od 1. srpnja 2007.
godine kupci svih kategorija osim kuc¢anstava, ostvarili su pravo izbora opskrbljivaca. Medutim, samo
17 kupaca ima ugovor s HEP-Opskrbom d.o.o0., dok svi ostali i dalje kupuju elektri¢nu energiju pod
uvjetima za tarifne kupce.

Toplinarstvo

Djelatnost proizvodnje, distribucije i opskrbe toplinskom energijom obavlja se u drustvu HEP Toplinars-
tvo d.o.0., te obuhvaca podrucje Zagreba, Osijeka i Siska.

Rezultat iz poslovanja mil.kn

2005. 2006. 06/05 2007. 07/06
poslovni prihodi 527,3 509,4 -3,4% 502,1 -1,4%
poslovni rashodi 596,5 580,0 -2,8% 615,7 6,2%
dobit iz poslovanja -69,2 -70,6 2,0% -113,6 60,9%

() povlasteni kupci

Od toplinske djelatnosti, HEP grupa je u 2007. godini ostvarila 4,6 posto poslovnih prihoda, smanjivsi
udjel s 5 posto u 2006. godini.

Ostvaren je gubitak iz poslovanja od 113,6 milijuna kuna. U usporedbi s 2006. godinom, gubitak je
povecan za 43 milijuna kuna zbog snaznog rasta cijena energetskog goriva uz istovremeno nepromi-
jenjene prodajne cijene. TroSkovi goriva i nabave topline u 2007. godini, predstavljali su ¢ak 94,8 posto
prihoda od prodaje toplinske energije Cime je samo 5,2 posto tog prihoda preostalo za pokri¢e fiksnih
troSkova.

Proizvodnja ogrjevne topline i tehnoloSke pare iznosila je 2,49 TWh i u odnosu na 2006. godinu bila je
manja 3,1 posto. Potrosnja toplinske energije iznosila je 2,09 TWh i u odnosu na 2006. godinu manja
je 5,6 posto. Vise vanjske temperature u ogrjevnoj sezoni rezultirale su manjom potro$njom. Zbog
pada potro$nje, prihodi od prodaje iznose 450,9 milijuna kuna i manji su 6,9 milijuna kuna (1,5 posto) u
odnosu na 2006. godinu.

lako prodajne cijene toplinske energije ne pokrivaju troSkove poslovanja, a cijene energetskog goriva
porasle su i u 2007. godini, povecavsi jedini¢nu cijenu koStanja, nije doslo do povecanja prodajne ci-
jene. Kako je toplinska djelatnost obuhvacena procesom liberalizacije i regulacije energetskog sektora,
ocekuje se da ¢e tijekom 2008. godine ipak doc¢i do promjene prodajnih cijena toplinske energije, ¢ime
bi se ostvarili preduvjeti za normalno poslovanje i razvoj toplinske djelatnosti.

Plin

U distribuciji plina koju obavlja drustvo HEP-Plin d.o.o0., u 2007. godini potrosnja plina smanjena je

2,6 posto na Sto su utjecale klimatske okolnosti u prvom tromjesecju, smanjivsi potrosnju plina kod
potroSaca koji ga koriste za grijanje. Prihodi od prodaje plina manji su za 6,7 milijuna kuna (2,8 posto) te
su iznosili 235,5 milijuna kuna. Od ove djelatnosti HEP grupa je ostvarila 2,4 posto poslovnih prihoda.

Rezultat iz poslovanja mil.kn

2005. 2006. 06/05 2007. 07/06
poslovni prihodi 265,4 253,4 -4,5% 256,3 1,1%
poslovni rashodi 266,4 264,2 -0,8% 2578 -2,4%
dobit iz poslovanja -0,96 -10,8 -1,5

U 2007. godini ostvaren je gubitak iz poslovanja od 1,5 milijuna kuna Sto je smanjenje od 9,3 milijuna
kuna u odnosu na 2006. godinu.
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€ inancijski polozaj

Konsolidirana bilanca (skrac¢ena verzija)

31. prosinca 2006. 31. prosinca 2007.
mil.kn udjel mil.kn udjel
Dugotrajna imovina 26.575,4 91% 28.040,2 90%
Kratkotrajna imovina 2.760,2 9% 3.030,0 10%
Ukupna imovina 29.335,6 100% 31.070,2 100%
Kapital i rezerve pripisivi vlasniku 18.013,4 61% 18.013,1 58%
Manjinski udjel 1377 1,0% 122,1 0,4%
Ukupno obveze 11.184,5 38% 12.935,0 42%
Dugoroc¢ne obveze 7.8373 27% 8.495,3 27%
Kratkoro¢ne obveze 3.347,2 11% 4.439,7 14%
Ukupno obveze, kapital i manjinski udjel 29.335,6 100% 31.070,2 100%

Imovina

Vrijednost ukupne imovine HEP grupe povecala se u 2007. godini za 1.734,6 milijuna kuna i iznosi
31.070,2 milijuna kuna. Ovo je povecanje ostvareno povec¢anjem kratkotrajne imovine za 269,8 milijuna
kuna i dugotrajne imovine za 1.464,8 milijuna kuna.

Najveci dio dugotrajne imovine Cine nekretnine, postrojenja i oprema (zajedno s investicijama u tijeku)
s povecanjem vrijednosti za 1.486,3 milijuna kuna (na 25.694 milijuna kuna). Povecéanije je ostvareno
ulaganjem u izgradnju te zamjene i rekonstrukcije energetskih objekata u iznosu od 3.077 milijuna kuna,
$to je dosad najvece ulaganje u jednoj godini i $to za 1,5 milijardu kuna nadmasuje iznos godisSnje
amortizacije. Takoder su, za 60,8 milijuna kuna, povec¢ani predujmovi za materijalnu imovinu.
Vrijednost kratkotrajne imovine je 3.030,3 milijuna kuna. Poveéana je za 269,8 milijuna kuna zbog
utjecaja povecanja ostalih kratkoroCnih potrazivanja za 234,5 milijuna kuna i vrijednosti zaliha za 124,4
milijuna kuna. Najveci dio kratkotrajne imovine &ine potrazivanja od kupaca, koja su smanjena za 96
milijuna kuna u odnosu na 2006. godinu i iznose 1.227,3 milijuna kuna.

Kapital i obveze

Kapital i rezerve u 2007. godini iznosile su 18.013,1 milijuna kuna. Ukupne obveze povecéane su za
1.750,5 milijuna kuna od ¢ega je 658 milijuna kuna povec¢anje dugoro¢nih, a 1.092,5 milijuna kuna
povecanje kratkoroCnih obveza.

DugoroCne obveze po kreditima, koje iznose 2.928,7 milijuna kuna, smanjene su za 200,2 milijuna
kuna zbog vecih otplata kredita od priljeva novih kredita, kao i zbog utjecaja vrednovanja glavnice radi
promjene valutnih te€ajeva. U prosincu 2007. godine izdane su desetgodiSnje obveznice nominirane u
kunama i s fiksnom kamatnom stopom, §to je povecalo dugoro¢ne obveze po vrijednosnim papirima za
698,9 milijuna kuna.

U dugoro¢nim obvezama znacajno povecanje (za 618,9 milijuna kuna) ostvarili su odgodeni prihodi za
imovinu financiranu od drugih, a koji se odnose na priklju¢enja novih potrosaca i povecanje priklju¢ne
shage postojecih.

U kratkoro¢nim obvezama koje iznose 2.579,8 milijuna kuna, doslo je do zna¢ajnog povecanja obveza
prema dobavljac¢ima (za 868,8 miijuna kuna), $to je posljedica velikog rasta obveza za nabavu ener-
getskog goriva i elektri¢ne energije, te velikih investicija. U 2007. godini, kratkoroCni krediti i zajmovi
povecani su za 519,1 milijuna kuna, jer su prolongirane postojecCe i ugovorene nove kreditne linije, te
iznose 905,4 milijuna kuna.

Zbog povecanja zaduzenja na koje se obraCunavaju kamate, ve¢eg od povecanja vrijednosti kapitala i
rezervi, povecan je odnos duga prema kapitalu s 24,6 posto na 25,9 posto.

@'nvesticije

Investicije mil.kn

2005. 2006. 2007. 07/06

Investicije u nekretnine, postojenja i opremu 2.443,0 2.761,9 3.077.0 11,4%

U 2007. godini ostvarene su investicije u vrijednosti 3.077 milijuna kuna, od ¢ega je u izgradnju novih

te zamjene i rekonstrukcije postojecih energetskih objekata ulozeno 2.655,2 milijuna kuna. Preostale
investicije u iznosu od 421,8 milijuna kuna odnose se na informati¢ku i telekomunikacijsku infrastrukturu,
sustave daljinskog upravljanja, mjerne uredaje i instrumente, poslovne prostore i transportna sredstva.
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Investicije u energetske objekte i postrojenja

ukupno . distribucija
proizvodnja prijenos distribucija elektricna energija toplinarstvo plina
752,4 320,4 1.435,0 2.507,8 135,9 11,5

Izgradnjom prijenosne i distribucijske mreze omogucava se kontinuirani rast potrosnje elektriCne energije
u Hrvatskoj, a zamjenama i rekonstrukcijama otklanjaju se neefikasnosti postojecih objekata i postrojenja
s ciliem poboljSanja sigurnosti i kvalitete isporuke elektricne energije te smanjenja gubitaka u mrezi.
Izgradnja novih proizvodnih objekata visoke energetske uCinkovitosti smanijit ¢e jaz izmedu mogucnosti

proizvodnje u postoje¢im proizvodnim objektima i potreba za elektricnom energijom uslijed rasta

potroSnje. Takoder ¢e se omoguciti postupno zatvaranje starih, neefikasnih i stoga skupih pogona.

Znacajnije investicije

Nastavak izgradnje HE LeSce (42 MW; moguca godisnja prozvodnja 98 GWh); te bloka
L uTE-TO Zagreb (100 MWe, 80 MW}t; planirana godiSnja prozvodnja 750 GWh
elektricne i 250 GWh toplinske energije), te pocetak izgradnje bloka C TE Sisak
Nastavak viSegodiSnjih radova na HE Peruca, HE Zakucac, HE Senj, te neophodnih
zamjena i rekonstrukcija objekata.

Prijenosni objekti Cija je izgradnja ili rekonstrukcija zavrSena u 2007. godini: objekti
prilenosne mreze u Istri, Program Banovina (TS 110/10(20) kV Siscia), Program
Ernestinovo (DV 110 kV Bakovo-Zupanja), te ulaganja u druge energetske objekte 110 kV
(TS Karlobag, TS Drni$, RP Podsused, TS Varazdin, TS Svar&a, TS Buje, TS Krapina, EVP

Andrijevci, TS Novalja, TS Komolac)

mil.kn

Prijenosni objekti ¢ija je izgradnja ili rekonstrukcija zapocela u 2007. i nastavit ¢e se u
2008. godini: Program Banovina (DV 110 kV Prac¢no-Kostajnica), Program Karlovac,
Program Ernestinovo (TS 110/20 kV Osijek 4), Program Dubrovnik, DV 2x400 kV
Ernestinovo-Pecuh, DV 2x220 (110 kV) Plomin-Vodnjan, DV 110 kV (Plomin-Dubrova i
Dubrova-Rasa), TS 110/35 kV (Pazin i Zabok), TS 110/10(20) kV Buzet, projekt Funkcija
vodenja EES-a.

U distribucijskoj djelatnosti realizirana su sljede¢a ulaganja u energetske objekte 110 kV
(TS Mlinovac, TS KraSica, TS Dugo Selo, TS Dubec, TS Srd), 35 kV (TS Vinkovci 5, TS
Mekusje, TS Grobnik, TS Varazdinske Toplice, TS Istok, TS Ludbreg, TS Bilje, TS
Orlovnjak, DV Cecela-Ruzi¢) 10 kV (DV Dubrova-Vucetinec, DV Novigrad-Drnije) te
revitalizacija SDV Centra Zagreb, Rijeka i Split.

Nastavljena sanacija i obnova ratnih Steta, sanacija naponskih okolnosti u distribucijskoj
elektriénoj mrezi, interventna zamjena brojila

U toplinskoj djelatnosti u tijeku je viSegodi$nji projekt ulaganja u revitalizaciju i
rekonstrukciju toplinske mreze Zagreba i Osijeka ¢ime ¢e se povecati efikasnost i
smanijiti troSkovi poslovanja toplinske djelatnosti

U djelatnosti distribucije plina najznacajnija investicija je nastavak izgradnje plinske
mreze u Baranji te poCetak izgradnje plinovoda u opéinama Ernestinovo i Podgorac.

U informatickoj i telekomunikacijskoj tehnologiji nastavljena su ulaganja u konsolidaciju

i razvoj infrastrukture.
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(@ dnosi s kupcima

Broj kupaca

HEP grupa opskrbljuje kupce elektricnom energijom na 2.241.203 mjerna mjesta. U 2007. godini broj
mjernih mjesta povecan je za 47.852, od ¢ega 38.905 kod kupaca kategorije ku¢anstvo te 8.947 mjernih
mijesta kod kupaca kategorije poduzetniStvo. Od ukupnog broja mjernih mjesta na kojima je HEP svoje
kupce opskrbljivao elektricnom energijom, 2.239.148 mjernih mjesta pripada distribucijskoj mrezi niskog
napona, od ¢ega 2.028.935 pripada kupcima kategorije ku¢anstva. Kupcima na mrezi visokog i srednjeg
napona pripada ukupno 2.055 mjernih mjesta.

Postupnim otvaranjem trzista, od 1. srpnja 2007. godine status povlastenog kupca stekli su svi
kupci kategorije poduzetniStvo koji s oko 55 posto sudjeluju u ukupnoj potro$niji elektriCne energije
u Republici Hrvatskoj. Povlasteni kupac na trzistu elektricne energije bira opskrbljivaca od kojeg ¢e
kupovati elektri¢nu energiju, ugovara sve uvjete opskrbe, cijene, rokove placanja, osiguranja pla¢anja i
sli¢no.

U djelatnosti opskrbe toplinskom energijom, broj kupaca u 2007. godini povecan je 5 posto. Na kraju
godine bilo je 120.583 kupaca, od ¢ega 114.824 kucanstava te 5.759 kupaca kategorije gospodarstva.
Na plinoopskrbni sustav priklju¢eno je 2.635 novih kupaca $to &ini porast od 4 posto, ¢ime je njihov broj
porastao na 63.826.

Odnosi s kupcima elektriéne energije - HEP ODS

U skladu s poslovnom strategijom odnosa prema kupcima HEP grupe, HEP — Operator distribucijskog
sustava d.o.o. (HEP ODS) kupce elektriCne energije postavlja u srediste poslovnog interesa. Kroz uprav-
lianje odnosa s kupcima, HEP ODS Zzeli osim isporuke kvalitetne elektriCne energije i pruzanja kvalitetne
usluge, prepoznati i ispuniti i ostale potrebe i zahtjeve svojih kupaca.

Uz sve uobiCajene nacine placanja (gotovinski, kreditne kartice, trajni nalozi), kupci mogu pla¢ati racune
bez naknade u svim poslovnicama FINA-e i Hrvatske poste. Time je, ulaganjem HEP-ovih sredstava, kup-
cima pruzena bolja usluga i velik izbor nacina pla¢anja uz manje troskove.

U Zelji za ujednacavanjem prakse u Citavom Dru$tvu, dovrSena je implementacija Billing aplikacije, koja
je osim jedinstvenog izgleda racuna za elektri¢nu energiju, ispunila i dio preduvjeta za uspostavljanje
jedinstvenog kontaktnog centra za Citavu Hrvatsku. Za sada kupcima stoje na raspolaganju call cen-

tri 9820 u deset podrucnih organizacijskih jedinica, Cije su usluge besplatne i gdje se moze dostaviti
ocCitanje brojila ili uputiti prigovor te dobiti sve ostale informacije koje zanimaju kupce.

Na novim internetskim stranicama HEP ODS-a (www.hep.hr/ods), kupci mogu komunicirati putem web
maila te mogu pronaci pravovremene obavijesti o poslovanju distribucijskog podrucja HEP-ODS-a,
dostaviti o€itanje brojila, upoznati se sa svim zakonskim propisima i novostima koji se odnose na
opskrbu i distribuciju elektri¢ne energije kao i ispisati potrebne zahtjeve, ugovore i sl.

U svakom je distribucijskom podrucju organiziran prihvat i obrada upita, informacija i prigovora kupaca,
dok kupci u distribucijskim podrucjima Zagreb i Pula mogu koristiti i usluge Info-centra. U Info-centru
se mogu dobiti sve informacije koje zanimaju sadasnje i buduce kupce: informacije u vezi s opskrbom
elektricnom energijom, tehni¢ke informacije o uStedama i racionalnoj uporabi elektri¢ne energije,

saznanja o proizvodnji elektriCne energije, upoznavanje s uvjetima za priklju¢enje na mrezu HEP-a,
provedbom mijera zastite okoli$a i druge. U Info-centru slijepe osobe mogu dobiti i Tarifni sustav na
Brailleovu pismu tiskan u suradnji s Udrugom slijepih i slabovidnih.

Sluzbe za opskrbu u svakoj elektri sustavno vode brigu, prate i evidentiraju pruzanje usluga,
informacija i prigovora putem svih vidova komunikacije, te ih rjeSavaju u najkratem mogucem

roku. Sektor za opskrbu tarifnih kupaca koordinira rad svih sluzbi za opskrbu te kontinuirano prati i
nadzire odgovaraju¢e pokazatelje s ciljem osiguranja primjerene kvalitete usluga kupcima elektri¢ne
energije, u skladu s europskim normama.

Odnosi s kupcima elektriéne energije - HEP Opskrba

Tijekom rujna 2007. donesena je poslovna odluka da se HEP-Opskrba d.0.0. osposobi za opskrbu
oko 2.200 srednijih i velikih povlastenih kupaca u Hrvatskoj. Drustvo se stoga intenzivno osposob-
ljavalo za djelovanje u trziSnim uvjetima. Organizacijom i djelomi¢nom popunom Sluzbe za prodaju
stvoren je temelj za djelovanje na cijelom podrucju Republike Hrvatske. Ispunjen je jedan od osnov-
nih ciljeva — priblizavanje kupcima.

Aktiviranjem Odjela za prodaju u regionalnim centrima bitno su poboljSani odnosi s kupcima.
Ucestalim kontaktima, uz organiziranje i djelovanje call centra Drustva, pruzane su sve relevantne
informacije o organizaciji i djelovanju trzista, pravima i obvezama kupaca, ugovaranju i sli¢no. Time
je poboljsan i ugled HEP grupe na trzistu elektriCne energije.

Povjerenstva za reklamacije

Temeljem Zakona o zastiti potroSaca, Cije se odredbe odnose i na HEP, kao davatelja javne usluge,
u 21 distribucijskom podrucju HEP - Operatora distribucijskog sustava d.o.o., u HEP-Toplinarstvu
d.o.o. i HEP-Plinu d.o.o. funkcioniraju povjerenstva za reklamacije potro$aca. Clanovi povjerenstava
su predstavnici pojedinih HEP-ovih drustava, odnosno podrucja, te predstavnici udruga potrosaca.
Udruge za zastitu prava potroSaca prepoznale su vaznost regionalno organiziranih povjerenstava za
reklamacije, koja omogucuju brzi postupak zaprimanja i kvalitetniji postupak obrade zalbi te primjer
HEP-a isti¢u kao ogledan za ostale sli¢ne tvrtke u Hrvatskoj.
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Broj reklamacija razmatranih na povjerenstvima HEP — Operatora distribucijskog
sustava d.o.o. - 2007.

Razlog reklamacije
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Broj reklamacija razmatranih na povjerenstvima HEP - Toplinarstva d.o.o. - 2007.

Razlog reklamacije
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0 pravljanje ljudskim potencijalima

(Sroj radnika

Na dan 31. prosinca 2007. godine, od ukupno 14.290 radnika, njih 14.130 bilo je u radnom odnosu na
neodredeno vrijeme, a 156 u radnom odnosu na odredeno vrijeme (od toga 141 pripravnik u radnom
odnosu na odredeno vrijeme), dok su Cetvorici radnika mirovala prava iz radnog odnosa.

Broj radnika po drustvima HEP grupe

Drustva HEP grupa

Broj radnika 31. prosinca Razlika
2006. 2007. 2007 .-2006.

HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.o. 9.721 9.622 -99
HEP-Proizvodnja d.o.o. 2.391 2.344 -47
HEP - Operator prijenosnog sustava d.o.o. 1.202 1.243 41
HEP d.d. 426 411 -15
HEP-Toplinarstvo d.o.o. 378 386 8
HEP-Plin d.o.o. 135 136 1
CS Busko blato d.o.o. 41 43 2
HEP-Opskrba d.o.o. 5 23 18
APO d.o.0., usluge zastite okoliSa 20 21 1
HEP-ESCO d.o.0. 12 18 6
HEP-Trgovina d.o.o. 0 14 14
HEP - Odmor i rekreacija d.o.o. 0 12 12
Ustanova HEP - Nastavno-obrazovni centar 10 1 1
HEP - Obnoviljivi izvori energije d.o.o. 1 6 5
Hrvatski operator trziSta energije d.o.o0.* 12 0 -12
Toplinarstvo Sisak d.o.0.** 3 0 -3
HEP grupa sveukupno 14.357 14.290 -67

* 1. sije¢nja 2007. izdvojen iz HEP grupe i postao neovisno drustvo u 100% vlasnistvu Drzave
** 1. sije€nja 2007. pripojeno HEP Toplinarstvu d.o.o.

dr.sc. i mr.sc.
VSsSs
vSs
SSS

NSS, NKV, PKV

VKV
KV
UKUPNO

Dobna struktura

Godine zivota
do 20
20-25
25-30
30-35
35-40
40-45
45-50
50-55
55-60
60-65
UKUPNO

Kvalifikacijska struktura

2006.

105
1.848
1.022
5.988

992
2.329
2.073

14.357

Broj radnika (2007.)
16
1.266
764
1.616
1.643
2.028
2.591
2.739
2.129
498
14.290

2007.

107
1.890
1.054
6.074

930
2.266
1.969

14.290

2006.

%

0,7
12,9
71
41,7
6,9
16,2
14,5
100

2007.
%

0,7
13,2
74
42,5
6,5
15,9
13,8
100
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Q@ redenje radnih odnosa, sindikati i radniCka vije¢a

U drustvima HEP grupe registrirana su i djeluju Cetiri sindikata. Radni odnosi i prava radnika u
drustvima HEP grupe uredeni su pravilnicima o radu drustava i Kolektivnhim ugovorom.

Dana 30. prosinca 2005. godine sklopljen je novi Kolektivni ugovor za HEP grupu s primjenom od 1.
sije€nja 2006. do 30. lipnja 2008. godine. Sukladno ¢lanku 144. Kolektivnhog ugovora za HEP grupu
(Bilten br. 159 od 16. sije€nja 2006.) stranke Kolektivnog ugovora osnovale su zajedni¢ku komisiju za
tumacenje. Komisija se sastajala periodi¢no, u skladu s odredbama Kolektivhog ugovora te ovisno o
pristiglim zahtjevima.

(Sazvoj ljudskih potencijala

Na razini HEP grupe sve veca pozornost posvecuje se razvoju i implementaciji suvremenih praksi
upravljanja ljudskim potencijalima Ciji je cilj pripremiti tvrtku i njene radnike na nove uvjete poslovanja
na otvorenom trziStu i prisutnost konkurencije. U skladu s tim, a kako bi tvrtka zaposljavala radnike
upravo onih profila i osobnih znac¢ajki kojima ¢e se najbolje uklopiti u radno okruzenje i prihvatiti
organizacijsku kulturu tvrtke, uspostavljen je standardizirani selekcijski postupak koji se na razini
Grupe provodi pri zaposljavanju novih radnika i izboru stipendista (u€enika i studenata).

U funkciji podizanja kvalitete i kvantitete radnog u€inka radnika, zapocCete su pripreme za uvodenje
sustava pracenja radnog ucinka koji ¢e obuhvacati aktivnosti definiranja individualnih profesionalnih i
osobnih ciljeva svakog radnika za unaprijed utvrdeno razdoblje i procjenu uspjesSnosti realizacije.

Na sustav pracenja radnog uc€inka nadovezuje se sustav motivacije i nagradivanja koji ¢e ponuditi

primjerene oblike nagrada za radnike ovisno o ostvarenom radnom ucinku. Odredeni oblici materijalnog i
nematerijalnog nagradivanja duze vrijeme postoje u sklopu sustava upravljanja ljudskim potencijalima, no
zapocet je proces revizije s obzirom na njihovu ucinkovitost, koji ¢e, prema potrebi, rezultirati redefinira-

njem postojecih i uvodenjem novih poticaja za radnike.

Tvrtka je zapocela s provedbom ispitivanja organizacijske klime i zadovoljstva radnika kako bi se utvrdili
stupanj zadovoljstva s pojedinim vidovima radnog okruzenja, a s ciliem njihova poboljSanja u primjere-

nom razdoblju.

Obrazovanje i struéno usavrSavanje

U podrucju obrazovanja radnika, tvrtka kontinuirano izdvaja znatna financijska sredstva upucujuci
radnike na poslijediplomske studije (37 na razini HEP grupe u 2007. godini), doSkolovanja i stru¢na
usavrSavanja, te za stipendiranje ucenika i studenata. Samo u 2007. godini HEP je u svrhu obrazov-
anja ulozio vise od 23 milijuna kuna.

Osim ulaganja u stru¢na znanja radnika, posebna se pozornost poklanja podizanju razine
informatiCke pismenosti i znanja stranih jezika. U 2007. godini zavrSena je jednogodisnja provedba
ECDL edukacije za 779 polaznika na razini cijele HEP grupe. Radnici su pohadali i druge
specijalizirane informatiCke teCajeve u zemlji i inozemstvu, kao i redovne i konverzacijske te€ajeve
engleskog i njemackog jezika.

HEP d.d. je, u suradnji s HEP NOC-om i razli¢itim obrazovnim institucijama organizirao interne
seminare za potrebe radnika HEP grupe na temu mirenja, zastite dostojanstva radnika i upravlja-
nja radnim ucinkom i nagradivanjem. Zapocet je i veliki projekt educiranja Salterskog osoblja iz
podrucja djelotvorne komunikacije s klijentima koji ¢e, tijekom jednogodisSnjeg razdoblja, obuhvatiti
250 polaznika za potrebe HEP — Operatora distribucijskog sustava d.o.o. Provedbom istrazivanja
obrazovnih potreba menadzera HEP grupe, definirani su posebni edukacijski programi s naglaskom
na razvoj vjestina rjeSavanja problema, upravljanja vremenom, rukovodenja te stvaranja i uspjeSnog
vodenja timova. Menadzeri HEP grupe pohadali su program Korporativno upravljanje za ¢lanove
nadzornih i upravnih odbora u organizaciji ekonomskih fakulteta u Zagrebu i Splitu.

Tijekom 2007. godine velik broj radnika tehniCke, ekonomske, pravne i ostalih struka, upucen je

na strukovne konferencije, tematske seminare i te€ajeve, od kojih izdavajamo savjetovanja HRO
CIGRE, skup MIPRO i Forum Dan energije u Hrvatskoj.

U tijeku je izrada aplikacije Evidencija obrazovanja koja ¢e omoguciti informati¢ko pracenje obra-
zovnih aktivnosti odnosno upucivanja radnika na razliCite oblike obrazovanja.
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(@ drzivi razvoj

(oslovna politika i ustroj poslova zastite prirode i okoliSa

HEP kontinuirano prati i analizira utjecaj svojih poslovnih procesa na okoli§. O svim sastavnicama

okolisa HEP pravodobno i objektivno izvjeS¢uje mjerodavne institucije, jedinice lokalne samouprave i
zainteresiranu javnost. Djelatnici koji se bave poslovima zastite prirode i okoliSa polaze seminare i
radionice u okviru kojih se informiraju o obvezama i aktivhostima koje proizlaze iz odredbi zakonske
regulative na podrucju zastite prirode i okoliSa. Stru¢nu potporu djelatnicima koji se u pojedinim
drustvima HEP grupe bave poslovima zastite prirode i okoliSa pruzaju ¢lanovi Tima za koordinaciju i
standardizaciju poslova zastite okoliSa u HEP-u. Izdaci za zastitu okoliSa jedinstveno se racunovodstveno
prate.

Q@ skladivanje sa zakonodavstvom EU

Analize posljedica uskladivanja hrvatskog zakonodavstva sa zakonodavstvom EU na podrucju zastite
prirode i okolia na rad i razvitak elektroenergetskog sustava pokazale su da ¢e najznacajniji utjecaj imati
odredbe koje se odnose na zastitu zraka i klimatske promjene te ishodenje okoliSnih dozvola za termo-
energetske objekte, ali i odredbe koje se odnose na zbrinjavanje opreme koja sadrzi poliklorirane bifenile
(PCB) te odredbe Okvirne Direktive o vodama.

Direktivom o velikim loziStima definiraju se grani¢ne vrijednosti emisija u zrak iz postrojenja toplinske
snage vece od 50 MW, a njena ¢e primjena utjecati na odluke o Zivotnom vijeku postojec¢ih i na planiranje
novih termoenergetskih postrojenja HEP-a.

Odredbe Direktive o cjelovitom sprjeCavanju i nadziranju oneciséenja, koje se odnose na sva industrijska
postrojenja, pa tako i na HEP-ove postojece i buduce velike uredaje za loZzenje, prenesene su u krovni
Zakon o zastiti okoliSa. Prema tom Zakonu, svi obveznici do 2010. godine trebaju izraditi planove
ishodenja objedinjenih uvjeta zastite okoliSa na temelju kojih ¢e se omoguciti rad cijelog ili dijelova
pojedinog postrojenja. Zbog starosti termoenergetskih postrojenja i tehni¢kih ograni¢enja za provedbu
vecih zahvata, HEP ¢e morati uloziti znacajna financijska sredstva da bi u svim svojim postrojenjima
zadovoljio uvjete zastite okolisa.

ZavrSetak prijenosa zakonskih propisa EU iz podrucja klimatskih promjena u hrvatsko zakonodavstvo
planira se za kraj 2008. godine. DonoSenjem Uredbe o emisijskim kvotama staklenickih plinova i o nacinu
trgovanja emisijskim kvotama, u Hrvatskoj ¢e se uspostaviti sustav trgovanja emisijama staklenickih
plinova koji ¢e se poceti primjenjivati od 2010. godine. Plan raspodjele emisijskih kvota (tzv. Nacionalni
alokacijski plan - NAP) obveznicima ¢e definirati smanjenje emisija za svako pojedinaéno postrojenje pa

¢e pitanje emisijskih kvota za svaku termoelektranu biti predmetom kompromisa izmedu interesa drzave
da se emisija CO» svede na razinu definiranu Kyotskim protokolom i razvojnih planova HEP grupe.
Hrvatska je Zakonom o potvrdivanju Stockholmske konvencije preuzela obvezu zbrinjavanja opreme koja
sadrzi poliklorirane bifenile (PCB) do 2025. godine, no sve zemlje ¢lanice EU obvezale su se iskljuciti iz
uporabe tu opremu do kraja 2010. godine sukladno Direktivi 96/59/EZ. HEP je 2007. godine napravio
novu inventarizaciju da bi se utvrdilo koliko je i uz koje trosSkove potrebno zbrinuti i zamijeniti opreme s
PCB-om. Analiza je pokazala da su u HEP-u u uporabi 3.003 kondenzatora koji sadrze PCB, te da bi
troSkovi zbrinjavanja i zamjene iznosili oko 40 milijuna kuna. Zbog znacajnih troskova, a i stoga Sto bi
Pravilnik o gospodarenju polikloriranim bifenilima (PCB) i polikloriranim terfenilima (PCT) prema Zakonu
o otpadu trebao stupiti na snagu tek tijekom 2008. godine, kao rok za iskljuCivanje te opreme iz uporabe
predlozena je 2015. godina.

Okvirna direktiva o vodama vrlo razli€ito se provodi u pojedinim ¢lanicama EU te se nastoji pronaci
kompromis izmedu koriStenja voda za proizvodnju elektriCne energije i strogih ekolo$kih zahtjeva. HEPR,
kao znacajan i specifi¢an korisnik voda u Hrvatskoj, posebno je zainteresiran za sudjelovanje u izradi
planova upravljanja vodnim podrucjima koji bi omogucili nesmetanu i ekonomski isplativu proizvodnju
elektri¢ne energije iz hidroelektrana.

ﬁemeljni pokazatelji

Prema rezultatima analiza kvalitete vode koje su tijekom 2007. godine, sukladno zahtjevima iz vodoprav-
nih akata proveli ovlasteni laboratoriji, sva postrojenja HEP-a radila su u skladu s dozvolama i zakonskim
propisima. HEP je i tijekom 2007. godine nastavio pratiti emisije oneciS¢ujucih tvari u zrak — sumporovog
dioksida (SO»9), dusikovih oksida (NOx), ugljikovog dioksida (CO2) i Cestica sukladno zakonskoj regulativi
iz podrucja zastite zraka, kao i koli€¢ine opasnog i neopasnog otpada nastalog u HEP-u kroz Katastar
tehnoloskog otpada.

Emisije u zrak

U 2007. godini povecala se proizvodnja elektricne energije iz termoelektrana HEP-a. Stoga su rasle i
emisije gotovo svih onecisS¢ujucih tvari u zrak, osim Cestica, u odnosu na 2006. godinu.
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Emisija onecis¢ujucih tvari u zrak iz termoelektrana HEP-a (1990.) 1998.-2007. Trend emisija oneciSéujucih tvari u zrak iz termoelektrana HEP-a (1990.) 1998.-2007.

proizvedena elektri¢na energija

godina SOz () NO,(t) CO,(kt) &estice (t) iz termoelektrana HEP-a (GWh) _— Emisije SO a0 a0 Emisije NOx a0
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®
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4. CO, (kt) —@— proizvedena elektri¢na energija iz termoelekirana HEP-a /GWh 4‘ Cestice () —@— proizvedena elektri¢na energija iz termoelektrana HEP-a /GWh
2000. 1,88 0,84 370,81 0,09
2001. 1,92 0,82 372,81 0,12
2002. 1,53 0,94 434,74 0,10
Otpad
20083. 1,84 0,81 472,11 0,13
2004 1,06 0,57 349,99 0.06 U posljednje tri godine znacajno je poboljSan sustav gospodarenja otpadom u HEP-u.

U vecini pogona dovrSena je ili zapocCeta izgradnja privremenih odlagaliSta otpada i sekundarnih
2005. 1,46 0,52 376,15 0,06 sirovina i njihovo opremanje spremnicima za odvojeno prikupljanje otpada. Prema Katastru
tehnoloskog otpada koji se u HEP-u vodi od 1997. godine i sadrzi podatke o koli¢inama nastalog

2006. LR 0,61 T 0,08 opasnog i neopasnog otpada te naginu gospodarenja otpadom, u 2007. godini u postrojenjima
2007, 1,89 0,74 422,76 0,06 HEP-a proizvedeno je 1.269 tona opasnog i 105.569 tona neopasnog otpada.
promjena 07./ 06. (%) +21,16 +17,57 +22,39 -25,00

HEP grupa“_



tona

Ukupna koli¢ina opasnog i neopasnog otpada nastala u HEP grupi 1997.-2007. Izdaci za zastitu prirode i okoliSa

Od pocetka provedbe projekta Racunovodstveno pracenje izdataka za zastitu prirode i okoliSa

(RETZOK) 2004. godine do pocetka 2008. godine, HEP grupa je u zastitu prirode i okolisa

. . . investirala ukupno 54.056.000 kuna dok su ukupni troskovi redovnog poslovanja za zastitu prirode i

Godina Opasni otpad / t Neopasni otpad / t okoli$a iznosili 457.211.000 kuna. Ukupni izdaci za zastitu prirode i okoliSa u 2007. godini iznosili su

1997, 819 18.861 114.418.000 kuna. Najznacajnije investicije u 2007. godine bile su u unaprjedenje sustava gospoda-
renja otpadom u pogonima HEP-a, zastitu tla i podzemih voda te zastitu prirode i krajolika.

1998. 637 27.303

1999. 479 5.670

2000. 490 37.531 lzdaci za zastitu prirode i okolisa u HEP grupi u 2007. godini prema izvie§éima RETZOK-a

2001. 518 76.717 Troskovi redovnog poslovanja Investicije

2002. 577 08.492 Podrucje zastite okoliSa (u tisuéama kuna) (u tisuéama kuna)

2003. 1.148 111.292 zrak i klima 2.311 0

2004. 940 92.067 otpadne vode 4.795 105

2005. 1.209 124.820 aiad &0 gos

2006. 1.112 134.336 zastita tla i podzemnih voda 9.262 831

2007. 1.269 105.569 Rulslijvibracije 48 &

Promjena 2007,/ 2006. (%) +12 =21 zastita prirode i krajolika 17.606 892
zastita od zra¢enja 127 0
istrazivanje i razvoj 690 8
ostalo (ve¢inom naknade) 49.290 0
UKUPNO 111.819 2.599

Ukupna koli¢ina opasnog i neopasnog otpada nastala u HEP grupi 1997. - 2007.
140.000 Ukupni izdaci za zastitu prirode i okolisa u HEP grupi od 2004. - 2007.
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N ajvaznija ostvarenja u 2007. godini

Certifikati

Tijekom 2007. godine nastavljene su aktivnosti na uvodenju sustava upravljanja okoliSem prema normi
ISO 14001:2004 i sustava upravljanja kvalitetom prema normi ISO 9001:2004. u pogone HEP-a:

- Uz pogone TE-TO Zagreb, Upravu i pogone Proizvodnog podrucja Sjever te pogone
Proizvodnog podrucja Zapad, sustavi upravljanja okolisem i kvalitetom uvedeni su u
pogone EL-TO Zagreb i KTE Jertovec. Planira se uvodenije tih sustava i u ostale pogone
HEP-Proizvodnje d.o.o.

- U Elektru Zagreb kao najvece distribucijsko podrucje i prvo u HEP ODS-u d.o.o0.,
uveden je sustav upravljanja okoliSem prema normi ISO 14001:2004.

- U Prijenosnom podrucju Zagreb (HEP OPS d.o.0.) obavljene su pripreme za uvodenije i
certifikaciju sustava upravljanja okolisem.

Ostvarenja u termoelektranama

- U TE Rijeka zavrSena je izrada modela disperzije i distribucije onecis¢ujucih tvari u zrak,
a u tijeku je zamjena sustava kontinuiranog mjerenja koncentracije onecisc¢ujucih tvari
u zrak sustavom kontinuiranog mjerenja masenog protoka sukladno zakonskim
propisima iz podrucja zastite zraka.

- UTE Sisak je postavljen novi softver za kontinuirano mjerenje emisija oneci§¢ujucih tvari
u zrak iz loziSta kotlova te kamera za snimanje dima na dimnjaku blokova 1 i 2. Pokrenut
je projekt sanacije lagune za otpadne muljeve, obnovljeno je skladiste laboratorijskih
kemikalija te natkriveno skladiSte pogonskih kemikalija.

- UTE-TO Zagreb ishodena je gradevinska dozvola za prikljuak interne kanalizacije na
javni sustav odvodnje, instaliran je novi sustav za mjerenje i pracenje emisija
onecisScujucih tvari u zrak, a izgradeno je i uredeno priviemeno skladiste otpada
sukladno zakonskim propisima iz podruc€ja gospodarenja otpadom.

- U EL-TO Zagreb, u sklopu rekonstrukcije bloka snage 30 MW u tijeku je zamjena goraca
u skladu sa zakonskim propisima iz podrucja zastite zraka. Tijekom 2007. godine
zavrSena je sanacija kanalizacijskog sustava, izgradeno novo postrojenje za kemijsku
pripremu vode te je izgradeno i uredeno privremeno odlagaliSte otpada.

Ostvarenja u hidroelektranama

U HE Dubrava (PP HE Sjever) poboljSan je sustav sprjecavanja
istjecanja ulja u vodotok povec¢anjem broja uljnih separatora te ugradnjom
detektora zauljenosti na mjestima skupljanja procjednih voda kao $to su
drenazni bunar i procjedni kanali na najnizoj razini strojarnice. U tijeku je
takoder izrada projektne dokumentacije za izgradnju sustava zastitnih
plutajucih brana na kraju odvodnog kanala HE Dubrava.

U pogonu HE Cakovec (PP HE Sjever) proveden je projekt &istije
proizvodnje u svrhu zastite voda. Hidraulicko mineralno ulje na maloj
elektrani, agregatu bioloSkog minimuma i brzom zatvaracu agregata
zamijenjeno je bioloski razgradivim uljem.

Nastavljena je viSegodi$nja suradnja PP HE Sjever s Prirodoslovno-
matematickim fakultetom SveuciliSta u Zagrebu, na projektu
Fizikalno-kemijske, bioloSke i ihtioloske znacajke nadzemnih voda s ciljem
pracenja stanja prirode i okoliS§a na podrucju hidroelektrana Dubrava,
Cakovec i Varazdin.

Zavrseno je istrazivanje brojnosti invazivne vrste Skoljkasa Dreissena
polymorpha (Pall.) u sustavu dravskih hidroelektrana koja obrastanjem
vitalnih dijelova proizvodnih pogona utjece na ucinkovitost proizvodnije i
nanosi materijalnu Stetu.

Pogoni hidroelektrana, u suradnji s lokalnim Sportsko-ribolovnim
drustvima, nastavljajuci viSegodisSnju praksu, poribljavaju rijecne tokove i
akumulacijska jezera, radi obnavljanja ribljeg fonda i oCuvanja bioloske
raznolikosti.
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Ostala ostvarenja u drustvima HEP grupe

- S ciliem povecanja energetske ucinkovitosti i smanjenja emisije
oneciscéujucih tvari u zrak, dvije su kotlovnice u pogonu Osijek HEP
Toplinarstva d.o.o. spojene na centralni toplinski sustav (CTS).

- U okviru redovitog odrzavanja plinovodne mreze u HEP Plinu d.o.o.
provode se mjere za sprjecavanije istjecanja prirodnog plina ¢ime se
izravno smanjuju materijalni gubici, ali i emisije staklenickog plina metana
u zrak.

- U Elektri Zagreb (HEP ODS d.o.0.) provedena je sanacija oneciSéenog tla u
skladu sa zakonskim propisima do kojeg je doslo zbog oStecenja
transformatora i ispustanja transformatorskog ulja u tlo uslijed provala u
trafostanice od strane nepoznatih pocinitelja.

- U HEP ODS-u d.o.o. nastavljena je provedba aktivnosti zastite od
elektromagnetskih polja. U tijeku je izrada dviju studija koje ¢e utvrditi i
ocijeniti utjecaj distribucijskih nadzemnih vodova i podzemnih kabela na
okolis.

- ZavrSena je studija kojom se istrazivala razina profesionalne izlozenosti
zaposlenika HEP-a niskofrekvencijskim elektri¢nim i magnetskim poljima
pri radu u elektroenergetskim objektima.

- Temeljem Sporazuma o suradnji pri provodenju mjera zastite zasticene
vrste bijele rode Ciconia ciconia (L.), skloplienog izmedu Ministarstva
kulture i HEP-a 2004. godine, nastavljeno je provodenje mjera zastite
zasti¢ene vrste bijele rode kao i prstenovanje i monitoring roda na
podrucju Sisacko-moslavacke zupanije sukladno Sporazumu o suradnji na
projektu pracenja populacije, monitoringa i prstenovanja roda iz 2005.
godine.
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HEP je dobio
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¢®sastita na radu

Poslovi zastite na radu i zastite od pozara u HEP-u organizacijski su postavljeni na mjesto koje im i
pripada, uz same ovlastenike. Ovaj nacin organizacije omogucéava stru¢njacima zastite na radu stalnu
suradnju s ovlastenikom te brze i u€inkovitije obavljanje poslova.

Stru€njaci zastite na radu sudjeluju u radu Odbora zastite na radu, suraduju s povjerenicima radnika za
za$titu na radu, obavljaju interni nadzor, vode brigu o zdravstvenim pregledima radnika koji rade na
radnim mjestima s posebnim uvjetima rada, vode evidenciju i brigu o redovnom ispitivanju strojeva i
uredaja s povecanom opasno$cu, kao i ostalih ispitivanja, osposobljavanja prema zakonskim odredbama
ili odredbama provedbenih pravilnika.

U provedbi mjera zastite na radu ili zastite od pozara, stru€njaci zastite na radu primjenjuju vise od 300
razli¢itih zakona, pravilnika, tehnickih propisa i pravila.

Ozljede na radu

U 2007. godini dogodilo se u HEP grupi ukupno 285 ozljeda na radu, §to je 28 ozljeda manje nego u
prethodnoj godini, uz jedan smrtni sluc¢aj. Ovi podaci pokazuju trend daljnjeg smanjivanja broja ozljeda na
radu u odnosu na prethodne godine.

Broj ozljeda po drustvima HEP grupe - 2007.

Drustvo* Broj radnika Broj ozljeda
HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.o. 9.471 238
HEP - Proizvodnja d.o.o. 2.255 21
HEP - Operator prijenosnog sustava d.o.o. 1.200 15
HEP d.d. 387 6
HEP - Toplinarstvo d.o.o. 377 5
HEP - Plin d.o.o. 133 0
UKUPNO 13.938 285

*Navedena su samo drustva s viSe od 100 radnika

Najveci se broj ozljeda u 2007. godini dogodio u radnoj sredini. Slijede ozljede &iji su izvor
transportna sredstva, postrojenja, strojevi i uredaji, te sredstva opreme. Najmanji udjel imaju izvori
ovisni o procesu rada.

Udjel pojedinih grupa izvora ozljeda

Transportna sredstva 26,15% .

Sredstva opreme 9,54% ™)

Radna sredina 32,86% .
Postrojenja, strojevi i uredaji 12,72% .

Izvori ovisni o procesu rada 3,53% _

Drugi izvori 14,49% .

Ozljede nastale u radnoj sredini i to na prostorima i povrSinama za kretanje i rad i izvan radnih
objekata i prostora, te u transportu €ine blizu 60 posto ukupnog broja ozljeda. Takvi su podaci
ocekivani s obzirom na mobilni karakter poslova koje obavljaju radnici HEP grupe.

Broj ozljeda u razdoblju 2003. - 2007.

Drustvo*/godina 2003. 2004. 205. 2006. 2007.

HEP-Proizvodnja d.o.o. 34 20 26 23 21
HEP - Operator prijenosnog sustava d.o.o. 21 25 28 24 15
HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.o. 326 291 274 245 238
HEP-Toplinarstvo d.o.o. 6 4 6 11 5
HEP Plin d.o.o. 2 3 3 4 0
HEP d.d. 4 6 9 6 6
UKUPNO HEP grupa 393 349 343 313 285

*Samo drustva u kojima je bilo ozljeda

Broj ozljeda po godinama kontinuirano se smanjuje. Za to su zasluzni stru¢njaci zastite na radu,
pravilan pristup ovlastenika poslodavca i potpora Uprave svim aktivnostima na unaprjedenju
zastite na radu.
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(Prustvena odgovornost

HEP svoje poslovanje provodi u skladu sa zakonom i etiCkim normama, na nacelima odrzivog razvoja
i drustvene odgovornosti. Vecina pokazatelja utjecaja na dionike tvrtke predstavljena su u prethodnim
poglavljima kao integralni dio temeljnog poslovanja HEP-a. Od ostalih vaznijih pokazatelja, aktivnosti i Ugled i povjerenje kupaca i poslovnih partnera temelji se na povijerljivosti i Cuvanju tajnosti 6
ostvarenja izdvajamo: podataka.Menadzment i zaposlenici HEP-a ne smiju na neposten nacin ili prijevarom do¢i do
saznanja ili povjerljivih informacija koje se odnose na konkurenciju ili poslovne partnere.

Dokumenti i ¢lanstva

Menadzmentu i radnicima nije dopusteno sudijelovati u bilo kakvim aktivnostima koje dovode u 7
¢ HEP je 2002. godine donio Eticki kodeks — Nacela poslovnog ponasanja u HEP-u. pitanje odanost HEP-u ili mogu dovesti do sukoba interesa i negativno utjecati na ugled HEP-a.
Zaposlenici su obvezni u svom radu pridrzavati se pravila rada na siguran nacin i pritom skrbiti 8
za osobnu sigurnost i zdravlje, kao i sigurnost i zdravlje drugih zaposlenika, ali i za sigurnost
Eticki kodeks — Nacela poslovnog ponasanja u HEP-u (skrac¢eni tekst) postrojenja i opreme.
Eticki kodeks - Nacela poslovnog ponasanja je skup eti¢kih normi koje vrijede za sve zaposlenike Duznost je zaposlenika Suvati vrijednosti i povjerena im dobra, $tititi imovinu HEP-a 9
HEP-a i temelj za uspostavu korporacijske kulture usmjerene na provodenje vizije, misije i kljuénih izbjegavajuci postupke i radnje koje bi mogle ugroziti cjelovitost, integritet i sigurnost
vrijednosti HEP-a. imovine. Nije dopusteno da zaposlenici koriste dobra, sredstva i imovinu za osobnu

korist ili za neodgovarajuce svrhe.

Nacela poslovnog ponasanja — EtiCkog kodeksa, trebala bi popraviti imidz, trziSni polozaj i
poslovne odnose HEP-a sa svim zainteresiranim stranama u poslovanju: kupcima, vierovnicima, Rukovoditelji moraju imati visoke profesionalne, strucne i eticke kvalitete i biti najbolji primjer 10

bankama, vlasnikom, zaposlenicima, sindikatima, drzavnim tijelima i organima, sredstvima kojeg ¢e slijediti ostali zaposlenici.
priopéavanja i javnoséu Pona$anje zaposlenika u radnoj sredini temelji se na medusobnom povjerenju, odanosti,

korektnosti i postivanju dostojanstva svake osobe, a izriCito se zabranjuje diskriminacija pri
napredovanju na radnom mjestu prema kriteriju spola, dobi, rase, vjerskog i politickog uvjerenja,

Zakonitost rada i poslovanja, profesionalnost, stru¢nost, pravi¢nost, postenje, savjesnost i
podrijetla, kao i svaki oblik nepotizma i favoriziranja.

odgovornost — etiCke su vrijednosti iz kojih se izvode temeljna nacela poslovnog ponasanja.
Zaposlenici ne smiju svojim ponasanjem negativno utjecati na ugled HEP-a, kao ni svjesno

sudjelovati u aktivnostima koje su u suprotnosti sa zakonima i aktima HEP-a i Etickim kodeksom. Kod primanja i davanja materijalniniidrugih dergva apesloil e L

Etickim kodeksom, odnosno njihovo ponasanje ne smije negativno utjecati na ugled HEP-a, a

=l : e 7 e . moraju poznavati obi¢aje i poslovna nacela sredine u kojoj borave.
Zaposlenici u svom radu trebaju postivati i primjenjivati zakonske propise i akte HEP-a, jup ielp 10l

primjenjivati i provoditi najviSe stru€ne, poslovne i etiCke standarde i norme i na taj nacin osigurati
zakonitost u radu i poslovanju sukladno poslovnom ugledu i trziSnom polozaju HEP-a.

Pri obavljanju poslova i zadataka, menadzment i zaposlenici HEP-a moraju raditi i nastupati

posteno, objektivno i neovisno, a pri izvjestavanju o rezultatima svog rada trebaju biti profesionalni

i u smislu ukazivanja na stanje i moguce probleme ili manjkavosti u radu. ° HEP d.d. i drustva HEP grupe potpisnici su izjave o prihvacanju Kodeksa etike u
poslovanju kojim se utvrduju osnovne smjernice etiCkog ponasanja poslovnih subjekata
u hrvatskom gospodarstvu. Kodeks etike donijela je Hrvatska gospodarska komora
(HGK), 2005. godine.
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HEP d.d. je ¢lan Global Compacta, mreze organizacija za druStveno odgovorno
poslovanje.

Drustva HEP grupe - HEP-Toplinarstvo d.o.o., HEP ESCO d.o.o. i APO d.o.0., usluge
zastite okoliSa, Clanice su Zajednice za drustveno odgovorno poslovanje pri HGK;
APO usluge zastite okoli$a, jedan je od osniva¢a nedobitne ustanove Hrvatski poslovni
savjet za odrzivi razvoj (HR PSOR);

Zaposlenici

Sva drustva HEP grupe imaju Pravilnik o postupku i mjerama za zastitu dostojanstva
radnika.

Uz pokrivanje troSkova dopunskog zdravstvenog osiguranja, HEP za svoje radnike
organizira periodi¢ne sistematske zdravstvene preglede.

Temeljem natjecaja, radnici i njihove obitelji ostvaruju pravo na provodenije ljetnih godisnjih
odmora u odmaralistima HEP-a te zimskih odmora u inozemstvu, prema povlastenim
uvjetima. HEP organizira program aktivnog ljetnog odmora za djecu radnika te ljetovanje
djece poginulih i nestalih radnika HEP-a iz Domovinskog rata.

Drustva HEP grupe organiziraju programe sportske rekreacije, sportske susrete i
natjecanja svojih radnika.

HEP podupire programe izleta i sportskih aktivnosti udruga vezanih uz HEP kao $to su
Udruga branitelja iz Domovinskog rata i Udruga umirovljenika.

Radnicima HEP-a omogucene su, pod povlastenim uvjetima, posjete kazaliSnim
predstavama i koncertima te koriStenje javne knjiznice.

Skole, mladi

HEP je od 1998. godine uklju€en u projekt Eko Skole, kojeg provodi Europska zaklada za
odgoj i obrazovanje za okoli§ (FEE), utemeljena priVije¢u Europe. HEP je kum-donator
sliede¢im Eko-$kolama: Elektrostrojarskoj $koli Varazdin, OS Kalnik, OS Konjégina, OS
Dr. Jure Turi¢a Gospi¢, OS Stanovi Zadar, OS Ivo Lola Ribar Labin, OS Vladimira Nazora
Pazin, OS Kostrena i Srednoj $koli Antun Matijagevié Karamaneo Vis.

HEP, pod naslovom Imam Zicu, od 1995. godine dodjeljuje nagrade ucenicima koji su
ostvarili najbolje plasmane na drzavnim natjecanjima znanja u matematici i fizici, a od
2005. godine i najboljim u€enicima srednjih elektrotehnickih skola.

U 2007 godini nastavljena je suradnja s Tehni¢kim muzejem iz Zagreba u organizaciji
edukacijskih posjeta u€enika srednjih Skola Nuklearnoj elektrani Krsko.

Lokalna zajednica

o Nastavljena je provedba programa poboljSanja komunalne infrastrukture i
gospodarsko-poduzetni¢kog okruzenja u lokalnim zajednicama u okolici HEP-ovih
postrojenja.

Priznanja lokalnih zajednica

U 2007. godini viSe je organizacijskih dijelova drustava HEP grupe dobilo priznanja i
zahvalnice za svoje djelovanje u lokalnoj sredini:

- Elektra Zagreb (HEP ODS) dobila je Nagradu grada Zagreba u znak javnog priznanja za
osobite uspjehe, ostvarenja i zasluge u radu, a u prigodi 100. obljetnice javne
elektrifikacije Zagreba.

- Elektra Virovitica (HEP ODS) dobila je od VirovitiCko-podravske zupanije Povelju
zahvalnosti za izniman doprinos razvoju elektroenergetskog sustava Zupanije.

- Elektra Varazdin (HEP ODS) dobila je Medalju grada Varazdinskih Toplica za uspjesnu
provedbu programa izgradnje novih stanica, te izgradnje i rekonstrukcije niskonaponske
elektricne mreze i javne rasvjete.

- Elektrodalmacija Split (HEP ODS) dobila je GodiSnju nagradu Opc¢ine Otok za doprinos
energetskom razvoju i zahvalnicu Opc¢ine Zmijavci.

° HEP-ovi djelatnici redovito sudjeluju na stru€nim tribinama u svrhu informiranja
predstavnika udruga za zastitu okoliSa, gradana, medija te predstavnika vlasti o
aktivnostima koje se odvijaju u pogonima HEP-a s cilijem zastite okoliSa te stvaranja
prijateljskog okruzenja.

Kupci

° Uoci Svjetskog dana zastite prava potrosaca, a uz Godinu edukacije potro$aca u
Hrvatskoj (2007), u sjediStu HEP-a odrzano je javno predstavljanje redizajniranih
internetskih stranica HEP-a. Na novim je stranicama znac¢ajno povec¢an opseg
informacija namijenjen kupcima, tako da se, izmedu ostalog, po prvi put mogu na
jednom mijestu pronaci informacije o svakom distribucijskom podrucju (elektri),
uklju€ujuci najave prekida napajanja i druge aktualne obavijesti. Predstavljanju je
prethodio sastanak ¢elnih ljudi HEP-a i HERA-e s predstavnicima udruga za zastitu
potrosaca.

HEP gmpaﬂ_



Mediji

° U prigodi Dana planeta Zemlje, 22. travnja, dodijeljena je Velebitska degenija, godisSnja
nagrada za najbolji novinarski rad o zastiti okoliSa. Utemeljitelji nagrade (1999.) su Zbor
novinara za okoli§ Hrvatskog novinarskog drustva i APO d.o.o. usluge zastite okoli8a,
¢lan HEP grupe.

Kultura, bastina

° Otvaranjem obnovljenog postava demonstracijskog kabineta Nikole Tesle u Tehni¢kom
muzeju u Zagrebu, 2007. godine, u ¢ijem je financiranju znac¢ajno sudjelovao HEP, zavr§en
je program HEP-a na obiljezavanju Godine Nikole Tesle (2006.)

° Nastavljena je potpora programima hrvatskih nacionalnih kazalinih ku¢a i medunarodnih
umijetnickih festivala u Hrvatskoj te vaznijih regionalnih priredbi tradicijske glazbe i kulture.
o HEP je jedan od donatora Fundacije za obnovu rodne ku¢e Lavoslava Ruzi¢ke u

Vukovaru, dobitnika Nobelove nagrade za kemiju.

Stoljece svjetla u Zagrebu

Elektra Zagreb (HEP ODS) i Elektrana-toplana Zagreb (HEP-Proizvodnja) obiljeZile su tijekom 2007.
godine 100. obljetnicu javne elektrifikacije grada Zagreba pod naslovom Stoljece svjetla u Zagrebu, uz
visoko pokroviteljstvo Vlade Republike Hrvatske. Uz ostale dogadaje obiljezavanja obljetnice, izdvajamo
postavljanje replike ulicne elektricne svjetiljke iz 1907.

godine, odrzavanje struénog skupa o povijesti i razvoju elektroenergetskog sustava Grada Zagreba,
prigodnu dodjelu priznanja i zahvalnica partnerskim tvrtkama i institucijama, dodjelu darova vjernim
kupcima elektri€ne energije iz kategorije kuc¢anstva pod naslovom 100 darova za 100 godina te urucenje
donacija Hrvatskom savezu slijepih i u fond za postavljanje nove rasvjete zagrebacke katedrale.

HEP grupa
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{5 azvoj elektroenergetskog i
poslovnog sustava

Proizvodnja elektri¢ne energije

Kontinuirani viSegodiSnji rast potroSnje elektriCne energije stvara nove obveze u proizvodniji elektri¢ne
energije za tarifne ali i povlastene kupce elektriCne energije koje se mogu ispuniti samo izgradnjom novih
proizvodnih postrojenja. Zato se u idu¢em desetgodisnjem razdoblju planira izgraditi novih priblizno 1.700
MW instalirane snage. Do kraja 2008. godine izgradit Ce se i pustiti u rad kombi kogeneracijski blok na
prirodni plin (100 MWe, 80 MW1) na postojecoj lokaciji u TE-TO Zagreb, a do kraja 2011. godine kombi blok
(230 MWe, 50 MW1) na postojecoj lokaciji u TE Sisak. Izraduje se dokumentacija za jo$ dva kombi bloka od
400 MW na lokacijama u Slavoniji i Dalmaciji (planirani poCetak pogona kraj 2012. odnosno 2013. godine).
Nadalje, obavljaju se prethodni studijski radovi za izgradnju kondenzacijskog bloka TE Plomin od 500 MW,
uz koristenje ugliena, s predvidenim pocetkom proizvodnje krajem 2014. godine. Od hidroelektrana, do
2009. godine izgradit ¢e se i pustiti u rad HE LeS¢e (42 MW). U tijeku je izrada dokumentacije za slozeni
hidroenergetski sustav Kosinj i HE Senj 2. Osim toga, HEP ¢e nastaviti poticati izgradnju malih obnovljivih
izvora elektriCne energije i njihovo uklju€ivanje u elektroenergetski sustav.

Prijenos i distribucija elektri¢ne energije

Zbog boljeg povezivanja hrvatskog elektroenergetskog sustava sa zemljama u okruZenju te mogucnosti
veceg uvoza i izvoza elektriCne energije, izgradit ¢e se dvostruki dalekovod prema Madarskoj DV 2x400 kV
Ernestinovo-Pecuh i pustiti ga u pogon do 2010. godine. U distribucijskoj djelatnosti planiraju se pojatana
ulaganja, kako bi se popravilo tehni¢ko-tehnolosko stanje distribucijske mreze te omogucio njezin razvoj
radi zadovoljenja narastajucih potreba za elektricnom energijom i priklju¢enja novih kupaca. Dovrsit ¢e se
sanacija i obnova, u ratu ostec¢enih i unistenih postrojenja i mreza, a na kriti¢nim ¢e se podrucjima sanirati
naponske okolnosti kod postojecih potroSaca. Nastavlja se s uvodenjem novonormiranih napona, te s
uskladivanjem s europskom normom za kvalitetu napona EN 50 160. Zajedno s prijenosnom djelatnoséu
rieSavaju se problemi opskrbe elektricnom energijom velikih gradova, turisti¢kih i industrijskih zona.
Posebna pozornost posvetit ¢e se smanjenju gubitaka u mrezi. TehniCki gubici u prijenosnoj mrezi, izmedu
ostaloga, nastojat ¢e se smanijiti naplatom nezeljenih tranzita elektri¢ne energije dok ¢e se u
distribucijskoj mrezi intenzivirati aktivnosti na smanjenju netehnickih gubitaka te nastaviti aktivnosti

na smanjenju tehnickih gubitaka.

Toplinarstvo

Razvoj toplinarstva slijedit ¢e urbanisti¢ke razvojne planove Zagreba, Osijeka i Siska. Predvida

se povecanje ogrjevnog konzuma od 2 do 3 posto godiSnje. Planira se prosirenje toplinske djelatnosti
u Sisku, izgradnjom novog bloka (230 MWe, 50MW}1) na lokaciji termoelektrane Sisak, Sto ¢e povecati
uCinkovitost postrojenja i iskoristenost goriva, te poboljSati ukupnu ekoloSku sliku grada i regije.

Plinski biznis

lako distribucija i opskrba prirodnim plinom u ukupnom prihodu HEP-a sudjeluje sa samo tri posto,

razvoju te djelatnosti u idu¢em ¢&e se razdoblju posvetiti pojacana pozornost. Dugoro&na poslovna politika
HEP-a je sudjelovanje u plinskom biznisu na viSe razina. HEP ¢e aktivno sudjelovati u razvoju i izgradniji
LNG terminala na hrvatskoj obali Jadranskog mora kao nedvojbeno najznacajnijem energetskom projektu u
regiji. Takoder, planira se povecanje koristenja prirodnog plina za energetske transformacije. Sadasnji udjel
u koristenju plina za energetske transformacije u Hrvatskoj od priblizno 60 posto, HEP namjerava ne samo
zadrzati nego i bitno povecati. Planira se i razvoj djelatnosti distribucije i opskrbe prirodnim plinom kupaca
kako u Republici Hrvatskoj tako i u susjednim zemljama.

Regionalni projekti

Reformom hrvatskog energetskog sektora postupno se uvode pretpostavke za otvaranje trzista u
djelatnosti proizvodnje i opskrbe elektricnom energijom. Sli¢ni se procesi dogadaju i u regiji, Sto HEP-u
otvara mogucnosti strategijskog poslovnog povezivanja s poslovnim partnerima u Hrvatskoj i
inozemstvu, a posebice Sirenja poslovanja u jugoisto¢noj Europi. Tako HEP planira zajedno s partnerima
iz zemalja Clanica EU ali i iz zemalja jugoisto¢ne Europe pokrenuti nekoliko projekata proizvodnije i
prijenosa elektri¢ne energije. Takav ¢e pristup u konacnici stvoriti pretpostavke za formiranje

kvalitetnog i jakog portfelja razli¢itin djelatnosti a time i snaznog koncerna.
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Grupa Hrvatska elektroprivreda
‘ " [ ] [ ] L ] -m - = - \V4 .
s'onsolidirani financijski izvjestaji
na dan 31. prosinca 2007. godine
zajedno s lzvjestajem neovisnog revizora (® dgovornost za financijske izvjestaje

Sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duzna osigurati da financijski
izvjestaji za svaku financijsku godinu budu pripremljeni u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja (MSFI), koje objavljuje Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde,
tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja Grupe za to razdobilje.

@ad rzaj

Nakon provedenih istrazivanja, Uprava razumno ocekuje da Grupa ima odgovarajuc¢a sredstva za nasta-
vak poslovanja u doglednoj buduénosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihva¢a nacelo nastavka
Odgovornost za financijske izviestaje poslovanja pri izradi financijskih izvjestaja.

Pri izradi financijskih izvjeStaja Uprava je odgovorna:

Izvjestaj neovisnog revizora

da se odaberu i potom dosljedno primjenjuju odgovarajuce racunovodstvene politike;

Konsolidirani rac¢un dobitka i gubitka HEP Grupe o da prosudbe i procjene budu razumne i oprezne:

o _ da se primjenjuju vazeci raunovodstveni standardi, a svako materijalno zna¢ajno
Konsolidirana bilanca HEP Grupe odstupanje obznani i objasni u financijskim izvjestajima; te

da se financijski izvjestaji pripreme po nacelu nastavka poslovanja, osim ako je
Konsolidirani izvjesStaj o promjenama u glavnici HEP Grupe neprimjereno pretpostaviti da ¢e Grupa nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Konsolidirani izvjestaj o nov€anom toku HEP Grupe
Uprava je odgovorna za vodenje odgovarajuc¢ih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba
s prihvatljivom to€noS¢u odrazavati financijski polozaj Grupe, kao i njegovu uskladenost s hrvatskim
BilieSke uz financijske izvjeStaje HEP Grupe Zakonom o rac¢unovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za ¢uvanje imovine Grupe, pa stoga i za
poduzimanje razumnih mjera da bi se sprijeCile i otkrile pronevjere i ostale nezakonitosti.

HEP d.d.

M Ulica grada Vukovara 37

10000 Zagreb

Potpisao za i u ime Uprave: Republika Hrvatska
Ivan Mravak

Predsjednik Uprave 11. travnja 2008. godine
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ﬂzvjeétaj neovisnog revizora

Vlasniku drustva HEP d.d.:

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja HEP Grupe (u nastavku: “Grupa”) koji se
sastoje od konsolidirane bilance na dan 31. prosinca 2007. godine, konsolidiranog racuna dobiti i
gubitaka, konsolidiranog izvjestaja o promjenama na glavnici i konsolidiranog izvjeStaja o nov€anom
toku za godinu koja je tada zavrsila, te sazetog prikaza znac€ajnih raunovodstvenih politika i biljezaka
uz financijske izvjestaje.

Odgovornost Uprave za financijske izvjestaje

Sastavljanje te objektivan prikaz financijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja potpadaju u djelokrug odgovornosti Uprave, a to obuhvaca:

ustrojavanje, uspostavljanje i odrzavanje internih kontrola koje su relevantne za sastavljanje i objektivan
prikaz financijskih izvjeStaja bez materijalno znac¢ajnih pogreSaka u prikazu, bilo kao posljedica prijevare
ili pogreske, odabir i primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika te davanje racunovodstvenih
procjena primjerenih danim okolnostima.

Odgovornost revizora

NasSa je odgovornost izraziti neovisno misljenje o financijskim izvjestajima na temelju nase revizije.
Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Navedeni standardi nalazu da
postupamo u skladu s eti¢kim pravilima te da reviziju planiramo i obavimo kako bismo se u razumnoj
mijeri uvjerili da financijski izvjestaji ne sadrze materijalno zna¢ajne pogreske u prikazu.

Revizija ukljucuje primjenu postupaka kojima se prikupljaju revizijski dokazi o iznosima i drugim
podacima objavljenim u financijskim izvjestajima. Odabir postupaka zavisi od prosudbe revizora,
uklju€ujuci i procjenu rizika materijalno znacajnog pogresnog prikaza financijskih izvjestaja, bilo kao
posljedica prijevare ili pogreske. U procjenjivanju rizika, revizor procjenjuje interne kontrole koje su
relevantne za sastavljanje te objektivno prezentiranje financijskih izvjestaja kako bi odredio revizijske
postupke primjerene danim okolnostima, a ne kako bi izrazio misljenje o uc€inkovitosti internih kontrola.
Revizija takoder ukljucuje i ocjenjivanje primjerenosti racunovodstvenih politika koje su primijenjene te
znacajnih procjena Uprave, kao i prikaza financijskih izvjestaja u cjelini.

Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni kao osnova za izrazavanje
naseg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, financijski izvjestaji prikazuju objektivno, u svim materijalno znacajnim odredni-
cama, financijski polozaj Grupe na dan 31. prosinca 2007. godine, te rezultate njenog poslovanja i
novcane tokove za godinu koja je tada zavrsila u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja.

Poseban naglasak

Bez kvalificiranja naSeg misljenja, skreCemo pozornost na biljeSku 2 uz financijske izvjestaje, koja
opisuje racunovodstvenu politiku priznavanja prihoda. Postojeca regulativa nije propisivala detaljno
rasporedivanje prihoda povezanih s djelatnos¢u proizvodnje elekiriCne energije. Zakonom o izmjenama
i dopunama Zakona o energiji iz prosinca 2004. godine, u prosincu 2006. godine izraden je model za
utvrdivanje tarifnih sustava za razli€ite energetske subjekte, s odgodom primjene do 2007. godine.
Grupa je primijenila model u izradi financijskih izvjeStaja za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2007.
godine .

M;@;?

Deloitte d.o.o.
Branislav Vrtacnik, ovlasteni revizor
Zagreb, 11. travnja 2008. godine
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Konsolidirani ra¢un dobitka i gubitka HEP Grupe

Prihod od prodaje elektri¢ne energije
Prihod od prodaje toplinske energije
Prihod od prodaje plina

Ostali prihodi iz poslovanja

Ukupno poslovni prihodi

TroSak nabave elektricne energije
TroSak goriva

Troskovi osoblja

TroSak amortizacije

Ostali rashodi iz poslovanja

Ukupno poslovni rashodi

Dobit iz poslovanja

Financijski prihodi

Financijski rashodi

Neto gubitak iz financijskih aktivnosti
Dobit prije oporezivanja

Porez na dobit

Dobit tekuc¢e godine

Pripisivo:

Vlasniku kapitala

Manjinski udio

za godinu zavrSenu 31. prosinca 2007.

Biljeske 2007.

8.739.188
450.941

235.534

5 1.389.835
10.815.498

(2.504.385)

(2.504.597)

6 (1.645.229)
(1.592.366)

7 (2.364.116)
(10.610.693)

204.805

8 97.930
8 (195.744)
(97.814)

106.991

9 (80.985)

26.006

3.814
22.192

26.006

PriloZene biljeske sastavni su dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Potpisano u ime Grupe na dan 11. travnja 2008. godine

ST

Ivan Mravak
Predsjednik Uprave

2006.

8.747.024
457.850
242.312
800.071
10.247.257
(2.029.292)
(1.775.474)
(1.575.249)
(1.781.069)
(2.685.525)
(9.846.609)
400.648
104.394
(186.922)
(82.528)
318.120
(76.242)

241.878

216.870
25.008

241.878

u tisu¢éama kuna

“odonddsy”

Darko Dvornik

Clan Uprave

Konsolidirana bilanca HEP Grupe na dan 31. prosinca 2007. godine
IMOVINA Biljeske 31.prosinca 31.prosinca
2007. 2006.
Dugotrajna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema 10 22.587.104 21.533.623
Investicije u tijeku 10 3.021.148 2.600.388
Nematerijalna imovina 11 85.715 73.689
Investicijska ulaganja u nekretnine 12 73.462 81.320
Predujmovi za materijalnu imovinu 13 490.609 429.775
Ulaganje u NE Krsko 14 1.609.752 1.613.901
Dani dugorocni krediti i depoziti 16 2.449 3.124
Ostala dugotrajna imovina 17 107519 110.563
Odgodena porezna imovina 9 62.477 129.071
28.040.235 26.575.454
Kratkotrajna imovina
Zalihe 18 1.079.826 955.450
Potrazivanja od kupaca 19 1.227.288 28233112
Ostala kratkotrajna potrazivanja 20 556.322 321.832
Novac i nov€ani ekvivalenti 21 166.512 159.599
UKUPNA AKTIVA 3.029.948 2.760.193
31.070.183 29.335.647

u tisu¢ama kuna

PriloZene biljesSke sastavni su dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
Potpisano u ime Grupe na dan 11. travnja 2008. godine

A7 <ofondde,”

Ivan Mravak Darko Dvornik

Predsjednik Uprave Clan Uprave
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Konsolidirana bilanca HEP Grupe (nastavak)

na dan 31. prosinca 2007.

Konsolidirani izvjestaj

o promjenama u glavnici HEP grupe

za godinu zavrsenu 31. prosinca 2007. godine

KAPITAL | OBVEZE Biljeske 31. prosinca 31. prosinca Osnivacki Kapitalne Zadrzana Udio matice Manjinski Ukupno
2007. 2006. kapital rezerve dobit / prene- u glavnici udio glavnica
Osnivacki kapital 22 19.792.159 19.792.159 seni (qubitak)

ERidluchezerve 22 (s 56) (Tl Stanje 31. prosinca 2005.  19.792.159  (2.013.364) 41.070 17.819.865 153579  17.973.444

Zadrz it 22 256. 252.876
adrzapaldoby 56030 Prepraviieno za NEK y (11.196) - (11.196) - (11.196)
Glavnica pripisiva viasniku 18.013.113 18.013.448 Stanje 1.sijecnja 20086. 19.792.159 (2.024.560) 41.070 17.808.669 153.579 17.962.248
Manijinski interes (5.064) (5.064) (27.879) (32.943)

Manijinski udio 15 122.064 137.670
Isplata dividende RWE - - - - (12.473) (12.473)
Ukupna glavnica 23 18.135.177 18.151.118 Dobit tekuce godine - - 216.870 216.870 25.008 241.878
Obveze po dugoroénim kreditima 24 2.928.740 3.128.904 Tecajne razlike = (7.027) = (7.027) (565) (7.592)

Dugoro¢ne obveze prema drzavi 26 66.061 69.225
Stanje 31. prosinca 2006. 19.792.159 (2.031.587) 252.876 18.013.448 137.670 18.151.118

Dugoroc¢na rezerviranja 27 511.317 967.832
Obveze po vrijednosnim papirima 28 1.196.590 497670 Manijinski interes - - - = (25.008) (25.008)
Ostale dugorocne obveze 3.792.602 3.173.701 Isplata dividende RWE - - - - (12.540) (12.540)
Dobit tekuce godine - - 3.814 3.814 22.192 26.006

Ukupne dugoroc¢ne obveze 8.495.310 7.837.332
Obveze prema dobavljacima 2.579.830 1.711.008 Tecajne razlike . (4.149) _ (4.149) (250) (4.399)

Tekuc¢a dospije¢a dugorocnih kredita 23 612.485 650.599
y ) Stanje 31. prosinca 2007. 19.792.159 (2.035.736) 256.690 18.013.113 122.064 18.135.177

Obveze za kratkoro€ne kredite 29 905.449 386.313
Obveze za poreze 123.987 181.832 u tisuéama kuna

Obveze za kamate 42.646 43.408

Obveze prema zaposlenima 30 108.843 185.560

Ostale kratkoro€ne obveze 31 66.456 188.477

Ukupne kratkoro¢ne obveze 4.439.696 3.347.197

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 31.070.183 29.335.647

u tisu¢éama kuna

Priloene bilieske sastavni su dio ovih konsolidiranih financijskih izviedtaja. PriloZene biljeSke sastavni su dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Potpisano u ime Grupe na dan 11. travnja 2008. godine

N7 <oonde,”

Ivan Mravak Darko Dvornik

Potpisano u ime Grupe na dan 11. travnja 2008. godine

A7 <ofondde,”

Ivan Mravak Darko Dvornik

Predsjednik Uprave Clan Uprave Clan Uprave
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Konsolidirani izvjestaj o novéanom toku HEP Grupe

Novéani tijekovi iz poslovnih aktivnosti

Dobit tekuc¢e godine

TroSak poreza na dobit priznat u dobiti

Neto gubitak iz financijskih aktivnosti

Odgodena porezna (imovina)/ obveza

Dobit s temelja derivata

Amortizacija dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
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BiljeSke uz financijske izvjestaje HEP Grupa za godinu zavrSenu 31. prosinca 2007.

1. OPCENITO

Grupa Hrvatska elektroprivreda Zagreb (u daljnjem tekstu “Grupa”) sastoji se od matice Hrvatska
elektroprivreda d.d., Zagreb (u daljnjem tekstu “HEP”) i ovisnih dru$tava navedenih u biljesci 31.

HEP je registriran u Zagrebu, Ulica grada Vukovara 37. Temeljna djelatnost Grupe je proizvodnja,
prijenos i distribucija elektriCne energije te kontrola sustava elektri¢ne energije. Pored navedenih
temeljnih djelatnosti HEP se bavi i proizvodnjom i distribucijom toplinske energije putem sredisnjeg
toplinskog sustava u Zagrebu i Osijeku te distribucijom plina u Osijeku i Dakovu.

Sve svoje aktivnosti Grupa temelji na vaze¢im zakonima, propisima i odlukama Vlade Republike
Hrvatske.

Grupa je na dan 31. prosinca 2007. godine imala 14.269 zaposlenika (31.prosinca 2006.: 14.336).

Ovi financijski izvje$taji izrazeni su u hrvatskim kunama bududi je to valuta u kojoj je iskazana vecina
transakcija Grupe.

Zakoni o reguliranju energetskih djelatnosti

Hrvatski sabor je 3. prosinca 2004. godine donio Zakon o izmjenama i dopunama Zakona
o energiji, Zakon o trzistu elektriCne energije i Zakon o regulaciji energetskih djelatnosti.

Ovisna drustva i HEP d.d. nastavljaju obavljati zakonom regulirane kao javne usluge; proizvodnju
elektriCne energije za tarifne kupce, prijenos elektricne energije, distribuciju elektri€ne energije,
organiziranje trzista elektricnom energijom i opskrbu elektricnom energijom za tarifne kupce.

Proizvodnja elektri€ne energije za povlastene kupce, opskrba elektricnom energijom za povlastene
kupce i trgovanje na trziStu energijom obavljaju se kao trziSne djelatnosti.

Opskrba elektricnom energijom, za kupce kategorije poduzetnici, obavlja se prema pravilima kojima

se ureduju trziSni odnosi u kojima energetski subjekti slobodno ugovaraju koli€inu i cijenu isporucene
elektri¢ne energije. Tarifni kupci opskrbljuju se elektricnom energijom u sustavu obveze javne usluge po
cijenama iz tarifnog sustava za elektri¢nu energiju.

Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o energiji iz prosinca 2004. godine odredeno je da ¢e
Hrvatska energetska regulatorna agencija (HERA) izraditi metodologiju za utvrdivanje tarifnih sustava za
razliCite energetske subjekte u roku dvije godine.

U prosincu 2006. godine HERA je objavila tarifne sustave za regulirane elektroenergetske djelatnosti:
Tarifni sustav za proizvodnju elektri€ne energije s iznimkom za povlastene kupce, bez visine tarifnih
stavki; Tarifni sustav za prijenos elektriCne energije, bez visine tarifnih stavki; Tarifni sustav za distribuciju
elektrine energije, bez visine tarifnih stavki i Tarifni sustav za opskrbu elektricnom energijom s
iznimkom povlastenih kupaca, bez visine tarifnih stavki.

Prema novim zakonskim odredbama HEP je restrukturirao svoje poslovanje osnivanjem zasebnih
poduzeca poslovnih subjekata za proizvodnju elektriCne energije, prijenos elektriCne energije,
distribuciju elektricne energije, vodenje energetskog sektora i upravljanje trziStem elektricne energije
koja su zapocela s poslovanjem 1. srpnja 2002. godine. HEP je uskladio organizaciju Grupe sukladno
izmijenjenim zakonima.

Zakon o privatizaciji HEP-a d.d.

Dana 25. ozujka 2002. godine donesen je Zakon o privatizaciji Hrvatske elektroprivrede d.d. Prema
odredbama navedenoga zakona, privatizacija HEP-a provest ¢e se prijenosom bez naknade 7%
dionica hrvatskim braniteljima, prodajom 7% zaposlenima i ranije zaposlenima, prodajom najmanje
15% dionica u postupku javne ponude prvo hrvatskim drzavljanima, zatim domacim i stranim pravnim
osobama te prodajom preostalog broja dionica na trzistu kapitala. Do prijema Republike Hrvatske u
Europsku uniju Republika Hrvatska zadrzava vlasni$tvo nad 51% dionica HEP-a koje ¢e se nakon toga
privatizirati po posebnom zakonu. Privatizacijski proces jo$ nije zapoceo i HEP je i dalje u 100%-tnom
vlasnistvu drzave.

Uprava i direktori

Skupstina drustva HEP-a d.d.

Skupstina drustva

Skupstina drustva se sastoji od ¢lanova koji zastupaju interese drustva HEP d.d.:

Miljenko Pavlakovi¢, dipl.oec. Predsjednik Skupstine Clan od 14.veljade 2008. godine

Vladimir Vrankovi¢, dipl.ing. Predsjednik Skupstine Clan od 2004. godine do 14.veljade 2008.
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Nadzorni odbor HEP-a d.d.

Clanovi Nadzornog odbora:

Leo Begovic, dipl.ing

prof. dr. sc. Kre$imir Cosié
Dasenko Baldasari,dipl.ing.
dr. sc. Luciano Delbianco
Zdenko Jurgi¢ , dipl.iur.

Slavko Konfic

Clanovi nadzornog odbora u 2007:

doc.dr. sc. Zeljko Tomsié
prof. dr. sc. Kre$imir Cosié
Dasenko Baldasari,dipl.ing.
dr. sc. Luciano Delbianco
Zdenko Jurci¢,dipl.iur.

Franc Ferencak,ing.

Clanovi Uprave:

mr. sc. lvan Mravak

Zeliko Kljakovié-Gaspié,dipl.ing.

dr.sc. Darko Dvornik
Stjepan Tvrdini¢,dipl.ing.
doc.dr. sc. Zeljko Tomsié

Nikola Rukavina,dipl.ing.

Predsjednik
Clan
Clan
Clan
Clan

Clan

Predsjednik
Clan
Clan
Clan
Clan

Clan

Predsjednik
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan Uprave
Clan uprave

Clan uprave

Clan od 28.04.2008. godine
Clan od 28.04. 2008. godine
Clan od 28.04. 2008. godine
Clan od 28.04.2008. godine
Clan od 28.04. 2008. godine

Clan od 28.04. 2008. godine

Clan od 2006. do ozujka 2008.godine
Clan od 2004.do ozujka 2008. godine
Clan od 2004. do oZujka 2008.godine
Clan od 2004. do oZujka 2008.godine
Clan od 2004. do oZujka 2008.godine

Clan od 2004. do oZujka 2008.godine

Clan od 2004. godine

Clan od 01.03.2008. godine
Clan od 01.03. 2008. godine
Clan od 18.03. 2008. godine
Clan od 29.04. 2008. godine

Clan od 29.04. 2008. godine

Clanovi uprave u 2007 godini

Ante Despot,dipl.ing. Clan Uprave Clan od 2004. godine do 29.02.2008.
mr. sc. lvicaToljan Clan Uprave Clan od 2004. godine do 29.02.2008.
Ivo Covié,dipl.ing. Clan Uprave Clan od 2004. godine do 29.02.2008.
mr. sc. Kazimir Vrankié Clan Uprave Clan od 2004. godine do 29.02.2008.
mr.sc.Velimir Lovrié Clan uprave Clan od 2006. godine do 29.02.2008.

2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Sazetak najvaznijih raunovodstvenih politika, koje su dosljedno primjenjivane u tekucoj godini i
prethodnim godinama, obrazlozene su dolje.

Prezentacija financijskih izvjeStaja

Financijski izvjestaji sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja
(“MSFI1”) koje je objavio Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde.

Financijski izvjestaji su pripremljeni po nacelu povijesnog troska, izuzev odredene dugotrajne imovine

i odredenih financijskih instrumenata koji su iskazani u revaloriziranim iznosima. Financijski izvjestaji
prezentirani su u tisu¢ama hrvatskih kuna (‘000 hrk), s obzirom da je to valuta u kojoj je iskazana vecina
poslovnih dogadaja Drustva.

Financijski izvjestaji sastavljeni su po nacelu nastanka dogadaja pod pretpostavkom neograni¢enog
nastavka poslovanja.

Osnove racunovodstva

Grupa vodi racunovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u kunama i u skladu s hrvatskim
zakonskim propisima i raunovodstvenim nacelima te praksom koje se pridrzavaju poduzeca u
Hrvatskoj. RaCunovodstvene evidencije ovisnih drustava u Hrvatskoj i u inozemstvu vode se
sukladno vazec¢im propisima doti¢nih zemalja.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje HEP Grupa za godinu zavrSenu 31. prosinca 2007.

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja

Standardi i tumacenja na snazi za razdoblje izvjeStavanja

U tekucoj godini Grupa je usvojila sve nove i izmijenjene standarde i tumacenja koje je izdao Odbor za
medunarodne racunovodstvene standarde (IASB) i Komitet za tumacenje medunarodnog financijskog
izvjeStavanja (IFRIC), koji su relevantni za njezino poslovanje i na snazi su za obracunska razdoblja koja
su zapocela 1. sije¢nja 2007. godine:

MSFI 7

Financijski instrumenti: Objavljivanje (na snazi za godiSnja razdoblja koja pocinju od ili nakon 1. sije€nja
2007) i proizlaze¢e izmjene i dopune MRS-a 1 Prezentiranje financijskih izvjestaja.

Utjecaj MSFl-ja 7 i izmijenjenog MRS-a 1 odrazilo se kroz objavljivanje veceg broja podataka u
financijskim izvjestajima o financijskim instrumentima i upravljanju kapitalom Grupe (vidi biljeSku 36.)

Cetiri tumadenja izdana od strane Komiteta za tumagenje medunarodnog financijskog izvje$tavanja su
takoder na snazi za tekuce razdoblje:

IFRIC 7
Primjena metode ponovnog iskazivanja prema MRS-u 29 “Financijsko izvjeStavanje u uvjetima visoke
inflacije” (na snazi za godiSnja razdoblja koja pocinju od ili nakon 1. ozujka 2006.);

IFRIC 8
Djelokrug MSFI 2 (na snazi za godi$nja razdoblja koja pocinju od ili nakon 1. svibnja 2006.);

IFRIC 9
Ponovna procjena ugradenih izvedenih financijskih instrumenata (na snazi za godisnja razdoblja koja
pocinju od ili nakon 1. lipnja 2006.) ;

IFRIC 10

Financijsko izvjeStavanje prije kraja poslovne godine i umanjenje vrijednosti (na snazi za godiSnja
razdoblja koja pocinju od ili nakon 1. studenoga 2006.).Usvajanje novih tumacenja nije utjecalo na
promjene racunovodstvenih politika u Hrvatskoj elektroprivredi.

Standardi i tumacenja izdani ali jo$ neusvojeni

Na dan odobrenja ovih financijskih izvjestaja bili su izdani sljede¢i standardi i tumacenja koja jo$ nisu
bili na snazi:

MRS 23
TroSkovi posudbe, revidirani dio Standarda (tro$kovi uzimanja kredita za imovinu za koju treba visSe
vremena da bi bila spremna za upotrebu, a Cija kapitalizacija pocinje s 1. sijeCnja 2009. ili kasnije);

MSFI 8
Poslovni segmenti (na snazi za godis$nja razdoblja koja pocinju od ili nakon 1. sije€nja 2009.);

IFRIC 13
Plan oCuvanja lojalnosti kupaca (na snazi za godiSnja razdoblja koja pocinju od ili nakon 1. sije€nja
2008.);

IFRIC 11 MSFI 2
Transakcije dionicama Grupe i trezorskim dionicama (na snazi za godi$nja razdoblja koja pocinju od ili
nakon 1. oZujka 2007);

IFRIC 12
Sporazumi o koncesijama za usluge (na snazi za godi$nja razdoblja koja pocinju od ili nakon 1. sije€nja
2008.);

IFRIC 14 MRS 19

Limit na sredstva iz definiranih planova, minimalna potrebna sredstva financiranja i njihova interakcija
(na snazi za godiSnja razdoblja koja pocinju od ili nakon 1. sije¢nja 2008.).Uprava Drustva predvida da
usvajanje spomenutih standarda i tumacenja u buduéim razdobljima nec¢e znacajno utjecati na financij-
ske izvjeStaje Grupe.

Osnova financijskih izvjestaja Grupe
Financijski izvjestaji Grupe predstavljaju zbir imovine, obveza, kapitala i rezervi te rezultate poslovanja

dijelova koje €ine Drustvo za zavr$eno razdoblje. Sva interna stanja i interne poslovne promjene su
eliminirane.
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Principi i metode konsolidacije

Konsolidirani financijski izvjestaji sastoje se od financijskih izvjeStaja Drustva i subjekata koje HEP
kontrolira — njegovih ovisnih drustava. Ovisna drustva u sastavu Grupe navedena su u biljesci 35. HEP
ima kontrolu nad onim drustvima u kojima ima mo¢ upravljanja financijskim i poslovnim politikama
drustva u kojem ima svoj ulog na nacin da ostvari koristi iz aktivnosti toga drustva.

Rezultati povezanih drustava koja su ste€ena ili otudena tijekom godine uklju€uju se u konsolidirani
racun dobiti i gubitka od datuma stjecanja, odnosno do stvarnog datuma otudenja.

Po potrebi su obavljena uskladenja u financijskim izvje$tajima povezanih drustava kako bi se njihove
racunovodstvene politike uskladile s onima koje koriste drugi €lanovi Grupe.

Sve znacajne transakcije i stanja izmedu drustava ¢lanova Grupe eliminirani su prilikom konsolidacije.

Manjinski udjeli u neto imovini konsolidiranih ovisnih drustava u ovim su financijskim izvje$tajima
prikazani odvojeno od udjela Grupe u njima. Manjinski udjeli obuhvacaju iznos udjela na dan poslovnog
spajanja i manjinski udio u promjenama glavnice od datuma poslovnog spajanja. Gubici povezani s
manjinskim udjelom u glavnici ovisnog drustva rasporeduju se na udio Grupe u onoj mjeri u kojoj
manjina ima obvezu i sposobna je provesti dodatna ulaganja kako bi pokrila gubitke.

Ulaganja u povezana drustva

Povezana drustva su drustva u kojem Drustvo (matica) ima kontrolu odnosno mo¢ upravljanja
financijskim i poslovnim politikama sudjelovanjem u donoSenju odluka o financijskim i poslovnim
politikama u povezanom drustvu. Ulaganja u povezana drustva iskazuju se u bilanci po troSku ulaganja
uskladenom za sve promjene u udjelu Drustva u neto imovini povezanog drustva nakon stjecanja, kao i
za sva eventualna umanjenja vrijednosti pojedinacnih ulaganja.

Ulaganja u pridruzena drustva

Pridruzeno drustvo je subjekt u kojem Grupa ima znacajan utjecaj, ali u kojem nema kontrolu niti
zajedni¢ku kontrolu. Znac¢ajan utjecaj znaci sudjelovanje u donosenju financijskih i operativnih odluka u
pridruzenom drustvu, ali ne znaci kontrolu ili zajedni¢ku kontrolu nad financijskim ili operativnim
politikama.

Rezultati, imovina i obveze pridruzenog drustva iskazani su u ovim konsolidiranim financijskim
izvjestajima metodom udjela, izuzev ulaganja u pridruzena Drustva namijenjena prodaji koja se
obracunavaju sukladno MSFI-iju 5 “Dugotrajna imovina namijenjena prodaji i prestanak poslovanja”.
Ulaganja u pridruzena drustva iskazuju se u konsolidiranoj bilanci po trosku ulaganja uskladenom za
promjene udjela Grupe u neto imovini pridruzenog drustva nakon stjecanja te se ispravljaju za svako
eventualno umanijenje vrijednosti pojedina¢nog ulaganja. Gubici nekog pridruzenog drustva iznad
udjela Grupe u tom pridruzenom drustvu (koje uklju€uje sve dugoro¢ne udjele koji u sustini saCinjavaju
neto ulaganje Grupe u pridruzeno drustvo) se ne priznaju osim ako je nastala zakonska ili ugovorna
obveza ili ako Grupa vrsi placanje u ime pridruzenog drustva.

ViSak troska stjecanja iznad udjela Grupe u fer vrijednosti prepoznatljive imovine, obveza i potencijalnih
obveza pridruzenog drustva na datum stjecanja priznaje se kao goodwill.

Goodwill je uklju€en u knjigovodstveni iznos ulaganja i procjenjuje se umanjenje kao dio ulaganja. Svaki
manjak troska stjecanja, tj. diskont kod stjecanja, ispod udjela Grupe u neto fer vrijednosti prepoznatlji-
ve imovine, obveza i potencijalnih obveza pridruzenog drustva se izravno priznaje u raCunu dobiti i
gubitka za razdoblje u kojem je doslo do stjecanja.

U slucaju transakcija izmedu ¢lana Grupe i pridruzenog drustva, dobici i gubici se eliminiraju do granica
interesa Grupe u havedenom pridruzenom drustvu.

Ulaganja u zajednic¢ki upravljana drustva

Zajednicki upravljana drustva su drustva u kojima Grupa i druge strane obavljaju gospodarsku
djelatnost pod zajedni¢kom kontrolom, odnosno kad strateSke financijske i poslovne odluke zahtijevaju
jednoglasni pristanak svih strana koje sudjeluju u kontroli.

Kada Clanica grupe izravno obavlja gospodarsku djelatnost pod zajedni¢kom kontrolom, udio Grupe

u zajednicki kontroliranoj imovini i bilo kojim obavezama koje su nastale zajednicki s drugim stranama
knjize se u financijskim izvjeStajima odredene Clanice i klasificiraju se prema svojoj prirodi. Obaveze

i troSkovi koji su izravno nastali u vezi s udjelima u zajedniCki kontroliranoj imovini knjize se kao
razgraniCenja. Prihod od prodaje ili koriStenja udjela Grupe u zajednicki kontroliranoj imovini, te udio
Grupe u troSkovima zajedni¢kog ulaganja, knjizi se kada nastupi vjerojatnost da ¢e gospodarska korist
u vezi s transakcijama tec¢i prema/od Grupe i kada se njihov iznos moze pouzdano utvrditi.
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ZajedniCka ulaganja koja podrazumijevanju osnivanje posebnog drustva u kojem svaki od partnera
ima udio nazivaju se zajedni¢ki upravljana drustva. Grupa izvjeStava o svojim udjelima u zajednicki
upravljanim drustvima primjenom proporcionalne konsolidacije. Udio Grupe u imovini, obavezama,
prihodima i troSkovima zajednicki upravljanih drustava povezuje se s odgovaraju¢im stavkama
konsolidiranih financijskih izvjeStaja stavku po stavku.Kada Grupa ima poslovne transakcije sa
zajednicki upravljanim drustvom, neostvarene dobiti i gubici se eliminiraju do visine udjela Grupe u
zajedni¢kom ulaganju.

Valuta izvjestavanja

Financijski izvjestaji Drustva pripremljeni su u kunama. Vazec¢i teCaj hrvatske valute na dan 31. prosinca
2007. godine bio je 7,33 kuna za 1 EUR i 4,99 kuna za 1 USD (31. prosinca 2006. godine: 7,34 kune za
1 EUR i 5,58 kuna za 1 USD). Prosjecni sredniji teCaj HNB u 2007. godini bio je 7,34 kunaza 1 EURi
5,37 kuna za 1 USD (2006. godini 7,32 kuna za 1 EUR i 5,84 kuna za 1 USD).

TroSkovi mirovinskih naknada i ostala primanja zaposlenih

Grupa nema definiranih planova naknada nakon umirovljenja za svoje zaposlenike i management u
Hrvatskoj i inozemstvu. Sukladno tome, nema rezerviranja za te troSkove.

Prema domacem zakonodavstvu Grupa ima obvezu pla¢anja doprinosa fondovima za mirovinsko i
zdravstveno osiguranje. Ova obveza odnosi se na sve zaposlenike na ugovore o radu, a prema njoj
poslodavac je duzan placati doprinose u odredenom postotnom iznosu utvrdenom na temelju bruto
place.

2007. 2006.
Doprinos za mirovinsko osiguranje 20% 20%
Doprinos za zdravstveno osiguranje 15% 15%
Doprinos za fond za zaposljavanje 1,7% 1,7%
Ozljede na radu 0,5% 0,5%

Drustva imaju obvezu doprinos za mirovinsko osiguranje odbiti od bruto place zaposlenika.

Doprinosi u ime posloprimca i u ime poslodavca obracunavaju se kao tro$ak razdoblja u kojem su
nastali (vidi biljeSku 7).

Grupa zaposlenima isplacuje jubilarne nagrade i jednokratne otpremnine prilikom umirovljenja.
Obveza i troSkovi ovih primanja utvrduju se primjenom metode projekcije kreditne jedinice.

Metodom projekcije kreditne jedinice razmatra se svako razdoblje zaposlenja kao osnova za dodatnu
jedinicu prava na primanja i svaka se jedinica mjeri zasebno do stvaranja kona¢ne obveze. Obveza
za umirovljenje mjeri se po sadasnjoj vrijednosti procijenjenih buduéih nov¢anih tokova primjenom
diskontne stope koja je slicha kamatnoj stopi na visokokvalitetne korporativne obveznice u RH koje
kotiraju na trziStu kod kojih su valute i rokovi u skladu s valutama i procijenjenom trajanju obveze za
isplatom primanja.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravak vrijednosti
i bilo koji gubitak nastao umanjenjem vrijednosti imovine, osim zemljiSta koja se iskazuju po nabavnoj
vrijednosti.

Procijenjeni vijek uporabe ostatak vrijednosti i metode amortizacije se pregledavaju na kraju svake
godine sa efektom bilo koje promjene procjene obraCunate na osnovi oCekivanja.
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Osnovna sredstva u uporabi amortiziraju se primjenom linearne metode na slijedec¢oj osnovi:

ZGRADE

Hidroelektrane (brane i nasipi, zgrade i ostale gradevine te popratni objekti)
Termoelektrane (zgrade i ostali gradevinski objekti)

Objekti i postrojenja za prijenos i distribuciju elektricne energije
(trafostanice, nadzemni i kabelski vodovi, dispecerski centri i dr.)

Vrelovodi, parovodi i druge gradevine za proizvodnju i prijenos
toplinske energije

Plinovodi

Upravne zgrade

Postrojenja i oprema
Postrojenja u hidroelektranama
Postrojenja u termoelektranama

Postrojenja za prijenos elektri¢ne energije (elektri¢ni dio trafostanica
i transformatori, elektri¢ni dio vodova)

Postrojenje za distribuciju elektri¢ne energije (elektricni dio trafostanica i trans-
formatori, elektri¢ni dio vodova, mjerni instrumenti, brojila i druga oprema)

Toplinske stanice, vrelovodi i ostala oprema

Plinomijeri i ostala oprema plinske mreze

Ostala oprema i transportna sredstva
Informaticka tehnologija

Licence za rac¢unalni softver

Oprema telekomunikacija

Motorna vozila

Uredski namjestaj

2007.

20 - 50 godina

33 - 50 godina
20 - 40 godina

33 godine
20 - 25 godina

50 godina

10 - 33 godina

6 — 25 godina
15 - 40 godina

8 — 40 godina
15 - 30 godina

5 - 20 godina

5 - 20 godina
5 godina

5 - 20 godina
5 -8 godina

10 godina

2006.

20 - 50 godina

33 - 50 godina
8 — 33 godina

33 godine
20 - 25 godina

50 godina

10 - 25 godina

6 — 25 godina
8 — 33 godina

8 — 33 godina
15 - 30 godina

5 -20 godina

3 - 20 godina
5 godina

5 -20 godina
5 -8 godina

15 godina

Drustvo je 2007. godine sukladno MRS-u 16 preispitalo vijak trajanja dugotrajne imovine.

Imajuci u vidu razvoj novih tehnologija, kao i svjetsku praksu procjenjenog vijeka trajanja
energetskih objekata, Drustvo je temeljem iskustva, stanja energetskih objekata i podataka o
pouzdanosti pogona i raspolozivosti energetskih postrojenja ustanovilo da je vijek trajanja kanala
hidroelektrana, proizvodne opreme elektrana, trafostanica i mreze potrebno produziti. Skracenje
vijeka trajanja predlozeno je kod uredskog namjestaja sa 15 na 10 godina.

Pocetni troSkovi nekretnina, postrojenja i opreme sadrze nabavnu cijenu imovine, uklju€ujuéi carinu i
nepovrative poreze i sve izravne troSkove dovodenja imovine u uporabno stanje i na mjesto uporabe.

Troskovi nastali nakon stavljanja nekretnina, postrojenja i opreme u uporabu terete troSkove razdoblja
u kojem su nastali, priznaje se na teret racuna dobiti i gubitka.

U situacijama gdje je jasno vidljivo da su troSkovi rezultirali pove¢anjem buduéih ocekivanih
ekonomskih koristi, koje Ce se ostvariti uporabom nekretnina, postrojenja i opreme iznad njenih
izvorno procijenjenih moguénosti, oni se kapitaliziraju kao dodatni troSak nekretnina,postrojenja i
opreme. Kapitaliziraju se troSkovi periodi¢nih, unaprijed planiranih veéih, znacajnijih provjera nuznih
za daljnje poslovanije.

Dobit ili gubitak koji proizlazi iz raspolaganja ili povlaCenja neke imovine, postrojenja i opreme odreduje

se kao razlika izmedu prihoda od prodaje i glavnice imovine, te se priznaje u racunu dobiti ili gubitka.

Umanjenje vrijednosti materijalne i nematerijalne imovine

Vrijednost materijalne i nematerijalne imovine se preispituje zbog moguénosti umanjenja vrijednosti
imovine kad dogadaiji ili promijenjene okolnosti ukazuju da knjigovodstvena vrijednost materijalne i

nematerijalne imovine mozda nije povrativa. U uvjetima kad je iskazani iznos veéi od povrativog iznosa,

iznos umanjenja se knjizi na teret racuna dobitka i gubitka.

Na dan bilance Grupa provjerava knjigovodstvene iznose svoje materijalne i nematerijalne imovine da
bi utvrdili postoje li naznake da je doslo do gubitaka uslijed umanjenja vrijednosti navedene imovine.
Ako postoje takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogao utvrditi
eventualni gubitak nastao umanjenjem. Ako nije moguce procijeniti nadoknadivi iznos pojedinog

sredstva, Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generira novac a kojoj to sredstvo pripada.
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Umanjenje nematerijalne imovine s neodredenim vijekom upotrebe i nematerijalne imovine koja nije u
upotrebi procjenjuje se godisnje i kad god postoji indikacija da vrijednost imovine moze biti umanjena.

Povrativi iznos je veci iznos usporedujuci neto prodajnu cijenu ili vrijednost imovine u uporabi. Za
potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduci nov€ani tokovi diskontiraju se do sadasnje
vrijednosti primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava sadasnju trziSnu procjenu
vremenske vrijednosti novca i rizike specifi€ne za to sredstvo.

Neto prodajna cijena jest iznos koji se moze dobiti prodajom neke imovine u nepristranoj transakciji
umanjen za troSak prodaje, a vrijednost u uporabi sadasnja vrijednost uz diskontnu stopu prije
oporezivanja koja odrazava trenutacnu trziSnu procjenu vremenske vrijednosti novca i rizika specifi¢nih
za tu imovinu kod buduéih nov¢anih priljeva koji se o¢ekuju od trajne uporabe te imovine i njene
prodaje na kraju vijeka uporabe. Povrativi iznos se procjenjuje za pojedinacnu imovinu, a ako to nije
moguce, tada za jedinicu koja ostvaruje nov€ani priljev.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od
knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako
sredstvo nije zemljiste ili zgrada koje se ne koristi kao investicijska nekretnina, tj. ulaganje u nekretninu
iskazano u revaloriziranom iznosu, u kojem slu€aju se gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje
vrijednosti nastalo revalorizacijom sredstva.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice
koja generira novac) povecava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva, pri
¢emu veca knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da
u prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka na tom sredstvu (jedinici koja generira novac) uslijed
umanjenja vrijednosti. Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod, osim
ako se predmetno sredstvo ne iskazuje po procijenjenoj vrijednosti, u kojem sluaju se ponistenje
gubitka od umanijenja vrijednosti iskazuje kao povecanije uslijed revalorizacije.

Nematerijalna imovina
Dugotrajna nematerijalna imovina ukljuCuje patente, zastitne znakove i licence, a iskazana je po trosku

nabave smanjenom za amortizaciju. Amortizira se pravocrthom metodom u razdoblju od 5 do 20
godina.

Investicijsko ulaganje u imovinu

Investicijska ulaganja u nekretnine, koja se odnose na nekretnine u posjedu radi ostvarivanja zarade od
zakupnina i/ili povecanja vrijednosti kapitala, iskazana su po trosku umanjenom za ispravak vrijednosti
i eventualne gubitke od umanjenja, ukoliko isti postoje. TroSak obuhvaca fakturirani iznos uvecan za sve
troSkove izravno povezane s dovodenjem sredstva u stanje za namjeravanu uporabu.

Amortizacija se obracunava tako da se nabavna ili procijenjena vrijednost sredstva otpisuje tijekom
procijenjenog korisnog vijeka primjenom linearne metode na sljede¢oj osnovi:

Stanovi 50 godina

Financijski i poslovni najam

Grupa nema financijskih najmova, te tijekom 2007. i 2006. godine nisu bili zaklju¢eni novi znacajni
ugovori o poslovnom (operativhom) najmu. Drustvo priznaje placanje najma prema poslovnom najmu
kao rashod na pravocrtnoj osnovi tijgkom razdoblja najma osim ako nema druge sustavne osnove koja
bolje predstavlja vremenski okvir korisnikove koristi.

Potrazivanja od kupaca i predujmovi

PotraZivanja od kupaca iskazuju se po fakturiranom iznosu. Povezano drustvo HEP Distribucija d.o.o.
nakon 1. srpnja 2002. godine obavlja usluge distribucije elektricne energije, evidenciju i naplatu
potrazivanja tarifnih kupaca, a HEP Opskrba d.o.0. od 26.02.2003. godine obavlja usluge opskrbe
elektrine energije za povlastene kupce za racun HEP-a d.d.

Rizik naplate potrazivanja od prodaje elektricne energije snosi HEP d.d. te se temeljem procjene Uprave
HEP-a d.d. iskazuje troSak ispravka vrijednosti sumnjivih i spornih potrazivanja. Sva potrazivanja od
subjekata u steCaju kao i utuzena potrazivanja u cijelosti su otpisana.

HEP Grupac




Uprava provodi ispravak sumnjivih i spornih potrazivanja na temelju pregleda ukupne starosne
strukture potrazivanja, te na temelju pregleda znacajnih, pojedinacnih iznosa uklju€enih u potrazivanja.

Zbog postojanja vjerojatnosti da neka potrazivanja nec¢a biti napla¢ena kroz duzi rok, Drustvo
temeljem razumne procijene i iskustva steCenog kroz duze razdoblje obavlja vrijednosno uskladenje
nenaplaéenih potrazivanja tako sto ih otpisuje na slijedeci nacin:

Starost potrazivanja Postotak otpisa
61 - 90 dana 5%
91 - 120 dana 10%
121 - 365 dana 20%
preko godinu dana 100%

Potrazivanja za koje se vodi sudski spor i potrazivanja od kupaca za koje se vodi ste€ajni postupak
(osnovni dug, kamata) otpisuju se u potpunom iznosu, bez obzira na rok potrazivanja. Otpis se
provodi na teret troSkova uskladivanja vrijednosti imovine i u korist ispravka vrijednosti kratkotrajnih
potrazivanja.

Zalihe

Zalihe sadrze uglavnom materijal i sitni inventar, a iskazane su po nizoj vrijednosti utvrdenoj
usporedbom prosje¢ne ponderirane cijene umanjene za ispravak vrijednosti zastarjelih i prekomjernih
zaliha, i neto oCekivane prodajne vrijednosti. Uprava provodi ispravak vrijednosti zaliha na temelju
pojedinacnih iznosa uklju¢enih u zalihe.

TroSak nabave ukljuCuje fakturirani iznos i druge troskove koji su nastali izravno u svezi s dovodenjem
zaliha na odredenu lokaciju i uporabno stanje.

Novac i novéani ekvivalenti

Novac i nov€ani ekvivalenti obuhvacaju novac u blagajni i depozite po videnju te druga kratkoro¢na
likvidna ulaganja koja se mogu trenutno konvertirati u poznate iznose novca i kod kojih je rizik promjene
vrijednosti beznacajan.

Troskovi posudbe

Troskovi posudbe koji se mogu izravno pripisati stjecanju, izgradnji ili izradi kvalificiranog sredstva, a

to je sredstvo koje nuzno iziskuje odredeno vrijeme da bi bilo spremno za svoju namjeravanu uporabu ili
prodaju, dodaju se troSku navedenog sredstva sve dok sredstvo vec¢im dijelom nije spremno za
namjeravanu uporabu ili prodaju. Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih
kreditnih sredstava tijekom njihovog troSenja za kvalificirano sredstvo oduzimaju se od troSkova
posudbe koji se mogu kapitalizirati.

Svi drugi troSkovi posudbe priznaju se u neto dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali. Kratkoro¢ne
posudbe i zajmovi dobavljaga se prikazuju po izvorno posudenom iznosu umanjenom za otplate. TroSak
kamata tereti racun dobiti i gubitka u razdoblju na koje se kamata odnosi. U 2007. godini troSkovi
posudbe po kratkoroénom klupskom kreditu za premoscenje koji je iskoriSten za financiranje investicija
kao premostenje obveza do primitka sredstava po izdanim obveznicama dodani su troSku navedenih
sredstava.

Strane valute

Odvojeni financijski izvjestaji svakog subjekta Drustva i Grupe prezentirani su u valuti primarnog
gospodarskog okruzja u kojem subjekt posluje, tzv. u njegovoj funkcijskoj valuti. Rezultati i financijski
polozaj svakog subjekta unutar Grupe iskazani su u konsolidiranim financijskim izvjeStajima
hrvatskim kunama, (HRK), koja je funkcijska valuta Drustva i prezentacijska valuta konsolidiranih
financijskih izvjestaja.

U financijskim izvjestajima pojedinih drustava Grupe poslovne promjene izrazene u stranim sredstvima
placanja preracunate su u funkcijsku valutu subjekta po te€aju vaze¢em na dan transakcije. Na svaki
datum bilance monetarna aktiva i pasiva izrazene u stranoj valuti preracunate su u funkcijsku valutu
subjekta po teCaju vazecem na kraju godine. Nemonetarne stavke iskazane po fer vrijednosti u

stranoj valuti preracunavaju se primjenom tecajeva vazec¢ih na dan procjene fer vrijednosti.
Nemonetarne stavke iskazane u stranoj valuti u visini povijesnog troska se ne preracunavaju.
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TeCajne razlike nastale podmirenjem novcanih stavki i njihovim ponovnim preracunavanjem

iskazuju se u racunu dobiti i gubitka razdoblja. TeCajne razlike nastale preraCunavanjem
nemonetarne imovine iskazane po fer vrijednosti iskazuju se u raCunu dobiti i gubitka razdoblja

kao financijski trosak, osim te€ajnih razlika koje su nastale ponovnim prerac¢unavanjem nemonetarne
imovine raspolozive za prodaju kod koje se gubici i dobici priznaju izravno u glavnicu. Kod ove
kategorije nenovcanih stavki se svaka dobit, odnosno svaki gubitak nastao preracunavanjem takoder
priznaje izravno u glavnicu.

Kod prikaza konsolidiranih financijskih izvjeStaja, aktiva i pasiva inozemnih dijelova Grupe (zajedno s
usporednim iznosima) preracunavaju se u kune po te€aju vaze¢em na dan bilance. Stavke prihoda i
rashoda (zajedno s usporednim podacima) preracunavaju se po prosje¢nom tecaju razdoblja, osim

u slu¢aju znacajnih fluktuacija tecaja tijekom razdoblja, kad se primjenjuje te¢aj na dan transakcije.
TeCajne razlike proizasle iz preracunavanja na kraju godine iskazuju se u okviru Grupe pod rezervama
iz preracuna i priznaju se kao dobit, odnosno gubitak razdoblja u razdoblju prodaje stranog subjekta.

Oporezivanje

Porezni rashod s temelja poreza na dobit jest zbirni iznos tekuce porezne obveze i odgodenih poreza.

Tekuci porez

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od neto
dobiti razdoblja iskazanoj u ra¢unu dobiti i gubitka jer ne uklju€uje stavke prihoda i rashoda koje su
oporezive ili neoporezive u drugim godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Tekuc¢a
porezna obveza Drustva i Grupe izraCunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi, odnosno u
postupku dono$enja na datum bilance.

Odgodeni porez
Odgodeni porez jest iznos za koji se oCekuje da ¢e po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike

izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u financijskim izvjestajima i pripadajuce porezne
osnovice koja se koristi za izraCunavanje oporezive dobiti a obracunava se metodom bilan¢ne obveze.

Odgodene porezne obveze opcenito se priznaju za sve oporezive privremene razlike, a odgodena
porezna imovina se priznaje u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da ¢e biti raspoloziva oporeziva dobit na
temelju koje je moguce iskoristiti privremene razlike koje se odbijaju.

Odgodene porezne obveze i porezna imovina ne priznaju se po privremenim razlikama koje proizlaze iz
goodwilla ili poetnim priznavanjem druge imovine i obveza, osim kod poslovnog spajanja, u transakci-
jama koje ne utjec€u ni na poreznu niti racunovodstvenu dobit.

Odgodene porezne obveze priznaju se na temelju oporezivih privremenih razlika koje nastaju po osnovi
ulaganja u ovisna i pridruzena drustva, odnosno udjela u zajedni€¢kim ulaganjima, osim ako Grupa nije
u mogucnosti kontrolirati poniStenje priviemene razlike i ako je vjerojatno da se privremena razlika nece
ponistiti u dogledno vrijeme.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na svaki datum bilance i umanjuje u
onoj mjeri u kojoj vise nije vjerojatno da ¢e biti raspoloziv dostatan iznos oporezive dobiti za povrat
cijelog ili dijela porezne imovine.

Odgodeni porez obracunava se po poreznim stopama za koje se oCekuje da ¢e biti u primjeni u
razdoblju u kojem ¢e do¢i do podmirenja obveze ili realizacije sredstva, temeljenim na i poreznim
zakonima koji su na snazi ili u postupku donosenja do datuma bilance. Izracun odgodenih
poreznih obaveza i imovine odrzava iznos za koji se oCekuje da ¢e nastati obaveza ili povrat, na
datum izvjeStavanja.

Tekuci i odgodeni porez za razdoblje

Odgodeni porez knijizi se na teret ili u korist ra¢una dobiti i gubitka, osim ako se ne odnosi na stavke
koje se knjize izravno u korist ili na teret glavnice, u kom slu¢aju se odgodeni porez takoder iskazuje u
okviru glavnice ili kada porez proizlazi iz po¢etnog vodenja racuna kod poslovnog spajanja.

U slucaju poslovnog spajanja, porezi uzimaju u obzir kod izracuna goodwilla ili utvrdivanju viska udjela
kupca u neto fer vrijednosti prepoznatljive imovine, obaveza i mogucih obavezama kupca u odnosu na
trosak.
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Financijska imovina

Ulaganja se priznaju ili prestaju priznavati na datum transakcije kada se kupovina ili prodaja ulaganja
odvija prema ugovoru uvjeti kojeg zahtijevaju da se isporuka izvr$i u vremenskim okvirima odredenog
trzista, a pocCetno se utvrduje prema fer vrijednosti, bez ura¢unavanja tro$kova transakcije, osim za
onu financijsku imovinu klasificiranu kao fer vrijednost kroz izracun dobiti ili gubitka, koja se pocetno
izracunava prema fer vrijednosti.

Financijska imovina klasificira se u kategorije imovine “raspolozive za prodaju” i “zajmovi i
potrazivanja”. Klasifikacija ovisi o vrsti i namjeni financijske imovine a utvrduje se u vrijeme
pocetnog prepoznavanja.

Metoda efektivne kamatne stope

Metoda efektivne kamate je nacin izraCunavanja troSka amortizacije financijske imovine i raspodjele
prihoda od kamata kroz odgovarajuce razdoblje. Stopa efektivne kamate je stopa kojom se diskontiraju
buduci gotovinski primici kroz o¢ekivano razdoblje trajanja financijske imovine, ili, kra¢e razdoblje ako
je tako primjerenije.

Prihod od instrumenata za osiguranje duga priznaje se na temelju efektivne kamate.

Financijska imovina raspoloziva za prodaju

Dionice koje drzi Drustvo i Grupa a kojima se trguje na aktivnom trziStu klasificiraju se kao Financijska
imovina raspoloziva za prodaju i knjizi se prema fer vrijednosti. Pozitivne ili negativne razlike koje
nastaju promjenom fer vrijednosti prepoznaju se izravno u vrijednosti rezerviranja za ponovnu procjenu
ulaganja, uz izuzetak vrijednosnih uskladenja gubitaka, kamata izraCunatih prema efektivnoj kamatnoj
stopi te pozitivnih i negativnih te€ajnih razlika od monetarne imovine, koji se izravno knjize kao dobit ili
gubitak. Ako dode do prodaje ulaganja ili se provede uskladivanje, kumulativna dobit ili gubitak koji se
ranije knjizio kao rezerviranje za ponovnu procjenu vrijednosti ulazi u dobit ili gubitak za to razdoblje.

Kada se utvrdi da Grupa ima pravo primiti te uplate, dividende od prodaje imovine priznaju se kao dobit
ili gubitak.

Fer vrijednost financijske imovine raspoloZive za prodaju izrazena u stranoj valuti utvrduje se u toj valuti
i konvertira se prema te€aju na spot trzistu na datum bilance. Promjena fer vrijednosti koja nastane
zbog tecajnih razlika a pripisuje se troSku amortizacije imovine knjizi se kao dobit ili gubitak, a ostale
razlike priznaju se kao neto imovina.

Zajmovi i potrazivanja

Potrazivanja prema kupcima, zajmovi i druga potrazivanja s fiksnom ili redovitom otplatom koja ne
kotiraju na trziStu novca klasificiraju se kao ‘zajmovi i potrazivanja’. Zajmovi i potrazivanja knjize se
prema amortiziranom troSku koriStenjem metode efektivne kamate, umanjeni za eventualno smanjenje
vrijednosti. Prihod od kamata priznaje se primjenjujuci efektivnu kamatnu stopu, osim za kratkoro¢na
potrazivanja u slu¢aju da priznavanje kamata nije materijalno znac¢ajno.

Smanjenje vrijednosti financijske imovine

Pokazatelji smanjenja vrijednosti za financijsku imovinu procjenjuju se na dan izrade svake bilance.
Smanjenje vrijednosti financijske imovine provodi se kad god postoje objektivni dokazi da ¢e jedan ili
viSe dogadaja nakon pocetnog knjizenja financijske imovine dovesti do promjene ocekivanog buduceg
novcanog tijeka ulaganja. Za financijsku imovinu knjizenu prema amortiziranom troSku iznos smanjenja
vrijednosti predstavlja razliku izmedu knjigovodstvene vrijednosti i sadasnje vrijednosti procijenjenog
buduceg nov€anog toka, diskontiran za izvornu efektivnu kamatnu stopu.

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine umanjuje se za gubitak uslijed smanjenja vrijednosti
izravno za svu financijsku imovinu osim za potrazivanja od kupaca, za koje se knjigovodstvena vrijed-
nost umanjuje preko konta za ispravak vrijednosti. Kada potrazivanje od kupca nije moguce naplatiti,
ono se otpisuje preko konta za ispravak vrijednost potrazivanja. Ukoliko dode do naplate prethodno
otpisanih potrazivanja ona se knjize u korist konta za ispravak vrijednosti. Promjene knjigovodstvene
vrijednosti konta za ispravak vrijednosti priznaju se u racunu dobiti ili gubitka.

Uz iznimku financijskih instrumenata raspolozivih za prodaju, ukoliko se u narednim razdobljima umaniji
iznos gubitka zbog smanjenja vrijednosti, a to se smanjenje moze objektivno povezati s dogadajem koji
je nastao nakon $to je smanjenje vrijednosti proknjizeno, prethodno knjizeni gubitak zbog smanjenja
vrijednosti stornira se preko dobili ili gubitka na nacin da knjigovodstvena vrijednost ulaganja na dan
kada se smanjenje vrijednosti stornira ne prelazi amortiziranu vrijednost koja bi postojala da smanjenje
vrijednosti nije knjizeno.

Glede vrijednosnica raspolozivih za prodaju, bilo koje povecanije fer vrijednosti koje uslijedi nakon
gubitka zbog smanijenja vrijednosti knjizi se izravno na glavnicu.
Ulaganja

Ulaganja u nekonsolidirana drustva koja nisu materijalno zna¢ajna opcenito se iskazuju po trosku
ulaganja ispravljenom za umanjenje vrijednosti.
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Financijske obveze
Financijske obveze se klasificiraju kao ostale financijske obveze.

Ostale financijske obveze, ukljucujuci zajmove, se inicijalno raCunaju kao fer vrijednost, neto iznos
transakcijskih troSkova.

Ostale financijske obveze kasnije se raCunaju od amortiziranih troSkova uz pomo¢ metode efektivne
kamatne stope s troSkovima kamate na osnovi efektivnih prinosa.

Metoda efektivnhe kamatne stope je metoda izrac¢una amortiziranih troSkova financijskih obveza i
alociranog troSka kamate u obracunskom razdoblju. Efektivna kamatna stopa je stopa koja to¢no
diskontira procjenu buducih isplata u novcu kroz o€ekivani zivotni vijek financijske obveze ili, ako je
primjereno, u kracem vremenskom periodu.

Grupa prestaje priznavati financijske obveze samo i isklju€ivo onda kada su obveze placene, ponistene
ili istekle.

Izvedeni financijski instrumenti

Drustvo nema izvedenih financijskih instrumenata tijekom 2007. godine kao ni u 2006. godini.

Rezerviranja

Rezerviranje se priznaje samo ako Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat
proslog dogadaja i ako je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa s ekonomskim
koristima i ako se pouzdanom procjenom moze utvrditi iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na svaki
datum bilance i uskladuju prema najnovijim najboljim procjenama. Gdje je u€inak vremenske vrijednosti
novca znacajan, iznos rezerviranja jest sadasnja vrijednost troSkova za koje se oCekuje da ¢e biti
potrebni radi podmirenja obveze. U slu€aju diskontiranja, povec¢anje u rezerviranjima koje odrazava
protek vremena priznaje se kao troSak kamata.

KoriStenje procjena pri sastavljanju financijskih izvjeStaja

Sastavljanje financijskih izvjeStaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja
kako ih je objavio Medunarodni odbor za raCunovodstvene standarde zahtijeva od uprave da daje
procjene i pretpostavke koje utje€u na iskazane iznose sredstava, obveza, prihoda i rashoda te objavu
potencijalnih obveza. Procjene koristene pri izradi ovih financijskih izvjeStaja odnose se na primanja
zaposlenih, vijek koristenja nekretnina, postrojenja i opreme, iznose vrijednosnih uskladenja imovi-

ne, utvrdivanja fer vrijednosti imovine i obveza i procijenjenih troskova uklanjanja imovine. Moguci

su dogadaji u buducnosti koji ¢e uzrokovati promjene u pretpostavkama na temelju kojih su dane
procjene, a time i promjene u samim procjenama. U&inak bilo koje promjene u procjeni iskazat ¢e se u
financijskim izvjestajima kad ¢e ga biti moguce utvrditi.

Priznavanje prihoda

Poslovni prihod se ostvaruje prvenstveno prodajom elektri€¢ne energije ku¢anstvima te industrijskim
i ostalim korisnicima u Republici Hrvatskoj. Ove djelatnosti saCinjavaju glavni prihod od redovitog
poslovanja Grupe.

Prihodi od elektri¢ne energije priznaju se na temelju najbolje procjene Uprave vezano za stvarno
utroSenu energiju isporucenu klijentima.

Prihodi od kamata se priznaju po nacelu nastanka na temelju podmirene glavnice i po primjenjivoj
ugovorenoj kamatnoj stopi. Drustvo je promijenilo procjenu vezano za priznavanje kamata u 2007.
godini jer je analizom naplate utvrdeno da ne postoje znacajne razlike izmedu obracunatih i naplacenih
kamata.

Segmentalna analiza

Grupa je odabrala da nec¢e objavljivati podatke o poslovanju po segmentima buduci da se glavnickim
instrumentima Grupe ne trguje na javnim uredenim trzistima.
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE

Kriticke prosudbe kod primjene racunovodstvenih procjena

Kod primjene racunovodstvenih politika opisanih u biljeSci 2, menadZzment je izvrSio odredene
prosudbe koje su imale znacajan efekt na iznose u financijskim izvjestajima (neovisno od onih
uklju€ujucih procjena o kojima se radi dolje).

One su detaljno prikazane u pripadaju¢im biljeSkama, medutim najznacajnije prosudbe odnose se na
kako slijedi:

Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme

Kao $to je objasnjeno u biljeSci 2 gore, Drustvo preispituje procijenjeni vijek trajanja nekretnina,
postrojenja i opreme na kraju svakog godisSnjeg izvjeStajnog razdoblja.

U 2007. godini uslijed primjene nove Nomenklature osnovnih sredstava do$lo je do smanjenja
amortizacije u visini od 228.375 tisuc¢a kuna.

Fer vrijednost financijske imovine i kamatnog swap-a

Kao $to je objasnjeno u biljeSci 19, Uprava koristi svoju prosudbu prilikom procjene umanjenja vrijed-
nosti potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja. Uprava vjeruje da je vrijednost kamatnog swap-a
priblizna njegovoj fer vrijednosti kao $to je prikazano u biljeSci 25.

Opseg rezerviranja za zastitu okoliSa

Propisi, posebno legislativa zastite okoliSa ne specificira to€no opseg aktivnosti ili tehnologiju koja se
primjenjuje. Menadzment koristi prethodno iskustvo i vlastitu interpretaciju odnosne legislative kada
se odreduje opseg rezerviranje za zastitu okoliSa i dekomisiju. Na temelju ¢lanka 4. stavka 1. Zakona
o potvrdivanju Ugovora izmedu Vlade Republike Hrvatske iVlade Republike Slovenije o uredenju
statusnih i drugih pravnih odnosa vezanih uz ulaganje, iskoriStavanje i razgradnju Nuklearne elektrane
Krsko NN broj 9/2002 Vlada Republike Hrvatske 28.04.2006.godine donijela je uredbu o nacinu uplate
sredstava za financiranje razgradnje i zbrinjavanja radioaktivhog otpada i iskoriStenog nuklearnog
goriva Nuklearne elektrane Krsko.

TroSak razgradnje termoelektrana predstavlja diskontiranu vrijednost procijenjenog troska razgradnje
termoelektrana Grupe.

Umanjenje dugotrajne imovine

Kalkulacija umanjenja zahtjeva procjenu vrijednosti u uporabi jedinica koje stvaraju novac. Ta vrijednost
je mjerena temeljem projekcije diskontiranog novéanog toka. Najznacajnije varijable za utvrdivanje
novcanog toka su diskontirane stope, terminske vrijednosti, vrijeme za koje se rade projekcije
novcanog toka, kao i pretpostavke i prosudbe koriStene za utvrdivanje novcanih primitaka i izdataka.
Drustvo nije imalo umanjenja imovine koja bi proizasla iz gore opisanih projekcija.

Drustvo je angaziralo neovisnu tvrtku koja je izradila proracun fer vrijednosti NE KrSko d.o.o. na dan
31.12.2007. godine. Kod izracuna fer vrijednosti uzete su u obzir sve tehni¢ko-tehnoloske i ekonomsko-
trziSne osobitosti elektrane. U skladu s navedenim, fer vrijednost predstavlja diskontirani nov¢ani slo-
bodni tok, kao slobodna neto kategorija (razlika prihoda i rashoda) koja pripada ulaga¢ima. Izraunom
je utvrdeno da je fer vrijednost NE Krsko znatno vec¢a od njegove knjigovodstvene vrijednosti te su
ukinuta rezerviranja sa stanjem u bilanci 31.12.2006. godine u iznosu od 263.181 tisu¢u kuna u korist
prihoda teku¢e godine.

Raspolozivost oporezujuce dobiti za koji imovina odgodenog poreza moze biti priznata

Imovina odgodenog poreza se priznaje za sve neiskoriStene porezne gubitke do mjere u kojoj je
moguce da ¢e porez na dobit biti raspoloziv za iskoriSteni gubitak. Znacajne prosudbe su zahtijevane
u odredivanju iznosa imovine odgodenog poreza koja se moze priznati, temeljena na vjerojatnom
izraCunu vremena i razini buducée oporezive dobiti zajedno sa budu¢om planiranom strategijom poreza.
Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine iznosi (66.563) tisuca kuna za 2007.godinu i 33.537
tisu¢a kuna za 2006. godinu (vidi biljeSku 9.).

Aktuarske procjene koristene za izraCun naknada za odlazak u mirovinu

TroSak definiranih planiranih naknada su utvrdene koriste¢i aktuarske procjene. Aktuarske procjene
ukljuCuju utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, budu¢im povecéanjima dohotka i smrtnosti
ili stopi fluktuacije. Zbog dugoroc€ne prirode tih planova, te procjene su predmet nesigurnosti. Rezervi-
ranja za naknade za mirovine i jubilarne nagrade iznose 230.161 tisu¢a kuna za 2007.godinu i 291.023
tisu¢a kuna na 31.12.2006. godinu (vidi biljesku 26.).

Posljedice odredenih sudskih sporova

Drustvo je strane u brojnim parnicama i postupcima nastalim u uobi¢ajenom obavljanju poslovanja.
Management koristi procjenu kada su najvjerojatnije posljedice tih aktivnosti procijenjene i rezerviranja
su priznata na konzistentnoj osnovi (vidi biljeSku 26.).

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene u financijskim izvjeStajima za 2007. godinu u skladu su
s politikama primijenjenim u prethodnoj godini, osim ako nije navedeno drukcije.
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Ukupna imovina segmenta Ukupne obveze segmenta

2007. 2006. 2007. 2006.

Elektricna energija 25.865.750 25.517.213 7.047.886 6.071.091

Toplinarstvo 1.005.080 794.523 278.341 194.198

4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA Plin 272.134 261.747 154.305 144.091
Poslovni prihodi Grupe ostvaruju se u jednoj zemljopisnoj regiji — Republici Hrvatskoj. Nerasporedeno 3.927.219 2.762.164 5.454.474 4.775.149
Grupa 31.070.183 29.335.647 12.935.006 11.184.529

Izvjestajni segmenti Grupe podijeljeni su na sljedece: elektri¢na energija (proizvodnja, prijenos, u tisuéama kuna

distribucija i prodaja elektric¢ne energije), toplinarstvo (distribucija i prodaja toplinske energije) i plin
(distribucija i prodaja plina).
5. OSTALI PRIHODI IZ POSLOVANJA
Dobit, odnosno gubitak svakog segmenta rezultat je svih prihoda i troSkova koji se direktno odnose
na odredeni segment. Informacije o financijskim prihodima, odnosno rashodima i porezu na dobit nisu 2007. 2000.
iskazane na razini segmenta, jer je osnova za prikazivanje segmenta dobit iz poslovanja.

Prihodi od ukidanja dugoroc¢nih rezerviranja za uskladenje NEK 263.181 -
IzvrSene usluge 230.460 158.176
Kapitalizirana imovina 186.125 144.451
Elektricna energija Toplinarstvo Plin Grupa Prihod od imovine primljene bez naknade 137.662 141.215
Prihodi od zakupa kapaciteta za prodaju elektri¢ne energije 61.793 5.930

2007.  2006. 2007 2006. 2007. 2006. 2007.  2006.
Prihodi od ukidanja dugoro€nih rezerviranja za otprem. i jub.nag. 61.498 -

Prihodi 10.057.069 9.484.425 502.094  509.383 256.335 253.449 10.815.498 10.247.257
. ) Prihodi od ukidanja dugoro¢nih rezerviranja — sudski troSkovi 55.838 10.680

Rezultat iz poslovanja 308.142 482.094 (101.858) (70.631) (1.479) (10.815) 204.805 400.648
Financijski rashodi (07814)  (82.528) Zateznelats S S
Porez na dobit (80.985) (76.242) Napla¢ena rezervirana potraZivanja 52.421 51.399
Neto dobit tekuée godine 26.006 241.878 Prihodi od tranzita elektri¢ne energije - ino. 51.266 46.980
o Prihodi od ukidanja dugoro¢nih rezerviranja — dekomisija termoelektrana 43.014 11.100

u tisu¢ama kuna
Prihod od prodaje materijalne imovine 29.719 9.009
Naplaéena otpisana potrazivanja 15.954 19.269
Imovina segmenta sastoji se prvenstveno od nekretnina, postrojenja i opreme, potrazivanja, novca i Prihodi od ukidanja dugorocnih rezerviranja ispl. po Kolekdiv. ug. Uz §
za”ha. Obyeze §egmenta sgstole se od vagza prema dobavljag|ma i ostalih obveza. Imovina i obvg;e Prihod po osnovi nagodbe o otpisu obveza 12.764 8.789

koje ne pripadaju segmentima predstavljaju imovinu i obveze koje se ne mogu opravdano rasporediti na

poslovne segmente. Inventurni viskovi 2.314 1.149
Ukupna nerasporedena imovina uklju€uje ulaganje u NE Krsko, dio nekretnina, postrojenja i opreme il 11900 o
i nerasporedenu financijsku imovinu. Ukupne nerasporedene obveze ukljuCuju dugorocne kredite, 1.389.835 800.071

kratkoro¢ne kredite te ostale razne obveze.
u tisuéama kuna

Drustvo je u 2007. godini ukinulo rezerviranje za uskladenje vrijednosti udjela u NEK
u iznosu od 263.181 tisu¢u kuna temeljem procjene fer vrijednosti NE Krsko d.o.o..
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6. TROSKOVI OSOBLJA

Neto place

TroSkovi poreza i doprinosa

Ukupni troskovi zaposlenika:

Bruto place
Naknade troskova zaposlenima (biljesSka 7)

Materijalna prava zaposlenih (biljesSka 7)

Naknade ¢lanovima Uprave i izvrSnim direktorima:

Bruto place
Doprinosi za mirovinsko osiguranje

Ostala primanja (primici u naravi)

Naknade troSkova zaposlenima ukljucuju troSkove prijevoza na posao u iznosu od 80.477 tisuce
kuna (2006.g.: 78.460 tisuc¢a kuna), dnevnice i putne troskove u iznosu od 29.619 tisu¢e kuna (2006.9.:
33.755 tisu¢a kuna), dopunsko zdravstveno osiguranje u iznosu od 14.974 tisu¢a kuna (2006.g.:

16.019 tisuc¢a kuna), te ostale sli¢ne troSkove.

2007. 2006.
984.349 950.845
660.880 624.404

1.645.229 1.575.249

u tisu¢éama kuna

2007. 2006.
1645229  1.575.249
145.851 147,056
112.758 183.149

1.903.838 1.905.454

u tisu¢éama kuna

2007. 2006 .
7792 6.684
1.478 1.115
1.095 824

10.365 8.623

u tisu¢ama kuna

TroSkovi materijalnih prava zaposlenih uklju€uju naknade prema Kolektivnom ugovoru. Najveéim
djelom odnose se na naknade za Bozi¢ i Uskrs, a manjim dijelom na solidarne pomoci, jubilarne

nagrade, naknade za odvojeni zivot, pomo¢ za blagdan, pomo¢ djeci i druge u ukupnom iznosu od

56.895 tisuca kuna (2006.g. 59.971 tisuca kuna) te poticajne otpremnine u iznosu od 48.329 tisuca

kuna (2006.9.: 119.433 tisu¢a kuna).

7. RASHODI IZ POSLOVANJA

Troskovi odrzavanja

Op¢i i administrativni troskovi

Troskovi plina

Ostala materijalna prava zaposlenih (bilieSka 6)
Troskovi materijala

Naknade troSkova zaposlenih (biljeska 6)
Nuklearna elektrana Krsko - razgradnja
Vrijednosno uskladenje udjela u NEK
Rezerviranja za sumnijiva i sporna potrazivanja
Otpisana nenaplacena potrazivanja

Doprinosi drzavi

Doprinosi za vode

Otpis materijalne i nematerijalne imovine
Osiguranje

Rezerviranje po sudskim sporovima
Rezerviranje za otpremnine i jubilarne nagrade
Istrazivanje i razvoj

Restrukturiranje

Otudenje poslovnog udijela

Ostali troskovi iz poslovanja

2007.

536.803
470.800
199.069
112.758
160.851
145.851

104.448

119.896
23.355
71.236
54.989
38.997
26.207
15.968

884
20.056
1.807
6.220
253.921

2.364.116

2006.

761.682
448.295
209.907
183.149
157.094
147.056
105.424
84.942
61.474
17.312
64.104
49.846
31.581
25.550
27.869
11.752
18.768

9.921

269.799

2.685.525

u tisu¢éama kuna
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8. FINANCIJSKI PRIHODI | RASHODI

Financijski prihodi

Kamate

Pozitivne teCajne razlike

Fer vrijednost kamatnog swap-a
Ostalo

Ukupno financijski prihodi

Financijski rashodi

Kamate

Negativne te€ajne razlike

Amortizacija odgodenih troSkova kamata

Ukupno financijski rashodi

Neto gubitak iz financijskih aktivnosti

9. POREZ NA DOBIT

Tekuci porez

Odgodeni troskovi/(prihodi) poreza koji se odnose na stvaranje

i ukidanje privremenih razlika

Porez na dobit

2007.

4.150
93.189

591

97.930

(170.276)
(21.789)
(3.679)

(195.744)

(97.814)

2007.

14.422

66.563

80.985

2006.

5.140
91.668
2.525
5.061

104.394

(156.437)
(26.804)
(3.681)

(186.922)

(82.528)

u tisu¢ama kuna

2006.

109.779

(33.537)

76.242

u tisu¢éama kuna

Uskladenje odgodene porezne imovine je kako slijedi:

2007. 2006.
Stanje 1. sijecnja 129.071 95.533
Prepravljeno HROTE (32) -
Ukidanje odgodene porezne imovine (70.033) (4.177)
Priznavanje odgodene porezne imovine 3.471 37.715
Stanje 31. prosinca 62.477 129.071

u tisu¢éama kuna

Odgodena porezna imovina je nastala od porezno nepriznatih rezerviranja jubilarnih nagrada i
otpremnina za odlazak u redovnu mirovinu, rezerviranja za kupce elektri¢ne energije ku¢anstva,
rezerviranja za NEK i rezerviranja za sudske sporove.

Uskladenje izmedu poreza na dobit i dobiti iskazane u racunu dobiti i gubitka je prikazano kako slijedi:

2007. 2006.
Dobit prije oporezivanja 106.991 318.120
Porez po vazecoj stopi u RH (20%) 21.398 63.624
Permanentno porezno nepriznati rashodi/prihodi (25.479) 5.797
Porezni ucinak (66.562) -
Porezni ucinak poreznih gubitaka prenesenih iz prethodnih godina (1.362) (7.353)
Porezni ucinak drustava koja posluju s gubicima 152.990 14.174
Porezni rashod tekuc¢e godine 80.985 76.242

u tisu¢éama kuna
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Grupa i svako njezino ovisno Drustvo su obveznici placanja poreza na dobit sukladno poreznim zakoni-
ma i propisima Republike Hrvatske. Ostala ovisna drustva u okviru Grupe iskazala su porezne gubitke u
iznosu od 587.003 tisu¢e kuna (2006.g.: 243.336 tisu¢a kuna), dok je Grupa obraCunala porez na dobit

u iznosu od 14.422 tisu¢a kuna (2006.g.: 109.779 tisu¢a kuna) i odgodenu poreznu imovinu u iznosu
od 62.477 tisu¢a kuna (tekuca godina) i 129.071 tisu¢a kuna (prethodna razdoblja).

Ostvareni porezni gubici mogu se prenositi i priznavati kao odbitna stavka kod obra¢una poreza u
iduc¢im poreznim razdobljima do njihovog zakonom utvrdenog roka isteka, koji je 5 godina od isteka

godine u kojoj su porezni gubici nastali.

Porezni gubici Grupe i rokovi njihova isteka prikazani su u sliedecoj tablici:

Godina poreznog gubitka

2003.
2004.
2005.
2006.

2007.

2007.

Ukupno Grupa
Porezni gubitak

45.401

23.233

67.646

68.250

382.473

587.003

2006.

Godina prestanka
mogucénosti prijenosa

2008.
20009.
2010.
2011.

2012.

u tisu¢ama kuna

Na dan 31. prosinca 2007. godine Grupa nije priznala odgodenu poreznu imovinu povezanu s prijeno-
som neiskoriStenih gubitaka u nekim ovisnim drustvima zbog toga Sto ostvarenje oporezive dobiti u
iduc¢im razdobljima u odnosu na koju bi bilo moguce iskoristiti odgodenu poreznu imovinu nije izvjesno.

U nekoliko posljednjih godina Porezna uprava nije provela nadzor niti reviziju prijave poreza na dobit
Drustva i njezinih ovisnih drustava. U skladu s poreznim propisima, Porezna uprava moze u svakom
trenutku pregledati knjige i evidencije drustava u razdoblju od tri godine nakon isteka godine u kojoj
je porezna obveza iskazana, te moze nametnuti dodatne porezne obveze i kazne. Uprava Grupe nije

upoznata ni sa kakvim okolnostima koje bi mogle dovesti do potencijalnih zna¢ajnih obveza u tom

pogledu.

Nize u tablici sazeto su prikazane promjene odgodene porezne imovine tijekom godine:

u tisu¢ama kuna

Na dan 1. sijenja 2007.

Prepravljeno HROTE

Knjizeno u korist racuna
dobiti i gubitka tekuce
godine

Na dan 31. prosinca 2007.

Nefakturir.

prihodi

24.864

(24.864)

Rezerviranja

za jubilarne
nagrade i
otpremnine
56.120

(32)

(5.318)

50.770

Vrijedn. Rezerviranja

usklad. NE
Krsko

34.168

(34.168)

za sudske
sporove

11.103

(2.841)

8.262

Amortizacija
iznad prop-
isanih stopa

1.190

581

1.771

Ostalo

1.626

48

1.674

Ukupno

129.071

32)

(66.562)

62.477
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10. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

u tisu¢éama kuna

NABAVNA VRIJEDNOST
Na dan 1. sije¢nja 2006.
Preknjizenja

Povecanja

Aktiviranje investicija u tijeku
Tecajne razlike

Otudenja

Na dan 1. sije€nja 2007.

Prepravljeno HROTE
Preknjizenja

Povecanja

Aktiviranje investicija u tijeku
Tecajne razlike

Otudenja

Na dan 31. prosinca 2007. godine

Zemljista i
zgrade

30.647.496

927

816.120

(52.968)

31.411.575

(44.470)

1.037.966

(89.265)

32.315.806

Inventar
i oprema

26.633.857

18.427

1.322.660

(286.664)

27.688.280

(1.473)

11.535

1.655.033

(225.186)

29.128.189

Investicije u
tijeku

1.994.594

2.738.493
(2.138.780)
10.456
(4.375)

2.600.388

4.699
3.037.226
(2.692.999)
74.833

(2.999)

3.021.148

Ukupno

59.275.947
19.354

2.738.493

10.456
(344.007)

61.700.243

(1.473)
(28.236)

3.037.226

74.833

(317.450)

64.465.143

u tisu¢éama kuna

AKUMULIRANA AMORTIZACIJA
Na dan 1. sije€nja 2006.
Preknjizenja

Tro$ak amortizacije za godinu
Gubitak od umanjenja vrijednosti
Ispravak vrijed. nabavljene imov.
Isknjizeno otudenjem

Na dan 1. sije€nja 2007.

Prepravljeno HROTE
Preknjizenja

TroSak amortizacije za godinu
Gubitak od umanjenja vrijednosti
Ispravak vrijed. nabavljene imov.

Isknjizeno otudenjem

Na dan 31. prosinca 2007.

KNJIGOVODSTVENI IZNOS

Na dan 31. prosinca 2007.

Na dan 31. prosinca 2006.

Zemljista i
zgrade

18.717.809
6.330
728.150
1.048

393
(50.986)

19.402.744

(32.284)

671.107

2.776

(71.543)

19.972.800

12.343.006

12.008.831

Inventar
i oprema

17.378.473
23.952

1.028.937

(267.874)

18.163.488

(791)
33.471

895.189

9.759

(217.025)

18.884.091

10.244.098

9.524.792

Investicije u
tijeku

3.021.148

2.600.388

Ukupno

36.096.282
30.282
1.757.087
1.048

393
(318.860)

37.566.232

(791)
1.187

1.566.296

12.535

(288.568)

38.856.891

25.608.252

24.134.011
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Otudenja imovine u pripremi tijekom 2007. godine u iznosu od 2.999 tisu¢e kuna (2006.: 2.383 tisuce
kuna) predstavljaju otpise koji se temelje na procjeni Uprave da nece biti buduée ekonomske koristi od
navedene imovine.

Zbog politicke situacije u Hrvatskoj od 1990. godine jo$ uvijek nisu u potpunosti uspostavljeni neki
zemljiSnoknjizni odnosi, kao ni katastarske knjige. Grupa je u procesu registriranja svog vlasnistva na
opcinskim sudovima u Republici Hrvatskoj. Do danas nisu pokrenute nikakve tuzbe vezano za pitanje
vlasni$tva nad imovinom Drustva.

Grupa ima zalozene nekretnine, postrojenja i opremu u iznosu od 959.361 tisu¢a kuna (2006.9.:
1.092.354 tisuca kuna) kao osiguranje za otplatu bankovnih kredita u TE Plominu d.o.o..

11. NEMATERIJALNA IMOVINA

NABAVNA VRIJEDNOST
Stanje na dan 1. sije¢nja 2006.
Preknjizenja

Povecéanja

Otudenja

Stanje na dan 1. sijeénja 2007.
Preknjizenja
Povecanja

Otudenja

Stanje 31. prosinca 2007. godine

AKUMULIRANA AMORTIZACIJA
Stanje na dan 1. sije¢nja 2006.
Preknjizenja

Tro$ak amortizacije za godinu
Otudenja

Stanje na dan 1. sije¢nja 2007.
Preknjizenja

TroSak amortizacije za godinu

Otudenja

Stanje na dan 31. prosinca 2007.

KNJIGOVODSTVENI IZNOS

Na dan 31. prosinca 2007.

Na dan 31. prosinca 2006.

u tisuéama kuna
614.482
(30.523)

23.410

(84.757)

522.612
(7.800)
38.600

(7.663)

545.749

539.302
(26.990)
21.274
(84.663)
448.923
(4.480)
23.254

(7.663)

460.034

85.715

73.689
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12. INVESTICIJSKO ULAGANJE U NEKRETNINE

Na dan 31. prosinca 2007. i 2006. godine investicijska ulaganja u nekretnine obuhvacaju stanove

u tisuéama kuna Stanovi Objekti za Ukupno posjedu radi prodaje zaposlenicima i objekte za odmor i rekreaciju namijenjenih za koristenje
rekreaciju zaposlenicima Grupe. Uprava je u postupku procjenjivanja fer vrijednosti investicijskog ulaganja

NABAVNA VRIJEDNOST u nekretnine.

Stanje na dan 1. sije¢nja 2006. 84.749 39.368 124.117

Preknjizenje - - -

Povecéanja 6.457 1.198 7.655

: 13. PREDUJMOVI ZA OSNOVNA SREDSTVA

Otudenja (3.865) - (3.865)
Predujmovi koje je Grupa doznacila dobavljaCima na dan 31.12.2007. godine iznose 490.609 tisuc¢a

Stanje na dan 1. sijeCnja 2007. 87.341 40.566 127.907 kuna. Najznacajniji su predujam iz 2006. godine za elektroenergetske objekte uz auto-ceste u iznosu

PreknjiZenje . 810 810 gd 3,00.000 tisuca kuna i predujmovi za investicije u izgradnji objekata proizvodnje u iznosu od 148.050
tisu¢a kuna.

Povecéanja 1.026 188 1.214

Otudenja (8.541) - (8.541)

Stanje na dan 31. prosinca 2007. 79.826 41.564 121.390

AKUMULIRANA AMORTIZACIJA

Stanje na dan 1. sije¢nja 2006. 25.655 19.350 45.005
Preknjizenje 8 (206) (198)
TroSak amortizacije za godinu 1.735 973 2.708
Otudenja (928) - (928)
Stanje na dan 1. sijeénja 2007. 26.470 20.117 46.587
Preknjizenje - 397 397
TroSak amortizacije za godinu 1.620 1.004 2.624
Otudenja (1.680) - (1.680)
Stanje na dan 31. prosinca 2007. 26.410 21.518 47928

KNJIGOVODSTVENI IZNOS

Na dan 31. prosinca 2007. 53.416 20.046 73.462

Na dan 31. prosinca 2006. 60.871 20.449 81.320
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14. ULAGANJE U NE KRSKO

) 31. prosinca 31. prosinca

u tisu¢éama kn 2007. 2006.
pocetno stanje 1.613.901 1.620.928
negativna tecajna razlika (na teret kapitalnih rezervi) (4.149) (7.027)
1.609.752 1.613.901

Povijest ulaganja

Pravni status Nuklearne elektrane Krsko (“NE Krsko”) bio je reguliran medurepubli¢kim ugovorom iz
1970. godine te ugovorima izmedu osnivaca (investitora) iz 1974. i 1982. godine. Temeljem navedenih
ugovora Grupa je imala 50% udjela u Nuklearnoj elektrani KrSko u Sloveniji, a ostalih 50% ELES GEN
d.o.o., Ljubljana, kao pravni slijednik slovenskih elektroprivrednih organizacija.

U 1998. godini slovenska Vlada donijela je Uredbu o preoblikovanju NE Krsko (NEK) u javno poduzece
NEK d.o.o. i nacionalizaciji nuklearne elektrane. Zbog neslaganja o cijeni elektricne energije koja bi se
trebala zaraCunavati te odobrenju godisnjeg budzeta, NE Krsko je 30. srpnja 1998. godine prekinula
isporuku elektri¢ne energije sve do 19. travnja 2003. Nedostatak ovog izvora elektri¢ne energije
nadoknaden je vlastitom proizvodnjom te pove¢anim uvozom.

Krajem 2001. godine izmedu Vlade Republike Hrvatske i Republike Slovenije potpisan je Ugovor o
uredenju statusnih i drugih pravnih odnosa vezanih uz ulaganje, iskoriStavanje i razgradnju NE Krsko,
te Drustveni ugovor izmedu HEP i ELES GEN. Ugovor je ratificirao Sabor Republike Hrvatske tijekom
2002. godine, a stupio je na snagu 11. ozujka 2003. godine nakon $to ga je ratificirao Parlament
Republike Slovenije 25. veljate 2003. godine.

Ovim ugovorom priznata su ranije oduzeta vlasni¢ka prava HEP-u u novo oblikovanom drustvu
Nuklearne elektrane Krsko d.o.o. (“NEK’) u visini od 50% udjela u NEK-u. Obje strane su se usuglasile
da je Zivotni vijek elektrane najmanje do 2023. godine. Proizvedena elektricna energija isporucivat ¢e
se u omjeru 50:50 za obje ugovorne strane, a cijena isporu€ene energije odredivat ¢e se prema
ukupnim troSkovima proizvodnje.

HEP je pocCeo dobivati elektricnu energiju iz NEK-a 19. travnja 2003. godine s o¢ekivanim godisSnjim
primitkom od 2.550 GWh sve do 2023. godine, Sto predstavlja oko 16% godiSnje potroS$nje elektricne
energije u Hrvatsko;j.

Do kraja 2003. godine provedene su odredbe iz ugovora prema kojima su se HEP i NEK odrekli
medusobnih potrazivanja za Stete nastale do 30. lipnja 2002. godine, povukli tuzbene zahtjeve po

toj osnovi ukljuCujuci sporne obveze za nabavu elektriéne energije, potrazivanja po osnovi ranije
obra¢unatog doprinosa za financiranje razgradnje elektrane kao i sredstava za pokri¢e gubitaka iz
ranijin godina. Nakon provedenih promjena upisani kapital NEK iznosio je na dan 31. prosinca 2003.
godine 84,7 milijardi SIT (priblizno 2,8 milijardi kuna). Ipak jo$ uvijek postoje otvorena izvanbilan¢na
potrazivanja iz pro$losti HEP-a prema NEK-u i Sloveniji koja nemaju utjecaj na trenutne poslovne
odnose.

Trenutno stanje

Prema naprijed navedenome ugovoru, razgradnja NEK-a te zbrinjavanje radioaktivhog otpada je
obveza obiju strana. Svaka strana ¢e osigurati polovinu potrebnih sredstava za financiranje troskova
izrade programa razgradnije i troSkova provedbe programa. Svaka strana ¢e sredstva za navedene
namjene izdvajati u svoj zasebni fond u iznosima predvidenim programima razgradnje. Nakon §to je
usvojen Program za razgradnju i zbrinjavanje radioaktivnog otpada od strane Sabora Republike
Hrvatske osnovan je Fond za prikupljanje sredstava u svezi razgradnje elektrane i zbrinjavanje
radioaktivnog otpada. Visina godi$njih uplata u Fond bit ¢e odredena obzirom na usvojeni program
razgradnje. Od 2004. do 2007. godine Drustvo je iskazalo rezerviranja za troskove razgradnje i
zbrinjavanja radioaktivnog otpada u iznosu od 427.385 tisuc¢a kuna, a uplatilo na izdvojeni raCun u
2006.g. 137.109 tisu¢a kuna, a u 2007.godini 148.172 tisu¢e kuna. Rezerviranje 31.12.2007. iznosi
142.105 tisu¢a kuna (biljeSka 26).

Ulaganje u NEK obracunava se metodom udjela i iskazano je u visini od 1.609.753 tisu¢a kuna.
Negativne teCajne razlike proizasle iz preraCunavanja neto ulaganja Drustva u iznosu od 4.148 tisu¢a
kuna iskazane su na teret kapitalnih rezervi.

lzvadak iz financijskih izvjestaja

U tablici koja slijedi prikazan je izvadak iz financijskih izvjeStaja NEK-a na dan 31. prosinca 2007. i
2006. godine:

o 31. prosinca 31. prosinca
u tisu¢ama kn 2007. 2006.
nekretnine, postrojenja i oprema 3.188.505 3.228.201
kapital i rezerve 3.219.505 3.227.802
bruto prihod od prodaje 945.820 869.186
neto dobit 490 1.900
Novcani tijek iz poslovnih aktivnosti 133.442 266.567

Do 2007.godine Drustvo je procjenjivalo vrijednost udjela u NE Krsko temeljem usporedbe razlike u
cijeni elektri¢ne energije iz NE Krsko uvecane za troskove dekomisije i troSkove kredita za NEK i cijene
elektricne energije iz uvoza s jedne strane i jedne devetnaestine vrijednosti udjela s druge strane. Na
tro8ak se biljezila manja vrijednost. U 2007.godini Drustvo je angaziralo neovisnu tvrtku koja je izradila
proracun fer vrijednostj NEK. Kod izracuna fer vrijednosti uzete su u obzir sve tehni¢ko-tehnoloske i
ekonomsko-trziSne osobitosti elektrane. U skladu s navedenim, fer vrijednost predstavlja diskontirani
novc&ani slobodni tok, kao slobodna neto kategorija (razlika prihoda i rashoda) koja pripada ulagac¢ima
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15. ULAGANJE U PLOMIN

U studenome 1996. godine HEP je sklopio ugovor o zajedni¢kom ulaganju s RWE Energie
Aktiengesellschaft (“RWE”) iz Njemacke radi dovrSenja i pustanja u pogon TE Plomin II.

TE Plomin d.o.o. (“Plomin”) osnovano je u prosincu 1996. godine. Partneri u ovom zajedni¢kom
ulaganju imaju 50% udjela u kapitalu novog drustva. Partneri u zajednickom ulaganju sklopili su
nekoliko ugovora koji ureduju njihove medusobne odnose i odnose s nhovim Grupama.

U skladu s Ugovorom o ulogu imovine iz 1996. godine, HEP je uloZio imovinu, postrojenja i opremu
ranije nabavljenu za projekt u vrijednosti 50.000 tisu¢a DEM (179.138 tisu¢a kuna) kao svoj udjel u

TE Plomin d.o.o. Iznos od 50 tisu¢a kuna rasporeden je u temeljni kapital, a 179.088 tisu¢a kuna
rasporedeno je u rezerve. U skladu s Ugovorom o zajedni¢kom ulaganju, RWE je ulozio najmanije isti
iznos u novcu tijekom razdoblja izgradnje. PocCetni ulog u iznosu od 50 tisu¢a kuna rasporeden je u
temeljni kapital, a ostatak uloga u rezerve. Kapital koji je RWE uloZio vra¢a se u razdoblju od 15 godina
pocevsi od dana pocetka poslovanja, odnosno 30. travnja 2000. godine.

U 2007. godini povrat kapitala iznosio je 12.540 tisu¢e kuna (2006.: 12.473 tisu¢e kuna). Na dan 31.
prosinca 2007. godine ostalo je neispla¢eno 100 milijuna kuna (2006.: 113 milijuna kuna).

Sukladno Statutu drustva Plomin, RWE ima pravo na godisnju dividendu tijekom trajanja zajedni¢kog
ulaganja primjenom stope od 14% do 17%, zavisno od raspolozivosti elektrane ostvarene tijekom
godine. Ulozeni kapital RWE-a ukljuCuje neisplac¢eni kapital, kao i dio neplacenih kumuliranih kamata na
kapital u fazi izgradnje.

U razdoblju izgradnje kumulirana kamata na kapital iznosila je 54.717 tisu¢a kuna (7.536 tisu¢a EUR)
i isplacivat ¢e se ravnomjerno tijekom godina njene eksploatacije. Na dan 31. prosinca 2007. godine
neisplac¢ena kumulirana kamata iznosila je 26.988 tisu¢u kuna (2006.9.: 30.752 tisuc¢a kuna).

RWE ima pravo na godisnji povrat na ulozeni kapital (kroz preferencijalne dividende) iz neto dobiti
Plomina. Za 2007. i 2006. godinu ova dividenda iznosila je 17%. U 2007. godini isplac¢en je iznos od
25.008 tisuca koji se odnosi na dobit 006.godine, u 2006. godini iznos od 27.879 tisu¢a kuna koji se
odnosi na dobit 2005. godine. U 2005. godini isplacen je iznos od 37.499 tisu¢e kuna koji se odnosi na
dobit 2004. godine.

Navedene dividende imaju prednost u odnosu na HEP-ov udio, s obzirom da je HEP-ov udio bio
koriSten za placanje kamate RWE od 2000. godine, te HEP nije realizirao svoj udio u dobiti Plomina.

Partneri u zajednickom pothvatu su ugovorno regulirali svoje obveze kako bi osigurali poslovanje i rad
termoelektrane, ukljuCujuci usluge odrzavanja, zajedniCku uporabu i opskrbu te nabavu elektri¢ne
energije (“Purchase Power Agreement — PPA”). Navedeni ugovor regulira prodaju elektriCne energije
Drustvu od strane Plomina. HEP je obvezan kupovati svu energiju proizvedenu u Plominu prema
cijenama to¢no definiranim formulama u navedenom ugovoru, koje su kalkulirane tako da pokriju sve
troSkove proizvodnje u Plominu te da osiguraju garantirani iznos povrata na kapital RWE-u. U ovim
financijskim izvjestajima Grupa je prezentirala svoj udio u Plominu u potpunosti ga konsolidirajuéi.

16. DANI DUGOROCNI KREDITI | DEPOZITI

u tisuéama kn
potraZivanja za dane kredite

tekuce dospijece danih dugoro€nih kredita

Dugoroc¢ni dio

Zajmovi dani nepovezanim drustvima

u tisuéama kn godina
odobrenja
kredita
Grad Sisak 2005.
Grad Pregrada 2006.
Vrni d.o.o. 2007.
Did d.o.o. 2007.
Ostali
Ukupno

Tekucée dospijece

Dugoroéni dio

rok
otplate
30.

10 g.
30.
4q9.

iznos

kredita

4.810
1.358

247
1.010

31. prosinca
2007.
3.107
(658)
2.449

31. prosinca

2007.

134
1.358
247
968
400
3.107
(658)
2.449

31. prosinca
2006.
3.799
(675)
3.124

31. prosinca

2000.

1.737
1.358

704
3.799

(675)
3.124
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17. OSTALA DUGOTRAJNA IMOVINA

u tisu¢éama kn

potrazivanja po stambenim kreditima
obracunata interkalarna kamata - RWE

Ostala dugotrajna imovina

31. prosinca
2007.
63.761
26.988
16.770

107.519

31. prosinca
2006.
69.246
30.752
10.565
110.563

Prije 1996. godine Grupa je prodala vlastite stanove svojim zaposlenicima u skladu sa zakonima
Republike Hrvatske. Prodaja ove imovine uglavnom je bila na kredit i potrazivanja od prodaje, koja
imaju kamatnu stopu nizu od trziSne, otplacuju se mjesecno u razdoblju od 20 do 35 godina.

Potrazivanja od prodaje stanova prenesena su na novoosnovana povezana drustva 1. srpnja 2002.
godine. Navedena potrazivanja iskazana su u financijskim izvjeStajima po diskontiranoj neto sadasnjoj

vrijednosti, utvrdenoj koriste¢i kamatnu stopu d 6,3%. Obveza prema drzavi koja predstavlja 65%
vrijednosti prodanih stanova iskazana je u dugoro¢nim obvezama prema drzavi (biljeSka 24).

PotraZivanja su osigurana hipotekama na prodane stanove.

Obracunata interkalarna kamata RWE predstavlja odgodeno priznavanje prihoda na sredstva ulozena
od strane RWE u period osnutka i po¢etka rada Plomina. Navedeni iznos se amortizira u razdoblju od

15 godina.

18. ZALIHE

u tisuéama kn

zalihe goriva i ostalog materijala
elektro materijal

rezervni dijelovi

gradevinski materijal

ostale zalihe

31. prosinca
2007.
592.713
205.083
175.599
91.915
14.516
1.079.826

31. prosinca
2006.
495.506
195.377
168.989
86.057
9.521
955.450

19. POTRAZIVANJA OD KUPACA

u tisu¢éama kn

elektrina energija — gospodarstvo
elektricna energija — kucanstva
toplinska energija, plin i usluge
prodaja u inozemstvu

Ostalo

Rezerviranja za sumnjiva i sporna potrazivanja

Starosna struktura dospijeca neispravljenih potraZivanja od kupaca

u tisu¢éama kn

Nedospjelo

Od 0-60 dana
Od 61-90 dana
od 91-120 dana
od 121-365 dana

31. prosinca
2007.
790.954
296.155
392.167
52.244
13.781
1.545.301
(818.013)
1.227.288

31. prosinca

2007.

636.755
502.423
40.998
16.339
30.773
1.227.288

31. prosinca
2006.
838.546
399.953
349.117
43.211
28.376
1.659.203
(335.891)
1.323.312

31. prosinca

2006.

609.990
597473
34.216
19.794
61.839
1.323.312
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Promjene na ispravcima za umanjenje vrijednosti bile su kako slijedi:

u tisu¢ama kn

Stanje 1. sijeénja

prepravljeno

Stanje 1.sije€nja

rezerviranja za moguce gubitke (biljeska 7)
ukidanje rezerviranja iz prosle godine

napla¢ena rezervirana potrazivanja (biljeska 5)

Stanje 31. prosinca

20. OSTALA KRATKOTRAJNA POTRAZIVANJA

u tisu¢éama kn

depoziti i orocena sredstva
potrazivanja za PDV
predujmovi za porez na dobit

potrazivanja temeljem vladinih obveznica

potrazivanja od drzave za zaposlene
potrazivanja od kamata
potrazivanja za obracunati prihoda od prodaje el.energije ku¢anstvima

Ostala kratkoro¢na potrazivanja

31. prosinca
2007.
335.891
10.401
346.292
119.896
(95.754)
(52.421)

318.013

31. prosinca
2007.
96.053
145.275
75.996
22.563

10.452
2.996
91.059
111.928
556.322

31. prosinca

2006.

325.816
325.816

61.474
(51.399)
335.891
335.891

31. prosinca
2006 .
49.468

132.299
22.467
22.650

12.942
3.238
78.768
321.832

Potrazivanja za obracunati prihod 31.12.2007 iznosi 91.059 tisu¢a kuna (u 2006. godini obveza je
iznosila 124.323 tisuca kuna biljeSka 28.) U 2007. godini knjizeno je u korist prihoda 215.381 tisuc¢a

kuna temeljem procijene manje obrac¢unatog prihoda od prodaje elektri¢ne energije ku¢anstvima.

Procjena se temelji na obracunu gubitka izra¢unatih na temelju funkcije logaritamske regresije na razini

HEP ODS-a i prosjecne cijene elektriCne energije za kategoriju ku¢anstva bez stalne mjeseCne

naknade.

21. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

u tisu¢ama kn

Kunski raéuni

Blagajne kunske

Racuni devizni

Izdvojena nov€ana sredstva

Izdvojena nov€ana sredstva — postanske uplatnice

31. prosinca

2007.

130.627
590
29.823
5.416
56
166.512

31. prosinca

2006.

125.016
763
15.290
18.506
24
159.599
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22. KAPITAL | REZERVE

Prilikom prve registracije DruStva na dan 12. prosinca 1994. godine kapital Drustva je upisan u
njemackim markama (DEM) u iznosu od 5.784.832 tisu¢a DEM. Narednom registracijom Drustva od 19.
srpnja 1995. godine, kapital je izraZen u hrvatskim kunama u iznosu od 19.792.159 tisu¢a kuna. Dioni¢ki
kapital se sastoji od 10.995.644 redovnih dionica nominalne vrijednosti od 1.800,00 kuna.

U 2005. godini Drustvo je na teret kapitala uskladilo vrijednost ulaganja u NEK temeljem te€ajnih
razlika u iznosu od 63.556 tisu¢a kuna u 2006. godini 7.028 tisu¢a kuna, a u 2007. godini 4.148 tisuc¢a
kuna.

TeCajne razlike NEK-a na dan 31.12.2007. godine iznose 144.666 tisu¢a kuna.

Zadrzanu dobit u iznosu od 256.690 tisu¢a kuna Cini zadrzana dobit iz proslih godina u iznosu od
124.363 tisu¢a kuna, zakonske rezerve u iznosu od 106.321 tisu¢a kuna, tekuc¢a dobit u iznosu od
26.006 tisuca kuna od €ega vlasniku kapitala pripada 3.814 tisu¢e kuna i 22.192 tisu¢a kuna dividenda
inozemnog ¢lana. Manjinski udio RWE-a iznosi 122.064 tisu¢a kuna.

23. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA

u tisu¢ama kn kamatne 31. prosinca 31. prosinca
stope 2007. 2006.
krediti domacih banaka EURIBOR+ 1.029.153 1.052.119

(1,00%-2,0%)
krediti inozemnih banaka EURIBOR+ 2.190.377 2.247.248
(0,50%-1,50%)

obveze prema domacim poduzec¢ima EURIBOR+ 32.365 50.215
1,95%

obveze prema inozemnim poduzec¢ima EURIBOR+ - 3.339

(putem domacih banaka) 1,5%

Iredit RWE-a 26.988 30.753

reprogramirani dug 262.342 395.829

Ukupno dugoroéne obveze po kreditima 3.541.225 3.779.503

tekuc¢a dospijeca (612.485) (650.599)

Dugoro¢ni dio 2.928.740 3.128.904

Krediti domacih banaka osigurani su mjenicama i zaduznicama. Obveze prema inozemnim
bankama djelomi¢no su osigurane drzavnim garancijama (kredit za projekt od posebne
drzavne skrbi, te kredit Medunarodne banke za obnovu i razvoj) i ukupnom imovinom Plomina.

Tijekom godine, za financiranje Bloka L u TE-TO Zagreb i HE LeSce iskoriSteno je oko EUR
46 milijuna iz dugoro€nog kredita u iznosu EUR 200 milijuna zaklju€enog u 2005. godini.
Na 31.12.2007. godine saldo neiskoriStenog kredita iznosio je EUR 63,9 milijuna. KoriStenje
sredstava ugovoreno je do veljace 2009. godine.

Ugovor o kreditu u iznosu od EUR 24 milijuna, sklopljen s Medunarodnom bankom za obnovu
i razvoj, u svrhu provedbe Projekta Toplinarstvo, postao je efektivan u travnju 2007. godine.
Na 31.12.2007. godine saldo neiskoriStenog kredita iznosio je EUR 16,4 milijuna. Koristenje
sredstava ugovoreno je do 30. lipnja 2010 godine.

Ugovor o kreditu u iznosu od EUR 4,4 milijuna, sklopljen s Medunarodnom bankom za obnovu
i razvoj, u svrhu provedbe Projekta energetske ucinkovitosti putem HEP-ESCO-a, zakljucen je

u 2003. godini. Na 31.12.2007. godine saldo neiskoristenog kredita iznosio je EUR 3,5 milijuna.

Plan otplate glavnica dugoroc¢nih kredita koje dospijevaju u sljedecih pet godina:

Iznos

2008. 612.485
2009. 872.641
2010. 549.347
2011. 498.040
2012. 397.151
Poslije 2012. 611.561
Ukupno 3.541.225
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Uvjeti po nekim kreditima stranih banaka uklju€uju restriktivne financijske i poslovne uvjete, prema
kojima Grupa treba zadovoljiti odredene propisane razine sljedecih pokazatelja: pokazatelja
poslovanja, pokri¢a duga, internih izvora gotovine, neto vrijednosti imovine (vlastitog kapitala) te
neto obveza po kreditima.

Slijedi pregled dugoro¢nih kredita izrazenih u stranim valutama (u tisu¢ama):

valuta 31. prosinca 31. prosinca

20()7: 20()65.
uSD 40.845 56.249
EUR 453.486 468.073

Reprogramirani dug
Slijedi pregled reprogramiranih kredita;

Iznos

Reprogramirani dug PariSkom klubu 156.404
Reprogramirani dug Londonskom klubu 105.938
Ukupno reprogramirani dug 262.342

Dug PariSkom klubu

Reprogramiranje vec¢ine duga PariSkom klubu zavr§eno je 1998. godine. Za reprogramiranje
preostalih kredita PariSkoga kluba Vlada Republike Hrvatske potpisala je dana 16. prosinca 2005.
godine bilateralni Sporazum s Vladom Republike Italije vezano za konsolidaciju duga temeljem
Zakona o nacinu i uvjetima podmirivanja obveza po kreditima i drugim poslovima i sporazuma s
Vladama ¢lanicama PariSkog kluba (NN34/1996). Nakon saborske ratifikacije i objave Sporazuma

u Narodnim novinama broj 01/06, Drustvo je 31. sijeCnja 2006. godine zakljucilo Ugovor s Erste &
Steiermarkische bank d.d. Rijeka. Sukladno potpisanom Ugovoru, 15. veljace 2006.godine placeno je
51,78% ukupne glavnice duga $to iznosi EUR 999.719,99 te svu obraCunatu kamatu, kako bi se
dugovanije izjednacilo s uvjetima ostalih kredita koji se vode kao Pariski klub. Ostatak duga u iznosu
48,22% glavnice kredita, Sto iznosi EUR 925.399,35, Grupa ce otplatiti u sedam polugodi$njih rata uz
redovnu kamatnu stopu 6 mjesec¢ni EURIBOR + 0,50%.

Zadnja rata za kredite po uvjetima reprogramiranog duga PariSkog kluba dospijeva 31. srpnja 2009.
godine.

Tijekom 2007. godine kamata se obracunavala po fiksnim ili kliznim kamatnim stopama utvrdenim
prema kamatnim stopama kratkoroCnih kredita u zemljama kreditora i na dan 31. prosinca 2007. godine
kretala se u rasponu 5,23% - 7.90% (2006.9.: 3,00% — 7,90%).

Dug Londonskom klubu

Ugovori o reprogramiranju duga Londonskom klubu, koji se sastoje od 29 kredita izrazenih u raznim
valutama, rezultirao je preracunavanjem svih glavnica i kamata u USD na dan 30. lipnja 1997. godine
primjenom teCaja Hrvatske narodne banke na taj datum. Kamatna stopa na ove kredite je promjenjiva
(Sestomjesecni LIBOR + 13/16%) i glavnica se otplac¢uje kako slijedi:

o Krediti ili otplate dospjele po originalnim kreditima od 1. kolovoza 1996. godine nadalje plativi
su u 20 polugodisnjih obroka pocevsi od 31. sijeCnja 2000. godine s kona¢nim dospijecem na
dan 31. srpnja 2010. godine.

24. DUGOROCNE OBVEZE PREMA DRZAVI

DugoroCne obveze prema drzavi u iznosu od 66.061 tisuca kuna odnose se na prodaju stanova
zaposlenicima u skladu s drzavnim programom koji je ukinut 1996. godine. Prema zakonskim propisima
65% prihoda od prodaje stanova zaposlenicima plac¢alo se drzavi po primitku sredstava. Prema zakonu
HEP nema obvezu doznaditi sredstva prije nego $to ih naplati od zaposlenika.
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25. DERIVATIVNI FINANCIJSKI INSTRUMENTI 26. DUGOROCNA REZERVIRANJA

Kamatni swap

u tisuéama kn 31. prosinca 31. prosinca
Grupa je zakljucila ugovor o kamatnom swapu kojim se $§titi izlozenost Grupe temeljem obveza po 077 2006
promjenjivim kamatnim stopama. Prema ugovoru, Sestomjesecna kamatna stopa koju pla¢a Grupa je ) ’
fiksna i iznosi 5,39%, dok je swap kamatna stopa jednaka $estomjese¢nom EURIBOR-u, tj. na dan 31. rezerviranja za sudske troskove 57.647 97.105
prosinca 2007. godine iznosila je priblizno 4,709% (2006.: priblizno 3,851% ). rezerviranja za otpremnine 179.169 533300
Plaéanja prema ugovoru izvr§ava se svakih Sest mjeseci. Ugovor istjete 25. listopada 2012. godine. rezerviranja za jubilarne nagrade 50.992 57.723
Nominalni iznos ugovora o kamatnom swapu na dan 31. prosinca 2007. godine bio je 25.565 tisu¢a rezerviranje za razgradnju termoelektrane 73.719 123.010
eura (2006.: 30.678 tisuca eura). Fer vrijednost ovog ugovora koja predstavlja budu¢u obvezu na

rezerviranja za ostalo 7.685 7.684

dan 31. prosinca 2007. godine iznosila je 4.702 tisu¢a kuna (2006.: 9.589 tisu¢a kuna). Pripadaju¢a
odgodena porezna imovina na dan 31. prosinca 2007. godine iznosila je 940 tisu¢a kuna (2006.: 1.918 NEK - razgradnja 142.105 185.829
tisu¢a kuna). : . —

NEK - procjena vrijednosti udjela - 263.181

511.317 967.832

Iznos rezerviranja za troSkove razgradnje termoelektrana od 73.719 tisu¢a kuna predstavlja
diskontiranu vrijednost procijenjenog troska razgradnje termoelektrana Grupe.

Dugoroéni dio kao i tekué¢e dospije¢e po navedenoj obvezi prikazano je u nastavku: Nize u tablici sazeto su prikazane promjene rezerviranja tijegkom godine:

u tisu¢ama kn 31. prosinca 31. prosinca u tisu¢ama kn Rezerviranja za Rezerviranjaza  Rezerviranja za Rezerviranja  Rezerviranja Rezerviranja  Ostalo Ukupno
sudske sporove otpremnine jubilarne nagrade NEK vrijednosno NEK razgradnja  za razgradnju
2007. 2006 . uskladenje termoelektrana
dugoroéni dio (bilieska 28) 1.384 2.408 ra dan 1. sijecnja 2007. 97105 233.300 57723 263.181 185.829 123.010 7.685 967.833
tekucée dospijece (bilieska 31) 3.318 7181 dodatna rezerviranja
4.702 9.589 smanjenje rezerviranja 13.595 - 1.189 - 104.448 4.823 - 124.055

temeljem isplate

smanjenje rezerviranja (10.291)  (1.249) (6.945) - (148.172) (11.100) - (177.757)

temeljem procjene

na dan 31. prosinca 2007.  (42.762) (52.882) (975) (263.181) - (43.014) - (402.814)
57647 179.169 50.992 - 142.105 73.719 7685 511.317
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Promjene sadasnje vrijednosti definiranih obveza temeljem primanja zaposlenih u teku¢em razdoblju

prikazane su u nastavku:

u tisuéama kn Otpremnine Jubilarne Ukupno
nagrade
na dan 1. sijecnja 2007. 233.300 57.723 291.023
troSkovi usluga 15.997 4.287 20.284
troSkovi kamata 12.739 2.986 156.725
isplacena primanja (1.249) (6.945) (8.194)
aktuarski dobici/(gubici) (81.618) (7.059) (88.677)
Na dan 31. prosinca 2007. 179.169 50.992 230.161

Pri izradi kalkulacija koristene su sljedece pretpostavke:

° Stope prestanka radnog odnosa temelje se na statisti¢kim podacima o fluktuaciji
zaposlenika u Drustvu u razdoblju od 1999. do 2007. godine. Na temelju iskustva,
pretpostavili smo da se stopa fluktuacije smanjuje obrnuto proporcionalno starosnoj
dobi zaposlenika pa je za dob do 30 godina predvidena fluktuacija od 3%, 31-40
godina 2%, 41-50 godina 1,3% i 51-60 godina 0,3%.

o Vjerojatnost smrti po starosnoj dobi i spolu izvedena je iz Tablica smrtnosti za Hrvatsku
u 2004. godini, koje je objavio Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske.
Pretpostavlja se da se zaposlenici DruStva ubrajaju u prosjecnu populaciju u pogledu
smrtnosti i zdravstvenog statusa.

o Pretpostavili smo da ¢e godiSnje place rasti 3%.
° Na izraCun otpremnina primjenjena je prosjeCna porezna stopa 25%.
° Sadas$nja vrijednost obveze izracunata je primjenom diskontne stope 7%.

27. OBVEZE PO KORPORATIVNIM OBVEZNICAMA

Pocetkom 2006. godine zapocele su aktivnosti oko izdavanja prvih korporativnih obveznica
Hrvatske elektroprivrede d.d. u iznosu od 500.000.000 kuna. Razlozi za izlazak HEP-a na
domace trziste kapitala, uz smanjenje razine vanjskog duga, prije svega su postojali zbog
diverzifikacije izvora financiranja, smanjivanja valutnog rizika, eliminiranja rizika kretanja
EURIBOR-a u idu¢em srednjoro€nom razdoblju, a jednako tako i prvog koraka priblizavanja
investitorima, koji ¢e sigurno imati zna¢ajnu ulogu u buducim aktivnostima na podrucju
privatizacije HEP-a.

Pokrovitelji i aranzeri izdanja bile su Privredna banka Zagreb d.d., Raiffeisenbank Austria d.d.
i Zagrebacka banka d.d. Zagreb. Obveznice su izdane 29.11.2006.g. uz kamatu od 5,00%,
polugodisnju isplatu kamate te cijenu izdanja od 99,534%. Obveznice dospijevaju jednokratno,
na 7. godiSnjicu izdanja (2013). Sredstva su namijenjena za realizaciju plana investicija 2006.
godine. Dana 01.12.2006. godine obveznica HEP-a uvrstena je u |. kotaciju Zagrebacke burze
te se od toga dana njome aktivno trguje na sekundarnom trzistu.

Sredinom 2007. godine, zapocele su aktivnosti oko izdanja korporativnih obveznica Hrvatske
elektroprivrede d.d. u iznosu od 700.000.000 kuna. Razlozi za izlazak HEP-a na domace trziste
kapitala, uz smanjenje razine vanjskog duga, prije svega su diverzifikacija izvora financiranja,
smanjenje valutnog rizika, eliminiranje rizika kretanja EURIBOR-a u idu¢em srednjoronom
razdoblju, te dodatnog priblizavanja investitorima.

Zajednicki pokrovitelji i agenti izdanja te zajednicki agenti uvrstenja obveznica bile su Privredna
banka Zagreb d.d., Raiffeisenbank Austria d.d. i Zagrebacka banka d.d. Zagreb, uz sudjelovanje
Erste&Steiermarkische bank d.d. i Societe Generale-Splitska banka d.d. u funkciji su-aranzera
izdanja. Obveznice su izdane 07.12.2007. godine, uz kamatu od 6,50%, polugodisnju isplatu
kamate te cijenu izdanja od 99,805%. Glavnica obveznica otplatiti ¢e se u 15 rata, polugodisnje,
pocevsi 3 godine nakon datuma izdavanja. Zadnja rata dospijeva 07.12.2017. godine. Sredstva
su namijenjena za realizaciju plana investicija 2007. godine. Dana 28.12.2007. godine obveznice
HEP-a uvrStene su u I. kotaciju Zagrebacke burze te se od toga dana njime aktivno trguje na
sekundarnom trzistu.

HEP grupa ﬁ



29. OBVEZE ZA KRATKOROCNE KREDITE

u tisu¢ama kn 31. prosinca 31. prosinca u tisuéama kn 31. prosinca 31. prosinca
2007. 2006. 2007. 2006.

Nominalna vrijednost obveznica 1.200.000 500.000 Krediti od domacih banaka i podruznica inozemnih banaka, denominirani u

Diskontirana vrijednost (3.410) (2.330) raznim valutama pod sljede¢im uvjetima: 898.873 379.630

1.196.590 497670 kamatne stope od EURIBOR + (0,245 — 1,15% %) . "
kamatne stope od TZ Min.fin.+ (1.90 — 2.65%) - .
osigurani mjenicama = =
Krediti od domacih poduzeca pod sljiede¢im uvjetima: 2.896 2.993
kamatna stopa 7,25% - -

28. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE
osigurani mjenicama - -

Kratkoro€ni dio kredita od RWE-a 3.680 3.690
u tisuéama kn 31. prosinca 31. prosinca 905.449 386.313
2007. 2006.
QOdgodeni prihodi zaimovinulinaNEIE NN STl 3791kl 8. Tplkesg Tijekom 2007. godine Grupa je koristila kratkoro¢ne kredite domacih banaka za obrtna sredstva
Dugoroéni dio obveza temeljem ugovora o kamatnom swapu 1.384 2.408 i za podmirenje dospjelih obveza prema dobavljagima.
(bilieSka 25) 3.792.602 3.173.701

30. OBVEZE PREMA ZAPOSLENIMA

Odgodeni prihodi odnose se na prihode po osnovi primitaka materijalne imovine bez naknade. Prihod

od primitka ove imovine priznaje se istovremeno s amortizacijom materijalne imovine na koju se odnosi. el Sisprodics 81 RlogliEs
2007. 2006.

Rezerviranja za obveze po Kolektivhom ugovoru 5.305 24.948

Obveze za neto place 62.478 59.974

Obveze za doprinose 36.834 38.314

Otpremnine 4.226 62.324

108.843 185.560
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U 2004. godiniVrhovni sud Republike Hrvatske donio je odluku da je Kolektivni ugovor zaklju¢en za
2001. godinu izmedu Uprave HEP-a i Sindikata nezakonito otkazan. HEP je ulozio tuzbu na navedenu
odluku koja je odbijena. Grupa je prema nacelu opreznosti rezervirala u 2003. godini iznos od 288.809
tisu¢a kuna Sto predstavlja ukupne troSkove dodatnih prava za sve zaposlene uklju¢ujuci i kamate
(bilieska 26). Radnicima je u 2004. godini ispla¢ena 161.757 tisu¢a kuna, u 2005. godini 99.239 tisuce
kuna, u 2006. godini 1.171 tisu¢a kuna, u 2007.godini 2.620 tisu¢a kuna, a preostali dio bit ¢e isplacen
u 2008. godini. Po procjeni ukinuto je rezerviranje u iznosu od 15.549 tisuc¢a kuna.

31. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

u tisu¢éama kn 31. prosinca 31. prosinca
2007. 2000.

Odgodeni prihodi i obveze za predujmove 12.222 9.917
Tekucée dospijec¢e obveze po kamatnom swapu (biljeSka25) 3.318 7181
Obracunati troskovi 7.448 7477
Uskladenje prihoda od prodaje el. energije kupcima kuc¢anstva > 124.323
Ostale obveze 43.468 391579
66.456 188.477

32. ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA

Grupa ima 50% udjela u kapitalu NE Krsko d.o.o.

Proizvedena elektri¢na energija u NE Krsko isporucuje se HEP-u u visini od 50% ukupno proizvedenih
koli¢ina po cijeni koja se odreduje po ukupnim troskovima proizvodnje.

PotraZivanja i obveze te prihodi i rashodi s povezanim drustvima prikazani su u tabeli:

u tisu¢éama kn 31. prosinca 31. prosinca
NE Kréko d.0.0. 2007. 2006.
Obveze za nabavljenu elektri€nu energiju 40.077 36.988
Troskovi nabavljene elektrine energije 469.029 428.453

Drustva koja su u ve¢inskom vlasnistvu Drzave
u tisu¢ama kn

Hrvatske Zeljenznice
INA-Industrija nafte

Hrvatske telekomunikacije
Croatia osiguranje

Hrvatska posta

Hrvatske Sume

Jadrolinija

Narodne novine

Hrvatska radio televizija
Plovput

Croatia Airlines

Petrokemija Kutina
Ministarstvo vanjskih poslova
Ministarstvo obrane RH
Ministarstvo unutarnjih poslova
Osnovne i srednje Skole
Pravosudne ustanove

Sveudilista i veleucilista

Zakonodavna, izvrSna i druga tijela Republike Hrvatske

Zdravstvene ustanove i organizacije
Ostali korisnici

UKUPNO

Prihod od prodaje

2007. 2006.

80.357 84.359
119.744 150.627

46.480 52.151
3.691 4.217
14.014 16.031
4.876 5.589
977 1.074
1.513 2.217
19.169 19.086
357 481
580 739
13.879 28.132
639 3.820
35.027 42.589
22.277 20.286
62.318 62.748
22.842 20.982
36.503 40.764
62.986 62.964

126.585 131.916
97.673 136.148
772.487 886.920

Tro$ak nabavki

2007. 2006.

14.261 17.146
2.202.838  1.443.910

33.859 37.318
17.769 17.936
31.629 33.972
12.196 10.906
473 71
6.122 4.714
1.590 1.098
157 160
244 479

6 8

20 5

141 56
243 214
16.128 14.651
9.256 9.299
7.544 8.845
4.659 3.393

2.359.135  1.604.885
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Drustva koja su u vec¢inskom vlasniStvu Drzave

u tisu¢ama kn

Hrvatske Zeljeznice
INA-Industrija nafte

Hrvatske telekomunikacije
Croatia osiguranje

Hrvatska posta

Hrvatske Sume

Jadrolinija

Narodne novine

Hrvatska radio televizija
Plovput

Croatia Airlines

Petrokemija Kutina
Ministarstvo vanjskih poslova
Ministarstvo obrane RH
Ministarstvo unutarnjih poslova
Osnovne i srednje Skole
Pravosudne ustanove
Sveucilista i veleucilista
Zakonodavna, izvrSna i dr. tijela RH
Zdravstvene ustanove i organizacije
Ostali korisnici

UKUPNO

Sukladno energetskim zakonima RH Drustvo je povlasteni kupac plina, za koji su cijene razli¢ite od

trzisSnih.

Iznos potrazivanja

31.prosinca
2007.
12.024
3.743
5.473
297
1.737
476
161
189
1.528
42
50
690
92
5.672
4.376
9.441
1.321
4.482
5.040
37.010
12.799
106.643

31.prosinca
2006.
16.386
24.544
5.781
527
1.914
684
113
287
2.619
84

73

770
105
5.784
4.336
9.522
2.002
3.536
7.138
47.804
9.276
143.285

31.prosinca
2007.
5.952)
396.745
4.972
2.195
3.265
2.367
550
2.690
256

96

375

13.443
432.913

Iznos obveza
31.prosinca
2006.
2.473
287949
7.203
2.068
3.257
5.570

842

1.074

153

32

557

19.161
330.339

34. NEPREDVIDIVI DOGADAJI | PREUZETE OBVEZE

Sudski sporovi

Grupa je u 2007. godini uknijizila rezerviranja za sudske sporove za koje je procijenjeno da nije
vjerojatno da ce biti rijeSeni u korist HEP-a.

Grupa ima dugotrajna ulaganja na teritoriju Bosne i Hercegovine i Srbije, Cija vrijednost po
troSku iz 1994. iznosi 1.243.970 tisuc¢a kuna. Tijekom pretvorbe drustava unutar Grupe u
dioni¢ko drustvo 1994. godine, ovaj iznos isklju¢en je iz neto vrijednosti imovine.

Obveze iz poslovanja

Kao dio redovnih investicijskih aktivnosti Grupa je na dan 31. prosinca 2007. godine imala
zaklju€ene ugovore, prema kojima su zapocele, a nisu zavrSene investicije u razliCite objekte i
opremu. Vrijednost ugovorenih nezavr$enih radova za najznacajnije projekte iznosila je priblizno
557.568 tisu¢a kuna (2006.g.: 348.485 tisuce kuna).

Zastita okolisa

Osnovne djelatnosti Grupe su proizvodnja, prijenos i distribucija elektri¢ne energije te kontrola
sustava za proizvodnju elektri¢ne energije.

Uz navedeno, Grupa proizvodi i distribuira i toplinsku energiju kroz lokalne sustave u Zagrebu
i Osijeku te se bavi distribucijom plina u Osijeku i Dakovu. Navedene aktivnosti mogu utjecati
na okoli$ u smislu emisije u zemlju, vodu i zrak. Utjecaj djelatnosti Drustva i Grupe na okoli$
nadziru uprave drustava unutar Grupe te tijela nadlezna za zastitu okolisa.

Hrvatska je predala zahtjev za pristupanje Europskoj uniji. U okviru pristupnog procesa moguce
je uvodenje propisa o zastiti okoliSa koji se primjenjuju u zemljama Europske unije. Primjena
takvih propisa mogla bi utjecati na obveze Grupe vezane za izdvajanje sredstava za zastitu
okolisa.
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35. OVISNA DRUSTVA

Na dan 31. prosinca 2007. godine Grupa je u svom vlasni$tvu imala sljede¢a ovisna drustva:

Ovisna drustva

HEP-Proizvodnja d.o.o.

HEP-Operator prijenosnog sustava d.o.o.

HEP-Operator distribucijskog sustava d.o.o.

HEP Opskrba d.o.o.

HEP-Toplinarstvo d.o.o.

HEP -Trgovina d.o.o.

HEP-PIin d.o.o.
TE Plomin d.o.o.

Agencija za posebni otpad d.o.o.

HEP ESCO d.o.o.

Plomin Holding d.o.o.

Teppo d.o.o.

CS Busko Blato d.o.o.
HEP-Telecom d.o.o.
HEP-Odmor i rekreacija d.o.o.

HEP-NOC Velika

HEP-Obnovljivi izvori energije d.o.o.

Zemlja

Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska

Hrvatska

Hrvatska

Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska

Hrvatska

Hrvatska

Hrvatska

BiH
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska

Hrvatska

Udio u
vlasnistvu
(%)

100

100

100

100

100

100

100

50
100
100

100

73
100
100
100
100
100

Osnovna djelatnost

Proizvodnja elektri¢ne energije i topline
Prijenos elektri¢ne energije

Distribucija elektricne energije
Opskrba elektricnom energijom
Proizvodnja i distribucija toplinske
energije

Trgovanije elektricnom energijom

i optimiranje rada elektrana
Distribucija plina

Proizvodnja elektri¢ne energije
Zbrinjavanje posebnog otpada
Financiranje projekata energetske
ucinkovitosti

Razvoj infrastrukture okolnog podrucja
Plomina

U postupku likvidacije

Odrzavanje opreme hidroelektrana
Telekomunikacijske usluge

Usluge odmora i rekreacije

Usluge smjestaja i Skolovanja

Proizvodnja elektri¢ne energije

Vecina navedenih ovisnih drustava osnovana je u okviru reorganizacije i restrukturiranja osnovne
djelatnosti prema novim energetskim zakonima koji su stupili na snagu 1. sije¢nja 2002. godine, kao

§to je navedeno u biljesci 1.

36. FINANCIJSKI INSTRUMENTI

Upravljanje rizikom kapitala

Drustvo upravlja kapitalom kako bi osigurala da ¢e Drustvo biti u moguénosti nastaviti sa
neograni¢enim vijekom poslovanja dok u isto vrijeme uvecava povrat vlasnicima kroz
optimizaciju odnosa duga i kapitala.

Struktura kapitala Dru$tva se sastoji od duga, koji uklju€uje i kredite i izdane obveznice
prikazane u Biljesci 20 i 24, novca i nov€anih ekvivalenata i kapitala koji se pripisuje vlasnicima,
a koji se sastoji od temeljnog kapitala, zakonskih i ostalih pri€uvi i zadrzane dobiti.

Pokazatelj zaduzenosti
Uprava prati strukturu izvora financiranja na polugodisnjoj osnovi. Kao dio ovog pracenja,

Uprava uzima u obzir troSak financiranja i rizike povezane sa svakom od klasa izvora
financiranja. Koeficijent zaduzenosti na kraju godine moze se prikazati kako slijedi:

u tisuéama kn 31. prosinca 31. prosinca

2007. 2006.
Dug 5.643.264 4.663.486
Novac i nov€ani ekvivalenti (166.512) (159.599)
Neto dug 5.476.752 4.503.887
Kapital 18.013.113 18.013.448
Omjer neto duga i kapitala 30% 25%

Znacajne racunovodstvene politike

Detalji znacajnih racunovodstvenih politika i usvojenih metoda, uklju€ujuci i kriterije za
priznavanje, na osnovi mjerenja i na osnovi toga koji su prihodi i troskovi priznati, u pogledu
na svaku od klasa financijske imovine, financijskih obveza i viasnickih instrumenata objavljeni
su u BiljeSci 2 financijskih izvjestaja.
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Kategorije financijskih instrumenata

u tisu¢éama kn 2007. 2006.

Financijska imovina
Zajmovi i potraZivanja (ukljuujuci novac i novéane ekvivalente) 2.442.413 2.237.642
Ostala dugotrajna imovina 107519 110.563
Financijske obveze
Dugorocne obveze 4.803.876 4.346.398
Kratkoro€ne obveze 3.827.211 2.696.598

Ciljevi upravljanja financijskim rizikom

Funkcija riznice u okviru HEP Grupe Drustvima pruza podrsku poslovaniju, koordinira pristup domacem

i medunarodnim trziStima novca i kapitala, nadgleda i upravlja financijskim rizikom koji se odnose na
poslovanje DruStava Grupe kroz interne izvjesStaje o riziku kojima se analizira izlozenost po stupnju i
utjecaju rizika. Ovi rizici uklju€uju trzisni rizik (uklju€ujudéi rizik valute, rizik kamatne stope na fer vrijed-
nost, i rizik cijene), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik kamatne stope na novcani tijek.

TrziSni rizik

Aktivnosti Grupe su primarno izlozene financijskom riziku promjene te€aja strane valute i kamatne
stope (vidi dolje). IzloZzenost trziSnom riziku se dopunjava analizom osjetljivosti. Nije bilo promjena u
izloZzenosti Grupe trziSnom riziku ili na¢inu na koji se upravlja i mjeri rizik.

Upravljanje valutnim rizikom Grupa obavlja odredene transakcije denominirane u stranim valutama, po
osnovu kojih dolazi do izlozenosti promjenama tec€aja stranih valuta. Izlozeno$c¢u te€aja valute se
upravlja u okviru odobrenih parametara politika koji koriste terminske ugovore za strane valute.
Knjigovodstvena vrijednost nov&anih sredstava i obveza Grupe denominiranih u stranoj valuti na dan
izvjeStavanja je kako slijedi:

u tisu¢ama kn Imovina Obveze

31. prosinca 2007. 31. prosinca 2006. 31. prosinca 2007. 31. prosinca 2006.
Europska Unija (EUR) 7.222 5.882 541.277 514.314
USD = = 72.747 74.724

Analiza osjetljivosti strane valute

Grupa je izlozena valutnom riziku u slu€aju promjene tecaja eura (EUR) i ameri¢kog dolara
(USD). U slijedecoj tabeli je prikazana analiza efekata promjene te¢aja HRK u iznosu na
povecanije ili smanjenje vrijednosti HRK za 10% u odnosu na EUR i USD. 10% je stopa koja se
koristi pri internom izvjeStavanju Uprave o riziku strane valute i predstavlja procjenu Uprave o
razumno moguéim promjenama teCajeva stranih valuta. Analiza se vrSi samo za potrazivanja i
obveze nominirane u stranoj valuti i predstavlja uskladenje njihove vrijednosti na kraju razdoblja
za promjenu tecaja od 10%. Analiza osjetljivosti ukljuCuje eksterne zajmove koji su denomi-
nirani u valuti razli¢itoj od valute zajmodavca ili zajmoprimca. Pozitivan/negativan iznos nize
ukazuje na povecanje dobiti ili drugog kapitala kada HRK u odnosu na relevantnu valutu jaca za
10%. Za 10% slabljenja HRK u odnosu na relevantnu valutu, efekat bi bio isti, ali u negativnhom
iznosu.

u tisu¢éama kn 2007. 2006.

Efekti promjene te¢aja EUR
Dobit ili gubitak 391.202 373.447

Efekti promjene te¢aja USD
Dobit ili gubitak 36.267 41.684

Upravljanje kamatnim rizikom

Grupa je izlozena kamatnom riziku jer zakljuCuje ugovore o kreditima i sa promjenjivim
kamatnim stopama. Izlozenost Grupe kamatnim stopama po osnovi financijske imovine i
obveza je detaljno prikazana u BiljeSci 36, pod podnaslovom Upravljanje rizikom likvidnosti.
Ovim rizikom Grupa upravlja na nacin da odrzava primjeren omjer kredita s fiksnom i
promjenjivom kamatnom stopom u svojem kreditnom portfelju te zaklju€ivanjem ugovora o
kamatnim swapovima.
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Analiza osjetljivosti kamatne stope

Analiza efekata promjene kamatne stope uradena je za financijske instrumente za koje je Grupa
izlozena kamatnom riziku na datum bilance. Za promjenjive kamatne stope analiza je napravljena
pod pretpostavkom da je nepodmireni iznos obveza na datum bilance bio nepodmiren Citavu godinu.
Promjena stope od 50 baznih jedinica koristi se za potrebe internog izvjeStavanja Upravi o riziku
kamatnih stopa i predstavlja procjenu Uprave razumno mogucih promjena kamatnih stopa.

U slucaju povecanja, odnosno smanjenja kamatnih stopa za 50 baznih jedinica, a da su sve ostale
varijable ostale nepromijenjene:

o Dobit za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2007. bi se smanijila/povecanja za iznos
od 19.628 tisuc¢a HRK (2006.; 20.302 tisuc¢a HRK), po osnovu izlozenosti kamatnom
riziku. Ovo se uglavnom moze pripisati izlozenosti Grupe kamatnim stopama na
zajmovima sa promjenjivim kamatnim stopama; 71% zaduzenosti Grupe je po
promjenjivoj kamatnoj stopi (2006.; 88%)

° i osjetljivost Grupe na kamatnu stopu se smanijila tijekom tekuc¢eg razdoblja uglavhom
zbog smanjenja udjela duznickih instrumenata u varijabilnoj stopi.

Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik odnosi se na rizik da druga strana nece ispuniti svoje ugovorne obveze sto ¢e rezultirati
financijskim gubitkom Grupe. Grupa je jedini proizvodac elektricne energije u Republici Hrvatskoj i kao
takay, ima javnu obvezu pruzati svoje usluge svim potro$acima, na svim lokacijama u zemlji, neovisno
o kreditnom riziku vezanom za odredene potroSace. Potrazivanja od kupaca, neto, razdijeljena su na
znacajan broj klijenata, u razli¢itim industrijama i geografskim podrucjima.

Grupa nema znacajnu izloZzenost kreditnom riziku ni prema jednom kupcu ili drustvu kupaca koji imaju
sli¢ne osobine. Grupa definira kupce da imaju sli¢ne osobine ako su povezane osobe.

Kreditni rizik vezan uz potrazivanja od kupaca odnosi se prvenstveno na potrazivanja od gospodar-
skih subjekata, osobito od onih u teskoj financijskoj situaciji. Kreditni rizici vezani za potrazivanja od
kucanstava ogranieni su obzirom na mogucénost isklju€ivanja iz opskrbne mreze.

Izuzimajuci navedeno u dolje danoj tabeli, knjigovodstvena vrijednost financijske imovine prikazana u
financijskim izvjeStajima, umanjena za gubitke po osnovi umanjenja vrijednosti, predstavlja maksimalnu
izlozenost Grupe kreditnom riziku bez uzimanja u obzir vrijednosti prikupljenih kolaterala.

2007.

2006.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Krajnja odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti lezi na Upravi Drustva, koja je izgradila
odgovarajuci okvir za upravljanje rizikom likvidnosti kojim ¢e se upravljati kratkotrajnim,
srednjoro¢nim i dugotrajnim potrebama za upravljanje likvidnoS¢u Grupe. Drustvo upravlja
ovim rizikom odrzavanjem adekvatnih rezervi, kreditima od strane banaka kao i ostalim izvorima
financiranja, time $to konstantno nadgleda prognozirane i stvarne nov€ane tijekove i usporeduje
profile dospijeca financijske imovine i obveza.

Tabele za kamatni rizik i rizik likvidnosti

Sljedeca tabela detaljno prikazuje preostala ugovorena dospije¢a Grupe za nederivativnu
financijsku imovinu. Tabela je napravljena na osnovi nediskontiranih nov¢anih tijekova financijske
imovine ukljucujuci i kamate na tu imovinu koje ¢e biti zaradene osim na sredstvima koja Grupa
ocCekuje da ¢e se nov&ani tijek pojaviti u drugom razdoblju.

Dospijeée nederivativne financijske imovine

u tisu¢ama kn Ponderirana Do1 Od1do3 Od3mjeseca Od1do5 Preko Ukupno
prosje¢na mjeseca mjeseca do 1 godine godina 5 godina
kamatna stopa

Beskamatne 1.116.058  683.741 256.809 444.342 45.875 2.546.825
Kamatne -promijenjiva kamata 5,29% 60 141 451 1.020 - 1.672
Kamatne - fiksana kamata 4,01% 140 = 199 731 764 1.834
Ukupno 1.116.258  683.882 257459  446.093 46.639 2.550.331
Beskamatne 1.108.589  669.935 34.371  485.748 45.763 2.344.406
Kamatne - fiksana kamata 5,12% - 301 2.242 1.781 - 4.324
Ukupno 1.108.589 670.236 36.613 487529 45.763 2.348.730
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2007.

2000.

Slijedeca tabela detaljno prikazuje preostala ugovorena dospijec¢a Grupe za nederivatne financijske
obveze. Tabela je napravljena na osnovi nediskontiranih nov&anih tijekova financijskih obveza na osnovi
najranijeg datuma na koji se od Grupe moze traziti da plati.

Dospijeée nederivativnih financijskih obveza

u tisu¢éama kn Prosjeéna pon-
derirana efektivna

kamatna stopa

Beskamatne -
Kamatne —promjenjiva kamata 5,46%
Kamatne - fiksana kamata 5,37%
Ukupno

Beskamatne -
Kamatne —promijenjiva kamata 4,43%
Kamatne - fiksana kamata 5,14%

Ukupno

. Do 1
mjeseca
963.284
223.130

13.627

1.200.041

825.155
237378
8.622
1.071.155

Od 1 do 3 Od 3 mjeseca

mjeseca

1.616.729
399.808
216
2.016.753

804.932
212.860
1.154
1.018.946

do 1 godine

320.750
1.048.753
93.162
1.462.665

658.634
723.068
50.773
1.432.475

Od 1do5 Preko
godina 5 godina
9.418 11.581
2.199.651 710.561
889.622 1.045.809
3.098.691 1.767.951
9.321 12.243
2.171.012  992.761
529.780  537.550
2,710.113 1.542.554

Ukupno

2.921.762
4.581.903
2.042.436
9.546.101

2.310.285
4.337.079
1.127.879
7.775.243

Grupa ima pristup izvorima financiranja. Ukupan neiskoristeni iznos je 742.902 tisu¢a kuna na datum
bilance. Grupa ocekuje da ¢e podmiriti svoje ostale obveze iz operativnih nov€anih tijekova i priliva od

dospjele financijske imovine.

Dospijecée derivativnih financijskih obveza

Grupa ima zaklju€¢en ugovor o kamatnom swapu kojim se §titi izlozenost Grupe temeljem obveza po
promjenjivim kamatnim stopama. Prema ugovoru, Sestomjesec¢na kamatna stopa koju pla¢a Grupa je
fiksna i iznosi 5,39%, dok je swap kamatna stopa jednaka Sestomjesecnom EURIBOR-u, odnosno na
dan 31. prosinca 2007. godine iznosila je priblizno 4,709% (2006.: priblizno 3,851%), kao $to je

detaljnije objasnjeno u Biljesci 22.

2007.

2006.

u tisu¢ama kn Prosjeéna pon-
derirana efektivna

kamatna stopa

Kamatne —promjenjiva kamata 4,709%
Kamatne - fiksana kamata 5,39%
Ukupno

Kamatne —promjenjiva kamata 3,85%
Kamatne - fiksana kamata 5,39%

Ukupno

Fer vrijednost financijskih instrumenata

Do 1
mjeseca

Od 1 do 3 Od 3 mjeseca

mjeseca

6.170
(7.063)
(893)

4.666
(5.341)
(675)

do 1 godine

5.553
(6.357)
(804)

6.806
(7.791)
(985)

Od 1do5
godina
22.154

(25.358)
(3.204)

32.115
(36.759)
(4.644)

Preko
5 godina

1.856
(2.125)
(269)

Fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza odreduje se na slijedeci nacin:

Fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza sa standardnim uvjetima i kojima se
trguje na aktivnim likvidnim trziStima odreduje se prema kotiranoj trzinoj cijeni.
Fer vrijednost ostale financijske imovine i financijskih obveza se odreduje sukladno generalno
prihvacenim modelima odredivanja cijena na osnovu analize diskontiranog nov€anog tijeka

koriStenjem cijena iz postojecih trziSnih transakcija.

39. ODOBRENJE FINANCIJSKIH I1ZVJESTAJA

Financijske izvjeStaje usvojila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 11. travnja 2008.

godine.

Potpisano u ime Grupe na dan 11. travnja 2008. godine

N7

Ivan Mravak
Predsjednik Uprave

Ukupno

33.877
(38.778)
(4.901)

45.443
(52.016)
(6.573)

“odlondly”

Darko Dvornik

Clan Uprave
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HEP d.d.

HEP - Proizvodnja d.o.o.

HEP - Operator prijenosnog sustava d.o.o.
HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.o.
HEP - Toplinarstvo d.o.o.

HEP - Plin d.o.o.

@)zvjeséa drustava HEP grupe
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@)zvjeséa drustava HEP grupe

HAHEP ...

G rganizacijska shema (na dan 31. prosinca 2007,)
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SLUZBA ZA STRATESKE RIZIKE LJUDSKIM POTE

N SEKTOR ZA PRAVNE POSLOVE

> A SEKTOR ZA ODNO DR
SEKTOR ZA RACUNOVODSTVO SEKTOR ZA OPCE POSLOVE STITUCIJAMA | MEDBUNAROD

SEKTOR ZA NABAVU

SEKTOR KONTROLINGA

HEP grupa“_



f:inancijsko izvjeSée

HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA d.d., ZAGREB

IzvjeStaj neovisnog revizora

Vlasnicima Hrvatske elektroprivrede d.d.:

Obavili smo reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja Hrvatske elektroprivrede (u nastavku: “Drustvo”)
koji se sastoje od nekonsolidirane bilance na dan 31. prosinca 2007. godine, nekonsolidiranog racuna
dobitaka i gubitaka, nekonsolidiranog izvjestaja o promjenama na glavnici i nekonsolidiranog izvjestaja o
novCanom toku za godinu koja je tada zavrsila, te sazetog prikaza znac€ajnih racunovodstvenih politika i
biljezaka uz financijske izvjestaje.

Odgovornost Uprave za financijske izvjeStaje

Sastavljanje te objektivan prikaz nekonsolidiranih financijskih izvje$taja u skladu s Medunarodnim stan-
dardima financijskog izvjeStavanja potpadaju u djelokrug odgovornosti Uprave, a to obuhvaca: ustrojavanje,
uspostavljanje i odrzavanje internih kontrola koje su relevantne za sastavljanje i objektivan prikaz nekonso-
lidiranih financijskih izvjeStaja bez materijalno znacajnih pogreSaka u prikazu, bilo kao posljedica prijevare ili
pogreske, odabir i primjenu odgovaraju¢ih racunovodstvenih politika te davanje ratunovodstvenih procjena
primjerenih danim okolnostima.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti neovisno misljenje o nekonsolidiranim financijskim izvjestajima na temelju nase
revizije. Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Navedeni standardi nalazu
da postupamo u skladu s etiCkim pravilima te da reviziju planiramo i obavimo kako bismo se u razumnoj
mijeri uvjerili da nekonsolidirani financijski izvjestaji ne sadrze materijalno znacajne pogreske u prikazu.

Revizija uklju€uje primjenu postupaka kojima se prikupljaju revizijski dokazi o iznosima i drugim podacima
objavljenim u nekonsolidiranim financijskim izvjeStajima. Odabir postupaka zavisi od prosudbe revizora,
uklju€ujuci i procjenu rizika materijalno znac¢ajnog pogresnog prikaza nekonsolidiranih financijskih izvjestaja,
bilo kao posljedica prijevare ili pogreSke. U procjenjivanju rizika, revizor procjenjuje interne kontrole koje su
relevantne za sastavljanje te objektivno prezentiranje nekonsolidiranih financijskih izvjestaja kako bi odredio
revizijske postupke primjerene danim okolnostima, a ne kako bi izrazio misljenje o ucinkovitosti internih kon-
trola. Revizija takoder ukljuCuje i ocjenjivanje primjerenosti racunovodstvenih politika koje su primijenjene te
znacajnih procjena Uprave, kao i prikaza nekonsolidiranih financijskih izvjestaja u cjelini.

Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni kao osnova za izrazavanje naseg
misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, nekonsolidirani financijski izvjestaji prikazuju objektivno, u svim materijalno znacajnim
odrednicama, financijski polozaj Drustva na dan 31. prosinca 2007. godine, te rezultate njegovog poslo-
vanja i nov€ane tokove za godinu koja je tada zavrsila u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjesStavanja.

Poseban naglasak

Bez kvalificiranja naSeg misljenja, skre¢emo pozornost na biljeSku 2 uz nekonsolidirane financijske
izvjeStaje, koja opisuje racunovodstvenu politiku za priznavanje prihoda. Drustvo priznaje prihode s temelja
iznosa koje je ovisno drustvo HEP Operator distribucijskog sustava d.o.o. fakturiralo krajnjim korisnicima
Grupe. Medutim, navedena potrazivanja od krajnjih korisnika ostaju u ovisnom drustvu. Takva politika u
skladu je s hrvatskim zakonom.

Postojeca regulativa nije propisivala detaljno rasporedivanje prihoda povezanih s djelatnosti proizvodnje
elektricne energije. Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o energiji iz prosinca 2004. godine, u pro-
sincu 2006. godine izraden je model za utvrdivanje tarifnih sustava za razliCite energetske subjekte, s
odgodom primjene do 2007. godine. Grupa je primijenila model u izradi financijskih izvjeStaja za godinu
koja je zavrsila 31. prosinca 2007. godine.

Takoder skre¢emo pozornost na biljeSku 2 uz prilozene nekonsolidirane financijske izvjestaje, koja opisuje
raCunovodstvenu politiku najmova. Drustvo je temeljem ugovora o financijskom najmu ovisnom drustvu HEP
Proizvodnja d.o.0. dalo u najam osnovna sredstva.

Zbog specifiCnosti organizacijske strukture HEP Grupe i priviemenog statusa regulatornog okvira,
rasporedivanje rizika i nagrada povezanih s tom imovinom jo$ uvijek nije definirano.

Nadalje, Drustvo ima potrazivanja s temelja ugovora o financijskom najmu zaklju¢enima s drugim ovisnim
drustvima. Navedeni najmovi nose kamatu samo do razine u kojoj je Drustvo iz vanjskih izvora pribavilo
sredstva za financiranje izgradnje predmetne imovine. Navedena potrazivanja iskazana su u nominalnoj
vrijednosti zbog specifi¢nosti organizacije HEP Grupe. Stoga, u cilju boljeg razumijevanja poslovanja Drustva,
prilozene financijske izvjestaje treba Citati zajedno s konsolidiranim financijskim izvjestajima HEP Grupe.

Deloitte d.o.o.

jfo@:;?
Branislav Vrtacnik, ovlasteni revizor
Zagreb, 11. travnja 2008. godine

Nekonsolidirani racun dobitka i gubitka drustva Hrvatska elektroprivreda d.d.
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2007. godine

2007_ 2006.
prodaja elektricne energije 8.558.652 8.747.024
poslovni prihod - povezana drustva 1.005.707 813.413
ostali prihodi iz poslovanja 502.284 185.519
Ukupni prihodi iz poslovanja 10.066.643 9.745.956
nabava elektri¢ne energije (2.857.537) (2.535.923)
troskovi osoblja (69.675) (63.104)
troSak amortizacije (54.889) (42.017)
troSkovi za naknadu proizvodnje, prijenosa i distribucije (6.232.395) (6.603.275)
ostali rashodi iz poslovanja (450.275) (423.733)
Ukupni rashodi iz poslovanja (9.664.771) (9.668.052)
Dobit iz poslovanja 401.872 77904
financijski prihodi 214.955 212 111
financijski rashodi (164.348) (159.446)
Neto dobitak iz financijskih aktivnosti 49.907 52.665
Dobit prije oporezivanja 451.779 130.569
Porez na dobit (66.192) (18.965)
Dobit tekuc¢e godine 385.587 111.604

u tisuéama kuna

Potpisano u ime Drustva na dan 11. travnja 2008. godine

van Mravak

Darko Dvornik
Predsjednik Uprave Clan Uprave
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Nekonsolidirana bilanca dobitka i gubitka drustva
Hrvatska elektroprivreda d.d. na dan 31. prosinca 2007. godine

Imovina u tisu¢éama kn

nekretnine, postrojenja i oprema

investicije u tijeku

nematerijalna imovina

investicijska ulaganja u nekretnine

predujmovi za materijalnu imovinu

ulaganje u NE Krsko

ulaganje i potrazivanja od TE Plomin

ulaganja u ovisna drustva

ulaganja raspoloziva za prodaju

dani dugorocni krediti i depoziti

potraZivanja za dugoro¢ni najam od povezanih drustava
potrazivanja po dugoro¢nim kreditima od povezanih drustava
ostala dugotrajna imovina

odgodena porezna imovina

Ukupna dugortrajna imovina

zalihe

potrazivanja od kupaca

tekucée dospijeée dugorocnih potrazivanja od povezanih drustava
tekuce dospije¢e dugoroc€nih potrazivanja

ostala kratkoro€na potrazivanja

potrazivanja od povezanih drustava

novac i nov€ani ekvivalenti

Ukupna kratkotrajna imovina

UKUPNA AKTIVA

Potpisano u ime Drustva na dan 11. travnja 2008. godine

y

Ivan Mravak

Predsjednik Uprave

31. prosinca
2007.
309.206
95.374
27461
2.170
381.453
1.609.753
766.058
6.548

2

1.235
17.061.389
159.214
69.475
3.127
20.492.465
8.044
30.827
1.401.773
658
189.430
3.410.148
30.452
5.071.332
25.568.797

31. prosinca
2006.
278.268
110.521

11.501
25.201
313.728
1.613.901
819.558
12.748

2

3.124
16.315.819
13.493
64.359
19.582.223
11.834
50.771
1.642.765
675
130.661
3.420.553
36.042
5.293.301
24.875.524

“olondde,”

Darko Dvornik

Clan Uprave

Nekonsolidirana bilanca dobitka i gubitka drustva
Hrvatska elektroprivreda d.d. na dan 31. prosinca 2007. godine

Kaptal i obveze u tisu¢ama kn

osnivacki kapital
rezerve
zadrzana dobit

Ukupna glavnica

obveze po izdanim obveznicama

obveze po dugorocnim kreditima

dugorocne obveze prema drzavi

ostale dugoro¢ne obveze

dugorocne obveze prema povezanim drustvima
rezerviranja i ostale dugorocne obveze

Ukupne dugoroéne obveze

Obveze prema dobavlja¢ima

Tekuca dospije¢a dugorocnih kredita
Obveze za kratkoro€ne kredite
Obveze za poreze

Obveze za kamate

Obveze prema povezanim drustvima
Obveze prema zaposlenima

Ostale obveze

Ukupne dugoro¢ne obveze

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

Potpisano u ime Drustva na dan 11. travnja 2008. godine

ST

Ivan Mravak

Predsjednik Uprave

31. prosinca
2007.
19.792.159
(2.085.735)
902.243
18.658.667

1.196.590
2.722.041
24.307
203.471
43.907
18.367
4.208.683

614.704
544.999
901.825
144.657
41.954
423.317
10.155
14.836
2.696.447
25.563.797

31. prosinca
2006.
19.792.159
(2.031.587)
516.656
18.277.228

497670
2.850.129
24.362
461.812
33.623
3.867.596

378.327
582.929
382.478
51.201
42.212
1.119.617
28.103
145.833
2.730.700
24.875.524

“odlondde,”

Darko Dvornik

Clan Uprave
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" HEP PROIZVODNJA d.o.o.

Odrednice poslovanja HEP-Proizvodnje d.o.o.
u 2007. godini temeljile su se na odlukama
Uprave HEP-a d.d. koje su bile usmjerene na
prilagodbu poslovanja HEP grupe promjenama
na energetskom trzistu. U sklopu prilagodbe,
zapocela je reorganizacija tvrtke u skladu s re-
organizacijom provedenom u ostalim ¢lanicama
HEP grupe.

Otvoreno trziste, koje se postupno uspostavlja
u Republici Hrvatskoj, trazi da osim isporuke
elektricne i toplinske energije sustavu, svaki
proizvoda¢ mora biti u stanju pruzati i druge
usluge kao Sto su usluge sustava elektricne
energije kroz primarnu, sekundarnu i terci-
jarnu regulaciju i pokrivanje potrebne energije
uravnotezenja. HEP Proizvodnja d.o.o. koja zeli
ostati vodeéi proizvodac na trzistu, prilagodava
se tim novim zahtjevima.

S ciliem ucinkovitije organizacije poslovanja
tvrtke, osnovana su tri nova sektora: Sektor za
pripremu proizvodnje, Sektor za ekonomske
poslove i Sektor za pravne, kadrovske i opce
poslove. Sektori se postupno popunjavaju, a
njihovo se djelovanje uskladuje s aktivnostima
i smjernicama na razini HEP grupe. Osim re-
organizacije tvrtke, zbog zahtjeva poslovnog

okruzenja, vodilo se racuna o tehnoloSkom
poboljSanju raspolozivosti elektranai osposoblja-
vanju za brzi odziv na potrebe trzista. Stoga su u
sklopu redovnog odrzavanja, modernizacija i re-
vitalizacija, nastavljene aktivnosti na pobolj$anju
sustava upravljanja hidroelektranama i moderni-
zaciji vodenja s ciliem osposobljavanja za brze
promjene tereta.

U sklopu restrukturiranja trziSta, strucnjaci
HEP Proizvodnje d.o.0. su u uskoj suradnji s
ostalim &lanicama HEP grupe te s HERA-om,
HROTE-om i Ministarstvom gospodarstva, rada
i poduzetniStva radili na prilagodbama trzistu
i uskladivanju sa zahtjevima Europske unije.
Izmedu ostalog, tarifni je sustav za povlastene
kupce razdvojen na mrezne dijelove tarifa i na
dio za pokrivanje troSkova proizvodnje elektri¢ne
energije u svim tarifnim modelima.

Poslovanje u 2007. godini bilo je odredeno nepo-
voljnim hidroloskim okolnostima i nedovoljnim
koli¢inama plina. Naime, unato€ Sirenju sustava
za transport plina u Hrvatskoj, isporuka prirod-
nog plina za HEP u zimskim je mjesecima bila
reducirana. Posebno znacajan utjecaj na poslo-
vanje imalo je zadrzavanje proizvodnog dijela
tarifnih stavki za kupce elektriCne energije na
istoj razini, uz neocekivano visok rast cijena svih

energenata. Stoga su provedene mjere sma-
njivanja svih upravljivih unutrasnjin troskova i
koriStenja unutrasnjih rezervi, na nacin da se ne
ugrozi operativna spremnost postrojenja sto je
i ostvareno uz maksimalan angazman svih za-
poslenika.

HEP-Proizvodnja d.o.o. u ime i za HEP d.d. or-
ganizira i provodi izgradnju novih elektrana: blo-
ka L uTE-TO Zagreb i HE Lesc¢e. U 2007. godini
HEP d.d. je donio odluku o izgradnji kogene-
racijskog bloka C uTE Sisak, a pripremni radovi
omogucuju skori poCetak njegove izgradnje.
Posebna se pozornost posvecuje provedbi pro-
pisa u vezi sa zastitom okoliSa. Redovno se
prate emisije svih termoelektrana, modernizira-
ni su sustavi prac¢enja emisija, a projekt CISEM
omogucava uvid u trenutne emisije svih termo-
elektrana na jednom mjestu te odgovarajuce
izvjeS€ivanje mjerodavnih drzavnih tijela i jedi-
nica lokalne samouprave. Izraden je i program
smanjivanja emisija CO2 sukladno obvezama
Hrvatske prema Kyotskom protokolu i drugim
medunarodnim dokumentima, te je dostavljen u
mjerodavno ministarstvo. | 2007. godine, u sklo-
pu redovne provjere, potvrdeno je certificiranje
svih hidroelektrana za proizvodnju energije iz
obnovljivih izvora te za ISO certifikate serije
9000 i serije 14000. Nastavljene su pripreme
za ishodenije certifikata za preostale termoelek-
trane.

U HEP-Proizvodnji vazno mjesto zauzimaju
zastita na radu i protupozarna zastita. U sklopu
reorganizacije Drustva, ti su poslovi funkcional-
no organizirani u vertikalno organiziranoj sluzbi
koja djeluje od ureda direktora Drustva preko
odjela u svakom proizvodnom podrucju i termo-
elektrani do svakog djelatnika koji sudjeluje u
procesu rada. Uz redovne poslove, posebno
se vodi raduna o stalnom doobrazovanju i
povecanju stupnja zastite i rada na siguran
nacin.

Zaklju€no, poslovna 2007. godina moze se u

svjetlu slozenih uvjeta smatrati uspjeSnom za
Sto su zasluzni svi djelatnici u lancu proizvod-
nje elektricne i toplinske energije, prije svih za-
poslenici HEP-Proizvodnje d.o.o., ali i ostalih
drustava HEP grupe, pa i oni izvan HEP-a koji
su izravno ili neizravno uklju¢eni u nase djelat-
nosti.

' e

Direktor
Petar Cubelié, dipl.ing.*

*Direktor HEP-Proizvodnje od 17. oZzujka 2008. U izvjestajnom
razdoblju direktor je bio Zeljko Dori¢

izvjeSce predsjednika
nadzornog odbora

izvjeScée predsjednika
uprave

profil tvrtke
korporacijsko upravljanje
poslovanje u 2007. god.
odnos s kupcima
upravljanje ljudskim
potencijalima

odrzivi razvoj

zastita na radu

drustvena odgovornost

razvoj eletroenerg. i
poslovnog sustava
izvjeSce revizora...
izvje$éa drustava... .

izvjeséa ostalih...

adresar
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G rganizacijska shema

SKUPSTINA

NADZORNI ODBOR

UPRAVA - DIREKTOR

1
1
| URED DIREKTORA
1

1
1
1
1
SEKTOR ZA HIDROELEKTRANE ! SEKTOR ZA TERMOELEKTRANE
1
v 1
1
1
1
1
1
1
1
1

=D

PP HE Sjever | PP HE Zapad | PP HE Jug TE Sisak TE-TO Zagreb SEKTOR ZA SEKTOR ZA SEKTOR ZA PRAVNE
PRIPREMU PROIZVODNJE EKONOMSKE POSLOVE KADROVSKE | OPCE POSLOVE
TE Rijeka | TE-TO Osijek
HE Varazdin RHE Velebit
HE Cakovec HE Vinodol HE na Krki E
HE Dubrava HE Rijeka HE Perucéa E Napomene: Sektor za pripremu proizvodnje nije oformljen
HE (E‘uongk i HE Orlovac TN CS Busko blato d.o.o. tvrtka je kéi HEP Proizvodnje osnovana
escée

u Bosni i Hercegovini
HE Dale

HE Ozalj

HE Zakucac

HE Kraljevac
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€2 roizvodni kapaciteti

Raspoloziva snaga

GENERATOR
Hidroelektrane [MW]
Pogon HE VARAZDIN A,B,C
Pogon HE CAKOVEC A,B,C,D

Pogon HE DUBRAVA A,B,C,D,E  2x40,3 (maks.76)+1,1+2x0,34

Pogon HE RIJEKA A,B 2x18
Pogon HE VINODOL A,B,C 3x30 (maks 84)
CHE Fuzine A 4/(-4,8)
CHE Lepenica A 1,4(-1,25)
HE Zeleni Vir A,B 0,9+0,8
Pogon HE SENJ A,B,C 3x72
HE Sklope A 22,5
Pogon HE GOJAK A,B,C 3x18

Pogon HE OZALJ A,B,C,D,E
Pogon RHE VELEBIT A,B
Pogon HE NA KRKI

3x1,1+2x1,1
2x138/(2x-120)

HE Miljacka A,B,C,D 4,8+3x6,4
HE Kréié A 0,34
HE Golubié A,B 2x3,27
HE Jaruga A,B 2x3,6
Pogon HE PERUCA A,B 30 + 20,8

Agregat A je moderniziran na snagu 30 MW, ali nije ispitan

Pogon HE ORLOVAC A,B,C 3x79

CS Busko blato A,B,C 3x3,8/3x(-3,4)
Pogon HE DALE A,B 2x20,4
Pogon HE KRALJEVAC A,B,C 2x20,8+4,8
Pogon HE ZAKUCAC A,B,C,D 2x108+2x135
Pogon HE DUBROVNIK A,B 2x108

HE Zavrelje A 2
UKUPNO HE za RH 1.963,26/(-256,35)
Agregat HE Dubrovnik B radi za FBIH 108
UKUPNO HE 2.071,26/(-256,35)

CS: crpna stanica  CHE: crpna HE ~ RHE: reverzibilna HE

2x47 (maks. 86)+0,46

2x40,3 (maks. 76)+1,1+0,34

UKUPNO
MW]
86,46
77,44
77,78
36
84
4/(-4,8)
1,4(-1,25)
1,7
216
22,5
54
5,5
276/(-240)

24
0,34
6.54

72
20,8

237
11,4/(-10,3)
40,8
46,4
486,0
108
2
1.963,26/(-256,35)
108
2.071,26(-256,35)

Tehni¢ki minimum Instalirani protok

[MW] m3/s
2x18 2x225
2x15 2x250
2x15 2x250
2x9 2x10,5

0 3x5
3x33 3x20

46

3x2 3x16,7
80 2x30/(-20)

1 6+3x8

1 2x7

5 2x60

50 3x23,3
0,81

6 2x110

1 65
50+80 2x50+2x60

50 2x45

Tip elektrane
PROTOCNA
PROTOCNA
PROTOCNA
PROTOCNA

AKUMULACIJSKA
AKUMULACIJSKA
AKUMULACIJSKA
AKUMULACIJSKA
AKUMULACIJSKA
AKUMULACIJSKA
PROTOCNA
PROTOCNA
AKUMULACIJSKA

PROTOCNA
PROTOCNA
PROTOCNA
PROTOCNA
AKUMULACIJSKA

AKUMULACIJSKA
AKUMULACIJSKA
AKUMULACIJSKA
PROTOCNA
AKUMULACIJSKA
AKUMULACIJSKA
AKUMULACIJSKA

Termoelektrane
Pogon TE SISAK A,B
Pogon TE RIJEKA A
Pogon TE PLOMIN A
Pogon KTE JERTOVEC A,B
Pogon TE-TO ZAGREB A,C,D,E,F,G,H
Pogon TE-TO ZAGREB K
Pogon TE-TO OSIJEK A,C,D,E
Pogon TE-TO OSIJEK K
Pogon EL-TO ZAGREB A,B,D,E,G
Pogon EL-TO ZAGREB H
UKUPNO TE
UKUPNO HE i TE za EES RH

TE Plomin d.o.o. (B)
UKUPNO HEP PROIZVODNJA d.o.o.
NE KRSKO (50%)

Raspoloziva snaga
GENERATOR
[Mw]
2x210
320
115
2x42,5
120
208
45
2x25
12,5+32
2x26
1.459,5
3.422,76
210
3.632,76
353,5

l.ulje: lozZivo ulje  p.plin:prirodni plin  ELU: ekstralako ulje

SVEUKUPNO

4.094,26

PRAG

[Mw]
396
303
110

110
202
42

1.384
3.347,26
192
3.539,26
338

3.877,26

Tehniéki minimum  Toplina

[MWel.] [MWtopl.]

90+90
920
60
8+8
12+60
90
10
1+1
3+5,5
2x1

110
110
32

400
80
90
34
168
2,8
788
788

788

Tehnoloska
para[t/h]
50

20
60
70

180
2x61
570
570

570

prosj. 1.800 h/god

788

570

GORIVO

l.ulje/p.plin

Lulje

kameni ugljen

p.-plin/ELLU

l.ulje/p.plin

p.-plin/ELLU

l.ulje/p.plin

p.-plin/ELLU

l.ulje/p.plin

p.-plin

kameni ugljen

uo,
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(: okazatelji poslovanja 2007.

Raspolozivost pogona HE | TE

8.760 —
7.008 —

5.265 —{

Sati

3.504 |

1.752 —

HE

Planirana i ostvarena raspolozZivost HE i TE u 2007.

8.760

7.008

5,265

Sati

3,504

1,752

HE - 06
HE - 07

Usporedba ostvarene raspolozivosti HE i TE u 2006. i 2007.

TE - 06

TE - 07

@ | satiraspoloZivosti

() Sati neraspolozivosti

Rad
Pri€uva
Remont
Njega
Kvar

Nedostatak vode

Proizvodnja elektricne energije HE i TE

11.000

GWh

Struktura planirane i ostvarene proizvodnje HE i TE

43,8%

44,5%

55,5%

56,2% -

2007. - plan 2007. - ostvareno

u 2007. godini

12.000

10.641

10.000

8.000

= 6.000

GWI

Usporedba planirane i ostvarene proizvodnje HE i TE u 2007. godini

HE TE UKUPNO

TE

HE

2007 - plan

2007 - ostvareno
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f:inancijsko izvjeSée
HEP PROIZVODNJA d.o.0., ZAGREB

IzvjeStaj neovisnog revizora

Vlasniku drustva HEP Proizvodnja d.o.o0.:

Obavili smo reviziju financijskih izvjeStaja HEP Proizvodnje d.o.o. (u nastavku: “Drustvo”) koji se sastoje od

bilance na dan 31. prosinca 2007. godine, racuna dobitaka i gubitaka, izvjeStaja o promjenama na glavnici i
izvjesStaja o nov€anom toku za godinu koja je tada zavrSila, te sazetog prikaza znacajnih raCunovodstvenih

politika i biljezaka uz financijske izvjestaje.

Odgovornost Uprave za financijske izvjeStaje

Sastavljanje te objektivan prikaz financijskih izvjeStaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja potpadaju u djelokrug odgovornosti Uprave, a to obuhvaca: ustrojavanje, uspostavljanje i
odrzavanje internih kontrola koje su relevantne za sastavljanje i objektivan prikaz financijskih izvjestaja
bez materijalno znac€ajnih pogreSaka u prikazu, bilo kao posljedica prijevare ili pogreske, odabir i primjenu
odgovarajucih raunovodstvenih politika te davanje raCunovodstvenih procjena primjerenih danim okol-

Grupa je primijenila model u izradi financijskih izvjestaja za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2007. godine.
Takoder skrecemo pozornost na biljeSku 2 uz prilozene financijske izvjesStaje, koja opisuje racunovodstvenu
politiku najmova. Zbog specifi€nosti organizacijske strukture, predmetna osnovna sredstva iskazuju se po
izvornoj knjigovodstvenoj vrijednosti u kojoj ih je HEP d.d. pocetno iskazao. Obveze s temelja financijskog
najma iskazane su u okviru dugoroc¢nih obveza po nominalnoj vrijednosti. Kamata na navedene najmove je
samo do razine u kojoj je najmodavatelj iz vanjskih izvora pribavio sredstva za financiranje izgradnje
predmetne imovine.

Stoga, u cilju boljeg razumijevanja poslovanja Drustva, prilozene financijske izvjeStaje treba Citati zajedno s
konsolidiranim financijskim izvjestajima HEP Grupe.

Deloitte d.o.o.

o
Branislav Vrtacnik, ovlasteni revizor
Zagreb, 11. travnja 2008. godine

Racun dobitka i gubitka HEP Proizvodnja d.o.0. za godinu zavr§enu 31. prosinca 2007.

nostima. 2007. 20006.
Odgovornost revizora Prihodi od naknade za proizvodnju elektri€ne energije — povezana drustva 3.478.141 3.170.545
NasSa je odgovornost izraziti neovisno misljenje o financijskim izvjeStajima na temelju nase revizije. Reviziju Ostali prihodi iz poslovanja 101.475 35.813
smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Navedeni standardi nalazu da postupamo u AN e
skladu s etickim pravilima te da reviziju planiramo i obavimo kako bismo se u razumnoj mjeri uvjerili da finan- I e
cijski izvjestaji ne sadrze materijalno zna¢ajne pogreske u prikazu.

UtroSeni energenti za proizvodnju, materijal i rezervni dijelovi 2.244.370 1.534.254

Revizija ukljuCuje primjenu postupaka kojima se prikupljaju revizijski dokazi o iznosima i drugim podacima
objavljenim u financijskim izvjeStajima. Odabir postupaka zavisi od prosudbe revizora, ukljucujuci i procjenu Tro$kovi usluga 308.656 409.648
rizika materijalno zna¢ajnog pogres$nog prikaza financijskih izvjestaja, bilo kao posljedica prijevare ili

pogreske. U procjenjivanju rizika, revizor procjenjuje interne kontrole koje su relevantne za sastavljanje te
objektivno prezentiranje financijskih izvjestaja kako bi odredio revizijske postupke primjerene danim okol- TroSak amortizacije 432.823 491.610

Troskovi osoblja 305.669 287.966

nostima, a ne kako bi izrazio misljienje o u€inkovitosti internih kontrola. Revizija takoder uklju€uje i ocjenjiva- Administrativni trodkovi — povezana drustva 127.721 83.267
nje primjerenosti raCunovodstvenih politika koje su primijenjene te znacajnih procjena Uprave, ) . )

. . e e ul . - Ostali rashodi iz poslovanja 246.146 227.867
kao i prikaza financijskih izvjeStaja u cjelini.
Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni kao osnova za izrazavanje naseg 3.665.385 3.034.612
misljenja.

(Gubitak) / dobitak iz osnovne djelatnosti (85.769) 171.746

Misljenje . R
Po nasem misljenju, financijski izvjestaji prikazuju objektivno, u svim materijalno zna¢ajnim odrednicama, AR (el ues] 506 Si9
financijski polozaj Drustva na dan 31. prosinca 2007. godine u skladu s Medunarodnim standardima finan- Financijski rashodi (24.607) (89.527)
Cliskog izvjestavanja. Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (24.301) (39.208)
Poseban naglasak (Gubitak) / dobitak iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (110.070) 132.538
Bez kvalificiranja naSeg misljenja, skre¢emo pozornost na biljeSku 2 uz financijske izvjestaje, koja opisuje Porez (1.452) (28.613)
racunovodstvenu politiku za priznavanje prihoda. Drustvo priznaje prihode kada je vjerojatno da ¢e nastati
priljev ekonomskih koristi u Drustvo i kad iznos prihoda moze biti pouzdano mierljiv. Prihodi od prodaje ne Gubitak poslovne godine (111.522) 103.925
uklju€uju poreze i odobrene popuste. Prihodi od pruzanja usluga se priznaju prema stupnju dovrSenosti. u tisuéama kuna

Poslovni prihodi koji nastaju pruzanjem usluga proizvodnje elektri¢ne i toplinske energije povezanom drustvu
iskazuju se po izvrSenju usluga na dan fakturiranja. vl
Postojeca regulativa nije propisivala detaljno rasporedivanje prihoda povezanih s djelatnosti proizvodnje nL .;IS+J'L"{ '
elektricne energije. Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o energiji iz prosinca 2004. godine, u pro- . :
sincu 2006. godine izraden je model za utvrdivanije tarifnih sustava za razlicite energetske subjekte , s
odgodom primjene do 2007. godine.

Potpisano u ime Drustva na dan 11. travnja 2008. godine

Petar Cubelié, dipl.ing
Predsjednik Uprave
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Bilanca drustva HEP Proizvodnja d.o.0. na dan 31. prosinca 2007.

IMOVINA

Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Investicije u tijeku

Investicijska ulaganja u nekretnine
Predujmovi za materijalnu imovinu
Ulaganja u ovisna drustva
Potrazivanja od prodaje stanova
Odgodena porezna imovina

Ukupna dugotrajna imovina

Zalihe

Ostala kratkotrajna imovina

Potrazivanja od povezanih drustava
Potrazivanja od kupaca

Tekuce dospijece dugorocnih potrazivanja
Novac i nov€ani ekvivalenti

Ukupna kratkotrajna imovina

UKUPNA IMOVINA

Potpisano u ime Drustva na dan 11. travnja 2008. godine

)’ L ].L'r
Petar Cubelié, dipl.ing
Predsjednik Uprave

31. prosinca

2007.
7.656

6.382.839
1.206.137
15.552
107.032

7

21.544
12.274

7.753.041

634.946
133.245
376.873
1.701
2.420
6.210
1.155.395

8.908.436

31. prosinca

2006.
10.679

6.567.767
659.615
16.146
110.028
8

23.155
13.726

7.401.124

537.433
23.730
669.979
1.739
2.637
21.047
1.256.565

8.657.689

u tisu¢éama kuna

Bilanca drustva HEP Proizvodnja d.o.o0. za godinu zavrSenu 31. prosinca 2007.

KAPITAL | OBVEZE

Osnivacki kapital
Rezerve

Preneseni gubitak

Ukupna glavnica

Dugorocne obveze prema povezanim drustvima
Dugoro€na rezerviranja

Ostale dugoro¢ne obveze

Ukupne dugoro¢ne obveze

Obveze prema dobavlja¢ima

Obveze prema povezanim drustvima
Tekucéa dospije¢a dugorocnih obveza od povezanog drustva

Ostale kratkoro¢ne obveze

Ukupne kratkoro¢ne obveze

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

Potpisano u ime Drustva na dan 11. travnja 2008. godine

,I' Ll ]I.'i
Petar Cubeli¢, dipl.ing
Predsjednik Uprave

31. prosinca

2007.
20

9.188

(138.657)

(129.449)

6.005.155

126.807

14.394

6.146.356

868.094

1.501.793
432.823

88.819

2.891.529

8.908.436

31. prosinca

2006.
20

9.188

(27.135)

(17.927)

6.135.295

215.678

15.473

6.366.446

487.074

1.239.065
491.610

91.421

2.309.170

8.657.689

u tisu¢éama kuna
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" HEP - OPERATOR PRIJENOSNOG SUSTAVA d.0.0.

U 2007. godini HEP - Operator prijenosnog sus-
tava d.o.o. (HEP-OPS) nastavio je u skladu sa
zakonskim obvezama izvrSavati svoje osnovne
zadace - vodenije elektroenergetskog sustava Re-
publike Hrvatske, prijenos elektricne energije te
odrzavanje, razvoj i izgradnju prijenosne mreze
s ciliem pouzdane opskrbe kupaca uz minimalne
troSkove.

Tijekom godine, u pogon je pusteno nekoliko
novih objekata prijenosne mreze: TS 110/20 kV
Vin¢ent; TS 110/20 kV Karlobag; TS 110/35/(20)10
kV Drni§; TS 110/20/10 kV Siscia; DV 110 kV
DPakovo-Zupanja duljine oko 45 km i oko 20 km
vodova 110 kV za priklju¢ak novih transformator-
skih stanica.

Od vecih realiziranih zamjena i rekonstrukcija
potrebno je istaknuti TS 400/220/110 kV Konjsko
gdje je u pogon pusteno potpuno zamijenjeno i re-
konstruirano postrojenje 400 kV, te su zamijenje-
ni prekidaci u transformatorskim poljima 220 kV.
Takoder su znatnije rekonstruirane TS 110/35 kV
Buje i TS 110/35/10 kV Osijek 2, a uTS 110/20(10)
kV Novalja i uTS 110/10(20) kV Mlinovac zavrsena
je dogradnja. U vise postojecih transformatorskih
stanica obavljene su zamjene transformatora, re-
konstrukcija postrojenja za opskrbu istosmjernim
naponom, zamjena zastitnih i mjernih uredaja te
telekomunikacijske opreme i opreme daljinskog
upravljanja, a na nekoliko dalekovoda 110 kV

zamijenjeni su vodici, izolatori te ovjesna i spojna
oprema.

Tijekom 2007. godine nije bilo vec¢ih havarija u pri-
jenosnoj mrezi. Bilo je krac¢ih prekida napajanja
elektricnom energijom - u veljaci zbog djelovanja
sabirniCke zastite u TS Rakitje, uslijed nevreme-
na, te u srpnju u Istri zbog pozara.

Sukladno Praviima o dodjeli i KkoriStenju
prekograniCne prijenosne moci, u veljadi je
zapocela dodjela prekograni¢ne prijenosne moci
na granicama sa susjednim operatorima sus-
tava iz Slovenije, Srbije te Bosne i Hercegovine,
putem periodi¢ne dodjele, mjesecCnih drazbi i bi-
lateralne dodjele. Postupci dodjele sa svim po-
trebnim podacima objavljuju se na internetskim
stranicama HEP OPS-a gdje je takoder u veljaci,
sukladno Pravilima o uravnotezenju elektroener-
getskog sustava, zapocela redovita objava ci-
jena elektri¢ne energije uravnotezenja. HEP OPS
je kao Nacionalni ured za izdavanje EIC (ETSO
Identification Code) oznaka, hrvatskim energet-
skim subjektima uz objavu, dodijelio EIC oznake.
Krajem ozujka, HEP OPS je, uz suglasnost Mini-
starstva gospodarstva, rada i poduzetnisva RH,
definirao i objavio Kriterij za odredivanje kandi-
data za dobivanje prethodnih elektroenergetskih
suglasnosti za priklju¢enje vjetroelektrana na pri-
jenosnu i distribucijsku mrezu.

Pocetkom srpnja2007. godineizradeno je IzvjeS¢e
o provedbi Programa za osiguranje i primjenu

nacela razvidnosti, objektivnosti i nepristranosti
rada HEP OPS-a u razdoblju od lipnja 2006. do
lipnja 2007. godine. Izvjesce je, sukladno Zakonu
o trzistu elektricne energije, dostavljeno HERA-i
te je objavljeno na internetskim stranicima HEP
OPS-a.

Temeljem prethodnih  odobrenja HERA-e,
pocCetkom lipnja HEP OPS je pristupio prvom
jedinstvenom europskom ITC (Inter TSO Compe-
nsation) mehanizmu za izracun i naknadu tran-
zitnih troSkova prouzrokovanih prekograni¢nim
prijenosom elektri¢ne energije, a potom krajem
godine i novom ITC mehanizmu za 2008-2009.
godinu koji je obuhvatio sve europske opera-
tore prijenosnih sustava. Time je u skladu sa
zahtjevima energetske regulative EU (prenesene
i u hrvatsko zakonodavstvo), HEP OPS prestao
naplacivati naknade za tranzit elektricne ener-
gije.

HEP OPS uz sve Siru i bolju bilateralnu (pa i tri-
lateralnu) suradnju s drugim operatorima pri-
jenosnih sustava (posebice susjednim) aktivno
sudjeluje i u aktivnostima organizacija operatora
prijenosnih sustava, kao Sto su UCTE i ETSO
(European Transmission System Operators) u
Cije je pridruzeno Clanstvo primljen u lipnju, te
u aktivnostima u sklopu Atenskog foruma, kao
jednog od tijela u okviru Ugovora o Energetskoj
zajednici.

U sklopu pregovora o pristupanju Republike
Hrvatske Europskoj uniji, predstavnici HEP OPS-
a sudjelovali su u radnim skupinama za poglavlja
pravne steCevine 15. (Energetika) i 21. (Trans-
europske mreze, TEN). U prosincu 2007. i formal-
no su otvoreni pregovori o poglavlju 21.

U srpnju je potpisan ugovor o izgradnji daleko-
voda 2x400 kV Ernestinovo-PeCuh s madarskim
operatorom prijenosnog sustava (MAVIR), a u
studenom je potpisan ugovor s tvrtkom Daleko-
vod o izgradniji hrvatske dionice tog voda.

U okviru zakonske obveze HEP OPS-a, tijekom
2007. godine pripremljen je trogodisnji plan raz-
voja i izgradnje objekata prijenosne mreze za
razdoblje 2008.-2010., te je upucen na odobre-
nje HERA-i.

Krajem studenoga HEP OPS i KonCar -
InZenjering za energetiku i transport potpisali
su ugovor Funkcije vodenja elektroenergetskog
sustava, koji obuhvaca cjelovitu zamjenu strojne
i programske opreme procesne informatike,
te dodavanje niza novih funkcija operatora pri-
jenosnog sustava s posebnim naglaskom na

podrsku radu u trziSnim uvjetima. Projektom
su obuhvaceni Nacionalni dispecerski centar u
Zagrebu, sva Cetiri mrezna centra (Osijek, Ri-
jeka, Split i Zagreb), prilagodavanje postojece
opreme u svim transformatorskim stanicama i
elektranama na novi sustav vodenja te usposta-
va rezervnog nacionalnog dispecerskog centra
na izdvojenoj lokaciji. Ostvarenje projekta od
strateSkog je znacaja za sigurno i pouzdano
vodenje elektroenergetskog sustava Republike
Hrvatske i najznacajnija je aktivhost HEP OPS-
a u blizem razvojnom razdoblju.

Tijekom 2007.g. uspostavljen je i pusten u rad
sustav za nadzor elektroenergetskog sustava u
realnom vremenu — WAM (Wide Area Monito-
ring), kojim su obuhvacene sve 400 kV transfor-
matorske stanice. Krajem godine uspostavljeni
su web portali (Intranet) prijenosnih podrucja za
obradu pogonskih dogadaja.

U sklopu redovitih aktivnosti zastite okolisa, u
skladu s propisima i inspekcijskim nadzorom,
izradeni su operativni planovi postupanja u
slu€ajuiznenadnihoneciS¢enjaokolisa, azurirani
su pravilnici o radu i odrzavanju objekata za
obradu otpadnih voda, planovi gospodare-
nja otpadom, te je osnovano Povjerenstvo za
postupanje s plinom sumpor-heksafluoridom.
Nastavljene su aktivnosti na realizaciji Projekta
uvodenja sustava upravljanja okoliSem u Pri-
jenosnom podrucju Zagreb prema normi ISO
14001:2004, opremana su privremena skladista
otpada te je propisno zbrinjavan sav proizvede-
ni opasni, neopasni i komunalni otpad.

Ly, At

Direktor
dr.sc. Dubravko Saboli¢

izvjeSce predsjednika
nadzornog odbora

izvjeSce predsjednika
uprave

profil tvrtke
korporacijsko upravljanje
poslovanje u 2007. god.
odnos s kupcima
upravljanje ljudskim
potencijalima

odrzivi razvoj

zastita na radu

drustvena odgovornost

razvoj eletroenerg. i
poslovnog sustava
izvjeSce revizora...
izvje$éa drustava... .

izvjeséa ostalih...

adresar
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G rganizacijska shema (na dan 31. prosinca 2007)

SKUPSTINA

NADZORNI ODBOR

UPRAVA

‘ POMOCNICI DIREKTORA

SEKTOR ZA
VODENJE SUSTAVA

Sluzba za vodenje
sustava i obuku

Sluzba za planiranje
rada sustava i
usluge sustava

Sluzba za analizu
rada sustava i
obracun

SEKTOR ZA INFORMACIJSKO
KOMUNIKACIJSKE TEHNOLOGIJE

Sluzba za
koordinaciju
razvoja i izgradnje

Sluzba za pogon i
odrzavanje

PRIJENOSNA PODRUCJA (OSIJEK,
RIJEKA, SPLIT | ZAGREB)

Sluzba za upravlja-
nje podruénom
mrezom

Sluzba za primarnu
opremu

Sluzba za
sekundarne sustave

Sluzba za zjednicke
poslove

SEKTOR ZA RAZVOJ |
INSTITUCIJSKU SURADNJU

Sluzba za razvoj

Sluzba za instituci-
jsku gradnju

SEKTOR ZA IZGRADNJU

I INVESTICIJE

Sluzba za pripremu
izgradnje i
izgradnju

Sluzba za poslove
investicija

Sluzba za korisnike
mreze i prikljucenja

SEKTOR ZA EKONOMSKE,
PRAVNE | KADROVSKE POSLOVE

Sluzba za
ekonomske poslove

Sluzba za pravne,
kadrovske i opce
poslove

Sluzba za naknade
i obracun
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ﬁlektroenergetski sustav

Legenda:

(©) w0201 110wy
@ 400/ 110 kW

(@ 2207 10 KV

R TR

(=) za0735KV

& EWP

= TE

@ HE

T indusirijska elektrana
F Vistroslekirans

400 kY

220 kY

110 k¥

Tizla

MITROVICA

usLEvk |

!

SREIJA

¢ rijenosna mreza, stanje 31. prosinca 2007.

400 kV

Duljina vodova (km)
Transformatorske stanice (kom.)

Instalirana snaga (MVA)

(G lektroenergetska bilanca 2007. (GWh)

Ukupna proizvodnja*

Uvoz (ulaz u Hrvatsku)

Ukupna dobava

Izvoz (izlaz iz Hrvatske)

Ukupna potrosnja

Neposredna dobava i potrosnja na distribucijskoj mrezi
Gubici na prijenosnoj mrezi

Konzum prijenosa

Izravni kupci

Crpni rad i ostala vlastita potro$nja

Isporuka distribuciji iz prijenosne mreze

* Uklju€ujuéi preuzetu energiju iz industrijskih elektrana i vjetroelektrana, te proizvodnju preuzetu neposredno

u distribucijsku mrezu (375 GWh)

Vrsno optereéenje sustava (17.12.2007)

220 kV
1.232

2.100

110 kV
4.847
106
4.861

UKUPNO
7.238

117
11.061

11.286
11.892
23.160
5.531
17.629
309
547
16.774
920
272
15.582

3.098 MWh/h
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G inancijsko izvjesSée
HEP OPERATOR PRIJENOSNOG SUSTAVA d.o.0., ZAGREB

Izvjestaj neovisnog revizora

Vlasniku drustva HEP Operator prijenosnog sustava d.o.o.

Obavili smo reviziju financijskih izvjeStaja HEP Operator prijenosnog sustava d.o.o. (u nastavku:
“Drustvo”) koji se sastoje od bilance na dan 31. prosinca 2007. godine, racuna dobitaka i gubitaka,
izvjeStaja o promjenama na glavnici i izvjestaja o nov€anom toku za godinu koja je tada zavrSila, te
sazetog prikaza znacajnih raunovodstvenih politika i biljezaka uz financijske izvjestaje.

Odgovornost Uprave za financijske izvjeStaje

Sastavljanje te objektivan prikaz financijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima finan-
cijskog izvjeStavanja potpadaju u djelokrug odgovornosti Uprave, a to obuhvaca: ustrojavanje, uspos-
tavljanje i odrzavanje internih kontrola koje su relevantne za sastavljanje i objektivan prikaz financijskih
izvjeStaja bez materijalno znacajnih pogresaka u prikazu, bilo kao posljedica prijevare ili pogreske, odabir
i primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika te davanje racunovodstvenih procjena primjerenih
danim okolnostima.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti neovisno misljenje o financijskim izvjeStajima na temelju nase revizije. Revi-
Ziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Navedeni standardi nalazu da postu-
pamo u skladu s etiCkim pravilima te da reviziju planiramo i obavimo kako bismo se u razumnoj mijeri
uvjerili da financijski izvjeStaji ne sadrze materijalno znacajne pogreske u prikazu.

Revizija uklju€uje primjenu postupaka kojima se prikupljaju revizijski dokazi o iznosima i drugim podacima
objavljenim u financijskim izvjestajima. Odabir postupaka zavisi od prosudbe revizora, ukljucujuci i
procjenu rizika materijalno zna€ajnog pogresnog prikaza financijskih izvjestaja, bilo kao posljedica prije-
vare ili pogreske. U procjenjivanju rizika, revizor procjenjuje interne kontrole koje su relevantne za sas-
tavljanje te objektivno prezentiranje financijskih izvjestaja kako bi odredio revizijske postupke primjerene
danim okolnostima, a ne kako bi izrazio misljenje o ucinkovitosti internih kontrola. Revizija takoder
ukljuCuje i ocjenjivanje primjerenosti racunovodstvenih politika koje su primijenjene te znacajnih procjena
Uprave, kao i prikaza financijskih izvjestaja u cjelini.

Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni kao oshova za izrazavanje
naseg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, financijski izvjestaji prikazuju objektivno, u svim materijalno znacajnim odrednicama,
financijski polozaj DruStva na dan 31. prosinca 2007. godine, te rezultate njegovog poslovanja i nov€ane
tokove za godinu koja je tada zavrsila u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja.

Poseban naglasak

Bez kvalificiranja naSeg misljenja, skre€emo pozornost na biljeSku 2 uz financijske izvjestaje, koja opisuje
racunovodstvenu politiku za priznavanje prihoda. Drustvo je priznavalo prihode s temelja tarifnog sustava
prema OdluciVije€a za regulaciju iz listopada 20083. godine. Sukladno odluci, mati¢ho drustvo HEP d.d.
naknaduje Drustvu iznos za usluge prijenosa elektricne energije na temelju elektriCne energije koju je HEP
Operator distribucijskog sustava d.o.o. fakturiralo krajnjim korisnicima, koja se mnozi primjenom fiksne
tarife. Takva politika je u skladu s hrvatskim zakonima i propisima.

Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o energiji iz prosinca 2004. godine, u prosincu 2006. godine
izraden je model za utvrdivanje tarifnih sustava za razli¢ite energetske subjekte, s odgodom primjene

do 2007. godine. Grupa je primijenila model u izradi financijskih izvjeStaja za godinu koja je zavrsila 31.
prosinca 2007. godine .

Takoder skre¢emo pozornost na biljeSku 2 uz prilozene financijske izvjeStaje, koja opisuje
raCunovodstvenu politiku najmova. Zbog specifiCnosti organizacijske strukture, predmetna osnovna sred-
stva iskazuju se po izvornoj knjigovodstvenoj vrijednosti u kojoj ih je HEP d.d. po&etno iskazao. Obveze
s temelja financijskog najma iskazane su u okviru dugoroc¢nih obveza po nominalnoj vrijednosti. Kamata
na navedene najmove je samo do razine u kojoj je najmodavatel;j iz vanjskih izvora pribavio sredstva za
financiranje izgradnje predmetne imovine.

Stoga, u cilju boljeg razumijevanja poslovanja Drustva, priloZzene financijske izvjestaje treba Citati zajedno
s konsolidiranim financijskim izvjestajima HEP Grupe.

Deloitte d.o.o.

M o |
Branislav Vrtacnik, ovlasteni revizor
Zagreb, 11. travnja 2008. godine

Racun dobitka i gubitka drustva HEP Operator prijenosnog sustava d.o.o. za
godinu zavrSenu 31. prosinca 2007. godine

u tisu¢ama kn 2007. 2006.
prihodi od prijenosa elektricne energije povezana drustva 639.159 905.994
ostali prihodi iz poslovanja povezana drustva 17.352 =
ostali prihodi iz poslovanja 117.484 20.764
773.995 926.758

utroSeni materijal i rezervni dijelovi (24.838) (21.283)
troSkovi usluga (63.541) (112.726)
troSkovi osoblja (152.691) (141.986)
troSak amortizacije (217.688) (281.429)
troskovi gubitaka na mrezi prijenosa (189.648) (150.307)
administrativni troskovi — povezana drustva (43.394) (44.264)
ostali rashodi iz poslovanja (57.083) (62.915)
(748.883) (814.910)

Dobit iz poslovanja 25.112 111.848
financijski prihodi 213 28
financijski rashodi (55.736) (49.628)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (55.523) (49.600)
(Gubitak)/Dobit prije oporezivanja (30.411) 62.248
porez na dobit (447) (12.984)
(Gubitak)/dobit teku¢e godine (30.858) 49.264

Potpisano u ime Drustva na dan 11. travnja 2008. godine.

Dubravko Sabolié¢
direktor
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Bilanca drustva HEP Operator prijenosnog sustava
na dan 31. prosinca 2007. godine

Imovina u tisu¢éama kn

nekretnine, postrojenja i oprema
investicije u tijeku

nematerijalna imovina
investicijsko ulaganja u nekretnine
predujmovi za materijalnu imovinu
potrazivanja od prodaje stanova
odgodena porezna imovina

Ukupna dugotrajna imovina

zalihe

potraZivanja od kupaca

potrazivanja od povezanih drustava
ostala kratkotrajna imovina

tekuce dospije¢e dugoroc¢nih potrazivanja
novac i nov€ani ekvivalenti

Ukupna kratkotrajna imovina

UKUPNA AKTIVA

Potpisano u ime Drustva na dan 11. travnja 2008. godine.

Dubravko Saboli¢
direktor

31. prosinca
2007.
3.463.878
400.553
24.559
3.318
2.104
7.654
5.771
3.907.837

34.260
16.660
35.810
107.282
777
1.388
196.177
4.104.014

31. prosinca
2006.
3.201.313
407.309
28.723
3.539
4.075
8.306
6.218
3.659.483

39.912
845
187.681
20.866
741

2.888
252.933
3.912.416

Bilanca drustva HEP Operator prijenosnog sustava
na dan 31. prosinca 2007. godine

Kaptal i obveze u tisu¢ama kn

osnivacki kapital
rezerve
preneseni gubitak /zadrzana dobit

Ukupna glavnica

dugoroc¢ne obveze prema povezanim drustvima

rezerviranja za troSkove otpremnina, jubilarnih nagrada i sudskih troSkova

ostale dugoro€ne obveze

Ukupne dugoro¢ne obveze

obveze prema povezanim drustvima

obveze prema dobavljac¢ima

tekuca dospijec¢a dugoroc¢nih obveza prema povezanom drustvu

ostale kratkoro¢ne obveze
Ukupne kratkoro¢ne obveze

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

Potpisano u ime Drustva na dan 11. travnja 2008. godine.

Ly, At

Dubravko Saboli¢
direktor

31. prosinca

2007.
20

40
(30.858)
(30.798)

3.276.891
25.315
5.132
3.307.338

388.078
202.911
217.688
18.797
827.474
4.104.014

31. prosinca

2006 .
20
40
49.264
49.324

2.955.014
29.768
5.462
2.990.244

388.509
171.654
281.429
31.256
872.848
3.912.416
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"HEPODS d.o.o.

OPERATOR DISTRIBUCLISKOG SUSTAVA

U 2007. godini HEP — Operator distribucijskog
sustava d.o.o. (HEP ODS) nastavio je poslo-
vati u skladu s novim Pravilnikom o organizaciji
i sistematizaciji kojim je od 1. srpnja 2006.
izmijenjena unutrasnja organizacija DruStva.
U sklopu poslovne politike HEP grupe nastav-
liena je racionalizacija troSkova poslovanja, s
naglaskom na troSkove odrzavanja elektroener-
getskih objekata prema djelomice reduciranom
planu. | u 2007. godini poslovni ciljevi Drustva bili
su: poboljSanje naplate, smanjenje netehnickih
gubitaka u mrezi, optimiranje zaliha elektroma-
terijala, podizanje kvalitete elektriCne energije te
povecanje kvalitete usluge u opskrbnoj djelat-
nosti.

Na podrucju investicijskih ulaganja u 2007. go-
dini usredotocili smo se na:

° izradu trogodiSnjeg plana razvoja i
izgradnje distribucijske mreze za razdoblje
2008.-2010.

° dovrSetak i nastavak ulaganja u rekon-
strukciju i izgradnju objekata zapocetih prethod-
nih godina

° pripremu i poCetak realizacije novih ula-
ganja.

ZavrSeni su radovi na izgradnji 110 kV transfor-
matorskih stanica: TS 110/10(20) kV Dujmovaca,

TS 110/10(20) kV Siscia s raspletom, i TS
110/10(20) kV Karlobag. Takoder, zavrSena su
ulaganja u dogradnju transformatora 110/10(20)
kV s pripadajuc¢im poljima 20 kV u TS 110/10(20)
kV Mlinovac, izgradnju MTU 110 kV postrojenja u
TS 110/35 kV Krasica i revitalizaciju SDV centara
Zagreb, Rijeka i Split.

Od kapitalnih ulaganja u 35 i 20 kV objekte
potrebno je izdvojiti ulaganja u TS 35/10(20)
Vinkovci 5 s pripadaju¢im raspletom, rekon-
strukciju TS 35/10 kV Mekusje te rekonstrukciju
TS 35/10(20) kV Grobnik.

Nastavljena su ulaganja u objekte 110 kV, od
kojih su najvaznije transformatorske stanice TS
110/10(20) kV Osijek 4 (Elektroslavonija Osijek),
TS 110/10(20) kV Turni¢ (Elektroprimorje Rijeka),
TS 110/10(20) kV Dugopolje (Elektrodalmaci-
ja Split, prikljuCenje industrijske zone Dugo-
polje), TS 110/20 KV Tupljak (Elektroistra Pula,
priklju€enje industrijske zone Potpi¢an).
Aktivnosti sanacije i obnove elektroenergetske
mreze odvijale su se i u 2007. godini s ciliem
omogucavanja izgradnje i priklju¢enja stambenih
jedinica na mrezu, sukladno dinamici povratka
prognanika i izbjeglica.

Nastavljene su aktivnosti na realizaciji novog
viSegodiSnjeg investicijskog ciklusa. Posebno
su znacajni projekti rekonstrukcije i izgradnje

110 kV i 35 kV transformatorskih stanica: TS
110/30/10(20) kV Dugo Selo, izgradnja MTU
110 kV postrojenja u TS 110/10(20) kV Dubec,
TS 110/10(20) kV Srd, TS 220/110/35/10(20) kV
Plat, TS 35/10 kV Varazdinske Toplice, TS 35/10
kV Istok, TS 35/10 kV Ludbreg, TS 35/10 kV Bilje
i TS 35/10 kV Orlovnjak.

U 2007. godini izraden je trogodisnji plan razvo-
ja i izgradnje distribucijske mreze za razdoblje
2008.-2010. Njime ¢e se povecati ucinkovitost i
omoguciti pravodobna izrada godisnjih planova
razvoja i izgradnje distribucijske mreze (planova
investicija) te priprema izgradnje objekata di-
stribucijske mreze.

Tijekom godine dovrSena je implementacija Bill-
ing aplikacije, Cimeje omoguceno ujednacavanije
poslovne prakse, prije svega u komunikaciji s
kupcima. Radi daljnjeg poboljSanja odnosa s
kupcima, HEP-ODS je poceo sustavno pratiti i
nadzirati kvalitetu pruzenih usluga.

U punoj je primjeni program DISPO u koji se
upisuju i statistiCki obraduju pogonski dogadaji
za cijelu distribucijsku mrezu. Obradeni su po-
daci za planirane i prisilne prekide napajanja,
po distribucijskim podruc¢jima i ukupno za HEP
ODS. Dobiveni su pokazatelji o prosjecnom
broju i prosje€nom trajanju svih zastoja. Ovi
pokazatelji predstavljaju dio podataka koji se
pripremaju za godiSnje izvjeScivanje Hrvatske
energetske regulatorne agencije (HERA).

U 2007. godini napravljen je znaCajan iskorak
u utvrdivanju stanja kvalitete napona u cijeloj
distribucijskoj mrezi, s ciliem uspostave prelim-
inarnog sustava pracenja kvalitete napona. Pri-
kupljeni su podaci o parametrima kvalitete na-
pona na odabranim mjernim tockama na svim
naponskim razinama distribucijske mreze kao
i na sucelju s prijenosnom mrezom. Analizom
mjernih podataka dobiveni su pokazatelji koji
pruzaju uvid u trenutno stanje kvalitete napo-
na u distribucijskoj mrezi, nacinjen je prijedlog
standardnih razina kvalitete napona te prijedlog
kvalitete opskrbe elektricnom energijom u dis-
tribucijskoj mrezi.

Takoder, pokrenuta su istrazivanja s ciljem
utvrdivanja nadomjesnih dijagrama opterecenja
za pojedine kategorije kupaca kod kojih su
ugradena mijerila bez moguénosti pohranji-
vanja podataka o energiji u vremenskom inter-
valu. Krajem 2007. uspostavljena je jedinstvena
baza daljinski oCitavanih mjernih mjesta kupaca
priklju€ne snage iznad 30 kW.

.'r o
[ ;3;—{-34»,; /¢
Y,
Direktor

Miso Jurkovié, dipl. ing.

izvjeSce predsjednika
nadzornog odbora

izvjeScée predsjednika
uprave

profil tvrtke
korporacijsko upravljanje
poslovanje u 2007. god.
odnos s kupcima
upravljanje ljudskim
potencijalima

odrzivi razvoj

zastita na radu

drustvena odgovornost

razvoj eletroenerg. i
poslovnog sustava
izvjeSce revizora...
izvje$éa drustava... .

izvjeséa ostalih...

adresar
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G rganizacijska shema Drustva (na dan 31. prosinca 2007,)

SKUPSTINA

URED DIREKTORA

NADZORNI ODBOR

DIREKTOR

SEKTOR ZA

GOSPODARENJE MREZOM

| INFORMATICKU OPREMU

Sluzba za vodenje
sustava

Sluzba za
odrzavanje

Sluzba za
informaticku
potporu

SEKTOR ZA INVESTICIJE
| IZGRADNJU

Sluzba za
planiranje i
investicije

Sluzba za pripremu
i izgradnju

SEKTOR ZA
RAZVOJ | PRISTUP MREZI

Sluzba za razvoj
i institucionalnu
suradnju

Sluzba za tipizaciju
i primjenu normi

Sluzba za
pristup mrezi

SEKTOR ZA
EKONOMSKE POSLOVE

Sluzba za
ekonomsko -
financijske poslove

Sluzba za
raCunovodstvene
poslove

Sluzba za nabavu

Sluzba za ekono-
miku poslovanja

SEKTOR ZA PRAVNE,
KADROVSKE |
EKONOMSKE POSLOVE

Sluzba za pravne
poslove

Sluzba za kadrovske
i opée poslove

SEKTOR ZA OPSKRBU
TARIFNIH KUPACA | KUPACA
BEZ OPSKRBLJIVACA

Sluzba za prodaju

Sluzba za odnose
s kupcima

DISTRIBUCIJSKA
PODRUCJA

ELEKTRA ZAGREB

ELEKTRA ZABOK

ELEKTRA VARAZDIN

ELEKTRA CAKOVEC

ELEKTRA KOPRIVNICA

ELEKTRA BJELOVAR

ELEKTRA KRIZ

ELEKTROSLAVONIJA
OSIEK

ELEKTRA VINKOVCI

ELEKTRA SLAVONSKI
BROD

ELEKTROISTRA
PULA

ELEKTROPRIMORJE
RIJEKA

ELEKTRODALMACIJA
SPLIT

ELEKTRA ZADAR

ELEKTRA SIBENIK

ELEKTROJUG
DUBROVNIK

ELEKTRA KARLOVAC
ELEKTRA SISAK
ELEKTRA GOSPIC
ELEKTRA VIROVITICA

ELEKTRA POZEGA
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Broj transformatorskih stanica po naponskim razinama @otroénja elektri¢ne energije po distribucijskim podrucjima u 2007. (kWh)

SN Ukupno Ukupno Ukupno
srednji NN- NN-javna NN- niski tarifni  Povlasteni
TS 110/10(20) kV TS 35(30)/10(20) kV TS 20/0,4 kV TS 10/0,4 kV bP VN o 35KV 10kv napon poduzetnistvo  rasvjeta  kucanstvo napon kupci 2]
Zagreb 43136231 | 55444060 685550593  740.994.653 1.188.134.341 117431.750 1.341.792.289 2647358380 3.431.489.264  182.697592
L =2 8:0q1 2042 Zabok 0 122.605 63.176.401 63.299.006  100.863.143  8514.823 143335808 252713774 316012780  75.475.084
Varazdin 0 0 149701296  149.701296  129.185.986 11.830.324 174675830 315692140  465.393.436 0
Cakovec 0 0 68.351.195 68.351.195 92573903 4934412 119318559  216.826.874  285.178.069 0
Koprivnica 7934025 = 1.040.685 54967695  56.008380  80.315357 7584712 130210233  218.110.302  282.052.707  44.556.336
Duljine vodova po naponskim razinama i vrsti vodova Bjelovar 7592.475 0 26771581 26771581 118133699 7857875  139.169.193  265.160.767  299.524.823 0
Kriz 26.648.726  32.299.752  103.058.889 135358641  109.312611 10.778.765 178627081  298.718457  460.725.824  55.033.258
Vodovi 110 kV (km) Vodovi 35, 30 kV (km) Vodovi 20 kV (km) Osijek 0 16203130 216337520  232.630.650 205413818 22283707 430061175 657758700  890.389.350  149.594.456
Vinkovci 8338814 = 8583807 75670066  84.253.873 90462785 16.234.657 244974483 351671925  444.264.612 0
DV KB mor. KB DV KB mor. KB DV KB mor. KB
Sl. Brod 25906.078  29.314.950 57521.999 86.836.949 71220958 10.949.179  180.563.867  262.734.004  375.477031 0
128 17 6 3.377 1.229 119 3.116  2.306 147 Pula 0 | 17740280 253571791 271312071 257523765 25652824 413277676  696.454.265 967766336  145.125.887
Rijeka 3773055 65684220  199.448063 265132283 365671025 31.441.319 587668363  984.780.707 1.253.686.045 193537939
Split 261976914 100065421  150.820.082 ~ 250.885.503 513548751 47774079  862.865.368 1.424.188.198 1.937050.615 16.539.355
Vodovi 10 kV (km) Mreza 0,4 kV (km) Kuéni prikljuéci (km) Zadar 0  19.959.099 96.705576 ~ 116.664.675 147085471 21555618  305.065.999 473.707088  590.371.763 0
Sibenik 77900332 2079360  53.075.462 55154822 119508540 13414648 193383506  326.306.694  459.361.848 0
DV KB mor. KB ZM - gola ZM - izolir. KB ZP-goli ZP -izolir KB Dubrovnik 0 0 56.939.031 56.939.031  109.145.729  12.089.645 178457697 = 299.693.071  356.632.102 0
19.224 9.307 201 24.974 21.867 14.215 5.250 15.128 8.988 Karlovac 24.446.235 30.525.751 104.845.761 135.371.512 102.622.861 19.136.918 206.541.025 328.300.804 488.118.551 0
Sisak 137043.570 7641650  51.640.526 50282176  61.643298 11.930.051 154740021 228313370  424.639.116 57.162.853
Gospi¢ 0 5990905 19.003404 24994309 59521557 6078939  83533.849 149134345  174.128.654 0
Virovitica 0 7.365.260 44.211.073 51576.333 38796925  4.698.366 77357847  120.853.138  172.429.471 0
Broj kupaca / mjernih mjesta po kategorijama potrosnje (naponskim razinama) Pozega 0 28253120 31883541  60.136.661 24824822 5124188 73118841 103067851  163.204512 0
UKUPNO  624.696.455 428.404.055 2.563.251.545 2.991.655600 3.985.509.345 417206799 6.218.738.710 10.621.544.854 14.237896.909  919.722.760
Opis Broj mjernih mjesta
Visoki napon 110 kV 40 * Podaci o prodanoj elektricnoj energiji za kupce kategorije kucanstva temelje se na akontacijskom sustavu naplate.
** Za prodaju povilastenim kupcima unutar HEP grupe zaduZena je HEP Opskrba d.o.o.
Ukupno srednji napon 2.015
Niski napon - poduzetnistvo 190.370
Niski napon - javna rasvjeta 19.843
Niski napon - kuéanstvo 2.028.935
UKUPNO 2.241.203
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G inancijsko izvjeSc¢e
HEP OPERATOR DISTRIBUCIJSKOG SUSTAVA d.o.0., ZAGREB

Izvjestaj neovisnog revizora

Obavili smo reviziju financijskih izvjesStaja HEP —Operator distribucijskog sustava d.o.o. (u nastavku:
“Drustvo”) koji se sastoje od bilance na dan 31. prosinca 2007. godine, racuna dobitaka i gubitaka,
izvjeStaja o promjenama na glavnici i izvjeStaja o nov€anom toku za godinu koja je tada zavrSila, te
sazetog prikaza znacajnih raCunovodstvenih politika i biljezaka uz financijske izvjestaje.

Odgovornost Uprave za financijske izvjestaje

Sastavljanje te objektivan prikaz financijskih izvjeStaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja potpadaju u djelokrug odgovornosti Uprave, a to obuhvaca: ustrojavanje, uspostavljanje i
odrzavanje internih kontrola koje su relevantne za sastavljanje i objektivan prikaz financijskih izvjestaja
bez materijalno zna€ajnih pogreSaka u prikazu, bilo kao posljedica prijevare ili pogreSke, odabir i primjenu
odgovarajucih raCunovodstvenih politika te davanje raCunovodstvenih procjena primjerenih danim okol-
nostima.

Odgovornost revizora

Nas$a je odgovornost izraziti neovisno misljenje o financijskim izvjeStajima na temelju nase revizije. Reviziju
smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Navedeni standardi nalazu da postupamo
u skladu s eti€¢kim pravilima te da reviziju planiramo i obavimo kako bismo se u razumnoj mjeri uvjerili da
financijski izvjestaji ne sadrze materijalno znacajne pogreske u prikazu.

Revizija uklju€uje primjenu postupaka kojima se prikupljaju revizijski dokazi o iznosima i drugim podaci-
ma objavljenim u financijskim izvjestajima. Odabir postupaka zavisi od prosudbe revizora, ukljuCujudi i
procjenu rizika materijalno zna€ajnog pogresnog prikaza financijskih izvjestaja, bilo kao posljedica prijeva-
re ili pogreske. U procjenjivanju rizika, revizor procjenjuje interne kontrole koje su relevantne za sastavlja-
nje te objektivno prezentiranje financijskih izvjeStaja kako bi odredio revizijske postupke primjerene danim
okolnostima, a ne kako bi izrazio misljenje o ucinkovitosti internih kontrola. Revizija takoder ukljuCuje i
ocjenjivanje primjerenosti racunovodstvenih politika koje su primijenjene te zna€ajnih procjena Uprave,
kao i prikaza financijskih izvjeStaja u cjelini.

Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni kao osnova za izrazavanje
naseg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, financijski izvjestaji prikazuju objektivno, u svim materijalno zna¢ajnim odrednicama,
financijski polozaj DruStva na dan 31. prosinca 2007. godine, te rezultate njegovog poslovanja i nov€ane
tokove za godinu koja je tada zavrSila u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja.

Poseban naglasak

Bez daljnjeg kvalificiranja naseg misljenja, skrecemo pozornost na biljeSku 2 uz financijske izvjeStaje, koja
opisuje racunovodstvenu politiku za priznavanje prihoda. Drustvo je priznavalo prihode s temelja tarifnog
sustava prema Odluci Vijec¢a za regulaciju iz listopada 2003. godine. Sukladno odluci, mati¢no drustvo
HEP d.d. naknaduje Drustvu iznos za usluge distribucije na temelju elektri¢ne energije fakturirane kraj-
njim korisnicima, koja se mnozi primjenom fiksne tarife za usluge distribucije. Takva politika je u skladu

s hrvatskim zakonima i propisima.

Prema vaZzecoj regulativi, jedna od osnovnih djelatnosti Drustva je i ispostavljanje racuna krajnjim kori-
snicima za utrosenu elektriCnu energiju (vidi biljesku 2). Potrazivanja koja su priznata u ovim financijskim
izvjestajima predstavljaju fakturirani iznos potrazivanja. Priznati prihodi ukljuuju samo dio naknade
zaraCunate krajnjim korisnicima koji se odnosi na distribuciju.

Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o energiji iz prosinca 2004. godine, u prosincu 2006. godine
izraden je model za utvrdivanje tarifnih sustava za razli¢ite energetske subjekte , s odgodom primjene

do 2007. godine. Grupa je primijenila model u izradi financijskih izvjestaja za godinu koja je zavrsila 31.
prosinca 2007. godine .

Takoder skre¢emo pozornost na biljeSku 2 uz prilozene financijske izvjestaje, koja opisuje
raCunovodstvenu politiku najmova. Zbog specifiCnosti organizacijske strukture, predmetna osnovna sred-
stva iskazuju se po izvornoj knjigovodstvenoj vrijednosti u kojoj ih je HEP d.d. po&etno iskazao. Obveze
s temelja financijskog najma iskazane su u okviru dugoroc¢nih obveza po nominalnoj vrijednosti. Kamata
na navedene najmove je samo do razine u kojoj je najmodavatel; iz vanjskih izvora pribavio sredstva za
financiranje izgradnje predmetne imovine.

Stoga, u cilju boljeg razumijevanja poslovanja Drustva, prilozene financijske izvjeStaje treba Citati zajedno
s konsolidiranim financijskim izvjestajima HEP Grupe.

Deloitte d.o.o.

@
LUanislav Vrtaénik, ovlasteni revizor
Zagreb, 11. travnja 2008. godine

Racun dobitka i gubitka drustva HEP Operator distribucijskog sustava d.o.o. za
godinu zavrSenu 31. prosinca 2007. godine

u tisu¢ama kn 2007_ 2006.
prihodi od distribucije elektri¢ne energije — povezana drustva 2.552.049 2.894.942
prihod od prodaje usluga 161.485 117.282
ostali prihodi iz poslovanja 387.293 311.296
Ukupno poslovni prihodi 3.100.827 3.323.520
troSkovi nabave energije izvan sustava (2.466) (1.596)
troskovi gubitaka na mrezi (512.789) (414.302)
troskovi usluga (305.043) (308.166)
troskovi osoblja (1.035.929) (1.013.260)
tro$kovi amortizacije (677.211) (765.441)
administrativni troSkovi — povezana drustva (163.075) (132.068)
ostali rashodi iz poslovanja (465.982) (618.488)
Ukupno poslovni rashodi (3.162.495) (3.253.321)
(Gubitak)/Dobit iz poslovanja (61.668) 70.199
financijski prihodi 857 615
financijski rashodi (37.392) (89.240)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (36.535) (38.625)
(Gubitak)/Dobit prije oporezivanja (98.203) 31.574
porez na dobit (8.500) (8.820)
(Gubitak)/Dobit tekuc¢e godine (101.703) 22.754

Potpisano u ime Drustva na dan 11. travnja 2008. godine.

f
s ;&m ¢

Misq-Jurkovié¢, dipl. ing

Direktor
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Bilanca drustva HEP Operator distribucijskog sustava d.o.o.

na dan 31. prosinca 2007. godine

Imovina u tisu¢ama kn

nekretnine, postrojenja i oprema
investicije u tijeku

nematerijalna imovina
investicijsko ulaganja u nekretnine
potrazivanja od prodaje stanova
predujmovi za materijalnu imovinu
odgodena porezna imovina

Ukupna dugotrajna imovina

zalihe

potrazivanja od kupaca

potrazivanja od povezanih drustava
tekuce dospije¢e dugoroc¢nih potrazivanja
ostala kratkotrajna imovina

novac i nov€ani ekvivalenti

Ukupna kratkotrajna imovina

UKUPNA AKTIVA

Potpisano u ime Drustva na dan 11. travnja 2008. godine.
!

[N ﬁ?;};fﬁé'e {i
“Mige’ Jurkovié, dipl.ing
Direktor

31. prosinca
2007.
10.498.146
1.218.791
23.432
31.969
32.008

17

41.140
11.845.503

274.895
915.154
540.420
4.040
153.369
20.822
1.908.700
13.754.203

31. prosinca
2006.
9.584.161
1.269.662
20.262
36.181
35.274
1.945
44.640
10.992.125

265.720
1.020.986
552.949
3.785
75.709
35.834
1.954.983
12.947.108

Bilanca drustva HEP Operator distribucijskog sustava d.o.o.
na dan 31. prosinca 2007. godine

Kaptal i obveze u tisu¢ama kn

osnivacki kapital
preneseni gubitak

Ukupna glavnica

dugorocne obveze prema povezanom drustvu
ostale dugorocne obveze

odgodeni prihodi

dugoroéna rezerviranja

Ukupne dugoroéne obveze

obveze prema dobavlja¢ima

obveze prema povezanim drustvima

tekuca dospije¢a dugorocnih obveza prema povezanom drustvu
ostale kratkoro€ne obveze

Ukupne kratkoro¢ne obveze

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

Potpisano u ime Drustva na dan 11. travnja 2008. godine.
|I' -

[ ﬁ?ggfﬁé'e {i
Miso-Jurkovié, dipl.ing.
Direktor

31. prosinca

2007.

20
(146.313)
(146.293)

7.341.252
21.643
3.482.149
185.200
11.030.244

641.832
1.516.512
5563.427
158.481
2.870.252
13.754.203

31. prosinca

2006.

20
(44.610)
(44.590)

6.923.382
23.272
2.928.367
225.564
10.100.585

499.489
1.574.279
636.207
181.138
2.891.113
12.947.108
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" HEP TOPLINARSTVO d.o.0.

HEP-Toplinarstvo d.o.o. najveci je energet-
ski subjekt u Republici Hrvatskoj na podrucju
toplinske djelatnosti, s udjelom od ¢ak 80 po-
sto Citavog sektora. U skladu s drustvenom
odgovornoscu koju sa sobom nosi ta Cinjenica,
moZzemo sa zadovoljstvom konstatirati da smo u
potpunosti ispunili nasu glavnu zadacu, a to je
pouzdana i kvalitetna isporuka toplinske energije
i tehnoloske pare za nase kupce.

U tijeku su najvazniji i najveci projekti od osni-
vanja HEP-Toplinarstva - projekt revitalizacije
vrelovodne mreze u Zagrebu i Osijeku te projekt
izgradnje cjelokupnog energetskog postrojenja
za KBC Zagreb, na lokaciji bolnice Rebro. Oba
projekta odvijaju se u skladu s planovima, a
donose i vidljive rezultate - smanjuju se gu-
bici toplinske energije i dopune pogonskom
vodom na vrelovodnom sustavu, a tijekom 2008.
godine o¢ekujemo pustanje u rad apsorpcijskog
rashladnog sustava u bolnici Rebro pogonjenog
parom iz naSeg centralnog toplinskog sus-
tava. Time ¢emo podici iskoriStenje kapaciteta
postojecih parovoda, iskoristivost rada proizvod-
nih postrojenja te smanijiti potrebu za elektricnom
energijom za potrebe hladenja tijekom ljetnih

mjeseci, kada je to najpotrebnije.

Vazno je naglasiti da se od 1. sije€nja 2007. go-
dine u sustavu HEP-Toplinarstva d.o.o. nalazi i
Pogon Sisak, kao nova organizacijska jedinica,
dok je Toplinarstvo Sisak d.o.o0. kao posebno
trgovacko drustvo prestalo postojati.

Tijekom 2007. godine na nas je sustav prikljucen
21 MW novog konzuma, uz trend rasta, tako da
oCekujemo daljnji razvoj sustava i povecanje
priklju€ne snage.

HEP-Toplinarstvo posebnu pozornost posvecuje
stru¢nom usavrSavanju i osposobljavanju kad-
rova. Kvalitetno, stru¢no i motivirano osoblje jam-
stvo je da ¢emo buduéim poslovanjem zadrzati
znacaj Drustva kao najveceg i najvaznijeg ener-
getskog subjekta na podrucju toplinarstva te da
¢emo kontinuirano podizati tehnolosku razinu
sustava i uvoditi nove usluge, uz poboljSanje
odnosa s kupcima, energetske ucinkovitosti i
zastite okolisa.

Ocekujemo da ¢e se vrlo skoro poceti rieSavati
i jedan od naSih najvec¢ih problema, a to je
dovodenje cijena toplinske energije na razinu
koja ¢e osigurati financijsku odrzivost HEP-

Toplinarstva i moguénost investiranja u razvoj i
Sirenje sustava.

Pred nama su dodatna iskuSenja u primjeni
zakonskih akata koji se odnose na djelatnost
toplinarstva, novi veliki projekti na proSirenju
toplinskog sustava i priklju€enju konzuma, a
kontinuirano ulaganje u znanje te stru¢nost i
zalaganje svih zaposlenika jamstvo su naseg
uspjeha u ispunjavanju tih zadaca.

/ Yo7 {

Direktor
Robert Krklec, dipl.ing.

izvjeSce predsjednika
nadzornog odbora

izvjeSc¢e predsjednika

uprave

profil tvrtke

korporacijsko upravljanje

poslovanje u 2007. god.

odnos s kupcima

upravljanje ljudskim

potencijalima

odrzivi razvoj

zastita na radu

drustvena odgovornost

razvoj eletroenerg. i

poslovnog sustava

izvjeSce revizora...

izvje$¢a drustava...

izvjeséa ostalih...

adresar
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Grganizacijska shema Drustva (na dan 31. prosinca 2007) HEP Goplinarstvo d.o.o. u 2007. godini

CTS Zagreb Posebne toplane: Zagreb, Velika Gorica, Samobor, Zapresi¢
SKUPSTINA Proizvodnija: Proizvodnja:

- ogrievne topline  1.462.964 MWh ;:ogcrije-vne topline  208.898 MWh

- tehnologke pare  639.488 t rodaja:
NADZORNI ODBOR Prodaja: P - ogrjevne topline  172.194 MWh

- ogrjevne topline  1.265.932 M Broj kupaca: 16.929

- tehnoloske pare ~ 485.813 t
UPRAVA Broj kupaca: 88.072

SLUZBA ZA PRIPREMU
IZGRADNJE | IZGRADNJU
2l Odjel za razvoj i

informatic¢ku \ A
otporu izgradnju Zagreb
p " : niEga kovar
T :
I k 5

Odjel za ekonomske Odijel za razvoj i ® )
poslove izgradnju Osijek

SLUZBA
ZA EKSPLOATACIJU

Odjel za pravne, Slavanski Brod

kadrovske i opée =
poslove
Pogon Sisak Pogon Osijek
e Pmiz'mdn{a: I 182.719 MWh
- ogrjevne topline 72.266 MWh - ogrjevne topline .
POGON TOPLINSKE POGON POSEBNE G R e A tohnoloske pare 36,072 t tohnoloske pare 149286
MREZE ZAGREB TOPLANE ZAGREB Prodaja: rodaja: )
- ogrjevne topline  56.219 MWh - ogrjevne topline  170.405 MWh
- tehnologke pare  30.285 t - tehnoloske pare ~ 103.166 t
Broj kupaca: 3.979 Broj kupaca: 11.603

Odjel za
eksploataciju

Odijel za
poslove

tehnicke

Odjel za
eksploataciju

Odjel za tehnicke
poslove

Odjel za
proizvodnju topline

Odjel za ekonomske
poslove

Odijel za distribuciju
topline

Odjel za odrzavanje
elektro i MRU

Energetsko-tehnicki
odjel

Odjel za ekonomske
poslove

Odjel za pravne,
kadrovske i opée
poslove

HEP-Toplinarstvo d.o.o. je u Zagrebu, Samoboru, Velikoj Gorici, Zapresi¢u, Osijeku i Sisku krajem 2007.
godine imalo 120.583 potro$aca toplinske energije, od ¢ega 114.824 otpada na kuéanstva, a 5.759 na
gospodarske subjekte.

U potrosnji topline (ogrjevna toplina i tehnoloska para), ku¢anstva su sudjelovala sa 60 posto (u
prihodu s 51 posto), a gospodarstvo s 40 posto (u prihodu s 49 posto). U ukupnoj potroSnji ogrjevne
topline udjel Zagreba (sa Samoborom, Velikom Goricom i ZapreSi¢em) je 86 posto, Osijeka 10 posto, a
Siska 4 posto.

Potrosnja tehnoloSke pare iznosila je 619.264 tona, s tim da je udjel Zagreba 78 posto, Osijeka 17
posto, a Siska 5 posto. Od ukupno isporucene kolicine energije u MWh, 80 posto €ini ogrjevna toplina
(vrela voda), a ostalih 20 posto tehnoloska para.

U odnosu na 2006. godinu broj potro$aca porastao je 1 posto, potroSnja tehnoloSke pare manja je

3 posto, a potroSnja ogrjevne topline 6 posto, Sto je rezultat viSih vanjskih temperatura u ogrjevnoj
sezoni. Zakupljena snaga kod potroSaca ogrjevne topline od 2004. do 2007. godine povecana je za 72
MW (s 1.155 MW na 1.227 MW), odnosno 6 posto. Na zagrebackom podrucju to povecanje iznosi 47
MW (4,8 posto), na osjeckom 16 MW (9,9 posto), te na sisackom 11 MW (35,7 posto).

HEP grupa@_



G rinancijsko izvjesce
HEP TOPLINARSTVO d.o.0., ZAGREB

Izvjestaj neovisnog revizora

Vlasniku drustva HEP Toplinarstvo d.o.o.:

Obavili smo reviziju financijskih izvjestaja HEP Toplinarstvo d.o.o. (u nastavku: “Drustvo”) koji se sas-
toje od bilance na dan 31. prosinca 2007. godine, racuna dobitaka i gubitaka, izvjeStaja o promjenama
na glavnici i izvje$taja o nov€anom toku za godinu koja je tada zavrsila, te sazetog prikaza znacajnih
raCunovodstvenih politika i biljezaka uz financijske izvjestaje.

Odgovornost Uprave za financijske izvjestaje

Sastavljanje te objektivan prikaz financijskih izvje$taja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja potpadaju u djelokrug odgovornosti Uprave, a to obuhvaca: ustrojavanje, uspostavljanje i
odrzavanije internih kontrola koje su relevantne za sastavljanje i objektivan prikaz financijskih izvjestaja
bez materijalno znacajnih pogresSaka u prikazu, bilo kao posljedica prijevare ili pogreske, odabir i primjenu
odgovarajucih raunovodstvenih politika te davanje raCunovodstvenih procjena primjerenih danim okol-
nostima.

Odgovornost revizora

Na$a je odgovornost izraziti neovisno misljenje o financijskim izvje$tajima na temelju nase revizije. Reviziju
smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Navedeni standardi nalazu da postupamo
u skladu s eti€kim pravilima te da reviziju planiramo i obavimo kako bismo se u razumnoj mjeri uvjerili da
financijski izvjestaji ne sadrze materijalno znacajne pogreske u prikazu.

Revizija uklju€uje primjenu postupaka kojima se prikupljaju revizijski dokazi o iznosima i drugim podaci-
ma objavljenim u financijskim izvjestajima. Odabir postupaka zavisi od prosudbe revizora, ukljuCujuci i
procjenu rizika materijalno znacajnog pogresnog prikaza financijskih izvjestaja, bilo kao posljedica prijeva-
re ili pogreske. U procjenjivanju rizika, revizor procjenjuje interne kontrole koje su relevantne za sastavlja-
nje te objektivno prezentiranje financijskih izvjestaja kako bi odredio revizijske postupke primjerene danim
okolnostima, a ne kako bi izrazio misljenje o u€inkovitosti internih kontrola. Revizija takoder ukljuCuje i
ocjenjivanje primjerenosti ratunovodstvenih politika koje su primijenjene te znac¢ajnih procjena Uprave,
kao i prikaza financijskih izvjeStaja u cjelini.

Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni kao osnova za izrazavanje
naseg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, financijski izvjestaji prikazuju objektivno, u svim materijalno zna¢ajnim odrednicama,
financijski polozaj Drustva na dan 31. prosinca 2007. godine u skladu s Medunarodnim standardima finan-
cijskog izvjestavanija.

Posebni naglasak

Bez kvalificiranja naSeg misljenja, skre¢emo pozornost na biljeSku 2 uz financijske izvjestaje, koja opisuje
problematiku vezano za sposobnost Drustva da nastavi vremenski neograni¢eno poslovati. Iz iznesenog
obrazlozenja vidljivo je da je moguce dugoro¢no odrzati poslovanje Drustva uz kontinuiranu potporu
matice, te su stoga raCunovodstvena nacela primijenjena na temelju pretpostavke da ¢e Drustvo biti u
mogucnosti poslovati u vremenski neograni¢enom razdoblju.

Takoder skre¢emo pozornost na biljeSku 2 uz priloZzene financijske izvjestaje, koja opisuje

4

raCunovodstvenu politiku najmova. Zbog specificnosti organizacijske strukture, predmetna osnovna sred-
stva iskazuju se po izvornoj knjigovodstvenoj vrijednosti u kojoj ih je HEP d.d. po&etno iskazao. Obveze

s temelja financijskog najma iskazane su u okviru dugoroc¢nih obveza po nominalnoj vrijednosti. Kamata
na navedene najmove je samo do razine u kojoj je najmodavatelj iz vanjskih izvora pribavio sredstva za
financiranje izgradnje predmetne imovine.

Stoga, u cilju boljeg razumijevanja poslovanja Drustva, priloZeni financijske izvjestaje treba Citati zajedno
s konsolidiranim financijskim izvjestajima HEP Grupe.

Deloitte d.o.o.

M%}@:?

Branislav Vrtacnik, ovlasteni revizor
Zagreb, 11. travnja 2008. godine

Racun dobitka i gubitka drustva HEP Toplinarstvo d.o.o.
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2007. godine

u tisu¢ama kn 2007_ 2006.
prihodi od prodaje toplinske energije 453.381 459.782
prihodi od prodaje toplinske energije i ostali prihodi- povezana drustva 5.496 5.420
ostali prihodi iz poslovanja 43.217 44.181
502.094 509.383

utroSeni energenti, materijal i rezervni dijelovi (75.248) (90.193)
trogkovi usluga (22.880) (25.670)
tro$kovi osoblja (43.765) (41.626)
tro$ak amortizacije (52.083) (49.227)
troSkovi nabave energije i ostali troSkovi-povezana drustva (872.465) (820.015)
Ostali rashodi iz poslovanja (49.249) (53.283)
(615.690) (580.014)

Gubitak iz osnovne djelatnosti (113.596) (70.631)
financijski prihodi 15.843 8.618
financijski rashodi (4.105) (482)
Neto financijski prihodi 11.738 8.136
Gubitak prije oporezivanja (101.858) (62.495)

porez na dobit - -
Gubitak poslovne godine (101.858) (62.495)

BQI ano u ime Drustva na dan 11. travnja 2008. godine.

Robé t Krklec, dipl. ing.
Direktor
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Bilanca drustva HEP Toplinarstvo d.o.o. Bilanca drustva HEP Toplinarstvo d.o.o.

na dan 31. prosinca 2007. godine na dan 31. prosinca 2007. godine
Imovina u tisu¢ama kn 31. prosinca 31. prosinca Kaptal i obveze u tisu¢ama kn 31. prosinca 31, B
2007. 20006. 2007. 2006.
nekretnine, postrojenja i oprema 668.910 526.307 kapital i rezerve - -
investicije u tijeku 93.299 147.335 osnivacki kapital 20 20
nematerijalna imovina 2.176 2.286 rezerve 20 -
potrazivanje od prodaje stanova 1.388 1.415 preneseni gubitak (374.235) (272.357)
iinvesticijska ulaganja u nekretnine 243 249 Ukupna glavnica (374.195) (272.337)
potraZivanja od povezanih drustava 43.907 -
Ukupna dugotrajna imovina 809.923 677.592 dugorocne obveze prema povezanim drustvima 661.192 370.177
ostale dugorocne obveze 613 656
zalihe 27976 36.653 dugoro€na rezerviranja 10.454 11.338
potrazivanja od kupaca 120.562 104.067 odgodeni prihodi 158.172 146.053
potraZivanja od povezanih drustava 14.923 6.079 Ukupne dugoroéne obveze 830.431 528.224
ostala kratkotrajna imovina 20.055 4.163
tekuce dospije¢e dugoro¢nih potrazivanja 24 91 obveze prema dobavlja¢ima 52.167 27.723
novac i novcani ekvivalenti 11.617 14.280 obveze prema povezanim drustvima 439.742 501.660
Ukupna kratkotrajna imovina 195.157 165.333 tekuc¢a dospije¢a dugoro¢nih obveza prema povezanom drustvu 52.083 49.227
UKUPNA AKTIVA 1.005.080 842.925 ostale kratkoro¢ne obveze 4.852 8.428
Ukupne kratkoro¢ne obveze 548.844 587.038
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 1.005.080 842.925
Potpisano u ime Drustva na dan 11. travnja 2008. godine. Potpisano u ime Drustva na dan 11. travnja 2008. godine.

Rober{ Krklec, dipl.ing. /] .
Direktor Robert Krklec, dipl.ing.

Direktor
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" HEP PLIN d.o.0.

Poslovni cilj HEP-Plina proizlazi iz Zakona o
trzistu plina i Zakona o energiji te Odluke o osni-
vanju drustva. To je sigurna, pouzdana i nepre-
kidna distribucija plina i opskrba kupaca plinom
prema reguliranim nacelima pruzanja javne us-
luge uz najvisi stupanj zastite okolisa te razvoj
postojeceg distribucijskog i opskrbnog podrucja
i Sirenje na nova podrucja. Teku¢e zadace koje
proizlaze iz tako postavljenog cilja uspjesSno su
obavljene na nase zadovoljstvo i zadovoljstvo
velike vecine kupaca i jedinica podrucnih i lo-
kalnih samouprava.

Distribucijska je mreza odrzavana u ispravhom i
funkcijskom stanju, a stalne pogonske sluzbe u
najkracem su moguc¢em roku otklanjale kvarove
na primopredajnim mjestima plina. Ve¢ih zasto-
ja u isporuci plina nije bilo, osim u slu¢ajevima
sanacije i rekonstrukcije distribucijske mreze te
transportnog sustava Plinacra. U djelatnosti op-
skrbe kupaca plinom veliki su se napori ulagali u
poslove obraCuna i naplate plina.

Od teku¢ih poslova posebno izdvajamo da smo

u 2007 pripremili prijedlog promjena prodajnih
cijena plina u skladu s novim tarifnim sustavima
za distribuciju plina i opskrbu plinom. Prije-
dlog je dostavljen mjerodavnome ministarstvu
i u postupku je davanje suglasnosti HERA-e te
upucivanje Vladi radi donosenja tarifnih stavki.

U 2007. godini na javhome nadmetanju dobili
smo koncesiju za distribuciju i opskrbu plinom
na podrucju OsjeCko-baranjske Zupanije za
novih 11 jedinica lokalnih samouprava. Predmet
koncesije je izgradnja plinske mreze i distribucije
plina. Time smo i u 2007. godini proSirili nase
distribucijsko i opskrbno podrucje i tako ispunili
i razvojne ciljeve Drustva.

lako je financijski rezultat poslovanja relativho
povoljan (dobit od 4,1 milijun kuna), on nije os-
tvaren od temeljnih djelatnosti (distribucija plina
i opskrba plinom), ve¢ od ostalih poslovnih
aktivnosti (od odgodenih prihoda od naknada
za prikljucenje i dr). U osnovnim djelatnostima
i nadalje se iskazuje gubitak u poslovanju (oko
4,5 milijuna kuna). Tomu je glavni razlog nedo-
voljna distribucijska marza koja sluzi za pokri¢e

operativnih troSkova, a koju zbog problema s
primjenom tarifnog sustava za distribuciju plina
i tarifnog sustava za opskrbu plinom nismo mo-
gli mijenjati. Posebno naglaSavamo da je nasa
prodajna cijena ve¢ godinama medu najnizima
od svih distributera plina u Republici Hrvatskoj.
Osim toga, ukupna je prodaja plina znacajno
smanjena zbog iznadprosjecno toplog zimskog
razdoblja.

Direktor
Nikola Liovi¢, dipl.ing.

izvjeSce predsjednika
nadzornog odbora

izvjeScée predsjednika

uprave

profil tvrtke

korporacijsko upravljanje

poslovanje u 2007. god.

odnos s kupcima

upravljanje ljudskim

potencijalima

odrzivi razvoj

zastita na radu

drustvena odgovornost

razvoj eletroenerg. i

poslovnog sustava

izvjeSce revizora...

izvje$¢a drustava...

izvjeséa ostalih...

adresar
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G rganizacijska shema Drustva (na dan 31. prosinca 2007)

SKUPSTINA

NADZORNI ODBOR

DIREKTOR

URED DIREKTORA

Odjel za informaticko
- komunikacijsku
potporu

Odjel za pravne Odjel za kadrovske
i opée poslove poslove

Odjel za upravljanje
imovinom

SEK'[OR ZA POGON | SEKTOR ZA TEHNICKE SEKTOR ZA OPSKRBU SEKTOR ZA EKONOMSKE
ODRZAVANJE POSLOVE POSLOVE

SLUZBA ZA TEHNICKU ODJEL ZA DOBAVU
POTPORU | TARIFE

ODJEL ZA TEHNICKU
POGON OSIJEK SIGURNOST

ODJEL ZA DEZURSTVA

ODJEL ZA FINANCIJE

ODJEL ZA
ODJEL ZA INDUSTRIJU RAGUNOVODSTVO

e lIELoa ODJEL ZA MJERENJE ODJEL ZAUSTANOVE, OBRT ODJEL ZA KONTROLING

ODRZAVANJE 1JAVNE KOTLOVNICE

ODJEL ZA PRIKLJUCENJE ODJEL ZA
KUPACA ODORIZACIJU

POGONSKI URED ODJEL ZA TEHNICKU ODJEL ZA USLUGE KUP-|
POZEGA DOKUMENTACIJU CIMA “CALL CENTAR”

POGONSKI URED SLUZBA ZA RAZVOJ
DAKOVO I IZGRADNJU

POGONSKI URED ODJEL ZA PLANIRANJE
VALPOVO I RAZVOJ

POGONSKI URED ODJEL ZA PRIPREMU

ODJEL ZA KUCANSTVA ODJEL ZA NABAVU

NASICE IZGRADNJE

POGONSKI URED
SLATINA

POGONSKI URED
DONJI MIHOLJAC

POGONSKI URED
BELI MANASTIR

ODJEL ZA IZGRADNJU

HEP € lin d.o.0. u 2007. godini

@ Virovitica
MRS MRS
Cadavica MRS L . \
vijevo ~ Doniji Miholjac Beli Manastir
MRS .V" - — MRS
Sladojevci Slatina MRS'MI&OFI;gc ‘
Slatina Magadenovac 1.
= MRS M
MRS Boksié MRS Sitece
Marijanci
‘. MRS |
Durdenes Ze,
MRS Feri¢anci r
2-“\MRS Nasice
Nasice
MRS Gradac
MR =
Poisega /' " Vukovar @
MES Dakovo L
Grabarje Vink )
Nova Gradiska Pozega % MRS bdtore Vinkovei @
= ~4
S8 vojna
Slavonski Brod @
.iupanja

—@  DISTRIBUTER PLINA HEP - PLIN d.o.o0.

Broj kupaca

Opskrbno podrucje
Osjecko-baranjska zupanija
Pozesko-slavonska zupanija
Viroviti¢ko-podravska Zupanija

Ukupno

53.497
6.959
3.370

63.826
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Struktura kupaca

Pravne osobe — ugovorni
Pravne osobe - virmanski
Kucanstva

Ukupno

Stanje plinske mreze

Plinovodi — vlasnistvo HEP d.d. (km)
Plinovodi — tude vlasnistvo (km)
Plinovodi - ukupno

Redukcijske stanice — DRS (kom)

Odorizatori (kom)

Energetska bilanca (‘IO3 m3)

Nabava
Prodaja
Gubici
Gubici (%)

2006.

1.048
3.027
57.116
61.191

2006.

1.443
562
2.005
51

25

2006.

166.707
157127
9.580
5,75

2007.

1.110
3.421
59.295
63.826

2007.

1.472
562
2.034
51

25

2007.

161.667
153.115
8.552
5,29

promjena (%)
5,9

13,0

3,8

4,3

promjena (%)
2,0
0,0
1,4
0,0
0,0

promjena (%)
0,4
-3,8
-4,6
-2,6

Struktura prodaje plina (103 m3)

Kategorije kupaca
Pravne osobe - ugovorni

Pravne osobe - virmanski

Kucéanstva

Ukupno

Prodaja plina (103 m3)

2006.

62.870
8.135
86.122
157.127

90.000

80.000

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000 -

20.000 -

10.000

Pravne osobe -
ugovorni

Pravne osobe -

virmanski

Kucanstva

2007.

63.112
7.824
82.179
153.115

promjena (%)
0,4
-3,8
-4,6
-2,6

@ 2006
® 2007
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G rinancijsko izvjeScée
HEP PLIN d.o.0., Osijek

Izvjestaj neovisnog revizora

Vlasniku drustva HEP Plin d.o.o.:

Obavili smo reviziju financijskih izvjeStaja HEP Plin d.o.o. (u nastavku: “Drustvo”) koji se sastoje od bi-
lance na dan 31. prosinca 2007. godine, racuna dobitaka i gubitaka, izvjeStaja o promjenama na glavnici i
izvjeStaja o nov€anom toku za godinu koja je tada zavrSila, te sazetog prikaza znacajnih raCunovodstvenih
politika i biliezaka uz financijske izvjestaje.

Odgovornost Uprave za financijske izvjestaje

Sastavljanje te objektivan prikaz financijskih izvjeStaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja potpadaju u djelokrug odgovornosti Uprave, a to obuhvaca: ustrojavanje, uspostavljanje i
odrzavanje internih kontrola koje su relevantne za sastavljanje i objektivan prikaz financijskih izvjeStaja
bez materijalno zna€ajnih pogreSaka u prikazu, bilo kao posljedica prijevare ili pogreSke, odabir i primjenu
odgovarajucih racunovodstvenih politika te davanje racunovodstvenih procjena primjerenih danim okol-
nostima.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti neovisno misljenje o financijskim izvjestajima na temelju naSe revizije. Reviziju
smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Navedeni standardi nalazu da postupamo
u skladu s eti¢kim pravilima te da reviziju planiramo i obavimo kako bismo se u razumnoj mjeri uvjerili da
financijski izvjestaji ne sadrze materijalno znacajne pogreske u prikazu.

Revizija uklju€uje primjenu postupaka kojima se prikupljaju revizijski dokazi o iznosima i drugim podaci-
ma objavljenim u financijskim izvjestajima. Odabir postupaka zavisi od prosudbe revizora, ukljuCujuci i
procjenu rizika materijalno znacajnog pogresnog prikaza financijskih izvjestaja, bilo kao posljedica prijeva-
re ili pogreske. U procjenjivanju rizika, revizor procjenjuje interne kontrole koje su relevantne za sastavlja-
nje te objektivno prezentiranje financijskih izvjeStaja kako bi odredio revizijske postupke primjerene danim
okolnostima, a ne kako bi izrazio misljenje o ucinkovitosti internih kontrola. Revizija takoder ukljuCuje i
ocjenjivanje primjerenosti raCunovodstvenih politika koje su primijenjene te znac€ajnih procjena Uprave,
kao i prikaza financijskih izvjeStaja u cjelini.

Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni kao osnova za izrazavanje
nasSeg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, financijski izvjestaji prikazuju objektivno, u svim materijalno znacajnim odrednicama,
financijski polozaj Dru$tva na dan 31. prosinca 2007. godine, te rezultate njegovog poslovanja i nov€ane
tokove za godinu koja je tada zavrSila u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja.

Deloitte d.o.o.

/UJOQ@:;?

Branislav Vrtacnik, ovlasteni revizor
Zagreb, 11. travnja 2008. godine

Racun dobitka i gubitka drustva HEP Plin d.o.o.
za godinu zavrsenu 31. prosinca 2007. godine

u tisu¢ama kn

prihodi od prodaje plina
prihodi od usluga

prihodi od povezanih drustava
ostali prihodi iz poslovanja

Ukupno poslovni prihodi

utroSeni energenti, goriva i materijal
troskovi usluga

troSkovi osoblja

troSak amortizacije

rashodi s povezanim drustvima
ostali rashodi iz poslovanja
Ukupno poslovni rashodi
Gubitak iz osnovne djelatnosti
financijski prihodi

financijski rashodi

Neto dobitak iz financijskih aktivnosti

Dobit/(gubitak) iz redovnog poslovanja prije oporezivanja

porez na dobit

Dobit / (gubitak) teku¢e godine

Pqtpisano u ime Drustva na dan 11. travnja 2008. godine.

£
Nikola Liovi¢
Direktor

2007.

235.534
1.756
2.695

16.350

256.335

(201.396)
(3.412)
(15.601)
(14.012)
(4.313)
(19.080)
(257.814)
(1.479)
6.606
(70)
6.536
5.057

5.057

2006.
242.312
1.464
2.544
7129
253.449

(212.234)
(4.182)
(13.058)
(13.727)
(3.165)
(17.898)
(264.264)
(10.815)
3.614
(1.004)
2.610
(8.205)

(8.205)

HEP grupaﬂ_



Bilanca drustva HEP PLIN d.o.o.
na dan 31. prosinca 2007. godine

Imovina u tisu¢éama kn

nekretnine, postrojenja i oprema
investicije u tijeku
nematerijalna imovina

Ukupna dugotrajna imovina

zalihe

potrazivanja od kupaca
potrazivanja od povezanih drustava
ostala kratkotrajna imovina

novac i novcani ekvivalenti
Ukupna kratkotrajna imovina

UKUPNA AKTIVA

Potpisano u ime Drustva na dan 11. travnja 2008. godine.

/'Nikola Liovié
Direktor

31. prosinca
2007.
157.690
5.967

157
163.814

2.951
67.524
987
3.622
33.236
108.320
272.134

31. prosinca
2006.
158.803

5.935
77
164.815

2.490
66.559
1.681
6.424
19.778
96.932
261.747

Bilanca drustva HEP PLIN d.o.o.
na dan 31. prosinca 2007. godine

Kaptal i obveze u tisu¢ama kn

Osnivacki kapital
Preneseni gubitak

Ukupna glavnica

Dugoroc¢ne obveze prema povezanim drustvima
Odgodeni prihodi
Ostale dugorocne obveze

Ukupne dugoroéne obveze

Obveze prema dobavlja¢ima

Obveze prema povezanim drustvima

Tekuc¢a dospije¢a dugorocnih obveza prema povezanim drustvima
Ostale kratkoro¢ne obveze

Ukupne kratkoro¢ne obveze

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

Potpisano u ime Drustva na dan 11. travnja 2008. godine.
/Nikola Liovi¢
Direktor

31. prosinca

2007.

20
(14.276)
(14.256)

68.989
95.794
1.770
166.553

43.785
63.096
8.865
4.091
119.837
272.134

31. prosinca

2000.

20
(19.333)
(19.313)

90.101
90.439
2.001
182.541

45.410
37.099
9.768
6.242
98.519
261.747
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upravljanje ljudskim
potencijalima

odrzivi razvoj

zastita na radu
drustvena odgovornost
razvoj eletroenerg. i
poslovnog sustava
izvjesce revizora...
izvjeScéa drustava...

izvieséa ostalin... @)

adresar

d.o.o.
D.O.
sluge zastite okoliSa
ovljivi izvori energije d.o.o.

a HEP - Nastavno-obrazovni centar

jesca ostalih drustava HEP grupe
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" HEP OPSKRBA d.o.0.

Kao jednom od ovisnih drustava HEP-a d.d. koje
obavlja temeljnu djelatnost, HEP Opskrbi d.o.o.
temeljni su poslovni ciljevi u 2007. godini bili:

o kadrovsko popunjavanje i osposoblja-
vanje Dru$tva za djelovanje u trziSnim uvjetima,
o poboljSanje razine naplate, odnosno
smanjenje broja dana vezivanja,

o zadrzavanje postojecih te pridobivanje
novih kupaca,

° prilagodavanje Drustva trziSnim uvje-
tima,

° poboljSanje ugleda HEP-a u javnosti te-
meljem poboljSanja odnosa s kupcima,

° proSirenje ponude uvodenjem novih

tarifnih modela te pruzanjem dodatnih usluga
kupcima,
° nabava i izrada softvera za poslovanje.

Poslovanje u 2007. godini odvijalo se u slozenim
uvjetima. Podzakonski akti kojima je uredeno
trziSte elektricne energije doneseni su tek kra-
jem prethodne godine. Odlukom Vlasnika cijene
elektricne energije za sve kupce nisu se mije-
njale.

Drustvo je odlukom direktora uz suglasnost Na-
dzornog odbora donijelo Pravilnik o organizaciji
i sistematizaciji ¢ime su se stekli uvjeti za orga-

nizaciju i popunu radnicima u skladu sa zahtje-
vima i ciljevima djelovanja drustva na Citavom
podrucju Republike Hrvatske.

Drustvo se osposobljavalo za djelovanje u
trziSnim uvjetima. Postupno je povec¢an broj za-
poslenih, s pet poCetkom godine na 23 na dan
31. prosinca 2007. godine, te su u skladu s time
stvarane organizacijske pretpostavke za funk-
cioniranje. Provedena je edukacija novih radni-
ka o novom i zahtjevnom poslovanju u trziSnim
uvjetima. Krajem 2007. godine najmom je rijeSen
problem prostora, ¢ime su stvoreni uvjeti za rad
u sjedistu Drustva.

U 2007. godini Drustvo je ukupno prodalo 947
GWh elektri¢ne energije Sto Cini 6,3 posto ukup-
no prodane elektri¢ne energije HEP grupe.
Znatno su se poboljSali odnosi s kupcima, a
rezultat je i smanjenje dana vezivanja za uku-
pna potrazivanja sa 62 na 40 dana, odnosno za
dospjela potrazivanja s 34 na 9 dana. Bitno je
unaprijeden i skra¢en proces ugovaranja.

U 2007. godini ostvaren je novi projekt kojim
na temelju sporazuma Ministarstva gospo-
darstva, rada i poduzetnis§tva i HEP-a, Drustvo
pozajmicama kreditira budu¢e kupce za obve-
zu pla¢anja naknade za priklju¢enje na dis-
tribucijsku mrezu u poduzetnickim zonama uz
zakljuCenje viSegodiSnjeg ugovora o opskrbi

povlastenog kupca. Time je Drustvo u ime HEP
grupe ucinilo jos jedan iskorak prema kupcima
elektri€ne energije.

Zahvaljuju¢i prilagodbi programa HEP Billin-
ga za potrebe Drustva, i to u dijelu obracuna
i fakturiranja te saldakonta, HEP Opskrba
izraduje obracun i izdaje racune u vlastitoj ap-
likaciji. Obrada izvoda ziro racuna i knjizenje
svih zaduzenja i uplata obavlja se u Drustvu.
Time su se stekli uvjeti da Drustvo upravlja
poslovnim procesima obra¢una, fakturiranja
i naplate potrazivanja. Rezultati su vidljivi.
Racuni se izdaju uredno i na vrijeme, odmah
nakon preuzimanja mjernih podataka. Sve up-
late se knjize isti dan Sto rezultira stvarnim uvi-
dom u stanje potrazivanja od kupaca.
Poslovna 2007. godina, sa stanoviSta orga-
nizacije i priprema za djelovanje u trziSnim
uvjetima, moze se ocijeniti pozitivho. Ucinjen
je znacajan iskorak u posve novo podrucje
bez vlastitih iskustava, uz koriStenje znanja i
vjestina ste€enih dosadasnjim radom.

Direktor
lvan Mrljak, dipl.ing.

MISIJA - pruziti kupcima
kvalitetnu uslugu opskrbe
elektricnom energijom

VIZIJA - biti vodeCi
opskrbljivaC u regiji
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" HEP TRGOVINA d.o.0.

HEP-Trgovina d.o.o. osnovana je kao drustvo
unutar HEP grupe 1. ozujka 2007. Tijekom 2007.
godine Drustvo je optimiranjem rada elektrana
HEP grupe u kombinaciji s kupnjom i prodajom
elektricne energije na elektroenergetskom trzistu
ispunilo sve poslovne zadace, ¢ime je doprinje-
lo ispunjenju misije HEP grupe. U obavljanju
uobiCajenih poslova svakodnevno se trebalo
prilagodavati promjenjivim uvjetima na trzistu
elektricne energije, oscilacijama potrosnje
elektricne energije, nepovoljnim hidroloskim
okolnostima, te povremenom neraspolozivoS¢u
proizvodnih  objekata. Ostvarivanju dobrih
poslovnih  rezultata usprkos neplaniranim
otezavaju¢im okolnostima doprinijela je i sura-
dnja s ostalim drustvima HEP grupe.

U 2007. godini zapocelo je aktiviranje inozem-
nih ureda u susjednim drzavama, osnovanih radi
povecanja dobiti ostvarivanjem povoljnijih cijena
pri kupoprodaji elektri¢ne energije te moguénosti
sklapanja ugovora za opskrbu elektricnom ener-
gijom kupaca u drugim drzavama.

Zaposlenici su tijekom 2007. godine sudjelovali
na domac¢im i medunarodnim konferencijama,
te su se na taj nacin stru€¢no usavr3avali prateci
trendove na trzistima elektri¢ne energije, kako bi
doprinijeli ostvarivanju vizije HEP grupe. Drustvo
je nastavilo aktivho sudjelovati u radu EFET-a
(Europske federacije trgovaca energijom).

Ukupna potro$nja elektricne energije na mrezi
prijenosa iznosila je 17.630 GWh, $to je u odnosu
na ostvarenje u 2006. godini porast od 2,6 po-
sto, ali 0,8 posto manje u odnosu na potrosnju
planiranu elektroenergetskom bilancom. HEP-
ovi kupci sudjelovali su u strukturi potrosnje s
95,4 posto.

Zbog izrazito suSne 2007. godine ostvarena
proizvodnja hidroelektrana manja je 27,1 posto
u odnosu na planiranu. Manjak proizvodnje
hidroelektrana nadoknaden je ve¢om proizvo-
dnjom termoelektrana za 16,8 posto te uvozom
vec¢im za 30,9 posto u odnosu na plan. lzvoz
elektrine energije veci je 65,6 posto u odnosu
na planirani zbog okolnosti na trzisStu elektri¢ne
energije, ¢ime je omoguceno povecanje prihoda
HEP grupe.

Tijekom 2007. godine ostvaren je volumen trgo-
vanja u iznosu od 6.549 GWh, $to je 37,2 posto
vide od planiranog, prvenstveno zbog povecanog
uvoza i izvoza elektriCne energije.

Fo
o

s

I;irektor
Zarko Mudrov¢ié, dipl.ing.
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Bilanca elektriéne energije (GWh)

2006.

Ukupna potrosnja na mrezi prijenosa 17.188
Proizvodnja HE 6.070
Proizvodnja TE 3.860
NE Krsko d.o.o. 2.645
TE Plomin d.o.o. 1.576
Uvoz 5.668
lzvoz -2.691
Industrijske elektrane + vjetroelektrane 60
Raspoloziva elektricna energija 17.188

2007.

17630
4.357
5.444
2.714
1.401
5.098

-1.451

66

17630

07/06

2,6
-28,2
41,0
2,6
11,1
-10,1
-46,1
10,7
2,6

2007.

(plan)
17.778

5.979
4.662
2.665
1.369
3.896
-876
83
17778

07/07 (plan)

-0,8
-27,1
18,8
1,8
2,3
30,9
65,6
-20,0
-0,8

GWh

Struktura potrosnje elektri¢ne energije u 2007. godini (GWh:%)

Kupci; 16811; 94,4% ‘
Gubici prijenosa; 547; 3,1%
L
Ostala potrosnja 38;0,2%
A
Energija za pumpanije; 234; 1,3% >

Volumen trgovanja

7.000

6.000

5.000

@ Izvoz
@ Loz

volumen: plan 2007.: 4.772 volumen: ostvarenje 2007.: 6.549
izvoz: plan 2007.: 18,4% izvoz: ostvarenje 2007.: 22,2%
uvoz: plan 2007.: 81,6% uvoz: ostvarenje 2007.: 77,8%
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" HEP ESCO d.o.0

HEP ESCO d.o.o. je prva tvrtka u Republici
Hrvatskoj koja se bavi pripremom, izvedbom i
financiranjem projekata energetske ucinkovitosti
prema ESCO (Energy Service Company) mo-
delu, kojim se investicijska ulaganja u projekt
vracaju kroz ostvarene ustede u energiji nakon
zavrSetka investicije. Kroz svoj CetverogodisSniji
rad HEP ESCO d.o.o. provodi Program ener-
getske ucinkovitosti u Hrvatskoj u suradnji sa
Svjetskom bankom, Vladom Republike Hrvatske,
Ministarstvom financija, Hrvatskom bankom za
obnovu i razvitak (HBOR) i HEP-om d.d. Osnovni
cilievi Programa su: poticanje primjene mjera
energetske ucinkovitosti, ve¢a zastita okolisa,
poticanje malog i srednjeg poduzetnistva i veci
interes financijskih institucija za financiranje
mijera energetske uc€inkovitosti.

HEP ESCO d.o.o0. u svom programu rada ima 50
projekata u razliCitim fazama pripreme i izvedbe
u svim dijelovima Hrvatske. Na taj nacin je, uz
edukaciju klijenata (lokalne zajednice, gradovi i
privatne tvrtke) o nacinu rada prema ESCO mo-
delu na konkretnim primjerima, brzo proSireno
trziSte za projekte energetske ucinkovitosti. HEP
ESCO d.o.o. je prosirio svoju djelatnost i u regiji
pruzanjem konzultantskih usluga u vezi s orga-
nizacijom poslovanja ESCO tvrtki te pripreme i

izvedbe projekata energetske ucinkovitosti. Tako
je u 2007. godini nastavljena suradnja s Repub-
likom Makedonijom na programu Macedonia
Sustainable Energy. Za poljsku tvrtku Przedsie-
biorstwo Osczedzania Energii ESCO sp.z.0.0. iz
Krakova odrzan je trening u vezi s radom HEP
ESCO i suradnju s klijentima. Sa slovenskom
tvrtkom ESCO Sl iz Maribora ugovorene su kon-
zultantske usluge u vezi s radom ESCO tvriki i
pripremom projekata energetske ucinkovitosti.
Postignuti su znacajni rezultati u poticanju malogi
srednjeg poduzetniStva angaziranjem na pripremi
i izvedbi projekata energetske ucCinkovitosti, $to
je vazno za gospodarstvo Hrvatske u cjelini. Tako
je od ukupno 106 zaklju€enih ugovora s domacim
tvrtkama, 97 ugovoreno s tvrtkama iz kategorije
malog i srednjeg poduzetnistva.

Financijske institucije u Hrvatskoj prepoznale
su komercijalni aspekt projekata energetske
uc€inkovitosti, odnosno njihovu sposobnost da
sami sebe isplate. U financiranju projekata ener-
getske ucinkovitosti sudjeluju: Zagrebacka
banka, Erste&Steierméarkische Bank, Privredna
banka, Raiffeisen Bank Austria Zagreb, Splitska
banka Societe Generale Group i OTP banka.
TrziSte za projekte HEP ESCO d.o.o. predstavlja-
ju javna rasvjeta, zgrade (Skole, bolnice, instucije
i dr), industrija, ukljuCuju¢i kogeneracije, oso-

bito na biomasu i toplinski sustavi. U podrucju
javne rasvjete zavrSeni su projekti u Rovinju,
Novigradu, dijelu Zagreba, Varazdinu, Karlovcu
i Jastrebarskom. Rije¢ je o ugradnji novih ras-
vjetnih tijela koja troSe manje elektricne ener-
gije uz regulaciju rasvjete tijekom nodi.

U dijelu poslovanja koji se odnosi na zgrade,
zavrSen je projekt bolnice u Sisku, a u tijeku
je projekt bolnice uVarazdinu. Bolnica u Sisku
priklju¢ena je na sredisnji toplinski sustav
grada Siska, a u bolnici uVarazdinu radi se na
optimalizaciji sustava grijanja. Od projekata
u Skolama, modernizirani su sustavi grijanja i
rasvjete te je obnovljena fasadna stolarija u 15
Skola u gradu Karlovcu, Varazdinskoj zupaniji
i gradu Sisku, a u tijeku su projekti u 20 Skola
KarlovaCke Zupanije, Krapinsko-zagorske
zupanije i Varazdinske zupanije (drugi krug).

U industrijskom sektoru zavrSeni su projekti
u tvornicama Alstom i Sladorani Zupanja, a
u tijeku je projekt izgradnje kogeneracije na
biomasu u drvnoj industriji Strizivojna Hrast.

Prihodi u 2007. godini u iznosu od 22 milijuna
kuna ostvareni su od prodaje usluga drugima i
od donacijskih sredstava GEF-a koja su planski
tro$ena na dio tehni¢ke pomoci, izradu studija
izvodljivosti i investicijskih studija te nabavu
dijela opreme i radova za potrebe izvedbe pro-
jekata energetske ucinkovitosti kod krajnjih
potroSaca. Dobit u 2007. godini je 495 tisuc¢a
kuna.

bt

Direktor
mr.sc. Gordana Luci¢

Europska organizacija European
Energy Service Initiative - European
Energy Service Awards proglasila je
HEP ESCO d.o.o najboljom
europskom tvrtkom za 2007. godinu,
koja osigurava energetske usluge

za projekte energetske
ucinkovitosti.
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o
Am usluge radtite okoitka

APO d.o.o. usluge zastite okoliSa konzalting je
i inzenjering tvrtka specijalizirana za poslove
zastite okolisa. U 2007. godini APO je, osim os-
talim ¢lanicama HEP grupe, pruzao usluge gos-
podarskim subjektima, tijelima drzavne uprave,
zupanijama i jedinicama lokalne uprave i samo-
uprave. Poslovi na zastiti okoliSa u 2007. godini
mogu se podijeliti na poslove iz podrucja zastite
okoliSa, opasnog i radioaktivhog otpada koji se
odnose na izradu dokumentacije te na poslove
operativnog zbrinjavanja otpada.

Tijekom 2007. godine u APO-u su izradena i
predana naruciteljima ukupno 122 dokumenta
iz podrucja zastite okoliSa i gospodarenja otpa-
dom. Uz mnoge druge poslove, najznacajniji su:
- Strategije, programi: Nacrt Strategije odrzivog
razvoja Republike Hrvatske; Program sanacije
okoliSa bivSse Tvornice elektroda i ferolegura;
Program sanacije Kastela (Program sanacije
lokacija na kojima se nalaze vece koli€ine Sljake i
pepela: odlagaliste Sljake u Kastelanskom zalje-
vu); Program sanacije neuredenog odlagalista s
ve¢im koli¢inama opasnog otpada ‘Lemi¢ Brdo’
kraj Karlovca

- Studije utjecaja na okoli$ za: Postrojenje za
mehanic¢ko-biolosku obradu otpada (MBO) Za-
darske zupanije; vjetroelektrane (VE) Gracac-

Mazin; Ciéarija, Kamensko Vo$tane; Vratarusa -
Senj te na lokaciji Benkovac-Obrovac (ZD2, ZD3
i ZD4); projekt izgradnje farme za uzgoj brojlera
Perutnine Ptuj-Pipo d.o.0. Cakovec na podrudju
Opcine Donji Kraljevec; Postrojenje za proiz-
vodnju biodizela; Uredaj za procis¢avanje otpad-
nih voda u gospodarskoj zoni Caporice; sanaciju
odlagalista otpada Vladica jama s nastavkom
rada te za projekt kompostane u Klostar Ivani¢u

- Elaborati zastite okoliSa: Elaborat zasStite
okoliSa za skupljanje elektri¢nog i elektroni¢kog
(EE) otpada za tvrtku Sirovina - odlagaliste d.o.o.
Zadar; Elaborat zastite okoliSa za skupljanje,
skladistenje i oporabu EE otpada tvrtke Eko
Velebit; Elaborat o utjecaju na okoli§ farme za
100 tovnih junadi, SAPARD

- Revizije planova intervencija u zastiti okolisa
Dubrovacko-neretvanske, Krapinsko-zagorske i
Zadarske zupanije

- Operativni planovi intervencija u zastiti
okoliSa za: objekte u vlasnistvu HEP ODS-
a; kolodvor Ogulin; ribogojiliste Vitunj; Javnu
ustanovu Sportski objekti Dubrovnik; kotlovnicu
Spar Hrvatska u Zadru; te Operativni plan inter-
ventnih mjera u slucaju iznenadnog onecisc¢enja

vode za objekte u vlasnistvu HEP ODS-a

- Planovi gospodarenjem otpadom od
ruSenja dimnjaka TGO, te tvrtke Metal Moneta
d.o.o. i Eko Velebit Gracac

- Planovi sanacije TS Bobovica; “divljin”
odlagalista otpada na podruc¢ju Grada Duga
Resa i odlagaliSta Sabunike u Op¢ini Privlaka;
te planovi sanacije i zatvaranja (uklanjanja)
“divljih” odlagalista otpada Biljane Donje na
podrucju Grada Benkovca, Panos na podrucju
Opc¢ine Povljana i Posedarje-iznad potoka u
Opc¢ini Posedarje

- Ostalo: Projekt zaStite okoliSa tijekom
izgradnje mosta kopno-PeljeSac; Revizi-
ja uskladenosti primijenjenih mjera zaStite
okoliSa autoceste Zagreb-Split-Dubrovnik, di-
onica Bosiljevo-Sveti Rok; Akcijski plan odno-
sa s javno$c¢u; Studija o mogucénosti koristenja
alternativnih goriva u postrojenjima Dalmaci-
jacementa; Elaborat Pregled zakonskih okvira
zastite okoliSa relevantnih za Dalmacijacement
d.d.; Studija Priprema i izgradnja solarne elek-
trane iz medunarodnih izvora financiranja.

g

Direktor
Mr.sc. Damir Subasic¢

APO je dobitnik drzavne nagrade
za dostignuéa na podrucju zastite
okoliSa u kategoriji Gospodarenje
otpadom, 1997. godine
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"HEP 0|E d.o.o.

QBNOVLIVI IZV0RI ENERGLIE

HEP - Obnouvljivi izvori energije d.o.o. poceli su
s operativnim radom 1. veljaCe 2007. godine
preuzimanjem radnika, osnovnih sredstava -
dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine,
te op¢ih i planskih akata Hrvatske elektroprivrede
d.d. Ciljevi za 2007. godinu obuhvacali su izbor
projekata i lokacija za daljnja istrazivanja, kon-
takt s potencijalnim partnerima, specijalistiCku
edukaciju za klju¢no osoblje te razvoj i uvodenje
odgovarajucih poslovnih modela i alata.

Tijekom 2007. dogodile su se mnoge novosti u
zakonodavstvu s podrucja energetike, pa tako i
obnovljivih izvora energije. PoCetkom srpnja na
shagu je stupilo pet podzakonskih akata kojima
se regulira podrucje proizvodnje elektri¢ne ener-
gije iz obnovljivih izvora i kogeneracije. Podza-
konskim aktima definiran je obvezni udjel od 5,8
posto elektri€ne energije proizvedene iz obnov-
ljivih izvora u ukupnoj potro$nji 2010. godine (oko
1.100 GWh).

Radi pripreme izbora potencijalnih projekata i
lokacija, tijekom 2007. izradene su ili su u izradi
studije sa svrhom pronalazenja povoljnih lokaci-
ja za projekte obnovljivih izvora energije (vjetro-
elektrane, elektrane na biomasu, male hidroelek-
trane, solarne elektrane). Napravljena je analiza
i ocjena pojedinih lokacija, uklju€ujuéi njihov

terenski obilazak, a u izradi su i benchmarking
studije za tehnologije i financiranje projekata.
Izraden je Upitnik za preliminarnu analizu pro-
jekata vjetroelektrana te su kontaktirani glavni
potencijalni partneri. Temeljem analize dobivenih
podataka potpisana su dva sporazuma o surad-
nji na projektima obnovljivih izvora energije — s
austrijskim tvrtkama BEWAG i Verbund (vlasni-
ci hrvatske tvrtke CEMP d.o.0), te s hrvatskim
Dalekovodom d.d. Suradnja prema potpisanim
sporazumima odvija se vrlo intenzivno, te je iz-
vjesna realizacija nekoliko zajedni¢kih projekata
vjetroelektrana.

Obavljeni su istrazni radovi te kontakti s lokal-
nom zajednicom na podrucju razvoja projekata
elektrana na biomasu, te je potpisan Sporazum
0 suradnji s Hrvatskim Sumama kojim se osi-
gurava opskrba buduc¢ih postrojenja Sumskom
biomasom. Pozornost je posvecena i malim
hidroelektranama (upuc¢eno Pismo namjere za
kupnju Male hidroelektrane Pamuc&na industrija
Duga Resa) te razvoju projekata geotermalnih
elektrana na lokacijama Lunjkovec—Kutnjak i Ve-
lika Ciglena.

Regionalni iskorak karakteriziraju aktivno-
sti na razvoju projekata vjetroelektrana i ma-
lih hidroelektrana na podrucju Bosne i Herce-
govine. Uspostavljeni su i kontakti s hrvatskim

i medunarodnim institucijama specijalizira-
nima za projekte obnovljivih izvora energije,
ukljuCujuci razvojne i komercijalne banke.
Klju¢nom osoblju omoguéena je specijalistiCka
edukacija u vidu seminara, radionica, skupovai
konferencija, ukljuujuci posjete objektima ob-
novljivih izvora energije (elektrane na biomasu,
vjetroelektrane, male hidroelektrane). Izradena
je internetska stranica HEP - Obnovljivih izvo-
ra energije d.o.o. s ciliem promocije obnovlji-
vih izvora i samog drustva unutar i izvan HEP
grupe. Odrzano je i viSe prezentacija tvrtke
na domacim i medunarodnim gospodarskim i
stru¢nim skupovima.

Na podrucju zastite okoliSa, plan realizacije
projekata obnovljivih izvora energije drustva
HEP - Obnovljivi izvori energije d.o.o. uvrsten
je u Plan smanjenja emisija CO2 ¢&itave HEP
grupe.

Uzimajuc¢i u obzir navedeno, moze se us-
tvrditi da su ispunjeni ciljevi koji su postavljeni
za 2007. godinu. Odabrane su perspektivne
lokacije, uspostavljeni kontakti s potencijalnim
partnerima i lokalnom zajednicom, potpisani
sporazumi o suradnji s partnerima u regiji, a
tvrtka je uspjesno prezentirana u javnosti.

Direktor
Dr.sc. Zoran Stanic¢
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MASTAVNO OBRAZOVNI CENTAR

HEP - Nastavno-obrazovni centar u dvije go-
dine samostalnog rada izrastao je u vrhunsku
profesionalnu ustanovu za obrazovanje odras-
lih, mjesto gdje se susre¢u stru€njaci svih pro-
fila, razmjenjuju iskustva, preuzimaju i razvijaju
tehnologije. HEP NOC provodi obuke prema ¢ak
22 verificirana programa, te organizira seminare
i teCajeve prema potrebama zaposlenika HEP
grupe. Istovremeno skrbi i o osposobljavanju i
usavrSavanju HEP-ovih podizvodada i ostalih
tvrtki koja posjeduju vlastita elektrodistribucijska
postrojenja.

Na$ je primarni cilj i dalje uvodenje tehnologi-
je rada pod naponom, pri ¢emu se mozemo
pohvaliti iznimno dobrim rezultatima u obuci.
O ucincima obuke nabolje govori Cinjenica da
polaznici obuke nakon zavrSenih programa
usavrSavanja za rad tehnologijom rada pod na-
ponom nisu dozivjeli nijednu ozljedu na radu.
HEP NOC zapoSljava 11 djelatnika i raspolaze
niskonaponskim nadzemnim i podzemnim po-
ligonom, srednjenaponskim nadzemnim po-
ligonom, visokonaponskim poligonom, Sest
pratec¢ih objekata na ukupnoj povrsini 4,5 hek-
tarate s 50 lezajeva u 30 jednokrevetnih i dvokre-
vetnih soba koje zadovoljavaju trenutne potrebe
smjestaja radnika na obukama.

Svi postavljeni ciljevi iz GodiSnjeg plana za 2007.
godinu ispunjeni su u visokom postotku, o E¢emu
govore sljedeci podaci. U 2007. godini za rad pod
naponom obrazovala su se 254 radnika HEP-a,
od ¢ega 163 montera i 91 rukovoditelj. Radnici
HEP-a, njih 210, pohadali su ostale vrste obuke.
Za tehnologiju rada pod naponom obuceno je 85
radnika drugih tvrtki, a ostale programe obuka i
obrazovnih seminara pohadala su 54 radnika.
HEP NOC je u 2007. godini izradio dva nova obra-
zovna programa, namijenjena iskljucivo odraslim
osobama koje nemaju zavr$enu srednju Skolu
tehni€kog usmijerenja, te ih verificirao kod Mini-
starstva obrazovanja, znanosti i Sporta. To su
programi za zanimanja pomocni elektromonter i
pomocni bravar.

Tijekom 2007. godine zaposlenici su prola-
zili pojedine cikluse andragoskog S$kolovanja,
u skladu s obvezama iz Zakona o obrazovanju
odraslih. Kontrolno-ispitni laboratorij HEP NOC-
a prosirio je opseg rada periodi¢kim ispitivanji-
ma (kontrolom) izolacijskih alata i opreme koji se
upotrebljavaju u HEP ODS-u d.o.o., te obavljao
periodi¢ka ispitivanja za potrebe sedam dis-
tribucijskih podru¢ja HEP ODS-a d.o.o.

HEP NOC je u 2007. godini zadrzao sve certi-
fikate za rad pod naponom na niskom i sre-

dnjem naponu od francuskog EdF SERECT-a.
HEP NOC se promovirao na brojnim domacéim
i medunarodnim skupovima i kongresima, od
kojih izdvajamo MIPRO, simpozij EDZ-a i kon-
grese CIGRE, na kojima je HEP NOC predstav-
llao HEP kao ponuditelja usluga obrazovanja
i usavrSavanja odraslih. Zahvaljuju¢i takvom
pristupu, ugovoreni su novi poslovi za 2008.
godinu, uz napomenu da HEP NOC pocinje
nuditi usluge i raditi s tvrtkama izvan Hrvatske,
od kojih izdvajamo NE Krsko i Elektrodistribu-
ciju Sarajevo.

Radi proSirenja djelatnosti na podrucju tehno-
logije rada pod naponom, HEP NOC je u 2007.
godini pripremio izgradnju visokonaponskog
poligona s tri 400 kV stupa i jednog montazno-
demontaznog stupa 110 kV. Nastavljena je i
modernizacija postrojenja i prikupljanje nas-
tavnih sredstava.

U drugoj godini samostalnog rada HEP NOC
je ostvario iznimno dobru popunjenost obra-
zovnih i smjestajnih kapaciteta. U 2007. godini
ostvarena su 4.833 noc¢enja s punim pansio-
nom, a kroz sve programe obrazovanja, semi-
nare, radne grupe i skupove proslo je blizu
7.700 ljudi. U kontrolno-ispitnom laboratoriju
u 2007. godini pregledano je i ispitano viSe
od 450 komada specijalnih izolacijskih alata.
Najveci dio obrazovnih programa proveli su
sami zaposlenici HEP NOC-a, a za potrebe
specijalistickin seminara i radnih skupova
angazirani su vanjski suradnici — predavaci.

MoZzemo ustvrditi da smo zadovoljni onime $to
danas mozemo napraviti i ponuditi, ali smo
svjesni da sutra to moramo napraviti kvalite-
tnije i uCinkovitije, a prema trziSnim kriterijima.
Nasa je misija kroz ukupan proces obrazovanja
radnika HEP-a mijenjati stare i usadivati nove
radne navike, razvijati samosvijest i osjecaj
pripadnosti tvrtki s posebnim naglaskom na
racionalno i odgovorno ponasanje. HEP NOC
¢e stoga i u 2008. godini svojim djelovanjem

nastaviti uspjeSno obrazovanje odraslih i stva-
rati pozitivhu sliku o HEP-u, tvrtki koja brine o
dobrobiti svojih radnika i korisnika usluga.

&f.;ﬁ ! /’4

Ravnatelj
Zdenko Mileti¢, dipl. ing.

Ciljevi HEP NOC-a

Unaprijediti kompetencije radnika
HEP-a

izvjeSce predsjednika
nadzornog odbora

izvjeSc¢e predsjednika

uprave

profil tvrtke

korporacijsko upravljanje

poslovanje u 2007. god.

odnos s kupcima

upravljanje ljudskim

potencijalima

odrzivi razvoj

zastita na radu

Povecati kvalitetu opskrbe elektricnom

energijom

Uvesti tehnologiju rada pod naponom

na svim naponskim razinama

Poboljsati zastitu na radu i zastitu
postrojenja

Unaprijediti kompetencije radnika
HEP-ovih podizvodaca

izvjes¢a ostalih... .

Razvijati vlastite obrazovne potencijale

Graditi dobar imidz HEP-a
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(\dresar HEP grupe

HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA d.d.

10000 Zagreb, Ulica grada VVukovara 37
TELEFON: 01/63 22 111

TELEFAKS: 01/61 70 430
www.hep.hr

UPRAVA

mr.sc. lvan Mravak, predsjednik

Uprave

TELEFON: 01/ 6322 720; 6322 706
TELEFAKS: 01/61 70 439
ivan.mravak@hep.hr

dr.sc. Darko Dvornik, ¢lan Uprave
TELEFON: 01/61 70 469
TELEFAKS: 01/ 63 22 651
darko.dvornik@hep.hr

Zeljko Kljakovi¢ Gaspi¢, &lan Uprave
TELEFON: 01/ 61 70 468
TELEFAKS: 01/ 6170479
zeljko.kljakovic-gaspic@hep.hr

Nikola Rukavina, ¢lan Uprave
TELEFON: 01/ 63 21 871
TELEFAKS: 01/ 63 21 870
nikola.rukavina@hep.hr

doc.dr.sc. Zeljko Tomsi¢, &lan Uprave
TELEFON: 01/ 6170475
TELEFAKS: 01/ 61 70 467
zeljko.tomsic@hep.hr

Stjepan Tvrdini¢, ¢lan Uprave
TELEFON: 01/ 61 70 448
TELEFAKS: 01/61 71169
stiepan.tvrdinic@hep.hr

URED UPRAVE

Marija Modri¢ - predstojnik
TELEFON: 01/ 6171294
TELEFAKS: 01/ 63 22 787
marija.modric@hep.hr

DIREKCIJA ZA UPRAVLJANJE LJUDSKIM

POTENCIJALIMA, PRAVNE | OPCE POSLOVE

Frane Barbari¢ — direktor
TELEFON: 01/ 63 22 311
TELEFAKS: 01/ 63 22 060
frane.barbaric@hep.hr

SEKTOR ZA INFORMATIKU |
TELEKOMUNIKACIJE

mr.sc. Branimir Deli¢ — direktor
TELEFON: 01/ 63 22 126

TELEFAKS: 01/61 70 438

branimir.delic@hep.hr

SEKTOR ZA INTERNU REVIZIJU

Stanko Toki¢ — direktor
TELEFON: 01/ 61 70 436
TELEFAKS: 01/ 63 22 381
stanko.tokic@hep.hr

HEP-PROIZVODNJA d.o.o.

10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
CENTRALA: 01/ 63 22 111

Petar Cubeli¢ — direktor
TELEFON: 01/ 63 22 987
TELEFAKS: 01/ 6172016
petar.cubelic@hep.hr

mr.sc. Dubravko Lukacevic

- pomocnik direktora
TELEFON: 01/ 63 22 464
TELEFAKS: 01/61 71197
dubravko.lukacevic@hep.hr

Josip Perica — pomo¢nik direktora

TELEFON: 01/63 22 944
TELEFAKS: 01/61 71 197
josip.perica@hep.hr

SEKTOR ZA HIDROELEKTRANE

Josip Gabela- direktor
TELEFON: 01/ 6171 084
TELEFAKS: 01/ 6172016
josip.gabela@hep.hr

SEKTOR ZATERMOELEKTRANE

mr.sc. Damir Kopjar — direktor
TELEFON: 01/ 61 31 691
TELEFAKS: 01/61 31979
damir.kopjar@hep.hr

HEP — OPERATOR PRIJENOSNOG
SUSTAVA d.o.o.

10000 Zagreb, Kupska 4,
CENTRALA: 01/ 63 22 111

dr.sc. Dubravko Saboli¢ — direktor
TELEFON: 01/ 63 22 317
TELEFAKS: 01/ 61 70 442
dubravko.sabolic@hep.hr

mr.sc. Igor Ivankovi¢ — pomoc¢nik direktora
TELEFON: 01/63 21 851

TELEFAKS: 01/61 70 442
igor.ivankovic@hep.hr

Marko Lovri¢ - pomoc¢nik direktora
TELEFON: 021/40 58 00
TELEFAKS: 021/40 58 08
marko.lovric@hep.hr

Miroslav Mesi¢ — pomoc¢nik direktora
TELEFON: 01/63 22 036
TELEFAKS: 01/63 22 977
miroslav.mesic@hep.hr

SEKTOR ZAVOBENJE SUSTAVA

dr.sc. Tomislav Plavsi¢ - direktor
TELEFON: 01/63 21 847
TELEFAKS: 01/63 22 187
tomislav.plavsic@hep.hr

SEKTOR ZA IZGRADNJU | INVESTICIJE

Zeljko Ko$¢ak - direktor
TELEFON: 01/ 63 22 733
TELEFAKS: 01/ 63 22 277
zeljko.koscak@hep.hr

SEKTOR ZA RAZVOQOJ |
INSTITUCIJSKU SURADNJU

Damjan Medimorec - direktor
TELEFON: 01/63 22 608
TELEFAKS: 01/63 22 564
damjan.medjimorec@hep.hr

SEKTOR ZA INFORMACIJSKO
KOMUNIKACIJSKE TEHNOLOGIJE

Rajko Ugljesa - direktor
TELEFON: 01/ 63 22 652
TELEFAKS: 01/61 71179
rajko.ugliesa@hep.hr

SEKTOR ZA EKONOMSKE,
PRAVNE | KADROVSKE POSLOVE

mr.sc. Dragutin Dvorski — direktor
TELEFON: 01/63 22 734
TELEFAKS: 01/63 22 465
dragutin.dvorski@hep.hr

HEP - OPERATOR DISTRIBUCIJSKOG
SUSTAVA d.o.o.

10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
CENTRALA: 01/63 22 111

Miso Jurkovi¢ - direktor
TELEFON: 01/ 63 22 023
TELEFAKS: 01/ 61 70 956
miso.jurkovic@hep.hr
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Ante Pavi¢ — pomo¢nik direktora
TELEFON: 63 22 757
TELEFAKS: 63 22 797
ante.pavic@hep.hr

Zeljko Vrban — pomoénik direktora
TELEFON: 01/63 21 891
TELEFAKS: 01/ 61 70 956
zeljko.vrban@hep.hr

SEKTOR ZA GOSPODARENJE MREZOM |
INFORMATICKU POTPORU

Darko Vidovi¢ - direktor
TELEFON: 63 22 916
TELEFAKS: 63 22 797
darko.vidovic@hep.hr

SEKTOR ZA INVESTICIJE | IZGRADNJU

Andelko Tuniji¢ — direktor
TELEFON: 63 22 899
TELEFAKS: 63 22 797
andelko.tunjic@hep.hr

SEKTOR ZA RAZVOJ | PRISTUP MREZI

Vinko Fabris — direktor
TELEFON: 63 22 827
TELEFAKS: 63 22 797
vinko.fabris@hep.hr

SEKTOR ZA OPSKRBU TARIFNIH KUPACA |
KUPACA BEZ OPSKRBLJIVACA

Zvonko Stadnik — direktor
TELEFON: 63 21 438
TELEFAKS: 63 22 409
zvonko.stadnik@hep.hr

HEP OPSKRBA d.o.o.
10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37

Ivan Mrljak — direktor
TELEFON: 01/63 21 432
TELEFAKS: 01/63 22 409
ivan.mrljak@hep.hr

Ante Matijevi¢ - pomocnik direktora
TELEFON: 01/63 21 869
ante.matijevic@hep.hr

SEKTOR ZA MARKETING

Nada Podnar - direktor
TELEFON: 01/63 21 930
TELEFAKS: 01/63 22 409
nada.podnar@hep.hr

HEP-TOPLINARSTVO d.o.o.

10000 Zagreb, MisevecCka 15 a
CENTRALA:  01/60 09 555

Robert Krklec- direktor
TELEFON: 01/ 61 31 983
TELEFAKS: 01/61 31978
robert.krklec@hep.hr

TOPLINSKE MREZE

Mijo Marovi¢ - direktor
TELEFON: 01/ 61 31999
TELEFAKS: 01/ 61 31978
mijo.marovic@hep.hr

POSEBNE TOPLANE

Boris Pavli¢ — direktor
TELEFON: 01/ 61 31972
TELEFAKS: 01/ 60 09 628
boris.pavlic@hep.hr

POGON OSIJEK

31000 Osijek, Ulica cara Hadrijana 3
CENTRALA: 031/24 48 88

mr.sc. lvica Mihaljevi¢ — direktor
TELEFON: 031/24 47 48
TELEFAKS: 031/ 24 49 81
ivica.mihaljevic@hep.hr

POGON SISAK

Damir Surko - direktor

44010 Sisak, Ulica Marijana Cvetkovi¢a bb
TELEFON: 044/53 86 23

TELEFAKS: 044/53 84 94
damir.surko@hep.hr

HEP-PLIN d.o.o.

31000 Osijek, Cara Hadrijana 7
CENTRALA: 031/ 24 48 88

Nikola Liovi¢ — direktor
TELEFON: 031/24 46 50
TELEFAKS: 031/21 31 99
nikola.liovic@hep.hr

SEKTOR ZATEHNICKE POSLOVE

Zoran Pul, direktor
TELEFON: 031/244 665
TELEFAKS: 031/213 099
zoran.pul@hep.hr

SEKTOR ZA POGON | ODRZAVANJE

mr.sc. Zlatko Tonkovi¢, direktor
TELEFON: 031/244 656
TELEFAKS: 031/213 199
zlatko.tonkovic@hep.hr

SEKTOR ZA OPSKRBU

Zvonko Ercegovac, direktor
TELEFON: 031/244 644
TELEFAKS: 031/213 199
zvonko.ercegovac@hep.hr

HEP —TRGOVINA d.o.o.
10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37

Zarko Mudrovéié — direktor
TELEFON: 01/6171174
TELEFAKS: 01/6170478
zarko.mudrovcic@hep.hr

Pavao Bujas — pomocnik direktora
TELEFON: 01/63 22 826
TELEFAKS: 01/61 70 478

E-MAIL: pavao.bujas@hep.hr

HEP ESCO d.o.o.
10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37

mr.sc. Gordana Luci¢ — direktor
TELEFON: 01/63 22 302
TELEFAKS: 01/63 22 459
gordana.lucic@hep.hr

Jasmina Fanjek — pomoc¢nik direktora
TELEFON: 01/ 63 22 355
TELEFAKS: 01/ 63 22 459
jasmina.fanjek@hep.hr

HEP — OBNOVLJIVI IZVORI

ENERGIJE d.o.o.

10 000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
dr.sc. Zoran Stani¢, direktor

TELEFON: 01/63 22 857

TELEFAKS: 01/63 22 531
zoran.stanic@hep.hr
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APOQO d.o.o0., usluge zastite okoliSa
10000 Zagreb, Savska cesta 41/IV

mr.sc. Damir Subasi¢ — direktor
TELEFON: 01/ 63 11 999
TELEFAKS: 01/61 76 734
damir.subasic@apo.hr

HEP — NASTAVNO-OBRAZOVNI CENTAR
34330 Velika, Luke IbriSimovi¢a 9

Zdenko Mileti¢ — ravnatel]
TELEFON: 034/313-037
TELEFAKS: 034/233-084
zdenko.miletic@hep.hr

HEP - ODMOR | REKREACIJA d.o.o.
10000 Zagreb, Ulica grada VVukovara 37

Edo Virgini — direktor
TELEFON: 01/63 22 845
TELEFAKS: 01/63 22 080
edo.virgini@hep.hr

CS BUSKO BLATO d.o.o.

80101 Livno, Podgradina bb
Bosna i Hercegovina

Pero Kasalo - direktor
TELEFON: ++387 34/245 148
TELEFAKS: ++387 34/ 245 666
pero.kasalo@hep.hr

TE PLOMIN d.o.o.

52234 Plomin, Plomin luka bb
CENTRALA: 052/ 86 64 00

Rallf Blomberg - ¢lan Uprave
TELEFON: 052/ 86 64 20
TELEFAKS: 052/ 86 34 47
ralf.blomberg@hep.hr

Serdo Klapci¢ - ¢lan Uprave
TELEFON: 052/ 86 64 20
TELEFAKS: 052/ 86 34 91
serdjo.klapcic@hep.hr

PLOMIN HOLDING d.o.o.
52234 Plomin, Plomin b.b.
Marino Roce - direktor
TELEFON: 052/ 86 33 47

TELEFAKS: 052/ 86 33 44
marino.roce@hep.hr

P - -w
(s'ratice koristene u tekstu

HE - hidroelektrana

CS - crpna stanica

TE - termoelektrana

KTE - kombinirana termoelektrana

EL-TO - elektrana-toplana

TE-TO - termoelektrana-toplana

NE - nuklearna elektrana

TS - transformatorska stanica

DV - dalekovod

EES - elektroenergetski sustav

CTS - centralizirani toplinski sustav

PP HE - proizvodno podrucje hidroelektrana

HEP OPS - HEP - Operator prijenosnog sustava

HEP ODS - HEP - Operator distribucijskog sustava

HEP NOC - HEP - Nastavno-obrazovni centar

RH - Republika Hrvatska

EU - Europska unija

NN - Narodne novine

HERA - Hrvatska energetska regulatorna agencija

HROTE - Hrvatski operator trziSta energije

EFET - Federacija europskih trgovaca energijom

UCTE - Unija za koordinaciju prijenosa elektri¢ne energije
ETSO - Organizacija europskih operatora prijenosnog sustava
(HRO) CIGRE - (Hrvatski ogranak) Medunarodnog vije¢a za velike elektroenergetske sustave
CIRED - Medunarodna elektrodistribucijska konferencija
IAEA - Medunarodna agencija za atomsku energiju

IEEE - Institut inZenjera elektrotehnike i elektronike

EDZ - Elektrotehni¢ko drustvo Zagreb

HGK - Hrvatska gospodarska komora

EIC - ETSO identifikacijski kod

BVQI - Bureau Veritas Quality Insurance

FINA - Financijska agencija

ECDL - European Computer Driving Licence

PCB - poliklorirani bifenili

PCT - poliklorirani terfenili

BAT - najbolje raspoloZzive tehnike

NAP - Nacionalni alokacijski plan

RETZOK - Ra¢unovodstveno pracenje izdataka za zastitu prirode i okolisa
HR PSOR - Hrvatski poslovni savjet za odrzivi razvoj

FEE - Europska zaklada za odgoj i obrazovanje za okoli$

LNG - Ukapljeni prirodni plin

CISEM - Centralni informacijski sustav pracenja emisija onecisc¢ujucih tvari u zrak
DISPO - program za statistiCu obradu distribucijske pouzdanosti
MTU - mrezno tonfrekventno upravljanje

KB - podzemni kabel

ZM - zraCna mreza

ZP - zracni prikljuc¢ak

NN - niski napon

SN - srednji napon

VN - visoki napon

SDV - sustav daljinskog vodenja

KBC - Klini¢ki bolni¢ki centar

MRS - mjerno-redukcijska stanica

GEF - Svjetski fond za okoli§

SAPARD - pretpristupni program EU za poljoprivredu i ruralni razvoj
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