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Nikola Bruketa
Predsjednik Nadzornog odbora

Tijekom poslovne 2015. godine Nadzorni odbor je odrZzao 14 sjednica
(pet elektronickih) u razdoblju izmedu dvije godisnje Skupstine. Nadzorni
odbor je prihvatio prijedlog Uprave Drustva za imenovanje revizora za
poslovnu 2015. godinu, te je za revizora Hrvatske elektroprivrede d.d. i
njezina ovisna drustva imenovan BDO Croatia d.o.o.

U nadzoru poslovanja Drustva sudjelovao je i Revizorski odbor Hrvatske elektroprivrede d.d. kojije odrzao
Cetirisjednice na kojima se raspravljalo o brojnim pitanjima, posebno o financijskim izvjes¢ima Drustva,
rezultatima revizije iradu vanjskog revizora, te je razmatrano izvjeS¢e o radu Sektora za internu reviziju
{upravljanje rizicima HEP-a d.d. za 2015. godinu.
Nadzorni odbor je nadzirao vodenje poslova Drustva i obavljao druge poslove u skladu sa Zakonom
o trgovackim drustvima, Statutom Drustva i Poslovnikom o radu Nadzornog odbora, te raspravljao i
prihvatio informacije Uprave o ukupnim prilikama u Drustvu, poslovnoj politici i poslovnim odnosima's
povezanim drustvima, odlukama koje su znacajno utjecale na poloZaj Drustva kao i nacelnim pitanjima
buduéeg vodenja Drustva. Takoder je prihvatio i izvje$¢a o poslovanju Drustva podnesena tijekom po-
slovne godine, te dao sve potrebne suglasnosti na odluke Uprave.
Nadzorniodbor je analizirao ostvarivanje planiranih rezultata i provedbu temeljnih ciljeva poslovne politi-
ke Drustva u 2015. godini, te je aktivno sudjelovao u nadzoru realizacije strateskivaznih tema HEP grupe.
Nadzorniodbor je na prijedlog Uprave Drustva dao suglasnost na Konsolidirani gospodarski plan HEP gru-
pe za 2016. godinu i Plan investicija HEP grupe za 2016. godinu te je dao prethodne suglasnostina
prijedloge Uprave u vezis:

» odabirom financijskih savjetnika aranzera za izdavanje obveznica HEP-a d.d.

* osnivanjem novog drustva s ograni¢enom odgovornos¢u u zajednistvu s RWE Hrvatska d.o.o.

* provedbom statusne promjene pripajanja drustva HEP Obnovljivi izvori energije d.o.o0. drustvu

HEP Proizvodnja d.o.o.
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* nastavkom aktivnostina pripremi projekta i izradi dokumentacije za projektno rjesenje HE Senj/
Kosinj Il

* upudivanjem dopisa nadleznim tijelima Republike Hrvatske u svrhu pokretanja inicijative za
regulaciju vlasnic¢ke pozicije HEP-a u pogledu cjelokupne imovine Drustva s naglaskom na
hidroelektrane

* pripremom izdanja korporativnih obveznica u iznosu do EUR 500.000.000,00 (ili protuvrijed-
nost u USD) i zaduZenjem drustva HEP d.d. putem izdanja korporativnih obveznica u iznosu do
EUR500.000.000,00, izdanjem obveznica HEP-a d.d. i odredivanjem cjenovnih uvjeta obveznica,
potvrdom zaprimljenih prihvata ponudaiuvjeta ponuda reotkupa postojecih obveznica dospijeca
2017. godine te sklapanjem ugovora o valutnoj zamjeni i uvjetima valutne zamjene

* interventnim zaposljavanjem u 2015. godini povec¢anjem prethodno odobrenog broja radnika,
Planom interventnog zaposljavanja za HEP grupu u 2016. godini te planom zaposljavanja novih
radnika i pripravnika za 2016. godinu u HEP grupi

* prijenosom imovine u zakup irezerve kapitala u HEP-Operatoru distribucijskog sustava d.o.o.

* prijenosom vlasnistva nad imovinom naHOPS d.o.o0. te obavjestavanjem Uprave HOPS-ad.o.0. 0
alternativnom nacinu rjeSavanja vlastitog poslovnog prostora i izmjestanju NDC-a

* pokretanjem procedure ishodovanja suglasnosti Vlade RH za produljenje roka izdavanja korpo-
rativnih jamstva u iznosu do HRK 150.000.000,00

* Gospodarskim planom i Planom investicija HEP grupe za 2016. godinu

* smanjenjem temeljnog kapitala drustva HEP Toplinarstva d.o.o.

* povecanjem temeljnog kapitala Drustva HEP Upravljanje imovinom d.o.o.

* provedbom statusne promjene podjele drustva HEP-Operator distribucijskog sustava d.o.o0. po
modelu odvajanja s osnivanjem, kojim ¢e biti osnovano novo trgovacko drustvo za obavljanje
djelatnosti opskrbe u okviru javne usluge.

* suglasnos¢u HEP Opskrbid.o.o za sklapanje ugovora o podmirenju duga s drustvom Nasicecement
d.d. te odricanje od kamata i sklapanje tripartitnog ugovora HEP-Opskrba d.o.0 — Nasicecement
d.d. - Osilovac d.o.0. o zaloZnom pravu na svim trazbinama po ra¢unu drustva Osilovac d.o.o.

U poslovnoj 2015. godini, vazno je naglasiti aktivnu ulogu Nadzornog odbora u provedbi postupka re-
strukturiranja HEP grupe. Nadzorni odbor je redovito izvjeStavan od Uprave Drustva, te je iznosio svoje
stavove i davao preporuke Upravi, s ciljem poboljsanja efikasnosti poslovanja i strateskog odredivanja
HEP grupe u buduc¢nosti, te s obzirom na nove okolnosti pozicioniranja na trzistu elektri¢ne energije i
sudjelovanje u ravnopravnoj trzisnoj utakmici.

Nadzorni odbor kontinuirano sudjeluje, te kroz redovita izvje$¢a iinformacije Uprave Drustva prati aktiv-
nostina kapitalnim investicijskim projektima HEP grupe, godisnjim planovima investicija i dokumentima
koji su odredili strateski okvir za investicijska ulaganja.

Osim redovitih izvjes¢a Uprave Drustva o rezultatima i stanju poslovanja, Nadzorni odbor je iscrpnije
raspravljao i o drugim aktualnim temama u HEP grupi, a posebno o postupcima poduzetim radi rjesa-
vanja problema u poslovanju HEP Toplinarstva d.o.o., izradiisadrzaju strateskog dokumenta HEP 2030,
stanju projekata KKE ELTO Zagreb, KKE Osijek 500, HE Senj/Kosinj — Il faza, TE Sisak C, TE Plomin C
LNG Hrvatska, refinanciranju obveznicaiz 2012.g. i rezultatima izdanja obveznica u 2015. godini, postup-
ku certifikacije HOPS-a d.o.o. kao neovisnog operatora prijenosnog sustava, realizaciji Plana investicija u
2015. godini, razvoju projekata vjetroelektrana u RH od poslovnog interesa za HEP grupu, iskazu interesa
idostavi inicijalnih podataka o projektima obnovljivih izvora energije, Projektu restrukturiranja HEP grupe
te stanju ukupnih poslovnih odnosa i potrazivanja HEP-a u drugim drzavama u okruzenju.

Izvréen je pregled poslovnih i financijskih izvjestaja, te je utvrdeno da dionic¢ko drustvo Hrvatska elek-
troprivreda i grupa ovisnih drustava djeluju u skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima,
Statutom, odlukama Skupstine te opé¢im aktima Drustva.

Godisnja financijska izvje$¢a napravljena su u skladu sa stanjem u poslovnim knjigama Drustva i pokazuju
ispravno imovinsko i poslovno stanje Drustva.

Nadzorni odbor nije imao primjedbi na izvjesée revizora o ispitivanju godisnjih financijskih izvjeséa
Drustva i konsolidiranih financijskih izvje$¢a HEP grupe za poslovnu 2015. godinu.
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Predsjednik Uprave

Pred Vama je Godisnje izvjeS¢e HEP grupe za 2015. godinu, koje se prema
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sadrzaju razlikuje od izvjesc¢a koje smo objavljivali posljednjih desetak
godina. Naime, po¢etkom 2016. godine objavili smo prvo nefinancijsko
izvjeSce (izvjeSc¢e o odrzivosti) za 2013.12014. godinu te smo ujedno do-
nijeli odluku o nastavku izdavanja nefinancijskih izvje$¢a prema smjerni-
cama Global Reporting Initiativea. Tako ¢emo u nefinancijskom izvjeséu
o odrzivostiza 2015. godinu opseZnije i sustavnije izvijestiti o aspektima
koji su do sada bili prikazivani u Godidnjem izvjes¢u, kao Sto su okolis,
nabava, ljudski potencijali, odnosi s kupcima i zajednicom i drugi.

U okviru Godisnjeg izvje$c¢a objavljivat ¢e se, kao i do sada, financijska izvje$¢a za HEP grupu s misljenjem
revizora i skrac¢ena izvje$¢a drustava HEP grupe. Stoga sve nase kupce, dobavljace, investitore, znan-
stvenu zajednicu, udruge, tijela drzavne uprave i lokalne samouprave te ostalu zainteresiranu javnost
pozivamo da se da svim aspektima poslovanja i ukupnog djelovanja HEP grupe u 2015. godini cjelovito
upoznaju tako da za izvor informacija koriste obje poslovne publikacije.

Dajudiukratko ocjenu poslovne 2015. godine, sa zadovoljstvom konstatiram da je HEP grupa u potpunosti
ispunila svoju misiju sigurne, kvalitetne i pouzdane opskrbe energijom kupaca, s tim da je uz neto dobit
od 1,94 milijardi kuna u 2015. godini drugu godinu za redom zabiljeZila rekordno dobar poslovnirezultat.
U vlastitim proizvodnim objektima proizvedeno je 11,5 TWh elektri¢ne energije. Ostvarenaje vrlo dobra
raspolozivost elektrana, prijenosne i distribucijske mreze bez znacajnijih poremecaja u isporuci elektri¢ne
energije, toplinske energije i plina.

Uprava drustva je u iznimno zahtjevnom i promjenjivom okruZenju strategiju razvoja poslovnog sustava
HEP grupe nastavila provoditis ¢etiri osnovne poluge: optimizacijom poslovanja, razvojno-investicijskim
ciklusom, regionalnim iskorakom te razvojem novih proizvoda i usluga.

S ciljem zadrZavanja vodeceg udjela na hrvatskom trzistu elektricnom energijom, HEP je tijekom 2015.
godine intenzivno radio na pobolj$anju usluga te razvoju i ponudi inovativnih proizvoda prilagodenih
zahtjevima kupaca i nastavio svoje poslovanje uskladivatis normama odrzivog razvoja i dobrim praksama
drustveno odgovornog poslovanja.

HEP je vec nekoliko godina prisutan na medunarodnim trzistima elektri¢ne energije. U 2015. godini
ostvaren je snazan iskorak na slovensko trziste, na kojemu je osvojen udjel od pet posto ukupne potrosnje
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elektri¢ne energije, ukljucujuéii opskrbu slovenskog glavnog grada Ljubljane. Ujedno se nastavljaju
aktivnosti na Sirenju poslovanja i u drugim susjednim drzavama.

Daljnje otvaranje domaceg trzista elektri¢ne energije te niz zakonskih i regulatornih izmjena koje bitno
utjecu na poslovanje HEP grupe uvjetovali su i dodatno ubrzali prilagodbu poslovnog sustava i redefi-
niranje poslovnih ciljeva.

Proces transformacije HEP grupe zapocet u 2014. godini kontinuirano se provodio na temelju identificira-
nih idefiniranih ciljeva i mjera. U 2015. godini provedena je reorganizacija veéine drustava te je zapoceta
transformacija poslovnih segmenata kod kojih je prepoznata moguénost unapredenija.

U segmentu reguliranih djelatnosti HEP Operator distribucijskog sustava d.o.o. pokrenuo je pripremne
aktivnostiza odvajanje opskrbne od mrezne djelatnosti, usporedo s pripremama za sveobuhvatno po-
slovno restrukturiranje. Takoder su nastavljene aktivnosti na certificiranju Hrvatskog operatora prije-
nosnog sustava (HOPS) kao neovisnog operatora prijenosa (ITO model) te je u listopadu 2015. godine
nacrt rjesenja o certifikatu dostavljen Europskoj komisiji. Postupak je uspjesno okoncan u veljaci 2016.
kada je Hrvatska energetska regulatorna agencija izdala RjeSenje o izdavanju certifikata HOPS-u kao
neovisnom operatoru prijenosa.

U 2015. godini uspjesno je realizirano drugo izdanje euroobveznica u iznosu od 550 milijuna americkih
dolara. Potraznja za novim izdanjem bila je gotovo Cetiri puta ve¢a od ponudenog iznosa te je premasila
2 milijarde americkih dolara. Medunarodni institucionalni investitori, medu kojima i brojni ugledni svjetski
fondovikao i investitori koji su sudjelovali u starom izdanju, njih oko 175 iz 30-tak zemalja, ukljucujucii
Hrvatsku, prepoznali su HEP kao dokazanog energetskog lidera i stabilnu kompaniju s dobrim bonitetom
i kvalitetnim planom ulaganja u klju¢ne kapitalne investicije. Uspjesno izdanje obveznica dokaz je da
je HEP izgradio respektabilan ugled na medunarodnom trzistu duznic¢kog kapitala koji je posluzio kao
snazan temelj za veliku potraznju i uspjesno novo izdanje. Dodatno, HEP je procesom refinanciranja
obveznica pokazao da proaktivno upravlja svojim dugom i sposobnost financijskog upravljanja u skladu
s najboljom svjetskom praksom.

Aktivno i promisljeno upravljanje likvidnoscu potvrdile su rejting agencije Standard&Poor's (BB-) i
Moody's (Ba2), koje su u 2015. revidirale i potvrdile vaZedi rejting. Kako je agencija Standard&Poor's u
srpnju 2015. godine Republici Hrvatskoj promijenila prognozu kretanja kreditnog rejtinga iz stabilne u
negativnu ocjenu, zbog metodologije za tvrtke u drzavnom vlasnistvu koju primjenjuje pri ocjenjivanju
HEP-a, posljedi¢no je smanjena prognoza kretanja HEP-ovog rejtinga iz stabilne u negativnu. Bonitetna
agencija Moody’s je u 2015. godini potvrdila stabilnu prognozu ocjene rejtinga.

HEP grupa nastoji kroz dugoro¢niinvesticijski ciklus odgovoriti zahtjevima razvoja energetskog sektora u
Republici Hrvatskoj uz uvazavanje novonastalih okolnosti, kao $to je sve veca prisutnost ostalih sudionika na
otvorenom trzistu, osobito u opskrbielektricnom energijom i proizvodnji elektri¢ne energije iz obnovljivih
izvora energije. Tijekom 2015. godine nastavljen je razvoj vise projekata izgradnje kapitalnih objekata.
Krajem 2015. u probnirad pusten je novi kombi kogeneracijski plinskiblok u TE-TO Sisak te je pripremljena
izgradnja dvaju kogeneracijskih postrojenja na Sumsku biomasu u Sisku i Osijeku. Nadalje, u hidroelektrani
Zakucac pusten je u pogon treéi obnovljeni agregat. Zahvaljujudi toj investiciji, ali i ukupnom ciklusu ula-
ganja u postojece hidroelektrane, HEP je najvediinvestitor u sektoru zelenog gospodarstva u Hrvatskoj.
HEP itekako vodiracuna o razvoju vlastitog portfelja obnovljivih izvora energije, osim postojecéih, velikih
kapaciteta u hidroelektranama. Instalirao je devet sun¢anih elektrana na krovove poslovnih zgrada,
zapoceo je izgradnju dvaju kogeneracijskih postrojenja na Sumsku biomasu, razmatra akvizicije vise
projekata obnovljivih izvora energije, a u podrucju elektromobilnosti do kraja 2015. instalirao je desetak
javnih punionica u vise gradova u Hrvatskoj.

Uspjesno i proaktivno poslovanje te respektabilnirezultati HEP grupe u 2015. godini ¢vrst su temelj razvoja
HEP-a kao suvremene i efikasne kompanije usporedive sa srodnim europskim tvrtkama, koja ¢e bitispremna
odgovoriti na buduée izazove. Transformacija poslovnog sustava omogudit ¢e HEP grupi da optimizira svoju
strukturu u skladu sa stanjem na trzistu i ¢lanstvom Hrvatske u EU, a s ciljem profitabilnog poslovanja u
otvorenim trzisnim uvjetima na hrvatskom trzistu i snaznijeg iskoraka na trzista susjednih zemalja.

HEP danas nastavlja 120 godina dugu tradiciju proizvodnje, distribucije i opskrbe elektricnom energijom
natlu Hrvatske, te cemo kao snaznaicjelovita energetska tvrtka, uz konkurentan iskorak na regionalno
trziste, nastaviti i dalje hrvatskim gradanima i gospodarstvu osiguravati dostatnu i pouzdanu opskrbu

energijom, na nacelima okoli$no prihvatljive proizvodnje i energetske uc¢inkovitosti.
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Misija, vizija
| temeljne
vrijednosti

Misija

Sigurna i kvalitetna opskrba
kupaca energijom, uz visoki
stupanj drustvene odgovornosti.

Vizija

HEP grupa kao snazna regionalna,
moderna i drustveno odgovorna
korporacija, prepoznata kao
primjer ucinkovite proizvodnje

| isporuke energije kupcima.
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PROFIL
TVRTKE

Temeljne vrijednosti

Kompetentnost i inovativnost

Nasi su radnici najvrjedniji potencijal i oslonac provodenju misije i vizije tvrtke
te stvaranju vrijednosti tvrtke kojoj pripadamo. Uz otvorenost za nove ideje i
kreativnost, razvijamo znanja i sposobnosti.

Kvaliteta i poslovna izvrsnost

Slijedecizahtjeve i o¢ekivanja svih zainteresiranih skupina, pove¢avamo kvalitetu
nasih proizvoda i usluga. Nas je cilj poslovna izvrsnost tvrtke.

Postenje

Profesionalno i savjesno se odnosimo prema kupcima, poslovnim partnerima,
radnicima i imovini. Afirmiramo pristup nulte tolerancije na korupciju. Eti¢kim
kodeksom definirali smo nacela poslovnog ponasanija.

Odgovornost prema okolisu

Proizvodimo, prenosimo i distribuiramo energiju na okolisno prihvatljiv nacin.
Poticemo ucinkovitu i racionalnu uporabu energije kod svojih kupaca te razvoj
i uporabu obnovljivih izvora energije.



Profil tvrtke

DRUSTVA HEP GRUPE

HEP d.d. (Hrvatska elektroprivreda d.d.) vladajuce je drustvo HEP grupe u isklju¢ivom drzavnom
vlasnistvu, osnivac je i jedini (stopostotni) vlasnik osnovanih drustava; objedinjuje vodenje ovisnih
drustava HEP grupe i vlasnik je imovine, koju ugovorno prenosi na upravljanje ovisnim drustvima ili
tvrtkama-kéerkama.

DRUSTVA U STOPOSTOTNOM VLASNISTVU HEP-A D.D.
HEP-Proizvodnja d.o.0. obavlja djelatnosti proizvodnje elektri¢ne energije i proizvodnje toplinske
energije za centralne toplinske sustave gradova Zagreba, Osijeka i Siska. Na podrucju BiH nalazi se
C.S. Busko blato d.o.o., tvrtka-kéi HEP Proizvodnje d.o.o.
TE Plomin d.o.o. upravlja drugim blokom termoelektrane Plomin, snage 210 MW (do 28. svibnja 2015.
drustvo je bilo usuvlasnistvu HEP-a d.d. i RWE Energie; na temelju Ugovora o prijenosu poslovnog udjela
{ Sporazuma o raskidu suradnje, Skupstina TE Plomina d.o.o. donijela je odluku o izmjeni Drustvenog
ugovora, prema kojem je jedini osniva¢ Drustva HEP d.d.).
HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.o. ima zadac¢u pouzdane opskrbe kupaca. Obavlja razdi-
obu elektri¢ne energije preuzete iz prijenosne mreze, prodaju, mjerenje, obrac¢un i naplatu isporuc¢ene
elektri¢ne energije. Odgovoran je za odrzavanje i vodenje distribucijske mreZe i postrojenja.
HEP-Opskrba d.o.0. registrirana je za obavljanje opskrbe elektricnom i toplinskom energijom te plinom.
HEP-Trgovina d.o.0. u ime i za ra¢un HEP-a d.d. obavlja djelatnosti kupoprodaje elektri¢ne energije
i zakupa prekograni¢nih prijenosnih kapaciteta, kupoprodaje plina i zakupa kapaciteta transportnog
sustava, optimiranja rada HEP-ovih elektrana u cilju osiguranja potrebnih koli¢ina elektri¢ne energi-
je za HEP-ove kupce po najpovoljnijim uvjetima, trgovanja emisijskim jedinicama, trgovanja zelenim
certifikatima i sklapanja ugovora o otkupu elektri¢ne energije s proizvodacima izvan HEP grupe. Na
trzistima susjednih drzava posluju tvrtke-kéerit HEP Trgovine: HEP Energija d.o.o. Ljubljana (Slovenija),
HEP Magyarorszag Energia KFT (Madarska), HEP Trade d.o.0. Beograd (Srbija), HEP KS.sh.p.k. Pristina
(Kosovo) i HEP Trade d.o.o0. Mostar (BiH).
HEP-Toplinarstvo d.o.o. bavise proizvodnjom, distribucijom i opskrbom toplinskom energijom, a djeluje
na podrucju gradova Zagreba, Osijeka, Siska, Velike Gorice, Zapresi¢a i Samobora. Registrirano je za
obavljanje djelatnosti kupca toplinske energije.
HEP-Plin d.o.0., sa sjedistem u Osijeku, obavlja djelatnosti distribucije i opskrbe kupaca prirodnim plinom.
HEP - Opskrba plinom d.o.o. nositelj je poslovnih aktivnosti koje se odnose na obavljanje trgovackog
posredovanja na domadem i inozemnom trzistu, provodenje postupaka ugovaranja nabave energena-
ta— plina te prodaje za potrebe korisnika javne usluge, za potrebe drustava unutar HEP grupe i ostalih
krajnjih kupaca, trgovine plinom, opskrbe plinom i pruzanjem usluga u trgovini.
HEP ESCO d.o.0. tvrtkaje za pruZanje usluga u energetici koja razvija, izvodi i financira trzino utemeljene
projekte energetske ucinkovitosti.
HEP - Upravljanje imovinom d.o.0. (do svibnja 2015. tvrtka je glasila HEP - Odmor i rekreacija d.o.0.)
drustvo je zaduZeno za upravljanje neposlovnom imovinom HEP grupe i obavljanje turisti¢ke djelatnosti.
Plomin Holding d.o.0. razvija lokalne infrastrukturne i poduzetnicke projekte uz TE Plomin.
Program Sava d.o.o. tvrtka je zaduZena za razvoj i upravljanje viSenamjenskim Programom zastite,
uredenja i koristenja rijeke Save i zaobalja od granice s Republikom Slovenijom do Siska.
Napomene:

* Do svibnja 2015., kada je pripojen HEP-u d.d., djelovao je APO d.o.0. usluge zastite okolisa,

konzultantska i inZzenjering tvrtka specijalizirana za poslove zastite okolisa
* Do sredine 2015. kada je pripojeno drustvu HEP-Proizvodnja d.o.o., djelovalo je drustvo
HEP-Obnovljivi izvori energije d.o.o.



PROFIL
TVRTKE

DRUSTVA U MJESOVITOM VLASNISTVU

HEP Telekomunikacije d.o.0., u suvlasnistvu HEP-a d.d., HEP - Operatora distribucijskog sustava
d.o.o. iHrvatskog operatora prijenosnog sustava d.o.o., pruza telekomunikacijsku potporu poslovanju
HEP grupe.

NE Krsko d.o.o. (Nuklearna elektrana Krsko), Republika Slovenija, u suvlasnistvu je HEP-a d.d. i
GEN Energije (50%:50%).

LNG Hrvatska d.o.o. u suvlasnistvu HEP-a d.d. i Plincroa d.o.0. (50%:50%), tvrtka je osnovanas namje-
rom izgradnje i upravljanja infrastrukturom potrebnom za prihvat, skladistenje i uplinjavanje ukapljenog
prirodnog plina.

Novenerg d.o.o. (registriran u listopadu 2015.), u suvlasnistvu HEP-a d.d. i RWE Hrvatska d.o.o.
(50%:50%) bavi se strateskom procjenom ianalizom potencijala ulaganja u kapacitete za proizvodnju
elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora energije i pruzanje usluga tehni¢kog konzaltinga.

USTANOVE

HEP Nastavno-obrazovni centar (osniva¢ HEP d.d., sredinom 2015. pripojen je HEP-Operatoru distribu-
cijskog sustava d.o.0.) uzstru¢no osposobljavanje i usavrsavanje za rad pod naponom, provodi programe
srednjoskolskog obrazovanja odraslih te organizira stru¢na savjetovanja, seminare i tec¢ajeve.
Hrvatski centar za €istiju proizvodnju (pripajanjem drustva APO d.o.0., HEP d.d. je naslijedio osnivacka
prava nad ustanovom Hrvatski centar za ¢istiju proizvodnju) za cilj ima promicanje koncepta Cistije
proizvodnje u Hrvatskoj. Usluge Centra namijenjene su industriji i usluznim djelatnostima, drzavnoj

upravi, industrijskim udruZenjima, obrazovnim ustanovama, financijskim organizacijama i javnosti.

NEOVISNI OPERATOR PRIJENOSA

Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o. (HOPS) sukladno Zakonu o trzistu elektri¢ne energije,
razdvojen je u odnosu na HEP grupu prema modelu neovisnog operatora prijenosa (ITO - Independent
Transmission Operator).

ZAKONSKI OKVIR

EUROPSKI ZAKONODAVNI OKVIR

Od ulaska Republike Hrvatske u Europsku uniju 1. srpnja 2013. zakonodavni okvir iz podrucja energetike,
kao i pripadajuci podzakonski akti, temelje se na europskom zakonodavnom okviru. Kao punopravna
¢lanica EU, Republika Hrvatska preuzela je obvezu potpunog transponiranja tzv. ,Treceg energetskog
paketa“ iz 2009. u nacionalno zakonodavstvo, kao i niz ostalih uredbi i propisa od znac¢ajnog utjecaja
na poslovanje tvrtkiu energetskom sektoru. Primjerice, od propisa koji su donesenina EU razini tijekom
2015.ikoje je potrebno u propisanom roku primijeniti, odnosno transponirati u drzavama ¢lanicama su
Uredba Komisije (EU) 2015/1222 o uspostavljanju smjernica za dodjelu kapaciteta i upravljanje zagu-
Senjimate Direktiva (EU) 2015/1513 Europskog parlamentaiVije¢a od 9. rujna 2015. o izmjeni Direktive
98/70/EZ o kakvoci benzinskih i dizelskih goriva i izmjeni Direktive 2009/28/EZ o promicanju uporabe
energije iz obnovljivih izvora.

U veljaci 2015. Europska komisija objavila je strategiju za postizanje ¢vrste Energetske unije odnosno
jedinstvenog europskog energetskog trzista s naprednom klimatskom politikom. Strategija Energetske
unije osmisljena je kao pomoc u ostvarivanju klimatskih i energetskih ciljeva za 2030. i preuzimanju
uloge EU-a kao svjetskog predvodnika u obnovljivoj energiji. Izgled novog trzista elektri¢ne energije
trebao bizadovoljiti o¢ekivanja potrosaca, omoguciti uc¢inkovito koristenje novih tehnologija te olaksati
ulaganja, osobito u obnovljive izvore energije i proizvodnju s niskim emisijama ugljika. Prekograni¢no
trzisno natjecanje trebalo bi donijeti najvise koristii omoguditi decentraliziranu proizvodnju elektri¢ne
energije te podrZatistvaranje inovativnih tvrtki za energetske usluge. Energetska unija se temelji na:
Klauzuli solidarnosti - smanjenje ovisnosti o pojedinom dobavljacu te oslanjanje na susjedne zemlje,
osobito u slucaju prekida opskrbe energijom; poveéana transparentnost prilikom sklapanja sporazuma
o kupniji elektri¢ne energije ili plina izmedu drzava ¢lanica EU-a i zemalja izvan EU-a.
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Ostvaren je snazan iskorak
na slovensko trziste, na
kojemu je osvojen udjel od
pet posto ukupne potrosnje
elektricne energije,
ukljuCujuci i opskrbu
slovenskog glavnog grada
Ljubljane.



Ujedno se nastavljaju
aktivnosti na sirenjL
poslovanja i u drugim
susjednim drzavama.




Protoku energije kao "pete slobode" - slobodan protok energije preko granica uz strogu provedbu
postojecih pravila u podrucjima kao $to su neovisnost regulatora te pokretanje sudskih postupaka ako je
potrebno, preuredenje trzista elektricne energije radi boljeg povezivanja, vise obnovljivih izvora energije i
bolja prilagodenost potrebama, temeljita provjera drzavne intervencije na unutarnjem trzistu i postupno
ukidanje subvencija tehnologijama 3tetnim za okolis.

Energetskoj ucinkovitosti - temeljito promisljanje energetske ucinkovitostii postupanja s njom kao sa
zasebnim izvorom energije tako da moze pod jednakim uvjetima konkurirati proizvodnim kapacitetima.
Prelasku na drustvo s niskom emisijom ugljika - omogucéavanje jednostavne i ucinkovite apsorpcije
u mrezu lokalno proizvedene energije, uklju¢ujuci onu iz obnovljivih izvora; promicanje tehnoloskog
napretka EU-a razvojem sljedece generacije tehnologije u podrucju obnovljive energije i zauzimanjem
vodeceg poloZzaja u podrucju elektricne mobilnosti, uz poveéanje izvoza europskih tvrtki i njihove kon-
kuretnostina svjetskim trzistima.

Uz strategiju, objavljena je i Komunikacija o povezivanju kojom se utvrduju mjere za postizanje cilja
od 10 posto elektroenergetske povezanosti do 2020., $to je minimum potreban za protok elektricne
energije i trgovinu medu drzavama ¢lanicama. | kao treéi dokument, donesena je komunikacija kojom
se utvrduje vizija za svjetski Sporazum o klimi. U prosincu 2015. na konferenciji u Parizu, 195 zemalja
potpisalo je Sporazum o ogranicenju globalnog zatopljenja znatno ispod razine od 2 Celzijeva stupnja
u odnosu na predindustrijsko razdoblje.

LJETNI ENERGETSKI PAKET

Na temelju Strategije Energetske unije koja je pokrenuta kao jedan od politickih prioriteta ,,Junkcerove®
komisije u veljaci 2015. i koja obuhvaca dalekovidnu politiku za ublazavanje klimatskih promjena, u
srpnju je Komisija objavila takozvani ,ljetni paket®, u kojem je nizom dokumenata dala prijedloge za
nove pogodnosti za potrosace energije, ponovno osmisljavanje trzista elektri¢ne energije, azuriranje
sustava oznacavanja energetske ucinkovitostiireviziju sustava trgovanja emisijama EU-a (ETS). Posebno
se naglasava nacelo ,energetska ucinkovitost na prvom mjestu” te se kuc¢anstva i poslovni potrosaci
stavljaju u srediste europskog energetskog trzista.

Neki od dokumenata Komisije u sklopu ,ljetnog paketa“ su ,,Predstavljanje novog modela za potrosace
energije” i prate¢i dokument ,Najbolje prakse obnovljivih izvora energije s vlastitom potrodnjom* te
,Pokretanje postupka javne rasprave o novom dizajnu energetskog trzista“. U okviru javne rasprave
(konzultacija) na razini EU, drustva HEP grupe dala su svoje misljenje i prijedloge u vezis novim modelom
energetskog trzista, Direktivom o obnovljivim izvorima energije za razdoblje 2020-2030. i revizijom
Direktive o energetskoj uc¢inkovitosti 2012/27/EU.

NACIONALNI ZAKONODAVNI OKVIR
Zakonodavni i regulatorni okvir energetskog sektora u Republici Hrvatskoj predstavljaju Strategija
energetskog razvoja Republike Hrvatske (2009.), te temeljni zakoni koji reguliraju energetski sektor,
a posebice zakoni proizasli iz Tre¢eg energetskog paketa. Temeljni okvir za poslovanje HEP-a i ovisnih
drustava, prema energetskim djelatnostima koje obavljaju su sljedeci zakoni:

» Zakon o energiji

e Zakon o trzistu elektri¢ne energije

» Zakon o trZistu plina

» Zakon o trzistu toplinske energije

» Zakon oregulaciji energetskih djelatnosti

» Zakon o energetskoj uc¢inkovitosti

» Zakon o obnovljivim izvorima energije i visokoucinkovitoj kogeneraciji.

ZAKON O ENERGIJI (NN 120/12, 14/14, 102/15) ureduje mjere za sigurnu opskrbu energijom te u¢in-
kovitu proizvodnju i koristenje energije. Takoder, Zakon definira i akte kojima se provodi energetska
politika, planiranje energetskog sustava, obavljanje energetskih djelatnostina trzistu ili kao javnih usluga

te obavljanje energetskih djelatnosti uz postivanje mjera zastite okolisa i energetske ucinkovitosti.
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ZAKON O OBNOVLJIVIM 1ZVORIMA ENERGIJE | VISOKOUCINKOVITOJ KOGENERACI)I (NN 100/2015)
ureduje planiranje i poticanje proizvodnje i potrosnje elektri¢ne energije proizvedene u proizvodnim
postrojenjima koja koriste obnovljive izvore energije i visokoucinkovitoj kogeneraciji (OIE VUK), utvrduje
mjere poticanja za proizvodnju elektri¢ne energije koristenjem OIE VUK, ureduje provedbu sustava po-
ticanja proizvodnje elektri¢ne energije iz OIE VUK, ureduje pitanja izgradnje postrojenja za proizvodnju
elektri¢ne energije iz OIE VUK na drzavnom zemljistu, ureduje vodenje registra OIE VUK za projekte,
nositelje projekata i povlastene proizvodace elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora energije i visokou-
¢inkovite kogeneracije, ureduje pitanje medunarodne suradnje u podrucju obnovljivih izvora energije i
druga pitanja od vaznosti za koristenje OIE VUK.

Svrha ovoga zakona je promicanje proizvodnje elektri¢ne energije iz OIE VUK, promicanje proizvodnje
elektri¢ne energije iz OIE VUK na mjestu potrosnje, poveéanje udjela u ukupnoj neposrednoj potro3nji
energije proizvedenoj iz obnovljivih izvora energije koristenjem poticajnih mehanizama i regulatornog
okvira za koristenje OIE VUK. Koristenjem OIE VUK ostvaruju se interesi Hrvatske u podrucju energetike,
utvrdeni Strategijom energetskog razvitka, zakonima i drugim propisima, osobito u smislu:

* ostvarivanja nacionalnog cilja koristenja energije iz obnovljivih izvora energije u vezi s udjelom
koristenja energije iz obnovljivih izvora energije u ukupnoj neposrednoj potrosnji energije u
Republici Hrvatskoj u 2020. godini

* Sireg koristenja vlastitih prirodnih energetskih resursa

* dugoro¢nogsmanjenja ovisnosti o uvozu energenata

» ucinkovitog koristenja energije i smanjenja utjecaja uporabe fosilnih goriva na okoli$

* otvaranja novih radnih mjesta i razvoja poduzetnistva u energetici i drugim djelatnostima, koja
se iniciraju s razvojem energetskih projekata i njihovih rezultata u lokalnoj zajednici

* poticanjarazvoja novih i inovativnih tehnologija i doprinosa lokalnoj zajednici

+ diversifikacije proizvodnje energije i povecéanja sigurnosti opskrbe.

ZAKONOM O ENERGETSKOJ UCINKOVITOSTI (NN 127/2014) Zeli se ostvariti zacrtani cilj ustede ener-
gije u neposrednoj potro3nji, a time i ispunjenje cilja Europske unije od 20 posto smanjenja potrosnje
primarne energije do 2020. Zakonom se ureduje podrucje ucinkovitog koristenja energije, donosenje
planova na lokalnoj, podru¢noj (regionalnoj) i nacionalnoj razini za pobolj$anje energetske uc¢inkovitosti
te njihovo provodenje. Propisuju se mjere energetske ucinkovitosti, obveze energetske ucinkovitosti,
obveze regulatornog tijela za energetiku, operatora prijenosnog i distribucijskog sustava te trzista ener-
gije u vezis prijenosom, odnosno transportom i distribucijom energije, opskrbljivaca energije i/ili vode,
a posebice djelatnost energetske usluge, utvrdivanje usteda na energiji te prava potro$aca u primjent
mjera energetske ucinkovitosti.

Svrha je zakona ostvarivanje ciljeva odrzivog energetskog razvoja: smanjenje negativnih utjecaja na
okoli§izenergetskog sektora, pobolj$anje sigurnosti opskrbe energijom, zadovoljavanje potreba potro-
Sacaenergije i ispunjavanje medunarodnih obveza Hrvatske u podrué¢ju smanjenja emisije staklenic¢kih
plinova i to poticanjem mjera energetske uc¢inkovitosti u svim podrucjima potrosnje energije.

Treci nacionalni akcijski plan energetske ucinkovitosti sadrZi prijedlog sektorskih mjera energetske
ucinkovitosti ¢ijom ¢e se provedbom ostvariti cilj smanjenja neposredne potro$nje energije kao i mjera
nastrani proizvodnje/transformacije, prijenosa i distribucije energije kojima se planiraju ostvariti ustede
primarne energije te revidiranu projekciju potrosnje energije. Najvece ustede ocekuju se provedbom
programa obnove zgrada javnog, komercijalnog i stambenog sektora Ministarstva graditeljstva i pro-

stornoga uredenja.

ELEKTRICNA ENERGIJA

ZAKON O TRZISTU ELEKTRICNE ENERGIJE (NN 22/13, 102/15) ureduje pravila i mjere za sigurnu i
pouzdanu proizvodnju, prijenos, distribuciju i opskrbu elektri¢nom energijom te za trgovinu elektri¢nom
energijom i organizaciju trzista elektri¢ne energije kao dijela buduéeg jedinstvenog elektroenergetskog
trzista EU-a. Nadalje, Zakon utvrduje pravila koja se odnose na zastitu krajnjih kupaca, organizaciju i
funkcioniranje elektroenergetskog sektora, otvoren pristup trzistu, utvrduje obveze univerzalne i zajam-
¢ene usluge i prava kupaca elektri¢ne energije, pravila pristupa mreZi, nacela uzajamnosti i prekograni¢ni

prijenos elektri¢ne energije.



Tijekom 2015. donesene su Izmjene i dopune Zakona. Od znacajnijih promjena Zakonom se dodatno
uredujuirazgrani¢avaju obveze izmedu operatora trZista i operatora prijenosnog sustava glede proble-
matike odstupanja trzisnih sudionika u realizaciji planiranih koli¢ina nabavljene iisporucene elektri¢ne
energije te uravnoteZenja elektroenergetskog sustava RH, definirana je odgovornost operatora trzista
elektri¢cne energije i operatora prijenosnog sustava za organiziranje burze elektri¢ne energije za fizi¢ku
trgovinu elektri¢ne energije na cijelom podrucju RH i povezivanje s drugim burzama te njezina obveza
obavljanja poslova namire (kliringa) zaklju¢enih kupoprodajnih transakcija, pojednostavljuje se odnos
opskrbljivaca i krajnjih kupaca u podruéju ugovaranja, izdavanja rac¢una, prikljucenja kué¢anstava i privre-
menog isklju¢enja, propisuje se obveza uvodenja jedinstvenog racuna za elektri¢nu energiju i koristenje
mreZe za svako mjerno mjesto najkasnije do 31. prosinca 2016., ukida se regulirana cijena za univerzalnu
uslugu, te se prema reguliranim uvjetima obavlja iskljucivo djelatnost zajam¢eene opskrbe.
Zakonom se ureduju obveze glede dostave podataka iinformacija ACER-u (nadnacionalnom europskom
energetskom regulatoru), sukladno Uredbi (EU) br. 1227/2011 Europskog parlamentaiVijec¢a o cjelovitosti
i transparentnosti veleprodajnog trzista energije i provedbenoj Uredbi komisije (EU) br. 1348/2014 o
izvjes¢ivanju o podacima i provedbi ¢lanka 8. stavaka 2.1 6. Uredbe (EU) br. 1227/2011 Europskog par-
lamenta i Vije¢a o cjelovitosti i transparentnosti veleprodajnog trzista energije (tzv. Uredba REMIT), o
svim kupoprodajnim transakcijama na veleprodajnom trzistu elektricne energije uklju¢ujuciiizvedenice,
odnosno obveza dostave tehnickih i komercijalnih podataka Hrvatskoj energetskoj regulatornoj agenciji
{ Agenciji za zastitu trZiSnog natjecanja.
Za HEP je mozda najznacajnija novost da elektroenergetski subjekt koji na dan stupanja na snagu ovog
Zakona obavlja djelatnost opskrbljivaca kupaca u okviru univerzalne usluge (HEP-Operator distribucij-
skog sustava d.o0.0.) ima obvezu izdvojiti opskrbu elektricnom energijom koja se obavlja kao javna usluga
kroz statusnu promjenu podjele drustva odvajanjem, najkasnije do 31. prosinca 2016.
Temeljem predvidenog dvogodisnjeg uskladenja, odnosno donosenja novih podzakonskih propisa u
skladu sa Zakonom, tijekom 2015. godine provedene su javne rasprave u kojima su aktivno sudjelovala
idrustva HEP grupe, te su doneseni:

* Opdiuvjetiza koridtenje mreze i opskrbu elektricnom energijom (HERA)

* Pravila o promjeni opskrbljivaca elektri¢cnom energijom (HERA)

* Metodologija za odredivanje cijena za pruzanje usluge uravnotezenja (HERA)

* Metodologija za odredivanje cijena i uvjeta za pruzanje pomo¢nih usluga (HOPS; rasprava je za-

vriena, ali akt nije donesen)
* Pravila o uravnotezenju EES-a (HOPS; rasprava zavrsena, ali akt nije donesen)
* Pravila organiziranja trzista elektri¢ne energije (HROTE)

TOPLINSKA ENERGIJA

Tijekom 2015. godine krovni zakon koji regulira toplinarske djelatnosti u Republici Hrvatskoj, Zakon
o trzistu toplinske energije (NN 80/13, 14/14), doZivio je novu promjenu. U rujnu 2015. donesena je
Uredba o izmjenama i dopunama Zakona o trzistu toplinske energije (NN 95/15). Zakonom o trzistu
toplinske energije, osim novih sustava toplinarstva: samostalnog, zatvorenog i centralnog toplinskog
sustava uvedena je i nova kategorija sudionika na trzistu toplinske energije, odnosno djelatnost kupca
toplinske energije. Djelatnost kupca toplinske energije odredenaje kao djelatnost razlicita od energetske
djelatnosti, a obuhvaca stru¢no upravljanje, rukovanje, odrzavanje unutarnjih instalacija, isporuku to-
plinske energije radi obrac¢una toplinske energije te izdavanje ra¢una krajnjem kupcu u zgradi/gradevini
usamostalnom, zatvorenom ili centralnom toplinskom sustavu, na temelju ugovora o potrosnji toplinske
energije, sklopljenim s ovlastenim predstavnikom suvlasnika. S obzirom da je istekao rok za sklapanje
ugovora izmedu kupca toplinske energije i ovlastenih predstavnika suvlasnika, a kako bise nastavila ispo-
ruka toplinske energije i postigla sigurnost, pouzdanost i kontinuiranost opskrbe toplinskom energijom,
Uredbom o izmjenama i dopunama Zakona o trzistu toplinske energije (NN 95/15) propisano je dado 1.
rujna 2016. godine djelatnost kupca toplinske energije obavlja postojeci opskrbljivac toplinske energije.
U protekloj godini izmijenjeni su podzakonski akti koji proizlaze iz Zakona o trzistu toplinske energije
(NN 80/13, 14/14,95/15), a kojima se ureduju djelatnosti toplinarstva u Republici Hrvatskoj.

Tijekom oZujkaistudenoga 2015. godine izmijenjen je i dopunjen Pravilnik o na¢inu raspodijele i obracunu
troskova za isporucenu toplinsku energiju (NN 99/14, 27/15, 124/15) kojim se prvenstveno propisuju
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modeliraspodjele i obrac¢una troskova zaisporuc¢enu toplinsku energiju na zajedni¢kom mijerilu toplinske
energije krajnjim kupcima toplinske energije koji su vlasnici posebnih dijelova objekta koji predstavljaju
samostalne uporabne cjeline, a udjele u potro3njiregistriraju putem uredaja za lokalnu razdiobu isporu-
¢ene toplinske energije ili mjere potrosnju toplinske energije putem zasebnog mjerila toplinske energije.
Cilj svih izmjenaje bila pravednija raspodjela utrosene toplinske energije na zajednickom mijerilu toplinske
energije krajnjim kupcima toplinske energije koji su vlasnici posebnih dijelova objekta koji predstavljaju
samostalne uporabne cjeline.

U studenom 2015. izmijenjeni su Op¢i uvjeti za isporuku toplinske energije (NN 35/14, 129/15), te je

sada preciznije definirana procedura u vezis isklju¢enjem cijele zgrade/gradevine iz toplinskog sustava.

PLIN
Otvaranje trzista sukladno zahtjevima tre¢eg paketa energetskih zakona EU, za vecinu energetskih
subjekata i javnih tijela u sektoru plina predstavlja ozbiljne profesionalne, financijske i organizacijske
izazove. Taj je proces na zakonodavnoj razini zapo¢eo donosenjem novih Zakona o energiji i Zakona o
regulaciji energetskih djelatnosti, u listopadu 2012.
Otvoreno trziste prirodnog plina omogudilo je svim kupcima slobodan izbor opskrbljivaca, a svim opskr-
bljiva¢ima moguénost sklapanja ugovora o opskrbis novim kupcima. Osnovni uvjet za otvaranje trZista je
ravnopravan, pravi¢an i transparentan pristup plinskoj mrezina razini transportnog i distribucijskog sustava.
Razvoj energetskog zakonodavstva predstavlja jedno od vaznijih podrucja djelovanja svih ¢lanica EU,
Sto ukljucuje i obvezu odgovarajuce prilagodbe europskom energetskom zakonodavstvu i standardima
organizacije jedinstvenog unutarnjeg europskog trzista. Na temelju osnovnih smjernica zakonodavstva
EU uvezis trzistem prirodnog plina, izradena je zakonska regulativa i provedena prilagodba podzakonskih
propisa u Republici Hrvatskoj.
Treéim paketom energetskih zakona uredeni su osnovni odnosi na trzistu prirodnog plina. Temeljni
zakonisu Zakon o energiji (NN 120/12, 14/14,95/15, 102/15) i Zakon o regulaciji energetskih djelatnosti
(NN 120/12), dok su uspostava i reguliranje odnosa na trzistu prirodnog plina uredeni Zakonom o trzistu
plina (NN 28/13, 14/14), Pravilima o organizaciji trzista plina (HROTE, 12/14) (u daljnjem tekstu: Pravila),
Mreznim pravilima transportnog sustava (Plinacro, 2/16), Pravilima koristenja sustava skladista plina
(Podzemno skladiste plina d.o.o, 12/14) i Opéim uvjetima opskrbe plinom (NN 158/13). Time su stvorene
pretpostavke za potpuno otvaranje trzista plina.
Od 1.travnja 2015. sukladno odlukama Vlade Republike Hrvatske, u primjeni su nove cijene - cijena plina
po kojoj je opskrbljiva¢ na veleprodajnom trzistu (OVT) duzan prodavati prirodni plin opskrbljiva¢ima u
javnoj usluzi, a koja sada iznosi 0,2289 kn/kWh, sto je umanjenje od 12 posto u odnosu na ranije odre-
denu cijenu i cijenu po kojoj je proizvodac prirodnog plina INA d.d. duzna prodavati plin opskrbljivacu
naveleprodajnom trzistu plina, a koja sada iznosi 0,1715 kn/kWh, $to je umanjenje od 7 posto u odnosu
naranije odredenu cijenu.
Tijekom 2015. povecane su tarifne stavke prema Zahtjevu za izvanrednom revizijom od strane Plinacra
uslijed znac¢ajnog i kontinuiranog pada potro3nje plina. Odluku o iznosu tarifnih stavki za transport
plinaza 2015.12016. godinu, tj. prvo regulacijsko razdoblje 2014.-2016. HERA je usvojila u lipnju 2015.
Primjena novih tarifnih stavkije od 1. listopada 2015. godine. Novi iznosi tarifnih stavkiza 2015. godinu
vecisu za 14 posto za tarifne stavke na ulazima u transportnisustav, za 60 posto za tarifne stavke na
izlazima iz transportnog sustava i za 16 posto za tarifnu stavku za koli¢inu plina na izlazima iz transpor-
tnogsustava. Utvrdeniiznosi tarifnih stavkiza 2016. godinu prosje¢no su manjiza 1 posto u odnosu na
iznos tarifnih stavkiza 2015. godinu.
HERA je u ozujku 2015. donijela Odluku o iznosu tarifnih stavki za distribuciju plina za 2015.12016.
godinu i Odluku o iznosu tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom za 2015. godinu. Tarifne stavke
za distribuciju plina su u ponderiranom prosjeku 17 posto vece od ranije utvrdenih za 2015. godinu.
Odlukom o iznosu tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom za 2015. godinu odredeni su iznosi
tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom za opskrbljivace u obvezijavne usluge za razdoblje od 1.
travnja 2015. do 31. prosinca 2015.
Uz navedene, odnosi na trzistu plina uredeni su sljedeéim op¢im aktima i odlukama:

* Mrezna pravila plinskog distribucijskog sustava (NN 155/14),

* Metodologija utvrdivanja iznosa tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom i zajam¢cenu op-

skrbu (NN 38/14),



Odluka o iznosu tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom za 2015. godinu (NN 155/14 i
28/15),

Metodologija utvrdivanja iznosa tarifnih stavki za transport plina (NN 85/13, 158/13 1 118/15),
Metodologija utvrdivanja iznosa tarifnih stavki za skladistenje plina (NN 22/14),

Odluka o iznosu tarifnih stavki za skladistenje plina (NN broj 28/14),

Metodologija utvrdivanja naknade za priklju¢enje na plinski distribucijski ili transportni sustav i
za povecanije priklju¢nog kapaciteta (NN broj 76/14),

Odluka o naknadi za prikljuc¢enje na plinski distribucijski ili transportni sustav i za povecanje pri-
klju¢nog kapaciteta za regulacijsko razdoblje 2014.-2016. (NN 86/14),

Metodologija utvrdivanja cijene nestandardnih usluga za transport plina, distribuciju plina, skla-
distenje plina i javnu uslugu opskrbe plinom (NN 158/13),

Metodologija utvrdivanja cijene energije uravnotezenja plinskog sustava (NN 155/14),

Odluka o odredivanju obveze proizvodacu prirodnog plina prodaje prirodnog plina opskrbljivacu
naveleprodajnom trzistu plina (NN 29/14),

Odluka o cijeni plina po kojoj je proizvodac prirodnog plina, prirodni plin proizveden na podrucju
Republike Hrvatske duzan prodavati opskrbljivacu na veleprodajnom trZistu plina (NN 28/15),
Odluka o odredivanju opskrbljiva¢a na veleprodajnom trzistu plina (NN 29/14),

Odluka o cijeni plina po kojoj je opskrbljiva¢ na veleprodajnom trzistu plina duzan prodavati plin
opskrbljiva¢ima u javnoj usluzi opskrbe plinom za kupce iz kategorije ku¢anstvo (NN 28/15),
Odluka o odredivanju prioriteta prilikom provodenja postupka za raspodjelu kapaciteta sustava
skladista plina opskrbljivacu na veleprodajnom trzistu plina (NN 29/14),

Odluka o naknadi za organiziranje trzista plina (NN 38/12),

Odluka o dono$enju Plana intervencije o mjerama zastite sigurnosti opskrbe plinom Republike
Hrvatske (NN 78/14).
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TVRTKE

KRATKI POVIJESNI PREGLED

1895.  Prvi izmjeni¢ni elektroprivredni sustav u Hrvatskoj HE Krka - Sibenik
1912, Izgradena HE Kraljevac, tada medu najvec¢ima u Europi
1925.  “Ante Supukisin” iz Sibenika medu osniva¢ima UNIPEDE-a
1937.  Osnovano Banovinsko elektri¢no poduzece (BEP)
1941.  Osnovano Drzavno elektri¢no poduzece (DEP)
1945.  Osnovano Elektri¢no poduzeée Hrvatske (ELPOH)
1954.  Osnovana Zajednica elektroprivrednih poduzeéa Hrvatske (ZEPH)
Pocetak toplinarstva: vrelovod za potrebe tvornice Rade Koncar iz EL-TO Zagreb
1961.  Osnovano Poslovno udruZenje poduzeca za distribuciju el. energije Hrvatske (ELDIH)
1965.  OsnovanaUdruzena elektroprivreda Hrvatske
1974.  Osnovana Zajednica elektroprivrednih organizacija Hrvatske (ZEOH)
U sklopu Elektroslavonije Osijek pocela distribucija i opskrba plinom
1981.  Sradom pocela Nuklearna elektrana Krsko
1990. Osnovano Javno poduzece Hrvatska elektroprivreda (HEP)
1991.  TeSkaratnarazaranja elektroenergetskih objekata
1993. U Dalmaciji instalirano oko 120 MW interventnih dizelskih i plinskih elektrana
1995.  Zavr$enasanacijaidogradnja brane Peruca (minirana 1993.)
1997. Podunavlje reintegrirano u hrvatski elektroenergetski sustav
1998. U pogonu plinska elektrana (2x26 MW) na lokaciji EL-TO Zagreb
2000.  Skomercijalnim radom pocela TE Plomin 2 (210 MW)
2002. Hrvatska elektroprivreda d.d. preoblikovana u HEP grupu
2003. U pogonu kombi-kogeneracijski blok K (200 MWe/150 MWt) u TE-TO Zagreb
2009.  Upogonu kombi-kogeneracijskiblok L (100 MWe, 80 MWt) u TE-TO Zagreb
2010.  UpogonuHE Le3ce (42 MW)
2012.  HEPd.d.izdao obveznice u iznosu 500 milijjuna USD
2013.  Hrvatskioperator prijenosnog sustava razdvojen u odnosu na HEP grupu prema ITO modelu
2014.  HEPd.d. postao opskrbljiva¢ na veleprodajnom trzistu plina
2015.  HEPd.d.izdao obveznice u iznosu 550 milijuna USD
U pokusnirad pusten kombi-kogeneracijski blok C u TE-TO Sisak (230 MWe, 50 MWt)
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U skladu s korporativnim modelom upravljanja HEP grupom, HEP d.d. upravlja poslovima i obavlja dio
poslova iz podrucja korporativnih funkcija te usmjerava, koordinira i prati djelatnosti u ovisnim drustvima.
Svaki ¢lan Uprave izvrsno upravlja pojedinim korporativnim funkcijama. Osnovna unutrasnja organizacija
HEP-a d.d. slijedi pristup korporativnog upravljanja i ovlasti Drustva za pojedine djelatnosti.

ORGANI DRUSTVA
(1Z STATUTA HEP-A D.D.)

UPRAVA DRUSTVA
Uprava Drustva sastoji se do 6 ¢lanova, od kojih se jedan imenuje predsjednikom Uprave. Predsjednika
¢lanove Uprave imenuje i opoziva Nadzorni odbor Drustva. Mandat predsjednika i ¢lanova Uprave traje
4 godine.
Radi ostvarivanja rukovodnih zadaéa i ovlasti Uprava obavlja ove poslove:

1. vodiposlove Drustva;

2. utvrduje i provodi poslovnu politiku i brine o izvr$enju srednjoro¢nih i dugoro¢nih planova;

3. lizvr8ava odluke Nadzornog odboraiGlavne skupstine Drustva, te poduzima mjere i izdaje Uputstva
za njihovu provedbu;
donosi opce akte Drustva i organizacijske propise;
zastupa i predstavlja Drustvo, te potpisuje ugovore u okvirima zakona i ovog Statuta;
predlaze odluke iz djelokruga Nadzornog odbora i Glavne skupstine Drustva;
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izvjes¢uje Nadzorni odbor o poslovnoj politici i o drugim nacelnim pitanjima buduéeg vodenja

poslova, te odstupanjima od ranijih predvidanja s navodenjem razloga za to; rentabilnosti poslo-

vanja drustva a napose rentabilnosti upotrebe vlastitoga kapitala; tijeku poslova, napose prihoda

i stanja drustva; poslovima koji bi mogli biti od velikog znacaja za rentabilnost poslovanja i za

likvidnost drustva;

8. nadzornom odboru Drustva podnosi godi$nja financijska izvjesca;

9. jednom godisnje u pisanom obliku podnosi Glavnoj skupstini izvje$ée o stanju Drustva;

10. glavnoj skupstini podnosi pisano konsolidirano godisnje izvjescée drustva;

11. imenuje ¢lanove Skupstine, odnosno Nadzornih odbora drustava koje HEP d.d. nadzire ili ima
nad njima znacajan utjecaj;

12. imenuje irazrjeSava radnike Drustva s posebnim ovlastima i odgovornostima;

13. donosi plan kadrova i planove zaposljavanja;

14. predlaZe i poduzima posebne mjere i izdaje neposredno naloge kojima se osigurava poslovanje
Drustva, a posebno sigurnost i funkcioniranje elektroenergetskog sustava;

15. obavljaidruge poslove u skladu sa zakonom i aktima Drustva.
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KORPORACIJSKO
UPRAVLJANJE

Uprava Drustva moze samo uz suglasnost Nadzornog odbora odlucivati o:
1. osnivanju Drustva u zemlji i inozemstvu;
2. prodaji i kupnji dionica i poslovnih udjela u drugim drustvima, te prodaji nekretnina u tim
drustvima;
3. kupniji, prodaji i opterecenju nekretnina Drustva vrijednostiiznad 20.000.000,00 kn;
4. uzimanju zajma i izdavanju vrijednosnih papira, iznad iznosa od 100.000.000,00 kn
5. davanje prokure i odricanju nekog prava bez naknade iznad iznosa od 5.000.000,00 kn.

NADZORNI ODBOR
Nadzorni odbor ima 7 (sedam) &lanova. Sest ¢lanova bira i opoziva Glavna skupétina Drustva, a jednog
¢lanaimenuje i opoziva radnicko vije¢e temeljem odredaba Zakona o radu. Odluka Glavne skupstine o iz-
boru i opozivu ¢lanova Nadzornog odbora stupa na snagu danom dono$enja. Mandat ¢lanova Nadzornog
odbora traje ¢etiri godine i nakon isteka mandata ¢lanovi Nadzornog odbora mogu biti ponovo birani.
Clanovi Nadzornog odbora biraju iz svojih redova predsjednika i zamjenika predsjednika.
Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova Drustva. U sklopu nadleznosti, Nadzorni odbor:
1. imenuje iopoziva Upravu Drustva;
2. ispitujeipregledava poslovne knjige, dokumentaciju, blagajnu, vrijednosne papire, te druge do-
kumente koji se odnose na poslovanje Drustva;
3. daje suglasnost na godisnja financijska izvjesca koja sastavlja Uprava Drustva;
daje prethodnu suglasnost na odluke Uprave Drustva kada je to ovim Statutom odredeno;
5. podnosiGlavnojskupstini Drustva pisana izvjeséa o obavljenom nadzoru, posebno financijskom
poslovanju i njegovom uskladenju s poslovnim knjigama;
6. obavljadruge poslove utvrdene zakonom i aktima Drustva.

GLAVNA SKUPSTINA (SKUPSTINA)
Glavnu Skupstinu ¢ine dionicari, odnosno njihovi punomo¢énici. Skupstina odlucuje o pitanjima koja su
utvrdena zakonom i Statutom, a osobito:
1. donosiStatut Drustva i njegove izmjene i dopune;
bira i opoziva ¢lanove Nadzornog odbora;
donosi odluku o upotrebi dobiti;
daje razrjesnicu ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva;
imenuje revizora Drustva;
odlucuje o povedanju ilismanjenju temeljnog kapitala Drustva;
odlucuje o statusnim promjenama i o prestanku Drustva;

© N s N

obavlja idruge poslove suglasno zakonu i ovom Statutu.
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Provodenjem niza aktivnosti
usmijerenih na poboljsanje
odnosa s kupcima, stalnim
prilagodavanjem ponude
prema zahtjevima trzista i
marketinskim kampanjama
jacanja HEP-ovog brenda...



..Stabiliziran je
trzisni udjel u
opskrbl domacin

KL

N/

paca elektricnom
ergijom na oko

34 posto.



Upravljacka struktura
Hrvatske
elektroprivrede d.d.
(HEP-a d.d.)

SKUPSTINA Tomislav Panenié,
¢lan (od 4. oZujka 2016.)*
(ministar
gospodarstva RH)
*uizvjestajnom razdoblju
¢lan Skupstine bio je Ivan Vrdoljak
NADZORNI Nikola mr.sc. Igor Dubravka
ODBOR Bruketa, Juraj Buksa, Dzaji¢, Kolundzi¢
predsjednik ¢lan ¢lan ¢lanica,
predstavnica
3 3 radnika
dr.sc. Zarko dr.sc. Mirko Zuzic, (od 1. lipnja 2015.)*
Primorac, Ivo Uglesi¢, ¢lan ¢lan
¢lan
*do 1. lipnja 2015. ¢lan — predstavnik
radnika bio je Jadranko Berlengi
REVIZORSKI dr. sc. Mirko Zuzié, dr.sc. Boris Tusek
ODBOR Zarko Primorac, ¢lan (redoviti profesor na
NADZORNOG predsjednik Ekonomskom fakultetu
ODBORA

u Zagrebu), vanjski ¢lan



KORPORACIJSKO
UPRAVLJANJE

mr.sc. Perica Jukic,
predsjednik Uprave

Roden 1969. Na Fakultetu strojarstva i brodogradnje
uZagrebu diplomirao je 1996., a stekao znanstveni
magistarski naslov 2005., specijaliziraviise za
podrucje kogeneracijskih postrojenja i toplifikacije. Od
1996. godine radi u HEP-Proizvodnji, kao samostalni
inZenjer u Pogonu TE-TO Zagreb, pa rukovoditel;
proizvodnje te od 2008. kao direktor Pogona. U tom
razdoblju bio je inZenjer proizvodnje na upustanju novog
kombi-kogeneracijskog bloka (blok K, 2004.) i procesni
inZenjer na projektu bloka L (2006.-2009.). Potom je bio
direktor Sektora za termoelektrane u HEP-Proizvodniji
d.o.o0.sve do svibnja 2013. godine, kada je imenovan
¢lanom Uprave HEP-a d.d. Bio je voditelj zajedni¢kog
Povjerenstva HEP-a i RWE-aza vodenje i odrzavanje TE
Plominad.o.o.

Zvonko Ercegovac,
¢lan Uprave

Roden 1965. Sveucilisni je specijalist ekonomije

(2008.) i diplomirani inzenjer elektrotehnike, smjer
elektroenergetika (2005.). Godine 1992. zavrsio je studij
elektrotehnike, smjer elektrostrojarstvo. Pri Ministarstvu
graditeljstva i zastite okolisa, 1993. poloZio je stru¢niispit
iz podrucja elektrotehnike. Clanom Uprave imenovan je s
mjesta direktora Sektora za opskrbu HEP-Plina, u kojem je
radio od 1989. godine. Prethodno je u HEP-Plinu obavljao
poslove inZenjera za zastitu i mjerenja te rukovoditelja
Odjela za prodajuiodnose s potrosac¢ima. Od 2006. do
2010. bio je ¢lan Savjeta HERA-e.

Sasa Dujmic,
¢lan Uprave

Roden 1970. Na Fakultetu elektrotehnike, strojarstva
ibrodogradnje (FESB) u Splitu, 1995. stekao naslov
inZenjera elektrotehnike, a 2007. diplomiranog

inZenjera elektrotehnike. Polaznik je poslijediplomskog
specijalisti¢kog studija Ekonomija energetskog sektora na
Ekonomskom fakultetu u Rijeci. U HEP-u, Elektrodalmaciji
Split, radi od 1996. godine kao inzenjer u Odjelu za
odrzavanje pogona, a potom u Odjelu pripreme i realizacije.
0d 2012. do 2014. bio je direktor Elektrodalmacije Split u
HEP ODS-u. 0d 2007. godine vanjski je suradnik na FESB-u
za predmet Odrzavanje i ispitivanje elektri¢ne opreme.
PoloZio je stru¢niispit za obavljanje odredenih poslova u
izgradnji objekta (2000.) pri Ministarstvu zastite okolisa i
prostornog uredenja.

Tomislav Rosandié,
¢lan Uprave

Roden 1975. Godine 1997. na Ekonomskom fakultetu Sveucilista
uZagrebu, diplomirao je ekonomiju, smjer: upravljanje
financijama poduzeca. Prvo zaposlenje ima u Cibalae banci,
gdje od 1997. godine radikao analiti¢ar vrijednosnih papira,
azatim kao direktor Sektora za poslovanje sa stanovnistvom.
0d2000.do 2002. voditelj je poslovnice Zagrebacke banke,
azatim jednu godinu ¢lan Uprave tvrtke Dilj d.d.. 0d 2003. do
2005. predsjednik je Uprave Dilja d.0.0. u sastavu Nexe grupe, u
kojoj zatim (od 2005.) postaje glavni financijskidirektor Grupe,
apotomiclan Uprave i glavni financijskidirektor Nexe grupe

d.d. Prijeimenovanja ¢lanom Uprave HEP-a d.d., 0d 2012. do
2014.bioje ¢lan Uprave i glavnifinancijski direktor Eurocable
group d.d. 0d 2003. ovladteni je investicijskisavjetnik, a od 2007.
certificirani ¢lan nadzornih odbora.



GLAVNA SKUPSTINA

GLAVNA SKUPSTINA 2015.

Godisnja sjednica Glavne skupstine odrzana je 11. lipnja 2015. Glavna skupstina je razmotrila konsoli-
dirane i nekonsolidirane godi$nje financijske izvjestaje Drustva i HEP grupe za 2014. godinu s izvje3¢em
neovisnog revizora, Godisnje izvjesce o stanju i Izvjes¢e o poslovanju Drustva i HEP grupe u 2014. godini
te Izvjes¢e Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru u 2014. godini. Donesena je odluka o upotre-
bi ostvarene dobiti u poslovanju u 2014. godini, te je dana razrje$nica ¢lanovima Uprave i ¢lanovima
Nadzornog odbora HEP-a d.d. za 2014. godinu.

GLAVNA SKUPSTINA 2016.

Godidnja sjednica Glavne skupstine odrzana je 27. lipnja 2016. Glavna skupstina je razmotrila nekonso-
lidirane i konsolidirane godi3nje financijske izvjestaje Drustva i HEP grupe za 2015. godinu s izvje$¢em
neovisnog revizora, Godisnje izvjesce o stanju i Izvjes¢e o poslovanju Drustva i HEP grupe u 2015. godini
te Izvjes¢e Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru u 2015. godini. Donesena je odluka o upotrebi
ostvarene dobiti u poslovanju u 2015. godini te je dana je razrjesnica ¢lanovima Uprave i ¢lanovima
Nadzornog odbora HEP-a d.d. za 2015. godinu.

REVIZIJA

NEOVISNI REVIZOR

Nasjednici odrzanoj 28. rujna 2015., Skupstina je zarevizora HEP-a d.d., povezanih drustava i konsolidi-
ranih financijskih izvjestajaza HEP grupu, za godinu koja zavrsava 31. prosinca 2015. godine, imenovala
revizorsko drustva BDO Croatia d.o.o. iz Zagreba.

INTERNA REVIZIJA

Sektor za internu reviziju, kao stoZerna funkcija HEP-a d.d., zaduZen je za korporativnu funkciju interne
revizije i dio je internog nadzora HEP grupe.

Rad interne revizije definiran je Zakonom o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru (NN 78/15)
i Pravilnikom o internoj reviziji, koji je uskladen s IPPF-om (Medunarodnim okvirom profesionalnog
djelovanja). Pravilnik pociva na temeljnim nacelima interne revizije (integritet, objektivnost, povjerlji-
vost, stru¢nost) te jamcikvalitetan normativni okvir nuzan za profesionalno djelovanje funkcije interne
revizije. Medunarodni okvir profesionalnog djelovanja—MOPD (engl. IPPF — International Professional
Practices Framework) pregled je profesionalnih pravila i smjernica za rad interne revizije strukturiranih
i objedinjenih u dokumentu koja objavljuje i izdaje medunarodna profesionalna udruga 1A Global.
Sektor za internu reviziju provodi interne revizije u skladu sa Strateskim planom i Godi$njim planom
Sektora koje usvaja Uprava HEP-a d.d. uz suglasnost Revizorskog odbora. Svrha provodenja internih
revizija je pruZanje razumnog jamstva Nadzornom odboru i Revizorskom odboru te Upravi HEP-a d.d.
u vezis ucinkovitoscu, djelotvornoscu isigurnoséu poslovnog sustava i procesa, pouzdanostiitocnosti
informacija, uskladenosti poslovanja sa zakonima, propisima i aktima HEP-a d.d. te planovima i poslovnim
politikama HEP grupe.

U izvjeséima interne revizije na sistematiziran se nacin prikazuje stanje revidiranih poslovnih procesa i
sustava internih kontrola. U 2015. godini provedeno je jedanaest internih revizija te su izvje$¢a o prove-
denim internim revizijama dostavljena Upravi HEP-a d.d. i odgovornom menadZmentu. Sektor za internu
reviziju svojim preporukama za unaprjedenje poslovnih procesa, pomaze Upravi HEP-a d.d.iodgovornom
menadZmentu HEP grupe u poboljanju sustava internih kontrola i smanjenju rizika u poslovanju.
Sukladno Zakonu o reviziji i Zakonu o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru, Sektoru za internu
reviziju funkcionalno je nadlezan Revizorski odbor. Revizorski odbor je tijekom 2015. godine odrzao
pet sjednica na kojima se, izmedu ostalog, raspravljalo o planovima i kvartalnim izvje$¢ima Sektora
za internu reviziju, temama vezanim uz obavljanje funkcije interne revizije i provodenju predlozenih
preporuka. To je znacajno doprinijelo razvoju funkcije interne revizije u HEP grupi te osiguranju njene
neovisnosti unutar HEP grupe.
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Poslovanie
u 2015. godini

OBILJEZJA POSLOVANJA

HEP grupaje u2015. godini u potpunostiispunila svoju misiju sigurne i kvalitetne opskrbe kupaca energi-
jom, uz visokistupanj drustvene odgovornosti. Ostvarenisu vrlo dobri poslovni rezultati koji su poboljsali
financijski polozaj Grupe te je HEP grupa prema financijskim pokazateljima zadrzala polozZaj jedne od
najvecih poslovnih grupacija u Republici Hrvatskoj.

Hrvatsko gospodarstvo je u 2015. godini ostvarilo rast te je prema prvim procjenama Drzavnog zavoda za
statistiku, bruto domacdi proizvod u 2015. godinirealno veciza 1,6 posto u odnosu na 2014. godinu, $to
znacida je prvi put nakon 2008. godine ostvarena pozitivna stopa rasta. Rast gospodarskih aktivnosti,
hladnija zima i izrazito visoke temperature tijekom ljeta utjecali su na povecanje potrosnje elektri¢ne
energije u Hrvatskoj, koja je u 2015. godini, nakon vise godina u kojima je padala ili tek neznatno rasla,
ponovo zabiljeZila vecirastito od 3,7 posto.

HEP grupa je u 2015. godini povecala prodaju elektri¢ne energije, a uslijed hladnijeg vremena tijekom
zimskih mjeseci poveéana je i prodaja toplinske energije i plina.

Takoder, stabiliziran je trzisni udjel u opskrbi domacih kupaca elektricnom energijom na oko 84 posto,
provodenjem niza aktivnosti usmjerenih na poboljsanje odnosa s kupcima, stalnim prilagodavanjem
ponude prema zahtjevima trzista i marketinskim kampanjama jacanja HEP-ovog brenda. Iskorakom
naregionalna trzista (Slovenija, Bosna i Hercegovina i Srbija), HEP grupa dodatno je u¢vrstila poziciju
trzisnog lidera u opskrbi elektricnom energijom.

U drugom je polugodistu smanjena cijena elektri¢ne energije za opskrbu kuc¢anstava u okviru univer-
zalne usluge, a u zadnjem tromjesecju HEP je svojim kupcima kategorije ku¢anstvo dodatno odobrio
popust od 3 lipe po kilovatsatu kako ne bi plaéali vecu cijenu nakon donosenja Uredbe o kriterijima za
stjecanje statusa ugrozenih kupaca energije iz umrezZenih sustava kojom je uvedena solidarna naknada
namijenjena naknadi trokova energije ugrozZenih kupaca.

U 2015. godininastavljen je pad cijena plina i ugljena te cijena elektri¢ne energije na referentnim burzama
u okruzenju. Medutim, kako je ostvarena manja proizvodnja elektri¢ne energije u hidroelektranama u
odnosu na rekordnu proizvodnju od 8,4 TWh u 2014. godini, znacajno je poveéana nabava elektri¢ne
energije na trzistu $to je utjecalo narast troskova poslovanja.

Grupa je ostvarila neto dobit u iznosu od 1,94 milijarde kuna, odnosno 525,4 milijuna kuna manje nego
u2014. godini kada je neto dobit iznosila 2,47 milijardi kuna. Najveci dio dobiti ostvaren je u djelatnosti
elektri¢ne energije, potom u djelatnosti plina, dok je u djelatnosti toplinarstva ostvaren gubitak.

U 2015. godini, ukupno raspoloziva elektri¢na energija HEP-a iznosila je 17,6 TWh od ¢egaje 11,5 TWh
proizvedeno u elektranama u vlasnistvu ili djelomi¢nom vlasnistvu HEP grupe, a ostatak je nabavljen
na trzistu. Domadim je kupcima HEP prodao 13,1 TWh, a 1,9 TWh je prodao na susjednim trzistima.
HEP grupajeiu2015. godinibilajedan od najvedih investitora u Hrvatskoj, s ulaganjima od 2,5 milijarde
kuna. Kontinuirano su obavljane zamjene opreme, rekonstrukcije i revitalizacije postojecih proizvodnih
objekata te prijenosne i distribucijske mreZe, na kojima su u velikoj mjeriangazirani domacdi proizvodacii
izvodaciradova. Investicije su financirane vlastitim sredstvima bez potrebe novog dugoro¢nog zaduzenja,
a sve obveze prema dobavljacima uredno su pla¢ane u roku dospijeca.



POSLOVANJE
U 2015. GODINI

Novim izdanjem korporativnih obveznica od 550 milijuna americkih dolara eliminiran je rizik refinanciranja
500 milijuna americkih dolara duga s dospije¢em u 2017. godini, produZena je prosje¢na ro¢nost izvora
financiranjaismanjen je prosje¢ni ponderirani tro$ak financiranja HEP-a. Nadalje, ostvaren je pozitivnineto
financijski uc¢inak transakcije od 17,2 milijuna eura kao rezultat smanjenja troska financiranja, rezultata
otkupa postojecih obveznica i pozitivnog ucinka raskida postojecih linija zastite od valutnog rizika.

Kako je bonitetna agencija Standard and Poor’s u srpnju 2015. Republici Hrvatskoj promijenila progno-
zu kretanja kreditnog rejtinga iz stabilne u negativnu ocjenu, zbog metodologije za tvrtke u drzavnom
vlasnistvu koju primjenjuje pri ocjenjivanju HEP-a, u objavljenom je izvjes¢u 22. srpnja 2015. posljedi¢no
smanjena prognoza kretanja HEP-ovog rejtinga (BB-) iz stabilne u negativnu. Bonitetna agencija Moody’s je
u2015. godinirevidirala i potvrdila vazedirejting (Ba2) sa stabilnom prognozom. Obje su agencije potvrdile
navedene ocjene kreditnog rejtinga i za izdanje obveznica od 550 milijuna americkih dolara u listopadu.
Zavrs$enaje izgradnja te je pusten u probnipogon noviblok u termoelektraniSisak a zapocela je i izgradnja
dviju kogeneracijskih elektrana na Sumsku biomasu, u Osijeku i Sisku, koje su dobile rjeSenje o statusu
povlastenog proizvodaca. U skladu s dosadasnjom praksom, i buduce odluke o planiranju i realizaciji
investicijskih projekata donosit ¢e se iskljuc¢ivo na temelju objektiviziranog postupka utvrdivanja prio-
ritetnih interesa HEP-a i rangiranja projekata prema kriterijima izvedivosti i isplativosti.

HEP grupa provodi Projekt operativne i strateske transformacije koji ¢e uspostavom nove poslovne strukture
i optimizacijom poslovnih procesa, dovestido znacajnih dugoro¢no odrzivih usteda u poslovanju te osigurati
troskovnu djelotvornost HEP grupe u cjeliniiojacati konkurentnost na trzistu. Tijekom 2015. godine zavrsen
je proces restrukturiranja za sva drustva (osim za Hrvatski operator prijenosnog sustava i HEP-Operator
distribucijskog sustava) ¢ime je izvr§ena optimizacija poslovnih procesa i povec¢ana efikasnost poslovanja.
Takoder je zapocet proces restrukturiranja HEP-Operatora distribucijskog sustava u sklopu kojeg ¢e se,
sukladno zakonskim propisima, provestii odvajanje opskrbne djelatnosti koja se obavlja kao javna usluga.
Hrvatski operator prijenosnog sustava je 31. ozujka 2014. predao zahtjev Hrvatskoj energetskoj regu-
latornoj agenciji (HERA) za certificiranje prema modelu neovisnog operatora prijenosa te mu je, nakon
vise od dvije godine rada na vrlo zahtjevnim poslovnim aktivnostima uskladivanja medusobnih odnosa
s drustvima HEP grupe s odredbama “treceg paketa” energetskih propisa Europske unije, 22. veljace
2016. Upravno vije¢e HERA-e izdalo certifikat kao neovisnom operatoru prijenosa.

OSTVARENI FINANCIJSKI REZULTATI

Unato¢ povoljnim hidroloskim okolnostima u 2015. godini, proizvodnja hidroelektrana znatno je manja
od rekordne 2014. godine Sto je zahtijevalo ve¢u nabavu elektri¢ne energije na trzistu i vecu proizvodnju
utermoelektranama. To je utjecalo na povecanje troskova nabave elektri¢ne energije za 743,1 milijuna
kuna (62%) i troskova energetskog goriva za 21,9 milijuna kuna (1,2%). Osim toga, veci su troskovi nabave
plinaza prodaju naveleprodajnom trzistu za 634,3 milijuna kuna (88%), buduéi da je HEP ovu djelatnost
poceo obavljati 1. travnja 2014.

lako su i poslovni prihodi Grupe porasliza 970,3 milijuna kuna (7,1%), zbog veéeg rasta troskova, dobit iz
poslovanjasmanjenaje za 204,7 milijuna kuna (s 3,2 milijarde kuna u 2014. godini na 3,0 milijarde kuna
u2015. godini). Smanjenje dobiti iz poslovanja i veéi gubitak iz inancijskih aktivnosti uslijed negativnih
tecajnih razlika, rasta kamata po obveznicama i troskova reotkupa obveznica, doveli su do smanjenja
neto dobiti HEP grupe za 525,4 milijuna kuna. Ostvarena neto dobit iznosi 1.940,1 milijuna kuna od ¢ega
je 1.939,1 milijuna kuna pripisivo imateljima kapitala matice.

Konsolidirani racun dobiti i gubitka (skracena verzija) mil. kn

2014. 2015. 15-14 %15/14
Poslovni prihodi 13.599,2 14.569,5 +970,3 +7,1%
Poslovnirashodi 10.398,7 11.573,7 +1.175,0 +11,3%
Dobit iz poslovanja 3.200,4 2.995,8 -204,7 -6,4%
Neto dobit Grupe 2.465,4 1.940,1 -525,4 -21,3%

Neto dobit pripisana imateljima kapitala matice 2.462,3 1.939,1 -523,2 -21,2%
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Grupaje u2015. godini ostvarila poslovne prihode u iznosu od 14.569,5 milijuna kuna. To je povecanje
0d 970,3 milijuna kuna (7,1%) u odnosu na 2014. godinu. Rast poslovnih prihoda rezultat je prvenstveno
povecanja prihoda od prodaje plina na veleprodajnom trZistu te poveéanja ostalih prihoda iz poslovanja.
Prodajom elektri¢ne energije Grupa je ostvarila 72 posto poslovnih prihoda. Smanjenje od 0,4 posto u
odnosu na prethodnu godinu rezultat je smanjenja prihoda od izvoza za 18,4 posto, zbog manjeg izvoza
viskova elektri¢ne energije proizvedene u HEP-ovim elektranama koji je u 2014. godini bio visok zbog
rekordne proizvodnje hidroelektrana. Prihod od prodaje domacdim kupcima povedéan je za 1,0 posto zbog
rasta potrosnje elektri¢ne energije u Hrvatskoj.

Hrvatska elektroprivreda d.d. je Odlukom Vlade RH odredena za opskrbljivaca na veleprodajnom trzistu pli-
na urazdoblju od 1.travnja2014. do 31. oZujka 2017. te po reguliranim uvjetima prodaje plin opskrbljivac¢ima
u obvezijavne usluge opskrbe kupaca kuc¢anstva plinom i osigurava pouzdanu i sigurnu opskrbu plinom. U
ovoj djelatnosti Grupa je ostvarila prihod od 1.298,4 milijuna kuna sto ¢ini 9 posto poslovnih prihoda. Taj
prihod je za 608,8 milijuna kuna vecinego u 2014. godinijer se djelatnost pocela obavljati 1. travnja 2014.
Prihodi od prodaje toplinske energije ¢ine 5 posto poslovnih prihoda i povecéanisu zbog veée potrosnje
za 3,7 posto uslijed niZzih temperatura u zimskim mjesecima po¢etkom 2015. godine.

Prihodiod prodaje plina na maloprodajnom trzistu ¢ine 3 posto, te su u odnosu na 2014. godinu povecéani
za 4,0 posto uslijed prodaje vece za 8,4 posto. Povecani prihodirezultat su nizih temperatura u zimskom
razdoblju, ali i ¢injenice da je HEP grupa opskrbu plinom prosirila izvan podrucja koje pokriva distribu-
cijskom mrezom u isto¢noj Slavoniji, ponudivsi svojim kupcima elektri¢ne energije i opskrbu plinom.
Ostali poslovni prihodi ukupno su u odnosu na prethodnu godinu povecaniza 29 posto prvenstveno zbog
prihoda od uplate Republike Slovenije na ime Stete zbog neisporucene elektri¢ne energije iz nuklearne
elektrane Krsko u razdoblju od 1. srpnja 2002. do 19. travnja 2003.
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14.569,5

POSLOVNI PRIHODI (MIL. KN)

. Prodaja elektri¢ne energije  10.537,4 72%
. Prodaja toplinske energije 682,4 5%
. Prodaja plina 1.298,4 9%
naveleprodajnom trzistu
Prodaja plina 386,4 3%
na maloprodajnom trzistu
Ostali poslovni prihodi 1.664,9 11%
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POSLOVANJE
U 2015. GODINI

Poslovni rashodi Grupe vecisu u 2015. godini za 1.175,0 milijuna kuna i iznose 11.573,7 milijuna kuna.
Energetsko gorivo za proizvodnju elektri¢ne i toplinske energije te nabava elektri¢ne energije ¢ine 32 po-
sto ukupnih troskovaiiznose 3.742,1 milijuna kuna te su ukupno veciza 765,0 milijjuna kunaili 26 posto
uodnosu na 2014. godinu, Sto je rezultat sljedecih ¢imbenika:
* uhidroelektranama je proizvedeno 5,7 TWh elektri¢ne energije $to je 32,1 posto manje nego u
2014. godini
e povecan je uvoz elektricne energije za 2,2 TWh uslijed manje proizvodnje u hidroelektranama,
povecanog trgovanja izvan hrvatskog elektroenergetskog sustava te povecanja prodaje elektri¢ne
energije domacdim kupcima
* povecana je proizvodnja u termoelektranama koje proizvode elektri¢nu i toplinsku energiju za
266 GWh te je za proizvodnju potroseno 70,5 posto vise lozivog ulja (zbog zakonske obveze po-
trosnje uskladistenog visokosumpornog loZivog ulja masenog sadrzaja sumpora veéeg od 1% do
kraja 2015.) te 9,5 posto vise prirodnog plina
e smanjenje cijena plina i ugljena te elektricne energije ublazilo je utjecaj vece potrosnje goriva i
povecane nabave elektri¢ne energije na rast troskova.
Ostali poslovni rashodi ukupno su smanjeni u odnosu na 2014. godinu za 6,7 posto zbog smanjenja
troskova nabave plina za opskrbu kupaca uslijed niZih cijena, te manjih trodkova rezerviranja i vrijednosnih
uskladenja.Troskovi osoblja povecéanisu za 2,3 posto zbog povecanja vrijednosti boda za izracun placa
te rasta stope doprinosa za zdravstveno osiguranje.

+11,3%

11.573,7

POSLOVNI RASHODI (MIL. KN)

. Nabava elektri¢ne energije 1.943,1 17%

. Energetsko gorivo 1.799,0 16%
Prodaja plina 1.352,0 12%
na veleprodajnom trzistu

. Troskovi osoblja 1.923,8 17%
Amortizacija 1.825,1 16%

. Ostali poslovni rashodi 2.730,7 24%
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Potraznja za novim
izdanjem bila je
cotovo Cetiri puta
veca od ponudenog
iznosa te je premasila
2 milijarde americkih
dolara.
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ELEKTRICNA ENERGIJA

Djelatnost proizvodnje, prijenosa, distribucije i opskrbe elektricnom energijom HEP grupa obavlja na
¢itavom podrudju Hrvatske i najvedi je opskrbljivac elektricnom energijom. U 2015. godini ostvarena je
dobit iz poslovanja od 3.149,0 milijuna kuna.

Prihod od prodaje elektri¢ne energije iznosi 10.537,4 milijuna kuna, od ¢egaje 95 posto prihoda ostvareno
od opskrbe domacih kupaca, a 5 posto prodajom izvan Hrvatske.

PROIZVODNJA | NABAVA ELEKTRICNE ENERGIJE (GWh)

5.673 3.157 2.685 5.399

_ . hidroelektrane

termoelektrane

2.891 3.030 3.008 . nuklearna elektrana
_ . nabava elektri¢ne energije
4.078 2.518 4.304

0 5.000 10.000 15.000 20.000

U elektranama u vlasnistvu ili djelomi¢nom vlasnistvu Grupe proizvedeno je 11,5 TWh elektri¢ne energije,
Stoje 67 posto ukupnog prometa elektri¢ne energije kojije Grupa ostvarila u 2015. godini. U prosje¢nim
hidroloskim okolnostima koje su obiljezile 2015. godinu proizvedeno je 5.673 GWh elektri¢ne energije
Sto je 2.683 GWh manje u odnosu na proizvodnju u 2014. godini. Takoder, povec¢ana je proizvodnja u
termoelektranama koje proizvode elektri¢nu i toplinsku energiju, a ¢iji udjel u 2015. godini predstavlja
18,3 posto ukupno potrebne elektri¢ne energije.

Ukupno je izvan sustava nabavljeno 5.226 GWh energije (30,6% potrebne elektri¢ne energije), 5to je za
2.326 GWh (80,2%) vise u odnosu na 2014. godinu. Od ukupnog iznosa, 3.506 GWh odnosi se na uvoz
elektri¢ne energije za potrebe kupaca u Hrvatskoj i preprodaju, a 775 GWh za potrebe trgovanja izvan
hrvatskog elektroenergetskog sustava. Nadalje, 926 GWh odnosise na obvezni otkup elektri¢ne ener-
gije od Hrvatskog operatora trzista energije (HROTE) koju proizvode povlasteni proizvodaci u sustavu
poticaja (obnovljiviizvori energije i kogeneracije), a 19 GWh na nabavu od proizvodaca izvan HEP grupe
itrgovaca u Hrvatskoj.

Domadim je kupcima prodan 13,1 TWh elektri¢ne energije, od ¢ega kupcima kucanstva 5,6 TWh (38%),
kupcima poduzetnistva 6,7 TWh (45%) i kupcima u okviru zajamcene opskrbe 0,7 TWh (5%). Prodaja
HEP-a domacim kupcima predstavlja 84,6% ukupne prodaje elektri¢ne energije u Hrvatskoj u 2015.
godini. Ostvaren je pad prodaje na inozemnom trzistu te je ona iznosila 1,9 TWh $to je 19,2 posto ma-
nje nego u 2014. godini. Ovo se smanjenje odnosi na izvoz viskova elektri¢ne energije proizvedene u
HEP-ovim elektranama koji je u 2014. godini bio visok zbog rekordne proizvodnje elektri¢ne energije u
hidroelektranama.

Neznatno smanjenje prihoda od elektri¢ne energije od 0,4 posto u odnosu na 2014. godinu, uz utjecaj
manjeg izvoza elektri¢ne energije, posljedica je smanjenja cijene za kué¢anstva u okviru univerzalne usluge
i kupce poduzetnistva u okviru zajamcene opskrbe od 1. srpnja 2015. te smanjenja prosjecne cijene za
kupce HEP Opskrbe zbog prilagodavanja uvjetima konkurencije.

Na temelju Uredbe Vlade RH o kriterijima za stjecanje statusa ugrozenih kupaca energije iz umrezenih
sustava, opskrbljivacisu od 1. listopada 2015. duzni kupcima kategorije kué¢anstva napladivatisolidarnu
naknadu uiznosu od 0,03 kune po kWh potro3ene elektri¢ne energije, koju upla¢uju u DrZzavni prora¢un
u svrhu naknade troskova energije ugrozZenih kupaca koji zadovoljavaju uvjete propisane posebnim
propisima iz podrucja socijalne skrbi. Budud¢i da je HEP grupa zadrzala jednaku konacnu visinu cijene
elektri¢ne energije za kupce kategorije ku¢anstvo, iznos solidarne naknade umanijio je ostvarene prihode
od prodaje elektri¢ne energije kupcima u okviru univerzalne usluge te kupcima kuéanstva HEP Opskrbe.
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PRODAJA ELEKTRICNE ENERGIJE (GWh)

5.642 671 6.375 1.854

5.634 898 6.376 2.294
6.244 1.377 6.921 2.227
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. kupci poduzetnistva

. izvoz i trgovanje

TOPLINSKA ENERGIJA

Djelatnosti proizvodnje, distribucije i opskrbe toplinskom energijom obavljaju se na podrucju Zagreba,
Osijeka, Velike Gorice, Zapresica, Samobora i Siska. Kako je zbog hladnijeg vremena u zimskim mjesecima
povecana potro3nja toplinske energije, proizvedeno je 2,3 TWh ogrjevne topline i tehnoloske pare, sto
je 4,6 posto vise u odnosu na2014. godinu. Ostvarena je prodaja toplinske energije uiznosu od 1,9 TWh
ili 3,7 posto vise u odnosu na 2014. godinu. Godi$nja potrosnja kupaca kuc¢anstva veéa je za 3,2 posto,
a gospodarstva za 4,4 posto.

Djelatnost toplinarstva ostvarila je u 2015. godini gubitak iz poslovanja od 290,7 milijuna kuna. Gubitak
je u usporedbis 2014. godinom umanjen za 55,8 milijuna kuna prvenstveno radi smanjenja troskova
goriva i nabave toplinske energije uslijed niZih cijena goriva za proizvodnju toplinske energije.

PLIN

HEP grupa obavlja djelatnost distribucije i opskrbe kupaca na maloprodajnom trzistu te od 1. travnja
2014. godine djelatnost opskrbljivaca na veleprodajnom trzistu. U ovim je djelatnostima ostvarena
dobit iz poslovanja od 137,4 milijuna kuna, dok je u 2014. godini ostvarena dobit od 70,2 milijuna kuna.
Djelatnosti distribucije i opskrbe plinom kupaca na maloprodajnom trzistu obavljaju se na podrug¢ju
Osjecko-baranjske, Viroviti¢ko-podravske i PoZzesko-slavonske Zupanije, ali otvaranjem trzista plina HEP
Plin je zapoceo s opskrbom kupaca i na drugim distribucijskim podrucjima (Zagreb, Varazdin, Bjelovar,
Zadar, Krizevci, Kutina, Ivani¢ Grad, Sisak, Slavonski Brod, Samobor, Koprivnica, Pitomaca, Virovitica,
Rijeka, Vinkovciidr.). Prihodi od distribucije i opskrbe plinom kupaca na maloprodajnom trzistu iznose
386,4 milijuna kuna, to je 4,0 posto vise nego u 2014. godini i to zbog povecéanja potro3nje koja je za
8,4 posto veca u odnosu na prethodnu godinu zbog nizih temperatura u zimskim mjesecima. Prodaja
plina kupcima kucéanstva veca je za 5,7 posto te kupcima poduzetnistva za 11,5 posto zbog vece pro-
daje na distribucijskom podrucju HEP Plina (3,7 %) te prodaje novim kupcima na drugim distribucijskim
podrucjima (127,1%).

U djelatnosti veleprodaje plina, koja se u HEP grupi obavlja od 1. travnja 2014. sukladno odluci Vlade,
ostvaren je prihod od 1.298,4 milijuna kuna. Cijene po kojima HEP nabavlja plin od INA-e i prodaje ga
opskrbljivacima u obvezijavne usluge opskrbe plinom za potrebe kupaca iz kategorije ku¢anstvo odreduje
Vlada i u oZujku su odredene nove, niZe cijene za razdoblje od 1 travnja 2015. do 31. oZujka 2016. godine.



FINANCIJSKI POLOZAJ

KONSOLIDIRANA BILANCA (SKRACENA VERZIJA)

31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. Promjena

mil. kn udjel mil. kn udjel 15/14 (%)

Dugotrajnaimovina 30.780,6 86% 31.546,1 83% +2,5%
Kratkotrajna imovina 5.076,1 14% 6.665,3 17% +31,3%
Ukupna imovina 35.856,7 100% 38.211,4 100% +6,6%
Kapital i rezerve 22.077,6 62% 24.025,2 63% +8,8%
Dugoroc¢narezerviranja 902,8 3% 969,5 3% +7,4%
Dugoroc¢ne obveze 8.991,8 25% 9.645,7 25% +7,3%
Kratkoro¢ne obveze 3.884,6 11% 3.571,0 9% -8,1%
Ukupno obveze i kapital 35.856,7 100% 38.211,4 100% +6,6%

IMOVINA

Vrijednost ukupne imovine HEP grupe krajem 2015. godine iznosi 38,2 milijardi kuna te je povecana
za 2.354,7 milijuna kuna. Dugotrajna imovina ¢ini 83 posto vrijednosti imovine Grupe i povecéana je
765,5 milijuna kunato se odnosina povecanje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme kao i ulaganja
u pripremu i izgradnju novih energetskih objekata, priklju¢enje potrosaca te zamjene, rekonstrukcije i
obnove postojecih energetskih objekata.

Vrijednost kratkotrajne imovine iznosi 6,7 milijardi kuna i povecana je za 1.589,2 milijuna kuna zbog
povecanja novcainovcanih ekvivalenataza 1.413,3 milijuna kuna i ostalih kratkotrajnih potrazivanja za
317,5 milijjuna kuna. Zalihe iznose 1,5 milijardi kuna te su smanjene za 124,0 milijuna kuna zbog smanjenja
zaliha goriva i kemikalija. Najveca pozicija kratkotrajne imovine su potraZivanja od kupaca koja iznose
1,8 milijardi kuna te susmanjena za 17,6 milijuna kuna.

KAPITAL | OBVEZE

Kapitalirezerve nakraju 2015. godine iznose 24,0 milijardi kunas povecanjem od 1.947,6 milijuna kuna
u odnosu na 2014. godinu zbog ostvarene dobiti. Time se udjel ove pozicije u ukupnoj imovini Grupe
povecao sa 62 na 63 posto.

Dugoro¢narezerviranja poveéanasu za 66,7 milijuna kuna najve¢im dijelom radi povec¢anjarezerviranja
za otpremnine.

Dugoro¢ne obveze iznose 9.645,7 milijuna kuna i ¢ine 25 posto u ukupnim obvezama i kapitalu Grupe.
Povecane su za 653,9 milijuna kuna zbog povecanja obveza po izdanim obveznicama uslijed realizacije
izdanja euroobveznica u listopadu 2015.

Kratkoro¢ne obveze iznose 3.571,0 milijuna kuna i smanjene su za 313,6 milijjuna kuna u odnosu na
pocetak godine. Smanjene su ostale kratkoro¢ne obveze (prvenstveno obveze za troskove otpremnina
radnicima i obracunati troskovi kamata), obveze za poreze i doprinose i tekuce dospije¢e dugoro¢nih
kredita. Poveéane su obveze prema dobavljac¢ima, obveze za kamate i obveze prema zaposlenima. Odnos
financijskog duga prema kapitalu povecan je na 23,7 posto, dok je krajem prethodne godine iznosio
22,7 posto.



POSLOVANJE
U 2015. GODINI

OCJENA KREDITNOG REJTINGA

HEP ima ocjene kreditnog rejtinga od agencija Standard&Poor’s i Moody’s. Standard&Poor’s je u srpnju
2015. Republici Hrvatskoj promijenio prognozu kretanja kreditnog rejtinga iz stabilne u negativnu ocje-
nu te je zbog metodologije za tvrtke u drzavnom vlasnistvu koju primjenjuje pri ocjenjivanju HEP-a, u
izvje$¢u objavljenom 22. srpnja 2015. promijenio prognozu kretanja HEP-ovog rejtinga (BB-) iz stabilne
u negativnu. Bonitetna agencija Moody’s je u 2015. godini revidirala i potvrdila vazeci rejting (Ba2) sa
stabilnom prognozom. Obje su agencije potvrdile navedene ocjene kreditnog rejtinga i za izdanje ob-
veznica od 550 milijuna americ¢kih dolara u listopadu.

U oZujku 2016. Moody’s je, nakon smanjenja rejtinga Republici Hrvatskoj na Ba2 s negativnom progno-

zom, zbog metodologije za tvrtke u drzavnom vlasnistvu koju primjenjuje pri ocjenjivanju HEP-a, potvrdio
HEP-u ocjenu Ba2 uz izmjenu prognoze u negativnu iz stabilne.

Kreditna agencija ukupna ocjena rejtinga samostalna ocjena rejtinga
Standard & Poor’s BB- (negative) b+
Moody’s Ba2 (negative) ba3

INVESTICIJE

U 2015. godini Grupa je ostvarila investicije u vrijednosti 2.528,1 mil. kn. Glavnina investicijskih ulaganja
odnosila se na obnavljanje i modernizaciju proizvodnih objekata i postrojenja energetskog sustava,
izgradnju novih proizvodnih elektroenergetskih objekata te obnovu postojecih iizgradnju novih objekata
prijenosne i distribucijske mreZne infrastrukture.

Osim toga ulagalo se u energetske sustave toplinarstva i distribucije plina te u nadgradnju informaticke
i telekomunikacijske infrastrukture, kao i razvoj infrastrukture punionica za elektri¢ne automobile na
podrucju ¢itave Hrvatske.

Investicije mil. kn
2013. 2014. 2015. 2015./2014.
Investicije u nekretnine, postrojenja i opremu 2.166,9 2.063,7 2.528,1 +22,5%

Kontinuiranim ulaganjima u odrzavanje i modernizaciju postojecih objekata i gradnju novih proizvodnih
kapaciteta i mreznih sustava, HEP ispunjava slijedece ciljeve: sigurnost opskrbe energijom, konkurentnost
HEP-ovog energetskog sustava, razvoj poslovnog sustava HEP grupe, doprinos odrZivostiiunaprjedenju
kontinuiteta razvoja energetskog sektora Republike Hrvatske uvaZavajuci sve vecu prisutnost ostalih
sudionika na otvorenom trzistu, osobito u opskrbi elektri¢cnom energijom i proizvodniji elektricne energije
iz obnovljivih izvora energije.

Investicijskim ulaganjima HEP grupa ostvaruje preduvjete za buduce dostizanje primjerene razine ener-
getske neovisnostiu sektoru elektri¢ne energije, uzevsi u obzir danasnju potrosnju elektri¢ne energije i
projekciju njenog buduceg rasta, kao i nuznog prestanka rada termoenergetskih postrojenja koja zbog
tehnoloske zastarjelosti ne mogu udovoljiti zahtjevima propisanih uvjeta zastite okolisa.

ZNACAJNE INVESTICIJE

* Izgradnja kombi-kogeneracijskog bloka C (230 MWe + 50 MWt) na prirodni plin u TE Sisak je
zavrsena te je blok pusten u probnipogon.

* Potpisanisu ugovoriza izgradnju kogeneracijskih postrojenja na Sumsku biomasu BE-TO Osijek
(3 MWe; 10 MWt) i BE-TO Sisak (3 MWe; 10 MWt) te je sklopljen ugovor o otkupu elektri¢ne energije
sHROTE-om.

* Zavr3ena je tre¢a etapa ugradnje zamjenskih agregata povecane snage u sklopu revitalizacije
HE Zakucac, dok su u HE Dubrovnik obavljeni svi radovi na agregatu A koji je predan elektroe-
nergetskom sustavu RH.
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Sklopljen je Sporazum o ekskluzivnostis preferentnim ponuditeljem za strateskog partnera na
projektu izgradnje TE Plomin C (500 MW) te je zavr$ena priprema izgradnje.

Ugovoren je idejni projekt za lokacijsku dozvolu na pripremi projekta izgradnje HES Kosinj/Senj .
Zavrsena je izrada studije utjecaja na okoli$ za projekt HE Dubrovnik Il s hrvatske strane, a
odluka o pokretanju upravnog postupka ovisi o dogovoru o poslovnom modelu realizacije s
Elektroprivredom Republike Srpske.

Prema pravilima nabave EBRD-a, pripremljen je za objavu tender za izgradnju kombi-kogenera-
cijskog bloka u EL-TO Zagreb (90-150 MWe; do 120 MWt)

Slijedom Zaklju¢ka Nadzornog odbora HEP-a d.d., s HOPS-om je potpisan aneks Predugovora
o priklju¢enju te je izradena sveobuhvatna analiza uklapanja kombi kogeneracijske elektrane
KKE Osijek 500 u hrvatski elektroenergetski sustav i na relevantna trzista.

U distribucijskoj djelatnosti dovr3ena je izgradnja, rekonstrukcija, pojac¢anje transformacije ili
dogradnja srednjonaponskih (SN) postrojenja u vise elektroenergetskih objekata 110/10(20)kv,
35/10(20)kv i SN mreZi.

Nastavljena je sanacija naponskih okolnostii poveéanje sigurnosti napajanja u distribucijskoj
elektri¢noj mrezi te ulaganja u zamjenu i uredenje mjernih mjesta i priklju¢aka.

U toplinskoj djelatnosti nastavljene su aktivnosti na spajanju zagrebackog naselja Dubrava na
centralni toplinski sustav, revitalizaciji vrelovodne i parovodne mreze grada Osijeka, uvodenju
sustava daljinskog vodenja, a nastavljene su i revitalizacije toplovodne, vrelovodne i parovodne
mreZe grada Zagreba te je zavr$ena revitalizacija dionice toplovodne mreZe u Velikoj Gorici.

U distribuciji plina nastavljena je izgradnja plinske mreze u Osjecko-baranjskoj Zuoaniji (naselja
Bolman i Novi Bolman) i Viroviticko-podravskoj Zupaniji (naselje Sopje).

Kontinuirano se ulaZe u razvoj informaticke i telekomunikacijske infrastrukture, kao i izgradnju
telekomunikacijskih veza kojima se osigurava ukljuc¢ivanje vaznih postrojenja i poslovne infra-
strukture u HEP-ov telekomunikacijski sustav kao i stvaranje preduvjeta za implementaciju kon-
ceptanapredne mreze (Smart grids).

Pokrenut je projekt nadogradnje EDM/ECM sustava temeljenog na SAP IS-U aplikativhom rjesenju
U sklopu projekta e-mobilnosti, nastavljene su aktivnosti na razvoju i izgradnji mreze javne in-
frastrukture za punjenje elektri¢nih vozila na podrucju ¢itave Hrvatske.
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FINANCIJSKI
1ZVJESTAJI

Uprava drustva Hrvatska elektroprivreda d.d., Zagreb, Ulica grada Vukovara 37, (dalje u tekstu Drustvo) je

duZna osigurati da godisnji konsolidirani financijski izvjestajiza 2015. godinu budu sastavljeni u skladu sa

Zakonom o rac¢unovodstvu (NN 109/07, 54/13) i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja

koji su na snazi u Europskoj uniji, tako da pruzaju istinit i objektivan prikaz konsolidiranog financijskog

stanja, konsolidiranih rezultata poslovanja, konsolidiranih promjena kapitala i konsolidiranih novcanih

tokova Drustva za to razdoblje.

Na temelju provedenih istrazivanja, Uprava opravdano ocekuje da Drustvo ima odgovarajuca sredstva za

nastavak poslovanja u doglednojbuduc¢nosti. Sukladno tomu, Uprava je izradila konsolidirane financijske

izvjestaje pod pretpostavkom neograni¢enostivremena poslovanja Drustva.

Priizradi konsolidiranih financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna:

* zaodabir i potom dosljednu primjenu odgovarajuéih ra¢unovodstvenih politika;

* zadavanje razumnih i razboritih prosudbi i procjena;

*  zaprimjenuvazecih standarda financijskog izvjetavanja i za objavu i objasnjenje u konsolidiranim
financijskim izvjestajima svakog odstupanja koje je od materijalnog znacaja; te

e izradu konsolidiranih financijskih izvjestaja uz pretpostavku o neograni¢enostivremena poslovanja,
osim ako je pretpostavka neprimjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba's
prihvatljivom to¢nos¢u odrazavati konsolidirani financijski poloZaj i konsolidirane rezultate poslovanja
Drustva, kao i njihovu uskladenost sa Zakonom o ra¢unovodstvu (NN 109/07,54/13) i Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj uniji. Uprava je takoder odgovorna
za ¢uvanje imovine Drustva, pa stoga i za poduzimanje opravdanih mjera da bi se sprijecile i otkrile
prijevare i ostale nezakonitosti.

Potpisao zaiuime Uprave:

Perica Jukié Tomislav Rosandi¢
Predsjednik Uprave Clan Uprave

Hrvatska elektroprivreda d.d.
Ulica grada Vukovara 37
10000 Zagreb

Republika Hrvatska
29.travnja 2016. godine



1IZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

Dionicaru drustva Hrvatska elektroprivreda d.d.

. Obavili smo reviziju priloZzenih godi$njih konsolidiranih financijskih izvjestaja drustva HRVATSKA

ELEKTROPRIVREDA d.d., Zagreb (dalje u tekstu ,Drustvo”) za godinu koja je zavrsila 31. prosinca
2015., koji se sastoje od konsolidirane Bilance/konsolidiranog lzvjestaja o financijskom polozaju
na 31. prosinca 2015, konsolidiranog Izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti, konsolidiranog lzvjestaja o
promjenama kapitala i konsolidiranog Izvjestaja o nov¢anim tijekovima za tada zavrenu godinu,
kao i pripadajucih Biljeski uz konsolidirane financijske izvjestaje u kojima je iznijet sazetak znacajnih
racunovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

Odgovornost Uprave Drustva

2.

Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju priloZenih konsolidiranih financijskih
izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj
uniji i za one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne za omoguc¢avanje sastavljanja
konsolidiranih financijskih izvjestaja koji su bez znac¢ajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare

ili pogreske.

Odgovornost revizora

3.

Nasa odgovornost je izraziti misljenje o priloZzenim konsolidiranim financijskim izvjestajima na osnovi
obavljene revizije. Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Tistandardi
zahtijevaju da postupamo u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo
stekli razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjedtaji bez zna¢ajnih pogre3nih
prikazivanja.

Revizija ukljucuje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama u

konsolidiranim financijskim izvjestajima. Izbor odabranih postupaka ovisi o revizorovoj prosudbi,

ukljucujuéi procjenu rizika znac¢ajnih pogresnih iskaza u konsolidiranim financijskim izvjestajima
uslijed prijevara ili pogre3aka. Pri tom procjenjivanju rizika, revizor razmatra interne kontrole, koje
su vazne Drustvu za sastavljanje i fer prezentiranje konsolidiranih financijskih izvjestaja, kako bi
obavio revizijske postupke prikladne u postojeé¢im okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja misljenja
o uspjesnosti internih kontrola. Revizija takoder obuhvaca procjenu prikladnosti primijenjenih
racunovodstvenih politika i razboritost racunovodstvenih procjena Uprave Drustva, kao i ocjenu
cjelokupnog prikaza konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Vjerujemo da revizijski dokazi koje smo prikupili jesu dostatni i prikladni kao osnova za izrazavanje

naseg misljenja.

Misljenje

4.

Prema nasem misljenju priloZeni konsolidirani financijski izvjestaji, u svim znac¢ajnim odrednicama
istinito i fer prikazuju konsolidirani financijski poloZaj drustva HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA d.d.,
Zagreb na 31. prosinca 2015, te konsolidiranu financijsku uspjesnost i konsolidirane novéane tijekove
Drustvaza 2015. godinu sukladno Zakonu o racunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog

izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj uniji.

Isticanje pitanja

5.Kao $to je opisano u biljesci 27. uz konsolidirane financijske izvjestaje, Drustvo na 31. prosinca 2015.

ima iskazanu obvezu za klirinski dug u iznosu od 842.162 tisuce kuna (31. prosinca 2014. u iznosu
od 759.089 tisuca kuna) koja se odnosi na uplatu iz akreditiva, a na temelju Suglasnosti Ministarstva
financija o koristenju sredstava na temelju medubankarskog sporazuma. S obzirom da ne postoji
drugi dokument koji biregulirao odnos izmedu Drustva i Ministarstva financija, a vezano za navedenti
klirinski dug, do dana izdavanja ovog lzvjesca nije bilo definirano da li je rije¢ o kreditu ili drzavnoj

potpori.
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6. Kao 3to je opisano u biljesci 25. uz konsolidirane financijske izvjestaje, stupanjem na snagu Zakona
o vodama, 1. sije¢nja 2010., upitnim je postao imovinsko-pravni status imovine Drustva koja se
odnosi na akumulacijska jezera i pratece objekte, a koja se koristi za proizvodnju elektri¢ne energije
iz hidroelektrana iz razloga sto se iste odreduju kao Javno vodno dobro u opéoj uporabi u vlasnistvu
Republike Hrvatske. U tijeku je vise postupaka uknjizbe vlasnistva Republike Hrvatska na navedene
nekretnine od kojih je dio proveden u korist Republike Hrvatske, dio zahtjeva za uknjizbu prava
vlasnistva Republike Hrvatske je odbijen od nadleznih sudova, a jedan dio je u postupku rjesavanja.
Drustvo je podnijelo prijedlog Ustavnhom sudu za pokretanje postupka za ocjenu suglasnosti ¢lanka
23.stavak 4. Zakona o vodama s Ustavom i prijedlog da po provedenom postupku ponisti navedenu
odredbu.

Misljenje o uskladenostis ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

7. Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2015. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturi i
sadrzaju godisnjih financijskih izvjestaja (NN 38/08, 12/09, 130/10), te u skladu s ostalim propisima
koji ureduju poslovanje Drustva (“Standardni godisnji konsolidirani financijski izvjestaji”’). Financijske
informacije iznijete u standardnim godisnjim konsolidiranim financijskim izvjestajima Drustva u skladu
su sa informacijama iznijetim u godi$njim konsolidiranim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih
nastranicama 63. do 137. na koje smo iskazali misljenje kao Sto je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

Misljenje o uskladenosti s Godisnjim izvjeSéem

8. Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje Godisnjeg izvjes¢a Drustva. Slijedom odredbi ¢lanka 17.
Zakona o ra¢unovodstvu u obvezi smo izraziti misljenje o uskladenosti Godisnjeg izvje$c¢a Drustva
s godi$njim konsolidiranim financijskim izvjestajima Drustva. Prema nasem misljenju, na temelju
obavljene revizije godi$njih konsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva i usporedbe s Godi$njim
izvjeS¢em Drustva za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2015, financijske informacije iznijete u
Godisnjem izvjesc¢u Drustva u skladu su sa financijskim informacijama iznijetim u godi$njim konso-

lidiranim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih na stranicama 63. do 137. na koje smo iskazali
misljenje kao $to je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

U Zagrebu, 29. travnja 2016. godine
BDO Croatia d.o.o.
Trg). F. Kennedy 6b

10000 Zagreb

IrenaJadresi¢, ovlastenirevizor
Zdenko Balen, ¢lan Uprave



Konsolidirani izvjestaj

o sveobuhvatnoj dobiti

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2015.

GODINE

Biljeske 2015. godina 2014. godina
utisu¢amakuna utisu¢ama kuna
Prihod od prodaje elektri¢ne energije 3 10.537.427 10.575.290
Prihod od prodaje toplinske energije 3 682.388 671.946
Prihod od prodaje plina na veleprodajnom trzistu 3 1.298.352 689.575
Prihod od prodaje plina kupcima opskrbe plina 3 386.388 371.490
Prihodi od prodaje 12.904.555 12.308.301
Ostali prihodi iz poslovanja 4 1.664.910 1.290.873
Ukupno poslovni prihodi 14.569.465 13.599.174
Tro3ak nabave elektri¢ne energije (1.943.077) (1.200.023)
Tro3ak goriva (1.798.986) (1.777.077)
Nabavna vrijednost prodanog plina (1.352.038) (717.727)
Troskovi osoblja 5 (1.923.831) (1.880.519)
Tro$ak amortizacije 9,10 (1.825.097) (1.897.190)
Ostalirashodiiz poslovanja 6 (2.730.671) (2.926.195)
Ukupno poslovni rashodi (11.573.700) (10.398.725)
Dobit iz poslovanja 2.995.765 3.200.449
Financijski prihodi 7 70.479 433.671
Financijski rashodi 7 (670.520) (556.577)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (600.041) (122.906)
Dobit prije oporezivanja 2.395.724 3.077.543
Tro3ak poreza na dobit 8 (455.667) (612.119)
Dobit tekuce godine 1.940.057 2.465.424
Pripisivo:
Vlasniku kapitala matice 1.939.095 2.462.332
Imateljima nekontroliraju¢eg udjela 962 3.092
1.940.057 2.465.424

PriloZene biljeske sastavnisu dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine

2015. godina

2014. godina

u tisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

Dobit tekuce godine 1.940.057 2.465.424
Ostala sveobuhvatna dobit
Tecajne razlike od prevodenja inozemnog poslovanja (4.453) 2.216
Neto dobit/gubitak od financijske imovine raspoloZive za prodaju 45.889 52.330
Ukupno stavke koje ¢e se prenijeti u dobit ili gubitak 41.436 54.546
Ostala sveobuhvatna dobit, neto 41.436 54.546
Ukupna sveobuhvatna dobit tekuée godine neto 1.981.493 2.519.970
Ukupna sveobuhvatna dobit pripisiva:
Vlasniku kapitala matice 1.980.788 2.516.797
Imateljima nekontroliraju¢eg udjela 705 3.173
1.981.493 2.519.970

PriloZzene biljeske sastavnisu dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Potpisali uime Drustva na dan 29. travnja 2016. godine
Perica Juki¢ Tomislav Rosandi¢

Predsjednik Uprave Clan Uprave



Konsolidirana bilanca / Konsolidirani izvjestaj

o financijskom polozaju

NA DAN 31. PROSINCA 2015. GODINE

IMOVINA Biljeska 31.prosinca 2015. 31.prosinca 2014.
utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna
Dugotrajna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema 9,13 25.722.455 25.334.813
Investicije u tijeku 9 4.386.574 4.188.741
Predujmoviza nekretnine, postrojenjaiopremu 12 37.880 41.486
Nematerijalna imovina 10 121.437 77.046
Ulaganja u nekretnine 1 236.778 236.153
Danidugoro¢ni krediti i depoziti 15 28.605 4.533
Ulaganja raspoloZiva za prodaju i ostala ulaganja 16 245.910 192.676
Ostala dugotrajna imovina 17 115.795 51.277
Odgodena porezna imovina 8 650.681 653.907
Ukupna dugotrajna imovina 31.546.115 30.780.632
Kratkotrajna imovina
Zalihe 18 1.489.289 1.613.297
Potrazivanja od kupaca 19 1.847.063 1.864.680
Ostala kratkotrajna potrazivanja 20 835.753 518.209
Novac i novcani ekvivalenti 21 2.493.166 1.079.900
Ukupna kratkotrajna imovina 6.665.271 5.076.086
UKUPNA IMOVINA 38.211.386 35.856.718
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Konsolidirana bilanca / Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju (nastavak)
Na dan 31. prosinca 2015. godine

KAPITAL | OBVEZE BiljeSka 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna
Osnivacki kapital 22 19.792.159 19.792.159
Revalorizacijske rezerve 22 100.836 54.947
Zadrzana dobit / (Preneseni gubitak) 22 4.132.208 2.201.265
Kapital pripisan imateljima kapitala matice 24.025.203 22.048.371
Nekontrolirajuciinteres 14 - 29.202
Ukupni kapital 24.025.203 22.077.573
Obveze po dugoroénim kreditima 23 936.243 1.262.036
Dugoro¢ne obveze prema drzavi 24 18.774 21.690
Dugoroc¢narezerviranja 25 969.501 902.779
Obveze po izdanim obveznicama 26 4.223.883 3.194.986
Ostale dugoroc¢ne obveze 27 4.444.970 4.499.502
Odgodene porezna obveza 21.816 13.573
Ukupne dugorocne obveze 10.615.187 9.894.566
Obveze prema dobavlja¢ima 31 1.740.910 1.590.745
Tekuca dospijecaizdanih obveznica 26 93.380 93.380
Tekuca dospijec¢a dugoroc¢nih kredita 23 386.509 416.349
Obveze za kratkoroc¢ne kredite 28 - 8.981
Obveze za poreze i doprinose 29 199.288 361.095
Obveze za kamate 45.693 38.263
Obveze prema zaposlenima 30 226.510 151.240
Ostale kratkoro¢ne obveze 32 878.706 1.224.526
Ukupne kratkorocne obveze 3.570.996 3.884.579
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 38.211.386 35.856.718

PriloZene biljeske sastavnisu dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Potpisali uime Drustva na dan 29. travnja 2016. godine
Perica Juki¢ Tomislav Rosandi¢

Predsjednik Uprave Clan Uprave



Konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2015. GODINE

Zadrzana dobit Imateljima
Osnivacki Revaloriza- / preneseni kapitala Nekontroli- Ukupno
kapital cijske rezerve (gubitak) matice  rajudiudio glavnica
u tisu¢ama utisu¢ama utisu¢ama u tisu¢ama utisu¢ama utisu¢ama
kuna kuna kuna kuna kuna kuna
Stanje
1.sijeénja 2014. 19.792.159 2.617 18.809 19.813.585 31.977  19.845.562
Dobit tekuce godine - - 2.462.332 2.462.332 3.092 2.465.424
Ostala sveobuhvatna
dobit - 52.330 2.135 54.465 81 54.546
Ukupno sveobuhvatna
dobit - 52.330 2.464.467 2.516.797 3.173 2.519.970
Viskovi zemljista - - 2.907 2.907 - 2.907
Isplata zadrzane
dobiti - - (284.918) (284.918) - (284.918)
Isplata dividende RWE - - - - (5.948) (5.948)
Stanje
31. prosinca 2014. 19.792.159 54.947 2.201.265 22.048.371 29.202  22.077.573
Dobit tekuce godine - - 1.939.095 1.939.095 962 1.940.057
Ostala sveobuhvatna
dobit - 45.889 (4.196) 41.693 (257) 41.436
Ukupno sveobuhvatna
dobit - 45.889 1.934.899 1.980.788 705 1.981.493
Viskovi zemljista - - 1.401 1.401 - 1.401
Ostale promjene - - (5.357) (5.357) - (5.357)
Isplata dividende RWE - - - - (29.907) (29.907)
Stanje
31. prosinca 2015. 19.792.159 100.836 4.132.208 24.025.203 - 24.025.203

PriloZene biljeske sastavni su dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Potpisali uime Drustva na dan 29. travnja 2016. godine

Perica Juki¢
Predsjednik Uprave

Tomislav Rosandié

Clan Uprave
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Konsolidirani izvjestaj o novcanim tijekovima

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2015. GODINE

2015.godina

2014.godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Novcani tijekovi iz poslovnih aktivnosti

Dobit/(gubitak) tekuce godine 1.940.057 2.465.424
TroSak poreza na dobit priznat u dobiti 455.667 509.764
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti 600.041 122.906
Viskovi nekretnina - (3.954)
Gubitak s temelja fer vrednovanja derivata (12.449) 393.281
Fer vrednovanje ulaganja u nekretnine (625) (3.096)
Vrijednosno uskladenje dugotrajne imovine 47.507 73.518
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine 1.825.097 1.897.190
Vrijednosno uskladenje potraZivanja 71.419 56.689
Vrijednosno uskladenje zaliha 14.257 19.892
Povedanje/(smanjenje) rezerviranja 66.722 94.397
Novcani tijek iz poslovnih aktivnosti prije promjena u obrtnom kapitalu 5.007.693 5.626.011
(Povecanje) potrazivanja od kupaca (53.802) (121.293)
Smanjenje/(povecanje) zaliha 109.751 (478.785)
(Povecanije) ostale kratkotrajne imovine (317.544) (60.454)
Povecanje/(smanjenje) obveza prema dobavljacima 150.165 (67.470)
Povecdanje ostalih kratkoro¢nih obveza 75.483 798.242
(Smanjenje) ostalih dugoro¢nih obveza (247.223) (607.062)
Novac ostvaren poslovanjem 4.724.523 5.089.189
Placeniporez na dobit (843.656) (465.018)
Pla¢ene kamate (389.097) (404.220)
NETO NOVAC I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI 3.491.770 4.219.951
INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI

Primici od kamata 49.420 13.210
Izdaci za nabavu nekretnina, postrojenja i opreme (2.528.144) (2.063.723)
Otudenje nekretnina, postrojenjaiopreme 25.674 20.845
Izdaci za nabavu ostale dugotrajne imovine (23.966) (46.215)
NETO NOVAC I1Z INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (2.477.016) (2.075.883)




Konsolidirani izvjeStaj o nov¢anim tijekovima (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine

2015.godina

2014.godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢amakuna

FINANCIJSKE AKTIVNOSTI

Primici od izdavanja obveznica 3.703.533 -
Primljeni dugoro¢ni krediti 66.722 -
Otplata dugoroénih kredita (417.915) (258.848)
Otplata izdanih obveznica (2.900.335) (93.380)
Otplata kratkoroénih kredita (8.981) (681.866)
Isplata dividende - (284.970)
Isplata dividende manjinskom interesu— RWE (44.512) (5.948)
NETO NOVAC IZ FINANCI)SKIH AKTIVNOSTI 398.512 (1.325.012)
NETO POVECANJE NOVCA I NOVCANIH EKVIVALENATA 1.413.266 819.056
NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU GODINE 1.079.900 260.844
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU GODINE 2.493.166 1.079.900

PriloZene biljeske sastavnisu dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Potpisali u ime Drustva na dan 29. travnja 2016. godine
Perica Juki¢ Tomislav Rosandié
Predsjednik Uprave Clan Uprave



FINANCIJSKI
1ZVJESTAJI

Biljeske uz konsolidirane
financijske izvjestaje

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2015. GODINE

1. OPCENITO

Grupa Hrvatska elektroprivreda Zagreb (u daljnjem tekstu ,Grupa®) sastoji se od matice Hrvatska
elektroprivreda d.d., Zagreb (u daljnjem tekstu “HEP d.d.” ili “Drustvo”) i ovisnih drustava navedenih u
biljesci 35.

HEP d.d. je registriran u Zagrebu, Ulica grada Vukovara 37. Temeljna djelatnost Grupe je proizvodnja, pri-
jenos i distribucija elektricne energije te kontrola sustava elektricne energije. Pored navedenih temeljnih
djelatnostiHEP se baviiproizvodnjom i distribucijom toplinske energije putem sredisnjeg toplinskog sustava
u Zagrebu i Osijeku, prodajom plina na veleprodajnom trzistu, te distribucijom plina u Osijeku i Dakovu.

Sve svoje aktivnosti Grupa temelji na vazec¢im zakonima, propisima i odlukama Vlade Republike Hrvatske.

Grupa je nadan 31. prosinca 2015. godine imala 11.935 zaposlenika (2014.:12.061) bez NE Krsko d.o.o.
Broj zaposlenih u Nuklearnoj elektrani Krsko d.o.o. je 648 zaposlenika (2014.: 646).

Ovi konsolidirani financijski izvjestaji prezentirani su u hrvatskim kunama, buducida je to funkcionalna
valuta Grupe.

ZAKONI O REGULIRANJU ENERGETSKIH DJELATNOSTI

Hrvatskisabor je 19. listopada 2012. godine donio Zakon o energiji i Zakon o regulaciji energetskih
djelatnosti, a 8. veljace 2013. godine Zakon o trzistu elektri¢ne energije. Zakon o trzistu plina donesen
je 22.veljace 2013. godine, a Zakon o trZistu toplinske energije 21. lipnja 2013. godine. 18. rujna 2015.
godine Hrvatski sabor je donio Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o trzistu elektri¢ne energije.
Novim zakonima i prate¢im podzakonskim aktima, uskladenim sa smjernicama i direktivama Europske
Unije, odredeno je daljnje restrukturiranje i uskladivanje poslovanja HEP grupe. Prema odredbama Zakona
o trzistu elektri¢ne energije i Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o trzistu elektri¢ne energije
HEP d.d. i ovisna drustva nastavljaju obavljati elektroenergetske djelatnosti koje se obavljaju kao javne
usluge za elektri¢nu energiju u Republici Hrvatskoj: prijenos elektri¢ne energije, distribuciju elektri¢ne
energije i opskrbu elektri¢cnom energijom koja se obavlja kao univerzalna usluga i kao zajamcena usluga.

Proizvodnja elektri¢ne energije, opskrba elektricnom energijom i trgovina elektricnom energijom
obavljaju se kao trzisne djelatnosti kako je definirano zakonima koji reguliraju energetske djelatnosti i
trgovanje na trziStu energijom.

Opskrba elektricnom energijom odvija se prema pravilima kojima se ureduju trzisni odnosi, u kojima
energetski subjekti slobodno ugovaraju koli¢inu i cijenu isporucene elektri¢ne energije. Opskrba elek-
tricnom energijom koja se obavlja kao univerzalna usluga i kao zajamcena usluga obavlja se prema
reguliranim uvjetima kupcima kojiimaju pravo na takav nacin opskrbe islobodno gaizaberu ili ga koriste
automatizmom. Od stupanja na snagu Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o trzitu elektri¢ne
energije opskrba elektri¢cnom energijom u okviru univerzalne usluga obavlja se kao javna usluga. Kupci
kategorije ku¢anstvo opskrbljuju se elektricnom energijom u sustavu obveze javne usluge, kao i dio
povlastenih kupaca koji nisu iskoristili pravo na izbor opskrbljivaca ili su ostali bez opskrbljivaca. Dio
kupaca kategorije ku¢anstvo je iskoristio pravo na izbor opskrbljivaca.

HEP d.d. i ovisna drustva uskladuju organizaciju Grupe sukladno izmijenjenim zakonima i rokovima
propisanim tim zakonima.



BiljesSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine

1. OPCENITO (nastavak)

ZAKONI O REGULIRANJU ENERGETSKIH DJELATNOSTI (NASTAVAK)

U travnju 2012. godine Vlada Republike Hrvatske donijela je Odluku o visini tarifnih stavki u tarifnom
sustavu za proizvodnju elektri¢ne energije, s iznimkom za povlastene kupce, bez visine tarifnih stavki,
tarifnim sustavom za prijenos elektri¢ne energije, bez visine tarifnih stavki, tarifnom sustavu za distribu-
ciju elektri¢ne energije, bez visine tarifnih stavkiitarifnom sustavu za opskrbu elektri¢cnom energijom, s
iznimkom povlastenih kupaca, bez visine tarifnih stavki. Grupa primjenjuje navedene tarifne stavke od 1.
svibnja2012. godine. Uslijed izmjena koje je donio noviZakon o trzistu elektricne energije Odluka o visini
tarifnih stavki u tarifnom sustavu za proizvodnju elektri¢ne energije, s iznimkom za povlastene kupce,
bez visine tarifnih stavkiitarifnom sustavu za opskrbu elektri¢cnom energijom, s iznimkom povlastenih
kupaca, bez visine tarifnih stavki primjenjivala se do 30. rujna 2013. godine.

U veljaci2013. godine donesen je Zakon o trzistu elektri¢ne energije kojim je odredeno da svaki kupac ima
pravo naslobodan izbor opskrbljivaca, a kupci kategorije kué¢anstvo imaju pravo na opskrbu elektri¢cnom

energijom kao univerzalnu uslugu. Kupci koji nisu iskoristili pravo na izbor opskrbljivaca ili su ostali bez
opskrbljivaca koriste uslugu zajamcéene opskrbe koja se obavlja kao javna usluga.

Sukladno odredbama Zakona o trzistu elektri¢ne energije Hrvatska energetska regulatorna agencija
(“HERA®) je 13. rujna 2013. godine donijela Metodologiju za odredivanje iznosa tarifnih stavki za op-
skrbu elektri¢nom energijom u okviru univerzalne usluge, a 17. prosinca 2013.godine, Metodologiju za
odredivanje iznosa tarifnih stavkiza zajamcenu opskrbu elektricnom energijom.

Od 1. listopada 2013. godine za opskrbu elektricnom energijom kucanstava u okviru univerzalne us-
luge primjenjuju se tarifne stavke za elektri¢nu energiju i opskrbnu naknadu sukladno Metodologiji za
odredivanje iznosa tarifnih stavkiza opskrbu elektri¢nom energijom u okviru univerzalne usluge i odluci
HEP Operatora distribucijskog sustava d.o.o. o iznosu tarifnih stavki za opskrbu elektri¢cnom energijom
u okviru univerzalne usluge od 1. listopada 2013. godine, te od 1. sije¢nja 2015. godine odlukama HERE
o iznosu tarifnih stavki za opskrbu elektricnom energijom u okviru univerzalne usluge.

Kupci kojise elektricnom energijom opskrbljuju u zajamdcenoj opskrbi placaju opskrbu po iznosima tarif-
nih stavkisukladno Metodologiji za odredivanje cijena za obrac¢un elektri¢ne energije uravnotezenja su-
bjektima odgovornim za odstupanje. Od 1. srpnja 2014. godine za opskrbu elektricnom energijom kupaca
u okviru zajaméene opskrbe primjenjuju se tarifne stavke za elektri¢nu energiju sukladno Metodologiji
za odredivanje iznosa tarifnih stavki za zajamcenu opskrbu elektricnom energijom i odlukama HERE o
iznosu tarifnih stavki za zajaméenu opskrbu elektri¢cnom energijom.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine

1. OPCENITO (nastavak)

GLAVNA SKUPSTINA
Glavna Skupstina se sastoji od ¢lanova koji zastupaju interese jedinog dionicara — Republike Hrvatske:

Ivan Vrdoljak Clan Clan od 21. studenog 2012. godine do 3. 0Zujka 2016. godine
Tomislav Panenic Clan Clan od 4. ozujka 2016. godine
NADZORNI ODBOR

Clanovi Nadzornog odbora u 2015. godini

Nikola Bruketa Predsjednik Predsjednik od 23. veljace 2012. godine

Zarko Primorac Clan Clan od 23. veljace 2012. godine

Ivo Uglesi¢ Clan Clan od 23. veljage 2012. godine

Igor Dzaji¢ Clan Clan od 19. rujna 2012. godine

Mirko Zuzi¢ Clan Clan od 19. rujna 2012. godine

Juraj Buksa Clan Clan od 5. lipnja 2014. godine

Jadranko Berlengi Clan Clan od 3. lipnja 2008. godine do 31. svibnja 2015. godine
Dubravka Kolundzi¢ Clan Clan od 1. lipnja 2015. godine

Nadzorni odbor u 2014. godini

Nikola Bruketa Predsjednik Predsjednik od 23. veljac¢e 2012.godine

Zarko Primorac Clan Clan od 23. velja¢e 2012.godine

Ivo Uglesi¢ Clan Clan od 23. velja¢e 2012.godine

Ante Ramljak Clan Clan od 23. velja¢e 2012.godine do 5 lipnja 2014. godine
Igor Dzaji¢ Clan Clan od 19. rujna 2012. godine

Mirko Zuzi¢ Clan Clan od 19. rujna 2012. godine

Juraj Buksa Clan Clan od 5. lipnja 2014. godine

Jadranko Berlengi Clan Clan od 3. lipnja 2008. godine




Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine

1. OPCENITO (nastavak)

Uprava u 2015. godini

Perica Juki¢

Predsjednik

Clan od 10. svibnja 2013, predsjednik od 12. rujna 2014. godine

Zvonko Ercegovac

Clan Uprave

Clan od 23. veljaée 2012. godine

Zeljko Stromar Clan Uprave Clan od 16. prosinca 2013.godine do 31.0Zujka 2015. godine
Tomislav Rosandié¢ Clan Uprave Clan od 2. sije¢nja 2015. godine
Sasa Dujmié Clan Uprave Clan od 4. prosinca 2014. godine

Uprava u 20174. godini

Perica Jukié¢

Predsjednik

Clan od 10. svibnja 2013, predsjednik od 12. rujna 2014. godine

Tomislav Seri¢

Predsjednik

Predsjednik od 10. svibnja 2013. godine do 12. rujna 2014. godine

Zvonko Ercegovac

Clan Uprave

Clan od 23. veljaée 2012. godine

lvan Matasié

Clan Uprave

Clan od 23. veljaée 2012. godine do 12. rujna 2014. godine

Krunoslava Grgi¢-Boljesi¢

Clan Uprave

Clan od 23. veljaée 2012. godine do 12. rujna 2014. godine

Zeljko Stromar

Clan Uprave

Clan od 16. prosinca 2013. godine do 31.0%ujka 2015. godine

Sasa Dujmi¢

Clan Uprave

Clan od 4. prosinca 2014. godine
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1ZVJESTAJI

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine

2. SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Slijedi pregled najvaznijih ra¢unovodstvenih politika Grupe, koje su dosljedno primjenjivane u tekucoj
godiniiprethodnim godinama.

PREZENTACIJA KONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Konsolidirani financijski izvjestaji sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog

izvjestavanja (,,MSFI“) koji su na snazi u Europskoj uniji.

Konsolidirani financijskiizvjestajisu pripremljeni po nacelu povijesnog troska, izuzev odredene dugotraj-
ne imovine i odredenih financijskih instrumenata koji su iskazani u revaloriziranim iznosima. Konsolidirani

financijski izvjestaji prezentiranisu u tisu¢ama hrvatskih kuna (‘000 hrk), kao funkcionalnoj valuti Grupe.

OSNOVE RACUNOVODSTVA

Grupa vodi rac¢unovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u kunama i u skladu s hrvatskim
zakonskim propisima i ra¢unovodstvenim nacelima te praksom koje se pridrZzavaju drustva u Hrvatskoj.
Racunovodstvene evidencije ovisnih drustava u Hrvatskoj i u inozemstvu vode se sukladno vazeéim
propisima doti¢nih zemalja.

Iznosi u konsolidiranim financijskim izvjestajima prezentiranisu u tisu¢ama kuna.

USVAJANJE NOVIH | IZMIJENJENIH MEDUNARODNIH
STANDARDA FINANCIJSKOG IZVJESTAVANJA

STANDARD | TUMACENJA NA SNAZI U TEKUCEM RAZDOBLJU

*  Godisnja poboljsanjaiz ciklusa2011-2013, te izmjene i dopune su nasnaziu EU za obracunska raz-
doblja koja zapocinju nadanilinakon 1.sije¢nja 2015., uz dopustenu raniju primjenu. Ona ukljucuju:
*  MSFI3 Poslovnaspajanja,
e MSFI 13 Mjerenje fer vrijednosti,
* MRS 40 Ulaganje u nekretnine

* IFRIC 21 Pristojbe (na snazi u EU za obracunska razdoblja koja zapoc¢inju na dan ili nakon 17. lipnja
2014., uz dopustenu raniju primjenu).

Primjena gore navedenih standarda nije imala utjecaja na konsolidirane financijske izvjestaje Drustva

za 2015. godinu.



BiljesSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine

2. SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA (nastavak)

NOVI | IZMIJENJENI MSFI USVOJENI ZA PRIMJENU U EU, ALI NISU JOS NA SNAZI

Izmjene idopune MRS 19 Planovi definiranih primanja: Doprinosi zaposlenih — MRS 19 zahtijeva da
se doprinosi zaposlenika ili tre¢ih uzmu u obzir prilikom obracuna. Ove izmjene su nasnaziu EU za
razdoblja koja zapoc¢inju na dan ilinakon 1. veljace 2015., uz dopustenu raniju primjenu. Uprava ne
ocekuje da ¢e ove izmjene imati u¢inak za Grupu.

Godisnja poboljsanja iz ciklusa 2010-2012, te izmjene i dopune su na snazi u EU za obracunska
razdoblja koja zapocinju nadanilinakon 1. velja¢e 2015., uz dopustenu raniju primjenu i ne o¢ekuje
se da ¢e imatiznacajan utjecaj na Grupu. Ona uklju¢uju:

*  MSFI2 Pla¢anje temeljeno na dionicama,

*  MSFI3 Poslovna spajanja,

*  MSFI8Poslovnisegmenti,

e MSFI 13 Mjerenije fer vrijednosti

* MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema i MRS 38 Nematerijalna imovina,

* MRS 24 Objavljivanje povezanih osoba

NOVI | IZMIJENJENI MSFI USVOJENI OD STRANE
IASB, ALI NISU JOS USVOJENI U EU

SLJEDECI STANDARDI | IZMJENE POSTOJECIH STANDARDA NISU JOS USVOJENI U EU:

MSFI 9 Financijski instrumenti — u srpnju 2014. godine, IASB je izdao konaénu verziju MSFI 9
Financijski instrumenti koji sadrzi cjelovit projekt financijskih instrumenata i zamjene MRS 39
Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje, te sve prethodne verzije MSFI 9. MSFI 9 je na snazi
za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018., ranija primjena je dopustena.
Primjena standarda imat ¢e uc¢inak na klasifikaciju i mjerenje financijskih instrumenata.

MSFI 14 Razgranic¢enja — standard se odnosi na subjekte koji posluju na reguliranim trzistima koja
po prviputa primjenjuju MSFI. MSFI 14 je na snazi za godis$nja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon
1. sije¢nja 2016. godine. Drustvo priprema konsolidirane financijske izvjestaje u skladu s MSFl te
ovaj standard nece primijeniti.

MSFI1 15 Prihodi od ugovora s kupcima —MSFI 15 je izdan u svibnju 2014. i predstavlja novi model u
pet koraka koji se odnositi na prihode koji proizlaze iz ugovora s kupcima. Uprava provodi detaljne
analize oko moguéih uc¢inaka navedenog standarda na konsolidirane financijske izvjestaje Drustva.
Godisnja poboljsanja MSFI ciklus 2012.-2014.

e MSFI5-Dugotrajna imovina namijenjena prodaji i prestanak poslovanja

e MSFI7- Financijski instrumenti: objavljivanje (s posljedi¢nim izmjenama MSFI 1)

e MRS 19 —Primanja zaposlenih

* MRS 34 -Financijski izvjestaji za razdoblja tijekom godine

Ove izmjene stupaju na snagu 1. sije¢nja 2016. godine. Ranija primjena je dopustena.



FINANCIJSKI
1ZVJESTAJI

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine

2. SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA (nastavak)

NOVI I IZMIJENJENI MSFI USVOJENI OD STRANE IASB,
ALI NISU JOS USVOJENI U EU (NASTAVAK)

e Izmjene MSFI 10 i MRS 28 — Prodaja ili unos imovine izmedu investitora i pridruZenog drustva ili

zajednickog pothvata (izdano u rujnu 2014.)

e Izmjene MSFI 10, MSFI 12 i MRS 28 — Investicijski subjekti: primjena izuzec¢a od obveze konso-
lidacije (izdano u prosincu 2014.)

* Izmjene MSFI 11 —Racunovodstvo za stjecanje udjela u zajedni¢kim operacijama (izdano u
svibnju 2014.)

*  Izmjene MRS 1 - Objavljivanja (izdano u prosincu 2014.)

* Izmjene u MRS 16 i MRS 38 — Pojasnjenje prihvatljivih metoda amortizacije (izdano u svibnju
2014.)

* Izmjene MRS 16 i MRS 41 — Poljoprivreda: visegodisnji nasadi (izdano u lipnju 2014.)

e  Izmjene MRS 27 — Metoda udjela u odvojenom financijskim izvjestajima (izdano u kolovozu
2014.)

Uprava Drustva predvida da primjena navedenih standarda, izmjena i tumacenja neée imati materijalno
znacdajan utjecaj na konsolidirane financijske izvjestaje u razdoblju njihove prve primjene, osim MSFI 15
MSF19 za koje Uprava Drustva provodi detaljnu analizu u vezi mogucih uc¢inaka primjene ovog standarda
na konsolidirane financijske izvjestaje.

OSNOVA SASTAVLJANJA KONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH 1ZVJESTAJA DRUSTVA

Konsolidirani financijski izvjestaji Drustva predstavljaju zbir imovine, obveza, kapitala i rezervi te rezultate
poslovanja Grupe za zavr$eno godisnje razdoblje.

PRINCIPI | METODE KONSOLIDACIJE

Konsolidirani financijski izvjestaji sastoje se od financijskih izvjestaja HEP-a d.d. i subjekata koje on
kontrolira — njegovih ovisnih drustava. Ovisna drustva u sastavu Grupe navedena su u biljesci 35.
HEP d.d. ima kontrolu nad subjektom ako je temeljem svog sudjelovanja u njemu izloZen varijabilnom
prinosu, odnosno ima prava na njih te sposobnost utjecati na prinos svojom prevlasti u tom subjektu.
S obzirom da HEP d.d. u svim ovisnim drustvima ima 100% udjela u kapitalu i predstavlja jedinog ¢lana
drustva, temeljem ¢ega ima mogucénost imenovanja uprave i odlucivanja, sva ova drustva uklju¢ena su
u konsolidirane financijske izvjestaje kao ovisna drustva.

Ukljucivanje ovisnih drustava u konsolidaciju zapocinje od datuma na koji Matica stjec¢e kontrolu nad
tim drustvom i prestaje kad Matica izgubi kontrolu nad njim.

Po potrebisu obavljena uskladenja u financijskim izvjestajima ovisnih drustava kako bi se njihove racu-
novodstvene politike uskladile s onima koje koriste drugi ¢lanovi Grupe.

Sve znacajne transakcije i stanja izmedu drustava ¢lanova Grupe eliminirani su prilikom konsolidacije.
Nekontrolirajuci udjeli u neto imovini konsolidiranih ovisnih drustava u ovim su konsolidiranim finan-
cijskim izvjestajima prikazani odvojeno od udjela Drustva u njima. Nekontroliraju¢i udjeli obuhvaéaju
iznos udjela na dan poslovnog spajanja i udio u promjenama kapitala od datuma poslovnog spajanja

koji pripada nekontroliraju¢em udjelu.



BiljesSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine

2. SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA (nastavak)

PRINCIPI | METODE KONSOLIDACIJE (NASTAVAK)

Dobitili gubitak i svaki dio ostale sveobuhvatne dobiti pripisani su dioni¢arima Matice i nekontrolirajuc¢ih
interesa, ¢ak i ako to rezultira negativnim iznosom nekontrolirajuéeg interesa.

Promjena u vlasni¢kom udjelu ovisnog drustva, bez gubitka kontrole, obra¢unava se kao glavnicka
transakcija.

Ako Drustvo izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom, ona prestaje priznavati povezane imovinu (ukljucujuci
goodwill) i obveze, nekontrolirajuci interes i druge komponente glavnice, a svaka ostvarena dobit ili
gubitak priznaju se u dobiti ili gubitku. Svako preostalo ulaganje priznaje se po fer vrijednosti.

VALUTA IZVJESTAVANJA

Konsolidirani financijski izvjestaji Drustva prezentirani su u kunama (‘000 hrk).

ULAGANJA U ZAJEDNICKE OPERACIJE

Zajednicki poslovirazvrstavaju se u skladu sa MSFI 11, u:

*  zajednicko upravljanje —zajednic¢ki posao u kojem strane koje imaju zajednicku kontrolu nad poslom
imaju prava na imovinu i obveze temeljem financijskih obveza iz predmetnog posla

e zajednicki pothvat —zajednicki posao u kojem strane koje imaju zajednicku kontrolu nad poslom
imaju prava na neto imovinu iz predmetnog posla.

U klasifikaciji ulaganja u zajednicke poslove, Grupa razmatra:

e Strukturu zajedni¢kog posla

*  Pravnioblik zajedni¢kog posla strukturiran kroz zasebne pravne osobe

*  Ugovorne uvjete zajednic¢kog posla

e Sveostale ¢injenice i okolnosti (ukljucujucibilo koje druge ugovorne aranZzmane).

Udjeli u zajedni¢kim pothvatima iskazuju se primjenjujuéi metodu udjela.

Grupa obrac¢unava svoje ulaganje u zajedni¢kom upravljanju na nacin da priznaje svoj dio imovine, ob-

veza, prihoda i rashoda u skladu sa svojim ugovornim pravima i obvezama.

Grupa je kao zajednicko upravljanje identificirala ulaganje u nuklearnu elektranu Krsko (biljeska 13).
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine

2. SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA (nastavak)

TROSKOVI MIROVINSKIH NAKNADA | OSTALA PRIMANJA ZAPOSLENIH

Grupa ne upravlja planovima definiranih naknada nakon umirovljenja za svoje zaposlenike i rukovoditelje.
Sukladno tome, nema rezerviranja za te troskove.

Grupaima obvezu pla¢anja doprinosa fondovima za mirovinsko i zdravstveno osiguranje za svoje zapo-
slene u Hrvatskoj sukladno zakonskim propisima. Ova obveza odnosi se na sve osobe koje su u radnom
odnosu temeljem ugovora o radu. Navedeni doprinosi se uplaé¢uju u odredenom postotnom iznosu
utvrdenom natemelju bruto place.

2015.i2014. godina

Doprinos za mirovinsko osiguranje 20%
Doprinos za zdravstveno osiguranje od 1. travnja 2014. godine 15%, 13%
Doprinos za fond za zaposljavanje 1,7%
Doprinos za ozljede naradu 0,5%

DOPRINOS ZA ZDRAVSTVENO OSIGURANJE

*0d 1. svibnja 2012. do 31. oZujka 2014. godine primjenjivala se stopa 13%, a od 1. travnja 2014.
primjenjuje se stopa od 15%.
Clanice Grupe su duZne obustavljati doprinose za mirovinsko osiguranje iz bruto pla¢a zaposlenika.

Doprinosiuime posloprimcaiuime poslodavca obrac¢unavaju se kao trosak razdoblja u kojem su nastali
(vidi biljesku 5).

Grupazaposlenima isplacuje jubilarne nagrade i jednokratne otpremnine prilikom umirovljenja. Obveza
itroskovi ovih primanja utvrduju se primjenom metode projekcije kreditne jedinice. Metodom projekcije
kreditne jedinice se svako razdoblje odradenog radnog staza promatra kao osnova za dodatnu jedinicu
prava na primanja i svaka se jedinica mjeri zasebno do stvaranja konaéne obveze. Obveza se utvrduje
po sadasnjoj vrijednosti procijenjenih buducih novéanih odljeva primjenom diskontne stope koja je
slicna kamatnoj stopina drzavne obveznice u Republici Hrvatskoj kod kojih su valute i rokovi dospijeé¢a u
skladu s valutama i procijenjenim trajanjem obveze za isplatom primanja. Obveze i troskove ovih naknada
izratunao je ovlasteniaktuar.

JUBILARNE NAGRADE

Grupa isplacuje svojim zaposlenicima neke pogodnostiza dugotrajan rad (jubilarne nagrade) i otpremnine
prilikom odlaska u mirovinu. Nagrada za dugogodisnjirad iznosi od 1.500 do 5.500 kuna neto zarad u
Grupiod 10 do 45 godina neprekidnog radnog odnosa kod poslodavca.



Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine

2. SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA (nastavak)

MIROVINSKE NAKNADE | JUBILARNE NAGRADE (NASTAVAK)

OTPREMNINE

Od 1. listopada 2014. godine na snazi je Kolektivni ugovor (koji se odnosi na sve ¢lanice HEP grupe),
temeljem kojeg, svaki radnik prilikom odlaska u mirovinu ima pravo na otpremninu u visini 1/8 bruto
prosje¢ne mjesecne place isplacene zaposleniku za prethodna tri mjeseca prije prestanka ugovora o
radu, a za svaku navr$enu godinu neprekidnog trajanja radnog odnosa kod poslodavca. Ovaj Kolektivni
ugovor vrijedido 30. lipnja 2016. godine.

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravak vrijednostii bilo
koji gubitak nastao umanjenjem vrijednostiimovine, osim zemljista, koja se iskazuju po nabavnoj vrijednosti.
Procijenjenivijek uporabe, ostatak vrijednostii metode amortizacije se pregledavaju na kraju svake
godine, a svaka promjena procjene obrac¢unava se na osnovi novih o¢ekivanja i ima ucinak u tekucem
i budué¢im razdobljima.

Nekretnine, postrojenjaioprema u uporabiamortiziraju se primjenom linearne metode nasljedeéoj osnovi:

Zgrade 2015.i2014. godina
Hidroelektrane (brane i nasipi, zgrade i ostale gradevine te popratni objekti) 20-50godina
Termoelektrane (zgrade i ostali gradevinski objekti) 33-50godina
Objekti i postrojenja za prijenos i distribuciju elektri¢ne energije (trafostanice,

nadzemniikabelskivodovi, dispecerski centriidr.) 20-40godina
Vrelovodi, parovodiidruge gradevine za proizvodnju i prijenos toplinske energije 33 godine
Plinovodido 2014. godine 20-25 godina
Plinovodi od 2014. godine 40 godina

Upravne zgrade 50 godina

Postrojenja i oprema

Postrojenja u hidroelektranama 10-33 godina
Postrojenja u termoelektranama 6-25 godina
Postrojenja za prijenos elektri¢ne energije (elektri¢ni dio trafostanica i

transformatori, elektri¢ni dio vodova) 15-40godina
Postrojenja za distribuciju elektri¢ne energije (elektri¢ni dio trafostanica i

transformatori, elektri¢ni dio vodova, mjerniinstrumenti, brojila i druga oprema) 8-40godina
Toplinske stanice, vrelovodiiostala oprema 15-30godina
Plinomjerii ostala oprema plinske mreze 5-20godina

Ostala oprema i transportna sredstva

Informaticka tehnologija 5-20godina
Licence zarac¢unalnisoftver 5 godina
Oprema telekomunikacija 5-20godina
Motorna vozila 5-8godina

Uredski namjestaj 10 godina
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2. SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH
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NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

Troskovinekretnina, postrojenja i opreme sadrze nabavnu cijenu imovine, uklju¢ujuci carinu i nepovrative
poreze i sve izravne troskove dovodenjaimovine u uporabno stanje i na mjesto uporabe. Troskovi nastali
nakon stavljanja nekretnina, postrojenja i opreme u uporabu terete troskove u konsolidiranom izvjestaju
o sveobuhvatnoj dobiti razdoblja u kojem su nastali.

U situacijama u kojima je nedvojbeno da su troskovi rezultirali poveéanjem buduéih ekonomskih koristi
za koje se oCekuje da ¢e se ostvariti uporabom stavke nekretnina, postrojenja i opreme iznad njenih
izvorno procijenjenih mogucnosti, oni se kapitaliziraju kao dodatni tro$ak nekretnina, postrojenja i
opreme. Troskovi prihvatljivi za kapitalizaciju obuhvacaju troskove periodi¢nih, unaprijed planiranih
znacajnijih pregleda iremonta nuznih za daljnje poslovanje.

Dobit ili gubitak koji proizlazi iz otudenja ili povlacenja nekog predmeta imovine, postrojenja i opreme
odreduje se kao razlika izmedu prihoda od prodaje i knjigovodstvene vrijednosti imovine, te se priznaje
kao trosak ili prihod u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.

UMANJENJE VRIJEDNOSTI MATERIJALNE | NEMATERIJALNE IMOVINE

Na svaki izvjestajni datum Grupa provjerava knjigovodstvene iznose svoje materijalne i nematerijalne
imovine da biutvrdila postoje linaznake da je doslo do gubitaka uslijed umanjenja vrijednosti navedene
imovine. Ako postoje takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bise mogao utvr-
diti eventualni gubitak nastao umanjenjem. Ako nije moguce procijeniti nadoknadivi iznos pojedinog
sredstva, Grupa procjenjuje nadoknadiviiznos jedinice koja proizvodi novac a kojoj to sredstvo pripada.
Umanjenje nematerijalne imovine s neodredenim vijekom upotrebe i imovine koja nije u upotrebi pro-
cjenjuje se godisnje i kad god postoji indikacija da vrijednost imovine moZze biti umanjena.
Povrativiiznos je veéiiznos usporedujucineto prodajnu cijenu ili vrijednost imovine u uporabi. Za potre-
be procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduéi novéani priljevi se svode na sadasnju vrijednost
primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava sadasnju trzisnu procjenu vremenske vri-
jednostinovca i rizike specifi¢ne za to sredstvo.
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2. SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA (nastavak)

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od
knjigovodstvenog, knjigovodstveniiznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako sredstvo
nije zemljiste ili zgrada koje se ne koristi kao investicijska nekretnina, tj. ulaganje u nekretninu iskazano
u revaloriziranom iznosu, u kojem slucaju se gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje vrijednosti
nastalo revalorizacijom sredstva.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice
koja generira novac) povecava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva, pri
¢emu veca knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena
da u prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka na tom sredstvu (jedinici koja generira novac)
uslijed umanjenja vrijednosti. Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod,
osim ako se predmetno sredstvo ne iskazuje po procijenjenoj vrijednosti, u kojem slucaju se ponistenje
gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao povecanje uslijed revalorizacije.

NEMATERIJALNA IMOVINA
Dugotrajna nematerijalna imovina ukljucuje licence i software, a iskazana je po trosku nabave smanje-
nom za amortizaciju. Amortizira se pravocrtnom metodom u razdoblju od 5 godina.
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INVESTICIJSKE NEKRETNINE

Investicijske nekretnine, a to su nekretnine u posjedu radi ostvarivanja zarade od zakupnina i/ili poveéanja
trzisne vrijednosti imovine, uklju¢ujuéi imovinu u izgradnji za te namjene, po¢etno se mjere po trosku,
koji ukljucuje troskove transakcije. Nakon pocetnog priznavanja, investicijske nekretnine se vrednuju
po fervrijednosti. Dobiciigubici uslijed promjena fer vrijednostiinvesticijskih nekretnina se ukljucuju u
dobit i gubitak razdoblja u kojem su nastali.

Investicijska nekretnina se prestaje priznavati, tj. isknjizava se prodajom ili trajnim povla¢enjem iz upo-
rabe, kao i kad se od njenog otudenja ne oc¢ekuju buduée ekonomske koristi. Svaka dobit, odnosno svaki

gubitak nastao isknjizenjem nekretnine, a utvrduje se kao razlika izmedu neto priljeva ostvarenih pro-

dajom i neto knjigovodstvene vrijednosti predmetne nekretnine, ukljuc¢uje se u dobit i gubitak razdoblja
u kojem se nekretnina prestala priznavati.

FINANCIJSKI | POSLOVNI NAJAM

GRUPA KAO NAIMOPRIMAC

Grupa nema znacajnih financijskih najmova. Tijekom 2015.12014. godine nisu bili zaklju¢eni noviznacajni
ugovorio poslovnom (operativhom) najmu. Grupa priznaje pla¢anje najma prema poslovnom najmu kao
rashod na pravocrtnoj osnovi tijekom razdoblja najma.

POTRAZIVANJA OD KUPACA | PREDUJMOVI

PotraZivanja od kupaca iskazuju se po trosku ispravljenom za iznose ¢ija naplata je sumnjiva ili sporna.

Uprava provodiispravak sumnjivih i spornih potraZivanja na temelju pregleda ukupne starosne strukture
potraZivanja, te na temelju pregleda znacajnih, pojedinacnih iznosa ukljuc¢enih u potraZivanja.

Zbog postojanja vjerojatnosti da neka potrazivanja nece biti naplacena kroz duzi rok, Grupa temeljem
razumne procijene iiskustva ste¢enog kroz duze razdoblje obavlja vrijednosno uskladenje nenaplac¢enih
potraZivanja:

Starost potraZivanja Postotak umanjenja 2015. i 2014. godine
0d31-60dana 1,5%

61-90dana 3%

91-180dana 9%

181-365 dana 30%

preko godinu dana 90%

UtuZena potraZivanja i potrazivanja od subjekata u ste¢ajnom postupku i predstecajnoj nagodbi (osnov-
nidug i kamata) ispravljaju se u punom iznosu na teret rashoda, bez obzira na razdoblje proteklo od
dospijeca.
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ZALIHE

Zalihe sadrze uglavnom materijal i sitni inventar, a iskazane su po nizoj vrijednosti od troka nabave i neto
ocekivane prodajne vrijednosti. Uprava provodiispravak vrijednostizaliha na temelju pregleda ukupne
starosne strukture zaliha, te na temelju pregleda znacajnih, pojedinacnih iznosa ukljucenih u zalihe.

0d 2013. godine zalihe sadrze i emisijske jedinice CO,. Ukljuc¢ivanjem Republike Hrvatske u Europski
sustav trgovanja emisijskim jedinicama staklenickih plinova (EU ETS), Hrvatska elektroprivreda koja
obavlja djelatnost proizvodnje elektri¢ne i toplinske energije, ima obvezu kupovanja emisijskih jedinica
staklenickih plinova u koli¢ini koja odgovara verificiranim emisijama CO, koje nastaju izgaranjem fosilnih
goriva iz termoenergetskih postrojenja uslijed kojih se emitira CO,.

Drustva su obvezna pribaviti dostatna prava za emisiju CO, do 30. travnja (godisnji ciklus). Zbog povlace-
nja IFRIC-a 3 inedostatnih odredbi u MSFI-jevima, Grupa je analizirala razli¢ite racunovodstvene modele
za emisijska prava za CO,., te izmedu ostalog EFRAG-ove papire za rasprave. Povremeno, Grupa trguje
sa CO, emisijskim pravima. Zbog toga Grupa priznaje emisijska prava kao zalihe.

Od travnja 2014. zalihe sadrze i plin za trgovanje na veleprodajnom trzistu, a iskazane su po nizoj vrijed-
nosti od troska nabave utvrdenog na temelju prosje¢ne ponderirane cijene i neto oc¢ekivane prodajne
vrijednosti (biljeska 18).

Zakoli¢ine plina koje se direktno isporucuju kupcima za obracun troskova zaliha koristi se metoda spe-
cifi¢ne identifikacije njihovih individualnih troskova.

Tro3ak nabave uklju¢uje fakturiraniiznos i druge troskove koji su nastali izravno u svezis dovodenjem
zaliha na odredenu lokaciju i uporabno stanje.

NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

Novac i nov¢ani ekvivalenti obuhvacaju novac u blagajni i depozite po videnju te druga kratkoro¢na
likvidna ulaganja koja se mogu trenutno konvertirati u poznate iznose novca i kod kojih je rizik promjene
vrijednosti beznacajan.

TROSKOVI POSUDBE

Troskovi posudbe koji se mogu izravno pripisati stjecanju, izgradnji ili izradi kvalificiranog sredstva, a
to je sredstvo koje nuzno iziskuje odredeno vrijeme da bi bilo spremno za svoju namjeravanu uporabu
ili prodaju, dodaju se trosku navedenog sredstva sve dok sredstvo vecim dijelom nije spremno za
namjeravanu uporabu ili prodaju. Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih
kreditnih sredstava tijekom njihovog trosenja za kvalificirano sredstvo oduzimaju se od troskova posudbe
koji se mogu kapitalizirati.

Svidrugi troskovi posudbe priznaju se kao trosak razdoblja u kojem su nastali. Trosak kamata priznaje
se u razdoblju na koje se kamata odnosi.
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STRANE VALUTE

Pojedinacni financijski izvjestaji svakog subjekta Grupe prezentiranisu u valuti primarnog gospodarskog
okruzja u kojem subjekt posluje, tzv. funkcionalnoj valuti. Rezultati i financijski poloZaj svakog subjekta
unutar Grupe iskazani su u konsolidiranim financijskim izvjestajima u hrvatskim kunama (HRK), koja je
funkcijska valuta Grupe i prezentacijska valuta konsolidiranih financijskih izvjestaja.

U financijskim izvjestajima pojedinih drustava Grupe, poslovne promjene izrazene u stranim sredstvima
plac¢anja prerac¢unate su u funkcijsku valutu subjekta po tec¢aju vaze¢em na dan transakcije. Na svaki
izvjestajnidatum monetarna aktiva i pasiva izraZene u stranoj valuti preracunavaju se u funkcijsku valutu
subjekta po te¢aju vaze¢em na kraju godine. Nemonetarne stavke iskazane po fer vrijednosti u stranoj
valuti preracunavaju se primjenom tecajeva vazecih na dan procjene fer vrijednosti. Nemonetarne stavke
iskazane u stranoj valuti u visini povijesnog troska se ne preracunavaju.

Tecajne razlike nastale podmirenjem novcanih stavkiinjihovim ponovnim prera¢unavanjem iskazuju se
u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti razdoblja. Te¢ajne razlike nastale preracunavanjem
nemonetarne imovine iskazane po fer vrijednostiiskazuju se u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj
dobitirazdoblja kao financijski trosak, osim tecajnih razlika koje su nastale ponovnim prera¢unavanjem
nemonetarne imovine raspolozive za prodaju kod koje se gubici i dobici priznaju izravno u glavnicu.
Kod ove kategorije nenovcanih stavki se svaka dobit, odnosno svaki gubitak nastao preracunavanjem
takoder priznaje izravno u glavnicu.

Kod prikaza konsolidiranih financijskih izvjestaja, imovina i obveza inozemnih dijelova Grupe preracu-
navaju se u kune po te¢aju vaze¢em na datum konsolidirane bilance. Ovi dijelovi poslovanja vezanisu uz
EUR. Kako je osnovni ciljmonetarne politike HNB-a stabilnost tecaja, ista se provodi odrzavanjem ¢vrstog
odnosa kune prema EUR. Stavke prihodairashoda (zajedno s usporednim podacima) prera¢unavaju se po
prosje¢nom tecaju razdoblja. Medutim ukoliko osciliranje tecaja premasi 10% Grupa primjenjuje tec¢aj na
datum transakcije. Te¢ajne razlike proizasle iz prera¢unavanja na kraju godine iskazuju se u okviru Grupe
urezervama i priznaju se kao dobit odnosno gubitak razdoblja u razdoblju prodaje inozemnog poslovanja.
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OPOREZIVANJE

Tro$ak poreza na dobit jest zbirniiznos tekuée porezne obveze i odgodenih poreza.

TEKUCI POREZ

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od neto
dobiti razdoblja iskazane u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti jer ne ukljucuje stavke
prihoda i rashoda koje su oporezive ili neoporezive u drugim godinama, kao ni stavke koje nikada nisu
oporezive ni odbitne. Tekuéa porezna obveza Grupe izra¢unava se primjenom poreznih stopa koje su
nasnazi, odnosno u postupku donosenja na izvjestajni datum.

ODGODENI POREZ

Odgodeni porez jest iznos za koji se o¢ekuje da ¢e po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike
izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u konsolidiranim financijskim izvjestajima i pri-
padajuce porezne osnovice koja se koristi za izra¢unavanje oporezive dobiti a obracunava se metodom
bilan¢ne obveze. Odgodene porezne obveze opéenito se priznaju za sve oporezive privremene razlike, a
odgodena poreznaimovina se priznaje u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da ¢e biti raspoloZziva oporeziva
dobit na temelju koje je mogude iskoristiti privremene razlike koje se odbijaju. Odgodene porezne ob-
veze i poreznaimovina ne priznaju se po privremenim razlikama koje proizlaze iz goodwilla ili po¢etnim
priznavanjem druge imovine i obveza, osim kod poslovnog spajanja, u transakcijama koje ne utjecu ni
na poreznu niti ra¢unovodstvenu dobit.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na svaki izvjestajni datum i umanjuje
u mjeri u kojoj vise nije vjerojatno da ¢e biti raspoloZiv dostatan iznos oporezive dobiti za povrat cijelog
ili dijela porezne imovine.

Odgodeni porez obra¢unava se po poreznim stopama za koje se oc¢ekuje da ¢e biti u primjeniu razdoblju
u kojem ¢e do¢ido podmirenja obveze ili realizacije sredstva, temeljem poreznih zakona koji su na snazi
iliu postupku donosenja do izvjestajnog datuma. Izracun odgodenih poreznih obaveza iimovine odrZava
iznos za koji se ocekuje da ¢e na izvjestajni datum nastati obveza ili povrat u visini knjigovodstvene
vrijednostiimovine i obveza Grupe.
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OPOREZIVANJE (NASTAVAK)

TEKUCI I ODGOPENI POREZ RAZDOBLJA

Odgodeni porez knjiZi se kao trosak ili prihod u konsolidiranom u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti,
osim ako se ne odnosi na stavke koje se knjize izravno u korist ili na teret glavnice, u tom slucaju se
odgodeni porez takoder iskazuje u okviru glavnice ili kada porez proizlazi iz pocetnog priznavanja
kod poslovnog spajanja.

U slu¢aju poslovnog spajanja, porezi se uzimaju u obzir kod izracuna goodwilla ili utvrdivanju viska
udjela kupca u neto fer vrijednosti prepoznatljive imovine, obaveza i mogucih obavezama kupca u

odnosu na trosak.

FINANCIJSKA IMOVINA

Ulaganja se priznaju i prestaju priznavati na datum transakcije. Financijska imovina se pocetno utvrduje
prema fer vrijednosti, uveé¢ano za troskove transakcije, osim za onu financijsku imovinu koja je razvrstana
za iskazivanje po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak.

Financijska imovina klasificira se u kategorije imovine “raspoloZive za prodaju” ” po fer vrijednosti kroz
dobitili gubitak” i “zajmoviipotraZzivanja”. Klasifikacija ovisi o vrsti i namjeni financijske imovine a utvr-
duje se u vrijeme prvog knjizenja.

METODA EFEKTIVNE KAMATNE STOPE

Metoda efektivne kamate je nacin izracunavanja troska amortizacije financijske imovine i raspodjele
prihoda od kamata kroz odgovarajuce razdoblje. Stopa efektivne kamate je stopa kojom se diskontiraju
budu¢i gotovinski primici kroz o¢ekivano razdoblje trajanja financijske imovine ili kra¢e razdoblje, ako
je tako primjerenije.

Prihod od duznickih instrumenata se priznaju po osnovi efektivne kamate.

FINANCI/SKA IMOVINA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU

Dionice u posjedu Grupe kojima se trguje na aktivnhom trZistu klasificiraju se kao financijska imovina
raspoloZiva za prodaju i knjiZe se po fer vrijednosti. Pozitivne i negativne razlike koje nastaju promjenom
fer vrijednostipriznaju se izravno u rezerve iz revalorizacije ulaganja, uz izuzetak vrijednosnih uskladenja
zbog gubitaka uslijed smanjenje vrijednosti, kamata utvrdenih metodom efektivne kamatne stope te
pozitivnih i negativnih tec¢ajnih razlika od monetarne imovine, koji se izravno knjize u dobit i gubitak
razdoblja. Ako dode do prodaje ili smanjenja vrijednosti ulaganja, kumulativna dobit ili gubitak ranije
uknjizen u pri¢uve iz revalorizacije ulaganja se prenosi u dobit razdoblja.

Dividende, tj. udjeli u dobiti po vlasni¢kim instrumentima se knjize u dobit i gubitak kada se utvrdi da
Grupa ima pravo na primitak dividende.
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FINANCIJSKA IMOVINA (NASTAVAK)

Fer vrijednost financijske imovine raspoloZive za prodaju izraZene u stranoj valuti utvrduje se u toj valuti
i konvertira se prema tec¢aju vaze¢em na kraju izvjestajnog razdoblja.

ZAJMOVI | POTRAZIVANJA

Potrazivanja od kupaca, zajmovi i druga potraZivanja u fiksnim i odredivim iznosima koja ne kotiraju
na aktivnom trZistu novca klasificiraju se kao ‘zajmovii potrazivanja’. Zajmovi i potraZivanja se mjere
po amortiziranom trosku koristenjem metode efektivne kamate, ispravljeni za eventualno smanjenje
vrijednosti. Prihod od kamata priznaje se primjenjujudi efektivnu kamatnu stopu, osim kod kratkoro¢nih

potrazivanja kad priznavanje kamata nije materijalno znac¢ajno.

SMANJENJE VRIJEDNOSTI FINANCIJSKE IMOVINE

Pokazatelji smanjenja vrijednosti za financijsku imovinu procjenjuju se na svaki izvjestajni datum.
Smanijenje vrijednosti financijske imovine provodi se kad god postoje objektivni dokazi da ¢e jedan ili
vise dogadaja nakon pocetnog knjizenja financijske imovine dovesti do promjene oc¢ekivanog buduceg
novcanog priljeva po ulaganju. Kod financijske imovine koja se vodi po amortiziranom trosku, iznos
smanjenja vrijednosti predstavlja razliku izmedu knjigovodstvene vrijednostiimovine i sadasnje vrijed-
nosti procijenjenih buducih novcanih priljeva, utvrdene diskontiranjem uz primjenu izvorne efektivne
kamatne stope na predmetno financijsko sredstvo.

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine umanjuje se za gubitak uslijed smanjenja vrijednostiizrav-
no za svu financijsku imovinu osim za potrazivanja od kupaca, kod kojih se knjigovodstvena vrijednost
umanjuje preko konta za ispravak vrijednosti. Kada potrazivanje od kupca nije moguce naplatiti, ono se
otpisuje preko konta za ispravak vrijednost potrazivanja. Ukoliko dode do naplate prethodno otpisanih
potraZivanja, onase knjiZe u korist konta za ispravak vrijednosti. Promjene knjigovodstvene vrijednosti
konta za ispravak vrijednosti priznaju se u dobit ili gubitak.

lzuzev kod glavnickih instrumenata raspoloZivih za prodaju, ako se u idu¢im razdobljima iznos gubitka
zbog umanjenja smanji i smanjenje se objektivho moZze povezatis dogadajem nakon sto je proknjizeno
umanjenje, ranije iskazani gubicizbog umanjenja se storniraju kroz konsolidirani izvjestaj o sveobuhvat-
noj dobitido knjigovodstvene vrijednosti ulaganja na datum storniranja umanjenja koji ne prelaziiznos
amortiziranog troska koji bi bio iskazan da smanjenje vrijednosti nije bilo knjizeno.

Glede glavnic¢kih instrumenata raspoloZivih za prodaju, bilo koje povecanije fer vrijednosti koje uslijedi
nakon gubitka zbog smanjenja vrijednosti knjiZi se izravno u revalorizacijske rezerve.

ULAGANJA
Ulaganja u nekonsolidirana drustva koja nisu materijalno znac¢ajna se u pravilu iskazuju po trosku ulaganja
ispravljenom za umanjenje vrijednosti.
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FINANCIJSKE OBVEZE

Financijske obveze, uklju¢ujuci obveze po zajmovima i kreditima, naknadno se mjere po amortiziranom
trosku primjenom metode efektivne kamate.

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izracunava amortizirani trosak financijske obveze i kamatni
rashod rasporeduje se kroz relevantno razdoblje. Efektivna kamatna stopa je stopa kojom se procijenjeni
buduci novcani odljevi, uklju¢ujuéi sve naknade po plac¢enim ili primljenim bodovima koje su sastavni
dio efektivne kamatne stope, zatim troskove transakcije i druge premije i diskonte, svode na prvobitno
priznatu neto knjigovodstvenu vrijednost kroz o¢ekivani vijek financijske obveze ili neko drugo razdoblje
ako je krace.

PRESTANAK PRIZNAVANJA FINANCI)SKIH OBVEZA

Grupa prestaje priznavati financijske obveze samo i isklju¢ivo onda kada su obveze placene, ponistene
ili istekle. Razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti isknjizene financijske obveze i placene naknade
te obveze za naknadu se uklju¢uje u dobit i gubitak.

IZVEDENI FINANCIJSKI INSTRUMENTI

Drustvo je potpisalo Ugovor o meduvaltunom swap-u kako bi upravljalo svojom izloZenosti te¢ajnom
riziku. Podrobnije informacije o derivativnim financijskim instrumentima su objavljene u bilje3ci 26.
lzvedenice se prvi puta priznaju po fer vrijednosti na datum zaklju¢enja ugovora i nakon toga se na kraju
svakog izvjestajnog razdoblja ponovno svode na fer vrijednost. Dobit ili gubitak proizasao iz svodenja
na fer vrijednost se priznaje u dobit i gubitak.

REZERVIRANJA

Rezerviranje se priznaje samo ako Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku iliizvedenu) kao rezultat proslog
dogadajaiako je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa s ekonomskim koristima i
ako se pouzdanom procjenom moZe utvrditiiznos obveze. Rezerviranja se preispituju na svakiizvjestajni
datum i uskladuju prema najnovijim najboljim procjenama. Ako je uc¢inak vremenske vrijednosti novca
znacajan, iznos rezerviranja jest sadasnja vrijednost troskova za koje se ocekuje da ¢e biti potrebni radi
podmirenja obveze. U sluc¢aju diskontiranja, povecéanje u rezerviranjima koje odraZzava protek vremena

priznaje se kao trosak kamata.
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2. SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA (nastavak)

KORISTENJE PROCJENA PRI SASTAVLJANJU
KONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja zahtijeva od Uprave da daje procjene i pretpostavke koje utje¢u na iskazane iznose
sredstava, obveza, prihoda i rashoda te objavu potencijalnih obveza. Procjene koristene priizradi ovih
konsolidiranih financijskih izvjestaja odnose se na primanja zaposlenih, iznose vrijednosnih uskladenja
imovine, utvrdivanje fer vrijednostiimovine i obveza i procijenjenih troskova uklanjanjaimovine. Moguci
su dogadaji u buducénosti koji ¢e uzrokovati promjene u pretpostavkama na temelju kojih su dane
procjene, a time i promjene u samim procjenama. Ucinak bilo koje promjene u procjeni iskazat ¢e se u

konsolidiranim financijskim izvjestajima kad ga bude moguce utvrditi.

PRIZNAVANJE PRIHODA

Poslovni prihod se ostvaruje prvenstveno prodajom elektri¢ne energije ku¢anstvima te industrijskim i
ostalim kupcima u Republici Hrvatskoj. Ove djelatnostisacinjavaju glavni prihod od redovitog poslovanja
Grupe.

Prihodi od prodaje elektri¢ne energije priznaju se na temelju najbolje procjene isporucene koli¢ine ener-
gije. Kako se stvarniobrac¢unisporucenih koli¢ina energije kupcima kategorije ku¢anstvo obavlja dva puta
godisnje, Grupa prihode od prodaje elektri¢ne energije temelji na ukupno proizvedenim i nabavljenim
koli¢inama energije. Pri tome se ukupno proizvedena i nabavljena koli¢ina energije korigira za gubitke
na distributivnoj mrezi na temelju logaritamske regresije. Cijena elektri¢ne energije je regulirana od
strane Hrvatske energetske regulatorne agencije (HERA) (Stupanjem na snagu Zakona o izmjenama
Zakona o trzistu elektri¢ne energije (NN 102/2015.) prestaje regulacija cijena za javnu uslugu opskrbe
elektricnom energijom ku¢anstava u okviru univerzalne usluge). Grupa nema poseban racunovodstveni
model za priznavanje bilo kakvih razgranic¢enja koja bi nastala uslijed regulirane tarife. Sukladno tome,
Grupa priznaje prihode na temelju cijena odredenih tarifom odobrenom od strane regulatorne agencije.
Alternativno, Grupa pruza moguénost svojim kupcima da izaberu trzisni model, i u tom slucaju prihodi
se priznaju u skladu sa cijenama na slobodnom trzistu (HEPI tarifni model).

Prihod od prodaje toplinske energije ku¢anstvima te industrijskim i ostalim korisnicima u Republici
Hrvatskoj priznaje se kada je toplinska energija isporuc¢ena kupcima i kada je vjerojatno da ¢e buduce
ekonomske koristi vezano za transakciju pritjecati u Grupu.

Prihodiod plina priznaju se kada je plin isporu¢en kupcima i kada je vjerojatno da ¢e buduée ekonomske
koristivezano za transakciju pritjecati u Grupu. Cijena plinaregulirana je od strane Hrvatske energetske
regulatorne agencije (HERA). Grupa nema poseban ra¢unovodstveni model za priznavanje bilo kakvih
razgranicenja koja bi nastala uslijed regulirane tarife.
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2. SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA (nastavak)

PRIHODI OD NAKNADA ZA PRIKLJUCENJE

Grupajes 1.srpnja 2009. godine usvojila tumacenje IFRIC-a br. 18 ,,Prijenos imovine s kupaca®“.

Tumacenje IFRIC-a br. 18 razjasnjava zahtjeve utvrdene MSFl-jevima u pogledu nacina obrac¢unavanja
ugovora po kojima subjekt od kupca dobiva neku stavku nekretnine, postrojenja i opreme ili novac za
njihovu izgradnju, koju za uzvrat koristi za priklju¢enje kupca na mrezu ili da bi kupcu omoguéio stalan
pristup isporuci dobara, odnosno usluga. Kad neki predmet nekretnine, postrojenja i opreme prenesen

s kupca udovoljava definicijiimovine, Drustvo ga je duzno iskazati u svojim konsolidiranim financijskim
izvjestajima.

Naknade primljene od kupaca za priklju¢enje od 1. srpnja 2009. godine knjiZe se kao prihod u iznosu
novca kojije primljen od kupca u trenutku kada se kupac prikljuc¢i na mrezu ili kada mu se omogudistalni
pristup isporuci usluge.

SEGMENTALNA ANALIZA

Grupaje u potpunostiusvojila MSFI 8 ,,Poslovnisegmenti” i objavila podatke o poslovanju po segmentima,
buduci da Grupa duznic¢kim instrumentima trguje najavnim uredenim trzistima.
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2. SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA (nastavak)

KRITICNE PROSUDBE KOD PRIMJENE RACUNOVODSTVENIH PROCJENA

Kod primjene racunovodstvenih politika opisanih u bilje3ci 2, Uprava je davala odredene prosudbe koje
su imale znadajan utjecaj na iznose u konsolidiranim financijskim izvjestajima.
Prosudbe su detaljno prikazane u pripadaju¢im biljeSkama i najznacajnije medu njima se odnose na

slijedece:

VIJEK TRAJANJA NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

Kao 3to je objasnjeno u biljesci 2, Grupa preispituje procijenjeni vijek trajanja nekretnina, postrojenja
{opreme na kraju svakog godisnjeg izvjestajnog razdoblja. U 2014. godini procijenjeni vijek trajanja
plinovoda produzen je sa 20-25 godina na 40 godina.

FER VRIJEDNOST FINANCI/SKE IMOVINE
Kao sto je objasnjeno u biljesci 19., Uprava koristi svoju prosudbu prilikom procjene umanjenja vrijednosti
potrazivanja od kupaca i ostalih potraZzivanja.

REZERVIRANJA ZA ZASTITU OKOLISA

Aktivnostiitehnologije namijenjeni zastiti okolisa jo$ uvijek nisu toéno zakonom propisani. Uprava pro-
cjenjuje rezerviranja za zastitu okolisa i razgradnju na temelju prethodnih iskustava i vlastitog tumacenja
vazecih zakona i propisa. Na temelju ¢lanka 4. stavka 1. Zakona o potvrdivanju Ugovora izmedu Vlade
Republike Hrvatske i Vlade Republike Slovenije o uredenju statusnih i drugih pravnih odnosa vezanih
uz ulaganje, iskoristavanje i razgradnju Nuklearne elektrane Krsko NN broj 9/2002, Vlada Republike
Hrvatske je 28. travnja 2006. godine donijela uredbu o nacinu uplate sredstava za financiranje razgradnje
i zbrinjavanja radioaktivnog otpada i iskoristenog nuklearnog goriva Nuklearne elektrane Krsko.
Trosak razgradnje termoelektrana predstavlja diskontiranu vrijednost procijenjenog troska razgradnje
termoelektrana Grupe.

PRIZNAVANJE PRIHODA OD PRODAJE ELEKTRICNE ENERGIJE KUPCIMA UNIVERZALNE USLUGE (KUPCI KUCANSTVA)
Buduc¢i da se naplata odvija akontacijskim sustavom sa stvarnim obracunom 2 puta godisnje, Grupa
procjenjuje prihode od prodaje elektri¢ne energije. Procjena se temelji na ukupno proizvedenoj koli¢ini
elektri¢ne energije na nacin da se proizvedena, odnosno nabavljena, koli¢ina umaniji za procijenjene
gubitke na distributivnoj mrezi. Nakon analize vise razli¢itih metoda aproksimacije (petogodisnji prosjek,
linearna aproksimacija i sli¢cno) Uprava je kao najprikladniju odabrala logaritamsku regresiju.

Razlika izmedu prethodno procijenjenih prihoda i stvarnih uplata priznaje se u konsolidiranoj bilanci kao

ostale kratkotrajne obveze ili ostala kratkotrajna potrazivanja.
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2. SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA (nastavak)

KRITICNE PROSUDBE KOD PRIMJENE
RACUNOVODSTVENIH PROCJENA (NASTAVAK)

UMANJENJE DUGOTRAJNE IMOVINE

Kalkulacija umanjenja zahtjeva procjenu vrijednosti u uporabijedinica koje stvaraju novac. Ta vrijednost
je mjerena temeljem projekcije diskontiranog novéanog toka. Najznacajnije varijable za utvrdivanje
novcanog toka su diskontirane stope, terminske vrijednosti, vrijeme za koje se rade projekcije novéanog
toka, kao i pretpostavke i prosudbe koristene za utvrdivanje novéanih primitaka i izdataka.

RASPOLOZIVOST OPOREZIVE DOBITI ZA KOJU IMOVINA ODGOBENOG POREZA MOZE BITI PRIZNATA

Imovina odgodenog poreza se priznaje za sve neiskoristene porezne gubitke do mjere u kojoj je moguce
da ¢e biti ostvarena dobit koja ¢e omoguditi koristenje s njom povezane porezne pogodnosti. Utvrdivanje
odgodene porezne imovine koja se moZze priznati nalaze primjenu znacajnih prosudbi, koje se temelje
na utvrdivanju vjerojatnog vremena nastanka i iznosa buduce oporezive dobiti, zajedno s buduc¢om
planiranom strategijom poreza. Knjigovodstvena vrijednost odgodene porezne imovine nadan 31. pro-
sinca 2015. godine iznosi 650.681 tisuc¢a kuna, na dan 31. prosinca 2014. godine 653.907 tisuée kuna

(biljeska 8).

AKTUARSKE PROCJENE KORISTENE ZA IZRACUN NAKNADA ZA ODLAZAK U MIROVINU

Trosak definiranih primanja je utvrden koristeéi aktuarske procjene. Aktuarske procjene ukljucuju
utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, budu¢im povecéanjima dohotka i smrtnosti ili stopi
fluktuacije. Zbog dugorocne prirode tih planova, te procjene su predmet nesigurnosti. Rezerviranja za
naknade za mirovine i jubilarne nagrade iznose 420.425 tisuc¢a kuna na dan 31. prosinca 2015. godine i
364.497 tisuca kuna na dan 31. prosinca 2014. godine (biljeska 25).

POSLJEDICE ODREDENIH SUDSKIH SPOROVA

Grupa je strana u brojnim sudskim sporovima proizaslim iz redovnog poslovanja. Rezerviranja se eviden-
tiraju ukoliko postoji sadasnja obveza kao rezultat proslog dogadaja (uzimajuci u obzir sve raspoloZzive
dokaze ukljucujucéi misljenje pravnih stru¢njaka) gdje je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati
odljev resursa i ukoliko se iznos obveze moZe pouzdano procijeniti (biljeska 25).
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3. INFORMACIJE O SEGMENTIMA

Poslovni prihodi Grupe ostvaruju se najve¢im dijelom u Republici Hrvatskoj.

lzvjestajnisegmenti Grupe podijeljeni su na sljedece: elektri¢na energija (proizvodnja, prijenos, distri-
bucija i prodaja elektri¢ne energije), toplinarstvo (proizvodnja, distribucija i prodaja toplinske energije)
i plin (distribucija i prodaja plina).

Dobit, odnosno gubitak svakog segmenta rezultat je svih prihoda i rashoda koji se direktno odnose na
odredenisegment. Informacije o financijskim prihodima, odnosno rashodima i porezu na dobit nisu
iskazane narazinisegmenta, jer je osnova za prikazivanje segmenta dobit iz poslovanja.

Elektri¢na energija Toplinarstvo Plin Grupa
2015. 2014. 2015. 2014. 2015. 2014. 2015. 2014.
utisu¢ama utisu¢ama utisu¢ama utisu¢ama utisu¢ama utisu¢ama  utisu¢ama utisu¢ama
kuna kuna kuna kuna kuna kuna kuna kuna
Prihodiiz
osnovne
djelatnosti 10.537.427 10.575.290 682.388 671.946  1.684.740 1.061.065 12.904.555 12.308.301
Ostali
prihodi
segmenata 1.588.378 1.203.331 55.407 58.401 21.125 29.141 1.664.910  1.290.873
Dobit /
gubitak iz
poslovanja 3.149.041 3.476.794 (290.676) (346.516) 137.400 70.171 2.995.765 3.200.449

Neto financijskirashod (600.041) (122.906)
Porez na dobit (455.667) (612.119)
Neto dobit 1.940.057 2.465.424

Imovina segmenta sastoji se prvenstveno od nekretnina, postrojenja i opreme, potrazivanja, novca i
zaliha. Obveze segmenta sastoje se od obveza prema dobavljac¢ima i ostalih obveza. Imovina i obveze
koje ne pripadaju segmentima predstavljaju imovinu i obveze koje se ne mogu opravdano rasporediti
na poslovne segmente. Ukupna nerasporedena imovina ukljuc¢uje ulaganje u NE Krsko, dio nekretnina,
postrojenja i opreme i nerasporedenu financijsku imovinu. Ukupne nerasporedene obveze ukljucuju
dugorocne kredite, kratkoro¢ne kredite te ostale razne obveze.

Ukupna imovina segmenta Ukupne obveze segmenta
2015. 2014. 2015. 2014.
utisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna utisu¢ama kuna utisu¢amakuna

Prepravljeno

Elektri¢na energija 29.030.695 27.807.534 6.125.754 6.613.995
Toplinarstvo 1.204.678 1.184.190 187.850 203.167
Plin 383.816 389.202 101.933 104.419
Nerasporedeno 7.592.197 6.475.792 7.770.646 6.857.564

Ukupno Grupa 38.211.386 35.856.718 14.186.183 13.779.145
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3. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (nastavak)

INFORMACIJE O NAJVECIM KUPCIMA

Prihod od djelatnosti prodaje elektri¢ne energije u 2015. godini iznosi 10.537.427 tisu¢a kuna (u 2014.
godini 10.575.290 tisuca kuna).

Prihod od djelatnosti prodaje toplinske energije u 2015. godini iznosi 682.388 tisuca kuna (u 2014.
godini 671.946 tisuca kuna).

Prihod od djelatnosti prodaje plina u 2015. godini odnosi se na prodaju plina na veleprodajnom trzistu
uiznosu 1.298.352 tisuca kuna i na prodaju plina kupcima opskrbe plina u iznosu 386.388 tisu¢a kuna
(u2014.godini prodaju plina na veleprodajnom trzistu iznosi 689.575 tisuc¢a kuna i na prodaju plina
kupcima opskrbe plina 371.490 tisuéa kuna tisuca kuna).

TERITORIJALNA ANALIZA POSLOVANJA

Grupa posluje na podruc¢ju Europe, s zemljama koje su ¢lanice Europske Unije i ostalim zemljama koje
nisu ¢lanice Europske Unije.
Slijedi teritorijalna analiza prihoda koje je grupa ostvarila iz aktivnih dijelova poslovanja od vanjskih
kupaca elektri¢ne energije:

2015. godina 2014. godina

u tisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna

Hrvatska 9.917.663 9.815.887
Zemlje Europske Unije 454.362 677.218
Ostale zemlje koje nisu ¢lanice Europske Unije 165.402 82.185

10.537.427 10.575.290
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4. OSTALI PRIHODI IZ POSLOVANJA

2015. godina

2014. godina

utisu¢ama kuna

utisu¢amakuna

Usluge za priklju¢enje na mrezu 367.263 352.047
Prihodi po sudskoj presudi za neisporucenu el.en. od NEK -a 328.925 -
Prihod od imovine financirane iz naknade za prikljucenje 230.636 234.482
Naplaéena vrijednosno uskladena potrazivanja (biljeska 19) 73.123 99.549
Prihodi od usluga 135.658 141.733
Kapitalizirana imovina 95.437 88.905
Zatezne kamate 74.243 58.664
Prihodi od prodaje materijala 37.592 39.510
Prihod od prodaje prekograni¢ne prijenosne moci 58.508 75.731
Prihodi od medukompenzacijskog mehanizma HOPS-a —inozemstvo 18.341 35.747
Prihod od ukidanja troskova za otpremnine temeljem otkaza ugovora
oradu 21.915 -
Prihodi od ukidanja dugoro¢nih rezerviranja-godisnji odmori 5.843 70
Prihodi od ukidanja dugoroc¢nih rezerviranja za otpremnine i jubilarne
nagrade 21.695 4.696
Prihodi od ukidanja dugoro¢nih rezerviranja — sudski troskovi 20.593 42.487
Prihodi od ukidanja ostalih rezerviranja 6.170 20
Naplac¢ena potraZivanja po predstecaju 17.363 8.900
Prihodi od opomena kupcima 5.082 5.334
Prihodi temeljem sudskih troskova po tuzbama 8.177 8.389
Dobici od prodaje materijalne imovine 51.281 1.603
Naplaéena otpisana potrazivanja 2.352 8.906
Ostali poslovni prihodi NEK d.o.0. 4.977 5.094
Ostalo 79.736 79.006
1.664.910 1.290.873

U 2015. godiniostvaren je prihod od usluga za priklju¢enje na mrezu uiznosu od 367.263 tisu¢a kuna (u

2014.godini 352.047 tisuc¢a kuna) temeljem IFRIC 18 (Prijenos imovine s kupca).
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5. TROSKOVI OSOBLJA

2015. godina

2014. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Neto place 1.078.947 1.038.540
Neto pla¢e NEK d.o.o0. 95.097 94.546
Troskovi poreza i doprinosa 711.389 703.240
Troskovi porezaidoprinosaiz pla¢a NEK d.o.o. 38.398 44.193
1.923.831 1.880.519

UKUPNI TROSKOVI ZAPOSLENIKA:
2015. godina 2014. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Bruto plade 1.790.336 1.741.780
Bruto plac¢e NEK 133.495 138.739
Naknade troskova zaposlenima (biljeska 6) 117.937 112.542
Materijalna prava zaposlenih (biljeska 6) 59.359 73.244
Neiskoristeni godisnji odmori (biljeska 6) 441 17.677

2.101.568 2.083.982

NAKNADE CLANOVIMA UPRAVE | IZVRSNIM DIREKTORIMA DRUSTAVA GRUPE:

2015. godina

2014. godina

u tisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

Bruto place 27.198 29.002
Doprinosi za mirovinsko osiguranje 6.107 6.432
Ostala primanja 3.360 3.972

36.665 39.406

Naknade troskova zaposlenima uklju¢uju troskove prijevoza na posao u2015. godiniuiznosu od 74.398 tisuce
kuna (2014. godine: 72.539 tisuc¢a kuna), dnevnice i putne troskove u 2015. godini u iznosu od 19.581 tisu¢a
kuna (2014. godine: 18.024 tisuc¢a kuna), dopunsko zdravstveno osiguranje u iznosu od 7.507 tisu¢a kuna
(2014. godine: 6.770 tisu¢a kuna) te ostale sli¢ne troskove u 2015. godini u iznosu od 16.451 tisuc¢a kuna

(2014. godine 15.209 tisuca kuna).

Tro$kovi materijalnih prava zaposlenih uklju¢uju naknade prema Kolektivhom ugovoru. Najvec¢im djelom
odnose se na isplate prema Kolektivnom ugovoru u iznosu od 49.131 tisu¢a kuna, a manjim dijelom na
solidarne pomoci, naknade za odvojeni Zivot, pomo¢ djeci i drugo.

Clanovima Uprave nije bilo drugih isplata osim redovne plaée i primitaka u naravi u iznosu od 2.694 tisuéa

kunau 2015. godinii3.354 tisu¢e kuna u 2014. godini.
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6. OSTALI RASHODI 1Z POSLOVANJA

2015.godina 2014. godina

utisu¢ama kuna utisu¢amakuna

Troskovi odrzavanja 605.513 600.137
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (biljeska 19) 170.915 221.014
Troskovi nabave plina 154.122 224.733
Troskovi usluga 295.829 252.775
Naplative usluge i materijal 154.948 130.910
Troskovi materijala 87.149 89.895
Naknada vezane za nabavu plina 5.073 2.611
Trosak emisijskih jedinica CO,. 133.768 108.972
Vrijednosno uskladivanje zaliha 15.898 16.993
Vrijednosno uskladenje dugotrajne materijalne imovine 47.507 73.518
Naknade troskova zaposlenih (biljeska 5) 117.937 112.542
Ostala materijalna prava zaposlenih (biljeska 5) 59.359 73.244
NE Kr3ko — troskovi razgradnje po odluci Vlade 108.681 108.719
Doprinosi, poreziinaknade drzavi 87.339 85.221
Rezerviranje po sudskim sporovima 25.313 29.668
Doprinosi i koncesije za vodu 71.517 67.198
Rezerviranja za neiskoristene godisnje odmore (biljeska 5) 441 17.677
Naknada za koristenje prostora elektrana 74.825 87.654
Naknada za proci¢avanje i odvodnju voda 11.898 14.893
Otpis dugotrajne imovine 25.674 21.318
Nabavna vrijednost prodanog materijala 30.012 25.777
TroSkoviobrac¢unainaplate 30.004 34.372
Rezerviranje za otpremnine i jubilarne nagrade 78.226 97.666
Rezerviranja za otpremnine temeljem otkaza ugovora o radu - 53.568
Premije osiguranja 16.186 22.584
Naknade za zastitu okolisa 2.864 3.319
Naknade Steta 20.406 12.929
Otpisana neutuzZena potrazivanja 7.943 12.510
Rezerviranje za dekomisiju termoelektrana 7.608 7.920
Ostali poslovni troskovi NEK d.o.o. 216.761 222.642
Ostali troskovi 66.955 93.216

2.730.671 2.926.195
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7. FINANCIJSKI PRIHODI | RASHODI

2015. godina

2014. godina

Financijski prihodi

u tisu¢ama kuna

u tisu¢amakuna

Pozitivne tecajne razlike 56.081 22.437
Kamate 8.237 13.210
Fer vrijednost meduvalutnog swapa (biljeska 26) - 393.281
Prihod od dividende 3.094 3.000
NEK d.o.0. - ostali financijski prihodi 3.067 1.743
Ukupno financijski prihodi 70.479 433.671
Financijski rashodi

Kamate (287.316) (404.211)
Negativne tecajne razlike (189.244) (152.571)
Fer vrijednost meduvalutnog swapa (12.449) -
Troskovireotkupa obveznica (178.943) -
Fer vrednovanje dionica (969) (202)
NEK ostali financijski rashodi (1.461) (2.477)
Ostali financijski rashodi (138) (3.170)
Financijski rashodi (670.520) (562.631)
Kapitalizirani troskovi posudbe - 6.054
Ukupno financijski rashodi (670.520) (556.577)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (600.041) (122.906)




Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine

8. POREZ NA DOBIT

2015. godina

2014. godina

u tisu¢ama kuna

utisu¢amakuna

Tekudi porez 452.441 509.764
Odgodeni troskovi/(prihodi) poreza koji se odnose na stvaranje i ukidanje
privremenih razlika 3.226 102.355
Porez na dobit 455.667 612.119
Uskladenje odgodene porezne imovine je kako slijedi:
2015. godina. 2014. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Stanje 1.sije¢nja 653.907 756.647
Ukidanje odgodene porezne imovine (47.609) (155.853)
Priznavanje odgodene porezne imovine 44.383 53.113
Stanje 31. prosinca 650.681 653.907

Odgodena porezna imovina je nastala od porezno nepriznatih rezerviranja za jubilarne nagrade

i otpremnine za odlazak u redovnu mirovinu, ispravke vrijednosti koji nisu porezno priznati i ostala

rezerviranja.

Uskladenje izmedu poreza na dobit i dobiti iskazane u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti je prikazano

kako slijedi:

2015. godina

2014. godina

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Dobit prije oporezivanja 2.395.724 3.077.543
Porez po vazecoj stopi (20%) 479.145 615.509
Porezno nepriznati prihodi (40.506) (138.582)
Porezni u¢inak privremenih razlika 3.226 102.355
Porezni ucinak poreznih gubitaka prenesenih iz prethodnih godina - (768)
Nepriznata odgodena porezna imovina Drustava koja posluju s gubitkom 13.802 33.605
Porezni rashod tekuce godine 455.667 612.119
Efektivna porezna stopa 19% 20%

Grupa i svako njezino ovisno Drustvo su obveznici placanja poreza na dobit sukladno poreznim zakonima

i propisima Republike Hrvatske. Ovisna drustva u okviru Grupe iskazala su porezne gubitke u iznosu od
1.444.665 tisucakuna (2014.: 1.528.456 tisu¢a kuna), dok je Grupa obracunala porez na dobit u iznosu od
452.441 tisuca kuna (2014.:509.764 tisu¢a kuna) i odgodenu poreznu imovinu u iznosu od 3.226 tisuca

kuna (2014.: 102.355 tisuéa kuna).
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8. POREZ NA DOBIT (nastavak)

Ostvareni porezni gubici mogu se prenositii priznavati kao odbitna stavka kod obra¢una poreza u iduc¢im
poreznim razdobljima do njihovog zakonom utvrdenog roka isteka, koji je 5 godina od isteka godine u
kojoj su porezni gubici nastali.

Porezni gubici Grupe i rokovi njihova isteka prikazani su u sljedecoj tablici:

Godina poreznog gubitka Ukupni porezni gubitak Grupe Godina prestanka moguénosti prijenosa
u tisu¢ama kuna utisu¢ama kuna

2011. 434.935 2016.

2012. 565.360 2017.

2013. 207.334 2018.

2014. 168.027 2019.

2015. 69.009 2020.
1.444.665

Drustva u Grupi koja kontinuirano posluju s gubitkom ne priznaju odgodenu poreznu imovinu. HEP d.d.
realizira dobit i nema poreznih gubitaka za prijenos. U skladu s hrvatskim propisima nije moguce iskoristiti
porezne gubitke na konsolidiranoj osnovi. Svako pojedina¢no drustvo utvrduje svoju poreznu obvezu.
Nadan 31. prosinca 2015. godine odgodena porezna imovina proizasla iz prenesenih poreznih gubitaka
uiznosu od 1.444.665 tisuéa kuna nije priznata.
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8. POREZ NA DOBIT (nastavak)

U nekoliko posljednjih godina Porezna uprava nije provela nadzor niti reviziju prijave poreza na dobit
Drustva i njezinih ovisnih drustava, osim skra¢enog nadzora u 2013. godini. U skladu s poreznim
propisima, Porezna uprava moze u svakom trenutku pregledati knjige i evidencije Drustva i ovisnih
drustava u razdoblju od tri godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana, te moze
nametnuti dodatne porezne obveze i kazne. Uprava Drustva nije upoznata ni sa kakvim okolnostima
koje bi mogle dovesti do potencijalnih znacajnih obveza u tom pogledu.

NiZe u tablicisaZeto su prikazane promjene odgodene porezne imovine tijekom godine:

Vrijednosno
Rezerviranja  Amortizacija uskladenje
Vrijednosno za jubilarne iznad Rezerviranja dugotrajne  Preneseni

u tisué usk j nagrade i propisanih  za MTM obve- materijalne porezni

)

kuna zaliha otpremnine stopa znicama imovine gubici Ostalo Ukupno

Na dan 31.
prosinca
2013. 38.544 67.352 5.387 78.362 500.763 768 65.471 756.647

Knjizeno

u korist

racuna

dobitii

gubitka

tekuce

godine 3.699 15.062 1.521 (78.362) (22.882) (768)  (21.010) (102.740)

Na dan 31.
prosinca
2014. 42.243 82.414 6.908 - 477.881 - 44.461 653.907

Knjizeno

u korist

racuna

dobiti i

gubitka

tekuce

godine 2.832 10.791 2.105 16.375 (26.682) 3.242  (11.889) (3.226)

Nadan 31.
prosinca
2015. 45.075 93.205 9.013 16.375 451.199 3.242 32.572 650.681
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9. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

u tisu¢ama kuna

NABAVNA VRIJEDNOST Zemljista i zgrade Inventarioprema Investicije u tijeku Ukupno
Na dan 1. sijeénja 2014. 37.448.216 42.732.696 4.076.885 84.257.797
Preknjizenja 1.700 (1.694) - 6
Poveéanja 22.011 123.351 1.893.731 2.039.093
Aktiviranje investicija u tijeku 521.174 1.277.754 (1.825.274) (26.346)
Inventurni viskovi 3.707 3.646 236 7.589
Otudenja (92.338) (262.510) (6.165) (361.013)
Povecanja NEK 6.522 38.802 49.328 94.652
Na dan 31. prosinca 2014. 37.910.992 43.912.045 4.188.741 86.011.778
Preknjizenja (156.753) 156.294 219 (240)
Povecanja 16.009 324141 1.997.895 2.338.045
Povecanja NEK - 100.899 519 101.418
Aktiviranje investicija u tijeku 415.538 1.327.783 (1.788.095) (44.774)
Inventurni viskovi 13.523 16.334 - 29.857
Otudenja (117.081) (373.617) (12.705) (503.403)
Na dan 31. prosinca 2015. 38.082.228 45.463.879 4.386.574 87.932.681
AKUMULIRANA AMORTIZACI)A

Na dan 1. sije¢nja 2014. 25.223.554 29.639.337 - 54.862.891
Smanjenje imovine HEP Proizvodnje d.o.o. 10.115 63.403 - 73.518
TroSak amortizacije za godinu 680.388 948.798 - 1.629.186
TroSak amortizacije za godinu za NEK 24.328 221.511 - 245.839
Preknjizenja 1.034 (347) - 693
IsknjiZeno otudenjem (84.018) (243.521) - (327.539)
Inventurni visak 3.635 - 3.635
Na dan 31. prosinca 2014. 25.855.401 30.632.822 - 56.488.223
TroSak amortizacije za godinu 671.785 959.834 - 1.631.619
TroSak amortizacije za godinu za NEK - 213.765 - 213.765
Preknjizenja (75.614) 75.580 - (34)
Isknjizeno otudenjem (113.300) (364.966) - (478.266)
Inventurni visak 6.349 (38.004) - (31.655)
Na dan 31. prosinca 2015. 26.344.621 31.479.031 - 57.823.652
KNJIGOVODSTVENI IZNOS

Na dan 31. prosinca 2015. 11.737.607 13.984.848 4.386.574 30.109.029
Na dan 31. prosinca 2014. 12.055.591 13.279.223 4.188.741 29.523.555
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9. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

Grupa je vlasnik velikog broja nekretnina, medutim vlasnistvo nad pojedinim nekretninama nije u
potpunostirijeSeno. Grupa je u procesu registriranja vlasnistva nad nekretninama Grupe. Zbog velikog
broja nekretnina, postoji moguénost da u poslovnim knjigama nisu evidentirane sve nekretnine u
vlasnistvu Grupe. Takoder postoji moguénost da su u poslovnim knjigama evidentirane nekretnine
gdje Grupa nema upisano vlasnistvo.

Uprava Drustva donijela je 27. lipnja 2013. godine Odluku o mjerama i aktivnostima u svezi rjeSavanja
vlasnic¢kog statusa nekretnina HEP-a d.d. i ovisnih drustava.

U odluci su zadani zadaci i rokovi u cilju podnosenja prijedloga nadleznim zemljisno-knjiznim sudo-
vima radi upisa prava vlasnistva. Aktivnosti na uredenju zemljisSno-knjiznog stanja se nastavljaju i u

2016. godini.

Stupanjem na snagu Zakona o vodama, 1. sije¢nja 2010. godine, upitnim je postao imovinsko-pravni
status imovine Grupe koja se odnosi na akumulacijska jezera i pratece objekte, a koja se koristi za
proizvodnju elektri¢ne energije iz hidroelektrana iz razloga sto se iste odreduju kao Javno vodno dobro
u opcoj uporabi u vlasnistvu Republike Hrvatske. Grupa je navedenu imovinu stekla naplatnim putem
od njihovih prijasnjih vlasnika, objedinjavanjem iznimno velikog broja ¢estica, koje su izgradnjom brane
potopljene itime je nastala akumulacija. U tijeku je vise postupaka uknjizbe vlasnistva Republike Hrvatska
na navedene nekretnine od kojih je dio proveden u korist Republike Hrvatske, dio zahtjeva za uknjizbu
prava vlasnistva Republike Hrvatske je odbijen od nadleznih sudova, a jedan dio je u postupku rjesavanja.
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10. NEMATERIJALNA IMOVINA

u tisu¢ama kuna

NABAVNA VRIJEDNOST Licence
Stanje na dan 1. sijecnja 2014. 626.991
Preknjizenja (6)
Povedanje 3.442
Aktiviranje investicija 26.346
Otudenja (371)
Stanje 31. prosinca 2014. 656.402
PreknjiZenja 240
Povecanje 26.308
Aktiviranje investicija 44774
Otudenja (1.108)
Stanje 31. prosinca 2015. 726.616

AKUMULIRANA AMORTIZACIJA

Stanje na dan 1. sijecnja 2014. 557.558
PreknjiZzenja 2
TroSak amortizacije za godinu 22.165
Otudenja (369)
Stanje na dan 31. prosinca 2014. 579.356
Preknjizenja 34
Tro$ak amortizacije za godinu 26.897
Otudenja (1.108)
Stanje na dan 31. prosinca 2015. 605.179

KNJIGOVODSTVENI IZNOS

Na dan 31. prosinca 2015. 121.437

Na dan 31. prosinca 2014. 77.046
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11. ULAGANJA U NEKRETNINE

Na dan 31. prosinca 2015. 1 2014. godine investicijska ulaganja u nekretnine obuhvaéaju nekretnine u
posjedu radi ostvarivanja zarade od zakupnina i/ili povecanja vrijednosti kapitala, te su iskazana realnom

fer vrijednosti, temeljem najbolje procjene Uprave. Fer vrijednost obuhvaca procijenjenu trzisnu cijenu

na kraju izvjestajnog razdoblja. Sve investicijske nekretnine su u vlasnistvu HEP d.d.
Procjenu fer vrijednosti nekretnina obavile su interne sluzbe grupe. Procjena se temelji na dostupnim
podacima o trzisnoj cijeni nekretnina na prikladnim pozicijama. Ove cijene prikupljene su iz razli¢itih
izvora, ukljucujudi dostupne statistike Drzavnog zavoda za statistiku, Agencija za promet nekretnina, HGK
islicno. Ove vrijednosti prosjec¢no ostvarenih cijena prilagodene su za obiljezja i specifi¢nosti pojedinih

nekretnina.

Po fer vrijednosti

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

u tisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

Fer vrijednost 236.153 231.285
Neto promjena vrijednosti temeljem uskladenja fer vrijednosti (795) 3.266
Stanje na kraju godine po fer vrijednosti 235.358 234.551
Ulaganje u nekretnine NEK d.o.o. 1.420 1.602

236.778 236.153




[ =]

FINANCIJSKI
1ZVJESTAJI

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine

12. PREDUJMOVI ZA NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMU

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

utisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

JSC Tehnopromexport —TE Sisak 58 17.727
Konéar GIM 2.707 5.550
Litostroj Slovenija 160 284
VOITH Siemens Austrija 16 689
Koncar inZenjering Zagreb 2.605 2.247
SpegraInZenjering 2.224 3.718
Buro Pakovi¢ holding 19.810 1.844
Siemens 461 1.130
Ostalo 9.839 8.297

37.880 41.486

Predujmoviza nekretnine, postrojenja i opremu odnose se na izgradnju proizvodnih objekata.
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13. ULAGANJE U NE KRSKO

POVIJEST ULAGANJA

Pravnistatus Nuklearne elektrane Kr$ko bio je reguliran medurepubli¢kim ugovorom iz 1970. godine te
ugovorima izmedu osnivaca (investitora) iz 1974.11982. godine. Temeljem navedenih ugovora Drustvo
jeimalo 50% udjela u Nuklearnoj elektrani Krsko u Sloveniji, a ostalih 50% ELES d.o.0., Ljubljana, kao
pravnislijednik slovenskih elektroprivrednih organizacija.

U 1998. godini Vlada Republike Slovenije donijela je Uredbu o preoblikovanju Nuklearne elektrane
Krsko u javno drustvo Nuklearna elektrana Krsko d.o.o. (NE Kr$ko) i nacionalizaciji nuklearne elek-
trane. Zbog neslaganja o cijeni elektri¢ne energije i visini godisnjeg budzeta elektrane, 30. srpnja
1998. godine Slovenija je prekinula isporuku elektri¢ne energije HEP-u d.d.. Prekid je trajao sve do
19. travnja 2003. godine.

Krajem 2001. godine izmedu Vlade Republike Hrvatske i Vlade Republike Slovenije potpisan je Ugovor
o uredenju statusnih i drugih pravnih odnosa vezanih uz ulaganje, iskoristavanje i razgradnju NE
Krsko, te Drustveni ugovor izmedu HEP d.d. i ELES GEN d.o.0.. Ugovor je ratificirao Sabor Republike
Hrvatske sredinom 2002. godine, a stupio je nasnagu 11. oZzujka 2003. godine nakon $to ga je ratificirao
Parlament Republike Slovenije 25. veljace 2003. godine.

Ovim Ugovorom priznata su ranije oduzeta vlasni¢ka prava HEP d.d.-u u novooblikovanom drustvu
NE Krsko u visini od 50% udjela u elektrani. Obje strane su se usuglasile da je Zivotni vijek elektrane
najmanje do 2023. godine. Proizvedena elektri¢na energija isporuc¢uje se u omjeru 50:50 za obje
ugovorne strane, a cijena isporu¢ene energije odreduje se prema stvarnim troskovima proizvodnje.

Ugovorom je takoder po prvi puta jasno definirana obveza Republike Hrvatske prema zbrinjavanju
polovice radioaktivnog otpada i istroSenog nuklearnog goriva iz NE Kr$ko. Svaka drzava ima obvezu
osigurati polovicu potrebnih sredstava za financiranje troskova izrade programa razgradnje i troskova
provedbe programa. Svaka strana ¢e sredstva za navedene namjene izdvajati u svoj zasebni fond u
iznosima predvidenim programima razgradnje. Sukladno vaze¢em Programu razgradnje NE Kr3ko i
odlaganja radioaktivhog otpadaiistrosenog nuklearnog goriva, HEP d.d. je obveznik uplate sredstava
u Fond uiznosu od 14.250 tisu¢a EUR-a godi3nje.

HEP d.d. je poc¢eo preuzimati elektri¢nu energiju iz NE Krsko 19. travnja 2003. godine sa oc¢ekivanim
godisnjim primitkom od 2.700-2.950 GWh godisnje sve do 2023. godine $to predstavlja oko 15%
godisnje potrosnje elektricne energije u Hrvatskoj.

Do kraja 2003. godine provedene su odredbe iz ugovora prema kojima su se HEP d.d. i NE Kr§ko odrekli
svih medusobnih potraZivanja za Stete nastale do 30. lipnja 2002. godine, te su povukli tuzbene za-
htjeve po toj osnovi uklju¢ujuéisporne obveze za nabavu elektri¢ne energije, potrazivanja po osnovi
ranije obrac¢unatog doprinosa za financiranje razgradnje elektrane kao i sredstava za pokri¢e gubitaka
iz ranijih godina. Nakon provedenih promjena upisani kapital NE Kr§ko iznosio je na dan 31. prosinca
2003. godine 84,7 milijardi SIT (priblizno 2,8 milijardi kuna).
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13. ULAGANJE U NE KRSKO (nastavak)

TRENUTNO STANJE

Uplate u Fond za financiranje razgradnje NE Krsko

Temeljem Uredbe o iznosu, roku i nac¢inu uplate sredstava za financiranje razgradnje i zbrinjavanje
radioaktivnog otpada i iskoristenog nuklearnog goriva NE Krsko donesene od strane Vlade Republike
Hrvatske 24. prosinca 2008. HEP d.d. je od 2006. pa do kraja 2015. godine uplatio u Fond za financiranje
razgradnje NE Kr3ko iznos od 1.268.333 tisuce kuna. Visina uplate odredene je dokumentom Program
razgradnje iz 2004. godine. Aktualna godi$nja obveza uiznosu od 14.250 tisu¢a EUR u Fond se upladuje
kvartalno.

PRODULJENJE ZIVOTNOG VIJEKA

Nakon 3to je 2012. godine NE Krsko od Uprave Republike Slovenije za nuklearnu sigurnost dobila po-
gonsku dozvolu bez vremenskog ogranicenja, potkraj 2014. godine HEP d.d. i GEN energija donijeli su
odluku o radu elektrane do 2043. godine. Odluci o produljenju pogonskog vijeka NE Kr§ko za 20 godina
prethodila je izrada ekonomske studije o isplativosti ulaganja u dugoro¢ni pogon elektrane.

RJESENJE MEDUNARODNOG ARBITRAZNOG SPORA

Drustvo je ostvarilo pravo na naknadu stete koju je potrazivalo od Republike Slovenije za neisporucenu
elektri¢nu energiju iz NE Kr$ko d.o.0. u razdoblju 1.srpnja 2002. do 18. travnja 2013. godine u iznosu od
328.926 tisucu kuna (biljeska 4).

Naknada je isplacena u prosincu 2015. i sije¢nju 2016. godine.

RACUNOVODSTVENO PRACENJE ZAJEDNICKOG ULAGANJA U NE KRSKO

Zajednicko ulaganje u NE Krsko priznaje se u financijskim izvjestajima Drustva primjenom metode udjela
(u2014. godini metoda zajednic¢kog upravljanja imovinom i obvezama).

S ciljem otklanjanja mogucih nedoumica pojedinih drzavnih tijela (FINA, Ministarstvo financija, Drzavni
zavod za statistiku i sl.) o informacijama u odvojenim financijskim izvjestajima Drustva., a sukladno
odredbama MRS-a 1, to¢ka 19. i to¢ka 20. Uprava Drustva donijela je odluku o promjeni navedene politike.
U konsolidiranim financijskim izvjestajima Drustvo primjenjuje metodu zajedni¢kog upravljanja imovinom
i obvezama i iskazuje udio Drustva u svakoj imovini i svakoj obvezi, prihodima i rashodima sukladno
MSFI 11.

U tablici koja slijedi prikazan je izvadak iz inancijskih izvjestaja NE Krsko d.0.0. u 100% iznosima na dan
31. prosinca 2015.131. prosinca 2014. godine:

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

u tisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna

Nekretnine, postrojenjaioprema 2.270.953 2.495.642
Kapital irezerve 3.374.393 3.382.788
Bruto prihod od prodaje 1.372.011 1.494.330
Novéani tok iz poslovnih aktivnosti 662.485 401.719

Dobit tekuce godine - 19.842
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14. ULAGANJE U TE PLOMIN

U studenome 1996. godine HEP d.d. je sklopio ugovor o zajedni¢ckom ulaganju s
RWE EnergieAktiengesellschaft (,RWE®) iz Njemacke radi dovr$enja i pustanja u pogon TE Plomin II.
TE Plomin d.o.o. (,,Plomin®) osnovano je u prosincu 1996. godine. Partneri u ovom zajednickom ulaganju
imaju 50% udjela u kapitalu novog drustva.

Ugovor o suradnji izmedu Drustva i RWE prestao je vaziti u svibnju 2015.godine sukladno njegovim
odredbama. Drustvo se odlucilo iskoristiti svoje pravo, da 15 godina nakon pustanja elektrane u pogon
preuzme od RWE poslovni udio kojeg RWE drzi u TE Plomin d.o.o.

Ugovor iz 1996. godine o zajedni¢kom ulaganju s RWE istekao je u svibnju 2015.godine. Drustvo je
sklopilo s RWE Sporazum o raskidu Ugovora o suradnjiza Plomin 2 i Ugovor o prijenosu poslovnih udjela
u TE Plomin 2, te je postalo 100% vlasnik drustva TE Plomin d.o.o.

Drustvu RWE podmirene su sve ugovorne obveze.

IZVADAK 1Z FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

U ovim konsolidiranim financijskim izvjestajima Drustvo je prezentiralo svoj udio u TE Plominu metodom
potpune konsolidacije.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢amakuna

Nekretnine, postrojenja i oprema 205.779 187.183
Kapital i rezerve 181.584 195.310
Bruto prihod od prodaje 645.363 747.784
Dobit izredovnog poslovanja 15.910 30.323
Neto dobit 3.357 3.092
Novcanitijek iz poslovnih aktivnosti 115.347 24197

2015. 2014.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Pocetno stanje nekontroliraju¢eg udjela 29.202 31.977
Isplata kapitala (25.853) -
Obveza za dividendu / Isplata dividende (4.054) (5.948)
Povecanje za dobit tekuce godine 962 3.092
Tedajne razlike (257) 81
Zavrsno stanje - 29.202
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine

15. DANI DUGOROCNI KREDITI | DEPOZITI

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

utisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

Potrazivanja za dane kredite 28.947 4.743
Vrijednosno uskladenje (12) (74)
Tekucée dospijece danih dugoroénih kredita (330) (136)
Dugorocni dio 28.605 4.533

Zajmovi dani nepovezanim drustvima su kako slijedi:

Godina Odobreni

odobrenja Rok iznos
kredita otplate kredita 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.
utisu¢éamakuna utisu¢amakuna
Grad Dubrovnik 2013. 5 godina 5.707 2.707 4.207
Grad Pregrada 2006. 10godina 1.358 271 407
Did d.o.o. 2007. 4 godine 1.010 129 129
LNG Hrvatska 2015. 5 godina 63.600 25.840 -
Ukupno 28.947 4.743
Vrijednosno uskladenje (12) (74)
Tekuée dospijeée (330) (136)
Dugorocni dio 28.605 4.533
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine

16. ULAGANJA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU | OSTALA ULAGANJA

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

utisu¢ama kuna utisu¢éama kuna

Ulaganja raspoloZiva za prodaju 244.845 191.611
Ostala ulaganja 1.065 1.065
245.910 192.676

Promjene na ulaganjima raspoloZivim za prodaju prikazane su kako slijed:i:

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

u tisu¢amakuna utisu¢éama kuna

Stanje na pocetku 191.611 124.101
Promjene fer vrijednostiimovine raspoloZive za prodaju 53.127 65.157
Ulaganje u dionice 107 2.353
244.845 191.611

Promjene fer vrijednostiimovine raspoloZive za prodaju prikazane u tablici gore prezentirane su u bruto
iznosu. U konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti unutar ostale sveobuhvatne dobiti iskazani
su iznosi promjena fer vrijednostiimovine raspoloZive za prodaju umanjene za porez na dobit na poziciji
neto dobit/gubitak od financijske imovine raspoloZive za prodaju.

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna

Ulaganja raspoloziva za prodaju:
Jadranski Naftovod d.d. 242.915 188.878
Viktor Lenac d.d. 115 128
Buro Pakovi¢ d.d. 5 5
Kras d.d. 3 2
Pevecd.d. 312 312
Jadrand.d. 364 365
Industrogradnja grupad.d. 490 490
Optima Telekom d.d., 223 1.099
Institut IGHd.d., 98 178
Medimurje beton d.d. 154 104
HTP Kor¢ulad.d. 59 50
INGRAd.d. 72 -
Ostalo 35 -
244.845 191.611

Ostala ulaganja

Geopodravinad.o.o. 200 200
LNG Hrvatska d.o.o. 865 865
1.065 1.065

245.910 192.676
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine

16. ULAGANJA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU
| OSTALA ULAGANJA (nastavak)

Tijekom prosinca 2008. godine HEP d.d. je, Odlukom Vlade Republike Hrvatske o prijenosu dionica drus-
tvajadranskinaftovod d.d., stekao u vlasnistvo 53.981 dionica po nominalnoj vrijednostiod 2.700 kuna,
odnosno ukupne nominalne vrijednosti u iznosu od 145.748.700 kuna. Odlukom Uprave odlu¢eno je da
se dionice Jadranskog naftovoda d.d. razvrstaju kao imovina raspoloZiva za prodaju. Upis vlasnistva nad
dionicama u Sredisnjoj depozitarnoj agenciji obavljen je 19. oZujka 2009. godine.

U 2015. 1 2014. godini fer vrednovanje je napravljeno temeljem obavijesti Sredisnjeg klirinsko
depozitarnog drustva o stanju rac¢una na dan 31.prosinca.TrZisna cijena dionice Jadranskog naftovoda
d.d.nadan 31. prosinca 2015. godine iznosi 4.500 kuna, a na 31. prosinca 2014. godine 3.499 kuna. Fer
vrednovanjem ulaganja u Jadranski naftovod na dan 31. prosinca 2015. godine povecana je vrijednost
ulaganja za 54.036 tisuc¢a kuna (2014.:poveéana za 65.262 tisuce kuna). Fer vrednovanje u 2015. i
2014. godinije provedeno kroz rezerve. Za 20% od povecanja vrijednosti ulaganja smanjene su rezerve
i povecana odgodena porezna obveza.

HEP d.d. i Plinacro d.o.o0. zakljucilisu 1. lipnja 2010. godine Drustveni dogovor o osnivanju Drustva LNG
Hrvatska d.o.o. za poslovanje ukapljenim prirodnim plinom. U 2011. godine donijeta je odluka o pove-
¢anju temeljnog kapitala sa 20 tisuéa kuna na 220 tisuca kuna, a 2012. na 1.730 tisuéa kuna. HEP d.d.
je vlasnik 50 % udjela, a Plinacro d.o.o. je vlasnik druge polovice udjela. Drustvo je dokapitalizirano od
strane Plinacra d.o.0.u iznosu od 22.600 tisuca kuna registrirano na trgovackom sudu 4. veljace 2013.
godine. Temeljni kapital Drustva LNG Hrvatska d.o.o. iznosi 24.330 tisuca kuna.

Temeljem predstecajne nagodbe s duznicima za prodanu elektri¢nu energiju, toplinu i plin i zamjenu
potrazivanjaza udjele u drustvimas problemima u poslovanju, Grupa je preuzela udjele u svim drustvima
ukupne vrijednosti 2.145 tisuca kuna.
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BiljesSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine

17. OSTALA DUGOTRAJNA IMOVINA

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

utisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

Potrazivanja po stambenim kreditima 21.818 25.572
Potrazivanja od kupaca projekta energetske ucinkovitosti— dugoro¢nidio 15.460 10.992
Kapitalizirana kamata - RWE - 1.283
Derivativni financijski instrumenti (biljeska 26) 70.900 1.473
Ostala dugotrajna imovina 7.617 11.957

115.795 51.277

Prije 1996. godine Grupa je prodala vlastite stanove svojim zaposlenicima u skladu sa zakonima Republike

Hrvatske. Prodaja ove imovine uglavnom je bila na kredit i potrazivanja od prodaje, koja imaju kamatnu

stopu niZu od trzisne, otplacuju se mjesec¢no u razdoblju od 20 do 35 godina. Potrazivanja od prodaje

stanova prenesena su na novoosnovana povezana drustva 1. srpnja 2002. godine. Navedena potrazi-

vanja iskazana su u konsolidiranim financijskim izvjestajima po diskontiranoj neto sadasnjoj vrijednosti,

utvrdenoj koristeéi kamatnu stopu od 7,0 %. Obveza prema drzavi koja predstavlja 65% vrijednosti pro-

danih stanova iskazana je u dugoro¢nim obvezama prema drzavi (biljeska 24). PotraZivanja su osigurana

hipotekama na prodane stanove.
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18. ZALIHE

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Zalihe goriva i kemikalija 129.118 292.215
Elektro materijal 320.381 298.635
Rezervni dijelovi 197.320 191.943
Gradevinski materijal 32.699 38.193
Zalihe plina za veleprodaju 439.951 432.559
Emisijske jedinice CO, 297.128 219.270
Ostale zalihe 62.473 64.812
Zalihe nuklearnog goriva i ostalog materijala NEK d.o.o. 229.941 281.135

1.709.011 1.818.762
Vrijednosno uskladenje zastarjelog materijala i rezervnih dijelova (219.722) (205.465)

1.489.289 1.613.297
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine

19. POTRAZIVANJA OD KUPACA

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

u tisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

Elektri¢na energija — gospodarstvo 1.473.439 1.410.548
Elektri¢na energija — ku¢anstva 478.274 445.353
Elektri¢na energija—inozemstvo 32.770 33.699
Toplinska energija, plini usluge 805.186 846.967
Priklju¢enje na mreZu prijenosa 27.292 2
Potrazivanja od kupaca NEK d.o.o. 8.951 42.501
Ostalo 66.749 59.789
2.892.661 2.838.859
Ispravak vrijednosti za sumnjiva i sporna potrazivanja (1.045.598) (974.179)
1.847.063 1.864.680
Starosna struktura dospije¢a neispravljenih potrazivanja od kupaca:

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.
utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna
Nedospjelo 1.206.160 1.194.793
do30dana 349.305 363.326
od31-60dana 125.892 122.393
od61-90dana 51.797 59.883
0d 91-180 dana 62.379 59.278
181-365dana 41.659 55.330
365ivisedana 9.871 9.677
1.847.063 1.864.680

Promjene naispravcima za umanjenje vrijednosti bile su kako slijedi:
2015. 2014.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Stanje 1. sije¢nja 974.179 917.490
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (biljeska 6) 170.915 221.014
IsknjiZzenja prethodno umanjenih potrazivanja (26.373) (64.776)
Naplaéena ispravljena potrazivanja (biljeska 4) (73.123) (99.549)
Stanje 31. prosinca 1.045.598 974.179

Uprava provodiispravak sumnjivih i spornih potraZivanja na temelju pregleda ukupne starosne strukture

svih potraZzivanja, te na temelju pregleda znacajnih, pojedinacnih iznosa ukljuéenih u potraZivanja.
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za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine

20. OSTALA KRATKOTRAJNA POTRAZIVANJA

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

u tisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

Potrazivanja za porez na dobit 210.936 -
Predujmoviza obrtna sredstva 5.359 3.544
PotraZivanja od drZzave za zaposlene 6.435 4.387
PotraZivanja za kamate 1.474 340
Depozitiiorocena sredstva na rok duzi od 3 mjeseca 99.166 209.950
Depozitiiorocena sredstva na rok duzi od 3 mjeseca NEK 417.904 216.160
Potrazivanja po kratkoro¢nom zajmu od nepovezanih drustava - 10.500
Potrazivanja HEP-ESCO d.o.o. od korisnika projekta energetske ucinkovitosti 13.063 13.092
PotraZivanja za fakturiranu naknadu OIE - HROTE 30.548 -
Ostala potrazivanja NEK 2.031 2.005
Ostala kratkoro&na potrazivanja 48.837 58.231

835.753 518.209

Drustvo je u studenom 2014. godine sklopilo ugovor o kratkoro¢nom zajmu s drustvom u RH u iznosu
od 10.500 tisuéa kuna na 180 dana uz kamatnu stopu u visini eskontne stope HNB-a, povrat je izvr$en

u2015. godini.
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine

21. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

u tisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

Kunski racuni 497.566 448.172
Devizniracuni 427.145 193.425
Izdvojena nov¢ana sredstva 30.706 21.473
Blagajne kunske 271 231
Depozitis dospijecem do 90 dana 1.419.032 30.012
Dnevna orocenja 118.393 386.551
Transakcijski i deviznira¢un — NEK 53 36

2.493.166 1.079.900
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22. KAPITAL | REZERVE

Prilikom prve registracije Drustva na dan 12. prosinca 1994. godine kapital Drustva je upisan u njemac-
kim markama (DEM) u iznosu od 5.784.832 tisu¢a DEM. Narednom registracijom Drustva od 19. srpnja
1995. godine, kapital je izraZen u hrvatskim kunama u iznosu od 19.792.159 tisuca kuna. Dionicki kapital

se sastoji od 10.995.644 redovnih dionica nominalne vrijednosti od 1.800 kuna.

KAPITALNE REZERVE

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Pocetno stanje rezervi 54.947 2.617
Ostala sveobuhvatna dobit, neto 45.889 52.330
100.836 54.947

Zadrzana dobit

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Pocetno stanje 2.201.265 18.809
Ostale promjene (5.357) -
Tecajne razlike od prevodenja inozemnog poslovanja (4.196) 2.135
Viskovi zemljista 1.401 2.907
Isplaéena dividenda - (284.918)
Dobit/ / (gubitak) tekuée godine 1.939.095 2.462.332

4.132.208 2.201.265
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine

23. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA

Kamatne stope 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.
utisu¢éamakuna utisu¢éama kuna
EURIBOR+

Krediti domacéih banaka (1,00p.p.-5,35p.p.) 1.219.772 1.640.285
Krediti inozemnih banaka Fiksna2,71% 90.296 23.183
Financijski leasing Fiksna 5,6% 16.066 22.362
Ukupno 1.326.134 1.685.830
Razgranicenje naknada po kreditima (3.382) (4.611)
Ukupno dugoro¢ne obveze po kreditima 1.322.752 1.681.219
Tekuée dospijece kredita (383.525) (416.349)

Tekuée dospijece financijskog leasinga
(biljeska 32.) (2.984) (2.834)
Dugorocni dio 936.243 1.262.036

Krediti domadih banaka osigurani su mjenicamaizaduznicama. Na dan 31.12.2015. godine Grupa nema
duga pokrivenog jamstvom RH.

NOVI IZVORI FINANCIRANJA

Zafinanciranje plana investicija i redovnog poslovanja u 2015. godini Grupa je koristila vlastita sredstva
isredstva iz kredita u koristenju.

KREDITI U KORISTENJU

Tijekom 2015. godine i dalje je koristen dugoro¢ni kredit odobren od KFW Entwicklungsbank iznosa
50 milijuna EUR za financiranje projekata energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora energije. Stanje
kredita od KFW banke nadan 31. prosinca 2015. godine iznosi 11,8 milijuna EUR, odnosno neiskoristeni
dio kredita iznosi 38,2 milijjuna EUR.

Plan otplate glavnica dugoro¢nih kredita koje dospijevaju u sljedecih pet godina:

(u tisuéama kuna)

2016. 386.254
2017. 416.027
2018. 436.871
2019. 83.901
2020. 3.081

1.326.134
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
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23. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA (nastavak)

Krediti domacih banaka osigurani su mjenicamaizaduznicama, dok su po samo jednom klupskom kreditu
ugovoreni financijski uvjeti prema kojima je Grupa obvezna na godisnjoj i polugodisnjoj osnovi zadovoljiti
odredene propisane razine sljedecih pokazatelja: neto vrijednostiimovine (vlastitog kapitala), pokri¢a
duga, te neto i ukupnih obveza po kreditima.

Osnovni cilj vezan za rizike koje nose financijski pokazatelji je zastiti Grupu od moguéeg kr3enja
ugovorenih obveza, odnosno prijevremenih dospijeca ugovorenih kreditnih zaduZenja.

Ugovoreni financijski pokazatelji se prate i izracunavaju temeljeno na projiciranoj bilanci i izvjestaju o
sveobuhvatnoj dobiti.

Grupa izraduje preliminarne kalkulacije financijskih pokazatelja u nadolaze¢em srednjoro¢nom razdoblju
i pratinjihov trend kretanja.

Ukoliko projekcije bilance tizvjedtaja o sveobuhvatnoj dobiti na kraju poslovne godine pokazu moguénost
prekoracenja po pojedinom financijskom pokazatelju, Drustvo je duZzno obavijestiti banku o postojanju
mogucnosti povrede ugovora i pravovremeno zatraziti od banke ,odreknuce” (,waiver®).

U sluc¢aju da banka ne odobri ,waiver®, mogudi scenarij je prijevremeno dospijeé¢e duga Sto predstavlja
rizik likvidnosti za Grupu.

Uprava vjeruje da u slu¢aju prekoracenja pojedinog pokazatelja, Drustvo moZe ishoditi ,waiver” od
kreditora, obzirom da pla¢anje obveza prema financijskim institucijama predstavlja prioritetnu obvezu
Drustva, te da Drustvo nikada nije kasnilo u placanju obveza prema financijskim institucijama.

Zbog svega navedenog, Uprava procjenjuje da je moguénost prijevremenog dospijec¢a kreditnih
obveza kao posljedica prekoracenja financijskih pokazatelja, kao i izlozenost Grupe kreditnom riziku,
riziku likvidnosti i trziSnom riziku koji mogu nastati kao rezultat prekoracenja financijskih pokazatelja,
minimalan.

Na dan 31. prosinca 2015. godine Grupa je zadovoljila sve ugovorene financijske pokazatelje.

Ukupna izloZenost Grupe temeljem ugovorenih kreditnih zaduzZenja vezana za financijske pokazatelje
nadan 31. prosinca 2015. godine iznosi 105.882 tisu¢a EUR.

Slijedi pregled dugoroénih kredita izrazenih u stranim valutama (u tisu¢ama):

Valuta 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2013.

EUR 173.690 219.596 245.703
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24. DUGOROCNE OBVEZE PREMA DRZAVI

Dugoro¢ne obveze prema drzaviu iznosu od 18.774 tisu¢a kuna u 2015. godini (2014. godine: 21.690 ti-

sucéa kuna) odnose se na prodaju stanova zaposlenicima u skladu s drzavnim programom koji je ukinut

1996. godine. Prema zakonskim propisima 65% prihoda od prodaje stanova zaposlenicima placalo se

drzavi po primitku sredstava. Prema zakonu HEP d.d. nema obvezu doznaciti sredstva prije nego Sto ih

naplati od zaposlenika.

25. DUGOROCNA REZERVIRANJA

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Rezerviranja za sudske sporove 367.772 363.052
Rezerviranja za otpremnine 374.550 319.691
Rezerviranja za jubilarne nagrade 45.875 44.806
Rezerviranje za razgradnju termoelektrane 128.297 120.689
Rezerviranje za isporucenu elektri¢nu energiju iz vjetroelektrana 21.631 21.631
Rezerviranja za otpremnine i jubilarne naknade i ostalo NEK 31.376 32910

969.501 902.779

Iznos rezerviranja za troskove razgradnje termoelektrana u iznosu od 128.297 tisu¢a kuna predstavlja

diskontiranu vrijednost procijenjenog troska razgradnje termoelektrana Grupe.

NiZe u tablicisaZeto su prikazane promjene rezerviranja tijekom prezentiranog razdoblja:

Rezerviranja

Rezerviranja

Rezerviranja

Rezerviranja

za sudske za za jubilarne zarazgradnju
sporove otpremnine nagrade  termo-elektrana Ostalo Ukupno
utisu¢ama utisuéama u tisu¢ama utisuéama utisu¢ama
kuna kuna kuna utisu¢amakuna kuna kuna
Na dan 31. prosinca
2014. 363.052 319.691 44.806 120.689 54.541 902.779
Dodatna rezerviranja 25.260 77.566 8.538 7.608 - 118.972
Smanjenje rezerviranja
temeljem isplate (16.922) (2.977) (4.901) - (1.534) (26.334)
Smanjenje rezerviranja
temeljem procjene (3.618) (19.730) (2.568) - - (25.916)
Na dan 31. prosinca
2015. 367.772 374.550 45.875 128.297 53.007 969.501
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25. DUGOROCNA REZERVIRANJA (nastavak)

REZERVIRANJA ZA SUDSKE SPOROVE

Grupa rezervira troskove za sudske sporove za koje je procijenjeno da nije vjerojatno da ¢e biti rijeseni
u korist HEP-a i ovisnih drustava. Najznacajniji sudski sporovi se odnose na sporove gdje je tuzenik
HEP Proizvodnja d.o.o. iHEP d.d.

HEP Proizvodnja d.o.o. vodispor sa Zagrebackim holdingom d.o.o. ¢ije rezerviranje u 2015. godiniiznosi
76.130 tisuca kuna i odnosi se na naknadu za postrojenje za obradu otpadnih voda.

U HEP-u d.d. najznacajnija rezerviranja odnose se na spor vezan za HE Peruca koji je zapoc¢et u 1995.
godini, za kojije u2012. godini donijeta prvostupanjska presuda u korist tuZitelja. Vrijednost sporaiznosi
oko 330.000 tisuca kuna, a rezervirana su sredstva u visini 50% vrijednostispora u iznosu od 165.000 ti-
suca kuna. Znacajan spor odnosi se i na Kartner sparkass u iznosu od 9.903 tisu¢a kuna.

ZAKON O VODAMA

Prema tumacenju DORH-a Zakon o vodama, koji je stupio na snagu 4. sije¢nja 1996. kao i novi Zakon
o vodama koji je stupio na snagu 1.sije¢nja 2010. ¢ini upitnim imovinsko-pravni status imovine za pro-
izvodnju elektri¢ne energije iz hidroelektrana iz razloga $to se zemljisno knjizne Cestice na kojima su
izgradene hidroelektrane odreduju kao ,,Javno vodno dobro” koje prema svojoj pravnoj naravi se smatra
nekretninom u opc¢oj uporabiu vlasnistvu Republike Hrvatske te ne moze biti pravom vlasnistva fizickih
i pravnih osoba.

Trenutno je u tijeku vise izvanparni¢nih i upravnih postupaka izmedu HEP d.d. i RH u kojim postupcima
se trazi upis prava vlasnistva nad hidroelektranama u korist RH. Ne postoji ujednacena sudska praksa
po navedenom pitanju.

Drustvo osporava naprijed navedeno tumacenje Zakona o vodama bududi da je rije¢ o nekretninama
koje su unesene u bilancu Drustva prilikom postupka pretvorbe te se time na iste ne mogu primjenjivati
zakoni koji su stupili na snagu nakon postupka pretvorbe. Navedeni stav Drustva je u skladu s Odlukom
Ustavnog suda RH pod brojem U-111-3049/2007.

Drustvo je podnijelo prijedlog Ustavnom sudu za pokretanje postupka za ocjenu suglasnosti ¢lanka

23.stavak 4. Zakona o vodama s Ustavom i da po provedenom postupku ponisti navedenu odredbu.
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25. DUGOROCNA REZERVIRANJA (nastavak)

REZERVIRANJA ZA OTPREMNINE
| JUBILARNE NAGRADE

Promjene sadasnje vrijednosti definiranih obveza temeljem primanja zaposlenih u tekué¢em razdoblju
prikazane su u nastavku:

Otpremnine

Jubilarne nagrade

Ukupno

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

Na dan 31. prosinca 2013. 231911 39.616 271.527
Troskovi tekuéeg rada 11.364 2.248 13.612
Tro$kovi kamata 11.857 1.635 13.492
Isplacena primanja (14.525) (7.068) (21.593)
Troskovi minulog rada 1.347 227 1.574
Aktuarski (gubici) 77737 8.148 85.885
Na dan 31. prosinca 2014. 319.691 44.806 364.497
Troskovi tekuceg rada 13.309 2.308 15.617
Tro$kovi kamata 14.140 1.706 15.846
Isplaéena primanja (8.993) (6.829) (15.822)
Tros$kovi minulog rada 29.823 1.394 31.217
Aktuarski (gubici) 6.580 2.490 9.070
Na dan 31. prosinca 2015. 374.550 45.875 420.425

Priizradi kalkulacija koristene su sljedece pretpostavke:

e Stopa prestankaradnog odnosa krece se od 0% do 5,74%, a temelji se na statisti¢ckim podacima o
fluktuaciji zaposlenika u Grupi u razdoblju od 2006. do 2015. godine.

e Vjerojatnost smrtipo starosnojdobiispolu izvedenaje iz Tablica smrtnostiza Hrvatsku u razdoblju od
2010.-2012. godine, koje je objavio DrZzavnizavod za statistiku Republike Hrvatske. Pretpostavlja se
da se zaposlenici Grupe ubrajaju u prosje¢nu populaciju u pogledu smrtnosti i zdravstvenog statusa.

e Pretpostavilismo da godisnje place nece rasti.

e Sadasnjavrijednost obveze izra¢unata je primjenom diskontne stope 4.1 % za sve ¢lanove Grupe.
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26. OBVEZE PO IZDANIM OBVEZNICAMA

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Vrijednost obveznica u zemljiiz 2006. godine 186.410 279.790

Diskontirana vrijednost obveznica (84) (170)

Tekuce dospijece obveznica (93.380) (93.380)

92.946 186.240

Vrijednost obveznica u inozemstvu iz 2012. godine 3.008.746 2.999.389

Reotkup obveznica (83,37%) (2.806.955) -

Tecajnarazlika 296.826 9.357

498.617 3.008.746

Vrijednost obveznica uinozemstvu iz 2015. godine 3.703.533 -

Tecajnarazlika po obveznicama 3.455 -

Diskontirana vrijednost obveznica (50.941) -

3.656.047 -

Razgranicenje troskova po obveznicama (23.727) -
3.632.320

Ukupno obveze po izdanim obveznicama 4.223.883 3.194.986

OBVEZNICE IZDANE U ZEMLJI

Obveznice u iznosu od 700.000 tisuca kuna, koje su izdane krajem 2007. godine, otplad¢uju se u 15

polugodisnjih rata, pocevsitri godine nakon datuma izdavanja, te nose fiksnu kamatu od 6,50%.

Obveznice su uvrstene na trziste Zagrebacke burze.

OBVEZNICE IZDANE U INOZEMSTVU

U studenom 2012. godine, Drustvo je izdalo obveznice u iznosu od 500.000 tisuéa dolara, ro¢nosti
5 godina uz fiksnu kamatnu stopu od 6,00% godi$nje. Obveznica je uvrstena na trziste Luksemburske

burze te se sa njome aktivno trguje.
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26. OBVEZE PO IZDANIM OBVEZNICAMA (nastavak)

VALUTNA ZAMJENA

U svrhu smanjivanja izloZenosti valutnom riziku tj. zastite izloZzenosti kretanju tec¢aja dolara, Drustvo je
zakljucilo Ugovor o valutnoj zamjeni (Cross currency swap) kojim je dolarska obveza po obveznicama
pretvorena u eursku obvezu, i to za cijelo vrijeme trajanja obveznica, odnosno do krajnjeg dospijeca
9.studenog 2017. godine.

Prema ugovoru o valutnojzamjeniiz 2012. godine, godisnja kamatna stopa koju plaé¢a Drustvo je fiksna
{iznosi 6,53% te je plativa polugodisnje (u kamatnu stopu ugraden je i trosak zamjene tj. swap-a).

REFINANCIRANJE

U listopadu 2015. godine obveznice izdane 2012. godine su refinancirane iz novog izdanja obveznica te
je otpla¢eno 83,37% glavnice odnosno 416.852 tisu¢a dolara. Iznos nedospjele glavnice po obveznicama
izdanim 2012. godine, na dan 31. prosinca 2015. godine iznosi 65.306 tisuc¢a dolara.

Ugovor o valutnoj zamjeniiz 2012. godine vrijedi za nedospjeli iznos glavnice do krajnjeg dospijeéa
9.studenog 2017. godine.

NOVO IZDANJE OBVEZNICA

U listopadu 2015. godine Drustvo je izdalo nove korporativne obveznice iznosa 550.000 tisuca dolara
ro¢nosti 7 godina uz fiksnu kamatnu stopu od 5,875% godisnje, te cijenu izdanja od 98,594%.
Obveznice izdane 2015. godine, najvecéim dijelom koristene su za reotkup 83,37% iznosa obveznica
izdanih 2012. godine (odnosno reotkup 416.852 tisu¢a USD). Preostali iznos izdanja namijenjen je za
financiranje poslovnih aktivnosti Drutva.

Obveznica je uvrstena na trziste Luksemburske burze te se sa njome aktivno trguje.

VALUTNA ZAMJENA

U svrhu smanjivanja izloZenosti valutnom riziku tj. zastite izloZzenosti kretanju tec¢aja dolara, Drustvo je
zakljucilo Ugovor o valutnoj zamjeni (Cross currency swap) kojim je dolarska obveza po obveznicama
pretvorena u eursku obvezu, i to za cijelo vrijeme trajanja obveznica, odnosno do krajnjeg dospijeéa
23.listopada 2022. godine

Prema ugovoru o valutnojzamjeniiz 2015. godine, godi3nja kamatna stopa koju placa Drustvo je fiksna
iiznosi 4,851% (ponderirana kamatna stopa) te je plativa polugodisnje (u kamatnu stopu ugraden je i
trosak zamjene tj. swap-a).
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26. OBVEZE PO IZDANIM OBVEZNICAMA (nastavak)

DERIVATIVNI FINANCIJSKI INSTRUMENTI

VALUTNA ZAMJENA (SWAP)

U svrhu smanjivanja izloZzenosti valutnom riziku tj. zastite izloZenosti kretanju te¢aja dolara, Drustvo je
zakljucilo ugovore o valutnojzamjeni kojim su dolarske obveze po obveznicama izdanim u inozemstvu
2012.12015. godine pretvorene u eurske obveze, i to za cijelo vrijeme trajanja obveznica, odnosno do
njihova krajnjeg dospijeca.

Svrha ugovora o valutnojzamjeni (Cross currency swap) je smanjenje valutnog rizika te preporuke kre-
ditnih agencija o vaznosti strateskog upravljanja valutnim rizicima kako bi se smanjio njihov utjecaj na
poslovnirezultat Drustva.

Godisnja kamatna stopa koju plac¢a Drustvo je fiksna i iznosi 6,53%, prema ugovoru o valutnoj zamjeni
iz 2012. godine, odnosno 4,851% (ponderirana kamatna stopa) prema ugovoru o valutnoj zamjeni iz

2015. godine.

Drustvo fer vrijednost derivativnih financijskih instrumenata veze uz izracun Mark to market value , MTM*,
prema sluzbenim izra¢unima banaka, za izvjestajno razdoblje.

Pozitivna vrijednost ,MTM-a" evidentira se kao potrazivanje odnosno formira financijski prihod razdo-
blja, a negativna vrijednost ,MTM-a“ evidentira se kao obveza i formira financijski rashod izvjestajnog
razdoblja.

Po kona¢nom dospijecu derivativnih financijskih instrumenata, predmetna potrazivanja ili obveze biti
¢e ukinuta nateret rashodaiili u korist prihoda Drustva.

Na dan 31. prosinca 2015. godine navedenom metodom izra¢una, po obveznicama izdanim u 2012.g.
iskazana je fer vrijednost imovine u iznosu od 70.900 tisu¢a kuna (biljeska 17).

Na dan 31. prosinca 2015. godine navedenom metodom izra¢una, po obveznicama izdanim u
2015.g.iskazana je fer vrijednost obveza u iznosu od 81.876 tisuéa kuna (biljeska 27).
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27. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Odgodeni prihodi za imovinu financiranu od drugih 3.505.750 3.738.553
Dugoroéne obveze za imovinu financiranu iz klirinskog duga 842.162 759.089
Derivativne financijske obveze po swap transakcijama (biljeska 26) 81.876 -
Ostalo dugoro¢ne obveze 15.182 1.860

4.444.970 4.499.502

Odgodeni prihodi odnose se na prihode za primljenu imovinu ili imovinu financiranu iz naknade za

prikljucenje. Prihod od ove imovine priznaje se istovremeno s amortizacijom materijalne imovine na

koju se odnosi, Sto vrijedi za ugovore o priklju¢enju na mrezu sklopljenu s kupcima do 31.lipnja 2009.

godine. Nakon 1.srpnja 2009. godine naknada za priklju¢enje priznaje se kao prihod u iznosu novca koji

je primljen od kupca u trenutku kada se kupac priklju¢i na mrezu ili kada mu se omoguéi stalni pristup

isporuci usluge.

Na dan 31. prosinca 2015. godine Drustvo ima iskazanu obvezu za klirinski dug u iznosu od 842.162 ti-

suca kuna (2014. godine: 759.089 tisuc¢a kuna), koja se odnosi na pla¢anje iz akreditiva, a na temelju

Suglasnosti Ministarstva financija o koristenju sredstava na temelju medubankarskog sporazuma.

S obzirom da ne postoji drugi dokument koji bi regulirao odnos izmedu Drustva i Ministarstva financija

avezano za navedeniklirinski dug, nije definirano da li je rijec¢ o kreditu ili drzavnoj potpori.
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28. OBVEZE ZA KRATKOROCNE KREDITE

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

u tisu¢ama kuna u tisu¢ama kuna

Kratkoroéni dio kredita od RWE-a - 8.981

- 8.981

U svrhu osiguranja rezervi likvidnosti u narednom srednjoro¢nom razdoblju, Drustvo ima sa domadim
bankama zaklju¢ene visenamjenske okvirne ugovore, u ukupnom iznosu od 1,0 milijarde kuna.
Sredstva iz navedenih okvira Drustvo moZe koristiti za kratkoroéne kredite, te izdavanje garancija,
akreditiva, pisama namjere sukladno potrebama drustava Grupe.

Iz prethodno spomenutih srednjoro¢nih visenamjenskih okvira, Grupa tijekom 2015. godine nije imala
potrebe zakljucivati kratkoroc¢ne kredite zbog dobre likvidnosti. Takoder, Grupa ima potpisan okvirni
ugovor o dobavljackom faktoringu u iznosu od 50 milijuna eura sa rokom koristenja do 31. prosinca
2016. godine.

Nadan 31. prosinca 2015. godine Grupa ima na raspolaganju 1.325 milijuna kuna iz kratkoro¢nih izvora
financiranja.
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za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine

29. OBVEZE ZA POREZE | DOPRINOSE

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

utisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Obveze za PDV 105.430 120.567
Obveze za porez na dobit - 180.250
Komunalne i ostale naknade 37.326 30.731
Doprinosina place 22.738 22.570
Poreziidoprinosi na materijalna prava zaposlenih 29.530 4.560
Ostalo 4.264 2.417

199.288 361.095

30. OBVEZE PREMA ZAPOSLENIMA

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Obveze za neto place 79.744 79.123
Obveze za doprinose 40.435 39.397
Obveze za otpremnine za odlazak u mirovinu 60.718 634
Obveze za otpremnine u sluc¢aju raskida ugovora o radu 12.406 -
Obveze za pla¢e NEK d.o.o0. 11.601 10.620
Ostalo 21.606 21.466

226.510 151.240
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31. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

utisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

Obveze prema dobavljac¢ima u zemlji 1.510.348 1.401.253
Obveze prema dobavlja¢ima u inozemstvu 73.293 68.243
Obveze prema dobavlja¢ima unutar EU 136.569 105.355
Obveze prema dobavljacima—-NEK d.o.o. 20.700 15.894

1.740.910 1.590.745

32. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

utisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

Obveze za primljene predujmove za prikljucke 357.756 330.859
Obveze za ostale primljene predujmove 116.202 121.033
Obracunati troskovi neiskoristenih godisnjih odmora 61.504 71.436
Obracunati prihod od prodaje elektri¢ne energije ku¢anstvima 33.539 40.467
Obveze za naknade za obnovljive izvore 46.704 45.128
Obracunati troskovi otpremnina radnicima 31.851 231.123
Obracunati troskovi kamata - 122.926
Obracunati troskovi za emisije CO, 133.740 111.806
Obracunati troskovi prema HAC-u - 77.775
Ostali obracunatitroskovi 12.844 1.703
Obveza zaisplatu dobiti RWE - 14.807
Tekuce dospijece financijskog leasinga (biljeska 23) 2.984 2.834
Obveze NEK d.o.o0. 44.420 39.999
Ostale obveze 37162 12.630

878.706 1.224.526
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za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine

32. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE (nastavak)

Ispravak prihoda od kuc¢anstava na dan 31. prosinca 2015. godine dobiven je izracunom logaritamske
krivulje koristeci gubitke u mrezi od 8,39 % u iznosu od 33.539 tisuéa kuna, dok je za godinu koja je
zavr$ena na dan 31. prosinca 2014. godine, navedeni postotak gubitaka koristen u izra¢unu iznosio
8,56% u iznosu od 40.467 tisu¢a kuna. Rezultat je povecanje prihoda u iznosu od 6.928 tisu¢u kuna u
odnosu na proslu godinu.

HEP je sukladno Zakonu o zastiti zraka (NN 130/2011, 47/14) i pripadaju¢im podzakonskim aktima iz
podrucja emisije stakleni¢kih plinova svrstan u obveznike EU ETS sustava.

Grupaje duznaishoditi dozvolu za emisije staklenic¢kih plinova te pratiti emisije iz postrojenja sukladno
odobrenom planu pracenja te dostavljati verificirana izvje$¢a Agenciji za zastitu okolisa do 31. oZujka
svake godine o ukupnim emisijama CO, za proteklu kalendarsku godinu.

Na temelju predanog izvje$c¢a Grupa je duzna najkasnije do 30. travnja tekuce godine predati koli¢inu
emisijskih jedinica u Registar Unije u iznosu koji odgovara verificiranoj ukupnoj emisiji staklenickih plinova
iz postrojenja u prethodnoj kalendarskoj godini, sukladno verificiranom izvjeséu.

Sukladno navedenom troskovi naknade za emisije staklenickih plinova sastoje se od koli¢ine emitiranog
CO, (eq) i cijene emisijskih jedinica koju Grupa ukalkulirava na pasivna vremenska razgranic¢enja
(obrac¢unane troskove) i rashode razdoblja u godini kojoj je nastala emisija staklenickih plinova.

33. ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA

Drustvo ima 50% udjela u kapitalu NE Kr3ko d.o.o. lako je ulaganje u NEK iskazano u financijskim
izvjestajima kao zajednicka imovina (zajednic¢ke operacije), zbog ¢injenice da je NEK zasebna pravna
osoba ovdje iskazujemo transakcije izmedu NEK-a i HEP-a d.d.

Proizvedena elektri¢na energija u NE Krsko isporuc¢uje se HEP-u u visini od 50% ukupno proizvedenih
koli¢ina po cijeni koja se odreduje po ukupnim troskovima proizvodnje.

PotraZivanja i obveze te prihodiirashodis povezanim drustvima prikazanisu u iduéoj tablici:

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.
utisuéama kuna utisuéama kuna

NE Krsko d.o.o.
Obveze za nabavljenu elektri¢nu energiju 62.497 62.830
Troskovi nabavljene elektri¢ne energije 664.425 747.165

Primanja Uprave objasnjena su u biljesci 5.
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33. ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Prihod od prodaje

Trosak nabavki

u tisu¢ama kuna 2015. 2014. 2015. 2014.
Drustva koja su u djelomi¢nom

vlasniStvu Drzave

Drustvo Hrvatske Zeljeznice 107.502 104.993 2.185 3.297
INA-Industrija nafte d.d. 152.362 131.359 1.278.937 983.943
PrirodniPlin d.o.o. - - - 457.863
Plinacro d.o.o. 1.456 2.274 103.603 73.949
Croatia osiguranje d.d. 4.449 5.136 2.074 14.223
Hrvatska postad.d. 14.069 20.226 21.785 22.493
Hrvatske Sume d.o.o. 3.481 3.260 3.469 5.464
Jadrolinijad.o.o. 514 650 851 658
Narodne novine d.d. 3.663 2.385 3.682 3.932
Hrvatska radio televizija 16.394 13.127 1.422 1.158
Plovputd.d. 270 446 164 349
Croatia Airlines d.d. 1.096 768 2 6
Petrokemija Kutina d.d. 20.924 18.537 197 61
Ministarstvo vanjskih poslova 969 455 - -
Ministarstvo obrane RH 21.726 22.182 - -
Ministarstvo unutarnjih poslova 19.090 13.074 - -
Osnovne isrednje Skole 83.648 78.055 18 -
Pravosudne ustanove 8.660 8.188 75 74
Sveucilista i veleucilista 37.652 27.792 1.820 1.172
Zakonodavna, izvrsnaidruga tijela RH 27.014 26.129 4.335 5.426
Zdravstvene ustanove i organizacije 109.853 112.742 718 1.168
Ostali korisnici 13.518 11.342 18.249 5.124
UKUPNO 648.310 603.120 1.443.586 1.580.360
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33. ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Iznos potrazivanja

Iznos obveza

u tisu¢ama kuna

31.prosinca 2015.

31.prosinca 2014.

31.prosinca 2015.

31.prosinca 2014.

Drustva kojasuu
djelomi¢nom vlasnistvu
Drzave

Drustvo Hrvatske Zeljeznice 28.735 31.811 400 541
INA-industrija nafte d.d. 16.269 14.544 138.417 163.640
PrirodniPlind.o.o. - - - -
Plinacro d.o.o. 119 125 22.950 11.446
Croatia osiguranje d.d. 302 705 656 2.779
Hrvatska postad.d. 1.249 1.282 2.381 2.725
Hrvatske Sume d.o.o. 361 474 2 4
Jadrolinija d.o.o. 91 49 487 581
Narodne novine d.d. 459 289 778 838
Hrvatska radio televizija 2.850 2.653 35 39
Plovputd.d. 8 24 51 165
Croatia Airlines d.d. 109 95 - -
Petrokemija Kutina d.d. 3.773 3.675 152 13
Ministarstvo obrane RH 4.366 4.311 - -
Ministarstvo unutarnjih

poslova 3.587 2.069 - -
Osnovneisrednje skole 14.658 16.526 - -
Pravosudne ustanove 1.254 1.838 - -
Sveucilistaiveleudilista 9.979 4.161 - -
Zakonodavna, izvr$naidr.

tijela RH 4.442 5.131 - -
Zdravstvene ustanove i

organizacije 17.261 20.202 - -
Ostali korisnici 21.731 21.623 19.212 10.317
UKUPNO 131.603 131.587 185.521 193.088
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34. NEPREDVIDIVI DOGADAJI | PREUZETE OBVEZE

SUDSKI SPOROVI

Grupaje u2015. godini uknjizila rezerviranja za sudske sporove za koje je procijenjeno da nije vjerojatno
da ¢e bitirijeSeni u korist HEP-a d.d. i ovisnih drustava.

Grupa ima dugotrajna ulaganja na teritoriju Bosne i Hercegovine i Srbije, u iznosu od 1.243.970 tisuca
kuna. Tijekom pretvorbe Drustva u dioni¢ko drustvo 1994. godine, ovaj iznos iskljucen je iz neto vrijed-
nostiimovine.

OBVEZE I1Z POSLOVANJA

Kao dio redovnih investicijskih aktivnosti Grupa je na dan 31. prosinca 2015. godine imala zaklju¢ene
ugovore, prema kojima su zapocele, a nisu zavrsene investicije u razli¢ite objekte i opremu. U 2015.
godinivrijednost ugovorenih nezavrsenih radova za najznacajnije projekte iznosila je 1.474.040 tisuca

kuna (2014.:1.411.115 tisuéa kuna).

ZASTITA OKOLISA

HEP d.d. i ovisna drustva kontinuirano prate i analiziraju utjecaj svojih poslovnih procesa na okolis.
Najvazniji pokazatelji takvih utjecaja su emisije onecisc¢ujucih tvari u zrak te koli¢ina nastalog proi-
zvodnog otpada o ¢emu se. pravodobno i objektivno izvjes¢uje mjerodavne institucije, jedinice lokalne
samouprave i zainteresiranu javnost. Zaposlenici koji se bave poslovima zastite prirode i okolia dodatno
se obucavaju naseminarima i radionicama, u okviru kojih se informiraju o obvezama i aktivnostima koje
proizlaze iz odredbi zakonske regulative na podrudju zastite prirode i okolisa.

Drustvo ima sustav pracenja izdataka za zastitu okolisa (RETZOK) kojim od 2004. godine pratisve izdatke
u zastitu prirode i okolisa.

Ministarstvu zastite okolisa i prirode predani su zahtjevi za ishodenje objedinjenih uvjeta zastite. Dio
termoenergetskih postrojenja ishodio je okolisne dozvole — TE-TO Sisak —Blokovi A, BiC, TE-TO Osijek,
TE Jertovec, TE Rijeka i Pogon Osijek HEP-Toplinarstva d.o.o0., a za ostala postrojenja, postupak jos traje.
Odlukom uprave HEP-a d.d. uspostavljen je sustav trgovanja emisijskim jedinicama staklenic¢kih plinova
u kojem su navedene obveze i rokovi provedbe obveza sektora i drustava uklju¢enih u HEP-ov sustav
trgovanja. Hrvatska agencija za okolis i prirodu otvorila je temeljem zahtjeva HEP-a d.d., devet Ra¢una
operatera postrojenja u registru EU. HEP d.d. je uspjeSno ispunio obvezu predaje emisijskih jedinica u
Registar staklenickih plinova EU za 2014. godinu, a za 2015. godinu unesen je podatak o verificiranim
emisijama CO,. koje su potvrdili verifikatori iz RH, te su predane emisijske jedinice na svih devet Rac¢una
operatera postrojenja u iznosima koji odgovaraju verificiranim emisijama CO,.

U 2015. godini zavréeno je nefinancijsko izvje$c¢a o odrzivosti za 2013. i 2014. godinu za HEP grupu
premasmjernicama Global Reportinglnitiative (GRI 4). Izvje3¢e o odrZivosti objavljeno je na internetskim
stranicama HEP-a na hrvatskom i engleskom jeziku.
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34. NEPREDVIDIVI DOGADAJI | PREUZETE OBVEZE

Tijekom 2015. je zavrden je postupak uvodenja sustava upravljanja zastitom okolisa prema normi
ISO 14001 u proizvodne HEP-ove objekte.

U 2015. godini nastavljeno je s uspostavom informacijskog sustava zastite okolisa u HEP grupi u cilju
objedinjavanja podataka vezanih uz zastitu prirode i okolisa. INFOZOK je nadograden modulima za
prikupljanje podataka o koristenju i pracenju kakvocée voda te vodenje podataka o okolisnim dozvolama.

OPSKRBA NA VELEPRODAJNOM TRZISTU PLINA

Odtravnja 2014. godine HEP d.d. je Odlukom Vlade RH odreden za opskrbljiva¢a na veleprodajnom trzistu
plina u periodu do travnja 2017. godine. Temeljem navedenih odluka Vlade RH Drustvo je zakupilo 70%
skladisnih kapaciteta u podzemnom skladistu plina.

U razdoblju od 1.travnja 2014. do 31. oZujka 2015. godine Grupa je ugovorila zakup kapaciteta od 3.600
milijluna kWh, urazdoblju od 1. travnja 2015. do 31. oZujka 2016. godine Grupa je ugovorila zakup kapa-
citeta od 3.550 milijuna kWh, dok je u periodu od 1. travnja 2016. do 31. oZujka 2017. godine ugovoren
kapacitet od 3.500 milijuna kWh.

Opskrbljiva¢ na veleprodajnom trzistu (HEP d.d.) prodaje plin opskrbljivac¢ima u javnoj usluziza potrebe
kupaca iz kategorije kuc¢anstvo po reguliranim uvjetima,te je duzan osigurati pouzdanu i sigurnu opskrbu
plinom.
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35. OVISNA DRUSTVA

Na dan 31. prosinca 2015. godine Drustvo je u svom vlasnistvu imalo sljedeca ovisna drustva:

Udiou
vlasnistvu

Ovisno drustvo Zemlja (%) Osnovna djelatnost
HEP-Proizvodnja d.o.o. Hrvatska 100 Proizvodnja elektri¢ne energije i topline
Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o. Hrvatska 100 Prijenos elektri¢ne energije
HEP-Operator distribucijskog sustava d.o.o. Hrvatska 100 Distribucija elektri¢ne energije
HEP Opskrba d.o.o. Hrvatska 100 Opskrba elektricnom energijom
HEP-Toplinarstvo d.o.o. Hrvatska 100 Proizvodnjaidistribucija toplinske energije
HEP-Plin d.o.o. Hrvatska 100 Distribucija plina
TE Plomin d.o.o. Hrvatska 100 Proizvodnja elektri¢ne energije
Financiranje projekata energetske
HEPESCO d.o.0. Hrvatska 100 ucinkovitosti
Razvoj infrastrukture okolnog podruéja
Plomin Holding d.o.o. Hrvatska 100 Plomina
CS Busko Blato d.o.o. BiH 100 Odrzavanje opreme hidroelektrana
HEP-Upravljanje imovinom d.o.o. Hrvatska 100 Usluge odmorairekreacije
HEP NOC Velika Hrvatska 100 Usluge smjestajaiskolovanja
Trgovina elektricnom energijom i optimiranje
HEP -Trgovina d.o.o. Hrvatska 100 radaelektrana
HEP Energija d.o.o0. Ljubljana Slovenija 100 Trgovanje elektri¢cnom energijom
HEP -MagyarorszagEnergiaKFft Madarska 100 Trgovanje elektri¢cnom energijom
HEP- Trade d.o.o0. Mostar BIH 100 Trgovanje elektri¢cnom energijom
HEP KS sh.p.k. Pristina Kosovo 100 Trgovanje elektri¢nom energijom
HEP- Trade d.o.0. Beograd R Srbija 100 Trgovanje elektri¢cnom energijom
Prostorno uredenje, projektiranje, gradenje
Program Sava d.o.o. Hrvatska 100 inadzor
HEP Opskrba plinom d.o.o. Hrvatska 100 Opskrba plinom
HEP-Telekomunikacije d.o.o. Hrvatska 100 Poslovitelekomunikacija
Poduka i savjetovanje iz podrucja Cistije
Hrvatski centar za €istiju proizvodnju Hrvatska 100 proizvodnjeisustava gospodarenja okolisem

Vecina navedenih ovisnih drustava osnovana je u okviru reorganizacije i restrukturiranja osnovne
djelatnosti prema novim energetskim zakonima koji su stupili na snagu 1. sije¢nja 2002. godine, kao

Sto je navedeno u biljesci 1.

Drustvo HEP-Telekomunikacije d.o.o. osnovano je u 2013. godini, HEP-RVNP d.o.0. u 2014. godini je
promijenio naziv u Program Sava d.o.o, dok je u 2014. godini osnovano novo drustvo HEP Opskrba

plinom d.o.o..

Drustvu je u2015. godini pripojeno drustvo APO d.o.0., dok je drustvo HEP OIE d.o.o. pripojeno drustvu

HEP Proizvodnja d.o.o.

HEP NOC Velika je u 2015. godini presao u vlasnistvo HEP Operatora distribucijskog sustava d.o.o.
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36. UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZICIMA

UPRAVLJANJE RIZIKOM KAPITALA

Grupa upravlja kapitalom kako bi osigurala da ¢e Grupa biti u moguénosti nastaviti sa neograni¢enim

vijekom poslovanja dok u isto vrijeme uvecava povrat vlasnicima kroz optimizaciju odnosa duga i kapitala.

Struktura kapitala Grupe se sastoji od duga, koji ukljucuje i kredite i izdane obveznice prikazane u biljesci

24.,27.129., novca i novéanih ekvivalenata i kapitala koji se pripisuje vlasnicima, a koji se sastoji od

temeljnog kapitala, zakonskih i ostalih pricuvi i zadrzane dobiti.

POKAZATELJ ZADUZENOSTI

Uprava pratistrukturu izvora financiranja na polugodisnjoj osnovi. Kao dio ovog pracenja, Uprava uzimau

obzir trosak financiranja i rizike povezane sa svakom od klasa izvora financiranja. Koeficijent zaduzenosti

na kraju godine moze se prikazati kako slijedi:

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

utisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

Dug 5.640.015 4.975.732
Novac i nov¢ani ekvivalenti (2.493.166) (1.079.900)
Neto dug 3.146.848 3.895.832
Kapital 24.025.203 22.077.573
Omjer neto duga i kapitala 13% 18%

ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Detaljiznacajnih racunovodstvenih politika i usvojenih metoda, ukljucujuciikriterije za priznavanje, na

osnovimjerenja i na osnovi toga koji su prihodii troskovi priznati, u pogledu na svaku od klasa financijske

imovine, financijskih obvezaivlasni¢kih instrumenata objavljeni su u biljesci 2 uz konsolidirane financijske

izvjestaje.

KATEGORIJE FINANCIJSKIH INSTRUMENATA

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Financijska imovina

Financijska imovina raspoloZiva za prodaju 245.910 192.676
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka 70.900 1.473
Zajmoviipotrazivanja (uklju¢ujuéinovac i novcane ekvivalente) 4.956.580 3.385.074
Ostala dugotrajna imovina 73.500 54.337
Financijske obveze

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka 81.876 -
Dugoroc¢ne obveze 6.036.244 5.239.661
Ostale kratkoro¢ne obveze 2.860.839 2.825.772
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36. UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

CILJEVI UPRAVLJANJA FINANCIJSKIM RIZIKOM

Funkcija riznice u okviru HEP Grupe drustvima pruza podrsku poslovanju, koordinira pristup domacem
i medunarodnim trzistima novca i kapitala, nadgleda i upravlja financijskim rizikom koji se odnose na
poslovanje drustava Grupe kroz interne izvjestaje o riziku kojima se analizira izloZzenost po stupnju i
utjecaju rizika. Ovi rizici ukljucuju trzisni rizik (ukljucujudi rizik valute, rizik kamatne stope na fer
vrijednost, irizik cijene), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik kamatne stope na novcéani tijek.

TRZISNI RIZIK

IzloZenost trzisnom riziku se pratii upravlja kroz analizu osjetljivosti. Nije bilo promjena u izloZenosti
Grupe trzisnom riziku ili na¢inu na koji se upravlja i mjeri rizik.

UPRAVLJANJE VALUTNIM RIZIKOM

Grupa obavlja odredene transakcije denominirane u stranim valutama, po osnovu kojih dolazi do
izloZzenosti promjenama tecaja stranih valuta. IzloZeno$cu tecaja valute se upravlja u okviru odobrenih
parametara politike kroz koristenje ugovora valutne razmjene.

Knjigovodstvena vrijednost novéanih sredstava i obveza Grupe denominiranih u stranoj valuti na dan
izvjestavanja je kako slijedi:

Imovina Obveze

31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014. 31. prosinca 2015. 31. prosinca 2014.

(u tisu¢ama) (utisu¢ama) (u tisu¢ama) (utisuéama)

Europska Unija (EUR) 239.017 23.260 751.030 626.788

usb 10.738 30 3.775 5.954
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36. UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

ANALIZA OSJETLJIVOSTI STRANE VALUTE

Grupaje izloZzena valutnom riziku u slu¢aju promjene te¢aja eura (EUR) i ameri¢kog dolara (USD). U slije-
decojtablicije prikazana analiza u¢inaka promjene tec¢aja kune kroz povecanje ilismanjenje vrijednosti
za 10% u odnosu na euro i americ¢ki dolar. Stopa od 10% se koristi priinternom izvjestavanju Uprave o
riziku strane valute i predstavlja procjenu Uprave o razumno mogudéim promjenama tecajeva stranih
valuta. Analiza se vriisamo za potraZivanja i obveze nominirane u stranoj valutii predstavlja uskladenje
njihove vrijednostina kraju razdoblja za promjenu te¢aja od 10%. Analiza osjetljivosti ukljuc¢uje i eksterne
zajmove koji su nominirani u valuti razli¢itoj od valute zajmodavca ili zajmoprimca. Pozitivan/negativan
iznos niZe u tablici ukazuje na poveéanje dobitiili drugih komponenata kapitala kada bi kuna u odnosu
na relevantnu valutu ojacala za 10%. U slucaju slabljenja kune za 10% u odnosu na relevantnu valutu,
ucinak bibio isti, ali u negativnom iznosu.

2015. godina 2014. godina
utisu¢ama kuna utisu¢amakuna

Utjecaj promjene tecaja EUR
Dobit ili gubitak 390.924 462.391

Utjecaj promjene tecaja USD

Dobit ili gubitak (4.869) 3.733




FINANCIJSKI 133
1ZVJESTAJI

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine

36. UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

UPRAVLJANJE KAMATNIM RIZIKOM

Grupa je izloZzena kamatnom riziku jer zaklju¢uje ugovore o kreditima i s promjenjivim kamatnim stopama.
IzloZenost Grupe kamatnim stopama po osnovi financijske imovine i obveza je detaljno prikazana pod
podnaslovom Upravljanje rizikom likvidnosti. Ovim rizikom Grupa upravlja na na¢in da odrzava primjeren
omjer kredita s fiksnom i promjenjivom kamatnom stopom u svojem kreditnom portfelju.

ANALIZA OSJETLJIVOSTI KAMATNE STOPE

Analiza efekata promjene kamatne stope uradena je za financijske instrumente za koje je Grupa izloZzena
kamatnom riziku na datum konsolidirane bilance. Za promjenjive kamatne stope analiza je napravljena
pod pretpostavkom da je nepodmireni iznos obveza na datum konsolidirane bilance bio nepodmiren
¢itavu godinu. Promjena stope od 50 baznih jedinica koristi se za potrebe internog izvjestavanja Upravi
o riziku kamatnih stopa i predstavlja procjenu Uprave razumno mogudéih promjena kamatnih stopa.

U slu¢aju povecanja, odnosno smanjenja kamatnih stopa za 50 baznih jedinica, a da su sve ostale varijable

ostale nepromijenjene:

*  Dobit za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2015. bi se smanjila za iznos od 5.963 tisuca kuna
(2014:8.201 tisu¢a kuna), po osnovu izloZzenosti kamatnom riziku. Ovo se uglavhom moZe pripisati
izloZzenosti Grupe kamatnim stopama na zajmovima sa promjenjivim kamatnim stopama; 21,33 %
zaduZenosti Grupe je po promjenjivoj kamatnoj stopi (2014.: 33,12%)

*  osjetljivost Grupe na kamatnu stopu se smanjila tijekom tekuceg razdoblja uglavnom zbog smanjenja
udjela referentne kamatne stope u varijabilnoj stopi.

UPRAVLJANJE KREDITNIM RIZIKOM

Kreditni rizik odnosi se na rizik da druga strana nece ispuniti svoje ugovorne obveze sto ¢e rezultirati
financijskim gubitkom Grupe. Grupa je najvedi proizvodac elektri¢ne energije u Republici Hrvatskoj i kao
takav, ima javnu obvezu pruzati svoje usluge svim potrosacima, na svim lokacijama u zemlji, neovisno
o kreditnom riziku vezanom za odredene potrosace. Potrazivanja od kupaca, neto, razdijeljena su na
znacajan broj klijenata, u razli¢itim industrijama i geografskim podrucjima.

Grupa nema znacajnu izloZenost kreditnom riziku ni prema jednom kupcu ili drustvu kupaca koji imaju
slicne osobine. Grupa definira kupce da imaju slicne osobine ako su povezane osobe.

Kreditni rizik vezan uz potrazivanja od kupaca odnosi se prvenstveno na potrazivanja od gospodarskih
subjekata, osobito od onih u teskoj financijskoj situaciji. Kreditni rizici vezani za potraZivanja od
ku¢anstava ograniceni su obzirom na moguénost iskljucivanja iz opskrbne mreze.

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine prikazana u konsolidiranim financijskim izvjestajima,
umanjena za gubitke po osnovi umanjenja vrijednosti, predstavlja maksimalnu izloZzenost Grupe kre-
ditnom riziku bez uzimanja u obzir vrijednosti prikupljenih kolaterala.
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UPRAVLJANJE RIZIKOM LIKVIDNOSTI

Krajnja odgovornost za upravljanje rizikom likvidnostileZi na Upravi Drustva, koja je izgradila odgovarajuci
okvir za upravljanje rizikom likvidnosti kojim ¢e se upravljati kratkotrajnim, srednjoro¢nim i dugotrajnim
potrebama za upravljanje likvidno$¢u Grupe. Grupa upravlja ovim rizikom odrzavanjem adekvatnih
rezervi, kreditima od strane banaka kao i ostalim izvorima financiranja, time sto konstantno nadgleda

prognozirane i stvarne nov¢ane tokove i usporeduje profile dospijeca financijske imovine i obveza.

TABELE ZA KAMATNI RIZIK | RIZIK LIKVIDNOSTI

Sljedeca tabela detaljno prikazuje preostala ugovorena dospijeca Grupe za nederivativnu financijsku
imovinu. Tabela je napravljena na osnovi nediskontiranih novéanih tokova financijske imovine uklju¢ujuci
i kamate na tu imovinu koje ¢e biti zaradene osim na sredstvima koja Grupa oc¢ekuje da ¢e se nov¢ani
tijek pojaviti u drugom razdoblju.

DOSPIJECE NEDERIVATIVNE FINANCI/SKE IMOVINE

Ponderirana 0d3
prosjecna Do 1 Od1do3 mjesecado Od1do5 Preko 5
kamatna stopa mjeseca mjeseca 1 godine godina godina Ukupno
utisuéama utisuéama  utisuéama utisuéama utisuéama utisu¢ama
kuna kuna kuna kuna kuna kuna
2015. godina
Beskamatne 4.097.584 803.872 55.069 46.927 68.923  5.072.375
Kamatne —
promjenjiva
kamata 3,00% - - 775 26.254 - 27.029
Kamatne - fiksna
kamata - - - - - -
Ukupno 4.097.584 803.872 55.844 73.181 68.923  5.099.404
2014. godina
Beskamatne 2.366.041 801.454 337.149 39.131 910 3.544.685
Kamatne -
promjenjiva
kamata 131 - - - - 131
Kamatne - fiksna
kamata 6,00% 62 10.618 522 - - 11.202

Ukupno 2.366.234 812.072 337.671 39.131 910 3.556.018
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36. UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

Slijedeca tabela detaljno prikazuje preostala ugovorena dospije¢a Grupe za nederivativne financijske
obveze. Tabela je napravljena na osnovi nediskontiranih novéanih tokova financijskih obveza na osnovi

najranijeg datuma na koji se od Grupe moZe traziti da plati.

DOSPIJECE NEDERIVATIVNIH FINANCIJSKIH OBVEZA

Prosjec¢na
ponderirana
efektivna Od1do3 0Od3mj.do Preko 5
kamatna stopa Do 1 mj. mj. 1g. 0d1do5g. godina Ukupno
utisuéama utisuéama utisu¢ama utisu¢ama utisu¢ama utisu¢ama
% kuna kuna kuna kuna kuna kuna
2015. godina
Beskamatne 1.621.936 744.376 23.429 949.204 - 3.338.945
Kamatne -
promjenjiva
Kamata 2,31% 73.876 30.315 308.418 863.662 - 1.276.271
Kamatne —
fiksnakamata  5,03% 0 632 319.220 1.453.234  4.066.660 5.839.746
Ukupno 1.695.812 775.323 651.067 3.266.100 4.066.660 10.454.962
2014. godina
Beskamatne 1.980.663 862.644 89.568 846.629 118.899  3.898.403
Kamatne —
promjenjiva
Kamata 2,60% 81.010 54.902 323.469 1.440.009 - 1.899.390
Kamatne —
fiksnakamata  6,50% - 956 312.552 3.634.269 14.526 3.962.303
Ukupno 2.061.673 918.502 725.589  5.920.907 133.425 9.760.096

Grupa ima pristup izvorima financiranja. Ukupan neiskoristeni iznos na kraju izvjestajnog razdoblja je
1.616.659 tisuca kuna. Grupa o¢ekuje da ¢e podmiriti svoje ostale obveze iz operativnih novéanih tokova

i priliva od dospjele financijske imovine.
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BiljesSke uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine

36. UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

FER VRIJEDNOST FINANCIJSKIH INSTRUMENATA

Fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza odreduje se na slijedeci nacin:

Fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza sa standardnim uvjetima i kojima se trguje
na aktivnim likvidnim trzistima odreduje se prema kotiranoj trzisnoj cijeni.

Fer vrijednost ostale financijske imovine i financijskih obveza se odreduje sukladno generalno
prihvacenim modelima odredivanja cijena na osnovu analize diskontiranog novc¢anog tijeka
koristenjem cijena iz postojecih trzisnih transakcija.

Fer vrijednost derivativnih instrumenata se izra¢unava koristedi izlistane cijene. Gdje takve cijene
nisu dostupne, koristise analiza diskontiranih novéanih tokova primjenom vazece krivulje prinosa
zarazdoblje nederivativnih financijskih instrumenata.

POKAZATELJI FER VRIJEDNOSTI PRIZNATI U BILANCI/
IZVJESTAJU O FINANCIJSKOM POLOZAJU

U tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedenina fer vrijednost,

razvrstanisu u triskupine u skladu sa MSFI1 13:

1.

razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje
kotiraju na aktivnim trzistima za identi¢nu imovinu i identi¢ne obveze

razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka, a ne iz
kotiranih cijena iz 1. razine, a odnose se na promatranom sredstvu ili obvezi (t]. njihovih cijena) ili
neizravno (izvedeniiz cijena) i

razina pokazatelja — pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni
podaci kori$teni podaci o imovini ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim trzisnim podacima
(nedostupni ulazni podaci).

Mjerenje fer vrijednostivalutnog swapa veze uz vrijednost ,Markt To Market “(MTM)“ sukladno izra¢unu

poslovnih banaka te da se vrijednost uskladuje na svaki izvjestajni datum kroz dobit ili gubitak

Razine fer vrijednosti priznate u konsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju:

1.razina 2.razina 3.razina Ukupno
utisuéamakuna utisu¢amakuna utisu¢éamakuna utisu¢amakuna
2015. godina
Imovina raspoloZiva za prodaju 245.910 - - 245.910
Derivatna financijska imovina - - 70.900 70.900
Derivatne financijske obveze - - 81.876 81.876
Ulaganje u nekretnine - 236.778 - 236.778
2014. godina
Imovina raspoloZiva za prodaju 192.676 - - 192.676
Derivatna financijska imovina - - 1.473 1.473

Ulaganje u nekretnine - 236.153 - 236.153
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine

37. ODOBRENJE KONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Konsolidirane financijske izvjestaje usvojila je Uprava Drustva i odobrila njihovo izdavanje dana 29. travnja
2016. godine.

Potpisali u ime Drustva dana 29. travnja 2016. godine:

Perica Jukic¢ Tomislav Rosandi¢
Predsjednik Uprave Clan Uprave
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-P d.a.
Cinanciiski
izVviesta

IZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

DIONICARU DRUSTVA HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA D.D.:

1.

Obavili smo reviziju priloZenih godisnjih financijskih izvjestaja drustva Hrvatska elektroprivreda
d.d., Zagreb, Ulica grada Vukovara 37, (dalje u tekstu ,,Drustvo”) za godinu koja je zavrsila 31.
prosinca 2015., koji se sastoje od Bilance/lzvjestaja o financijskom polozaju na 31. prosinca 2015.,
lzvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti, Izvjestaja o promjenama kapitala i Izvjestaja o novéanim tije-
kovima za tada zavrsenu godinu, kao i pripadajucih Biljeski uz financijske izvjestaje u kojima je
iznijet saZzetak znacajnih racunovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

ODGOVORNOST UPRAVE DRUSTVA
2. Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju priloZzenih financijskih izvjestaja u

skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj uniji i
zaoneinterne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja
financijskih izvjestaja koji su bez znac¢ajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare ili pogreske.

ODGOVORNOST REVIZORA
3. Nasaodgovornost je izraziti misljenje o priloZzenim financijskim izvjestajima na osnovi obavljene

revizije. Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Tistandardi zahti-
jevaju da postupamo u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo stekli
razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji bez znacajnih pogresnih prikazivanja.
Revizija ukljucuje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama
u financijskim izvjestajima. Izbor odabranih postupaka ovisi o revizorovoj prosudbi, ukljucujuci
procjenu rizika znacajnih pogresnih iskaza u financijskim izvjestajima uslijed prijevaraili pogresaka.
Pritom procjenjivanju rizika, revizor razmatrainterne kontrole, koje su vazne Drustvu za sastavljanje
i fer prezentiranje financijskih izvjestaja, kako bi obavio revizijske postupke prikladne u postojec¢im
okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja misljenja o uspjesnostiinternih kontrola. Revizija takoder
obuhvaca procjenu prikladnosti primijenjenih ra¢unovodstvenih politika i razboritost racunovod-
stvenih procjena Uprave Drustva, kao i ocjenu cjelokupnog prikaza financijskih izvjestaja.
Vjerujemo da revizijski dokazi koje smo prikupili jesu dostatnii prikladni kao osnova za izrazavanje
naseg misljenja.

MISLJENJE
4. Prema nadem misljenju, priloZeni financijski izvjestaji, u svim znacajnim odrednicama, istinito i

fer prikazuju financijski poloZaj drustva Hrvatska elektroprivreda d.d. na 31. prosinca 2015., te
financijsku uspje3nost i nov¢ane tijekove Drustva za 2015. godinu sukladno Zakonu o rac¢uno-

vodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su na snazi u Europskoj uniji.
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5.

Kao sto je opisano u biljesci 1 uz financijske izvjestaje, Drustvo je temeljem ugovora o financijskom
najmu ovisnim drustvima dalo u najam nekretnine, postrojenja i opremu. Navedeni najmovinose
kamatu do razine u kojoj je Drustvo iz vanjskih izvora pribavilo sredstva za financiranje izgradnje
predmetne imovine. Navedena potraZivanja iskazana su u nominalnoj vrijednosti zbog specifi¢-
nosti organizacije HEP Grupe.

Kao 3to je opisano u biljesci 25. uz financijske izvjestaje, Drustvo na 31. prosinca 2015. ima iskaza-
nu obvezu za klirinski dug u iznosu od 842.162 tisuce kuna (31. prosinca 2014. godine 759.089 ti-
sucéa kuna) koja se odnosi na uplatu iz akreditiva, a na temelju suglasnosti Ministarstva financija
o koristenju sredstava na temelju medubankarskog sporazuma. S obzirom da ne postoji drugi
dokument koji bi regulirao odnos izmedu Drustva i Ministarstva financija, a vezano za navedenti
klirinski dug, do dana izdavanja naseg izvjes¢a neovisnog revizora nije bilo definirano da lije rije¢
o kreditu ili drzavnoj potpori.

Kao Sto je opisano u biljesci 26. uz financijske izvjestaje, stupanjem na snagu Zakona o vodama, 1.
sije¢nja2010., upitnim je postao imovinsko-pravnistatus imovine Drustva koja se odnosi na akumu-
lacijska jezeraipratece objekte, a koja se koristiza proizvodnju elektri¢ne energije iz hidroelektrana iz
razlogasto se iste odreduju kao Javno vodno dobro u opéoj uporabi u vlasnistvu Republike Hrvatske.
U tijeku je viSe postupaka uknjizbe vlasnistva Republike Hrvatska na navedene nekretnine od kojih
je dio proveden u korist Republike Hrvatske, dio zahtjeva za uknjizbu prava vlasnistva Republike
Hrvatske je odbijen od nadleznih sudova, a jedan dio je u postupku rjesavanja. Drustvo je podnijelo
prijedlog Ustavnom sudu za pokretanje postupka za ocjenu suglasnosti ¢lanka 23. stavak 4. Zakona
ovodama s Ustavom i prijedlog da po provedenom postupku ponisti navedenu odredbu.

Drustvo je priloZene financijske izvjestaje sastavilo u skladu s Medunarodnim standardima fi-
nancijskog izvjeStavanja i prema zahtjevima hrvatskih zakona i propisa te je svoja ulaganja u
ovisnaipridruzenadrustva iskazalo po trosku ulaganja. Drustvo je takoder izradilo konsolidirane
financijske izvjestaje za Drustvo i njegova ovisna drustva, koji su sastavljeni 29. travnja 2016.
godine. Radi boljeg razumijevanja poslovanja Drustva i Grupe u cjelini, korisnici trebaju ¢itati
konsolidirane financijske izvjestaje povezano s ovim financijskim izvjestajima.

Misljenje o uskladenostis ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za godinu
koja je zavrsila 31. prosinca 2015. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturiisadrzaju
godisnjih financijskih izvjestaja (NN 38/08, 12/09, 130/10), te u skladu s ostalim propisima koji
ureduju poslovanje Drustva (“Standardni godisnji financijski izvjestaji”’). Financijske informacije

iznijete u standardnim godisnjim financijskim izvjestajima Drustva u skladu su sa informacijama

iznijetim u godisnjim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih na stranicama 5. do 97. na koje
smo iskazali misljenje kao Sto je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

MISLJENJA O USKLADENOSTI'S GODISNJIM 1ZVJESCEM
10. Uprava Drustva odgovornaje za sastavljanje Godi$njeg izvjesc¢a Drustva. Slijedom odredbi ¢lanka 17.

Zakona o ra¢unovodstvu u obvezismo izraziti misljenje o uskladenosti Godisnjeg izvjesc¢a Drustva s
godisnjim financijskim izvjestajima Drustva. Prema nasem misljenju, na temelju obavljene revizije
godisnjih financijskih izvjestaja Drustva i usporedbe s Godisnjim izvjeS¢em Drustva za godinu koja
jezavrsila31. prosinca 2015., financijske informacije iznijete u Godisnjem izvjesc¢u Drustva u skladu

su sa financijskim informacijama iznijetim u godinjim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih

nastranicama 5. do 97. na koje smo iskazali misljenje kao Sto je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

U Zagrebu, 29. travnja 2016. godine

BDO Croatiad.o.o.

IrenaJadresi¢, ovlastenirevizor

Zdenko Balen, ¢lan Uprave
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HEP d.d., IzvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2015.

2015. godina

2014. godina

utisu¢ama kuna

utisu¢amakuna

Prepravljeno

Prihod od prodaje elektri¢ne energije 5.420.126 7.236.373
Prihod od prodaje elektri¢ne energije-povezana drustva 67.812 151.366
Prihod od prodaje plina 1.298.352 689.575
Prihod od prodaje plina HEP- Plinu — povezano drustvo 167.124 94.542
Poslovni prihod - povezana drustva 939.645 952.705
Prihodi od prodaje 7.893.059 9.124.561
Ostali prihodi iz poslovanja 499.648 161.352
Ukupni poslovni prihodi 8.392.707 9.285.913
TroSak nabave elektri¢ne energije (2.108.770) (1.451.604)
Nabava elektri¢ne energije — povezana drustva (464.428) (598.714)
Nabavna vrijednost prodanog plina (1.352.038) (717.721)
Troskovi osoblja (89.101) (87.498)
Tro$ak amortizacije (96.558) (118.816)
Tro$kovi za naknadu proizvodnje, prijenosa i distribucije

elektri¢ne energije - povezana drustva (2.526.392) (4.948.470)
Ostalirashodiiz poslovanja (477.429) (457.055)
Ukupni poslovni rashodi (7.114.716) (8.379.878)
Dobit iz poslovanja 1.277.991 906.035
Financijski prihodi 1.124.158 2.145.449
Financijski rashodi (601.129) (1.632.876)
Neto dobit iz financijskih aktivnosti 523.029 512.573
Dobit prije oporezivanja 1.801.020 1.418.608
TroSak poreza na dobit (176.681) (209.556)
Dobit tekuée godine 1.624.339 1.209.052
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HEP d.d., Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
za godinu zavr$enu 31. prosinca 2015. (nastavak)

2015. godina

2014. godina

u tisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

Prepravljeno

Dobit tekuce godine 1.624.339 1.209.052
Ostala sveobuhvatna dobit

Neto dobit/gubitak od financijske imovine raspoloZive za prodaju 45.889 52.330
Ukupno stavke koje ce se prenijeti u dobit ili gubitak 45.889 52.330
Ostala sveobuhvatna dobit neto 45.889 52.330
Ukupna sveobuhvatna dobit tekuce godine, neto 1.670.228 1.261.382

Potpisali uime Drustva na dan 29. travnja 2016. godine:
Perica Jukic¢ Tomislav Rosandié¢

Predsjednik Uprave Clan Uprave
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HEP d.d., Bilanca / Izvjestaj o financijskom polozaju

NA DAN 31. PROSINCA 2015.

IMOVINA

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

1.sijecnja 2014.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Dugotrajnaimovina

Nekretnine, postrojenja i oprema 1.410.174 2.079.105 2.020.750
Investicije u tijeku 447.646 328.465 399.818
Nematerijalna imovina 22.244 16.435 13.397
Ulaganja u nekretnine 14.487 13.889 8.533
Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu 21.454 4.287 6.418
Ulaganje u NE Krsko 1.754.419 1.754.419 1.754.419
Ulaganje i potrazivanja od TE Plomin 252.201 254.278 256.404
Ulaganja u ovisna drustva 6.032.580 5.325.094 4.026.353
Ulaganja raspoloZiva za prodaju i ostala ulaganja 245.838 192.223 125.166
Danidugoroénikrediti i depoziti 28.476 4.404 6.031
PotraZivanja za dugoro¢ni najam od povezanih

strana 13.239.929 14.501.373 14.457.420
Potrazivanja po dugoro¢nim kreditima od povezanih

strana 79.129 94.929 110.729
PotraZivanja za podzajmove od povezanih strana 897.024 1.044.070 1.160.963
Ostala potraZivanja 776 854 979
Derivativna financijska imovina 70.900 1.473

Odgodena poreznaimovina 31.431 19.679 104.766
Ukupna dugotrajna imovina 24.548.708 25.634.977 24.452.146
Kratkotrajna imovina

Zalihe 753.624 673.279 89.980
Potrazivanja od kupaca 309.963 350.406 44.457
Tekuce dospijece dugoroénih potrazivanja od

povezanih drustava za najam 1.057.217 1.086.428 1.080.257
Tekuce dospijece dugoroc¢nih zajmova od povezanih

strana 148.223 154.219 125.355
Ostala kratkotrajna potrazivanja 131.966 36.485 313.957
PotraZivanja od povezanih drustava 6.180.063 4.074.125 5.457.238
Novacinovcani ekvivalenti 1.951.873 730.658 83.101
Ukupna kratkotrajna imovina 10.532.929 7.105.600 7.194.345
UKUPNA IMOVINA 35.081.637 32.740.577 31.646.491
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HEP d.d., Bilanca / Izvjestaj o financijskom polozaju

na dan 31. prosinca 2015. (nastavak)

KAPITAL | OBVEZE

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

1. sijecnja 2014.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Prepravljeno

Prepravljeno

Osnivacki kapital 19.792.159 19.792.159 19.792.159
Revalorizacijske rezerve 100.836 54.947 2.617
Zadrzana dobit 4.932.491 3.328.974 2.404.841
Ukupni kapital 24.825.486 23.176.080 22.199.617
Obveze po izdanim obveznicama 4.223.883 3.194.986 3.278.893
Obveze po dugorocnim kreditima 923.161 1.242.508 1.661.916
Ostale dugoroc¢ne obveze 939.287 764.855 1.066.862
Dugoroc¢ne obveze prema povezanim drustvima - 5.758 5.758
Rezerviranja 211.589 222.871 217.729
Odgodena porezna obveza 21.816 13.573 654
Ukupne dugoroc¢ne obveze 6.319.736 5.444.551 6.231.812
Obveze prema dobavljacima 681.827 561.814 358.023
Tekuca dospijece izdanih obveznica 93.380 93.380 93.380
Tekuca dospijeca dugoroc¢nih kredita 383.525 416.349 208.838
Obveze za kratkoroc¢ne kredite - - 664.609
Obveze za poreze i doprinose 114.512 91.813 224.296
Obveze za kamate 45.692 38.247 41.110
Obveze prema povezanim drustvima 2.578.573 2.658.833 1.507.607
Obveze prema zaposlenima 21.061 6.248 6.009
Ostale obveze 17.845 253.262 111.190
Ukupne kratkoro¢ne obveze 3.936.415 4.119.946 3.215.062
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 35.081.637 32.740.577 31.646.491

Potpisali u ime Drustva na dan 29. travnja 2016. godine:

Perica Juki¢
Predsjednik Uprave

Tomislav Rosandi¢
Clan Uprave
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HEP Proizvodnja d.o.o.

HEP-Proizvodnja je u 2015. godini nastavila unaprjedivati temeljne proizvodne djelatnosti unutar
HEP grupe, sukladno registraciji za proizvodnju elektri¢ne i proizvodnju toplinske energije, uvazavajudi
potrebe i troskove opskrbe HEP-ovih kupaca elektricnom energijom, ogrjevnom toplinom i tehnoloskom
parom.

Unaprjedenje proizvodnih djelatnosti HEP-Proizvodnje obuhvada Sirok spektar tehni¢ko-tehnoloskih,
ekonomskih i pravnih aktivnostiiz sljedecih prioritetnih poslovnih podrug¢ja: planiranje, pripremai pro-
vedba izgradnje novih te revitalizacija proizvodnih jedinica hidroelektrana, termoelektrana i termoelek-
trana-toplana; provedba preventivnog i korektivnog odrzavanja prema stanju postrojenja i potrebama
elektroenergetskog sustava RH; operativno planiranje i vodenje proizvodnje te optimiranje nabave,
skladistenja i potrosnje goriva; pruzanje pomocénih usluga HOPS-u, osiguranje i aktivacija regulacij-
skih rezervisnage i energije; certifikacija jamstva podrijetla “zelene energije” te proizvodnja elektri¢ne
energije u sustavu poticaja; provedba mjera i aktivnosti iz podrucja zastite okoli3a te zastite zdravlja i
zastite naradu; doprinos unaprjedenju energetske regulative u Hrvatskoj i aktivna suradnja s drzavnim
tijelima i institucijama.

S energetskog stajalista, 2015. godina bila je povoljna hidroloska godina s ostvarenom proizvodnjom od
7.535 GWh. Od ukupno ostvarene proizvodnje u HEP Proizvodniji, hidroelektrane su proizvele 5.673 GWh,
dok su termoelektrane proizvele 1.862 GWh. Proizvodnja toplinske energije zadrzana je na razini pret-
hodnih godina, a optimizacija potrosnje goriva temelji se na smanjenom angazmanu blokova, odnosno
pojacanojaktivaciji kotlovskih postrojenja za potrebe toplinskog konzuma centralnih toplinskih sustava
u Zagrebu, Osijeku i Sisku.

Primjerenim odrzavanjem proizvodnih objekata za proizvodnju elektri¢ne i toplinske energije,
HEP-Proizvodnja je i u 2015. godini zadrZala visoku razinu raspoloZivosti gotovo svih proizvodnih jedi-
nica. Uz manje poteskode uspjesno su obavljeni planirani radovi na redovnom odrZavanju proizvodnih
jedinica, a u primjerenom su roku odradeni poslovi korektivnog odrZzavanja na otklanjanju kvarova i
pogonskih smetnji.

Za potrebe sigurnosti vodenja hrvatskog elektroenergetskog sustava proizvodni objekti u nadleznosti
HEP-Proizvodnje omogudili su u cijelosti pruzanje usluge regulacije i rezerve snage operatoru prijeno-
snog sustava. Ostvarena je primjerena suradnja u vezi s pogonom i odrzavanjem dijelova proizvodnih
cjelinaizvan granica Hrvatske (Busko blato, Trebi$njica).

U 2015. godini ishoden je status povlastenog proizvodaca i za HE Lesce te je ishodeno prethodno
rjeSenje o stjecanju statusa povlastenog proizvodaca za kombi-kogeneracijsko postrojenje bloka L u
TE-TO Zagreb. Proizvodnja HE Les¢e je ukljucena u Registar jamstva podrijetla elektri¢ne energije koji
vodiHROTE. Proizvodnja je nastavila desetogodisnji kontinuitet ishodenja certifikata “zelene energije” od
medunarodne certifikacijske tvrtke za sve HEP-ove hidroelektrane radi omoguéavanja prodaje certifikata
“zelene energije” na medunarodnom i domicilnom trzistu elektri¢ne energije.

HEP-Proizvodnja i HEP-Toplinarstvo potpisali su ugovore o prodaji proizvedene ogrjevne topline i tehno-
loske pare za CTS grada Zagreba, Osijeka i Siska za 2016. godinu s aneksiranjem obveze HEP-Toplinarstva,
radi uredenja mjernih mjesta na sucelju proizvodaca i distributera toplinske energije.

I'u2015. godini HEP Proizvodnja je provodila analize potrosnje elektrana na temelju obra¢unskih mjernih
mjesta na sucelju s prijenosnom i distribucijskom mrezom, ¢iji se izravni uc¢inci o¢ekuju u optimiranju
mjesecne rezervacije vr$ne snage i izboru tarifnih modela za opskrbu elektricnom energijom.
Zadrzanaje visokarazina suradnje s nadleZnim tijelima i institucijama iz energetskog sektora (Ministarstvo
gospodarstva, Ministarstvo zastite prirode i okolisa, HERA, HROTE).

Direktor
Nikola Rukavina
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PROIZVODNI KAPACITETI

RASPOLOZIVA SNAGA ;
HIDROELEKTRANE (MW) / (-MW crpnograda) HIDROELEKTRANE RASPOLOZIVA SNAGA (MW)
Akumulacijske Protocne
HE Zakucac 535* HE Varazdin 92,46
RHE Velebit 276 (-240) HE Dubrava 79,78
HE Orlovac 237 HE Cakovec 77,44
HE Senj 216 HE Gojak 55,5
HE Dubrovnik 126+126** HE Lesce 41,2
HE Vinodol 90 HE Rijeka 36,8
HE Peruca 60 HE Miljacka 24
HE Kraljevac 46,4 HE Jaruga 7,2
HE Dale 40,8 HE Golubi¢ 6,54
HE Sklope 22,5 HE Ozalj 5,5
CS Busko blato 7,5/4,2/(-10,2/-4,8) HE LeS¢e ABM 1,09
CHE Fuzine 4,6/(-5,7) HE Kr¢i¢ 0,34
HE Zavrelje 2
RHE Lepenica 0,8(-1,2)
HE Zeleni vir 1,7

CS:crpnastanica CHE:crpnaHE RHE:reverzibilnaHE ABM: agregat bioloskog minimuma

“Ako agreagati AiB rade u paru maksimalnaje snaga 2x131MW, a za agreagate CiD 138MW+135MW.

“*Tijekom revitaliazacije HE Dubrovnik dogovorena je podjela proizvodnje 50% -:50%

RASPOLOZIVA SNAGA NA PRAGU

TERMOELEKTRANE (MW, MWt, t/h) GORIVO

TE-TO Sisak 631/0/161 loZivo ulje / prirodniplin

TE-TO Zagreb 422/743/360 loZivo ulje / prirodniplin

TE Rijeka 303 loZivo ulje

TE Plomin (A) 105 kameniugljen

EL-TO Zagreb 88,8/347/377 loZivo ulje / prirodni plin

TE-TO Osijek 89/120/80 loZivo ulje / prirodni plin / ekstralako ulje
KTE Jertovec 74 prirodni plin / ekstralako ulje

TE Plomin (B)* 192 kameni ugljen

*U 100% vlasnistvu HEP grupe, HEP-Proizvodnja d.o.o. ima O&M ugovor
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PROIZVODNJA ELEKTRICNE ENERGIJE U 2015.

U 2015. godiniukupno je u elektranama HEP Proizvodnje d.o.o. proizvedeno 7.535 GWh elektri¢ne ener-
gije. U hidroelektranama je proizvedeno 5.673 GWhiili 75,3 posto, a u termoelektranama 1.862 GWhili
24,7 posto elektri¢ne energije.

Ukupnaje proizvodnjaza 19,3 posto bila veca od planirane, od ¢ega proizvodnja hidroelektrana za 19 po-
sto, a proizvodnja termoelektrana za 20,4 posto.

GWh GWh
8.000 ~ 8.000 — 7.535
24,7% 5673 6.315
6.000 — 6.000 — :
24,5% 4.769
4,000 - 4000 —
75,5% 75,3% 1.862
2.000 - 2.000 — 1.546
0- 0 -
2015.—plan  2015.-ostvarenje HE TE UKUPNO
TE 1.546 1.862 B 2015.-plan
. HE 4.769 5.673 . 2015. - ostvarenje

PROIZVODNJA TOPLINSKE ENERGIJE U 2015.

U 2015. godini u pogonima kombinirane proizvodnje Sektora za termoelektrane HEP Proizvodnje proi-
ozvedeno je ukupno 2.115.109 MWh toplinske energije, sto je 13,3 posto manje od plana. U odnosu na
prethodnu godinu u kojoj je proizvedeno 2.058.100 MWh, proizvodnja toplinske energije poveéana je
za 2,8 posto.

Proizvodnja tehnoloske pare iznosila je 734.568 tona, Sto je 16,7 posto manje od plana, ali vise od pro-
izvodnje u2014. godini(729.217 t).

Proizvodnja ogrjevne topline u 2015. iznosila je 1.541.177 MWh, odnosno 9,6 posto manje od plana, ali
takoder vise od proizvodnje u prethodnoj godini (1.450.662 MWh).

RASPOLOZIVOST ELEKTRANA U NADLEZNOSTI HEP-PROIZVODNJE
ZA 2015. GODINU UKLJUCUJUCI TE PLOMIN D.0.0.

RaspoloZivost svih proizvodnih postrojenja, odnosno elektrana HEP-a mjerena odnosom sati raspoloZi-
vosti (sati raspoloZivosti = rad + pri¢uva prema ukupnom fondu sati umanjenom za planirane remonte)
iznosi 94,6 posto, 5to je za 3,2 postotna boda manje od stupnja raspoloZivosti u 2014. godini.
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FINANCIJSKI IZVJESTAJI

IZVJESTA) NEOVISNOG REVIZORA
Vlasniku drustva HEP Proizvodnja d.o.o.:

1.

Obavili smo reviziju prilozenih godisnjih financijskih izvjestaja drustva HEP Proizvodnja d.o.o.,
Zagreb, Ulica grada Vukovara 37, (dalje u tekstu ,,Drustvo”) za godinu koja je zavrsila 31. prosinca
2015., koji se sastoje od Bilance/lzvjestaja o financijskom poloZaju na 31. prosinca 2015., Izvjestaja
o sveobuhvatnoj dobiti, Izvjestaja o promjenama kapitala i Izvjestaja o novéanim tijekovima za
tada zavr3enu godinu, kao i pripadajucih Biljeski uz inancijske izvjestaje u kojima je iznijet sazetak

znacajnih ra¢unovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

ODGOVORNOST UPRAVE DRUSTVA

2.

Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju priloZenih financijskih izvjestaja
u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj
uniji i za one interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za omogucavanje
sastavljanja financijskih izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare

ili pogreske.

ODGOVORNOST REVIZORA

3.

Nasa odgovornost je izraziti misljenje o priloZenim financijskim izvjestajima na osnovi obavljene
revizije. Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi za-
htijevaju da postupamo u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo
steklirazumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji bez znacajnih pogre3nih prikazivanja.
Revizija ukljucuje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosimaiobjavamau

financijskim izvjestajima. Izbor odabranih postupaka ovisi o revizorovoj prosudbi, uklju¢ujuci pro-
cjenu rizika znacajnih pogresnih iskaza u financijskim izvjestajima uslijed prijevaraili pogresaka.
Pritom procjenjivanju rizika, revizor razmatra interne kontrole, koje su vazne Drustvu za sastav-
ljanje i fer prezentiranje financijskih izvjestaja, kako bi obavio revizijske postupke prikladne u po-
stoje¢im okolnostima, aline i u svrhu izrazavanja misljenja o uspjesnostiinternih kontrola. Revizija
takoder obuhvaca procjenu prikladnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i razboritost ra-
¢unovodstvenih procjena Uprave Drustva, kao i ocjenu cjelokupnog prikaza financijskih izvjestaja.
Vjerujemo da revizijski dokazi koje smo prikupili jesu dostatnii prikladni kao osnova za izrazavanje

naseg misljenja.

MISLJENJE

4.

Prema nasem misljenju, prilozeni financijski izvjestaji, u svim znacajnim odrednicama, istinito i
fer prikazuju financijski poloZaj Drustva na 31. prosinca 2015., te financijsku uspjesnost i novcéane
tijekove Drustva za 2015. godinu sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu i Medunarodnim standardima

financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj uniji.

ISTICANJE PITANJA

5.

Skre¢emo pozornost da Drustvo na 31. prosinca 2015. ima iskazan gubitak iznad visine ka-
pitala u iznosu od 750.807 tisuca kuna. Sukladno Zakonu o financijskom poslovanju i pred-
stecajnoj nagodbi, Drustvo ne ispunjava propisane uvjete za adekvatnost kapitala.

Nastavak poslovanja Drustva pod pretpostavkom vremenske neograni¢enosti ovisi o sposobnosti
Drustva da osigura dostatna nov¢ana sredstava kako bi se pravovremeno podmirivale obveze,
osiguraliadekvatniizvori financiranja te zapocelo poslovanje s dobiti. Kako bise to postiglo, kako
je opisano u biljesci 1. uz financijske izvjestaje, ¢lan Drustva obvezao se pruziti financijsku pot-
poru Drustvu, a Uprava Drustva ulaze napore kako bi unaprijedila tekuce poslovanje i financijski
poloZaj Drustva.
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6.

Kao 3to je opisano u biljesci 1. uz financijske izvjestaje, HEP d.d. je temeljem ugovora o financijskom
najmu ovisnim drustvima dalo u najam nekretnine, postrojenja i opremu. Navedeni najmovinose
kamatu do razine u kojoj je HEP d.d. iz vanjskih izvora pribavilo sredstva za financiranje izgradnje
predmetne imovine. Navedene obveze iskazane su u nominalnoj vrijednosti zbog specifi¢nosti
organizacije HEP Grupe.

Kao sto je opisano u biljesci 25 uz financijske izvjestaje, stupanjem na snagu Zakona o vodama, 1.
sije¢nja 2010., upitnim je postao imovinsko-pravnistatus imovine koja se odnosi na akumulacijska
jezeraipratece objekte, a koja se koristi za proizvodnju elektri¢ne energije iz hidroelektrana iz ra-
zlogasto se iste odreduju kao Javno vodno dobro u opéoj uporabi u vlasnistvu Republike Hrvatske.
U tijeku je viSe postupaka uknjizbe vlasnistva Republike Hrvatska na navedene nekretnine od kojih
je dio proveden u korist Republike Hrvatske, dio zahtjeva za uknjizbu prava vlasnistva Republike
Hrvatske je odbijen od nadleznih sudova, a jedan dio je u postupku rjesavanja. Vlasnik Drustva,
Hrvatska elektroprivreda d.d., je podnijela prijedlog Ustavnom sudu za pokretanje postupka za
ocjenu suglasnosti ¢lanka 23. Stavak 4. Zakona o vodama s Ustavom i prijedlog da po provedenom
postupku ponisti navedenu odredbu.

MISLJENJE O USKLADENOSTI'S OSTALIM ZAKONSKIM ILI REGULATORNIM ZAHTJEVIMA
7.

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za godinu
koja je zavrsila 31. prosinca 2015. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturiisadrzaju
godisnjih Ainancijskih izvjestaja (NN 38/08, 12/09, 130/10), te u skladu s ostalim propisima koji

ceas

ureduju poslovanje Drustva (Standardni godi$nji inancijskiizvjestaji”’). Financijske informacije

iznijete u standardnim godi$njim financijskim izvjestajima Drustva u skladu su sa informacijama

iznjjetim u godi$njim financijskim izvjeStajima Drustva prikazanih na stranicama 5. do 57. na koje
smo iskazali misljenje kao Sto je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

MISLJENJE O USKLADENOSTI'S GODISNJIM 1ZV)ESCEM

8. Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje Godisnjeg izvjesc¢a Drustva. Slijedom odredbi ¢lanka

17. Zakona o ra¢unovodstvu u obvezi smo izraziti misljenje o uskladenosti Godisnjeg izvjeséa
Drustvas godisnjim financijskim izvjestajima Drusdtva. Prema nasem misljenju, na temelju obav-
liene revizije godisnjih financijskih izvjestaja Drustva i usporedbe s Godisnjim izvjes¢em Drustva
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2015., financijske informacije iznijete u Godisnjem izvjescu
Drustva, odobrenim za njihovo izdavanje od strane Uprave Drustva, u skladu su sa financijskim
informacijama iznijetim u godisnjim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih na stranicama

5.do 57. na koje smo iskazali misljenje kao 3to je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

U Zagrebu, 27. travnja 2016. godine

BDO Croatia d.o.o.
IrenaJadresié, ovlastenirevizor
Zdenko Balen, ¢lan Uprave
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HEP Proizvodnja d.o.o.,

|zvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2015.

2015. godina

2014. godina

utisuéama kuna

utisu¢ama kuna

Prihodi od naknade za proizvodnju elektri¢ne energije i ostali prihodi

od povezanih drustava 3.210.602 3.929.747
Ostali prihodiiz poslovanja 93.419 38.277
3.304.021 3.968.024

UtroSeni energenti za proizvodnju, materijal i rezervni dijelovi (1.424.701) (1.337.602)
Troskovi usluga (322.951) (303.091)
Troskovi osoblja (344.049) (345.522)
TroSak amortizacije (233.306) (237.160)
Administrativni troskovi— povezana drustva (122.067) (96.312)
Ostalirashodi iz poslovanja (369.513) (433.013)
(2.816.587) (2.752.700)

Dobit iz osnovne djelatnosti 487.434 1.215.324
Financijski prihodi 720 472
Financijski rashodi (64.577) (68.213)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (63.857) (67.741)
Dobit prije oporezivanja 423.577 1.147.583
TroSak poreza na dobit (86.467) (232.560)
Dobit poslovne godine 337.110 915.023

151



152

HEP Proizvodnja d.o.o0.,
Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. godine (nastavak)

2015. godine

2014. godine

utisuéama kuna

u tisu¢ama kuna

Dobit tekuce godine 337.110 915.023
Ostala sveobuhvatna dobit ili gubitak tekuce godine
Ukupno sveobuhvatni dobit tekuce godine 337.110 915.023

Potpisano u ime Drustva na dan 27. travnja 2016. godine
Nikola Rukavina,
Direktor
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HEP Proizvodnja d.o.o.,

Bilanca / IzvjeStaj o financijskom polozaju

NA DAN 31. PROSINCA 2015.

IMOVINA

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

utisuéama kuna

utisuéama kuna

Nematerijalna imovina 42.011 13.764
Nekretnine, postrojenja i oprema 4.034.362 3.843.159
Investicije u tijeku 2.439.758 2.418.733
Investicijska ulaganja u nekretnine 38.617 38.651
Predujmoviza nekretnine, postrojenja i opremu 31.796 50.848
Ulaganja u ovisna drustva 8 8
PotraZivanja od prodaje stanova 6.524 8.356
Odgodena porezna imovina 513.915 541.242
Ukupna dugotrajna imovina 7.106.991 6.914.761
Zalihe 148.016 313.630
Ostala kratkotrajna imovina 123.698 6.525
Potrazivanja od povezanih drustava 1.913.324 1.953.235
PotraZivanja od kupaca 2.382 2.341
Tekuce dospijece dugoroénih potrazivanja 2.420 2.451
Novacinovcani ekvivalenti 53.600 37.885
Ukupna kratkotrajna imovina 2.243.440 2.316.067
UKUPNA AKTIVA 9.350.431 9.230.828
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HEP Proizvodnja d.o.o0.,
Bilanca / Izvjestaj o financijskom polozaju
na dan 31. prosinca 2015. (nastavak)

KAPITAL | OBVEZE

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

u tisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

Osnivacki kapital 20 20
Preneseni gubitak (750.827) (1.088.029)
Ukupna glavnica (750.807) (1.088.009)
Dugoroé¢ne obveze prema povezanim drustvima 6.142.445 6.053.033
Dugorocnarezerviranja 289.195 300.795
Ostale dugoro¢ne obveze 5.568 6.721
Ukupne dugoro¢ne obveze 6.437.208 6.360.549
Obveze prema dobavljacima 293.124 274.255
Obveze prema povezanim drustvima 2.903.451 2.970.480
Tekuca dospijec¢a dugoro¢nih obveza prema povezanom drustva 233.306 237.160
Ostale kratkoro¢ne obveze 234.149 476.393
Ukupne kratkorocne obveze 3.664.030 3.958.288
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 9.350.431 9.230.828

Potpisano u ime Drustva na dan 27. travnja 2016. godine
Nikola Rukavina,
Direktor
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HEP Operator distribucijskog
sustava d.o.o.

HEP-Operator distribucijskog sustava d.o.o. (HEP ODS) najveca je sastavnica unutar vertikalne organiza-
cije HEP grupe, ¢ija je glavna djelatnost obavljanje energetskih djelatnosti distribucije elektri¢ne energije
i opskrbe elektri¢cnom energijom. Ove djelatnosti se obavljaju kao javne usluge, odnosno regulirane
djelatnosti. O nasoj uspjesnosti obavljanja glavnih djelatnosti kazuju poslovnirezultati, ali ne manje vazan
pokazateljje i misljenje javnosti te svih korisnika mreZe. Pored obavljanja glavnih djelatnosti, HEP ODS za
svoje potrebe, a umanjem opsegu i volumenu za trZiste, obavlja poslove sporednih djelatnosti pretezito
vezanih za glavne djelatnosti, kao sto su izgradnja i odrZavanje elektroenergetskih objekata te prikljucaka,
izrada radionickih proizvoda te pruzanje usluga odrzavanja voznog parka i restorana.

Poslujemo unutar zakonodavno/regulatornog okvira koji je u stalnoj promjeni pa su u poslovanju nazo¢ne
manje iliveée prilagodbe poslovnih procesa. Temeljnizakonodavni okvir odreduju Zakon o energiji i Zakon
o trzistu elektri¢ne energije te po njima proizasli podzakonski propisi kao i drugi opéi propisi koji ureduju
rad trgovackih drustava. Najznacajniji podzakonski propisi su Opci uvjeti za koristenje mreZe i opskrbu
elektricnom energijom, Tarifni sustav za distribuciju elektri¢ne energije, Metodologija za odredivanje
iznosa tarifnih stavki za distribuciju elektri¢ne energije, Metodologija za odredivanje iznosa tarifnih
stavki za opskrbu elektri¢cnom energijom u okviru univerzalne usluge i Metodologija za odredivanje
iznosa tarifnih stavkiza zajamcenu opskrbu elektricnom energijom.

Tijekom 2015. godine provoden je niz mjera i aktivnosti, na temelju utvrdenih poslovnih ciljeva i naci-
na njihova postignuca te drugih poslovnih opredjeljenja iz Programa rada uprave HEP d.d. i vlastitog
Programa rada HEP-Operatora distribucijskog sustava d.o.o0. za razdoblje 2012.-2016. godine izradenog
u2012. godini.

Temeljni poslovni ciljevi Drustva za razdoblje 2012.-2016. godina izraZeni su kroz: podizanje kvalite-
te opskrbe elektricnom energijom, poveéanje opce ucinkovitosti poslovanja u dijelu ostvarenja pla-
na odrZavanja i investicija, podizanje razine i unaprjedenje usluga koje se pruZaju korisnicima mreze
i sudionicima na trzistu elektri¢ne energije, u¢inkovitosti u distribuciji i koristenju elektri¢ne energije
kroz provedbu mjera smanjenja gubitaka elektri¢ne energije, razvoj distribucijske mreze u distribucijski
sustav s naprednim rjeSenjima koja uvazavaju neizbjeznu uspostavu distribuirane proizvodnje i njenog
objedinjavanja s distribucijskom mrezZom te kontinuirani razvoj procesa povezanih s funkcioniranjem
trzista elektri¢ne energije.

U srpnju 2015. godine zapoceo je projekt operativnog i strateskog restrukturiranja Drustva. Cilj projekta
jeizradaklju¢nih strateskih smjernica, optimalnog organizacijskog ustroja te poslovnih procesa. Planirani
zavr3etak provedbe je 2017. godine.

Za poslovanje Drustva u 2015. godinivazno je sljedece: novi zakonodavni okvir, unaprjedenje racuno-
vodstvenog razdvajanja djelatnosti distribucije, opskrbe i sporedne djelatnosti, izrada desetgodisnjeg
planarazvoja, pobolj$anje uc¢inkovitosti postupaka naplate potrazivanja, intenziviranje aktivnosti u vezi
strziStem elektri¢ne energije i izrada plana mjera i aktivnosti za izdvajanje djelatnosti opskrbe.
Drustvo se prilagodava drustvenim stremljenima u stvaranju novih vrijednosti, podrsci investicijske
klime za izgradnju elektroenergetskih objekata, povecanju radne ucinkovitostiitroskovne opravdano-
sti, a isto je tako usmjereno ispunjavanju visokih ciljeva u vezai sa zastitom okolisa i zastitom na radu.
Investicijski i razvojni programi se planiraju i provode u cilju uravnotezenog te ucinkovitog razvoja i
izgradnje distribucijske mreze.

Poslovno okruzZenje itehnologije rada se neprestano mijenjaju, zato stalno ulazemo u razvoj novih znanja
ivjestina nasih radnika kroz stru¢ne edukacije, specijalizacije i $kolovanja.

Direktor
Zeljko Simek
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BROJ TRANSFORMATORSKIH STANICA PO NAPONSKIM RAZINAMA

35(30)/10(20) kv 10(20)/0,4 kV
307 25.307

DULJINE VODOVA PO NAPONSKIM RAZINAMA | VRSTI VODOVA (km)

DV (KB) 100 kV DV 35kV,20kV, 10 kV KB 35 kV, 20 kV, 10 kV MRNN - 0,4 kV KBNN - 0,4 kV

10 24.055 16.840 67.746 28.092

BROJ KUPACA / MJERNIH MJESTA PO KATEGORIJAMA
POTROSNJE (NAPONSKIM RAZINAMA)

Broj mjernih mjesta

Visoki napon 110 kV 4
Ukupno srednji napon 2.167
Niski napon —poduzetnistvo (bez javne rasvjete) 192.927
Niski napon —poduzetnidtvo (javna rasvjeta) 21.454
Niskinapon - kuéanstvo 2.171.110
UKUPNO 2.387.662

PRODAJA ELEKTRICNE ENERGIJE PO KATEGORIJAMA KUPACA U 2015. (kWh)

Ukupno - Hrvatska

Poduzetnistvo visoki napon (VN) 140.052.909
Poduzetnistvo srednji napon (SN) 3.765.714.346
UKUPNO Poduzetnistvo VN i SN 3.905.767.255
Poduzetnistvo niski napon (NN) 4.247.706.385
Poduzetnistvo niski napon (NN) —javnarasvjeta 424.682.904
Kuéanstvo niski napon (NN) 6.202.453.678
UKUPNO NISKI NAPON 10.874.842.967
Javna usluga opskrbe 6.254.596.465
Kupci trzisnih opskrbljivaca 8.526.013.757
UKUPNO PRODAJA NA MREZI DISTRIBUCIJE 14.780.610.222

Prodaja kupcima bez opskrbljiva¢a na zajaméenoj opskrbi (mreza HOPS-a) 14.957.467




1ZVJESCA DRUSTAVA HEP GRUPE
S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA

FINANCIJSKI IZVJESTAJI

IZVJESTA) NEOVISNOG REVIZORA
Vlasniku drustva HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.o.

1.

Obavili smo reviziju priloZenih godi3njih financijskih izvjestaja drustva HEP - Operator distribu-
cijskog sustava d.o.o0., Zagreb, Ulica grada Vukovara 37, (dalje u tekstu ,,Drustvo”) za godinu koja
je zavrsila 31. prosinca 2015., koji se sastoje od Bilance/lzvjestaja o financijskom poloZaju na 31.
prosinca 2015, Izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti, Izvjestaja o promjenama kapitala i Izvjestaja o
novcanim tijekovima za tada zavrsenu godinu, kao i pripadajucih Biljeski uz financijske izvjestaje

u kojima je iznijet saZetak znacajnih rac¢unovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

ODGOVORNOST UPRAVE DRUSTVA

2.

Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju priloZenih financijskih izvjestaja
u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj
uniji i za one interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za omogucavanje
sastavljanja financijskih izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare

ili pogreske.

ODGOVORNOST REVIZORA

3.

Nasa odgovornost je izraziti misljenje o priloZzenim financijskim izvjestajima na osnovi obavljene
revizije. Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Tistandardi zahti-
jevaju da postupamo u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo stekli
razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji bez znacajnih pogresnih prikazivanja.

Revizija ukljucuje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama

u financijskim izvjestajima. Izbor odabranih postupaka ovisi o revizorovoj prosudbi, ukljuc¢ujudi

procjenu rizika znacajnih pogresnih iskaza u financijskim izvjestajima uslijed prijevara ili pogre-
Saka. Pri tom procjenjivanju rizika, revizor razmatra interne kontrole, koje su vazne Drustvu za
sastavljanje i fer prezentiranje financijskih izvjestaja, kako bi obavio revizijske postupke prikladne
u postojec¢im okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja misljenja o uspje$nosti internih kontrola.
Revizija takoder obuhvada procjenu prikladnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i razbo-
ritost racunovodstvenih procjena Uprave Drustva, kao i ocjenu cjelokupnog prikaza financijskih
izvjestaja.

Vjerujemo da revizijski dokazi koje smo prikupili jesu dostatnii prikladni kao osnova za izrazavanje
naseg misljenja.

MISLJENJE

4.

Prema nasem misljenju, priloZzeni financijski izvjestaji, u svim materijalno znac¢ajnim aspektima,
istinito i fer prikazuju financijski polozaj Drustva na 31. prosinca 2015., te financijsku uspjesnost
inovcane tijekove Drustva za 2015. godinu sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu i Medunarodnim

standardima financijskog izvjeStavanja koji su na snazi u Europskoj uniji.

ISTICANJE PITANJA

5.

Kao 3to je opisano u biljesci 1. uz financijske izvjestaje, HEP d.d. je temeljem ugovora o financijskom
najmu ovisnim drustvima dalo u najam nekretnine, postrojenja i opremu. Navedeni najmovinose
kamatu do razine u kojoj je HEP d.d. iz vanjskih izvora pribavilo sredstva za financiranje izgradnje
predmetne imovine. Navedene obveze iskazane su u nominalnoj vrijednosti zbog specifi¢nosti
organizacije HEP Grupe.
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MISLJENJE O USKLADENOSTI S OSTALIM ZAKONSKIM ILI REGULATORNIM ZAHTJEVIMA

6.

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za godinu
koja je zavrsila 31. prosinca 2015. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturiisadrzaju
godisnjih inancijskih izvjestaja (NN 38/08, 12/09, 130/10), te u skladu s ostalim propisima koji

ey

ureduju poslovanje Drustva (“Standardni godisnji financijski izvjestaji”). Financijske informacije

iznijete u standardnim godisnjim financijskim izvjestajima Drustva u skladu su sa informacijama

iznijetim u godisnjim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih na stranicama 4. do 56. na koje
smo iskazali misljenje kao Sto je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

MISLJENJA O USKLADENOSTI'S GODISNJIM 1ZV)ESCEM

7.

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje Godisnjeg izvje$¢a Drustva. Slijedom odredbi ¢lanka
17. Zakona o racunovodstvu u obvezi smo izraziti misljenje o uskladenosti Godisnjeg izvjesca
Drustva s godisnjim financijskim izvjestajima Drustva. Prema nasem misljenju, na temelju obav-
liene revizije godisnjih inancijskih izvjestaja Drustva i usporedbe s Godisnjim izvje$¢em Drustva
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2015., financijske informacije iznijete u Godisnjem izvjescu
Drustva, odobrenim za njihovo izdavanje od strane Uprave Drustva,u skladu su sa financijskim
informacijama iznijetim u godisnjim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih na stranicama

4.do 56. na koje smo iskazali misljenje kao sto je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

U Zagrebu, 26. travnja 2016. godine

BDO Croatia d.o.o.
Irena Jadresi¢, ovlastenirevizor

Zdenko Balen, ¢lan Uprave



1ZVJESCA DRUSTAVA HEP GRUPE
S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA

HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.o.

- IzvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2015.

2015. godine

2014. godine

u tisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

POSLOVNIPRIHODI

Prihodi od distribucije i opskrbe elektricne energije — povezana drustva - 1.716.595
Prihod od prodaje elektri¢ne energije kupcima u okviru univerzalne i

zajamcene opskrbe 2.855.051 3.069.351
Prihod od prodaje elektri¢ne energije — naknada za mrezu 3.382.560 1.523.742
Prihod od prodaje usluga 357.403 342.024
Ostali prihodi - povezana drustva 18.387 18.707
Ostali prihodi iz poslovanja 402.918 386.351
Ukupno poslovni prihodi 7.016.319 7.056.770
POSLOVNIRASHODI

Troskovi nabave elektri¢ne energije od HEP-a d.d. (2.476.573) (2.697.549)
Troskovi nabave elektri¢ne energije od HROTE (235.525) (215.346)
Troskovi gubitaka na mreZiinabavki energije uravnotezenja (492.042) (533.989)
Troskovi usluga (239.045) (207.952)
Troskovi osoblja (1.057.481) (1.028.063)
Troskovi amortizacije (853.746) (818.649)
Administrativni troskovi— povezana drustva (154.658) (146.771)
Ostalirashodiiz poslovanja (533.464) (554.261)
Ukupno poslovni rashodi (6.042.534) (6.202.580)
Dobit iz poslovanja 973.784 854.190
Financijski prihodi 2.072 1.269
Financijski rashodi (67.605) (73.513)
Neto gubitak iz financijskih aktivnosti (65.533) (72.244)
Dobit prije oporezivanja 908.251 781.946
Porez na dobit (183.052) (161.885)
Dobit tekuce godine 725.199 620.061
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HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.o.
- Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. (nastavak)

2015. godine 2014. godine

utisu¢ama kuna utisu¢ama kuna

Dobit tekuce godine 725.199 620.061
Ostala sveobuhvatna dobit tekuce godine - -
725.199 620.061

Ukupno sveobuhvatna dobit tekuce godine

Potpisano u ime Drustva na dan 26. travnja 2016. godine

Zeljko Simek,
Direktor



1ZVJESCA DRUSTAVA HEP GRUPE
S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA

HEP Operator distribucijskog sustava d.o.o.,
Bilanca / IzvjeStaj o financijskom polozaju

NA DAN 31. PROSINCA 2015.

IMOVINA Biljeske 31.prosinca 2015. 31.prosinca 2014.

u tisuéama kuna utisu¢amakuna
Nekretnine, postrojenja i oprema 11 12.937.655 12.060.480
Investicije u tijeku 1 843.099 907.441
Nematerijalna imovina 12 30.692 24.969
Investicijsko ulaganje u nekretnine 13 59.085 59.203
PotraZivanja od prodaje stanova 14 12.922 14.848
Predujmovi za materijalnu imovinu 1.947 571
Odgodena porezna imovina 10 82.703 69.549
Financijska imovina 26 16.033 16.393
Ukupna dugotrajna imovina 13.984.136 13.153.454
Zalihe 15 260.846 238.394
PotraZivanja od kupaca 16 755.407 724.402
PotraZivanja od povezanih drustava 25 912.644 2.184.722
Tekuce dospijece dugoroénih potrazivanja 14 3.140 3.301
Ostala kratkotrajna imovina 17 18.262 63.097
Novac i nov¢ani ekvivalenti 18 308.821 129.040
Ukupna kratkotrajna imovina 2.259.120 3.342.956
UKUPNA IMOVINA 16.243.256 16.496.410
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HEP Operator distribucijskog sustava d.o.o.,
Bilanca / Izvjestaj o financijskom polozaju
na dan 31. prosinca 2015. (nastavak)

KAPITAL | OBVEZE

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Osnivacki kapital 699.456 699.456
Kapitalne rezerve 460.244 15.940
Zadrzana dobit 726.601 622.968
Ukupnl kapital 1.886.301 1.338.364
Dugoroé¢ne obveze prema povezanim drustvima 6.312.510 7.667.726
Ostale dugoroéne obveze i odgodeni prihod 3.259.796 3.481.694
Dugoro¢narezerviranja 359.754 274.787
Ukupne dugorocne obveze 9.932.060 11.424.207
Obveze prema dobavljacima 407.991 387.654
Obveze prema povezanim drustvima 2.695.027 1.935.449
Tekuca dospijec¢a dugoro¢nih obveza prema povezanom drustvu 584.782 597.127
Ostale kratkoro¢ne obveze 737.095 813.609
Ukupne kratkorocne obveze 4.424.895 3.733.839
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 16.243.256 16.496.410

Potpisano u ime Drustva na dan 26. travnja 2016. godine:

Zeljko Simek,
Direktor
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5 S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA

HEP Toplinarstvo d.o.o.

HEP-Toplinarstvo d.o.o. poslovnu 2015. godinu moZe smatrati uspjesnom, jer je za sve krajnje kupce u
gradovima Zagrebu, Osijeku, Sisku, Velikoj Gorici, Samoboru i Zapresic¢u osiguralo kvalitetnu i sigurnu
isporuku toplinske energije i tehnoloske pare, Sto je osnovni cilj rada naseg Drustva. Tijekom 2015.
krajnjim kupcima je isporuc¢eno 1,9 TWh toplinske energije.

Nase poslovanje, u skladu s Gospodarskim planom i Planom investicija, bilo je maksimalno usmjereno
realizaciji zacrtanih ciljeva, smanjenju gubitaka, racionalizaciji poslovanja te pobolj3anju naplate potra-
Zivanja zaisporuc¢enu toplinsku energiju i odnosa s nasim krajnjim kupcima.

Pritome je kao bitne investicijske projekte provedene u 2015. godini potrebno istaknuti revitalizaciju i
zamjenu dijela vrelovodne, toplovodne i parovodne mreZe u Zagrebu, Velikoj Gorici i Osijeku te revitali-
zaciju cijevnog razvoda oko glavnih toplinskih stanica TS-2 i TS-3 u Sisku, s primarnim ciljem povecanja
pouzdanostiisporuke toplinske energije, smanjenja gubitaka toplinske energije u distribuciji i nadopune
sustava tehnoloskom vodom.

Takoder, potrebno je istaknutinastavak provedbe projekta spajanja naselja Dubrava na centralni toplinski
sustav grada Zagreba, koji je zbog veli¢ine podijeljen na Sest dionica. Tijekom 2015. godine u sklopu
svake dionice odradenisu predvideniradovi u skladu s terminskim planom.

Nadalje, u skladu s planiranom dinamikom provodili smo Projekt tehni¢ko-ekonomske optimizacije
sustava daljinskog grijanja u Osijeku, ¢ije je uvodenje predvideno u 2015.12016. godini. U sklopu ovog
Projekta omogucdit e se cjelokupan i trenutni uvid u sustav i stanje u pogonu, optimizacija proizvodnje
i distribucije u realnom vremenu i smanjenje gubitaka, sto e izravno utjecati na poboljsanje naseg
poslovnog rezultata.

Osim na provedbu investicijskih projekata, HEP-Toplinarstvo je svoje poslovanje orijentiralo i na pobolj-
Sanje zadovoljstva krajnjih kupaca toplinske energije. S ciljem izgradnje kvalitetnog odnosa i uzajamnog
povjerenja, HEP-Toplinarstvo je krajnje kupce informiralo o svim novostima u vezis uslugama koje pruza
te je pravovremeno odgovaralo na sve upite, zahtjeve i reklamacije krajnjih kupaca.
HEP-Toplinarstvo je tijekom 2015. zadrZalo vodecu poziciju na trzistu toplinske energije. Unatoc ¢injenici
da je Zakon o trzistu toplinske energije stvorio preduvjete za otvaranje trzista i pojavu konkurencije u
djelatnostima opskrbe toplinskom energijom i kupca toplinske energije, konkurencija u ovim djelatno-
stima jos uvijek nije zazivjela. S obzirom na zakonske preduvjete otvaranja trzista, HEP-Toplinarstvo se
priprema za pojavu konkurencije i nove izazove nudeci krajnjim kupcima potpunu uslugu, dugogodisnje
iskustvo iznanje u upravljanju i odrzavanju toplinskih postrojenja, visoku razinu kvalitete usluge, kapa-
citete za investiranje u nove tehnologije i razvoj sustava, kao i sigurnost i stabilnost usluge koju pruza
kao jedna od ¢lanica HEP grupe.

Sve navedene projekte i ciljeve te visoku razinu kvalitete pruzenih usluga, HEP-Toplinarstvo d.o.o. je
uspjesno ostvarilo zasluZujuéi predanom radu, zalaganju i struénosti svojih radnika. U daljnjem razdoblju,
kao najvedi energetskisubjekt u Republici Hrvatskojna podrucju toplinarstva, HEP-Toplinarstvo d.o.o. ¢e
nastavitiraditi na poboljsanju kvalitete usluge krajnjim kupcima, edukaciji i informiranju krajnjih kupaca
te ostvarivanju sigurne i pouzdane opskrbe toplinskom energijom.

Direktor
lvica Martinek
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HEP TOPLINARSTVO D.0.0. U 2015. GODINI

Tijekom 2015. godine broj krajnjih kupaca toplinske energije povecao se 0,2 posto te je krajem 2015.
godineiznosio 124.831, od ¢ega 118.562 (95,0%) pripada kategoriji ku¢anstava, a 6.269 (5 %) kategoriji
gospodarskih subjekata.

U potrosnjitoplinske energije (ogrjevna toplina i tehnoloska para) ku¢anstva su sudjelovala s 58,8 posto
(uprihodus 47,6%), a gospodarstvo s 41,2 posto (u prihodu 52,4%). Odnos isporucene koli¢ine ogrjevne
topline (vrele vode) i tehnoloske pare u MWh bio je 79,5%:20,5%.

U potro3nji ogrjevne topline, udjel Zagreba (uklju¢ujuc¢i Samobor, Veliku Goricu i Zapresic) iznosio je
84,4 posto, Osijeka 12,2 posto, a Siska 3,4 posto. Potro$nja tehnoloske pare iznosila je 473.912 tona
(Zagreb 79,5%, Osijek 17,3%, Sisak 3,2%).

U 2015. godini prodaja toplinske energije bila je za 3,7 posto veca u odnosu na 2014. godinu. Pritom
je prodaja ogrjevne topline bila veéa za 5,3 posto, dok je prodaja tehnoloske pare zabiljezila pad od

2,2 posto.
i CAKOVEC
VARAZDIN
KRAPINA @ ° KOPRIVNICA
AGREB B @ VIROVITICA
OSIJEK
'Y ®S|SAK
® o e POZECA® vukovar @
Zagreb PAZIN SLAVONSKI BROD @
POGON TOPLINSKE MREZE (CTS)
PROIZVODNJA: e
ogrjevne topline 1.365.937 MWh
tehnoloske pare 506.972t
PRODAJA: @ zr0AR
ogrjevne topline 1.169.890 MWh
tehnoloske pare 367.583¢t @ SNk
KUPCI 94.047 o sur
Zagreb Sisak Osijek
POGON POSEBNE TOPLANE POGON SISAK (CTS) POGON OSIJEK (CTS)
PROIZVODNJA: PROIZVODNJA: PROIZVODNJA:
ogrjevne topline 157.127 MWh ogrjevne topline 90.271 MWh ogrjevne topline 179.546 MWh
tehnoloske pare 14.975¢t tehnoloske pare 111.069 t
PRODAJA: PRODAJA: PRODAJA:
ogrjevne topline 144.233 MWh ogrjevne topline 53.446 MWh ogrjevne topline 165.553 MWh
tehnoloske pare 14975t tehnoloske pare 82.355t
KUPCI 14.933 KUPCI 4141 KUPCI 11.710




1ZVJESCA DRUSTAVA HEP GRUPE
S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA

FINANCIJSKI IZVJESTAJI

I1ZVJESTA) NEOVISNOG REVIZORA
Vlasniku drustva HEP Toplinarstvo d.o.o.:

1.

Obavili smo reviziju priloZenih godisnjih financijskih izvjestaja drustva HEP Toplinarstvo d.o.o.,
Zagreb, Misevecka 15a, (dalje u tekstu “Drustvo”) za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2015,
koji se sastoje od Bilance/lzvjestaja o financijskom poloZaju na 31. prosinca 2015., Izvjestaja o
sveobuhvatnoj dobiti, Izvjestaja o promjenama kapitala i Izvjestaja o novéanim tijekovima za tada
zavr$enu godinu, kao i pripadajucih Biljeski uz financijske izvjestaje u kojima je iznijet saZetak
znacajnih ra¢unovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

ODGOVORNOST UPRAVE DRUSTVA

2.

Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju priloZenih financijskih izvjestaja
u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj
uniji i za one interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za omogucavanje
sastavljanja financijskih izvjestaja koji su bez zna¢ajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare

ilipogreske.

ODGOVORNOST REVIZORA

3.

Nasa odgovornost je izraziti misljenje o priloZenim financijskim izvjestajima na osnovi obavljene
revizije. Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi za-
htijevaju da postupamo u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo
steklirazumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji bez znacajnih pogresnih prikazivanja.
Revizija ukljucuje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama

u financijskim izvjestajima. Izbor odabranih postupaka ovisi o revizorovoj prosudbi, ukljucujuci

procjenu rizika znacajnih pogresnih iskaza u financijskim izvjestajima uslijed prijevara ili pogre-
$aka. Pritom procjenjivanju rizika, revizor razmatra interne kontrole, koje su vazne Drustvu za
sastavljanje i fer prezentiranje financijskih izvjestaja, kako bi obavio revizijske postupke prikladne
u postojecim okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja misljenja o uspjesnostiinternih kontrola.
Revizija takoder obuhvada procjenu prikladnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i razbo-
ritost racunovodstvenih procjena Uprave Drustva, kao i ocjenu cjelokupnog prikaza financijskih
izvjestaja.

Vjerujemo da revizijski dokazi koje smo prikupili jesu dostatni i prikladni kao osnova za izraZzavanje
naseg misljenja.

MISLJENJE
4. Prema nasem misljenju, priloZeni financijski izvjestaji, u svim znacajnim odrednicama, istinito i

fer prikazuju financijski poloZaj Drustva na 31. prosinca 2015., te financijsku uspjesnost i novéane
tijekove Drustvaza 2015. godinu sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu i Medunarodnim standardima

financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj uniji.

ISTICANJE PITANJA

5.

Skre¢emo pozornost da Drustvo na 31. prosinca 2015. ima iskazan gubitak iznad visine kapitala
u iznosu od 196.717 tisuca kuna, te da kratkoro¢ne obveze premasuju kratkotrajnu imovinu za
iznos od 275.709 tisuca kuna. Sukladno Zakonu o financijskom poslovanju i predstecajnoj na-
godbi, Drustvo ne ispunjava propisane uvjete za adekvatnost kapitala.

Nastavak poslovanja Drustva pod pretpostavkom vremenske neograni¢enosti ovisi o sposobnosti
Drustva da osigura dostatna novéana sredstava kako bi se pravovremeno podmirivale obveze,
osiguraliadekvatniizvorifinanciranja te zapocelo poslovanje s dobiti. Kako bise to postiglo, kako
je opisano u biljesci 1 uz financijske izvjestaje, ¢lan Drustva, HEP d.d., obvezao se pruZiti financijsku
potporu Drustvu, a Uprava Drustva ulaze napore kako bi unaprijedila tekuce poslovanje i financijski
poloZaj Drustva.
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6. Kaosto je opisano u biljesci 1 uz financijske izvjestaje, HEP d.d. je temeljem ugovora o financijskom

najmu ovisnim drustvima dalo u najam nekretnine, postrojenja i opremu. Navedeni najmovinose
kamatu do razine u kojoj je HEP d.d. iz vanjskih izvora pribavilo sredstva za financiranje izgradnje
predmetne imovine. Navedene obveze iskazane su u nominalnoj vrijednosti zbog specifi¢nosti
organizacije HEP Grupe.

MlngENjE O USKLADENOSTIS OSTALIM ZAKONSKIM ILI REGULATORNIM ZAHTJEVIMA
7. Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za godinu

koja je zavrsila 31. prosinca 2015. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturiisadrzaju
godisnjih financijskih izvjestaja (NN 38/08, 12/09, 130/10), te u skladu s ostalim propisima koji

ey

ureduju poslovanje Drustva (“Standardni godi$nji financijski izvjestaji”). Financijske informacije
iznijete u standardnim godi$njim financijskim izvjestajima Drustva u skladu su sa informacijama
iznijetim u godisnjim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih na stranicama 5 do 49 na koje

smo iskazali misljenje kao to je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

MISLJENJA O USKLADENOSTI'S GODISNJIM 1ZV)ESCEM
8. UpravaDrustva odgovornaje za sastavljanje Godi$njeg izvje$¢a Drustva. Slijedom odredbi ¢lanka

17. Zakona o racunovodstvu u obvezi smo izraziti misljenje o uskladenosti Godisnjeg izvjesca
Drustva s godisnjim financijskim izvjestajima Drustva. Prema nasem misljenju, na temelju obav-
liene revizije godisnjih inancijskih izvjestaja Drustva i usporedbe s Godisnjim izvje$¢em Drustva
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2015., financijske informacije iznijete u Godi$njem izvjescu
Drustva, odobrenim za njihovo izdavanje od strane Uprave Drustva, u skladu su sa financijskim
informacijama iznijetim u godisnjim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih na stranicama

5 do 49 na koje smo iskazali misljenje kao Sto je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

U Zagrebu, 26. travnja 2016. godine

BDO Croatiad.o.o.
Trg). F. Kennedy 6b
10000 Zagreb

IrenaJadresié, ovlastenirevizor
Zdenko Balen, ¢lan Uprave



1ZVJESCA DRUSTAVA HEP GRUPE
S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA

HEP Toplinarstvo d.o.o.

- IzvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2015.

2015. godina

2014. godina

utisuéama kuna

u tisu¢ama kuna

Prihodi od prodaje toplinske energije kupcima izvan HEP Grupe 682.388 671.946
Prihod od prodaje elektri¢ne energije povlastenim kupcima 11.838 11.485
Prihodi od prodaje toplinske energije i ostali prihodi- povezana drustva 4.769 4.481
Prihod od restorana 456 415
Ostali prihodi iz poslovanja 54.951 57.986
754.402 746.313

UtroSeni energenti, materijal i rezervni dijelovi (585.113) (629.946)
Troskovi usluga (21.918) (22.331)
Troskovi osoblja (52.736) (51.372)
TroSak amortizacije (56.643) (57.478)
Troskovi povezanih drustava (21.563) (21.282)
Ostalirashodiiz poslovanja (58.426) (98.972)
(796.399) (881.381)

Gubitak iz osnovne djelatnosti (41.997) (135.068)
Financijski prihodi 46 41
Financijski rashodi (14.864) (14.884)
Neto financijski rashodi (14.818) (14.843)
Gubitak prije oporezivanja (56.815) (149.911)
Porez na dobit - -
Gubitak tekuce godine (56.815) (149.911)
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HEP Toplinarstvo d.o.o.
- Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015.

2015. godina 2014. godina

u tisuéama kuna utisu¢ama kuna

Gubitak tekuée godine (56.815) (149.911)
Ostala sveobuhvatna dobit tekuce godine - -
Ukupno sveobuhvatni gubitak tekuce godine (56.815) (149.911)

Potpisano u ime Drustva na dan 26. travnja 2016. godine
Ivica Martinek
Direktor



1ZVJESCA DRUSTAVA HEP GRUPE
S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA

HEP Toplinarstvo d.o.o.,

|zvjestaj o financijskom polozaju

NA DAN 31. PROSINCA 2015.

IMOVINA

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

utisuéama kuna

u tisu¢ama kuna

Nekretnine, postrojenja i oprema 855.150 881.002
Investicije u tijeku 122.732 83.932
Nematerijalna imovina 990 1.071
PotraZivanje od prodaje stanova 383 469
Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu 273 308
Investicijska ulaganja u nekretnine 260 260
Ukupna dugotrajna imovina 979.788 967.042
Zalihe 26.921 37.833
Potrazivanja od kupaca 169.214 163.326
Potrazivanja od povezanih drustava 1.069 49.212
Ostala potrazivanja 3.613 5.577
Tekuce dospijece dugorocnih potraZivanja 119 123
Novac i novéani ekvivalenti 25.023 10.289
Ukupna kratkotrajna imovina 225.959 266.360
UKUPNA IMOVINA 1.205.747 1.233.402

Potpisano u ime Drustva na dan 26. travnja 2016. godine

Ivica Martinek
Direktor
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HEP Toplinarstvo d.o.o.,
Izvjestaj o financijskom polozaju
na dan 31. prosinca 2015. (nastavak)

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

utisuéama kuna

u tisu¢ama kuna

Osnivacki kapital 20 1.801.230
Rezerve 20 20
Preneseni gubitak (196.757) (1.941.152)
Ukupan kapital (196.717) (139.902)
Dugoroéne obveze prema povezanim drustvima 779.647 815.413
Ostale dugoroéne obveze 295 325
Dugoroc¢narezerviranja 9.021 6.490
Odgodeni prihodi 111.833 120.163
Ukupne dugoroc¢ne obveze 900.796 942.391
Obveze prema dobavlja¢ima 40.613 38.674
Obveze prema povezanim drustvima 386.587 305.560
Tekuca dospije¢a dugoro¢nih obveza prema povezanom drustvu 48.380 49.164
Ostale kratkoro¢ne obveze 26.088 37.515
Ukupne kratkorocne obveze 501.668 430.913
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 1.205.747 1.233.402

Potpisano u ime Drustva na dan 26. travnja 2016. godine

lvica Martinek,
Direktor
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5 S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA

HEP-Plin d.o.o.

HEP-Plin obavlja energetske djelatnosti distribucije plina i opskrbe kupaca plinom. Distribucija plina
obavlja se prema reguliranim nacelima pruzanja javne usluge, a opskrba kupaca plinom prema reguli-
ranim nacelima pruzanja javne usluge za kuc¢anstava te za ostale kupce prema trzisnim nacelima, slo-
bodnim ugovaranjem medusobnih prava i obveza.

U 2015. godini osiguran je kontinuitet opskrbe kupaca plinom jer su nasi dobavljaci plina uspjeli osigurati
dostatne kolic¢ine plina izdomacde proizvodnje i uvoza. Za potrebe opskrbe kupaca iz kategorije podu-
zetnistva za plinsku godinu 2014./2015. ugovorena je nabava plina na trzistu plina od veledobavljaca
koji je ponudio najpovoljniju cijenu.

Buducdidaje djelomi¢no prekinuta stagnacija poslovnih aktivnostiu zemljii da je zakljuceno vise ugovora
o opskrbis novim kupcima, doslo je do povecanja prodaje plina kupcima poduzetnistva. Kod kupaca iz
kategorije kuc¢anstva koji daleko najvise plina trose za grijanje, doslo je do povecane potrosnje ponajprije
zbog prosje¢no hladnijeg zimskog razdoblja nego prethodne godine.

Tekuce zadace djelatnostidistribucije plina i u2015. godini uspje$no su obavljene na nase zadovoljstvo
i zadovoljstvo velike vecine kupaca i nasih koncesionara — jedinica podru¢nih i lokalnih samouprava.
Distribucijska mreza odrzavana je u ispravnom i funkcijskom stanju, a stalne pogonske sluzbe u najkra-
¢em mogucem roku otklanjale su kvarove na primopredajnim mjestima plina. Vecih zastoja u isporuci
plinazbog kvarova na plinovodnoj mreZi nije bilo. | nadalje se velika pozornost posveduje zastiti okolisa,
sprje¢avanjem curenja plina u atmosferu.

U 2015. godini nastavljena je izgradnja plinske mreZe na temelju obveza preuzetih koncesijskim ugo-
vorima, a dio je preostao i za nastavak izgradnje u 2016. godini. Nazalost, prikljucivanje novih kupaca
na zavr$enu mrezu, zbog gospodarske krize, nije bilo prema ocekivanjima tako da se sve vise smanjuje
rentabilnost ulaganja u izgradnju plinovodne mreZe. Na postoje¢oj mreZi obavljane su nuzne modifikacije
irekonstrukcije.

Sto se ti¢e distribucijske djelatnosti, dok su na snazi postojeci koncesijski ugovori i dok se djelatnost
bude obavljala prema ugovornim uvjetima ne postoji moguénost konkurencije. Cak ako u buduénosti
na nekim podru¢nim samoupravama HEP-Plin izgubi pravo na distribuciju plina, distribucijska mreza na
tim podrucjima koja je u vlasnistvu HEP-Plina bit ¢e iznajmljena ili prodana novom koncesionaru i tako
naknadeno dosadasnje ulaganje. Monopolni poloZaj distribucijske djelatnost drzava ogranicava propi-
sivanjem prava i obveza distributera kao pruzatelja javne usluge distribucije plina te regulira i kontrolira
putem HERA-e koja propisuje mrezna pravila za distribuciju plina te regulira cijenu njezine javne usluge.
Medutim, djelatnost opskrbe kupaca plinom suocena je s mnogo vec¢om konkurencijom. Opskrbu kupaca
kucanstava koja se koriste javnom uslugom opskrbe HEP-Plin obavlja kao zateceni opskrbljivac. Do
potpunog otvaranja trzista plina za kupce iz kategorije ku¢anstva propisano je prijelazno razdoblje do
31. 0Zujka 2017. Za ostale kupce trziste je ve¢ od ranije bilo otvoreno konkurenciji, koja je tek u 2015.
godini poprimila prave razmjere.

Kadase trziste plina potpuno otvori i kada prestane regulacija cijena za sve povlastene kupce, o¢ekujemo
stalnu i neizvjesnu trzisnu utakmicu. S druge strane, otvaranje trzista plina je prilika da HEP-Plin prosiri
svoje plinske energetske djelatnosti i na neka druga podrucja, bilo dobivanjem koncesijskih pravaili
preuzimanjem nekih manjih susjednih, mozda i udaljenijih energetskih subjekata koji ve¢ sada ne vide
perspektivu svog samostalnog opstanka.

Direktor
Damir Peéusak
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HEP-PLIN D.0.0. U 2015.

« VIROVITICA - .
«— Distributer plina
BELIMANASTIR HEP-Plind.o.o.
e DONJI MIHOLJAC Osijek
RS CABAVICA svuvo MRSBEL.MAN — Transporter plina
MRS SLADOJEVC MRS i MRS DONJI MIHOLJAC Y MRS BELISCE % ;22?;;0 d.o.0.
SLATINA b‘ e mece
MRS MAGDENOVAC RS o ]
prsic
MRS DURRENQUAC 7, 0
MRS FERICANCI w RS NASICE MRS Il
NASIC
MRS POZEGA VUKOVAR
MRS GRABARJE PAKOVO
POZEGA R s ool . VINKOVCI
« NOVA GRADISKA
MRS STRIZIVOJNA
SLAVORSKI BROD
ZUPANJA

BROJ KUPACA (OBRACUNSKIH MJERNIH MJESTA)

Opskrbno podrucje Broj

Osjecko-baranjska Zupanija 63.720

PoZzesko-slavonska Zupanija 8.249
Viroviti¢ko-podravska Zupanija 3.811

Ostale Zupanije 108

Ukupno 75.888

Kategorija 2014. 2015. 2015./2014.(%)

Kuéanstva TM1-TM4 69.255 70.135 1,3

Poduzetnici TM1-TM8 (do 1 mln m?) 5.351 5.745 7.4

Poduzetnici TM9-TM12 (preko 1 mln m?) 5 8 60,0
Ukupno 74.611 75.888 2
STANJE PLINSKE MREZE

Plinovodi - vlasnistvo HEP (km) 2.161

Plinovodi —tude vlasnistvo (km) 492

Plinovodi - ukupno (km) 2.653

Redukcijske stanice — DRS (kom) 52
Odorizatori (kom) 25
ENERGETSKA BILANCA (103 m3)

2014. 2015. 2015./2014. (%)

Nabava (10° m3) 119.372 129.343 8,4

Prodaja (10° m?) 114.945 124.536 8,3
STRUKTURA PRODAJE PLINA (103 m3)

Kategorije kupaca 2014. 2015. 2015./2014. (%)

Kuéanstva TM1-TM4 61.844 65.407 5,8

Poduzetnici TM1-TM8 (do 1 mil. m3) 39.957 40.175 0,5

Poduzetnici TM9-TM12 (preko 1 mil. m3) 13.144 18.954 44,2
Ukupno 114.945 124.536 8,3




1ZVJESCA DRUSTAVA HEP GRUPE
S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA

FINANCIJSKI IZVJESTAJI

IZVJE§TAJ NEOVISNOG REVIZORA
Vlasniku drustva HEP Plin d.o.o.:

Obavilismo reviziju priloZzenih godisnjih financijskih izvjestaja drustva HEP Plin d.o.0., Osijek, Cara
Hadrijana 7, (dalje u tekstu “Drustvo”) za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2015., koji se sastoje
od Bilance/lIzvjestaja o financijskom poloZaju na 31. prosinca 2015, Izvjestaja o sveobuhvat-
noj dobiti, Izvjestaja o promjenama kapitala i Izvjestaja o nov¢anim tijekovima za tada zavrsenu
godinu, kao i pripadajucih Biljeski uz financijske izvjestaje u kojima je iznijet sazetak znacajnih
racunovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

ODGOVORNOST UPRAVE DRUSTVA

2.

Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju priloZenih financijskih izvjestaja
u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj
uniji i za one interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za omogucavanje
sastavljanja financijskih izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare

ili pogreske.

ODGOVORNOST REVIZORA

3.

Nasa odgovornost je izraziti misljenje o priloZenim financijskim izvjestajima na osnovi obavljene
revizije. Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi za-
htijevaju da postupamo u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo
steklirazumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji bez znacajnih pogresnih prikazivanja.
Revizija ukljucuje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama

u financijskim izvjestajima. Izbor odabranih postupaka ovisi o revizorovoj prosudbi, ukljucujuci

procjenu rizika znacajnih pogresnih iskaza u financijskim izvjestajima uslijed prijevaraili pogre-
Saka. Pri tom procjenjivanju rizika, revizor razmatra interne kontrole, koje su vazne Drustvu za
sastavljanje i fer prezentiranje financijskih izvjestaja, kako bi obavio revizijske postupke prikladne
u postojecim okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja misljenja o uspje$nostiinternih kontrola.
Revizija takoder obuhvaca procjenu prikladnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i raz-
boritost ra¢unovodstvenih procjena Uprave Drustva, kao i ocjenu cjelokupnog prikaza financij-
skih izvjestaja.

Vjerujemo da revizijski dokazi koje smo prikupili jesu dostatni i prikladni kao osnova za izrazavanje
naseg misljenja.

MISL)ENJE

4.

Prema nasem misljenju, priloZeni financijski izvjestaji, u svim materijalno znac¢ajnim aspektima,
istinito i fer prikazuju financijski poloZaj Drustva na 31. prosinca 2015., te financijsku uspjesnost
inovc¢ane tijekove Drustva za 2015. godinu sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu i Medunarodnim

standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj uniji.

ISTICANJE PITANJA

5.

Kao sto je opisano u biljesci 1. uz financijske izvjestaje, HEP d.d. je temeljem ugovora o financijskom
najmu ovisnim drustvima dalo u najam nekretnine, postrojenja i opremu. Navedeni najmovinose
kamatu do razine u kojoj je HEP d.d. iz vanjskih izvora pribavilo sredstva za financiranje izgradnje
predmetne imovine. Navedene obveze iskazane su u nominalnoj vrijednosti zbog specifi¢nosti
organizacije HEP Grupe.
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MISLJENJE O USKLADENOSTI S OSTALIM ZAKONSKIM ILI REGULATORNIM ZAHTJEVIMA

6.

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za godinu
koja je zavrsila 31. prosinca 2015. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturiisadrzaju
godisnjih inancijskih izvjestaja (NN 38/08, 12/09, 130/10), te u skladu s ostalim propisima koji

ey

ureduju poslovanje Drustva (“Standardni godisnji financijski izvjestaji”). Financijske informacije

iznijete u standardnim godisnjim financijskim izvjestajima Drustva u skladu su sa informacijama

iznijetim u godisnjim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih na stranicama 4. do 48. na koje
smo iskazali misljenje kao Sto je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

MISLJENJE O USKLADENOSTI S GODISNJIM 1ZV)ESCEM

7.

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje Godisnjeg izvje$¢a Drustva. Slijedom odredbi ¢lanka
17. Zakona o racunovodstvu u obvezi smo izraziti misljenje o uskladenosti Godisnjeg izvjesca
Drustva s godisnjim financijskim izvjestajima Drustva. Prema nasem misljenju, na temelju obav-
liene revizije godisnjih inancijskih izvjestaja Drustva i usporedbe s Godisnjim izvje$¢em Drustva
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2015., financijske informacije iznijete u Godisnjem izvjescu
Drustva, odobrenim za njihovo izdavanje od strane Uprave Drustva, u skladu su s financijskim
informacijama iznijetim u godisnjim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih na stranicama

4.do 48. na koje smo iskazali misljenje kao sto je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.

U Zagrebu, 27. travnja 2016. godine

BDO Croatiad.o.o.
Trg). F. Kennedy 6b
10000 Zagreb



1ZVJESCA DRUSTAVA HEP GRUPE
S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA

HEP Plin d.o.o.,

|zvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2015.

2015. godina

2014. godina

utisuéama kuna

utisu¢ama kuna

Prihodi od prodaje plina 386.388 371.490
Prihodi od usluga 3.138 1.988
Prihodi od povezanih drustava 2.051 2.298
Ostali prihodi iz poslovanja 17.987 24.979
Ukupno poslovni prihodi 409.564 400.755
Tro$ak nabavljenog plina i utro$enog materijala (329.012) (322.214)
Troskovi usluga (5.293) (5.262)
Troskovi osoblja (21.225) (20.169)
TroSak amortizacije (10.213) (9.342)
Rashodis povezanim drustvima (4.747) (4.486)
Ostalirashodiiz poslovanja (16.552) (32.752)
Ukupno poslovni rashodi (387.036) (394.225)
Dobit iz osnovne djelatnosti 22.528 6.530
Financijski prihodi 1.089 2.025
Financijski rashodi (839) (2.048)
Neto dobit/(gubitak) iz financijskih aktivnosti 250 (23)
Dobit prije oporezivanja 22.778 6.507
Porez na dobit (5.186) (2.744)
Dobit tekuce godine 17.592 3.763
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HEP Plin d.o.0.,
Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
za godinu zavr$enu 31. prosinca 2015. (nastavak)

2015. godine 2014. godine

utisuéama kuna utisu¢ama kuna

Dobit tekuce godine 17.592 3.763
Ostala sveobuhvatna dobit tekuce godine - -
Ukupno sveobuhvatna dobit tekuce godine 17.592 3.763

Potpisao uime Drustva na dan 27. travnja 2016. godine:

Damir Pe¢usak
Direktor
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HEP Plin d.o.o.,

Bilanca / IzvjeStaj o financijskom polozaju

NA DAN 31. PROSINCA 2015.

IMOVINA

31.prosinca 2015.

31.prosinca 2014.

u tisu¢ama kuna

utisu¢ama kuna

Nekretnine, postrojenja i oprema 221.710 213.652
Investicije u tijeku 5.105 4.092
Nematerijalna imovina 389 219
Predujmoviza nekretnine, postrojenja i opremu 25 92
Odgodena poreznaimovina 740 556
Ukupna dugotrajna imovina 227.969 218.611
Zalihe 2.138 1.498
Potrazivanja od kupaca 102.185 114.311
Potrazivanja od povezanih drustava 1.027 6.893
Ostala kratkotrajna imovina 420 1.129
Novac i nov¢ani ekvivalenti 51.104 53.653
Ukupna kratkotrajna imovina 156.874 177.484
UKUPNA IMOVINA 384.843 396.095
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HEP Plin d.o.0.,
Bilanca / Izvjestaj o financijskom polozaju
na dan 31. prosinca 2015. (nastavak)

KAPITAL | OBVEZE

31.prosinca 2015.

31.prosinca 2014.

u tisuéama kuna

u tisu¢ama kuna

Osnivacki kapital 20 20
Zadrzana dobit 11.632 (5.960)
Ukupni kapital 11.652 (5.940)
Dugoroéne obveze prema povezanim drustvima 137.966 130.956
Odgodeni prihodi 78.623 82.140
Ostale dugoroéne obveze 3.701 2.778
Ukupne dugorocne obveze 220.290 215.874
Obveze prema dobavlja¢ima 6.809 5.523
Obveze prema povezanim drustvima 126.576 160.796
Tekuéa dospijec¢a dugoro¢nih obveza prema povezanim drustvima 6.715 5.864
Ostale kratkoro&ne obveze 12.801 13.978
Ukupne kratkorocne obveze 152.901 186.161
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 384.843 396.095

Potpisao uime Drustva na dan 27. travnja 2016. godine:

Damir Pe¢usak
Direktor
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HEP Opskrba d.o.o.

HEP Opskrba je uspjesno iskoristila izazovne trzisne prilike u Hrvatskoj i regiji tijekom 2015. godine. Na
otvorenom trzistu Hrvatske HEP Opskrba je povecala broj kupaca u svim segmentima, a u svom portfelju
ima i Grad Zagreb i Drzavni ured za sredi$nju javnu nabavu. Sinergijom s tvrtkama kéerima HEP Trgovine
u regiji, HEP Opskrba je pridobila gotovo 150 novih industrijskih kupaca na trzistu Slovenije, kao i prve
kupce u BiH i Srbiji, ali je i znacajno optimizirala poslovanje i unutarnji ustroj.

Velikiimali gospodarskisubjekti, kao i ku¢anstva, prepoznali su inovativnarje3enja HEP Opskrbe koja im
povecavaju ustede i konkurentnost smanjenjem troskova za elektri¢nu energiju uz kvalitetu isporuke i
profesionalnu korisnicku podrsku. Osim vec poznatih inovativnih rjesenja kao sto su ZelEn i Udruzimo
sel, HEP Opskrba je zajedno s HEP Plinom tijekom 2015. godine svojim kupcima ponudila objedinjenu
ponudu vise energenata ¢ime smo osvojili i prve kupce objedinjene ponude struje i plina.

Najvedi kupci iz kategorije Poduzetnistvo traze sve sloZenije ponude i pred opskrbljivace postavlja-
ju nove izazove. HEP Opskrba je to uspjesno predvidjela i odgovorila na sve izazove trzista u suradnji
s HEP-Trgovinom. O tome svjedoci vise od 66.000 zadovoljnih kupaca, medu kojima su i najveéi kao
Agrokor, Ina, Messer, Holcim, Podravka te kupciizjavne uprave, poput Grada Zagreba i Drzavnog ureda
za sredisnju javnu nabavu s vise od 500 korisnika.

Svoju je konkurentnost HEP Opskrba tijekom prosle godine dokazala i kroz 67-postotnu uspjesnost
u svim postupcima javnih nadmetanja za elektri¢nu energiju za kupce koji su obveznici javne nabave,
kojima je osvojila poslove ukupne vrijednosti 251 milijun kuna.

Posvecenost malim poduzetnicima i obrtnicima HEP Opskrba je pokazala projektom zajednicke nabave
kojim je svim ¢lanovima Hrvatske obrtnic¢ke komore, njih vise od 77.000, osigurala najpovoljniju cijenu
elektri¢ne energije. Takvom povoljnom ponudom HEP Opskrba izravno utjece na razvoj poduzetnistva
u Hrvatskoj i poveéanje konkurentnosti malih tvrtkiiobrtnika.

Liberalizacija hrvatskog trzista potaknula je HEP Opskrbu da u sinergijis tvrtkama kéerima HEP-Trgovine
svoju poziciju trZzisnog lidera dokaZze i na susjednim trzistima. HEP Opskrba je posebno ponosna sto
je kvalitetu ponude, uz vise od 150 tvrtki, gradova i javnih ustanova u Sloveniji, prepoznao i slovenski
glavni grad Ljubljana. Ljubljana je nositelj titule Zelene europske prijestolnice za 2016. godinu i koristi
proizvod ZelEn HEP Opskrbe, elektri¢nu energiju dobivenu u cijelosti iz obnovljivih izvora. Uz iskorak na
slovenskom trzistu, osvojenisu i prvi kupci u Srbiji i Bosni i Hercegovini.

Republika Hrvatska je uz stopu rasta od 1,6 posto prosle godine izasla iz recesije, ali uz poveéanje broja
stecajeva gospodarskih subjekata. Uz odredenu stabilizaciju, nastavio se i pad cijena elektri¢ne energije
kojije zapoceo 2013. godine. HEP Opskrba odgovorila je adekvatno na nastavak pada cijena na burzama
elektri¢ne energije. Zbog nize prosjecne cijene, uz poveéanje prodaje od 6,14 posto, HEP Opskrba je
zabiljeZila rast financijskog rezultata nesto visi od 2,8 posto u odnosu na 2014. godinu.
Zahvaljujuditransparentnosti Hepi tarifa za kuc¢anstvo, koje kupcima nude program lojalnosti, mogu¢-
nost plac¢anja prema stvarnoj potro$nji, pla¢anje racuna po isteku mjeseca, online uvid u stanje racunai
mobilnu aplikaciju, bez laznih obec¢anja i obmanjivanja kupaca, HEP Opskrba se uspjesno distancirala od
nelojalne konkurencije dijela alternativnih ponudaca. Kroz nove prodajne kanale teleprodaje, suradnjom
s partnerimaipromocijom, kao ijasnom i nedvosmislenom ponudom, HEP Opskrba je zadrzala postojece
i pridobila nove kupce.

Rezultat svih aktivnostiiunapredenje poslovanja, s posebnim naglaskom na brigu o kupcima, rezultirali
suinedvojbenom ocjenom kupaca. Rezultati neovisnog istrazivanja koje je proveo Savez za energetiku
Hrvatske pokazali su da HEP Opskrba na trzistu nudi najbolji omjer cijene i kvalitete pruzene usluge od
svih opskrbljivaca u Hrvatskoj. Uz to, HEP Opskrba osvojila je i nagradu Croatian Green Award 2015 za
projekt “Razveselite svoje kué¢anstvo uz Hepi”.

Direktorica
mr.sc. Tina Jaka3a
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HEP OPSKRBA U 2015.

BROJ OBRACUNSKIH MJERNIH MJESTA

Kategorija kupaca 2014. 2015. 15./14.(%)
Visoki napon 46 55] 19,6
Srednji napon 1.193 1.225 2,7
Niski napon - poduzetnistvo 91.300 86.844 -4,9
Niski napon - javna rasvjeta 12.146 13.049 7,4
Niski napon - kuéanstva 20.655 25.313 22,6
Ukupno niski napon 124.101 125.206 0,9
Ukupno 125.340 126.486 0,9
BROJ KUPACA
Kategorija kupca 2014. 2015. 15./14.(%)
Broj kupaca 64.949 66.724 2,73%
Broj OMM po kupcu 1,9 1,9 -0,23%
MWh/kupcu 99 102 3,38%
Prodaja elektri¢ne energije po kupcu kn/kupcu 36.859 36.861 0,01%
PRODAJA ELEKTRICNE ENERGIJE U GWh PO KATEGORIJAMA
POTROSNJE (NAPONSKE RAZINE)
Kategorija kupaca 2014. 2015. 15/14 (%)
Visoki napon 861 787 -8,6
Srednji napon 2.782 2.894 4,0
Niski napon - poduzetnistvo 2.548 2.831 11,1
Niski napon - javnarasvjeta 188 220 17,5
Niskinapon - kuéanstva 54,4 97,0 78
Ukupno niski napon 2.790 3.148 12,8
UKUPNO 6.434 6.829 6,1




1ZVJESCA DRUSTAVA HEP GRUPE
S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA

FINANCIJSKI IZVJESTAJI

IZVJESTA) NEOVISNOG REVIZORA
Vlasniku drustva HEP Opskrba d.o.0., Zagreb

1.

Obavilismo reviziju priloZenih godi$njih financijskih izvjestaja drustva HEP Opskrba d.o.0., Zagreb
(“Drustvo”) za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2015, koji se sastoje od Bilance/lzvjestaja o
financijskom poloZaju na 31. prosinca 2015., Izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti, Izvjestaja o pro-
mjenama kapitala i lzvjestaja o nov&anim tijekovima za tada zavrsenu godinu, kao i pripadajucih
Biljeski uz financijske izvjestaje u kojima je iznijet saZetak znac¢ajnih ra¢unovodstvenih politika i
ostalih objasnjenja.

ODGOVORNOST UPRAVE DRUSTVA.

2.

Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju priloZenih financijskih izvjestaja
u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj
uniji i za one interne kontrole za koje Uprava Drustva odredi da su potrebne za omogucavanje
sastavljanja financijskih izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevare

ili pogreske.

ODGOVORNOST REVIZORA

3.

Nasa odgovornost je izraziti misljenje o priloZenim financijskim izvjestajima na osnovi obavljene
revizije. Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Tistandardi zahti-
jevaju da postupamo u skladu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo stekli
razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji bez znacajnih pogresnih prikazivanja.

Revizija ukljucuje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama

u financijskim izvjestajima. Izbor odabranih postupaka ovisi o revizorovoj prosudbi, ukljucujuci

procjenu rizika znacajnih pogresnih iskaza u financijskim izvjestajima uslijed prijevaraili pogre-
Saka. Pri tom procjenjivanju rizika, revizor razmatra interne kontrole, koje su vazne Drustvu za
sastavljanje i fer prezentiranje financijskih izvjestaja, kako bi obavio revizijske postupke prikladne
u postojecim okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja misljenja o uspje$nostiinternih kontrola.
Revizija takoder obuhvaca procjenu prikladnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i raz-
boritost ra¢unovodstvenih procjena Uprave Drustva, kao i ocjenu cjelokupnog prikaza financij-
skih izvjestaja.

Vjerujemo da revizijski dokazi koje smo prikupili jesu dostatni i prikladni kao osnova za izrazavanje
naseg misljenja.

MISL)JENJE
4. Prema nasem misljenju, priloZeni financijski izvjestaji, u svim znacajnim odrednicama, istinito i

fer prikazuju financijski polozaj Drustva na 31. prosinca 2015., te financijsku uspje3nost i novcane
tijekove Drustva za 2015. godinu sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu i Medunarodnim standardima

financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj uniji.

MISLJENJE O USKLADENOSTI 'S OSTALIM ZAKONSKIM ILI REGULATORNIM ZAHTJEVIMA

5.

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za godinu
koja je zavrsila 31. prosinca 2015. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o strukturi i sadrZaju
godisnjih financijskih izvjestaja (NN 38/08, 12/09, 130/10), te u skladu s ostalim propisima koji
ureduju poslovanje Drustva (’Standardni godisnji financijskiizvjestaji”). Financijske informacije
iznijete u standardnim godisnjim financijskim izvjestajima Drustva u skladu su sa informacijama
iznijetim u godi$njim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih na stranicama 4. do 44. na koje

smo iskazali misljenje kao to je iznijeto u odjeljku Misljenje gore.
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MISLJENJA O USKLADENOSTI S GODISNJIM I1ZVJESCEM
6. Uprava Drustva odgovornaje za sastavljanje Godisnjeg izvjesc¢a Drustva. Slijedom odredbi ¢lanka
17. Zakona o rac¢unovodstvu u obvezi smo izraziti misljenje o uskladenosti Godisnjeg izvjesca
Drustva s godisnjim financijskim izvjestajima Drustva. Prema nasem misljenju, na temelju obav-
liene revizije godi3njih financijskih izvjestaja Drustva i usporedbe s Godisnjim izvjes¢em Drustva
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2015., financijske informacije iznijete u Godisnjem izvjescu
Drustva, odobrenim za njihovo izdavanje od strane Uprave Drustva, u skladu su sa financijskim
informacijama iznijetim u godisnjim financijskim izvjestajima Drustva prikazanih na stranicama

4.do 44. na koje smo iskazali misljenje kao sto je iznijeto u odjeljku Misljenje.
U Zagrebu, 25.travnja 2016. godine
BDO Croatia d.o.o.

Irena Jadresié, ovlastenirevizor
Zdenko Balen, ¢lan Uprave
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S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA

HEP Opskrba d.o.o.,

|zvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2015.

2015. godina

2014. godina

u tisuéama kuna

utisu¢ama kuna

Prihodi s povezanim drustvima 352.092 268.345
Ostali poslovni prihodi 1.209 1.115

353.301 269.460
Nabava elektri¢ne energije izvan sustava iz obnovljivih izvora (255.209) (211.504)
Utroseni materijal, rezervni dijelovi i sitni inventar (720) (539)
Troskovi usluga (2.797) (3.532)
Troskovi osoblja (12.694) (12.350)
Tro$ak amortizacije (908) (338)
Troskovi temeljem energije uravnotezZenja (53.776) (19.719)
Administrativni troskovi - povezana drustva (11.740) (8.230)
Ostalirashodiiz poslovanja (14.274) (11.656)

(352.118) (267.868)
Dobit iz osnovne djelatnosti 1.183 1.592
Financijski prihodi 350 386
Financijski rashodi (18) (16)
Dobit iz financijskih aktivnosti 332 370
Dobit prije oporezivanja 1.515 1.962
TroSak poreza na dobit (342) (440)
Dobit poslovne godine 1173 1.522
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HEP Opskrba d.o.o.,
Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2015. (nastavak)

2015. godine 2014. godine

utisuéama kuna utisu¢ama kuna

Dobit tekuce godine 1.173 1.522
Ostala sveobuhvatna dobit tekuce godine - -
1.522

Ukupno sveobuhvatna dobit tekuce godine 1.173

Potpisala uime Drustva na dan 25.travnja 2016. godine:

TinaJakasa
Direktorica
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S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA

HEP Opskrba d.o.o.,

Bilanca / IzvjeStaj o financijskom polozaju

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2015.

IMOVINA

31. prosinca 2015.

31. prosinca 2014.

u tisu¢ama kuna

u tisu¢ama kuna

Nematerijalnaimovina 538 213
Predujmovi za materijalnu imovinu - 3
Nekretnine, postrojenja i oprema 3.694 1.049
Potrazivanja po dugoro¢nim kreditima 129 129
Odgodena poreznaimovina 174 123
Ukupna dugotrajna imovina 4.535 1.517
PotraZivanja od kupaca 428.880 427.948
PotraZivanja od povezanih drustava 41.219 45.313
Zalihe materijala 119 132
Ostala kratkotrajna imovina 44.430 33.945
Novac i nov¢ani ekvivalenti 16.363 15.315
Ukupna kratkotrajna imovina 531.011 522.653
UKUPNA IMOVINA 535.546 524.170
KAPITAL | OBVEZE

Osnivacki kapital 20 20
Zadrzana dobit 1.173 1.522
Ukupna glavnica 1.193 1.542
Dugoroc¢ne obveze prema povezanim drustvima 3.453 1.583
Ostale dugoroc¢ne obveze 870 612
Ukupne dugoroc¢ne obveze 4.323 2.195
Obveze prema dobavlja¢ima 26.689 42.646
Obveze prema povezanim drustvima 463.335 433.734
Tekuce dospijece- povezana drustva 908 338
Ostale kratkoro¢ne obveze 39.098 43.715
Ukupne kratkorocne obveze 530.030 520.433
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 535.546 524.170

Potpisala uime Drustva na dan 25.travnja 2016. godine:

TinaJakasa
Direktorica

185






|zvjesca ostalih
drustava
HEP grupe

HEP TRGOVINA D.0O.O.
>



188

HEP Trgovina d.o.o.

Tijekom 2015. drustvo je optimiranjem rada elektrana HEP grupe u kombinaciji s kupnjom i prodajom
elektri¢ne energije na elektroenergetskom trzistu ispunilo sve poslovne zadade.

HEP imaizravan pristup likvidnom zapadnoeuropskom trzistu elektri¢ne energije, plina, ugljena i emisij-
skih jedinica te sve transakcije kupoprodaje elektri¢ne energije na veleprodajnom trzistu u zemljama EU
obavlja HEP d.d. U drzavama koje nisu ¢lanice EU (Srbija, BiH, Kosovo) pristup trZistu ostvaruje se i dalje
preko inozemnih drustava kéeri HEP-Trgovine. Opskrbu elektricnom energijom kupaca izvan Hrvatske
moguce je obavljatiiskljuc¢ivo preko lokalnih tvrtki koje imaju dozvolu za obavljanje navedene djelatnosti
te u tom smislu HEP-Trgovina u suradnji s HEP-Opskrbom djelatnost opskrbe elektricnom energijom
kupaca u drugim drzavama obavlja preko inozemnih drustava kéeri HEP-Trgovine. Tijekom 2015. kupcima
u Sloveniji prodano je ukupno 49.425 MWh elektri¢ne energije, a za naredno razdoblje sklopljeni su
ugovorizaisporuku elektri¢ne energije za pokrice gubitaka i zajamc&enu opskrbu Slovenskom operatoru
distribucijskog sustava i ugovori o opskrbislovenskih kupaca elektricnom energijom tako da trzisni udjel
HEP grupe naslovenskom trZzistu iznosi oko 6 posto. Od sije¢nja 2016. zapocela je opskrba elektricnom
energijom kupaca u Srbiji i BiH, te je HEP postao prvi opskrbljiva¢ na trzistu Bosne i Hercegovine koji je
preuzeo opskrbu kupca priklju¢enog na distribucijsku mrezu. Time je HEP grupa napravila vazan korak
u realizaciji strategije zauzimanja uloge energetskog regionalnog igraca.

HEP-Trgovina u ime i za racun HEP-a d.d. kupuje plin za potrebe opskrbe termoelektrana i toplana
HEP Proizvodnje te za potrebe opskrbe kupaca kategorije poduzetni$tvo drustva HEP Plin. HEP d.d.
{ HEP-Trgovina upisani su u registar voditelja bilan¢nih skupina na trzistu plina u Hrvatskoj, ¢ime je
omogucen zakup kapaciteta plinskog transportnog sustava i trgovanje plinom na virtualnoj tocki tr-
govanja u Hrvatskoj. HEP-Trgovina je osnovala bilan¢nu skupinu HEP-a d.d. na trZistu plina u Sloveniji
¢ime je omogucen zakup kapaciteta transportnog sustava na ulazima u transportni sustav i izlazima
iz transportnog sustava Slovenije, a u oZzujku 2015. osnovala je bilanénu skupinu HEP-a d.d. na trzistu
plina u Austriji i zakupila prekograni¢ni transportni kapacitet od Austrije do Hrvatske. U kolovozu 2015.
HEP-Trgovinaje u¢lanila HEP d.d. na Central European Gas Hub, ¢ime je osigurala izravan pristup HEP-a
likvidnom zapadnoeuropskom trzistu plina, kupnju plina na mjestu isporuke (virtualnoj to¢ki trgovanja
u Austriji) sto predstavlja znacajnu diversifikaciju dobavnih pravaca te omoguéava kupovinu plina od
vecéeg broja ponuditelja. Za 2015. godinu kupljeno je ukupno 4.471 GWh plina.

HEP-Trgovina osim bilateralne kupnje emisijskih jedinca, sudjeluje uimeizara¢un HEP-a d.d. na primar-
nim drazbama za kupnju emisijskih jedinica koje organizira EEX burza, kao i na terminskom trzistu EEX
burze te je tijekom 2015. kupila ukupno 3.368.000 emisijskih jedinica, ¢ime su podmirene sve potrebe
HEP grupe za emisijskim jedinicama za proizvodnju elektri¢ne i toplinske energije u 2015.12016. godini
te 17 posto planiranih potreba za 2017. godinu.

Ukupna potro3nja elektri¢ne energije u Hrvatskoj u 2015. iznosila je 17.596 GWh, 3to je u odnosu na
ostvarenje u 2014. porast od 4 posto. Time je zaustavljen trend pada potrosnje zabiljeZen u razdoblju
2010.-2014. Potro3nja kupaca u Hrvatskoj iznosila je 15.486 GWh, od ¢ega je potrosnja kupaca izvan
HEP-a d.d. iznosila 2.384 GWh. Krajem 2015. trzi3ni je udjel opskrbljivaca izvan HEP grupe iznosio
15,4 posto. Proizvodnja hidroelektrana u 2015. iznosila je 5.673 GWh ¢ime je zadovoljeno 37 posto
potro$nje kupaca HEP grupe. Proizvodnja termoelektrana HEP-Proizvodnje iznosila je 1.862 GWh, a
TE Plomin d.o.0. 1.295 GWh. Ostvarena je potrosnja loZivog ulja u iznosu od 50.707 tona, plina u iznosu
od 3.864 GWh te ugljena u iznosu od 872.877 tona.

Uvoz elektri¢ne energije iznosio je 3.818 GWh, a izvoz 1.065 GWh. Izvan granica RH ostvarena je pre-
prodaja elektri¢ne energije u iznosu od 832 GWh. Tijekom 2015. ostvaren je volumen trgovanja u iznosu
0d 4.883 GWh. Od ukupno ostvarene proizvodnje povlastenih proizvodaca (1.099 GWh), HEP grupa je
sukladno trzisSnom udjelu preuzela 926 GWh elektri¢ne energije.

Direktor
Ante Curié¢
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GWh

2015./2014.
Bilanca elektricne energije 2014. 2015. (%)
Potrosnja elektricne energije RH 16.922 17.596 4,0
Potrosnja elektricne energije HEP 14.962 15.212 1,7
Proizvodnja HE 8.356 5.673 -32,1
Proizvodnja TE 1.450 1.862 28,4
NE Krsko d.o.o. 3.030 2.685 -11,4
TE Plomin d.o.o. 1.441 1.295 -10,1
Uvoz 1.853 3.818 106,0
lzvoz -2.100 -1.065 -49,3
Proizvodaciizvan HEP grupe 19 19 -1,7
Povlasteni proizvodaci 913 926 1,4
Kupciizvan HEP-a 1.960 2.384 21,6
Ukupno raspoloziva elektri¢na energija HEP 14.962 15.212 1,7
Ukupno raspoloziva elektri¢na energija RH 16.922 17.596 4,0

STRUKTURA POTROSNJE ELEKTRICNE
ENERGIJE U 2015. GODINI (GWh; %)

B ke 13.102
Kupci ostali 2.384
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HEP Opskrba plinom d.o.o.

HEP-Opskrba plinom uspjesno je odgovorila na sve poslovne izazove u 2015. godini prateci promjene
zakonske regulative te je u ime i za racun HEP-a d.d. izvrSavala sve obveze propisane zakonskom re-
gulativom, op¢im aktima te odlukama Vlade Republike Hrvatske. Tijekom 2015. proveden je postupak
ugovaranja nabave energenata — plina za potrebe korisnika javne usluge, objavljeni su Ugovorni uvjeti
za prodaju plina opskrbljivacu u obvezijavne usluge i sklopljeni ugovoris opskrbljiva¢ima u obvezijavne
usluge. Diversifikacijom ulaznih koli¢ina plina odnosno kombinacijom koristenja kapaciteta skladista
te ulaznih koli¢ina plina na virtualnoj tocci trgovanja, ostvarena je zahtijevana zapunjenost skladisnih
kapaciteta sukladno naputku Ministarstva gospodarstva na dan 31. prosinca. Na taj nacin osiguranisu
dostatni kapaciteti povlacenja plina iz sustava skladista za sigurnu i pouzdanu opskrbu plinom zastic¢enih
kupaca, sukladno rezultatima provedenog ,stress testa” prema Uredbi (EU) 994/2010.

Prema podacima operatora transportnog sustava, ukupno isporuc¢ena koli¢ina plina kupcima u Republici
Hrvatskoj u 2015. godiniiznosila je 22.992 GWh $to na godi$njoj razini predstavlja rast od 2,7 posto u
odnosu na 2014., a udjel HEP-a d.d. kao opskrbljivaca na veleprodajnom trZistu plina, na godisnjoj je
raziniiznosio 25,6 posto, odnosno 5.881 GWh. Tijekom 2015. godine HEP-Opskrba plinom ostvarila je
u ime izara¢un HEP-a d.d. ukupan prihod u iznosu od 1.469.844 tisuc¢a kuna, odnosno potraZivanja u
iznosu od 1.834.670 tisuc¢a kuna za isporuceni plin, prekorac¢enja za vise/manje preuzete koli¢ine plina,
energiju uravnoteZenja te kamate uz napla¢enost od 100 posto.

Pravilima koja je donio HROTE s primjenom od 1. sije¢nja 2015. propisuje se nacin organiziranja i djelova-
nja trzista plina, a posebno znacajne promjene koje utjec¢u na financijsko poslovanje Drustva odnose se
na pravila trgovanja na virtualnoj tocci, pravila za ponudu, koristenje i obracun energije uravnotezenja i
pravilatrgovanja i obracuna odstupanja bilan¢ne skupine. Trzistem energije uravnoteZenja uspostavlja se
model odgovornosti sudionika — bilan¢nih skupina s ciljem izjednacavanja kolic¢ina plina predanih i preu-
zetih iz transportnog sustava te razdvajanja financijskih transakcija od fizi¢kih isporuka plina. HROTE je za
ponuditelja energije uravnotezenja na godi$njoj razini za skladisnu godinu 2015./2016. odredio HEP d.d.
S obzirom na navedeno te ¢injenicu da na trZistu energije uravnotezenja, kao i u radu transportnog
sustava Republike Hrvatske nisu evidentirane ekscesne situacije, mozemo zakljuciti da je HEP-Opskrba
plinom uspjesno odgovorila svim izazovima te osigurala sigurnost i uravnotezenost sustava opskrbe
plinom Republike Hrvatske tijekom 2015. godine.

Tijekom 2015. Sektor za informacijsko-komunikacijske tehnologije u suradnji s HEP-Opskrbom pli-
nom proveo je postupak nabave instalacije i odrZzavanja softvera za operativnu i komercijalnu podrsku
upravljanja plinskim portfeljem. Softver ¢e omoguditi pouzdanu i kvalitetnu podrsku praéenja sadasnjih
i budu¢ih poslovnih aktivnosti Drustva, optimizaciju procesa trgovanja prirodnim plinom, smanjenje
zavisnih troskova nabave za potrebe drustava HEP grupe, unaprjedenje procesa razmjene podataka i
informacija s trzisnim sudionicima.

U cilju usavr3avanja i prac¢enja trendova trzista plina, zaposlenici HEP-Opskrbe plinom su tijekom 2015.
aktivno sudjelovali na domacim iinozemnim konferencijama, okruglim stolovima, stru¢nim skupovima
te je organizirana radionica za opskrbljivace u obvezijavne usluge na kojoj su prezentirane sve relevantne
informacije za plinsku godinu 2015./2016.

Sve veca otvorenost energetskog trzista, kao i viemenski ograni¢ena uloga opskrbljiva¢a na veleprodaj-
nom trzistu plina u Republici Hrvatskoj za opskrbljivace u obvezijavne usluge, do 31. ozujka 2017. iziskuje
potrebu definiranja strateskih ciljeva razvoja plinskog poslovanja unutar HEP grupe. Cilj je osiguratisve
preduvjete te pripremiti Drustvo za aktivno ukljucivanje na plinsko trziste nakon njegovog potpunog
otvaranja, preuzimanjem kupaca koji koriste javnu uslugu opskrbe, zadrzavanjem postojecih kupaca
odnosno opskrbljivaca plinom koji trenutno obavljaju javnu uslugu opskrbe te akvizicijom kupaca iz
kategorije poduzetnistvo. HEP-Opskrba plinom spremna je ukljuciti se u proces definiranja usluge i

nudenja novog ,energetskog proizvoda“ krajnjim kupcima zajedno s ostalim drustvima HEP grupe.

Direktor
Marko Blazevié
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HEP ESCO d.o.o.

HEP-ESCO je tvrtka u vlasnistvu HEP grupe, osnovana radi pripreme, izvedbe i financiranja projekata
energetske ucinkovitosti prema ESCO (Energy Service Company) modelu, kojim se investicijska ulaganja
u projekt vraéaju kroz ostvarene ustede u energiji nakon zavrsetka investicije.
Tijekom vise od 12 godina rada HEP ESCO je uspje$no proveo oko 80 projekata u zgradarstvu, industriji,
javnoj rasvjetiisustavima opskrbe energijom, kako ujavnom, tako i u privatnom sektoru. U 2015. godini
HEP ESCO je nastavio s pripremom velikog broja projekata za trziste. Klju¢nisegment razvoja i provedbe
ESCO projekata bila je industrija te su provodeni ili zapoceti sljedeci projekti:

* izgradnja kogeneracijskog postrojenjaisusare na biomasu na lokaciji, Trs¢e” 1 MWe, tvrtke Orkan

energijad.o.o.;

* mijere energetske ucinkovitosti na rasvjetnom sustavu pogona ELKA d.o.o., faza 2;

* modernizacija vanjske, unutarnje i privremene rasvjete tvrtke Brodogradiliste Viktor Lenac d.d.;

» projekt energetske uc¢inkovitosti primjenom mjere povrata toplinske energije tvrtke Elektrokontakt

d.d;

* modernizacija sustava privremene rasvjete u Brodogradilistu Uljanik d.o.o0. u Pulj;

* modernizacija sustava privremene rasvjete u Brodogradilistu 3. maj d.d. u Rijeci;
Tijekom 2015. radilo se na pripremiza ugovaranje i izvodenje projekta energetske ucinkovitostiza do-
naciju ZELEN koju HEP ESCO radi u suradnjis HEP Opskrbom i HEP-om d.d..
U okviru usluga gospodarenja energijom i optimizacije potro$nje energije, na trziste je plasiran
ESCO Monitor i ESCO Monitor Panel, kao racunalna potpora za gospodarenje energijom.
Tijekom ljeta 2015. HEP ESCO je izradio Program uspostave i provedbe sustava gospodarenja energijom
{uvodenje ESCO Monitor sustava u zgrade Hrvatske elektroprivrede d.d. (SGE Program), koji je nakon
odobrenja Uprave HEP-a d.d. sluzbeno pokrenut 2. studenog 2015. Na temelju Ugovora o medusobnim
odnosima, HEP ESCO je imenovan nositeljem aktivnosti provedbe SGE Programa. U zadnja dva mjeseca
2015. zapocete su intenzivne aktivnosti na programu u svim drustvima. Cilj provedbe SGE Programa je
postivanje zakonske regulative u podrucju energetske ucinkovitosti, postizanje energetskih i financijskih
usteda te sustavno gospodarenje energijom u svim zgradama HEP grupe.
Tijekom 2015. godine HEP ESCO Trening centar nastavio je s pruzanjem usluga specijalizirane edukacije
te je odrzao tecajeve za Certificiranog stru¢njaka za upotrebu RETScreen®, Certificiranog struc¢njaka za
mjerenje i verifikaciju usteda (CMVP) te organizirao i proveo te¢aj Gospodarenje energijom primjenom
norme ISO 50001, u suradnjis Hrvatskim mjeriteljskim drustvom. Kroz uslugu stru¢ne edukacije, koju je
HEP-ESCO razvio za hrvatsko trziste, osigurava se stalna promocija ESCO usluga u direktnom kontaktu
s potencijalnim klijentima i partnerima na trzistu te osigurava dodatni prodajni kanal za ESCO uslugu.
HEP-ESCO je u 2015. godini, sudjelovao u pripremi triju projekata koji su prijavljeni za financiranje iz EU
fondova, a provedba triju projekta financiranih iz EU fondova, koji su zapoceti 2013. je u tijeku. U suradniji
s Fakultetom strojarstva i brodogradnje u Zagrebu, HEP ESCO sudjeluje u znanstveno-istrazivackom
projektu naprednog modela upravljanja u zgradama.

Direktorica
dr.sc. Vlasta Zanki
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Program Sava d.o.o.

Slijedecinacela transparentnostiiodrzivosti, nastavljen je razvoj Programa zastite, uredenja i koristenja
rijeke Save i zaobalja od granice s Republikom Slovenijom do Siska. Koristenjem sredstava Europske
unije, tvrtka Program Sava d.o.o. tijekom 2015. godine nastavila je s izradom strateskih studija utjecaja
na okolis te studije izvodivosti, uz potporu svih dionika projekta.

Europska je unija prepoznala potencijale Programa Sava u ranoj fazi te osigurala sredstva za sufinan-
ciranje pripreme projekta, to¢nije za izradu strateskih studija utjecaja na okolis te studije izvodivosti.
Medutim, uz odobrena grant sredstva, EU se u razvoj ukljucio i financiranjem procjene odrZivosti pripreme
programa prema Hydropower Sustainability Assessment Protocol (HSAP) metodi. To je dodana vrijednost
projektu, svojevrsno medunarodno utemeljenje postulata odrzivosti u projektu. Program Sava prvi je
projekt u svijetu kojem je procijenjena odrzivost u ranoj fazirazvoja kako bise osigurala razina odrZivosti
{u daljnjim fazama. Izvjescée o odrzivosti dovrseno je i objavljeno tijekom 2015., pri ¢emu je u njegovoj
izradi sudjelovalo vise od 40 predstavnika nevladinih organizacija, medija i ostalih dionika. Projekt je
ispunio osnovne kriterije odrZivosti u svih 9 procijenjenth kategorija.

Postupak procjene bio je u potpunosti transparentan, a samu su metodologiju zajednicki razvili pred-
stavnici nevladinih organizacija poput WWF-a i Nature Conservancija te financijskih institucija poput
Svjetske banke i CITI groupa. HSAP metoda procjene zajednicki je projekt svih dionika hidroenergetskih
projekata koji za cilj ima prepoznavanje odrZivih projekata diljem svijeta sa smanjenim rizikom ulaganja.
Slijedecipreporuke izvjesca te s primarnim ciljem zastite razine podzemnih voda, medunarodni konzorcij
MottMacdonald-WYG-Atkins, uz razvoj tri osnovne opcije sustava, krenuo je s razvojem nove opcije,
nazvane opcija 2A. Ta je opcija rezultat svih dosadasnjih promisljanja i analiza hidrotehnicke regulacije
rijeke Save, a temeljena je na opciji 2 koja predvida evakuaciju velikih vodnih valova mimo Zagreba. Cilj
razvoja te opcije je uravnoteZenje svih namjena sustava, poput zastite od poplava, energetike, plovnosti,
urbane regeneracije te ekonomske isplativosti.

Od samoga pocetka, izrada strateskih studija utjecaja na okoli§ i studije izvodivosti podvrgnuta je strogim
kriterijima odrZivostiitransparentnosti. Upravo zbog toga su izradene studije utjecaja na okoli$ za sve tri
analizirane opcije, a izradit ¢e se iza opciju 2A. Okolisniaspekti osnovnisu kriterij svakog hidroenerget-
skog projekta, a danasnjije imperativ uciniti svako rjesenje odrzivim, pogotovo po pitanju zastite okolisa.
Pocetku realizacije Programa Sava mora prethoditi kvalitetna priprema, kojom ¢e se postiéi odrzivost svih
projektnih rjesenja, kako bise u realizaciju moglo krenuti na kvalitetnim temeljima. Priprema projektne
dokumentacije planira se dovrsiti do kraja sljedece godine, kako bise ispunio mandat Vlade RH dodijeljen
drustvu Program Sava d.o.0., uz veéinsko financiranje pripreme od strane EU.

Direktor
Dubravko Pono$
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HEP Telekomunikacije d.o.o.

HEP-Telekomunikacije pruzaju telekomunikacijsku potporu poslovanju HEP grupe u cjelini. U podrucju
telekomunikacijske tehnologije, HEP-Telekomunikacije upravljaju telekomunikacijskom infrastrukturom
i telekomunikacijskim sustavom Drustva i HEP grupe u cjelini. Telekomunikacijska infrastruktura obu-
hvacéa svu pasivnu telekomunikacijsku opremu i sustave (opti¢ka infrastruktura, antenskistupoviitd.), a
telekomunikacijskisustav svu aktivnu mreznu opremu i pripadajuce sustave. HEP-Telekomunikacije imaju
isklju¢ivu nadleznost u sljedeéim poslovima: definiranje op¢ih telekomunikacijskih pravila, standarda i
procedura prirazvoju i eksploataciji telekomunikacijske infrastrukture i sustava Drustva i HEP grupe u
cjelini; planiranje, projektiranje, razvoj, izgradnja i odrzavanje telekomunikacijske infrastrukture i sustava
drustva i HEP grupe u cjelini.

U 2015. godini smo, sukladno prikupljenim zahtjevima svih ¢lanica HEP grupe, pokrenuli postupak
velike nabave s ciljem sklapanja dvogodisnjeg okvirnog sporazuma za nadogradnju mreZe (spajanje
novih lokacija, strukturno kabliranje, instalacija nove i nadogradnja postojec¢e LAN/WAN mreZne opre-
me, nadogradnja beZi¢nog sustava i dr.). Sukladno potrebama odrzavanja TK transmisijskog sustava
HEP-Telekomunikacija, pokrenulismo postupak velike nabave s ciljem sklapanja dvogodisnjeg okvirnog
sporazuma (korektivno i preventivno odrzavanje DWDM/SDH transmisijske opreme).

Nastojeci poboljsati upravljanje telekomunikacijskom infrastrukturom, kontroliratii unaprijediti opera-
tivne aktivnosti, poboljsati poslovne rezultate, a sve u cilju optimizacije procesa upravljanja uslugama,
pokrenulismo veliku nabavu s ciljem sklapanja dvogodi3njeg okvirnog sporazuma za projekt uvodenja
procesa upravljanja uslugama.

Tijekom 2016. godine potrebno je pokrenuti projekt zamjene 10-nitnih OPGW-a i podzemnog optickog
kabela pretezito na magistralnim dionicama svjetlovodne infrastrukture HEP-Telekomunikacija. Za projekt
koji e trajati najmanje dvije do trigodine, pripremljen je popis dionica te su definirani prioriteti izvodenja.
Uz nadogradnje u pristupnom dijelu, nadogradnja LAN/WAN mreZe odnosi se na okosnicu IP mreZe tj.
usmjerivace smjestene u datacentrimaZagreb, Split, Rijeka i Osijek i uspostave 1G i 10G veza u okosnici
putem DWDM, EWDM i CWDM tehnologija.

Postoje¢i DWDM transmisijski sustav HEP-a (proizvodaca ADVA FSP3000 R7) nadogradit ¢e se novim
korisnickim karticama i suceljima (1 GbE, 10 GbE, STM-16, FC...) sukladno potrebama ¢lanica HEP grupe
{HOPS-a, te potrebama vanjskih korisnika.

HEP-Telekomunikacije u svojem poslovanju imaju potrebu za nabavom industrijskih rjesenja koja po-
boljSavaju realizaciju trenutnih i omogucuju nove telekomunikacijske usluge. Takva rje3enja ukljucuju
isoftver za koje treba nabaviti licence.

Temelj telekomunikacijske mreZe je mreza svjetlovodnih kabela. Njihov prekid moZze uzrokovatiznatnu
Stetu u vidu nemogucénostivodenja EE sustava, nemoguénostirada na poslovnim aplikacijama, prekida
rada vanjskih korisnika i sl. Detektiranje mjesta prekida svjetlovodnog kabela bitno je za rad telekomu-
nikacijskog sustava, pa se uvodenjem nadzornog sustava omogucuje brza detekcija prekida ¢ime se
ostvaruje moguénost preventivnog djelovanja i brze sanacije problema.

S obzirom na regulativnu potrebu razdvajanja drustava koja obavljaju regulirane djelatnosti od drusta-
va koja obavljaju neregulirane djelatnosti, trenda poveéanija rizika od sigurnosnih prijetnji, poslovne
potrebe za uredenjem procesa konzistentnog upravljanja korisni¢kim identitetima i pravima pristupa
infrastrukturi, potrebno je postojeci sustav za nadzor i upravljanje mreznom infrastrukturom prosiriti
funkcionalnostima upravljanja korisni¢kim identitetima i pravima pristupa te upravljanje korisni¢kim
ulogama. Uvodenjem novog produkta kontrole pristupa internetu, osim to ¢emo realizirati unapredenje
postojecih funkcionalnosti, realizirat ¢emo i dodatne funkcionalnosti koje ¢e pomocijacanju sigurnosti
i dodati nove moguénosti u kontroli pristupa internetu.

Direktor
Zeljko Racanovi¢
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HEP — Upravljanje imovinom d.0.0.”

Dana 20. travnja 2015. Skupstina drustva HEP Odmor i rekreacija d.o.0. donosi odluku o promjeni tvrtke i
izmjeniizjave drustva kojom se mijenja naziv tvrtke Drustva u HEP - Upravljanje imovinom d.o.o0. Drustvo
je nositelj poslovnih aktivnosti upravljanja i odrzavanja neposlovne imovine, pruzanja turisti¢kih usluga,
pripreme, organiziranja i inanciranja poslova u svezis objektima za odmor u vlasnistvu HEP-a d.d. Cilj
Drustva je optimiranje upravljanja neposlovnom imovinom.

Reorganizacijom HEP-a d.d. ukinut je Sektor za opce poslove, te su se poslovi sektora pripojili drustvu
HEP - Upravljanje imovinom. Drustvo teZi poslovati na trzisno odrZiv nacin uz optimizirano koristenje
nekretnina usmjereno boljem koristenju trZisnog potencijala portfelja, te povecanju efikasnosti or-
ganizacije i upravljanja. Zadrzavanije turisticke funkcije subvencioniranog turizma za zaposlenike HEP
grupe takoder je jedan od jasnih ciljeva naseg Drustva uz potencijalno Sirenje na komercijalno trziste.
Drustvo planira nastavitiizradu projekata ulaganja u nekretnine te rekonstruirati i adaptirati preostale
objekte koji ne zahtijevaju veéa kapitalna ulaganja, a u cilju poveéanja prihoda. S obzirom na organiza-
cijsko-statusne promjene, primarni je zadatak drustva u 2015. godini bio nastavak podizanja kvalitete
opremljenosti objekata sto je rezultiralo poveéanjem prihoda od osnovne djelatnosti.

HEP - Upravljanje imovinom u svoje ime i za svoj racun upravlja objektima za odmor. Za ljetovanje za-
poslenika HEP grupe na raspolaganju tijekom 2015. godine su bili objektiza odmor na 15 lokacija diljem
obale Jadranskog mora. Objekte za odmor koriste zaposlenici HEP grupe, na temelju natjecaja za koriste-
nje objekata te vanjski gosti (hostel Biograd 2 i Karlobag). Natjecaj za koristenje odmaralista obuhvaca
razdoblje od 20. lipnja do 8. rujna svake godine, a djelatnici koriste objekte u smjenama u trajanju od
deset dana (osam smjena). Tendencija drustvaje produljenje sezone najmanje na 120 dana, a u pojedinim
objektima i cjelogodis$nje poslovanje. Tijekom 2015. ostvareno je 31.292 nocenja.

HEP —Upravljanje imovinom takoder, uime izaracun HEP-a d.d. obavlja poslove upravljanja i odrzavanja
neposlovne imovine HEP-a d.d. i poslovnih prostora u sjedistu HEP-a, gospodarenja voznim parkom,
organiziranja rada restorana, gospodarenja otpadom i zastite okoli3a.

U 2015. godinizavriena je energetska obnova stare upravne zgrade HEP-a d.d. u Zagrebu, a kontinuirano
se obavljaju poslovi redovnog odrzavanja objekata, postrojenja, instalacija i opreme.

Direktor
Stanko Kezman

“Do travnja 2015. tvrtka je glasila HEP — Odmor i rekreacija d.o.o.
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Napomene

VREMENSKI OKVIR IZVJESCA

U ovom se Godi$njem izvjes¢u daje prikaz poslovne 2015. godine, dakle za razdoblje od 1. sije¢nja do
31. prosinca 2015.

Takoder, daju se i podaci o vaznijim dogadajima za poslovanje HEP grupe, nastalim nakon 31. prosinca
2015. godine, ali najkasnije do 30. lipnja 2016. godine.

PRIKAZ FINANCIJSKIH 1ZVJESCA DRUSTAVA HEP GRUPE

U financijskim izvje3¢ima drustava u Poglavlju lzvjesc¢a drustava HEP grupe s financijskim izvjes¢ima,
ovlastenirevizor upucuje na biljeske koje su sastavnidio financijskih izvjes¢a. U ovom Godisnjem izvjescu,
zbog prevelikog opsega nisu objavljene popratne biljeske. Cjelovita izvjeséa s biljeSkama dostupna su
u sjedistima drustava.

PRIKAZ PODATAKA O HRVATSKOM OPERATORU PRIJENOSNOG SUSTAVA

Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o. (HOPS), koji je 2013. godine sukladno Zakonu o trzistu
elektri¢ne energije, razdvojen u odnosu na HEP grupu prema modelu neovisnog operatora prijenosa (ITO
- Independent Transmission Operator), u ovom se Godisnjem izvje$cu prikazuje u poglavlju Poslovanje
HEP-a u 2015. godini te u Konsolidiranim financijskim izvjestajima za HEP grupu zajedno s izvjestajem
neovisnog revizora. U ostalim se dijelovima Godisnjeg izvjesca, sukladno neovisnom statusu HOPS-a,

ne prikazuju podaci u vezis poslovanjem tog drustva.
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Adresar HEP grupe

HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA D.D.
10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON:01/63 22 111

www.hep.hr

URED UPRAVE

TELEFON: 01/ 6171294

SEKTOR ZA KORPORATIVNE KOMUNIKACIJE
TELEFON:01/63 22202
odnosisjavnoscu@hep.hr

HEP-PROIZVODNJA D.O.O.
10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON: 01/ 63 22 111

HEP - OPERATOR DISTRIBUCIJSKOG
SUSTAVA D.O.O.

10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON:01/ 6322 111

HEP OPSKRBA D.0.0.

10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON:01/63 22 318
opskrba@hep.hr

HEP - TRGOVINA D.O.O.
10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON:01/63 22 225

HEP-TOPLINARSTVO D.0O.0O.
10000 Zagreb, Misevecka 15 a
TELEFON: 01/ 6009 555
toplinarstvo@®hep.hr



ADRESAR
HEP GRUPE

HEP-PLIN D.O.O.
31000 Osijek, Cara Hadrijana 7
TELEFON:031/24 48 88

HEP-OPSKRBA PLINOM D.0.O.
10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON: 01/ 6322364

HEP ESCO D.0.O.

10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON: 01/63 22 302
infohepesco@hep.hr

HEP - UPRAVLJANJE IMOVINOM D.O.0O.

10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON:01/38 70 801

PROGRAM SAVA D.O.0O.

10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON:01/63 22 111
info@zagrebnasavi.hr

HEP TELEKOMUNIKACIJE D.0O.0O.
10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 37
TELEFON:01/63 22 111

HEP - NASTAVNO-OBRAZOVNI
CENTAR

34330 Velika, Luke Ibrisimovi¢a 9
TELEFON: 034/313-037

TE PLOMIN D.O.O.
52234 Plomin, Plomin Luka 50
TELEFON:052/86 62 44

PLOMIN HOLDING D.O.O.
52234 Plomin, Plomin Luka 50
TELEFON:052/86 33 47
plomin-holding®hep.hr
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