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DR. SC. ZORKO CVETKOVIC, GLAVNI TAJNIK
HRVATSKOG KOMITETA CIGRE

POVECATI UTJECAJ CIGRE

CESTO pojedine ideje, tvrtke,
institucije personificiramo kroz
0sobe, ljude koji svojim dopri-
nosom ostavljaju neizbrisiv
trag u njihovu nastajanju, raz-
voju i trajanju. To bi se moglo
reci za dr. sc. Zorka Cvetkovica
i CIGRE. Naime, u rad CIGRE
dr. sc. Z. Cvetkovi¢ je ukljucen
od njena osnutka na ovim
prostorima, tocnije od 1951.
godine. Bio je aktivnim €lanom
studijskih ~ komiteta, poput
Komiteta 37 — Planiranje i raz-
voj elekiroenergetskog  sus-
tava, Komiteta 39 — Pogon i
vodenje , a suradivao je i u
Komitetu 22 — Dalekovodi.
Jednako tako, od pocetka je i s
Hrvatskim komitetom CIGRE,
jer bio je ¢lanom Inicijalnog odbora za njegovo utemeljenje i od 1991. dr. sc. Z. Cvetkovié je
njegov glavni tajnik. ZnaCajan je njegov angazman u ostvarenju prve zadace — primanja HK
CIGRE u veliku CIGRE kao punopravnog €lana, $to je ostvareno u kolovozu 1992. godine.

Odnedavno dr. sc. Z. Cvetkovi¢ nosi naslov Eminentnog &lana Medunarodnog vijeéa CIGRE, $to
je priznanje koje je ustanovljeno prosle godine. To je priznanje za strucan rad u studijskim
komitetima, ali i strugan i organizacijski rad u nacionalnom komitetu. O priznanju, radu CIGRE i
njenu razvoju, 0 mogucénostima afirmacije osobe, tvrtke i zemlje dr. sc. Z. Cvetkovi€ kaze.

- lzmedu 50 nacionalnih komiteta i vise od dvile tisuce Clanova CIGRE, izabrana su 74
strucnjaka, medu kojima sam i ja i stoga je to za mene ljiepo priznanje i dodaini poticaj za da-
finji rad. Kada postanete ¢lanom studijskog komiteta CIGRE, postanete zapravo dio skupine
najjacih svietskih strucnjaka. Stoga moZete profitirati kao ¢lan, ali moZete i utjecati da u poje-
dine skupine kao Clanove ukljucite svoje ljude, iz svoje zemije. Osim toga, ako ste suoceni s
nekim problemom, vrlo brzo ga moZete rijesiti, jer znate kamo se trebate obratiti — svom kolegi
iz studijskog komiteta. Moram priznati da mi nemamo dovoljno Clanova, Sto se pravda
manjkom novea. Medutim, drZim da je temelina zapreka u nedovoljnom poznavanju znacaja
CIGRE i mogucnosti koju ona pruza.

CIGRE je mjesto gdije ljudi mogu izmjenjivati svoja struéna iskustva bez opterecenja organi-
zacijske i hijerarhijske naravi. Tu su na jednom mjestu stru¢njaci razlicitih profila koji prob-
lem osjecaju viSeslojno i mogu donositi kompetentne zakljucke.Druga je stvar koliko se takvi
zakljucci uvazavaju u pojedinoj zemlji.

- Sto se tice Hrvatske, zakljuccima HK CIGRE se ne poklanja primjerena pozornost, jer
fehnoekonomski uvjeti na kojima se temelje ti zakljucci Cesto gube frku s uvjetima koji ne
spadaju u tu kategoriju. Vierujem , s obzirom na sklonost managementa HEP-a na su-
radnju, aa ce se u tom smislu nesto promijeniti.

Master planom donesenim na milenijskom zasijedanju CIGRE prosle godine u Parizu
odredene su zadace u iduéem desetfiecu. Temelina zadaca CIGRE je povecanje utjecaja u
Svijetu, razvoj organizacije i sve veca povezanost s drugim medunarodnim sroanim organiza-
cijama. Sve to se Cini s jednom svrhom, a to je da se zakonodavcima, managerima i svima
koji donose odluke olaksa donosenje tih odluka.

Kakav status u velikoj CIGRE ima Hrvatski komitet CIGRE?

- Sekretarijat CIGRE u Parizu ima dobro mislienje o radu naseq Komiteta. HK CIGRE nastoji na
nacionainoj razini delovati jednako kao Sto CIGRE djeluje na medunarodnoj razini. Prvenstveno
radom kroz stualjske komitete, a potom organizacijom savjetovanja, simpoziia i okruglih stolova
HK CIGRE nastoji 0 svim aktualnim problemima elektroenergetskog sustava iznijeti svoj stav i
svoje preporuke za djelovanje. Takav rad ispunjava zadovoljstvom sve Strucnjake angaZirane u
HK CIGRE ali, istini za volju, ponekad ostavjia i gorcinu kad struka i znanost postaju nedovoljni za
donosenje bitnih odluka, osobito onih s dugoroCnim djelovanjem.

Purda Susec
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MR.SC. IVICA TOUAN, PREDSJEDNIK HRVAT-
SKOG KOMITETA CIGRE

VRHUNSKI STRUCNI
AUTORITETI MORAJU
GLASNO PROGOVORITI

OBLJETNICA CIGRE prigoda je za rije¢
predsjednika  Hrvatskog  komiteta
CIGRE, a tu duznost od travnja prosle
godine obavlja mr. sc. lvica Toljan, ¢lan
Uprave HEP-a za prijenos elektricne ene-
rgije i direktor Direkcije za prijenos.

- Moj izbor za predsjechika HK CIGRE,
za mene 0sobno je iznimna Cast i
priznanje za moj dosadasnji rad, 0so-
bito stoga Sto su me tajnim glasova-
njem izmedu viSe kandidata izabrali
Clanovi Izvrsnog odbora — hrvatski is-
taknuti znanstvenici i strucnjaci iz po-
drucja energetike. Takvo povjerenje
nastojao sam opravaati ucinkovitim
radom u proteklih  godinu  dana.
Spomenut ¢u da smo u listopadu
prosle godine imali vrlo uspjeSan
Simpozij 0 vodenju elektroenerget-
skog sustava, gdje je sudjelovao veliki broj inozemnih strucnjaka. Jednako tako, zapazena
je i rasprava u okviru okruglog stola, $to ju je HK CIGRE organizirao o Kalifornijskoj krizi.
Obavili smo i sve pripreme za primjereno obilieZavanje deset godina postojanja HK
CIGRE, a nasoj svecanosti 24. svibnja prisustvovat ée i glavni tajnik svjetske CIGRE Jean
Kowal. Jednako tako, pripremamo medunarodni skup CIGRE, Komiteta 35 Telekomunika-
cije, koji ée se odrzati u lipnju ove godine, kao i ve¢ tradicionalni skup velike CIGRE koji
e se odrZati ujesen u Cavtatu. U okviru mojih ovlasti poticem timski rad, pa se ovom
prigodom zahvaljujem svim moijm suradnicima na velikom doprinosu radu HK CIGRE.

S obzirom na poznato zalaganje mr. sc. Ivice Toljana 2 veCi utjecaj struke u HEP-u a i
Sire, zanima nas kako se struka promice kroz HK CIGRE, odnosno $to e se poduzimati
da se taj utjecaj poveca.

- U dosada$njem radu HK CIGRE moZe se prepoznali stalan strucni napredak. Bifjezimo
sve znacajnije sudjelovanje medunarodnih strucnjaka, kao i internacionalizaciju rada
hrvatskih elektroenergeticara. Takav angaZman vrlo je zahtjevan i traZi puno znanja i truda.
Stoga cemo trebati kvalitetnije rijesiti financiranje rada HK CIGRE, kao i honoriranje rada
Cesto vrlo samozatajnih i vrijednih nasih strucnjaka. OCekuje nas i unaprjedenje rada u
organizacijskom i tehnickom pogledu. Nasa su vrata otvorena mladim strucnjacima, pa
koristim ovu prigodu da ih pozovem da se ukijuce u HK CIGRE. Time se kroz pisanje refe-
rata, najbolje afirmira struka i strucnost pojedinaca motiviranih Zeljom za napretkom. To
predstavija i izazov kojem valja odgovoriti, premda se moZda u pocetku ne prepoznaje
svrha. Samo uporan rad i trud dovodi do duhovnog i materijalnog zadovoljstva, $to nam u
Hrvatskoj trenutacno jako manjka. Strucnjaci HEP-a dali su i danas daju golemi doprinos
radu HK CIGRE. DrZim da Ce reforma energetskog sektora potaknuti jos kvalitetniji
angaZman strucnjaka HEP-a u CIGRE.

Danas i sutra HK CIGRE u velikoj obitelji CIGRE?

-Kao $to sam spomenuo, u lipnju éemo biti domacini medunarodnog Simpozija CIGRE, STK
35. Cinjenica da na svecanost obiljeZavanja desetfjeca rada HK CIGRE dolazi glavni tajnik
Jean Kowal je nama veliko priznanje svjetske CIGRE. To su sve pozitivni pomaci u nasim na-
porima da Hrvatskoj izborimo primjereno mjesto u energetskom strucnom svifetu.

Buducnost ovisi 0 nama. Najvaznije je, prema mom sudu, da se postigne otvorenost HK
CIGRE, jer o struci moraju glasno progovoriti vehunski strucni autoriteti. Ako to ne ucine
oni, taj prostor - kao sto smo svjedoci - zauzimaju i zlorabe tzv. «neovisni energeticari»
koji pritom proizvode Stetu. To se ne smije dopustiti. Upravo je to glavna misija HK CIGRE.

Purda Susec



PEDESET GODINA CASOPISA ENERGIJA

MR. SC. BRANKO GRGIC, PREDSJEDNIK
IZDAVACKOG SAVJETA ENERGIJE

ENERGIJA - MJESTO |
PREPOZNAVANJA STRUCNJAKA |
ZNANSTVENIKA

U GODINI smo obiljezavanja pedesete obljetnice izdavanja
¢asopisa Energija. To je prava prigoda da se osvrnemo na
proteklo razdoblje, prokomentiramo sada$njost i pogledamo
u oCekivanu buducnost ovog uglednog Casopisa. A za taj
posao najpogodnija osoba je predsjednik Izdavackog
savjeta, mr. sc. Branko Grgi¢ iz Sektora za razvoj HEP-a.

HEP Vijesnik: Sto biste napisali u osobnoj iskaznici ¢aso -
pisa Energija?

Mr. sc. Branko Grgic: Casopis Fnergija je znanstveno-
struéni Casopis HEP-a, s tim da ga koriste strucnjaci i
znanstvenici u Hrvatskoj i inozemstvu. Prema svom
sadrZaju, jedinstven je i prepoznatljiv oblik prezentiranja
izvorno-znanstvenih, stru¢no-prakticnih i aktualno-zanimljivih informacija iz
podrucija energetike.

HEP Vjesnik: Tijekom proteklih pedeset godina mijenjao je izdavace i surad-
nike. Sto smatrate bitnim u njegovom razvoju?

Mr. sc. Branko Grgic: Od prvog broja pa do 1994. godine, poslove izdavanja
obavljao je Institut za elektroprivredu. Raspadom Instituta, poslove i organizaciju
oko izlaZenja ¢asopisa preuzela je, odlukom Generalnog direktora od 30. lipnja
1995. godine, Hrvatska elektroprivreda i to putem Sluzbe za informiranje i jav-
nost. Istodobno je osnovan i lzdavacki savjet, te su imenovani priviemeni ured-
nici. Tijekom listopada te godine doneSeni su Pravilnik o naknadi za suradnju u
¢asopisu Energija i Odluka o visini autorskih honorara.

HEP Vjesnik: Kako danas funkcionira rad na pripremi i izdavanju ¢asopisa?

Mr. sc. Branko Grgi¢: zdavacki savjet sastaje se prosjecno dva puta godisnje.
Na sjednicama se analizira zateCeno stanje u ¢asopisu. Puno vremena i energije
troSimo na jo§ uvijek neodgovarajuce rijeSene administracijsko-tehnicke
teSkoce, poput prostora, opreme, tajniStva. S rado§¢u mogu reci da se u zadnje
vrijeme nazire tratak nade za njihovo zadovoljavajuce rieSavanje. Trenutacno
aktivnosti Savjeta usmjerene su zadacima kao Sto su: zadrZavanje postojece
kvalitete sadrzaja radova, ukljuCivanje Casopisa u elektronicke sustave informi-
ranja, prezentacije na Internet mrezi i organizacija asopisa u buducem restruk-
turiranom HEP-u.

HEP Vjesnik: Koju ulogu danas, prema VaSem miSljenju, ima HEP u Zivotu £n-
ergije, a koju biste mu namijenili sutra?

Mr. sc. Branko Grgié: Zivotnu! Naime, bez financijske potpore, koju najveéim
dijelom osigurava HER, kontinuirano izlaZenje Casopisa bilo bi nemoguce. Po-
kroviteljstvo nad njim svrstava HEP u sam vrh velikih europskih tvrtki koje po-
dupiru razvoj fundamentalnih i primijenjenih istrazivanja u podrucju energetike.
Medutim, to, prema mom misljenju, ne bi smjela biti jedina obveza HEP-a. Bilo
bi nuzno proSiriti zanimanje HEP-a za uredivacku politiku Casopisa. Naime, pos-
toje velika podrucja unutar naSe tvrtke koja su nedovoljno ili nikako zastupljena
U objavljivanju. Kao primjer navest ¢u samo problematiku rjeSavanja izvanred-
nih dogadaja i ekscesnih stanja u odrzavanju izgradenog sustava.

HEP Vjesnik: Kako se pripremate za obiljezavanje ove obljetnicke godine?

Mr. sc. Branko Grgi¢: Pripremu obiljezavanja ovako znacajne obljetnice, kao
§to je postojanje Casopisa tijekom pola stoljeca, zapoCeli smo odmah pocet-
kom ove godine. Tako je i prvi broj tiskan ove godine bio namjenski ureden i
posvecen vodenju EES-a u uvjetima slobodnog energetskog trzista. Broj 2 bit
Ce, takoder, tematski i sadrzavat Ce radove vezane uz ovu znacajnu obljetnicu i
njeno obiljezavanje. Krajem svibnja odrzat ¢e se javna sve€anost izvan HEP-a,
zajedno s obiljezavanjem 50. godisnjice djelovanja HK CIGRE.

HEP Vjesnik: Sto Zelite Energiji u godinama koje su pred njom?

Mr. sc. Branko Grgi¢: Nadam se i Zelim da se u skoroj buduénosti povec¢a aktu-
alnost Energije. S obzirom na dogadaje koji su u okruzju HEP-a, a i na naSe ak-
tivnosti usmjerene prema Ministarstvu znanosti i tehnologije, ocekujemo
povecani interes autora za sudjelovanje u objavljivanju njihovih radova. Trudit
¢emo se da naporan i zahtjevan posao oko uredenja i izlaZenja ¢asopisa nasta-
vimo uspje$no i u buducnosti. ZateCene i postojece teSkoce organizacijskog
tipa su lako rjeSive, a strucni i materijalni resursi unutar HEP-a su jamstvo pos-
tojanosti i sigurne sutradnjice casopisa.

Marica Zaneti¢ Malenica

PROF. ZDENKA JELIC, DUGOGODISNJI UREDNIK ENERGIJE

| U MIROVINI S ENERGIJOM

PROF. Zdenka Jeli¢, dugogodisniji urednik Energije, i
svoje umirovljenicke dane provodi uredujuci faj
¢asopis. Ipak, nije nimalo Cudno Sto svoj posao ne
moze tako lako napustiti, ima li se u vidu da ga je
obavljala najvedi dio, trideset i jednu godinu, svog rad-
nog staza i to uvijek predano i s puno entuzijazma.

- Netko tko cijeli Zivot nesto radi s ljubaviju, ne moZe to
prestati tek tako. Qvaj posao me, uz ostalo, u mojim go-
dinama i drZi, uz osmijeh kaze Z. Jeli¢, uvijek prepuna
radnog elana i energije.

Z. Jeli¢ zavrSila je Filozofski fakultet, hrvatski jezik i
knjizevnost, a na mjesto urednika Energije, tada u
okrilju Instituta za elektroprivredu, doSla je 1970. go-
dine iz ELKE, takoder s uredniCkog mjesta. Zatekla ju
je, prisjeca se svog poCetka, hrpa nesredenog i neob-
javljenog materijala - tijekom 1969. godine Energija
nije uopce izlazila - tako da ju je prvo ¢ekalo rjeSavanje
repova. Energija je u to vrijeme bila ¢asopis za organi-
zacijska i drustvena pitanja Elektroprivrede, Cesto s
napisima kojima tu, prema tematici, mozda i nije bilo
mjesto (kao, primjerice, zakljucci Poslovodnog od-
bora). Neki su od njih morali prolaziti jednu vrstu
cenzure, pa je i to djelomice utjecalo na njezino
tadadnje kasnjenje.

- Godinu dana nisam takoreci izlazila iz sobe i mnogi su
me vec okarakterizirali kao nedrustvenu osobu. No, sve
dok nisam rascistila i rijeSila zaostatke, nisam se usta-
jala od stola, sje¢a se Z. Jeli¢ svoje prve godine rada. |
posebice je ponosna $to od tada do danas, unato
raznim teSkocama koje su pratile Energiju, niti jedan
broj nije izostao, te je redovito izlazila kao
dvomjesecnik.

- Umom poslu bilo je puno izazova i prepreka, ali ja se
nikada nisam predavala. Premda mi je nekoliko puta,
onda kada su potcjenjivali nas rad, doslo da doista
odustanem, nisam to ucinila. Najlakse bi, smatrala
sam, bilo od svega dignuti ruke, no ja sam isla dalje, jer
nisam mogla dopustiti da se Energija ugasi. Je-
anostavno, voljela sam taj posao, on mi je bio moj
drugi dom. A sve teSkace kroz koje sam s Energijom
prolazila uvelike mi je olak$avalo to Sto sam uvijek imala
divne suradnike i autore.

0 tomu kako je njoj kao jezicaru bilo u svijetu tehnike,
kaze:

- Suradnja je uvijek bila izvrsna. Puno sam toga naucila
i ja, a s druge strane, mnoge sam nase Strucnjake
naucila, u stvari, privoljela pisati - znamo da je ljudima
tehnicke struke ponekad to vrlo tesko.

Sa zadovoljstvom pamti i suradnju sa studentima
FER-a, koji su Cesto navracali u redakciju Energije,
traze¢i teme koje su ih zanimale, @ mnogi su od njih
kasnije postali njenim suradnicima. Takoder napominje
kako je njena Redakcija pomagala mnogima koji su tek
pokretali svoje Casopise.

Prikupljanje napisa, njihovo uredivanje, kontakti s
autorima, lektorom, tiskarom, osiguranje financijskih
sredstava.... poslovi su koje i dan danas, kao i svih pro-
teklih godina, obavlja s jednakim Zarom, poletom i za-
dovoljstvom. U pomalo neklasicnoj redakciji Energije,
U kojoj nema stalno zaposlenih, uz Z. Jeli¢ danas su
dr. Zorko Cvetkovi¢, kao glavni i odgovomi urednik, te
Slaven KoStrun, administrator - vanjski suradnik.

Svoj druStveni angaZman i orijentaciju, Z. Jeli¢ je za
vrijeme ratnih godina u Hrvatskoj na svoj naCin iskazala
i putem Energije: na svakoj je njezinoj naslovnoj stra-
nici objavila sliku razruSenog elektroprivrednog objekta,
odaSiljajuci tako poruku na razne adrese u Svijetu na
koje se upucivala. Premda su joj neki prigovorili da

takve fotografije ne spa-
daju u tu vrstu ¢asopisa,
ona - kako kaze - nije
mogla ostati u to vrijeme
ravnodu$na prema
svemu onomu Sto se
oko nje dogadalo; - Ze/-
jela sam i tim putem
svijetu pokazati istinu o
zbivanjima u Hrvatskoj.

Konstante s kojima se
Energija Cesto, a i dan
danas, susrece - finan-
cijske su teSkoce i
neprimjereni radni
uvjeti. Premda je, napominje Z. Jeli¢, na najviSim
razinama u HEP-u uvijek postojalo razumijevanje za
njihovo rjesenje, istodobno je - kaze - uvijek negdje
drugdje (o€ito, na nizim razinama) nastajao kratki
spoj, koji je onemogucavao. Cesto zna $kripati i kod
isplate autorskih honorara, koji bi - smatra Z. Jeli¢ -
Zeli li se zadrZati kvalitetan i strucan krug suradnika,
morali biti korektni i na vrijeme. Nazalost, ona je i
mirovinu, u kojoj je od 1993. godine, doCekala bez
osnovnih uvjeta i sredstava za rad. Danas je Redak-
cija (nadaju se, dakako, priviemeno) smjeStena u
knjiznici HEP-a, potpuno neprikladnoj za rad, racun-
alo (neSto rabljeno i starije generacije) tek je pristi-
glo, a ostala uredska pomagala koja bi im uvelike
olakala rad, kao $to su telefaks ili fotokopimi stroj,
jos su u planovima... Stoga Z. Jeli¢ danas najradije
radi u svom domu, premda se zalaze za stalni postav
Redakcije u budu¢nosti.

- Ipak, bez obzira na sve nesuglasice, neobicno sam
Zzahvalna HEP-u, kao i svom bivsem Institutu za elektro-
privredu, te osobito autorima napisa, na kojima, u
stvari, i pociva Energija, naglaSava Z. Jeli¢. Neizmjerno
zahvaljujem i mr. Slavici Barti iz HEP-a, rukovoditelju
Odjela za statistiku i dokumentaciju, koja mi je u radu
puno pomogla. lzmedu ostalog, i u spasavanju arhive
Energije kada je, nakon raspada Instituta za elektro-
privredu, Redakcija ostala bez prostorija.

Trenutacno se Energija tiska u 1100 primjeraka (1200
bila je naklada prije rata). Njezinu urednicu raduje
$to je sve manje ostaje na zalihama - kazuje to 0 sve
vecem interesu koji vlada za tim ¢asopisom. | unato¢
sve vecoj dominaciji elektronskih zapisa i sredstava
komunikacije, Z. Jeli¢ je Cvrsto uvjerena da to nece
znaditi kraj tiskovina, te da Ce upravo ono zapisano na
papiru, kao Sto je to Energija, imati u buducnosti
posebnu tezinu i trajnost.

- Smatram da Energija u velikoj mjeri doprinosi
ugledu HEP-a, a moja je Zelja da se razvije u pravi
strucni Casopis, zakljuCuje prof. Zdenka Jelic.

Tatjana Jalusic

Dosadasnje promijene naslova ¢asopisa

1951-1960. Bilten Zajednice elektroprivred-
nih poduzeca Hrvatske i Instituta za elektro-
privredu

1961-1975. Energija, ¢asopis za druStveno-
organizaciona pitanja elektroprivrede

1976-1989. Energija, strucni ¢asopis elektro-
privrede Hrvatske

1990-danas Energija, Casopis Hrvatske elek-
troprivrede
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RADIONICA NORTON ROSEA
O RESTRUKTURIRANJU HEP-A

POTREBNA
JE VECA
CENTRALIZACIJA

NA RADIONICI Norton Rosea, britanskog konzorcija
konzultantskih trtki, kojeg je kao Sto je poznato Viada
Republike Hrvatske izabrala za inozemnog savjetnika u
procesu restrukturiranja HEP-a, odrZanoj 26. i 27. travnja
2001. godine u Zagrebu, bilo je rijeCi o prijedlogu
buduce organizacije Hrvatske elektroprivrede.

OPCIJE RAZDVAJANJA U HEP-U

|dentificirane su tri opcije razdvajanja djelatnosti u Hrvat-
skoj elektroprivredi: prva je ona prema HEP-ovu prijed-
logu, druga je prema modelu Nezavisnog operatora
sustava i TrziSnog operatora, a tre¢a je model Specijal-
istiCke mrezne kompanije.

 HEP-ov prijedlog, poznato je, temelji se na razdvajanju
djelatnosti koje ostaju u okviru HEP-a. To ukljuCuje
raCunovodstveno, a potom i pravno razdvajanje glavnih
djelatnosti, izdvajanje plinske i toplinske, te pomocnih
djelatnosti. Razvoj konkurencije i uskladivanje s pos-
tojecom Direktivom Europske unije (96/92) ovaj prijed-
log predvida radom nezavisnih proizvodaca elektricne
energije, te davanjem mogucnosti izbora opskrbljivaca
povlastenim kupcima.

« Druga opcija predvida da HEP zadrZi Proizvodnju i Op-
skrbu, te da bude vlasnik Prijenosa i Distribucije. No,
nadzor nad Prijenosom (a, vjerojatno, i nad Distribuci-
jom) dobio bi nezavisni Operator sustava, te Operator
trziSta osiguravajuci  konkurentskim proizvodaCima i
opskrbljivatima nediskriminirajuci pristup sustavu i
trgovinskim aranZmanima, te odstranjujuci bilo koji su-
kob interesa. Prema tom modelu, konkurencija bi se mo-
gla razvijati u podrucju proizvodnje, te opskrbe
elektricnom energijom za povlaStene potroSace. HEP bi
mogao zadrzati svoje hidro i termo objekte, ne
narusavajuci razvoj konkurencije.

* Prema trecoj opciji, HEP bi postao specijalistiCka
mrezna kompanija, zadrzavajuci vlasnistvo i nadzor nad
Prijenosom i Distribucijom, ali uz odricanje od komerci-
jalnih interesa u Proizvodnji i Opskrbi za potroSace. Pro-
izvodnja i Opskrba bile bi zabranjene mreznoj kompaniji i
bile bi u zasebnom vlasniStvu. Potpuno vlasnicko razdva-
janje, smatra se, vazno je kako bi se izbjegao sukob in-
teresa, koji bi ograniavao ekonomsku efikasnost,
konkurenciju i investicije. U meduvremenu, vjerojatno
rieSenje moglo bi biti da postoje odvojene kompanije, u
drzavnom vlasniStvu, s potpuno odvojenim ciljevima po-
slovanja i managementom.

PROCENA OPCIJA

U razmatranju spomenutih prijedloga, poSlo se od neko-
liko pretpostavki o temeljnim ekonomskim ciljevima
elektroprivredne djelatnosti: na dulji rok nije prihvatljiv
model “Jedinog kupca”, mora postojati znacajna ili pot-
puna konkurencija u maloprodaji, a takoder se mora
posti¢i komercijalni i transparentni rad elektroprivrednog
sektora. Nadalje, nuzno je izbjeci «konflikie interesa
medu igra¢ima~, a da bi se zadovoljili zahtjevi EU moraju

se postici nediskriminiraju¢i trzisni modeli. U svim
slucajevima se pretpostavljaju djelotvorni regulatorni
modeli.

Polaze¢i od tih pretpostavki, ocijenjeno je da ¢e HEP-ov
prijedlog teSko zadovoljiti novu Direktivu EU. Naime, ako
Operator sustava i Operator {rZiSta ostanu unutar HEP-a,
potojat e konflikt interesa izmedu Operatora sustava i pro-
izvodaca elekiricne energije. Takoder je u tom prijedlogu
prisutan nedostatak nezavisnosti Operatora trzista prema
konkurentskoj Opskrbi. S obzirom na takve sukobe in-
teresa, ova opcija ¢e - ocjena je - dati vjerojatno samo
ogranic¢enu konkurenciju te ¢e biti relativno neucinkovita u
priviaenju investicija u elektroprivrednu djelatnost. Imat
Ce stroge regulatorne zahtjeve te relativno nisku efikasnost.

Drugi prijedlog Ce vjerojatno - procijenjeno je - ispuniti
zahtjeve nove EU Direktive. On nudi rieSenje strukturalnih
interesnih konflikata jasnije od prijedloga Hrvatske elektro-
priviede, a takoder se u ovom slucaju poticaji po-
boljSavaju, a regulatorni zahtjevi smanjuju. Ova opcija
ima viSe odlika konkurencije i bolje investicijske
mogucnosti. Medutim, reCeno je, njezine posljedice za za-
poslenost teSko je predvidjeti unaprijed.

Zakljuceno je kako tre¢a opcija sigurno ispunjava zahtjeve
nove EU direktive. Konflikti interesa potpuno su rijeSeni
kroz strukturme mijere. Sa svojim zahtjevima za efi-
kasnoScu, konkurencijom, investicijskom priviacnoS¢u i
tarifama, superiorna je drugim opcijama. Jednako tako,
dobro su rijeSena pitanja regulacije i pitanja zaStite oko-
lisa. Medutim, u svom provodenju i tranziciji, ona
zahtijeva veci napor od ostalih opcija. | u ovom je modelu
teSko odrediti posljedice za zaposlenost, ali su - smatra se
- vjerojatno teze nego u slucaju provodenja prethodnog
prijedloga.

Zakljucak je konzultanata da je, uzima li se u obzir
ekonomska ucinkovitost, treca opcija najbolja. Prednosti
konkurencije mogu se u najveCoj mijeri povecati kroz
odgovarajuée vodoravno razdvajanje u Proizvodnii, ali to
ovisi 0 moguénosti konkurencije izmedu postojecih elek-
trana i ulozi ulaska na trziSte putem nove izgradnje i in-
terkonekcije.

DUAGNOZA HEP-A

U usporedbi s nekoliko elektroprivrednih tvrtki u svijetu,
uzimajuci u obzir odnos instalirane snage, proizvodnje
elekiricne energije, duljine vodova s brojem zaposlenih,
HEP ima najloSiju produktivnost te, kako je procijenjeno,
Sest tisuca viska zaposlenih. U uspredbi s tim tvrtkama,
najvise je «prekobrojnih» u Distribuciji, dok je ispod nji-
hova prosjeka broj zaposlenih u sjedistu (srediSnjem
uredu) HEP-a.

Kako su zakljucili konzultanti, HEP je trenutacno vrlo de-
centraliziran, o cemu zorno govori i podatak o postojanju
21 distribucijske organizacije. To, ocjenjuju konzultanti,
dovodi do problema nadzora nad radom tvrtke, odnosno
do pitanja povecanja osoblja u sjedistu HEP-a, kako bi se

i
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Sredisnji ured HEP-a zadobit ¢e novu ulogu, receno je na radionici Norton Rosea

ta kontrola povecala. SrediSnji ured Ce, prema njihovu
miSljenju, u buducnosti dobiti novu ulogu. Povecat ¢e se
broj zaposlenih u Upravi i Internoj reviziji, a Pravni, kad-
rovski i administracijski sektor Ce, uz svoje redovne aktiv-
nosti, dobiti i dodatne priviemene zadace tijekom procesa
restrukturiranja. Takoder, neke Ce djelatnosti pretrpjeti
organizacijsku promijenu i u restrukturiranju dobiti novu,
izmijenjenu ulogu, kao S$to su to primjerice, sustav infor-
miranja managementa, ekonomski poslovi, te razvojno
planiranje.

U tehnickoj procjeni rada sustava, uzelo se u obzir da je on
izgraden kao dio veceg sustava, da je u njemu veliki broj
interkonekcija izvan nadzora, te da postoje jednostruki vo-
dovi. Uz ratne Stete, u njemu postoje i neka druga teh-
noloska ograniCenja. Mogucnost uvoza nadilazi ukupne
potrebe Hrvatske, a dobro je razvijen aspekt planiranja. Ne
postoji ekonomsko dispe€iranje u realnom vremenu, a
problem ¢e postati optimizacija cjelokupnog sustava.
Mierenje postoji, ali nije potpuno integrirano.

Kod termoelektrana zamijetna su vrlo mala ulaganja u nji-
hovo odrZavanje, a premda je njihov rad za sada odlican,
moze se postaviti pitanje do kada e to trajati. Hidroelek-
trane imaju dobru raspolozivost, no i tu su prisutna mini-
malna ulaganja u odrzavanje. Osim TE Plomin 2 i Kombi
elekirane u Zagrebu, ostale elekirane su - smatraju konzul-
tanti - nekonkurentne. Potrebno je obaviti temeljita is-
trazivanja o planovima dogradnje elektrana, a s obzirom da
Su U pogonu dugi niz godina i to bez ulaganija, taj ¢e po-
sao iziskivati velika sredstva. Prijenos, ocijenjeno je, ima
vrlo pouzdani ucinak, no podaci 0 njegovom radu Cesto
nisu usuglaseni s medunarodnim sustavom, tako da is-
crpnije usporedbe nisu moguce. lzdaci za odrzavanje, kao
i kapitalni izdaci, i tu su vrlo niski. Za sada je njegov rad
uredan, no moze se oCekivati smanjenje njegove
pouzdanosti, Sto zahtijeva dugoroCnu obnovu i zamjenu.
Distribuciju ocekuje hitna reorganizacija i tu vlada potreba
za jakom politikom «srediSnjice». Servis za potroSace,
preporuceno je, valjalo bi odvojiti od distribucijskih po-
slova te u velikoj mjeri ojaCati u pogledu osoblja i njihovih
usluga. Zbog nekonzistentnih podataka, rad Distribucije
teSko je usporediti s medunarodnim standardima. TroSkovi
odrZavanja su u odnosu na te standarde niski, kao i kapi-
talni troSkovi.

U procjeni HEP-ovih tarifa za elektriCnu energiju, Vlada
mora propisati jasnu tarifnu politiku. Podaci konzultantima
nisu bili dovoljni , a preporuka se ne moze dati dok HEP ne
zavrSi iskaz svoje troSkovne strukture.

Dok se ne donese odluka o restrukturiranju, zakljuceno
je, preporucuije se kratkoro€no planiranje rada HEP-a. Za
sada se u planovima ne uzimaju u obzir elektrane u BiH i
NE Krsko, koje bi zadovoljile 30 posto potreba, to je u
planiranju znacajan dio. Konzultanti inaCe smatraju kako
nema potrebe za novim elekiranama, ve¢ za poboljSa-
njem rada postojecih.

Tatjana Jalusic
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NAJVEGA POMOC SAD-A DO SADA !

PAMELA L. BALDWIN, VODITELJICA MISIJE
USAID:

Elekiricna energija je vrlo vazna stvar. NaSi suradnici su ne-
davno posietili neka sela u razruSenim podrucjima i ustano-
vili su da su se samo tri obitelji vratile prije nego Sto je
vracena elektriCna energija. Dvanaest ih se vratilo odmah ¢im
je doSla struja. Ima mnogo stvari koje su vazne za Zivot ljudi,
a struja je definitivno jedna od njih. U dosadasnjih nekoliko
godina zajednicke suradnje s HEP-om ostvarili smo 11 pro-
jekata u koje smo uloZili ukupno 1 milijun USD. Ovo je do
sada najvecCi izazov za naSu organizaciju. Nadam se da ce
projekt biti ucinkovit i da ¢emo ostvariti na$ cilj - da ljudima
vratimo elektriénu energiju, i da tako ozivimo gospodarstvo i
otvorimo nova radna mjesta.

IVO COVIC, PREDSJEDNIK UPRAVE HRVAT-
SKE ELEKTROPRIVREDE:

Vremenskim udaljavanjem od ratnih zbivanja sve vise
blijedi ¢injenica da je HEP imao vise od 500 milijuna USD
izravne Stete od ratnih razaranja. Unato¢ teSkim okol-
nostima, najvec¢i smo dio razaranja otklonili vlastitim sna-
gama. Naravno da je i to utjecalo da HEP dode u teSku
situaciju, jer smo u odnosu na druge elektroprivrede koje
su ulagale u razvoj, znacajna sredstva morali ulagati u ob-
novu. Nazalost, deset godina nakon pocetka ratnih zbi-
vanja ne mozemo reéi da smo okoncali posao sanacije
ratnih razaranja. Za otklanjanje preostalih ratnih Steta
potrebno nam je oko 400 milijuna kuna. Stoga jako cijeni-
mo svaku pomo¢, na kojoj zahvaljujem u ime HEP-a, ali
posebno naSih potroSaca koji ¢e nakon deset godina
ponovo dobiti elektriCnu energiju.

NADZORNI ODBOR

USAID FINANCIRA OBNOVU MREZE U POVRATNICKIM NASEUIMA &l

RADIMIR CACIC, MINISTAR ZA JAVNE
RADOVE, OBNOVU | GRADITELJSTVO:
Cijeneci svaku potporu i pomoc, i Cinjenicu da se i do
sada dobro suradivalo, ukupna je vrijednost
dosadas$nje suradnje bila 1 milijun USD. Dakle, sada je
rije¢ o prvoj ozbiljnijoj americkoj pomoci. Vlada je na
svojoj kninskoj sjednici donijela odluku da HEP mora
obaviti potpunu sanaciju mreze na podrucjima od
posebne drzavne skrbi, vrijednu 45 milijuna USD. Ovih
5 milijuna znacajan je prilog financiranju ukupne sana-
cije. Siguran sam da Ce taj posao organizacijski i
tehnicki biti uspjesno proveden, tim viSe jer su mu pre-
thodile dugotrajne pripreme. Naime, podsjecam, do-
govore smo pocCeli jo§ s veleposlanikom
Montgomerijem.

LAWRENCE G. ROSSIN, VELEPOSLANIK SAD
U HRVATSKO):

Moja Vlada pozitivnim ocjenjuje stav koji je hrvatska
vlada zauzela pocCetkom proSle godine, da je vazan
povratak svih ljudi u Hrvatskoj. Zelimo to podrzati i kao
izraz toga je sve veca americka pomo¢ Hrvatskoj. Elek-
triCna energija ¢e omoguciti da se ljudi vrate i da ostanu
u svojim domovima. U selima kojima Ce se ovim projek-
tom vratiti elektricna energija, djeca uce pod svjetlosti
svijece, ljudi se griju loZeci drva i gospodarstvo ne funk-
cionira. Nadamo se da ¢e ovo pomoci, olakSati i po-
boljSati Zivot. lako sam tu tek tri mjeseca, bio sam na
terenu i razgovarao s ljudima. Oni tamo Zele ostati i
zapoceti novi zivot i mislim da ¢e im ovo u tome pomoci,
kao i politika Hrvatske vlade.

Memorandum o financiranju
obnove elekirine energije
mreze potpisali su velepo-
slanik SAD u Hrvatskoj

Lawrence G. Rossin, direkto-
rica misije USAID u Hrvatskoj
Pamela L. Baldwin, predsjed-
nik Uprave Hrvatske elekro-
privrede Ivo Covié i ministar za
javne radove, obnove i gra-
diteljstvo Radimir Cagic

‘.

P Baldwin i I. Covi¢ - obostrane cestitke na potpisanom
sporazumu. U pozadini koordinator projekta u HEP-u .
Mravak i pomocnik ministra |. Bota

U ZAGREBU je sredinom travnja ove godine, potpisan
Memorandum o razumijevanju izmedu Agencije Sjedinjenih
Americkih Drzava za medunarodni razvoj (USAID) i Hrvatske
elektroprivrede, kojim se utvrduje zajednicko financiranje
obnove elektrodistribucijske mreze na podrucjima od
posebne drzavne skrbi. Memorandum su potpisali predsjed-
nik Uprave Hrvatske elektroprivrede lvo Covi¢ i direktorica
misije USAID u Hrvatskoj Pamela L. Baldwin, te kao svjedoci,
predstavnici dviju drZava, ministar za javne radove, obnove i
graditeljstva Radimir @aéié i veleposlanik SAD u Hrvatskoj
Lawrence G. Rossin. Cinu potpisivanja, izmedu ostalih, bili
su nazoCni pomocnik ministra za javne radove, obnovu i gra-
diteljstvo, zaduzen za podrucja od posebne drzavne skrbi
Ivica Bota, ¢lan Uprave HEP-a i direktor Direkcije za distribu-
ciju Sime Balabani¢ i koordinator zajednitkog ulaganja u
program obnove, direktor Sektora za tehnicke poslove u Di-
rekciji za distribuciju mr. sc. lvan Mravak, koji je nazo¢ne
upoznao s predmetom potpisanog sporazuma.

Prema njegovim rijeCima, suradnja HEP-a i USAID-a na ob-
novi elektrodistribucijske mreze traje ve¢ nekoliko godina, i
to vrlo uspjesno. Ovim, do sada najve¢im programom za-
jedniCkog financiranja obnove, obuhvacena je elektrodis-
tribucijska mreza napona 20(10) i 0,4 kV u povratnickim
naseljima na podrucju Karlovacke i Sisatko-moslavacke
Zupanije, koja nemaju napajanje elektricnom energijom. Iz
baze podataka o 130 obradenih naselja bez elektritne ener-
gije, prema utvrdenim parametrima, te s obzirom na ukupan
iznos raspolozivih sredstava, odabrat ¢e se naselja u kojima
¢e se obaviti sanacija i obnova elektrodistribucijske mreze.
Za realizaciju programa izdvojit ¢e se ukupno 7,1 milijun
USD, od Cega ¢e 5 milijuna dati USAID, a 2,1 milijun Hrvat-
ska elektroprivreda. Radovi na obnovi pocet ¢e odmah nakon
potpisivanja Memoranduma, a ocekuje se da e se dovrSiti
za dvije godine.

Tekst i fotografije: D. Alfirev

SUGLASNOST ZA OSNIVANJE CETIRI TRGOVACKA DRUSTVA HEP-A

NADZORNI ODBOR Hrvatske elektroprivrede d.d.
odrzao je svoju desetu sjednicu 2. travnja ove go-
dine.

lzmedu ostalog, prihvaéen je Prethodni izvjestaj
Uprave HEP-a 0 poslovanju u 2000. godini, s tim da je
Uprava obvezna dostaviti izvjeStaj o poslovanju i Iz-
vjestaj revizora za iducu sjednicu Nadzornog odbora.
Nadzorni odbor je, jednako tako, prihvatio informaciju
0 poslovnim aktivnostima Hrvatske elektroprivrede
d.d. u razdoblju od 1. sije¢nja do 31. oZujka 2001.
godine.

Donesena je Odluka o suglasnosti Nadzornog odbora
na osnivanje trgovackih drustava i to: HEP - Toplinar-
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stvo d.0.0., HEP - Plin d.0.0., HEP - Odmor i rekrea-
cija d.o.0. i HEP - Sigurnost j.t.d. Pritom je Nadzorni
odbor zaduzio Upravu HEP-a da izvrSi registraciju
spomenutih drustava i utvrdi uvjete poslovanja; da
pripremi prijedloge odluka, te potrebnih akata za os-
nivanje druStva HEP - Telekomunikacije i
odgovarajucih druSava za poslove izgradnje i usluga u
djelatnosti distribucije i utvrdi uvjete poslovanja; da
predloZi donoSenje odgovarajucih odluka na razini
ministarstava i Vlade Republike Hrvatske, ako su one
uviet za stabilno poslovanje novoosnovanih
trgovackih drusStava; da dovrSi racunovodstveno raz-
dvajanje poslovnih jednica HEP-a; te da pripremi in-

stitucijski okvir za racionalizaciju broja zaposlenih u
HEP-u. U tom smislu je Uprava duzna u roku od 30
dana izvijestiti Nadzorni odbor o izvrSenju aktivnosti iz
ove Odluke.

Nadzorni odbor je prihvatio preporuku Viade Repub-
like Hrvatske temeljem njenih zakljucaka od 22.
veljace ove godine o financijskoj konsolidaciji Sest
drustava s poteSkocama u poslovanju. Zaduzio je
Hrvatsku elektroprivredu da izvrSi reprogram i otpis
potrazivanja na dan 31. prosinca 2000. godine
drustvima: PIK Vrbovec, Orahovica, Jasinje, Vupik,
Dakovstina i Belje.

(UR)



nasi izvan HEP-a

BICIKLOM PO EUROPI

DOBRI LJUDI I1Z ZEWNA

JEDANAESTI DAN, 27. SRPNJA 2000.

VRIJEME je od ponoCi, pa do 5,27 ujutro, kada je
krenuo nas vlak prema Hamburgu, prolazilo vrlo sporo.
Drijemali smo naizmjence, onoliko koliko nam je
dopustala drvena klupa, te doista neobicna atmosfera
koju su €inili ljudi iz svih krajeva svijeta, razli¢iti s obzi-
rom na boju koze, vjeru, politiCko opredjeljenje, soci-
jalni status... Sa svima njima bilo bi zgodno popiti
"pivce", te izmijeniti nekoliko rijeci, ali u nekim drugim
okolnostima. Razgovor u 2 sata ujutro na Berlinskom
kolodvoru Z0O ne dolazi u obzir.

jedina, cesta B 73. ZaSto ba$ ta? Pravac 73 znaci da
idemo prema Bremenu, slovo B znaCi da je to
"Bundestrasse", odnosno drZavna cesta, a svaka takva
ima svoju usporednu biciklisticku stazu. Sve to ne bi
bila neka teSkoca, da od srediSta prema rubu grada nisu
oznaceni samo izlazi na auto ceste, a 0 ovim manje
frekventnim cestama nigdje ni traga ni glasa. Za pron-
alazenje famozne B 73, trebalo nam je puna tri sata, i
dan danas sam uvjeren da je i to bilo potpuno slucajno.
Negdje oko podne stali smo na rutak, a poslije
krecemo dalje prema zapadu.

NA VAGONU NA KOJEMU JE SIMBOL BICIKLA PRVI JE DIO
NAMIJENJEN NJIHOVOM ODLAGANJU, A ZA BICIKL TAKODER
VALJA KUPITI POSEBNU KARTU S REZERVACIJOM

Nas vlak usao je u stanicu. Ulazimo u vagon na kojem
se uz oznaku razreda nalazi i simbol bicikla. Vagon je
pregraden u dva dijela, prvi je namijenjen odlaganju bi-
cikla. Tu su posebno konstruirani mehanizmi pomocu
kojih se bicikli kop€aju, a za svako takvo mjesto mora
se kupiti posebna karta s rezervacijom jednako kao i za
nas putnike, za koje je rezerviran drugi dio vagona.
Guzve u vagonu nema. Osim nas dvojice u njega ulazi
jo§ samo jedan putnik, takoder s biciklom. Covjek je
srednjih godina, vrlo elegantno odjeven, a i njegov bi-
cikl na odredeni naCin pokazuje njegov profinjen ukus.
Kasnije smo kroz razgovor saznali malo viSe: on je
odvjetnik koji putuje u Hambrug na razgovor s nekim
svojim klijentima, a mora posjetiti i sud radi neke ras-
prave. Tako puno obveza, koje planira prije podne, bez
bicikla ne bi bilo moguce obaviti, objasnjava i dodaje
da je bicikl jedino moguce rjeSenije za velike gradove,
za razdaljine koje ne prelaze 10 km.

U Hamburg stizemo u 7,50, §to je u minutu tocno
prema redu voznje. Razdaljinu od 300 km, presli smo za
malo viSe od 2 sata, no kad budem pri¢ao o tomu kako
su nasi bicikli jurili i 200 km na sat, tko ¢e mi vjero-
vati?!

Vrijeme u Hamburgu je pravo jesensko. Hladno je i ve-
lika je viaga. Niti sam grad nije nam nimalo privlacan.
Osim uskog sredista, sve ostalo podsjeca na veliku in-
dustrijsku zonu koja lezi na mnogobrojnim kanalima
Elbe. U svemu tomu leze razlozi zbog kojih ¢emo Sto
prije potraziti izlaz iz njega. No, upravo se tu skriva
teSkoca.

Njemacka je zemlja suvremenih auto cesta, te velikog
broja raznoraznih cesta i putova rezerviranih za promet
motornih vozila. No, nama je sada potrebna samo jedna

Vozimo se vec viSe od dva sata vrlo bezbrizno naSom
biciklistickom stazom. Novost u voznji je ta §to po
prvi put mozemo voziti jedan uz drugoga, a to znagi
da mozemo nesmetano razgovarati tijekom voznje,
Sto ima svojih dobrih i loSih strana. Dobro je,
svakako, Sto ako nam se neSto svidi, odmah to
mozemo komentirati bez stajanja. Ipak, loSih strana
ima viSe. Kao prvo, vozimo sporije i tempo nam je
pao na 20 km/h. Drugo i puno vaznije je Sto se manje
sluzimo kartom i imenima mjesta kroz koje prola-
zimo. NeSto mi je sumnjivo. Vec prvi pogled na kartu
otkriva mi stra8nu istinu: na krivom smo putu! Kod
jednog obilaska radi radova na cesti, jednostavno
smo krenuli pogre$nim putem, te otisli priblizno
dvadeset kilometara sjevernije od Zeljenog pravca.
Danas definitivno nije na$ dan! Uspijevamo nekako
ispraviti pogreSku vracajuci se nekim sporednim
cestama na naSu B 73.

U priblizno 18 sati stajemo u kampu, u mjestu Zewn.
Pro$la, neprospavana no¢ ostavila je traga. Umorni smo
kao nikad do sada.

TRP - 109,47 km (prijedeni put)

AVS - 19,45 km/h (prosjecna brzina)

STP - 5 sati, 37 min (vrijeme vozZnje)

DVANAESTI DAN, 28. SRPNJA 2000.

Budi me u priblizno 2 sata kisa koja je poCela padati.
IzaSao sam iz Satora i nisam bio nimalo oduSevljen
prizorom kojeg sam vidio. Naime, u ovo doba godine
od padavina Covjek moZe oCekivati nekakav pljusak;
no ovo je bila upravo ona dosadna kiSa, sitnih kapi,

koja bi mogla padati vrlo dugo. Vratio sam se na spa-
vanje vrlo zabrinut.

Evo i elektroprivrednog sadrZaja: elekirana na izlazu
iz Hamburga

Jutro nije donijelo nikakve novosti u smislu po-
bolj$anja vremena, ve¢ jo$ jedno razotaranje. Sator
nije izdrzao i kiSa je probila u njega. Mokre su nam
vre¢e za spavanje. Upravo u tomu i vidimo novu
teSkocu, jer se one zbog svoje debljine i najteze
suse.

S naSom teSkoc¢om ubrzo se suo€io i jedan dio kampa.
Ne znam kako bih drukcije opisao dogadaje koji su us-
lijedili, osim, mozda, kao "kampersku solidarnost".
Sve se odvijalo otprilike ovako: prvo je nepoznati kam-
per br. 1 obavijestio vlasnicu kampa o naSim
teSkocama. Onda je ona do$la i ponudila nam prosto-
riju koju kamperi inae koriste kao malu ¢ajnu kuhinju,
odnosno dnevni boravak za smijeStaj. Tada je kam-
perica br. 2 uzela naSe mokre vreée i odnijela ih u
nepoznatom pravcu. Nekoliko minuta kasnije vratila se
i vlasnica kampa, te u silnoj brizi "zabranila" na$
danasnji polazak, drZzeCi u ruci ve¢ ispisane ulaznice
za obliznji Sportsko-rekreacijski centar, kao poklon
kampa za nas. Stajali smo u ¢udu i nismo mogli vjero-
vati kako se lo§ pocetak dana polako pretvara u
doZivljaj za pamcenje. Doruckovali smo u "naSem
apartmanu", u koji viSe nitko nije dolazio, jer se po
kampu proculo kako ga koriste oni SUPER DECKI, koji
biciklima putuju Europom.

Poslije doruCka otiSli smo iskoristiti neke od
punudenih sadrzaja. Niti jedna od Sportskih aktivnosti,
moram priznati, nije privukla nasu pozornost, vec¢ je
prevladao hedonisticki pristup zivotu. Vodena masaza,
sauna i slicni programi u ovom trenutku za nas su bili
prava stvar. Uzivamo uz hladan sok, toplu kavu u trop-
skim uvjetima, a vani je hladan kiSni dan.

U kamp se vracamo poslije podne. NaSe mokre vrece
za spavanje ne samo Sto viSe nisu mokre, nego su i
¢iSce. Prije nego Sto su bile stavljene u stroj za
suSenje, prosle su i stroj za pranje. Kamperica br. 2.
bila je ponosna na svoj posao. Boze, kakvi ljudi!

KiSa je prestala padati tek kasno poslije podne, pa
smo Marko i ja odlucili proSetati mjestom. Zewen je
malo mjesto, tako da su nam ovaj puta za Setnju bili na
raspolaganju nekakvi mali shoping centri. Vecerali
smo u kampu, kobasice o kojima se ovdje puno prica,
nekoliko vrsta sira, a i "Kramacher" je bio 0.K.

Mladen Gacesa
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KAMO (NE)IDE HRVATSKA?

ZAOBILAZI NAS VELIKI BIZNIS

AUTOMOBILSKA je industrija sve veCi biznis, u kojem se
godiSnje okrece vise od dvije tisuce milijardi dolara. Zbog
toga je ona u vecini najrazvijenijih zemalja svijeta prioritetna
industrijska grana, kroz koju se zaposljava velik dio gospodar-
skih potencijala - od prerade i obrade metala, gumarstva i gra-
diteljstva, do elektronike i petrokemije. Automobil je samo
finalni proizvod, jer na jednog zaposlenog u izravnoj proi-
zvodniji otpada jos pet do sedam radnika koji neizravno rade za
automobilsku industriju.

maraka godiSnje, Sto je ostvarivalo sedam tisuca zaposlenih.
Danas 3500 tisuce zaposlenih ostvaruje 150 milijuna
njemackih maraka. Najbolji je proizvodac AD Plastik iz Solina,
koji se u jakoj konkurenciji na svjetskom trZistu izborio za
stalno partnerstvo s Renaulfomn. U slitnom je polozaju do ne-
davno bio Elcon iz Zlatar Bistrice, koji sada gubi steCeni
poloZaj u automobilskoj industriji. Za razliku od AD Plastik,
koji je zahvaljujuci promisljenoj poslovnoj politici i znatnim
ulaganjima, zadrzao tehnoloSku razinu suvremene proiz-

PREMDA SVJETSKA AUTOMOBLISKA INDUSTRIJA BILJEZI REKORDNU
PROIZVODNJU | PROFITE, HRVATSKA JE | DALJE IZVAN TOG UNOSNOG
BIZNISA. BEZ JASNO RAZRADENE STRATEGIJE, KOJA Bl POTENCIJALNIM
ULAGACIMA TRANSPARENTNO OSIGURALA BOLJE UVJETE OD ONIH KOJE
OSTVARUJE NA DRUGIM LOKACIJAMA, NECEMO SE POMAKNUTI S MRTVE
TOCKE. NA ZALOST, GUBIMO KOMPARATIVNE PREDNOSTI | VRIJEME, JER SE
U PRAZAN PROSTOR UBRZANO UBACUJU OSTALE TRANZICIJSKE ZEMLJE

PROIZVODNJA AUTOMOBILA U
SVIJETU 2000. GODINE

U svijetu je u proSloj godini proizvedeno 42.142.119 automo-
bila, $to je 3,1 posto viSe nego do sada rekordne 1999.
Najvise automobila proizvedeno je u zapadnoj Europi -
14.845.092, slijedi Azija s 13.009.615, Sjeverna Amerika s
9.938.438., Istocna Europa s 2.161.090 i Juzna Amerika s
2.187.839 proizvedenih automobila. Medu pojedinacnim
zemljama, na prvom je mjestu Japan s 8.353.880 automobil,
na drugom je mjestu SAD s 6.339.300, na trecem Njemacka s
4.829.927, na Cetvrtom Francuska s 3.002.396, na petom
Spanjolska s 2.490.170, na $estom Koreja s 2.378.783, na
sedmom Velika Britanija s 1.596.620, na osmom Brazil s
1.396.598, na devetom ltalija s 1.370.410 i na desetom
mjestu Meksiko s 1.277.495 proizvedena automobila. Okol-
nosti na trzistu diktira Sest automobilskih mega-koncerna:
General Motors (6.725.497 proizvedenih automobila u
2000.), pa Ford (4.946.094), Toyota (4.894.616), Volkswagen
(4.857.846), Renault (4.152.066) i Daimler Chrysler
(3.765.359 proizvedenih primjeraka).

HRVATSKA Bl TREBALA UZIMATI SVOJ
DIO KOLACA, ALI...

Hrvatska, nazalost, nema vlastite proizvodnje automobila, no
to jo$ uvijek ne znaCi da ne bi trebala uzimati svoj dio kolaca.
Prije Domovinskog se rata proizvodilo dijelova i opreme za
automobilsku industriju u vrijednosti 400 milijuna njemackih
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vodnje, Elcon i dalje proizvodi prema tehnologiji koja se
napusta. C. /. B. iz Buzeta izraduje zahtjevne sklopove za prvu
ugradnju u automobile Citroéna, Peugeota i BMW-a: crpke
ulja i rashladne tekucine, usisne i ispusne grane, straznje 0sS0-
vine, te pedalne sklopove. Problem je Sto je tvrtka hrvatsko-
slovenska. Izrada finalnog proizvoda i isporuka kupcu organ-
izirani su preko slovenskog dijela tvrtke; Sto dakako nama ne
odgovara.

IZVANREDAN PRIMJER AUSTRUJE

Hrvatska nema razradenu strategiju razvoja automobilske in-
dustrije, premda u Europi i svijetu postoje razradeni modeli.
Bez jasno razradene strategije, koja bi potencijalnim
ulagacima transparentno osigurala bolje uvjete od onih koje
ostvaruje na drugim lokacijama - necemo se pomaknuti s
mrtve tocke. Nama bliska Austrija ima relativno malu proiz-
vodnju gotovih automobila (65 tisuca u 2000.), ali je najveci
svjetski proizvodaC komponenti, te specijalnih sklopova i
opreme. U austrijskom se Steyr-Puchu proizvode kompletni
pogonski mehanizmi za skoro sve europske terence i revolu-
cionarni monoblok dizel-motor. U Austriji se proizvodi pola
Opelovih motora i mjenjaca, te svi BMW-ovi dizelasi. Cjelok-
upna europska produkcija Chryslera smjeStena je u Grazu i sve
to Austriji osigurava posao vrijedan blizu deset milijardi
njemackih maraka godisnje. Austrija je pravi primjer osmislje-
nog razvoja automobilske industrije, kojeg ekonomski
struénjaci nazivaju "austrijskim modelom".

ZANIMUIV PRIMIJER SPANJOLSKE

Spanjolska je postala automobilska velesila s godidnjom pro-
izvodnjom od 2,5 milijuna primjeraka (skoro kao Velika Bri-
tanija i ltalija zajedno!) prema drukéijem konceptu. Spanjolska
nema izvornu "domicilnu" proizvodniu, jer je nacionalni ponos
Seat ve¢ devet godina u viasniStvu Volkswagena. Uz goleme
serije Volkswagenovih Seata, u Spanjolskoj se proizvode
Volkswageni, Opeli, Fordovi, Renaulti, Peugeoti, Citroéni, te
japanski Nissani. Spanjolska se, znadi, orijentirala na proiz-
vodnju gotovih automobila, a ima i znaCajnu proizvodnju mo-
tocikala (Honga) i komponenti. Montaza automobila ima
dvostruku vrijednost. To je zanimljiva i profitabilna tehnoloSka
cjelina, koja je posebice zanimljiva s povoljnim omjerom
kvalitete i cijene strucnog rada (kakav je u Hrvatskoj). Uz to,
montaza potiCe proizvodnju prateCe opreme, posebice one
koja je opterecena relativno velikim transportnim troskovima
(plasticni dijelovi, sjedala, ovjes...). Spanjolski je model za-
nimljiv primjer uspjesnog razvoja automobilske industrije koji
se vec "prelio" na susjedni Portugal.

KRENULE | OSTALE TRANZICISKE
ZEMUE

Nama je posebice zanimljiva Poljska, koja postaje Fiatov i
Opelov strategijski partner u podrucju tranzicijskih zemalja.
Prema slicnom je konceptu CeSka vezana za Volkswagen,
Madarska za Suzuki i Audi, a susjedna Slovenija za Renault.
Hrvatska, na Zalost, gubi komparativne prednosti, a i vrijeme,
jer se prema slicnom konceptu ubrzano razvijaju i Slovacka,
Rumunijska, a samo je pitanje viemena kad ¢e se obnoviti
snazna proizvodnja automobila u Jugoslaviji. Ne ide nam u
prilog ni snazan razvoj dalekoistocne proizvodnje, koja "guta"
proizvodne kapacitete europskih proizvodaca. Vise nisu hit ni
Japan, koji je proteklih nekoliko godina temeljito prodrmao
prejaki jen i rastuca konkurencija, niti Koreja koja trenutacno
placa "ceh" megalomanske razvojne politike. Hit postaje Kina
i Indija, Malezija, Tajvan, Vijetnam... Premda su u Njemackoj
sve glasniji prosvjedi da se dislociranjem proizvodnje u ino-
zemstvo gase domaca radna mjesta, stanje je obruto. Prema
kalkulacijama dr. Bernda Gottschalka, predsjednika
njemackog udruzenja proizvodaca automobila, na svaka dva
radna mjesta koja se otvore u inozemstvu, otvori se i jedno vi-
sokovrijedno radno mjesto u Njemackoj, u razvoju! Steta $to
se takva razmjena ne uspostavlja s Hrvatskom...

PiSe: dr. sc. Zeljko Marusié



Aldo Mohorovi¢ i njegova zlatna medalja na Kupu
Europe u Makarskoj

nasi izvan HEP-a

ALDO MOHOROVIC, UDICAR NA RUKU 1Z BRODICE

SPORT LJEPOTE

ALDO Mohorovi¢ poslovoda je na dopremi ugljena u
Termoelektrani Plomin, gdje radi od 1975. godine.
Clan je Hrvatske reprezentacije u $portskom ribolovu -
lovom s udicom na ruku iz brodice, a mati¢na "luka"
mu je Drustvo Sportova na moru "Kvarner" Labin - Ra-
bac.

Aldo zna reci da je poCeo pecati od kada je prohodao,
od malih nogu oko pete godine Zivota, kada je smio
sam pocCi pjeSke do kanala rijeke RaSe (iznad Mosta na
Rasi). Lovio bi slatkovodnu ribu, najviSe jegulje, alii -
brancine. Ma kako brancine, pa on je morska riba - pi-
tam? Da, ali brancin se ljeti, kada je more toplo, voli
zavuci u rijeCki kanal, jer je tu voda hladnija od mor-
ske. Dode on tako, skoro i do izvora RaSe, gore do
Rakoneka - kaze Aldo.

ISKUSTVO STJECANO GODINAMA

- Kada sam kupio prvu udicu, poslije vojske, odlazio
sam pecati na Trget, a tamo mi je i danas brod. Ali ni-
sam onaj tip od sjedenja i Cekanja satima. Vise sam tip

PREPOZNATI KADA RIBA GRIZE, TO JE OSJECA)
KOJI COVJEK RAZVI)A TIJEKOM GODINA, U SATIMA
PROVEDENIM NA MORU | PRACENJU | STOVANJU
MJESECA, JER JE BITAN NJEGOV POLOZAJ, NA STO
RIBA STRASNO REAGIRA - KADA VODA RASTE

RIBA GRIZE

Kapitalac brancin od osam kilograma - Aldo ga je
ulovio na Trgetu

od akcije. Volim se premjestati s mjesta na mjesto, ali
na ribu poci i u bilo koje doba dana ili noci. PocCi kada
je pravo vrijeme - kada riba grize!

A, kada je to, pitam?

- E, to je taj 0sjecaj kojeg Covjek razvija tijekom godina,
u satima provedenim na moru u pracenju i Stovanju
Mjeseca i viemenskih kazivanja. Tesko ja to sada mogu
rijecima opisati. To jest i nije tajna. Jednostavno neke
Stvari treba znati: mjesec je pokretacka snaga plime i
oseke, bitan je njegov poloZaj, a na to riba "strasno
reagira". Kada voda raste - riba grize. Sve to volim
znati, pratiti i po tome se ravnati, a da bi to Covjek
mogao potrebno je dugogodisnje iskustvo.

Ve¢ daleke 1978. godine na prvenstvu u Puli Aldo je
0svojio 3. mjesto, a s braticem bio je viceprvak bivse
drzave.

| danas Aldo postize vrhunske rezultate. Posljednjih go-
dina sudjelovao je na tri prvenstva Europe. Godine 1997.
u Makarskoj, na europskom prvenstvu, reprezentacija
Hrvatske i Aldo kao njezin Clan, osvojila je zlatnu
medalju. Lovila se sitna riba, a vraSko je umijece u dva
dana po pet sati uloviti (prema pravilima) i do deset kilo-
grama ribe.

MORE UVIJEK "VUCE"

- Ove godine u rujnu, u Pore¢u, opet Ce Hrvatska biti
domacin Eruopskog prvenstva. Nadam se da cu sudje-
lovati, jer najprije moram proci razigravanje. Deset
najboljih ribica u dva dana natjecat ce se, prema pra-

vilima, za ulazak u reprezentaciju. Prva Cetiri idu na
prvenstvo. Vec 22. travnja pocela je sezona, prvo nat-
jecanje, premda je to bio prijateljski susret, s ekipom
grada Manzano pobratima grada Labina. Klupsko nat-
jecanje pocinje 29. travnja, to je pocetak razigravanja.
Potom slijede klasifikacije - Stupnjevano. najprije
Zupanijsko, meduzupanijsko, a onda prvenstvo Hrvat-
Ske. Prijedem li te pragove, eto me opet u reprezenta-
ciji Hrvatske.

More smiruje. More uljujkava, beskrajno je i prelijepo.
Ne bih se toga gusta Aldo odrekao. Nije imao udesa, a
nevera u prosjeku - barem jednu mjesecno. Ve¢ dok
naide druga, Aldo prvu zaboravi, a more opet "vuce".
Probao je loviti i na Stap (govore da ¢e ukinuti natje-
canje na ruku), ali ne ide bas to njemu, nije zadovo-
ljan, nekako "ni doma". Poseban mu je uZitak loviti na
ruku, osjetiti trzaj na prstu, cimnuti, ali njezno i
oprezno - i uloviti! Kada se ide na natjecanja, ¢ovjek
mora biti u punoj formi kao Sporta$: u fizickoj,
psihickoj, spreman i brz.

NA PRVENSTVU Europe u Francuskoj nasa je
ekipa osvojila bronCanu medalju, a u ltaliji,
2000. godine, srebrnu. Medutim, pravila na
prvenstvima prilagodavaju se uvjetima zemlje u
kojem se odrzava. Primjerice, u Hrvatskoj, riba
manja od 15 centimetra nije bodovana, dok se u
[taliji boduje svaka riba, jer je ima manje nego u
naSem moru (recimo i bobice od 1 dkg)! Treba
imati mirnu, tanko¢utnu ruku, osjecaj u prstu,
da bi se osjetio trzaj ribice od 1 dkg. Treba u
jednom ulovu umijeti uloviti 67 riba, a sve za-
jedno ne teze ni jedan kilogram. Doista, to samo
moze vrstan udicar. U Francuskoj su pak bila
neka "treca" pravila - nije se bodovala plava
riba, ve¢ ona druga.

U ltaliji, 2000. godine, u vrijeme odrZzavanja eu-
ropskog prvenstva, u Livornu je odrzana Prva
Olimpijada u udicarenju za sve reprezentacije
svijeta u svim disciplinama za Zene i muskarce.
Kao sudionik europskog prvenstva Aldo je bio i na
otvaranju Olimpijade.

Sudjeluju¢i na natjecanjima i prvenstvima Aldo je
proSao cijeli nas lijepi Jadran. Upoznao dobre, stare
barkariole, upoznao i sprijateljio se s mnogim lju-
dima. Proputovao Europu, jo§ ¢eka prvenstvo u Spa-
njolskoj. Za Sport kojim se bavi kaze da je to Sport
ljepote.

USPJESNIMA MALO VISE
POZORNOSTI U HEP-U

U cijeloj ovoj toploj pri€i ima i tuzna strana. U HEP-u
nemaju sluha da se ovakvim pojedincima pruzi
pomoc¢. PokuSali su ljudi, Cak i Sefovi, ali nema sluha.
Trazila se od pravnika uputa na koji se nacin tretiraju
reprezentativei na razini HEP-a - nema nikakve
klauzule! Ipak, trebalo bi posvetiti primjerenu pozor-
nost tim ljudima koji postizu velike uspjehe, ljudima
poput Alda.

RuZa Zmak
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TONCI CVITANOVIC, RAGBIJAS

RAGBI KAO NACIN ZIVOTA

POSTOJI uzrecica da ragbi nije Sport, nego nacin Zivota!
Ovako je moj sugovornik, u jednoj popodnevnoj Cakul,
pokuSao saZefi svoje poimanje ove Sportske igre, uvjeren
da Cu tako bezbolno, bez pretvaranja, prebaciti ovaj tekst
iznad vodoravne precke. Ali, pritom ipak nije smetnuo s
uma da o njegovom dozivljaju ragbija razgovaramo vec
Cetvrt stoljeca, otkako smo potpuno slucajno, odSkrinuli
ista vrata jedne sluzbe u splitskoj Elektrodalmaciji. Do-
statno vremena da se nacnu brojne teme i dostatno da se
shvati kako je ova Sportska ona najdraza, neiscrpna, ona
kojoj se govori srcem. Pa, stoga ne Cudi da se ovo
slabaSno Zensko stvorenje odgajilo (informacijski dakako)
u jednoj pravoj, muskoj igri. A, koliko mi je poznato, samo
je muskarci i igraju - ne znaci da ¢e tako i ostati. Ali, ruku
na srce, kakve bi to Zene mogle nositi, i to trkom, onu Cetiri
kilograma tesku jajoliku loptu? Strah me i promislit!

U RAGBIJU OD CETRNAESTE

Ali, vratimo se naSem sveznajucem ragbi sugovorniku. Ne
bi me zacudilo da je i sam tvorac one uzre€ice, jer ako
netko doista Zivi ragbi onda je to Tongi Cvitanovi¢, diplo-
mirani pravnik na radnom mjestu rukovoditelj Ureda direk-
tora DP-a, a izvan toga, Sto sve nije bio, od donedavno
direktora hrvatske reprezentacije do potpredsjednika Ragbi
saveza Hrvatske, potpredsjednika Ragbi kluba Nada i v.d.
Sefa strucnog stozera seniorske reprezentacije Hrvatske.

RAGBI JE NAJSLOZENIJI | NAJZAHTJEVNIJI SPORT U KOJEM JE
PETNAEST LJUDI KONTRA PETNAEST DRUGIH | VEC _TAJ] BROJ
TRAZI POSEBNU ORGANIZACIU IGRE U KOJOJ IGRAC MORA

DONOSITI BRZE ODLUKE | JOS BRZE DJELOVATI

Uz onih spomenutih 25 godina staza u HEP-u T. Cvitanovi¢
broji jos deset Sportskih, a koje je zasluzio kao prvoligas i
reprezentativac. U najranijoj mladosti okuSavao se u vater-
polu, gimnastici, rukometu i nogometu, ali od svoje
Cetrnaeste wustalio se u Nadi. QObicava re¢i da nada
posljednja umire. A, na pitanje, zaSto bas ragbi, odgovara:

- Zato jer je to najsloZeniji i najzahtjevniji Sport, u kojemu
je petnaest ljudi kontra petnaest drugih i vec taj broj traZi
posebnu organizaciju igre u kojoj igrac mora donositi brze
odluke i jo$ brZe djelovati. Ako te, primjerice, protivnik
obori moras poduzeti neke radnje da loptu zadrZis i
stvori§ mogucnost svojim suigracima da dodu u njen
posjed. Mogao bih rei da mi moje ragbi iskustvo
pomaze i u obavljanju posla na radnom mjestu, jer kao
igrac s brojem 10, bio sam organizator igre, odlucivao o
nacinu napaaa i obrane, suradivao s ostalim igracima i
Sve je to ostavilo traga. To je kontaktan Sport, ali ne i grub,
premda tako ne izgleda. Prema statistickim podacima, u
ragbiju ima manje povreda nego u nogometu, jer Ssu
igraci pripremijeni na ¢vrsci kontakt i ocekuju ga. Dokaz
formu je i to da se ragbi smatra elitistickim Sportom, jer je
najrazvijeniji u anglosaksonsim zemijama i igra se na
sveucilistima.

RAGBI CE USKORO PREMASITI
NOGOMETNU POSJECENOST

U Sali e ispricati kako ragbijasi vladaju svijetom, pa ¢e
nabrojiti brojne politiCare koji su ga igrali, primjerice,
Clinton, Bush, predsjednik japanske Viade i mnogi drugi.
Prica mi kako americki, australski, irski football, ragbi i
nogomet imaju zajednickog pretka i kako su se tijekom
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deventaestog stolje¢a u Engleskoj razigli svaki svojim
putom. A, otkako je prije nekoliko godina ukinuta dek-
laracija o amaterizmu, ragbi prvenstva su postala druga
po gledanosti na igralistima i on vjeruje da ¢e za koju
godinu premasiti nogometnu posjecenost. Za primjer ¢e
navesti australsku utakmicu s 260.000 gledatelja u Per-
thu.

- ZaSto su ragifasi bili amateri? Hijeli su se razlikovati od
drugih $portasa. Tako su se povukli i s jedne Olimpijade
kada su vidjeli da drugi igraci primaju novac. Uvijek smo
bili bijele vrane i ustrajali na posebnosti, fair playu... Bila
je Cast igrati, ali ukidanje deklaracije donijelo je i nesto
dobro - ragbi se poceo Siriti u ostalim zemljama svijeta. |
kod nas u Hrvatskoj, nezamislivo je da vrhunski Sportas
koji trenira dvaput dnevno, ne prima nikakav novac. Mi
Smo danas Ssrednje razvijena ragbi zemija i trebamo se
uklopiti u ova nova strujanja.

TonCi je sa svojom Nadom osvojio sedam drzavnih
prvenstava i pet kupova, trenirao je seniore, juniore i bio
klupski direktor. Sama Nada uspjela je osvajati pet
prvenstava za redom, a u posljednjih deset godina osvo-
jili suih ¢ak osam. ProSle godine osvojili su srednjoeu-
ropski kup i odnijeli sve drzavne titule u svim uzrastima i
to bez izgubljenog boda.

NA TERENU OSTRI PRITISCI, POSLIJE
UTAKMICE - VELIKI PRUATEUI

TonCi danas nije za ragbi vezan samo radno. Dvaput
tiedno se i rekreira s veteranskom ekipom "Ragbi 59". S
njima odlazi na veteranske festivale, posljedniji je bio u

- Neka se vrst divijeg ragbija igrala na Bacvicama
izmedu dva rata i ta posebna splitska varijanta nije
imala ime. Iz nje je izrasla Nada, pisali su engleskoj
kraljici aa im posalje loptu, ali na kraju su je jpak kupili.
Vazno je re¢i da nasi rezultati ne pocivaju iskijucivo na
mentalitetu i da je RK Nada najorganiziraniji klub u
srednjoj Europi. Odlikuje se i posebnom privrZeno$tu
svojih ¢lanova, pa smo i financijski sredeni. Organizi-
ramo na svom igraliStu koncerte, priredbe, tombole i
imamo veci prihod nego svi hrvatski prvoligaski
Klubovi zajedno. Jer, igracima i moras stvoriti uvjete
7a rad, trenere, putovanja... [pak, rad je ono osnovno,
a dokaz tomu je i podatak aa polovicu reprezentativaca
Hrvatske u svim uzrastima ¢ine nasi igraci.

Heidelbergu, a 2002. organizatori ¢e biti Splicani. Ugostit
¢e 24 momceadi. Krajem travnja odlazi na pripreme senior-
ske reprezentacije. Ali, ako ga zapitate o putovanjima
svijetom i koja mu je od trideset posjecenih zemalja
najdraza, bez oklijevanja ¢e odgovoriti - Novi Zeland.
Razlog nije samo u statusu koji ragbi ima u toj zemlji, ve€ i
u naSim iseljenicima koji ih doGekuju raSirenih ruku.

- Ostala su vjecna prijateljsiva - kaze. - A, kada se rag-
bijasi sretnu s dva razlicita kraja svijeta, oni ¢e s tobom
popiti pice i razgovarati kao najbolji prijatelji.

Pa, premda Tonci osobno cuva sjecanje na slomljenu
Saku i nosnu kost, premda se na utakmicama bore, tuku,
izgaraju - pravilo je da nakon svakog susreta zajedno
sjednu uz pice i pjesmu. Nama, gledateljima, ovi dijelovi
utakmica uvijek su bili najdrazi.

I, upravu je Tonci. Nakon Cetrdeset godina bavljenja rag-
bijem, ne moZe se govoriti samo o Sportu ili hobiju - to
je ipak nacin Zivota.

Verocka Garber



nasi izvan HEP-a

RENATA BILIC: PET TJEDANA NA NAJMANJEM KONTINENTU

CUDESNA AUSTRALIJA!

PUNO NOVOG DOZIVJELA SAM U AUSTRALIJI | SVE ME ODU§E\[ILO,
OSOBITO VEDRI I LJUBAZNI AUSTRALCI, NJIHOVI PREKRASNI | CISTI
GRADOVI, NEPREGLEDNE PJESCANE PLAZE, ZLATNE | SUNCANE OBALE,
VALOVI TIHOG OCEANA | POVRH SVEGA - STANDARD KOJEG PRIZELJKUJE

VELIKI BROJ HRVATA

MNOSTVO Zivopisnih fotografija daleke Australije ispu-
njavaju albume, a nezaboravni poslijeputnicki dojmovi vrte
se ovih dana u sje¢anju Renate Bili¢ iz Sluzbe za prodaju i
odnose s potroSa¢ima osjeCke Elektroslavonije. Na
najmanjem kontinentu, doznajemo, boravila je pet fan-
tastic¢nih tjedana, posjetivSi pri tomu rodbinu koja je Hrvat-
sku napustila prije trideset godina. OdrediSta su joj bili
Canberra - glavni australski grad, impresivni i impozantni
Sydney i od njih najsjeverniji Brisbane, tri prelijepa grada
jugoistoCne Australije. Premda je putovanje trajalo viSe od
20 sati, a razlika iznosi osam - kaze - nije joj bilo teSko
"usko€iti" u vremensku zonu tog dijela svijeta. Najvaznije
od svega, moze se razabrati iz Renatinih rijeci, bilo je - ipak
- donijeti odluku. Poslije su se stvari, kako to ve¢ biva u Ziv-
otu, poslagale same po sebi.

NJEGOVANJE BASTINE - Hrvati u Australiji su medusobno
vrlo ¢vrsto povezani i vecinom kod kuce komuniciraju na
hrvatskom jeziku. Cak i mladi koji u Hrvatskoj nisu nikada
bili, govore jezik svojih roditelja, baka i djedova. Uzrocno
posljedicna veza je folklor i svi su prosli kroz neko od kul-
turno umjetnickih drustava, jako vole hrvatsku tradiciju, a to
pokazuju na najljepSi nacin - promicanjem narodne nosnje,
pjesme i plesa.

- Iz Osijeka sam krenula 13. veljace put budimpestanskog
aerodroma, od kamo me golemi boeing 747 odnio preko Am-
sterdama do Singaporea. Grad se bas i nije moglo vidjeti, jer je
stanka trajala 45 minuta. Samo toliko je, naime, bilo potrebno
da se izmijeni posada i preuzme novo gorivo. Od Singaporea
do Sydneya voZnja je trajala jos sedam sati i doputovala sam
bas na Valentionovo. Tako sam se, igrom slucaja, zatekla u jed-
nom od dva hrvatska kluba u Canberri u vrijeme ljjepe
svecanosti. Kad sam izila iz aviona na sidnejskom aerodromu,
sfeca se Renata, zapljusnulo me vise od 30 Celzijusovih stup-
njeva. Naime, dok je u Osijeku padao snijeg, juZzna hemisfera
uZivala je u obilju sunca premda - pripomenula je - ondje nekih
velikih zima i nema. Vruca klima proteZe se Cak na tri petine
kontinenta, a ostatak je u suptropskom pojasu, tako da je snijeg
relativno rijetka pojava, koju slikaju za uspomenu. Za tih pet

DVIJE TRADICIJE - U Canberri sam bila u vrijeme medunarodne folk-
lorne manifestacije, pa su i mene odjenuli, a s obzirom mi je to bilo prvo
iskustvo u narodnoj no$nji, receno mi je kako sam morala do¢i u Aus-
traliju da bih je odjenula. Doznala sam da nekoliko gospoda brine o
odrzavanju noSnji i kako imaju teSkoca u njihovoj izradi, pa su se snasli
tako da su motive kopirali sa starih stolnjaka. Povrh toga, svi su bili u
¢udu Sto ja ovdje ne pleSem, na Sto sam se snasla i odgovorila da ne
znam gdje bi svi i stali.

liedana bilo je puno toga novog i sve me je odusevilo od
samog pocetka. Prvi put sam sama putovala tako daleko i to
avionom, oduSevili su me vedri i ljubazni Australci, njihovi
prekrasni Cisti gradovi, beskonacne pjesCane plaZe Zlaine i
Suncane obale, valovi Tihog oceana i, povrh svega - standard
kojega velik broj Hrvata jako priZeljkuje. lzmedu ostalog,
zgodno je bilo vidjeti djevojCice i djecake osnovnoskolskog
uzrasta u Skolskim odorama, tako da ih je teSko razlikovati,
dojmljive su i neke krupne - sitnice kojih kod nas nema. Tako
se kod njih, primjerice, za dolar ili dva moZe kupiti led. Tu su
golemi i najrazlicitijim artiklima prepuni trgovacki centri $to kod
nas nije ¢esto. Zanimijivo je da je kod njih moguce nauciti voziti
bez autoskole kakvu mi poznajemo, jer nauci li vas tu vjestinu
netko tko zna i platite ispit - dodete do svoje vozacke dozvole,
uz kreditnu karticu - najvaznijeq dokumenta. Miadi imaju puno
bolju perspektivu nego Sto to, trenutacno, nudi Hrvatska. Cula
sam da s roditeljima Zive do Zenidbe, a kako i nemaju vecih
problema u zaposljavanju, miadi osnivaju svoja kucanstva, jer
su im krediti puno dostupniji. Decki, vjerojaino kao i posvuda u
Svijetu, medusobno razgovaraju o nekim ‘muskim" temama, a
djevojke o sitnijim ili krupnijim Zenskim tajnama. No, primijetila
sam da su vrlo jednostavni, neoptereceni politikom ili pak ve-
likim pomodarstvom, sto me je - moram priznati - iznenadilo,
rekla nam je Renata Bilic. Uz fotografije, R. Bili¢ ¢e nam reci
ostalo:

Pripremila: Ljerka Bobali¢
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zasto kod nas postoji dvije, pa i vise smjena.
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NEZAOBILAZNE GRABEVNE POTANKOSTI - Sydnejsku operu smatraju

Cudom i remek djelom suvremene arhitekture. No, oduSevljavaju i

Skolske zgrade, koje prema Renatinim rije¢ima nisu stare, natmurene i

neugledne, kako ne bi djecu na prvi pogled zastasile. Doznajemo kako

su Skole smijeStene u manje gradevine, a toplijoj i vedrijoj atmosferi
znacCajan dodatak je i dvoriSni interijer s ljuljackama i slinom opre-
mom. Djeca u Skolu idu samo prije podne i nije im uopce bilo jasno

PUNO CVIJECA | ZELENILA - Obiteljske australske kuce su
najcesSce prizemnice, ali vrlo prostrane. Obicno su obrubljene
velikim i lijepim, brizno odrZavanim travnjacima s cvjetnim
oazama. No, u dvoriStima Hrvata su i mali vrtovi sa svim onim
Sto se vidi ovdje. Australci ne znaju Sto je primjerice kuhana
juha ili varivo od mahuna - no vole to jesti u domovima Hrvata,
gdje se, uz sve obilje koje nudi taj dio svijeta Cesto pripremaju i
sarma i guzvara i kiflice...

SYDNEY - Ocekivala sam da je Canberra napuéen glavni
grad s mnoStvom ljudi na ulicama i guzvama na semafo-
rima, no ona to nije. Rije¢ je o relativno mirnom gradu, za
razliku od Sydneya, koji ima stanovnika skoro kao Citava
zemlja iz koje sam doSla, tako da u svakom svom segmentu
ostavlja itekakav dojam. | to od 24-satne guzve, relativno
velikog broja ljudi s dalekoga istoka, preko golemih zgrada,
viSekatnih trgovackog centara, ali i Sirokih, prostranih cesta
kojima se vozi s lijeve strane i, $to je osobito zanimljivo,
puno malih kruznih tokova. ObjaSnjenie je da su kruzni tok-
ovi puno jeftiniji od svjetlosne signalizacije.

OPREZ - Klokalni su uz koale, samo neki od primitivnih Zivotinjskih oblika i, u
neku ruku, obiljezja Australije koju upravo zbog toga i zovu kontinentom "zivih
fosila". Australcima zadaju puno glavobolje, osobito kada se u svanuce ili
predvecerje zateknu u blizini prometnica. Priviaci ih, naime, svjetlost automobil-
skih reflektora, pa se &esto znaju zaletjeti i odtetiti vozilo. Cim sam dosla, svojim
sam domacinima rekla da se kuci ne smijem vratiti bez fotografije s klokanom,

jer otici na drugi kraj svijeta u Australiju i to ne uginiti, ne bi bio baS dobar tu-
risticki potez. | zato je zapoCela potraga za tobolCarima... Pronali smo ih u
zooloSkom vrtu u Tidbinilli nedaleko Canberre, a i oni su, o ¢emu dovoljno
svjedoCi fotografija, bili raspolozeni za zajednicki snimak. No upozorena sam, od
svoje ujne Silvije, da premda vrlo pitomi, bas ne vole kad im se prilazi s leda.
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POCETKOM travnja ove godine, Dubrovnik je ponovno,
¢etiri godine nakon potpisivanja prvog medunarodnog
kredita, bio pozornicom potpisivanja novog, treceg po
redu, Ugovora o sindiciranom kreditu, izmedu Hrvatske
elektroprivrede i medunarodnog sindikata banaka. U
ime 24 europske i svjetske banke kreditora, ugovor u
vrijednosti 120 milijuna eura potpisao je Georg Feld-
scher (Raiffeisen Zentralbank Osterreich), a u ime
Hrvatske elektroprivrede predsjednik Uprave lvo Covié.

Kredit je ostvaren bez jamstva Vlade Republike Hrvat-
ske, a otplata je ugovorena uz kamatnu stopu EURIBOR
+ 1,65 posto, na rok od tri godine, uz moguénost pro-
duljenja za jo$ dvije godine. Povoljne uvjete krediti-
ranja omogucio je investicijski kreditni rejting HEP-a
kojega je u sijeCnu ove godine potvrdila agencija
Standard & Poor's. Kreditna e se sredstva iskoristiti
za stabiliziranje financijskog polozaja HEP-a, odnosno
pretezito za refinanciranje ovogodisnjih obveza iz pre-
thodnih sindiciranih kredita i za zamjenu kraktorocnih
kredita.

Sindikat banaka - kreditora predvode banke - aranzeri
kredita: Bank Austria AG, Bayerische Hypo-und Vere-
insbank AG, The Dai-Ichi Kangyo Bank Limited, J. P

REKLI SU O UGOVORU:

Ivo Covié, predsjednik Uprave HEP-a

Potpisivanjem Ugovora o sindiciranom kreditu priveli
smo kraju naSu bitnu poslovnu zadacu u ovoj godini,
bez koje bi nam bilo teSko ostvariti naSe planove. Ova
je poslovna godina za nas posebno vazna i zahtjevna,
jer smo za 2001. godinu planirali pozitvan financijski
rezultat.  Od novog poslovnog ustroja  kojega
izgradujemo u okviru restrukturiranja sustava, oceku-
jemo vecu ucinkovitost poslovanja, manje troskove i
poboljSanje poslovanja u svim aspektima, Sto e -
uvjereni smo - osjetiti i nasi potroSaci.

Svi mi u Hrvatskoj ocekujemo stabiliziranje opéih go-
spodarskih okolnosti u Drzavi i skoro ozivljavanje go-
spodarskih aktivnosti u svim sektorima, pa tako i u
elektroenergetskom sektoru. Nama u Hrvatskoj elek-
troprivredi zadaca je, prije svega, osigurati po-
troSacima sigurnu i kvalitetnu opskrbu elektricnom
energijom. No, bitno je smanijiti tehnoloSko zaosta-
janje sustava za standardima kakvi postoje u raz-
vijenim drzavama svijeta. To je moguce uz znacajne
investicije u sve dijelove sustava. Stoga, logicno je
partnerstvo izmedu Hrvatske elektroprivrede i ozbilj-
nih svjetskih banaka u budénosti.

HEP DOBIO NOVI MEDUNARODNI SINDICIRANI KREDIT

Zajednicki snimak nakon
okoncanja viSemjesecnog
posla na organiziranju kre-
dita: D. Beli¢ i I. Covi¢ sa
zaposlenicima Odjela za
kreditne poslove - rukovo-
diteljem Steficom Smud i
suradnicima Alinom
Kosek i Vlatkom Kameni¢

Morgan plc i Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG.
Banke koaranzeri su: The Bank of Tokyo-Mitsubishi
Ltd., Commerzbank AG, Erste Bank der oesterrei-
chischen Sparkassen AG, Landesbank Schleswig-
Holstein Girozentrale, Piraeus Bank S. A. London
Branch, Westdeutsche Landesbank Girozentrale, te
dvije domace banke Privredna banka Zagreb i Za-
grebaCka Banka. U kreditu jo$ sudjeluju Hypo Alpe-

Georg Feldscher, Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG:

Vilo mi je drago Sto smo posao zakljucili ovako
uspjesno. O ovom smo ugovoru pregovarali u iznimno
teSkim trziSnim uvjetima, ali je HEP zadobio naSe
povjerenje, te je ishod sindiciranja bio vrlo uspjesan.
Ovo je prvi europski zajam nekoj hrvatskoj tvrtki u 2001.
godini, i mislim da je ishod ovih pregovora jasan izraz
potpore ostalim hrvatskim tvrtkaama koje Ce eventualno
traziti kredite. Zato mozemo rec¢i da je HEP ovime po-
mogao hrvatskom gospodarstvu u 2001. godini i godi-
nama koje dolaze. Na kraju Zelio bih zahvaliti na izboru
mjesta i lijepom ozragju dogadaja, te na vaSem gosto-
primstvu. Radujem se naSoj buducoj suradnii.

Darko Belic, ¢lan Uprave HEP-a za ekonomske poslove:

Vas odziv i sudjelovanje potvrduju vrijednost naseg
rada i vaSe povjerenje u Hrvatsku elektroprivredu

Predstavnici
banaka -
aranzera  kre-
dita i pred-
stavnici
Hrvatske elek-
| troprivrede
uoci €ina pot-
pisivanja ugo-
vora

“-I_ -:. |
I\

Adria-Bank AG, Banca Nazionale del Lavoro,
International  Bayerische Landesbank Girozentrale,
Crédit Agricole Indosuez, Alpha Bank A. E., Banque et
Caisse d'Epargne de I'Etat - Luxembourg, Investkredit
Bank AG, KBC Bank N. V. Dublin Branch, Landesbank
Saar Girozentrale, Lyonnaise de Banque, te Magyar
Kilkereskedelmi Bank Rt.

Tekst i fotografije: D. Alfirev

usprkos oteZanim uvjetima poslovanja tijekom 2000.
godine. To povjerenje ste imali unato¢ najavi po-
slovnog gubitka u 2000. godini od 690 milijuna
kuna, koje je nastupilo zbog velikog rasta cijena en-
ergetskog goriva, nepovoljnih hidroloSkih okolnosti,
te rasta teCaja americkog dolara.

Sa zadovoljstvom konstatiram, da smo tijekom pri-
preme ovog financijskog aranZmana, izvrsno
suradivali sa svim sudionicima sindikata banaka.
Dokazuje to i Cinjenica Sto smo umjesto poCetnih
100 milijuna, konacno ugovorili kredit od 120 mili-
juna Eura. U svim fazama rada, osjecali smo potpuno
uvazavanje nasih strucnjaka i dojam je da je ta su-
radnja postala dio dobre tradicije. S optimizmom
oCekujemo da ¢cemo se i u buducnosti susretati na
ovakvim projektima i dogadajima.

Konradin Khuen-Lutzow, Bayerische Hypo-und
Vereinshank AG:

Mislim da smo na sindiciranju ovog kredita ostvarili
dobru kombinaciju, mjeSavinu banaka. Popis ba-
naka izrazava povjerenje medunarodne zajednice u
Hrvatsku elektroprivredu i Republiku Hrvatsku. Zah-
valjujem nasim domacinima na izvrsnoj organiza-
ciji i boravku u prelijepom Dubrovniku.
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VJENCESLAVA BJONDIC, TAJNICA U POGONU HE SENJ

KOD NAS u pogonima, podrucjima, direkcijama...
uvijek jednaka slika i omjer snaga: decki u pravilu direk-
toruju, acure tajnikuju. Zasto se misli da mi zene imamo
puno vise za tajiti od njih ne znam, ali to kao da je neko
nepisano pravilo. Voljela bih da ga ve¢ jedanput netko
svjesno ili slucajno prekrsi, pa da me, kad udem u po-
gon ili podrucje, doceka tajnik - onako zgodan, susret-

predispozicije da bude upravo tu gdije jest. Uz ono
§to je ve¢ radila, ovo mjesto donijelo joj je joS niz
drugih poslova, od urudzbenog zapisnika, eviden-
cije ugovora, do onih tipicnih, tajnickih. Donijelo
joj je i racunalo koje ju je oduSevilo pri prvom
bliskom susretu: OboZavam ga, nezamjenjiv mi je u
poslu, jednom rije¢ju - prava stvar!

Trn o sane o
® OHE= i =

Ty

V. Bjondi¢ racunalo je oduSevilo vec pri prvom susretu i postalo joj nezamjenjivo sredstvo za rad

KAKO U SENJU NEMA VELIKIH MOGUCNOSTI
ZAPOSLENJA, VENKA SMATRA DA JOJ JE POGON
SENJ SUDEN DO MIROVINE - TO JOJ POTPUNO
ODGOVARA, JER NE OSJECA ZAMOR SVOJIM

POSLOM

ljiv, vedar i okretan, ba$ kao Sto i piSe u opisu ovog
radnog mjesta. Poslije ovakvog susreta vjerojatno ne
bih ni imala neku vecu potrebu da ulazim u susjednu
prostoriju gdje bi sjedila direktorica. A to nikako ne bi
bilo dobro za ovaj posao!!! Dakako, sve ovo shvatite kao
prvoaprilsku Salu, jer tko sam ja da mijenjam tradiciju i
nesto Sto se samoposebi razumije? Kako je ovo tra-
vanjski broj, nadam se vaSem oprostu. | dok budem i
nadalje susretala iskljuCivo nase tajnice ja cu, sa zado-
voljstvom, i nadalje pisati iskljucivo o njima.

Jedna od onih koja se u potpunosti uklapa u nasu pre-
dodzbu o pozeljnoj tajnici je i Vjenceslava Bjondic,
koju su odavno skratili u Venka, i koja ve¢ deset godina
obavlja tajnicke poslove u Pogonu HE Senj. Pocela je
kao stenodaktilograf u TE Rijeka prije dvadeset i Sest
godina, a u HE Senj je premjeStena 1981. godine. Bila
je i daktilograf i administrator i referent za kadrove. Ali,
kako znatizeljni tipovi i tipke Zzele sve vidjeti, znati,
nauciti, tako je i Venka odmah u startu imala potrebne

Kako u Senju, gdje i Zivi, nema velikih moguénosti
zaposlenja, Venka smatra da joj je Pogon Senj
suden do mirovine. To joj potpuno odgovara, jer ne
osjeca zamor ovim poslovima. A i kako bi, kada joj
je ured na obali, a prozor gleda u nepregledno
plavetnilo. Dakako, tu je i bura, ali Venka tvrdi da je
zadnjih godina posustala u svojim urnebesnim po-
hodima na ovaj grad i ljude, te da je se vise ne boje.
Kada nije na poslu, vrijeme provodi u obavljanju
jednako tako raznolikih ku¢anskih poslova kojih, uz
supruga i dva odrasla sina, ima dovoljno.

Volim dobro kuhati i dobro jesti, kaze mi simpati¢na
sugovornica, koja s nestrpljenjem Ceka ljeto i
sunce kako bi se i ovo hladno, modro more
raznjezilo i primilo je u svoj ugodan zagrljaj. Jer,
Venka voli uzivati u suncu i moru, bas kao i svi koji
su s majcinim mlijekom usisali i pokoje zmo mor-
ske soli.

Marica Zaneti¢ Malenica

MAURA LUBIANA, TAJNICA
DIREKTORA PrP OPATIJA

PJEVALA BIH, ALI
DANAS SE VISE
NE PJEVA

RIJETKI su oni u HEP-u koji ne znaju Mauru. Jer, kada susretnete
Mauru - izravno ili telefonom, iznenadi vas i odmah privuce
lakoca i jednostavnost uspostavljanja odnosa. Je li to Mauru
dugogodisniji elektroprivredni staz u opatijskom podneblju iz
kojeg je potekla Cini tako superiornom kada radost Zivota
namece drugima kao nesto $to se samo po sebi razumije ili je
ona jednostavno takva, ili je na djelu i jedno i drugo?

- Ovo radno mjesto sekretarice direktora jednog dijela HEP-a je
mjesto mog zivota. Mozda Ce zazvucati kurtoazno, ali ja doista
volim ljude, volim s ljudima raditi, u odnosima sam otvorena -
jednostavno sam sretna Sto radim u HEP-u.

Da se covjeku ostvari sve ono Sto jako Zeli potvrduje upravo
primjer Maure Lubiane, koja zivot zapocinje jako rano. Udaje se
s 19 godina, Sto je prednost jer sada ima dva ve¢ odrasla sina.
ZapoCinje raditi prije 33 godine u Op¢inskom sudu u Opatiji i
silno Zeli raditi u Prijenosu, tada TS Matulji. | 1977. godine
Maura je u Elektroprijenosu Opatija. Zapocela je kao daktilograf,
a 1989. je postala tajnicom direktora, tada je to bio Bruno
Saina, a odnedavno prof. dr. sc. Juraj Simunic.

Maura Zivi u obiteljskoj kugi, "kugici u cvijecu". O cvijecu brine
njen suprug, a cvijeca je u vrtu i u dnevnom boravku. Maura je
domarica, ona vodi financije u ku¢i. NaglaSava da se u tomu iz-
vjezbala, jer treba biti mudar kako bi se mogucnosti mogle ras-
tegnuti. Na posao ide pjeSice i to je dobar trening od 40 minuta.

- Mi smo zdrava i homogena radna sredina. Svi smo odavde, iz
Opatije. Ja sam ovdje odrasla i svi smo bliski. Ljudi vas
prihvacaju ako ste kao oni, a ne prihvacaju vas ako ste izdvojeni.
Moram reci da oni koji oduvijek rade u HEP-u ne znaju za zlo, jer
ovdje je uvijek bilo dobro. O direktorima je malo teze govoriti. |
oni su ljudi, a ljudi su razliciti, imaju razlicit pristup poslu i lju-
dima.

Ali, danas su vremena drukcija, ljudi se povlace u sebe, postaju
nepovjerljivi i $to je najgore - sami sebi dovoljni, otudeni od
drugih i od samih sebe, 7ali se Maura. Promjene koje se na-
javljuju ljudi prihvacaju sa strahom, jer na promjene nisu
navikli. O tomu Maura, takoder, ima svoje misljenje.

- U svim tim okolnostima Covjek mora stvari prihvatiti onakve
kakve jesu. Ja vjerujem da ¢e oni koji nas vode raditi u nasu
korist, da e paziti na ljude. Puno se puta sjetim naSeg kolege,
danas umirovljenika, Sime Sestana koji bi mi govorio: "Mala
Suti, struja tece!"

Maura je dinamicna i vesela osoba. Tijekom naSeg razgovora, u
njen ured navratilo je puno ljudi, jer bio je petak. Za sve je
prona$la pravu rijec i - osmijeh. | pokoju Salu. Kaze da bi pje-
vala, ali danas se malo pjeva.

- Osje¢am se relativno mlada, jer sam zdrava i osjeéam da jo$
mogu puno dati. A, kada odem u mirovinu, ostvarit ¢e se moj san
- pedikerstvo. ZavrSit Cu tecaj i bavit Cu se tim hobijem. Brinut cu
0 ljepoti ljudskih tabana. | oni zasluzuju primjerenu skrb, zar ne?

Purda Susec
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LJUDI POMAZU

POMOGNIMO
MARTINI
HERCEG!

RIJETKI su novinarski zadaci koji, poput ovoga, izazivaju
zebnju u srcu. Razlog tomu jest specifiCnost teme. Rije¢
je, naime, 0 bolesnoj sedmogodiSnjoj djevojcici Martini
Herceg kojoj su potpuno zakazali bubrezi i prisiljgna je
primati Cetiri puta na dan peritonealnu dijalizu, prema
ameriCkoj metodi, jer je preslaba za klasi¢nu bolnicku di-
jalizu. Zbog toga joj je hitno potrebna transplantacija bu-
brega i to u Transplantacijskom centru u Lyonu, koji
jedini u Europi presaduje bubrege djeci mladoj od 15
godina, a to stoji 120.000 njemackih maraka.

U Pogonu Samobor DP Elektra Zagreb razgovaram s Dar-
kom Hercegom, Martininim ocem, elekiraSem sa stazom
od 15 godina, koji me upoznaje s povijeScu njihove
tuzne obiteljske priCe. Martini su bubrezi zatajili kada je
imala samo Cetiri i pol godine i zbog toga je do prosle
godine uzimala samo lijekove. No, potkraj godine njezino
se stanje pogorSalo i morala je uoCi proSlogodisnjeg

Martina s ocem Darkom i sestricom Klarom

ZAHVALJUJUCI BROJNIM DOBRIM LJUDIMA, MARTINA CE SE
USKORO UPUTITI U LYON, GDJE CE BITI OBAVLJENA 3
TRANSPLANTACIJA BUBREGA, TAKO DA CE NAPOKON MOCI
BEZBRIZNO UZIVATI U SVOM DJETINJSTVU

BoZi¢a zapocCeti s dijalizom. Svakog dana, svakih Sest
sati, njezina joj majka Marija, koja je za to u bolnici edu-
cirana, mora kroz kateter istisnuti pola litre stare tekucine
i nadomijestiti je novom. Pritom je iznimno vazno da je
sve apsolutno sterilno. | tako iz dana u dan, iz no¢i u no€.
Unato€ tomu, Martina redovito - koliko moze - pohada
prvi razred osnovne Skole i trudi se uhvatiti barem Cet-
vorke.

Srecom, svemu tomu nadzire se kraj, zahvaljujuci - ljud-
skoj dobroti. Naime, kolegice i kolge Darka Hercega iz
Pogona Samobor, ¢im su oko Nove godine saznali da je
njegovoj maloj Martini nuzna transplantacija bubrega,
zapoCeli su akciju prikupljanja novéane pomoci. Potom
je 0 Martini pisano u tjedniku Arena i dnevnim novinama,
bila je o njoj i njezinoj obitelji i televizijska emisija, pa su
se U akciju ukljucile brojne tvrtke i pojedinci. Zahval-
jujuci svemu tomu, kaze otac Darko, prikupljeno je vec¢
toliko sredstava da mogu zapoCeti pregovore s centrom u
Lyonu i vjeruje da ce, zahvaljujuci ljudskoj dobroti, do
jeseni ove godine biti obavljena nuzna transplantacija
bubrega.

Prije operacije trebaju dogovoriti prvi pregled za tipiza-
ciju tkiva i doci na popis &ekanja u Lyonu. Cekanje moze
potrajati, prema njihovom jamstvu, najdulje Sest mje-
seci. Darko Herceg ugodno je iznenaden da su svugdje
nailazili na ofvorena vrata, te dodaje da je cijela akcija
prikupljanja sredstava bila uz suglasnost Martininog
lijecnika, primarijusa Zvonimira Puretica. Zahvalan je
svim dobrim ljudima, koji su pokrenuli akciju i u njoj
sudjelovali, te onima koji ¢e se jo§ odazvati, jer Martina
jedva Ceka da napokon Zivi bezbrizno, kao i sva druga
djeca. Za Martinu kaze da je iznimno hrabra i svjesna
svega Sto joj se dogada, ali da joj je dosta pokazivanja u
javnosti i toga da svi u nju gledaju.
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MARTINA NE VOLI PRICATI O SVOJOJ,
BOLESTI, JER SE TADA MAMA RASPLACE

Zbog toga sam i ja bila uskracena susreta s Martinom. Tek
ju je u trecem pokuSaju tata uspio nagovoriti da je nakratko
posjetim i upoznam ovu malu Arabricu, koju u bolnici zovu
Sefica, jer svima govori Sto i kako da joj rade. Martina je
krhka plava djevojcica, a iza njezine njezne pojave krije se,
kako kaze njezin otac, pravi mali borac. Nalazim se s
majkom Marijom i trogodiSnjom sestricom Klarom u njiho-
voj obiteljskoj ku¢i u samoborskoj Vocarskoj ulici. U igri je i
nema puno vremena ni volje za razgovor, a majka Marija,
koja zajedno s Martinom podnosi najveCi teret njezine
bolesti, kaze da Martina ne voli kada ona o tomu prica, jer
se mama tada rasplace. Tako nam je mama Marija samo
rekla da je jako zadovoljna da se blizi dan odlaska u Lyon,
gdje im valja joS puno toga izdrZati. Ona Ce biti cijelo
vrijeme uz kéer, a nakon transplantacije boravit ¢e tamo jo$
izmedu jednog i tri mjeseca - prema potrebi. Zahvaljuje se
svima, osobito tvrtki i kolegama iz Bade/ Bapa, gdije radi

Nada Libri¢ iz Pogona Samobor naglasava zadovolj-
stvo odzivom ljudi iz HEP-a i izvan njega

(sada je, dakako, zbog Martine, na bolovanju), koji su i u
vrijeme ste€aja pruzili im pomog. Bili bi oni najsretniji da su
mogli osigurati potrebna sredstva za ovaj skupi medicingki
zahvat, ali dok je ljudi dobra srca, koji se vode naCelomdo-
bro je Ciniti dobro, obitelji s ovakvim golemim problemima
nisu same. | to je najvrijednije saznanje ove tuzne price, sa
skoraSnjim sretnim svrSetkom.

Zato i ovim putem pozivamo sve ljude dobre volje da se
pridruze ovoj humanoj akciji, kako bi se podmirila cjelok-
upno potrebna sredstva od 120.000 DEM. Svi koji Zele
mogu sredstva uplatiti na Martinin tekuci raun u Za-
grebackoj banci, poslovnica Samobor 30101-620-16,
broj raduna 851-4072321.

U ELEKTRI ZAGREB IZDVAJAJU 1
POSTO OD PLACE

Razgovaram i sa Nadom Libri¢, upravnim pravnikom s 23
godine rada u Pogonu Samobor, koja se puno angazirala
na ovoj humanoj akciji. PoCetkom ove godine, ona i njeni
kolege odmah su uputili dopise direktoru zagrebacke Elek-
tre Mladenu Jezi¢u i brojnim poslovnim partnerima. Us-
lijedili su mnogi pozivi i upiti ljudi, a samoborski efektrasi
na placi odvajaju koliko tko moze. Akcija je poprimila ve-
like razmijere, u dijelovima HEP-a i izvan HEP-a, te u sa-
mom Samoboru. N. Libri¢ naglaSava zadovoljstvo
dosadasnjim uspjehom akcije i uvjerena je i u njeno
uspjesno okoncanije. Zlatko Jagi¢, rukovoditelj Pogona Sa-
mobor, koji je takoder u ovo ulozio puno rada, rekao je da
je najvaznije da postoji ljudska solidamost.

U DP Elektra Zagreb, kako doznajem od Kristijana Jeli¢a,
inaCe predsjednika DDK Elekire Zagreb, prije mjesec dana
pokrenuli su referendum medu svojim zaposlenicima o
izdvajanju jedan posto iz place za pomo¢ maloj Martini.
Osim toga, mnogi ljudi iz Elektre i izvan nje uplacuju no-
vac i na ziro-radun, tako da su i ovdje jako zadovoljni
odzivom ljudi.

PoZelimo svi zajedno maloj Martini srecu u Lyonu i da $to
prije ponovno uziva bezbrizno djetinjstvo.

Dragica Jurajevcic
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LAURA ZIGMAN: MUSKO BLAGO (ALGORITAM, ZAGREB, 2000.) MUSKO BLALGO

LJUBAV RUSI TEORIJE

S PUNO dobre volje nastojim u ovoj rubrici predstaviti
vam poneku zanimljivu knjigu iz podrucja populame psi-
hologije, kojoj je namjena da nam pomogne snaci se Sto
bolje u ovom iznimno kompliciranom vremenu i prostoru.
Ovog puta necu biti tako probirljiva u izboru. Okrecem se

znali je Cinjenica da to Sto radi, bik uvijek radi s drugom
kravom, i nema feorjje da mu dva puta podmetnete istu
kravu za istu stvar. Mozete je naSminkati, namirisati i ka-
muflirati ne znam kako masStovito, ali tek na kratko. Dovolj-
no je da joj se bik priblizi i onjusi je, pa da opticka varka

U LJUBAVI NIJE SVE TAKO JEDNOSTAVNO | _
JEDNOZNACNO, TAKO DA NI_SKLONOST MUSKARACA
USPOREDENA S BIKOVIMA CIJE JE SPOLNO PONASAN]JE
POZNATO U ZOOLOGIJI KAO FENOMEN "STARA
KRAVA-NOVA KRAVA"™ U SMISLU DA BIK SVO] "RADNI
ZADATAK" U CILJU RAZMNOZAVANJA NIKAD NECE
PONOVITI SA STAROM KRAVOM, PADA U VODU KAO
JEDNA OD NASIH BROJNIH ZABLUDA O LJUBAVI

pitkoj beletristici iz stotinu i jednog razloga. Prvi je ...,
drugi je ..., devedesetdeveti je da je proljece, stoti je da
Gete ovo Citati u svibnju, i stoprvi da je tom mjesecu zodi-
jak u horoskopu dodijelio znak bika.

ZASTO SU BIKOVI ZANIMUIVI?

Kakva slucajnost! | knjiga koja bi vas mogla ugodno za-
baviti ovih dana govori o biku. Ne iskljucivo o biku, ali...

Naslov knjige Musko blago, autora Laure Zigman
viSeznaCan je, i moze se tumaciti ovisno o dobrohotnosti
onoga koji Cita. Svoj literarni prvjenac (u meduvremenu joj
je tiskana i druga knjiga naslovljena Na sudaru s Velikom
pticom), laura Zigman zapoCinje razvijajuci pomalo
neobicnu, ali i prihvatljivu teoriju o seksualnim sklono-
stima muskaraca. Ona ih, naime, usporeduje s bikovima
Cije je spolno ponaanje poznato u zoologiji kao fenomen
Stara krava - Nova krava. O emu je, zapravo rije¢? Znamo
da u Zvotinjskom carstvu seksualno opcéenje sluzi
iskljuivo za razmnoZavanje. Znamo $to i zasto to bikovi i
krave rade (dok vol ore i kopa) i $to je rezultat ili plod nji-
hova bliskog susreta. Medutim, ono $to mnogi od nas nisu

bude raskrinkana. Uporno Ce i s rezignacijom odbijati
obaviti svoj radni zadatak. Jer, ona je za njega Stara krava,
aon uvijek iznova hoce Novu kravu. Kad na kraju iscrpljeni
farmeri ipak posustanu (jer pametniji popusta) i privedu
Novu kravu, bik ponovno postaje onaj Stari i sa Zarom u
oku baca se na - posao.

| MUSKARCI SE VRACAJU STARIM
LUUBAVIMA

Na toj teoriji Stara krava - Nova krava, temelji se prica
glavne junakinje koja se opasno priblizava tituli stare curei
grCevito trazi ljubav svog Zivota. Roman podsjeca na svjet-
ski bestseller Dnevnik Bridget Jones ali je, prema mom
skromnom sudu, duhovitiji, originalniji i zabavniji. Glavna
junakinja zaljubljuje se u svog kolegu s posla. Love story
pocCinje suvremeno, preko e-mail poruka. Nakon te elek-
tronske predigre, veza se dalje razvija na povijesno
prokuSani nacin koji kompjutorizacija teSko moze bitno iz-
mijeniti ili usavrsiti. | sve bi bilo dobro i romanticno kada
bi ovo bio klasican jubic. Ali, nije... Ljubav muskarca nje-
nog zivota doduSe jest vjecna, ali nevolja je Sto on voli
mijenjati objekte te svoje ljubavi i, S vremena na vrijeme,

COVJEK COVJEKU DP ELEKTRA ZAGREB

JOS JEDNA USPJESNA AKCLJA DARIVANJA KRV

U SJEDISTU zagrebatke Elektre, 20. travnja ove go-
dine odrzana je jo$ jedna uspjesSna akcija darivanja
krvi. Medu njihova 232 ¢lana DDK ima viSe od 40
onih koji su krv dali viSe od 50 puta. Ovog se puta
akciji darivanja krvi odazvalo 159 darivatelja, medu
kojima je bilo i deset Zena. Ovom ¢emo prigodom
spomenuti jubilarne darivatelje i one s najviSe sud-
jelovanja u ovoj humanoj akciji.

Milivoj KoSCec je jubilarac sa 75 darivanja krvi, a
Zvonimir Lisak, Tomislav Bogovi¢, Vladimir Glo-
golja, Ivan Muhin i Dubravko Qvcari¢ zabiljezili su
svoje 50. darivanije krvi.

Ivan Sminti¢ je najvise puta dao krv (82), slijede Iv-
ica Kovacevi¢ (70), Franjo PinjuSi¢ (68), Branko

zapoCinjati fov na Novu kravu. | ostali muSkarci, koji su bili
u njenom okoliSu, takoder su svojim promuskuitetom

ponaSanjem potvrdivali ovu bikovsku teoriju. Ipak,
iznenadenje nas Ceka na kraju kada se taj isti muskarac, na
kojem pociva teorija, vraca jednoj od svojih starih ljubavi,
jednoj od svojih Starih krava. | tu je sad naSa junakinja na
mukama, i to nevjerojatnim. Teorija, na kojoj je uvjerljivo
graden cijeli roman, najedanput se rusi i muskarac vise
nije tako beS¢utan, nije tako nepouzdan i promuskuitetan
kako je izgledao na prvi pogled.

U ¢emu je problem u koncepciji ove knjige? U tomu da se
musSkarce liSava istinskih ljubavnih osje¢aja koji se, opet,
kod Zena smatraju datost sama po sebi. Ali, znamo da je to
tek jedna od nasih zabluda o ljubavi i da nije sve tako jed-
nostavno i jednoznacno. lzmedu bjjelog i crnog toliko je
prostora da se moze smijestiti Citava paleta osjecaja koji
nisu vezani ni uz spol, ni uz dob. Jer, protiv virusa ljubavi
teSko se i besmisleno boriti. Uostalom, koliko smo sretali
hladnih i proracunatih Zena i koliko toplih, dragih, zaljub-
lienih muSkaraca koji svoje Stare krave teSko da bi, tek
tako, mijenjali za Novu, ma kako mlada, lijepa i pozeljna
ona bila.

Marica Zaneti¢ Malenica

Hajdarovi¢ (67), Zlatko MateSa (66), Ivan Turk i Pa-
vao Turjak (65), Marjan Saboli¢ (64), Branko BuSac
(62), Sime Ljuti¢ i Miroslav Neki¢ (61).

Od Kristijana Jeli¢a, predsjednika DDK Elektre Za-
greb, saznajemo da ih veseli sve veci odziv mladih u
njihovim akcijama darivanja krvi. Pritom, valja
posebno naglasiti doprinos Ivana Muhina iz Pogona
Dugo Selo, koji je animirao dvadeset mladih elek-
traSa da mu se pridruze u ovoj plemenitoj akciji.

Na kraju recimo da se u DP Elektra Zagreb darivanje
krvi organizira svaka tri mjeseca i da se na taj nacin
godisnje ovdje prikupi vise od 600 bocCica krvi. NaSi
zagrebacki elektrasi za svoju humanost zasluzuju
svaku pohvalu.

HEP VJESNIK 123, TRAVANJ 2001.

47



u svijetu knjiga

46

STOJAN VUCICEVIC, HRVATSKI KNJIZEVNIK

PONAD VODA - ZVIJEZDA SICUSNA

KNJIZEVNIKE poznajemo iz knjiga koje su napisali.
Poznajemo ih samo djelomice, jer je premalo knjiga
koje proCitamo da bi ih poznavali neposrednije i potpu-
nije bas kao i neizrecivo velik, razgranat svijet knjizev-
nosti.

A svijet knjiga Covjeka obogacuje znanjem i iskustvom
koje, inaCe struji u stvarnom Zzivotu, premda je drukgiji
nego Sto ga knjige opisuju.

Potkraj osamdesetih godina sad vec¢ proslog stoljeca
radili smo zajedno, on svojim perom lektora hrvatskog
jezika, a moja malenkost na korekturi i uredivanju
priloga dopisnika Hrvatske radiotelevizije. Do tada, a i
kasnije - nikad nisam sreo smirenijeg ¢ovjeka u uvijek
burnoj i napetoj atmosferi svakog, pa i naseg
uredni¢kog dopisniStva. Sjajno je poznavao materinski
hrvatski jezik, dajuci i znanje i duSu svakoj rijeci i
recenici koje su se redale u tekstovima dopisnika "s
terena", iz raznih krajeva Hrvatske. U njemu nije bilo ni
superiornosti, ni gnjeva, ni nervoze, vec¢ uvijek jedne
drage suradnicke osobe, i punine prijatelja, koji iskreno
sklon opéem dobru, nesebicno sebe njemu daje, a sa-
mozatajno najblizima - obitelji, domu, zaviCaju, napose
voljenoj domovini.

Stojan Vugicevi¢, roden 7. srpnja 1941. u Turkovi¢ima
u Popovu polju, Skolovao se u Metkovicu, Zagrebu i
Zadru. Kao mladi hrvatski sin biva iskljucen iz gimnazije
u Metkoviéu, a u sije¢nju 1960. godine biva uhicen i
poslan u logor na otok Sv. Grgur s kolegama Antom
Brecicem i Ivanom Taslakom gdje su zatoCeni zbog
puke ljubavi prema domovini kao hrvatski nacionalisti
bez presude, od pocCetka veljaCe 1960. do kraja kolo-
voza 1961. godine.

Zavrijeme studija u Zadru pocinje objavljivati pjesme, a
prvu zbirku objavljuje s Vladimirom Paviéem i Mirkom
Vidovicem. Znaci, jedan je od tragicnih hrvatskih
knjizevnika ne doCekavsi punu knjizevnu afirmaciju $to
zbog politickog uvjerenja, Sto zbog bolesti i prerane
smrti. Nije doCekao ostvarenje sna o neovisnoj hrvat-
skoj drzavi. Umro je nakon teSke bolesti 22. rujna 1989.
godine u Zagrebu. Za zivota objavio je "Pjesme (zajedno
s Vladimirom Pavicem i Mirkom Vidovicem) Zadar,
1964., "Greben" zbirka pjesama Mladost, Zagreb, 1965.
"Siga", pjesme Mladost, Zagreb, 1966., "Cavli",
pjesme, Vidik, Split 1969., "Sibanica’ poeme, Razlog,
Zagreb 1971., "Podmornica" knjiga putopisa Zora, Za-
greb 1971., "Pomr¢ina", pjesme, Logos, Split, 1985.
Poslije smrti izaSle su: "Sabrane pjesme", Naprijed, Za-
greb i Ogranak Matice hrvatske, Metkovi¢, 1994. i
"Neretva" slikarsko-pjesni¢ka mapa, uz njegove pjesme
i slike Zlatana Vrkljana i Vatroslava Kulisa u izdanju
Ogranka Matice hrvatske, Metkovi¢, 1996. Najnoviju
knjigu putopisa "Ponad vode" priredila je urednica HRT-a
Lina Kezi¢, u izdanju Hrvatske sveuciliSne naklade.

JEKA SVIH GLASOVA

Dok prebirem po tom opusu i ¢itam pojedine pjesme
svog prijatelja Stojana Vucicevica, kao da se njegov
stih nadovezuje na pjesniStvo Tina Ujevica, kao da
svjetluca iz Tinova sazvijezda. Ali ta veza je od na-
dahnuca, nikako imitacija jer je Stojan pjesnik svog
stila ma koliko da je s Ujevicem srodne senzibilnosti i
mozda izravnije filozofije domoljublja.
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Stojan Vucicevic, jeka je svog zavicaja i domovine, koja
je unjemu bila ljubav do srZi, pa joj pjeva:

Ja ti slutim tajnu nebesku u tlima

| mislim da skriva$ zvijezde meko meko

Ko tiSina Sume Sto raste u snima

| zaSumi negdje daleko daleko

Ja ti slutim tajnu nebesku u tlima

On se zavi¢aju nastojao oduziti, kao da ga je progonio
povratak korijenima, skupljajuci energiju "Ponad vode",
nad Neretvom - rijekom Majci posvecenoj, zacijelo i
najljubljenijima svoje drage obitelji:

jedanput pogledaju u ple¢ku kamena, da izgovore ne
moju povijest vec tvoje nebosklone, topli tvoj skut."

Kao Sto ga je ushi¢ivao hrvatski krajobraz, tako ga je
prozimala ali i boljela sudbonosna, pa i tragi¢na raskol-
nica hrvatskoga bica, o kojoj je govorio sluteci i ovo-
danje primjere koji potvrdie njegovu rijec.

"Misljah kako je u nas Hrvata ta sveza s rodnom grudom
na Zalost manje naposredna i bliza nebu negoli zemlji,
da je ona odve¢ dugacka e da bi ljude zemne tjesnije
drzala na okupu. Stoga je Hrvatima vazda blizi tudin ne-
goli rodeni brat, radije je s prvim u roju ve¢ s drugim u
boju. Pred nevidenim zdanjem madarskoga Parlamenta

KAngTO GA JE USHICIVAO HRVATSKI KRAJOBRAZ, TAKO GA JE
PROZIMALA | BOLJELA SUDBONOSNA, PA | TRAGICNA
RASKOLNICA HRVATSKOG BICA O KQOJOJ JE GOVORIO_I SLUTIO
OVODANJE PRIMJERE KOJI POTVRDISE NJEGOVU RIJEC

| da ti ispunim postelju pjesmom
Ostajes rijeka, rijeka u meni

Kad val ti krade iz ponoéi zvijezdu
| Camci sjete izviru iz vena

Dugo, 0 dugo, u vir ¢u ti ronit

Da negdje na zalu nadem mili

0d pepela lik; pa ¢emo se lijepo

U oblutak spojit i vrisnut tuzi

0 safira slik

Na kriznom putu svog kratkog i burnog Zivota, Stojan
Vucicevic je duboko dozivio obiteljski krug, sjedinio ga
u svojim stihovima sa Sirokim obzorom hrvatske do-
movine. Nije ju gledao samo srcem pjesnika, vec kat-
kad o¢ima slikara; govoreci:

"Na prilazima miru i dostojanstvu koje proslavljas,
ukrao sam velebitskim gatarkama kitu kovilja i samo
jednu suhu vlat trave Sto mori i govori, molio biokovske
zvjezdoznance koji ti naziru katarke izdaleka da jo$

kome je Hrvatsko narodno kazaliste jedva lakat istine i
pedalj povijesti, Hrvat se mora spomenuti svojih oceva
i djedova koji bjehu to€no takvi kakav je i on sam.
Madari su naime zidali, a Hrvati rusili ili ostavljali
ognjiSta ¢emernim Zenama i nejakoj djeci; oni su u
Becu cijedili zlatnike ili u Zagrebu patnike koliko god su
mogli, a mi vlastitu krv iz nabreklih Zila na tuda polja i za
tude medalje".

| tako, rijeke teku, vode Zubore, Zivot i smrt se od pam-
tivijeka izmjenjuju. Na putanji u vje¢nost, Covjetanstvo
piSe svoju povijest, svoje knjige i romane, ljudi kako
koji moli ili oskvrnjuju svetita, pa Covjeku ne preostaje
drugo doli da nastavi potragu za ¢ovjekom. Ako se ve¢
na ovom svijetu susretne$ istinskim prijateljom,
sucovjekom - bit ¢e barem za trenutak sretan i potaknu-
tiji u onostrani svijet gdje ¢e zacijelo otkriti tajnu. Ona
ni tamo ne mora biti i zasigurno nije grumen zlata. Zar
nije dovoljno da je i sa Zemlje motrena zvijezda
sicudna, ali Cista, sjajna i najsjajnija?

Pripremio: Josip Vukovic



narkomanija

OVISNOST o drogama ozbiljan je zdravstveni, odgojni i so-
cijalni problem. To proizlazi iz relativno velike proSirenosti i
teSkih tjelesnih i psihickih poremecaja oboljelih, s Cesto
devijantnim i kriminogenim ponasanjem.

IZAZOV ZA JAVNO ZDRAVSTVO

Tretman ovisnika vrlo je slozen i zahtijeva interdisciplinarni
pristup, posebne prostorne i druge uvjete, te posebno izo-
braZene kadrove. Zdravstvena sluzba u nas jo§ nema
jedinstveno stajaliste u pristupu lijeCenju i organizaciji
zdravstvenih ustanova za taj dio medicinske djelatnosti.
Tom vjerojatno doprinosi i nedovoljna aktivnost na po-
drucju znanstveno-istrazivackog rada u tom podrucju.

Prihvat, prevencija i lijeCenje narkomanije predstavlja iza-
zov 7a javno zdravstvo. OteZavanje patogenih mehanizama
pod samim u¢inkom upotrebe droga i teSkoce kod kasne in-
tervencije u odnosu na organizaciju licnosti u narko-
manijska ponaSanja, opravdavaju povlasteni polozZaj pri
otkrivanju i ranim intervencijama. Primarna, kolektivna i in-
dividualna prevencija pokazuju se teSko ostvarivim.

Svrha lijecenja i rehabilitacije ovisnika jest uspostavljanje
apstinencije i otklanjanje tjelesnih neuropsihijatrijskih i ak-
tualnih drustvenih posljedica. U nastavku rehabilitacije
potrebno je viSe angazirati institucije socijalne zastite.

TREBA UKUUCITI | OBITEU

LijeCenje i rehabilitaciju ovisnika provodi tim struCnjaka
(psihijatar, psihoterapeut, socijalni radnik, medicinska ses-
tra i drugi) koji se koristi svim raspoloZivim terapijskim i
drugim metodama radi postizanja i odrzavanja motivacije
ovisnika za Zivot bez droga, kao Sto su psihoterapija, soci-
oterapija i radna terapija, farmakoterapija (samo kao
pomocna metoda, napose u pocetku lijecenja). U sloZeni
postupak lijeCenja ovisnika od samog pocCetka treba
ukljuciti i obitelj. lzvanbolnicko lijeCenje ovisnika ima pred-
nost u usporedbi s bolnickim lijecenjem, $to je u skladu sa
suvremenim iskustvima i kretanjima u ovom podrucju. Tra-
janje lijeCenja, odnosno, rehabilitacije utvrduje se za
svakog ovisnika posebno, prema stupnju ovisnosti, dobi,
vrsti droga i drugim Cimbenicima. BolniCko lijeCenje, ako
je potrebno, traje do Sest mjeseci, a cjelokupno lijecenje i
do pet godina. Metadon (Heptanon) treba, kad god je
moguce, iskljuciti iz primjene u lijeCenju ovisnika. Meta-
don se moZe iznimno primjenjivati samo u centrima za in-
tenzivnu njegu ovisnika, u strogo ogranicenom razdoblju do
tri tjedna. Stru¢nim nadzorom treba osigurati provodenje
jedinstvene metodologije lijeCenja i rehabilitacije ovisnika,
a evidenciju ovisnika trebaju osigurati zdravstvene organi-
zacije koje im pruZaju zdravstvenu zastitu.

POSTIZANJE APSTINENCIJE - JEDINI
DOBAR NACIN LUECENJA

U nastavne programe za Skolovanje i edukaciju kadrova u
zdravstvu na svim razinama, potrebno je unijeti odgovarajuci

LIJECENJE | REHABILITACIJA OVISNIKA

ZIVOT BEZ DROGE -

TEZAK PUT UZ NEIZVJESTAN ISHOD

dio gradiva s podruja ovisnosti. Takoder je vrlo vazno or-
ganizirati  znanstveno-istrazivacki rad u tom podrucju,
pomocu prospektivnih studija prema jedinstvenom pro-
gramu i metodologiji. Dok obi¢no odbijanje od droge ne iza-
ziva velike probleme u bolnickom odjelu, sloZzenost
elemenata koji se pojavljuju pri narkomaniji ¢ini vrlo teSkom
trajnu dezintoksikaciju, to vie Sto mnogi ovisnici imaju ten-
denciju traziti da im se da neki lijek u zamjenu za drogu. lz-
van toga, dijalog s lijeCnikom je vrlo tezak jer im se Cini kao
da pripadaju svijetu razlicitom od njihova. Jedini dobar
ucinak lijeCenja je postizanje apstinencije, koja je temelj
prevencije i rehabilitacije. Preuzimanje brige o narkomanima
sloZen je problem. Ustezanje od psihoaktivne tvari predstav-
lja samo jednu fazu u lijeCenju: naglo odbacivanje moze
kasnije imati terapijsku ulogu u sprjeCavanju ponovnog re-
cidiva kod tvrdokornog narkomana. Ako to bude uspjesno,
omogucit ¢e ovisniku mozda pravu bitku za svoju resocijali-
zaciju. U kakvim bi se uvjetima to moglo posti¢i? Misljenja u
svezi s tim su razlicita, Cak suprotna. lzmedu "Day-top" insti-
tucija u SAD, bihevioristickog i vrlo prisiljavajuceg tipa, te
"zajednica" gdje se traze jedino ideologija i dobra volja, pos-
toji puno metoda, od kojih se vecina temelji na pojmu "ugo-
vora" sklopljenog s bolesnikom, s kojim se ovisniku vise ili
manje jasno pokuSava obznaniti da je njegovo lijecenje stvar
i njegove osobne odgovornosti i suradnickog stava. Takvim
se prihvatom kod nas bavi sestra Bernardica iz Splita.

PREUZIMANJE BRIGE | UKJUCIVANJE
U DRUSTVO

Iza poCetnog kontakta slijedi angaziranost u terapiji. Akti-
van, ali ne i nasilan korak, prihvacanja neodlucnosti
zahtijeva za pomo¢, rana prilagodba terapije na otpore,
vazni su elementi kod uspostavljanja terapijske veze s ro-
diteljima i adolescentima. Tek poslije poCinju prave
teSkoce: psihoterapijsko preuzimanje brige i ponovno
ukljucivanje u drustvo. Sve je moguce, ali sve je takoder
ponekad i iluzorno. Jedina nuzna stvar je ne prepustiti nar-
komana samome sebi, a osobito ne dodiru s njegovim
prija$njim prijateljima iz narkomanske scene. Ne treba za-
boraviti da ovisnik signal za pomo¢ okolini upucuje
najcesce s porukom da je "narkomanija patologija koju rada
tjeskoba i nesigurnost, a koju lijeci povjerenje" (F. Curtet).
Institucija, kakvi su centri za prihvat i lijeCenije, te post-
lijeCenje je puno, one su raznovrsne, a utmeljene su na
koncepcijama koje idu od tolerancije do represije, ili do
manje-vise vjeStog mijeSanja jednog i drugog. Nastaju i
nestaju ponekad tako brzo da se ne moze naciniti njihov
popis. U Francuskoj je, primjerice, 1985. godine okreta-
njem jednog besplatnog telefonskog broja moguce dobiti
sve korisne obavijesti 0 narkomaniji: o centrima za pomoc i
brigu, audiovizualnoj dokumentaciji, knjigama, ¢asopisima
i drugom. Kakva je buducnost narkomana? Dokumenti o
tom pitanju vrlo su rijetki, a procjene teSke bez izvjesnog
uzmaka. Francuski istraziva¢ F. Curtet smatra da pet posto
ovisnika umire, a da 30 do 35 posto ozdravi pod uvjetom da
se lijeCi, ukljuCi i prati u zadovoljavajucim uvjetima.

OVISNICI O TVRDIM DROGAMA

Najveci problem su ovisnici o tvrdim drogama, u nas u
prvom redu oni koji uzimaju opijate. Sam tijek lijecenje
ovisnosti 0 opijatima moze se podijeliti u nekoliko faza.
Prva je faza detoksikacije, oslobadanje organizma ovisinika
od droge i njezinih razgradnih produkata. U toj fazi treba
svladati otpor ovisnika prema lijeCenju, Sto je vrlo tezak za-
datak jer ovisnik rijetko dolazi na lijeCenje svojevoljno.

0Obi¢no ga na to prisiljava okolina ili zakon, odnosno teSka
potreba - nemogucnost da nabavi drogu. U strahu od apsti-
nencijske krize bjezi u bolnicu, nadajuci se da e tamo
iznuditi barem nekakvu zamjenu za drogu koju je prije
troSio. Ima i takvih ovisnika Cije je tjelesno zdravlje teSko
naruseno i kao takvi se ne mogu opirati lijecenju. Qvisnika
kao teSkog bolesnika treba lijeciti protiv njegove volje.
Valja spomenuti da se upravo prema ovisnicima kao "nes-
retnim junacima drustva koji se na svoj nacin bore protiv
konformizma" u nekih zdravstvenih radnika javlja cudnovata
sklonost, zagrijanost, pa ¢ak i sklapanje dubljih emocional-
nih veza, a ponekad i brakova (obi¢no izmedu Zenskog 0s0-
blja i ovisnika).

Tijekom prve faze lijeCenja ovisnik se susrece s krizom us-
tezanja (apstinencijom), s ne¢im Sto ga vrlo strasi, bez ob-
zira na to je li je osobno ve¢ iskusio ili je 0 njoj samo
sluSao zastraSujuce price. Apstinencijska kriza u tjelesno
zdravog ovisnika bezopasna je za njegovo tjelesno zdravlje,
ali moZe znacajno ugrozavati Zivot tjelesno iscrpljene
osobe. Ovisniku se nastoji Sto je vise moguce ublaziti
simptome, te se pribjegava davanju analgetika, u pravilu
onih koji ne pokazuju krizanu toleranciju s opijatima, potom
anksiolitika, s velikim oprezom, odvagnuvsi pozorno
mogucéu Stetu u odnosu na korist, katkad antipsihotika,
paze¢i na nuspojave, te klonidina, imajuci u vidu mogucéu
hipotenziju. Qvisnicima s organskim bolestima i u loSem
tjelesnom stanju apstinencijska se kriza znatno olakSava
davanjem metadona (sintetski opijat), koji svojim djelova-
njem nadomjeStava prethodno uzimanu drogu. Dozu meta-
dona treba postupno smanjivati, omogucujuci organizmu
da s minimumom nelagoda svlada prekid uzimanja droge.
Isprva je obi¢no dovoljno 40 do 60 miligrama metadona
dnevno, a doza se postupno snizava za 5 do 10 miligrama
na dan. U pravilu, prvu fazu lijeCenja za vecinu ovisnika
treba zavrsiti za dva do tri tjedna. Zbog opasnosti za Zivot
ploda, ovisnicima tijekom trudnocCe daju se niske doze me-
tadona (10-40 miligrama na dan), koje se pred porod uki-
daju uz prethodno postupno smanjivanje doze.

PROMJENA ZIVOTNOG STILA

U drugoj se fazi nastoji nauciti ovisnika na Zivot bez droge,
uz osmisljavanje njegove buduc¢nosti, uz promjenu Zivot-
nog stila i prijaSnjeg drustva, uz prihvacanje novih Zivotnih
vrijednosti, samopoStovanja i odgovornosti. To je dugotra-
jan i mukotrpan postupak, pri cemu su Cesti recidivi kad se
ovisnici ponovno vracaju starim navikama. Recidivi su
skoro pravilo, a ne iznimka $to ne smije obeshrabriti one
Sto sudjeluju u procesu lijeCenja. Ta se faza lijeCenja
obi¢no odvija u okviru razlicitih terapijskih zajednica,
razli¢itih u svojoj metodologiji i dobnim skupinama Cla-
nova, ali su im ciljevi jednaki. Vec¢inom ih vode neprofe-
sionalni kadrovi, dragovoljci ili izlijeCeni ovisnici. Pravila
svakodnevnog Zivota su vrlo stroga i njihovo je
pridrzavanje, uz apstinenciju od droge i nasilniCog
pona$anja, bezuvjetan preduvjet opstanka u zajednici. Tije-
kom vremena, a boravak moze trajati i do godinu i pol, ako
ovisnici Zivotom i ponaSanjem u zajednici dokazu da su u
stanju odgovorno se ponaSati, oni napustaju zajednicu i
nastavljaju dalje Zivjeti izvan nje poput ostalih Clanova
dru$tva. Za boravak i rad u zajednici treba velika motivacija
(ato je ono Sto ovisniku najceSc¢e manjka), tako da u prvim
mjesecima, koji su i najteZi, puno €lanova odustane.

Ante-Tondi Despot, dr. med.
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ENERGETIKA NA INTERNETU
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Kada se govori o istrazivanjima i pronalasku novih tehnologija, te 0 osoblju koje to obavlja, ¢esto se ve¢ kao uobicajen klise javlja
Ba“eue slika laboratorija s nekoliko bradatih znanstvenika ili usredotocenih znanstvenica, udubljenih u svoja istrazivanja, a Cije ¢e apstrakine

i slabo razumljive rezultate eventualno tek vjesti inzenjeri uobli€iti u praktican proizvod.

Skoro da ne treba govoriti kako takav prizor ne postoji u stvarnosti, a kako to doista izgleda u prigodi ste saznati na Internet stranicama americke istraZivacke
organizacije Battelle.
mentaciji novih tehnologija. Svake godine priblizno 7500 znanstvenika i inZenjera radi na projektima za priblizno 2000 korisnika, a rezultira to s priblizno 50-100
patentiranih inovacija.

Ove stranice neée razveseliti samo ljubitelje primijenjene znanosti, ve¢ i svakog onog tko je zainteresiran za tehnoloSku buduénost , jer se nudi i nekoliko za-
nimljivih tekstova u kojima se predvidaju najznacajnije tehnoloSke inovacije sutradnjice.

Znaci, buduénost kakvu vidi Battelle.
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POWER TECHNOLOGY POWER
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Net je u engleskom jeziku naziv za mrezu i unutar tehnoloSkog nazivlja ima doista veliko E & ) B & L @ @
podrucje primjene. Kada je, kao ovdje, dio Internet adrese, tada obicno mozete ocekivati povezani sustav podataka, kao mjesto na kojem ¢e vas uski tematski
interes biti zadovoljen kvanitetom, ili informacijsko raskrizje s putokazima koji potanko opisuju smjer kojim se moze krenuti.

I

Jedno je takvo energetsko — informacijsko raskriZje i Power Technology. Rije€ je 0 mediju na engleskom jeziku koji na Internetu prezentira industrijske
projekte, proizvode i usluge, energetske organizacije, izlozbe i konferencije, te adresar tvrtki iz energetskog podrucja. Iznimne tekstove ili industrijske analize
ovdje, nazalost, necete naci. No, hoCete iznimno veliki broj veza prema drugim stranicama na kojima sve to postoji, dobro organiziranih i usustavljenih
prema djelatnostima. Prema tomu, trazite li koju organizaciju, specifican energetski podatak ili projekt, info-mreza Power Technology bi mogla biti pravo
mijesto za vas.
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U svakodnevnim sukobima zagovornika i protivnika najnovijih globalnih kretanja u svjetskom gospodarstvu Cesto se upravo Internet zna spomenuti kao orude
kojim se pokuSava provesti globalizacija i anglizacija u svjetskim razmjerima. No, sam medij kao da dokazuje upravo suprotno — od kretanja prema novim
prevodilackim tehnologijama koje bi omogucéavale simultan rad na bilo kojem od svjetskih jezika do vitalnosti kojom se i male nacije poinju koristiti pozitiv-
nostima novog medija.
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Na ovim stranicama Cete se upoznati s dje-
lovanjem Motive, finske neprofitne organiza- [=!
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portu, uslugama i industriji. Uspije li u svom Pt ba v @roirninis ooy Grsmivers Gracens Gomce i Fecuicar [ 4

10 milijardi finskih maraka manje za ener-
giju, a emisija staklenickih plinova ce biti
manja za 15 milijuna tona. . i . . -
Sto Ge biti sutra s nama, $to nas sve u buduénosti ocekuje i kako se najbolje
W .. pripremiti da bismo stigli tamo kamo smo se zaputili — vje¢na su pitanja koja
5.-_..:,'1.:.-_4ij:_...1.1_-.-iu;a BNErgetike muce svakog Covjeka i cjelokupno Covjecanstvo. Pravi put je teSko naci, a ako
. - ' ne znate kamo ste posli i kojim putem i¢i, neuspjeh vam je zajaméen.

Ukoliko se ne sluzite egzoticnim finskim-
jezikom, mozete upotrijebiti znanje, i opet,
engleskog jezika - kako bi pro€itali razliCite
vijesti i publikacije. Na raspolaganju za
besplatno presnimavanje je Cak i softver ko- B

i e s ritee || HRYATSKA U 21. STOLJECU
i

Prije malo viSe od godinu dana, Vlada Republike Hrvatske je pokrenula projekt “Hrvatska u 21.
stoljecu”, kojim se treba definirati buducnost nade zemlje. Jedna cjelina od devetnaest dijelova, od ko-
liko se projekt sastoji, obraduje i energetiku. Stoga Cete na ovim stranicama pronaci iznimno za-
nimljivo Stivo koje obraduje sve znaCajne teme za buducnost hrvatske energetike. U dokumentu

jim se moze na optimalan nacin izraCunati
usteda pri rasvjeti fluorescentnim lampama.

Kakq Stede Finci — objasniti Ce vam nazvanom “Strategija energetskog razvitka Republike Hrvatske” dan je uvid u znacajke i stanje energet-
Motiva skog sektora, mogucnosti razvitka, ciljeve i politiku energetske efikasnosti, obnovljive izvore energije, HRVATSEA L
Priprema: zaStitu okoliSa, privatni sektor u energetici, zakonodavstvo i jo$ puno drugih pitanja znacajnih za 21, STOLJECU
Gordan Bakovi¢ hrvatsku energetiku.
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nasi partneri

EXOR - Informaticki inZzenjering

DOMACA PAMET NA SVJETSKOM TRZISTU

U OPCEM hrvatskom gospodarskom sivil, tvrtka EXOR - Infor-
matiCki inzenjering, inace poslovni partner Hrvatske elektro-
privrede, doima se kao pravo osvjezenje i putokaz "kako se
moZe i drukéije". S ukupno 75 zaposlenih, od ¢ega je 68 inZe-
njera elektrotehnike, pretezito mlade dobi, dobar je znak, ohra-
brujuci i pozitivan primjer da domaca pamet moze i u Hrvatskoj
pronaéi takvu radnu sredinu koja ¢e joj omoguditi dobre radne
uvijete (a oni njoj, zauzvrat, dobre poslovne rezultate). O
orijentaciji koja, o€ito uspjesno, vodi ovu mladu i dinamicnu
tvrtku (s porastom zaposlenih od petnaest posto godisnje)
sazeto govori i poruka na njezinim web stranicama
(www.exor.hr): "Svjesni smo Cinjenice da su sposobni za-
poslenici, s voljom za neprekidnim usavrSavanjem i napre-
dovanjem u danaSnjem poslovnom okruzju najvazniji resurs
svake tvrtke".

Turtka, proizala iz talijanske kompanije EXOR, osnovana u
Hrvatskoj 1990. godine, danas je u stopostotnom domacem
vlasniStvu. Djelatnosti kojima se bavi jesu inZenjering (auto-
matizacija procesa u industriji, energetici i transportu,
sekundarna oprema energetskih postrojenja), softver inzenjer-
ing (izrada integralnih programskih rjeSenja), te projektiranje i
proizvodnja uredaja industrijske elektronike. Od proizvoda,
EXOR nudi IAB SCADA (programski paket za upravljanje i nad-
zor proizvodnog procesa PC racunalom), UniOP (univerzalni
operaterski paneli za komunikaciju proces - operater), te TIM
(sustav kontrole radnog vremena, pristupa i registracije prisut-
nosti). Takoder, zastupa i nekoliko inozemnih tvrtki (Wieland,
Eldon, Eplan itd.). Sa svojim projektima prisutna je na svjet-
skom trziStu, a najznacajniji su joj korisnici u Hrvatskoj HEP
INA i ELKA.

EXOR U HEP-U

U energetici, djelatnost EXOR-a usmjerena je na automatiza-
ciju, upravljanje i zastitu te komunikacije u elektroenergetskim
postrojenjima u podrucju proizvodnje, prijenosa i distribucije
elektricne energije, bilo da se radi o objektu, sustavu ili kom-
ponentama.

0d vaznijih referenci, u EXOR-u posebice izdvajaju rjeSenje iz-
vedeno u Elektrani-Toplani Zagreb, gdje su projektiranje, ispo-
ruku, montazu, parametriranje, ispitivanje i pustanje u pogon
sekundarnog sustava za postrojenje 110 kV u SF6 izvedbi
obavili njegovi strucnjaci. Slicno rjeSenje sekundarnog sus-
tava izvedeno je u hidroelekirani Peruca, a od ugradenih
uredaja kao specifiCnost ovog postrojenja izdvaja se distribui-
rana zaStita sabirnica i zaStita od otkaza prekidaca, prva tog
tipa u Hrvatskoj. Nadalje, tu je i rjeSenje sekundarnog sustava
HE Zakucac, koje takoder predstavlja potpuno distribuirani
mikroprocesorski sustav upravljanja, zaStite, signalizacije,
mjerenja i regulacije.

0d 1997. godine, EXOR je HEP-u osim spomenuta tri is-
porucio joS sedam cjelovitih rjeSenja sekundarnih sustava u
110 kV transformatorskim stanicama (lvanec, Nijemci, Ka-
toro, Ludbreg, Resnik itd.). Ove godine isporucena je i
pustena u pogon zaStita generatora u HE Varazdin, HE Du-
brava i HE Cakovec. Od izvoznih poslova dobivenih u jakoj
medunarodnoj konkurenciji isticu se rjieSenja u HE Trebinje,
HE Bocac i HE Rama. Valja izdvojiti i projekt turbinske regu-
lacije HE Kraljevac te automatizacije prociScavanja otpadnih
voda u TE Sisak, koji je EXOR izveo u suradnji s varazdinskim
CONINGOM.

INDUSTRISKA AUTOMATIZACUJA -
JEDNA OD VAZNUIH DJELATNOSTI

Jedna od vaznijih djelatnosti EXOR-a je automatizacija indus-
trijskih postrojenja - njegovi su strucnjaci sudjelovali u auto-
matiziranju Sirokog spektra postrojenja u metalskoj, papirnoj,
prehrambenoj i naftnoj industriji, u termoenergetskim postro-
jenjima, brodogradniji, kao i u postrojenjima za zaStitu okolisa.

0d aktivnosti EXOR-a na polju metalne industrije posebice se
izdvaja nekoliko velikih projekata koje ga ocekuju u Sibenskoj
Tvomici lakih metala (trafostanica, cjelokupna elektro-oprema
za obje pei, cjelokupna projektna dokumentacija, nadzor nad
montaznim radovima i puStanje u rad upravljackog sustava,
elektro-oprema za toplu valjaonicu...).

Medu vaznijima je i kogeneracijsko postrojenje u Plivi u
Savskom Marofu, pusteno u pogon 1999. godine, kojime je
Pliva osigurala vlastitu proizvodnju elektriCne energije za
pokrivanje vr3nih opterecenia i istodobno tehnoloSku paru za
potrebe svojih proizvodnih postrojenja. EXOR je sudjelovao i u
izgradnji postrojenja za preselekciju i spaljivanje krutog ot-
pada u spalionici gradskog otpada AMSA u Milanu, gdje je is-
porucio programsku podrSku za sustav automatskog
upravljanja koji ima preko 11.000 ulazno-izlaznih signala. Po
broju signala jo$ obimniji posao bilo je postrojenje za odsum-
poravanje u termoelekirani Maimoh u Tajlandu (2 x 450 MW),
gdje je isporucena cjelokupna programska podrska, projekt te
obavljeno pustanje u rad. Znacajne projekte EXOR ostvaruje u
automatizaciji postrojenja u industriji papira. U nizu viSe od 28
automatiziranih papirnih strojeva Sirom svijeta izdvaja se kom-
binirano termoenergetsko postrojenje u industriji Pigna u Ber-
gamu, te potpuna automatizacija papimog stroja za
proizvodnju kartona i 30-tak velikih reguliranih elektromotor-
nih pogona u Tvornici Papira Zagreb.

OSIGURANJE KVALITETE | RAZVOJ -
TEMEU USPJEHA

Razvoj industrijskog softvera povijesno je najstarija djelatnost
tvrtke i sve ostale grane izrasle su iz te njezine osnovne orijenta-
cije. Usmjeren je u tri glavna pravca: u razvoj ugradenog soft-
vera, tzv. firmvera, razvoj profesionalnih Windows i Unix
aplikacija u programskom jeziku C++, te u razvoj komunika-
cijskog softvera, narocito izradu komunikacijskih protokola.

Kako naglaSava Ivica MeStrovi¢, generalni direktor EXOR-a,
strucnjaci ove tvrtke u podrucju razvoja i odrzavanja softvera
vladaju najsuvremenijim tehnologijama te imaju bogata
iskustva u distribuiranom timskom radu. U svakodnevnom su
dodiru s kolegama u talijanskom, americkom, njemackom i

. MeStrovi¢ i B. Dugi: posebnu pozornost prida-
Jjemo osiguranju Sustava kvalitete i razvoju

EXOR-a

indijskom EXOR-u, s kojima, zahvaljuju¢i godinama
izgradivanoj komunikacijskoj infrastrukturi, suraduju na za-
jednickim projektima.

Posebice se tu izdvaja dugorocni projekt razvoja softvera za
obitelj industrijskih terminala UniOF koja sadrZi preko 50
modela, od kojih svaki moZe podrZati bilo koji od preko 130
razvijenih - komunikacijskih protokola. Svi modeli, od
najmanjega do najveéeg, imaju zajednicku programsku os-
novu.

Aplikacije za cijelu obitelj terminala UniOP izraduju se
pomocéu jednoga jedinoga programskog pakefa, nazvanog
UniOP Designer, $to korisnicima znacajno skracuje vrijeme
ucenja i olakSava rad. Paket neprekidno raste od 1991. go-
dine do danas, uspjesno je preskoCio promjene u tehnici
programiranja te prerastao iz alata za podrSku jednostavnim
alfanumerickim terminalima u paket sa svim znacajkama
koje dana$nji korisnici oCekuju od modernih programa s
grafickim korisniCkim suceljem.

ELEKTRONICKI SUSTAVI ZA
IDENTIFIKACIU

Na podrucju informatike EXOR se bavi sustavima za elek-
troniCku identifikaciju osoba i predmeta, te obradom poda-
taka vezanih uz vrijeme identifikacije, a posebno karticnim
sustavima i sustavima za evidenciju radnog vremena. Uz
pracenje tehnoloskih dostignuéa, na tom polju ima
viSegodisnje iskustvo, te viastiti razvoj sklopovske i program-
ske potpore. Od sustava za evidenciju radnog vremena i evi-
denciju prolaza izdvajaju se: TIM 2000 (sustav za
re-gistraciju radnog vremena i dozvolu prolaza), TIM Visitor
(sustav za evidenciju posjetitelja), TIM ID (sustav za izradu
PVC identifikacijskih kartica) i Confident (sustav za eviden-
Ciju prolaska vozila). Spomenimo da je u HEP-u EXOR in-
stalirao sustav za evidenciju radnog vremena u zagrebackoj
Elektri, elektrodistribuciji u Splitu, Osijeku i Gospicu, ter-
moelektranama Sisak, Jertovec i drugdje. S preko stotinjak
instalacija vodeci je isporucitelj ovakve opreme u Hrvatskoj.

Veliku pozornost EXOR pridaje osiguranju kvalitete, te
Bronislav Dugi, voditelj Odjela za razvoj i Odjela za osi-
guranje kvalitete, s velikim zadovoljstvom naglaSava kako
ova tvrtka posjeduije certifikat 1ISO 9001, koji pokriva njezinu
cjelokupnu djelatnost (razvoj, projektiranje, proizvodnju,
montazu, pustanje u pogon). Takoder, sustav za upravljanje
kvalitetom prisutan je u podrucju industrijske elektronike,
energetike i telekomunikacije.

Inace, B. Dugi (kako smo ¢uli, "s puno entuzijazma") obavlja
i posao glavnog urednika EXOR-ovog internog glasila, EXOR
Newsa, koji izlazi jednom godiSnje i na zanimljiv nacin
donosi godiSnji pregled ostvarenih poslovnih rezultata,
najvaznijih poslovnih dogadaja, kadrovskog stanja, za-
nimljivosti iz sluzbenog i onog manje sluzbenog Zivota ex-
orovaca. Na mnogim njegovim stranicama prisutan je i HEP
pa tako iz posljednjeg, proSlogodiSnjeg, broja izdvajamo
napis o jednom od "hit-proizvoda" EXOR-a koji je svoju pri-
mjenu nasao upravo u naSem objektu:

Najveca ovogodisnja novost iz Razvoja i nedvojbeno pravi hit
na svim prezentacijama i Sajmovima na kojima smo sudjelo-
vali, svakako je WAP aplikacija koja je instalacijom u HE
Peruca izuzetno brzo presla iz razvojno-prezentacijske faze u
fazu ozbiljne industrijske primjene. (Bravo momci!) WAP kao
hibrid dviju najpropulzivnijih tehnologija danasnjice - Inter-
neta i mobilne telefonije - ima sjajnu buducnost, a opet je
EXOR prvi u Hrvatskoj ponudio viastito WAP rjeSenje u indus-
trijskoj primjeni u trenutku kad i mnoge svjetske tvrtke u tom
podrucju tek najavijuju proizvode ili prezentiraju prototipove.

Tatjana Jalusic
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deregulacija i okolis

INTEGRIRATI POLITIKU ZASTITE
OKOLISA U ENERGETSKU POLITIKU

VGB je strucna udruga proizvodaca elekiricne i toplinske ener-
gije u koju su uclanjena brojna elektroprivredna poduzeca iz 19
europskih zemalja i brojne znanstveno-istrazivacke institucije i
proizvodaci energetske opreme. VGB je interesna udruga pro-
izvodaca elektricne energije na putu stvaranja nove strukture
prilagodene promjenama pokrenutim liberalizacijom trzista
elekiricne energije u Europi.

Na VGB Kongresu odrzanom u listopadu pro$le godine u Dus-
seldorfu s temom "Elektrane 2000", Karl Kellner, rukovoditelj je-
dinice "Elektricna i nuklearna energija" DG TREN, Europska
komisija, Bruxelles odrZao je plenarno predavanje o deregulaciji
i okoliSu. S obzirom na aktualnost teme, prenosimo predavanie,
jer drzimo da Ce biti zanimljivo Citateljima HEP Vjesnika.

0 deregulaciji i okoliSu nije lako govoriti. Oboje predstavljaju
problematiku koja Zivi i dinamicki se mijenja. S obzirom da sam
javni sluzbenik, nastojat ¢u pristupiti im u smislu politike Zajed-
nice koja i deregulaciju i okoli§ postavlja na najviSu razinu pri-
oriteta. Dok je liberalizacija dio osnovne politike otvaranja
trZiSta, integracija okolisa je pitanje koje se samo po sebi veze
na sve druge politike.

SADASNJE STANJE DEREGULACIJE

Do sada su sve zemlje Clanice Europske unije, s jednom iznim-
kom, uskladile svoje nacionalne zakonske propise s Direktivom
o internom trziStu elektricne energije (96/92/EC). Ta Direktiva
postavlja minimalne ciljeve za otvaranje trzista koji odgovaraju
30 posto potrosnje u godini 2000. i 35 posto u godini 2003.

Mnoge zemlje Clanice su ve¢ premasile te zahtjeve koje je Di-
rektiva propisala, tako da je njenom provedbom do sada ot-
voreno dvije trecine trziSta elekiriCne energije na razini potrosnje
uEU.

Otvaranje trziSta je dovelo do snizenja cijena. Statistika pokazuje
da su cijene od 1996. do 1999. pale u prosjeku za priblizno 6
posto, a u mnogim slucajevima i do 20 posto. U nekoliko
slucajeva zabiljezeno je snizenje cijena za Cak 45 posto.
Najveca snizenja su u zemljama koje brzo otvaraju trziSta
konkurenciji. Osim toga, relativno niske cijene na medunarod-
nim trziStima energije doprinose tom snizenju.

Direktiva omogucuje izbor zemljama Clanicama u pogledu
kljucnih elemenata deregulacije. Veéina zemalja Clanica se
odlucila za one kojima Europska komisija daje prednost:

« regulirani pristup trece strane za pristup prijenosnoj mrezi,

* postupak autorizacije za novi proizvodni kapacitet,

e pravno odvajanje upravljanja mrezom (prijenos/distribucija)
od proizvodnie,

« uvodenije nezavisnih regulatornih viasti.

Medutim, jo§ uvijek smo daleko od razine odvajanja za koju
mislimo da bi bila optimalna za osiguranje kvalitetnog funk-
cioniranja internog trzista elektricne energije. Primjerice, sustav
pristupa koji se ugovara ne osigurava potrebnu transparentnost i
unosi dodatni element nesigurnosti za tvrtke, koje nakon isteka
Lgovora moraju ponovno pregovarati za cijene pristupa.

PREKOGRANICNI TRANZIT |
UPRAVUANIJE "USKIM GRLIMA" U
PRIJENOSU ELEKTRICNE ENERGIJE

U pogledu ostvarenja pravnog trzista elektricne energije u cijeloj
Europi, joS uvijek stojimo pred tri vazna izazova:

* potpuno i u¢inkovito otvaranje trzita,

« odredivanje cijena za prekogranicni prijenos i

* upravljanje uskimgrfima u prijenosu.

Na sastanku u Firenci odrzanom krajem oZujka 2000. godine,
ucinjen je vazan korak naprijed u pogledu cijena prijenosa gdje
je prihvaceno temeljno nacelo odredivanja cijena za preko-

granicni prijenos: troSkovi nastali zbog prekogranicnog tranzita
nadokandit ¢e se kroz kompenzacijski fond.

Barem kratkorocno, na€in prikupljanja sredstava prepustit ¢e se
supsidijarosti u izvjesnoj mjeri.

Radi omogucavanja brzog pocetka prekogranicne trgovine u
srednjoj i jugoistocnoj Europi, 1. listopada 2000. godine trebao
je stupiti na snagu privremeni mehanizam za kompenzacijska
pla¢anja izmedu operatora prijenosnog sustava u podrucju
UCTE-a, na temelju kompenzacijskog fonda od priblizno 200
milijuna eura, za prijelazno razdoblje od jedne godine. Preko-
granicna trgovina u NORDEL-u i nastavit ¢e se prema sadasnjoj
praksi. Cilj je da se konacni sustav ostvari do listopada 2001.
godine.

Jednako tako se Cini ocitim da se u Europi struktura tarifa za
prijenos treba uskladiti kao cjelina, s obzirom na problematiku
cijena prekograniénog prijenosa kako bi potroSaC placao
troSkove prijenosa na poSten i pravedan nacin, neovisno o tomu
dobiva li elektricnu energiju iz uvoza ili od lokalnog is-
porugitelja.

U pogledu upravljanja uskim grfima u prijenosu, rad je tek
zapoceo. Stvaranje ETSO-a - udruge koja predstavlja europske
operatore prijenosnog sustava, vazan je korak naprijed. Uvjereni

smo da Ce se kreativnim pristupom optimizaciji prijenosnih ka-
paciteta i upravljanja mrezom otkriti mnoge nove mogucnosti za
profitabilne prekogranicne transakcije.

UBRZAVANIJE LIBERALIZACIJE

U ozujku 2000. godine, Europsko je vijeCe u Lisabonu zatrazilo
ubrzanje liberazlizacije u sektoru elektroenergetike i sektoru
plina u cilju postizanja potpunog funkcioniranja internog trzista
u tim podrucjima. Na temelju izvjeS¢a i prijedloga Komisije,
Europsko vijece je trebalo ocijeniti napredak postignut na tom
podrucju u Stocholmu u ozujku 2001. Potpuno otvaranije trzista
energije je kljucni ¢imbenik europske konkurentnosti. Elektricna
energija je najvazniji izvor energije u Europskoj uniji, a elektro-
privredna djelatnost je jedan od najvecih gospodarskih sektora
u Europi s proizvodnjom od priblizno 2500 terawat-sati
godiSnje i ukupnim godisnjim prometom od 150 milijardi eura.

STUDIJE
U cilju potpore daljnjeg rada, Komisija ¢e prouciti:

* pokazatelje radi ocjene stupnja stvarne konkurencije na inter-
nom trzistu elektriCne energije i

« sustave odredivanja cijena koje primjenjuju zemlje Clanice za
pristup mrezi i identifikaciju uskih grla u prijenosnom sustavu.

UCINCI

Premda je teSko predvidjeti u€inke deregulacije na okolis, Cini
se da se vecina slaZe da postoje neki trendovi.

« deregulacija ¢e povecati ucinkovitost elektroenergetskog sek-
tora ukljuCujuéi tehnoloski napredak i time stvoriti ekoloSke
koristi,

» smanjit ¢e sadasnji vijek kapaciteta stvoren zbog prethodno
odvojenih trzista $to ¢e dovesti do slicnih pozitivnih ucinaka,

* postoji opcenito politicko opredieljenje za povecanje udjela
obnovljivih energetskih izvora u elektroenergetskom sektoru.
Promijenjeni  investicijski parametri koji promiCu smanjenje
kapitalno-intenzivne proizvodnje imat Ce dvojake ucinke:

* kapitalno intenzivna postrojenja kao Sto su hidro i nukleama
morat Ce uvaziti nove uvjete potpuno liberaliziranog trzista -
zZbog prevladavajuce nesigurnosti komercijalne se odluke u
odredenoj mijeri odgadaju

« s druge strane, plin Ce biti sve popularnije gorivo u novim in-
vesticijama, Sto dovodi do smanjenja emisija kada se zamjen-
juje ugljenili loZivo ulje.




oKoLIS

Propadanje okoliSa koje izaziva Covjek je pitanje od najvece
vaznosti za ljude i one koji utvrduju politiku u EU i cijelom
svijetu. Politicka volja za hitnim rjeSavanjem tog problema
izrazena je u Ugovoru o osnivanju Europske zajednice, gdje su
navedeni glavni stupovi politike zastite okolisa:

- nacelo predostroznosti

- preventivna akcija

- oneciscivac placa.

Zahtjev tog Ugovora je integracija zaStite okoliSa u definiciju i
provedbu svih politika i aktivnosti Zajednice, posebice u cilju
promicanja odrZivog razvoja kao njenog prioritetnog cilja. Osim
tog, Zajednica ima odgovornost da doprinese rjeSavanju global -
nih ekoloSkih pitanja. Kako bi ispunila tu pravnu obvezu, Europ-
ska komisija se mora opremiti potrebnim alatima. Politika
Europske unije stavlja okoli$ uz bok sigurnosti opskrbe i indus-
trijske konkurentnosti kao jednog od triju Stupova na kojima ¢e
se temelijiti. Glavni izazov je promicanje integriranog pristupa i

trazenje sinergije izmedu okoliSa, konkurentnosti i sigurnosti
opskrbe.

STO SE DOGADALO TIJEKOM
POSUEDNIJE TRI GODINE?

Proces integracije okolisa poceo je na LuksemburSkom sum-
mitu u prosincu 1997. godine. Tamo je receno da se zahtjevi
zatite okoliSa moraju integrirati u politike i aktivnosti Europske
unije, kako bi se promicao odrzivi razvoj.

Proces je krenuo i dalje na Kardifskom summitu u lipnju 1998.
Komisija je u Cardiffu predstavila integracijsku strategiju pod
naslovom "Partnerstvo za integraciju" u kojoj su zacrtane smijer-
nice za integriranje zastite okolisa u pojedina podrucja politike.
Reagirajuéi na tu Komunikaciju, Europsko je vijece pozvalo
vijeéa za promet, energetiku i poljoprivredu da zapo€nu proces
uspostave svojih strategija zastite okolisa. U Becu, Sefovi drzava
i viada pozvali su Vijece da intenzivira rad i ukljuci i ostale poli-
tike Europske unije, pa time i Vijeca za razvoj, interno trziste i
industriju. Rezultati su predstavljeni na HelsinSkom summitu.

Osim toga, Europsko vijeée je u BeCu pozvalo Komisiju da pod-
nese izvjeSce o napretku u ujednaCavanju politike zaStite ok-
olisa, a u Helsinkiju je razmotrilo cijeli napredak u integriranju
zaStite okoliSa i odrzivom razvoju. Cilj je bio povezivanje sektor-
skih strategija pripremljenih od raznih vije¢a. Komisija je pred-
stavila koordinirani izvjeStaj o pokazateljima i globalnoj ocjeni
programa akcije za zastitu okolisa. Dogovorene su strategije za
integriranje ekoloSke dimenzije u poljoprivredni, prometni i en-
ergetski sektor. Rad na slicnim strategijama poceo je i u
vije¢ima za interno trziste, razvoj i industriju, koja su vec izdala
prva izvjeS¢a, kao i u vijecima za opée poslove, ECOFIN i ribar-
stvo. Od vijeca je zatrazeno da cjelokupan rad privredu kraju, te
da u lipnju 2001. podnesu Europskom vijecu cjelovite strategije

s moguénoS¢u ukljucivanja rokova za daljnje mjere i skup
pokazatelja za te sektore.

Nakon zavrSetka sektorskih strategija, trebala bi odmah uslijediti
njihova provedba. Kako bi se strategije mogle prilagodavati i
produbljivati, nuzna je njihova redovna procjena i pracenije, te je
Komisiji i Vijecu upucen zahtjev da pripreme odgovarajuce in-
strumente i podatke u te svrhe.

KYOTO

Obveza Europske unije iz Kyota glavna je pokretacka sila inte-
gracije zaStite okoliSa u energetske programe EU (SAVE,
THERMIE, ALTENER). Strategija EU za klimatske promjene je
jednim dijelom poveéanje raspona instrumenata koji ¢e se
koristiti za zaStitu okoliSa, s naglaskom na ekonomske instru-
mente. U tijeku je opsezan rad kojemu je cilj internalizacija en-

LIBERALIZACIJA JE DIO OSNOVNE POLITIKE OTVARANJA
TRZISTA, A INTEGRACIJA OKOLISA JE PITANJE KOJE SE
SAMO PO SEBI VEZE NA SVE DRUGE POLITIKE

Pripreme u pogledu politika i mjera, ukljucuju¢i nacionalno zak-
onodavstvo i zakonodavstvo Zajednice, trebale bi se nastaviti
tako da se omoguéi stvaranje preduvjeta za ratifikaciju Kyofo
protokola od strane Europske zajednice i zemalja Clanica prije
2002. godine. Europsko vijece je pozvalo sve sudionike Kon-
vencije da ostvare ratifikaciju do 2002. tako da moze stupiti na
snagu. Integriranje ekoloskih pitanja i odrzivog razvoja u defini-
ciju i provedbu politika je sredidnji Cimbenik u ispunjavanju ob-
veza Zajednice iz Kyoto protokola.

Komisija je bila pozvana i da pripremi prijedlog dugorocne
strategije objedinjavanja politika za ekonomski, socijalni i ek-
oloski odrzivi razvoj koja bi se predstavila Europskom vijecu u
lipnju 2001. godine. Ta strategija Ce sluZiti i kao podloga Zajed-
nice za desetogodisnju reviziju Rio procesa planiranu za 2002.
Na razini zemalja Clanica, politike su se usredotoCile na
povecanje ucinkovitosti sustava, povecanje udjela obnovljivih
izvora i Stednju energije.

EUROPSKI PROGRAM ZA KLIMATSKE
PROMIJENE

ECCP je program Europske komisije za pripremu koordiniranih
politika i mjera smanjenja emisija Staklenickih plinova koje su
potrebne za provedbu Kyoto protokola. Razmatraju se konkretni
prijedlozi koji sadrze tehniCku regulativu, oporezivanje, dobro-
voljne sporazume ili fleksibilne mehanizme.

Na popisu mogucih mjera postoji nekoliko inicijativa izravno
vezanih uz elektroenergetski sektor poput

* daljnji razvoj internog trzista elektricne energije i plina s
ugradenom zaStitom okolisa,

* razvoj decentralizirane proizvodnje elekiricne energije,
* povecanije udjela obnovljive energije,
* povecanije kogeneracijske proizvodnje,

« energetska ucinkovitost u elektroprivrednoj i plinarskoj djelat-
nosti,

« viSe energetskih usluga za razvoj malih i srednjih poduzeca,
izrada okvira politike na razini EU za trgovinu emisijama.

ergetskih  eksternalija, Ciji dosadaSnji rezultat, prema
ocekivanjima, jasno ukazuje na vrlo visoke zahtjeve za koordina-
cijom i integracijom i na potrebu za novim idejama koje bi na-
dopunile one veC naglaSene s ciljem osiguranja
zadovoljavajuce provedbe mijera.

PRIJEDLOG KOMISIE ZA DIREKTIVU ZA
OBNOVUIVE IZVORE ENERGLE U
PROIZVODNJI ELEKTRICNE ENERGUE

Europska je Komisija sredinom svibnja 2000. godine prihvatila
Prijedlog direktive za promicanje proizvodnie elektritne energije
iz obnovljivih izvora energije na internom trzistu elekiricne ener-
gije. Cilj tog Prijedloga je da doprinese ispunjenju obveza iz
Kyota i postigne cilj udvostrucenja udjela obnovljive energije u
bruto internoj potro3nji energije - sa sadasnjih 6 posto na 12
posto u 2010. S tom direktivom Europska komisija trazi od
vlada EU i europske energetike da se obvezu na povecanje ob-
novljivih izvora energije u proizvodnji elekiricne energije. Jed-
nako tako, direktivom se uspostavlja regulatorni europski okvir
koji, pak, nece utjecati na postojece planove potpore koji su do-
kazali svoju vrijednost u zemljama ¢lanicama. Medutim, na te-
melju stecenog iskustva, Komisija ¢e u roku od pet godina
morati izraditi prijedlog za cjeloviti sustav na razini Zajednice.
Potpredsjednica Komisije zaduzena za energetiku i promet, Lay-
ola de Palacio, rekla je "pove¢ano koristenje zelene elekiricne
energije moze znacajno doprinijeti smanjenju emisija Stak-
lenickih plinova. To je dio naSih medunarodnih ekoloSkih ob-
veza. Obnovljivi izvori energije doprinijet ¢e i sigurnosti opskrbe
i ekonomskoj i socijalnoj koheziji.

Strategijski cilj direktive je stvaranje okvira za srednjorocno
znacajno povecanje zelene elektricne energije u EU i olakSanje
njezinog pristupa medunarodnom trZistu elektricne energije.
Ona potice zemlje Clanice na poduzimanje potrebnih mjera za
osiguranje tog razvoja u skladu s energetskim i ekoloSkim cilje-
vima postavljenim na nacionalnoj razini i na razini Zajednice. Ta
Ce direktiva, znaCi, ponuditi regulativnu izvjesnost, a istodobno
Ce omoguciti visoki stupanj autonomije svakoj zemlji Clanici uz
uvazavanje specificnosti svake zemlje i poStuju¢i naCelo supsi-
dijarnosti.
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deregulacija i okolis

Komisija nudi niz trenutacnih i dugorocnijih mjera.
Kao prvo, direktiva:

- obvezuje zemlje Clanice na uspostavu pojedinacnih ciljeva za
buducu potrodnju elektriCne energije iz obnovljivih izvora energije,

- zahtijeva da svaka zemlja Clanica izabere kvantitativne ciljeve
radi maksimizacije ulaska obnovljivih izvora u energetiku,

- propisuje da Komisija prati uskladenost nacionalnih ciljeva s
globalnim ciljem Zajednice od 12 posto bruto interne potrosnje
energije na razini Zajednice, Sto je specificni cilj Zajednice glede
potro$nje elektricne energije iz obnovljivih izvora energije.

U tom kontekstu Komisija ¢e imati obvezu predloziti izmijene,
odnosno dopune nacionalnih ciljeva ako su oni u nesuglasju s
ciljevima Zajednice.

Kao drugo, vezano uz sustave potpore za RES-E (obnovljivi iz-
vori energije-elektricna energija), direktiva:

- ne predlaze na razini Zajednice uskladeni sustav potpore za
elekiricnu energiju iz obnovljivih izvora. Medutim, Komisija je
obvezna, na zahtjev, izraditi prijedlog za takav uskladeni sustav
potpore u roku od pet godina. U tom prijedlogu bi se vodilo
racuna o iskustvima koja su zemlje Clanice stekle u primjeni
razliCitih nacionalnih sustava potpore, a temeljio bi se na iz-
vjeScu Komisije u kojem Ce se ocijeniti razni sustavi potpore u
korist proizvodnje elektriCne energije iz obnovljivih i konven-
cionalnih izvora energije.

- potvrduje primjenu pravila za drzavnu pomo¢ u EU, na temelju
nedavno prociséenog dokumenta "Smjernice Zajednice za
drZavnu pomo¢ u zastiti okolisa".

Kao trece, za kompletiranje opceg okvira, zemlje Clanice su ob-
vezne:

- osigurati prioritetan pristup elekiricnoj energiji iz obnovljivih
izvora energije,

- osigurati to¢no i pouzdano izdavanje potvrda da je elekiricna
energija proizvedena iz obnovljivih izvora,

- pojednostavniti i ubrzati postupke autorizacije za izgradnju
proizvodnih postrojenja za zelenu elektricnu energiju,

- osigurati transparentnost i ravnopravnost kod izraCuna
troSkova prikljucenja novih proizvodaca elekiricne energije iz
obnovljivih izvora energije.

LIBERALIZACIJA | ZASTITA OKOLISA

Imajuci na umu slozenost suvremenog drustva, ekologiju i brz
razvoj u vecini podrucja ljudske aktivnosti, ali i raznolikost
misljenja i politicku dimenziju teme, ovo nikako nije laka tema.
Koji zakljuCak bismo mogli izvesti, ako to uopce mozemo, o
oCekivanim utjecajima deregulacije na razinu zastite okolisa i o
utjecajima rastuce ekoloSke zabrinutosti i politika zastite okolisa
na poduzeca koja posluju na liberaliziranom trzistu?

Ocito je da ekoloska problematika moze samo dobivati na
vaznosti kao Sto je dobivala i tijekom posljednjih nekoliko de-
setlje¢a. Medutim, klasi¢ni regulativni pristup, unato¢ njegova
pozitivnog doprinosa, mnogi danas smatraju nuznim, ali nedo-
statnim alatom za zaStitu okolia. Pravi izazov je u tomu da se
poduzme akcija koja ispunjava ciljeve na integracijski nacin s
obzirom da zastita okoliSa nije pitanje koje se moze sagledavati
po pojedinom sektoru, $to je inace obicaj nasih institucija koji s
jedne strane odraZava njihovu sturkturu, a s druge znanstvenu
specijalizaciju kao obiljeZje naSeg drustva.

Svako povecanje ukupne ucinkovitosti sustava, koje rezultira iz
deregulacije, je pozitivna promjena u ekoloSkom smislu. Inves-
titori, dakako, mozda nece pozdraviti mjere kojima je cilj zaStita
okolisa, jer ih mogu smatrati mjerama s negativnim ekonom-
skim ucinkom. Prije liberazlizacije trziSta, takvi troSkovi su se
mogli lako prenijeti na potro$aca koji se opskrbljivao iz mono-
polnog poduze¢a u polumonopolnom poslovnom okruzenju.
Premda se jednako moZe raditi i danas, radit ¢e se u uvjetima
konkurencije, a to znaci da se neSto mora promijeniti. S obzirom
na vjerojatni utjecaj na cijene, moze se samo nagadati.

Buduci su cijene viSevarijabilni Cimbenik, utjecaj eksternalija u
odnosu na fluktuacije cijena fosilnih goriva nije jo$ jasan.

Medutim, ako se posluje na granici rentabilnosti, one mogu
imati znacajan utjecaj. Svaka kombinacija mjera, osim ucinko-
vitosti u ostvarenju svog osnovnog cilja, odnosno zastite okolisa
- morat Ce biti prihvatljiva kao pravedna u smislu da ne daje
neopravdanu prednost nekima i time Stetu drugima. Priroda
eksternalija je takva da se kvantifikacija moze smatrati poglavito
umjetnom, s velikim prostorom za pogreske. Moje miSljenje je
da okoli§ kao predmet proucavanja nije samo drukCiji po
veli¢ini slozenosti, ve¢ je vjerojatno i drukcije vrste slozenosti u
odnosu na vecinu ako ne i sva druga pitanja - jer je kao predmet
proucavanja Ziv i dinamicki se mijenja.

Trgovanje odobrenjima za emisije predlozeno je kao trzi$ni alat
za smanjenje emisija, kako unutar tako i izvan Unije (EC Zeleni
dokument: "Trgovanje emisijama staklenicnih plinova unutar Eu -
ropske unije"). Zamisao je da ako Ce se investirati u postizanje
fiksnog iznosa smanjenja emisija, boje je da se investira na
lokaciji za koju je manji troSak. Kao alat to moZe ispuniti svoju
svrhu minimiziranja troSkova za unaprijed propisani iznos
smanjenja emisije. Sve druge pozitivne ili negativne ucinke koje
moZze imati na lokalnoj, regionalnoj ili globalnoj razini treba tek
utvrditi. Aktivnosti su u tijeku za probno ispitivanje planova
trgovanja emisijama.

Pristupom ‘"internalizacija energetskih ekoloSkih eksternalija"
Zeli se postici vrlo jednostavna stvar. Gilj je eksternalije uiniti
robom i time posti¢i optimum troSkova smanjenja emisija i
troSkova eksternalija. Priznaje se da to mozda nije Zeljena razina
zaStite i da Ce se moZda trebati poduzeti dodatne mjere.

Trgovina odobrenjima za emisije je jedan od instrumenata inter-
nalizacije ekoloSkih eksternalija. Druga mogucnost je poreza na
C0,. Zemlje Clanice su ve¢ uvele takve poreze. Komisija je
predlozila porez na CO, 1992. godine.

Sadasnje sagledavanije razvoja ukazuje na buduénost kada ¢e se
davati prednost Cistijim tehnologijama proizvodnje pretezito
kroz trZiSno orijentirane mehanizme, ali i kroz senzibilitet koji ¢e
rezultirati iz vece ekoloSke svijesti, Sto politike odrazavaju. Bez
obzira na pojedinacne stavove, ovo je relativno sigurno pre-
divdanje ako degradacija okoliSa nastavi sadasnjim pravcem.

 Energetska politika koja riskira poremecaje ne moze pri-
donijeti odrzivom razvoju.

 Energetska politika koja oslabljuje dinamiku gospodarskog
rasta i smanjuje dobrobit sadasnjih i buducih generacija ne
moze doprinijeti odrzivom razvoju.

« Energetska politika koja omogucuje oneciscenje okolisa i raz-
ara ekolosko utemeljenje Zivota na Zemlji, ne moze doprinijeti
odrzivom razvoju.

TeSka je zadaca uvijek naci pravu ravnotezu izmedu sigurnosti,
konkurentnosti i okoliSa. Osim toga, tu ravnotezu treba naci u di-
namickom svijetu. OdrZivi razvoj je viSe od okolisa, to je kon-
cept ukupnog gospodarskog prosperiteta.

ZAKUUCAK

Liberalizacija elekiroenergetskog, kao i plinskog sektora s
malim zakaSnjenjem se ubrzava i morat ¢e se poduprijeti na eu-
ropskoj razini s ciljem uspostave istinski jedinstvenog trzista
elekiricne energije. Konkurentski poloZaj Europske unije u od-
nosu na SAD i druge zemlje je joS uvijek slab i trend povecanja
ucinkovitosti je manji od naSih ocekivanja. Znamo da moramo
brolje, a znamo i da mozemo.

Liberalizacija u kombinaciji sa strategijama zaStite okolisa
pojaCat Ce sigurnost opskrbe energijom. U tom kontekstu, u pri-
premi je Zeleni dokument u kojem ¢e se analizirati svi ucinci
uzimajui u obzir sve postojece opcije.

Europa ima znanje, tehnologiju i tvrtke kojima moZe izgraditi
most od sadaSnjeg energetskog sustava do novog, ucinkovitijeg
i konkurentnijeg sustava. Rad na integriranju politike zastite o-
koliSa u energetsku politiku je u tijeku, s ciljem formuliranja
cjelovitih sektorskih strategija, povezujuci ih zajedno i ineci ih
kompatibilnim s odrZivim razvojem.

(UR) Prevela: Nela Cili¢



HEP i okolis

38

MONITORING KAKVOCE ZRAKA U PLOMINSKIM TERMOELEKTRANAMA

ZRAK PRVE KATEGORIJE

NA LOKACII Plomina termoelekirane su Plomin 1,
izgradena 1970. i Plomin 2, izgradena 2000. godine.
Uvjetima uredenja prostora, Studijom utjecaja na okoli§
postrojenja za odsumporavanje i, konacno, Uvjetima
uredenja prostora postrojenja za odsumporavanje dimnih
plinova za TE Plomin 2 utvrdena je obveza monitoringa
kakvoCe zraka. Ti dokumenti zahtijevali su monitoring
emisija SO,, NO, i krutih estica te monitoring imisija SO,
i meteoroloSkih mjerenja. Izbor metoda i opreme
prepusten je investitoru, a predvidena je bila i izrada pro-
grama monitoringa kao sastavnog dijela dokumentacije za
izdavanje gradevinske dozvole.

Tako je i u Nacelnoj suglasnosti za gradenje TE Plomin 2
iz 1985. godine utvrdena izgradnja postrojenja u svrhu
potpune zastite okolisa, koje predstavlja imisijski moni-
toring kakvoCe zraka u okviru TE Plomin 2. Kako u vrijeme
izdavanja uvjeta u Republici Hrvatskoj nije bilo
odgovarajuce regulative koja bi pokrivala ovo podrucje od
investitora se zahtjevala izrada programa monitoringa. Prvi
program monitoringa TE Plomin 2 izradio je 1. travnja
1990. godine Institut za elektroprivredu Zagreb, te dobio
suglasnost Ministarstva zdravstva.

0d izdavanja uvjeta uredenja prostora do danas doslo je
do odredenih pozitivnih promjena u tehnologiji i ener-
gentu termoelektrana u Plominu, a donesen je i niz
propisa vezanih za zaStitu zraka u Hrvatskoj: Zakon o zastiti
okoliSa (NN 88/94.), Zakon o zastiti zraka (NN 48/95),
Uredba o preporucenim i graniCnim vrijednostima
kakvoCe zraka (NN 101/96.) i Uredba o grani¢nim vrijed-
nostima emisije iz stacionarnih izvora (NN 40/97.). Qvim
propisima ne utvrduju se konkretne obveze investitora o
monitoringu, ali se daju smjernice i postavljaju zahtjevi
svojem oneciScenju okolisa. Stoga je nadlezni organ
uprave postavio zahtjev Hrvatskoj elektroprivredi da izradi
program monitoringa, koji je i realiziran 1990. godine.
BuduCi da je realizacija samog objekta uslijedila tek
2000.-te. godine program je novelirala 1998. godine
tvrtka Ekonerg, $to je bila i podloga za izradu glavnog pro-
jekta.

MONITORING | STANJE KAKVOCE
ZRAKA

U okolici TE Plomin proveden je niz epizodnih mjerenja,
a od 1991. do 1993. godine Zavod za javno zdravstvo
Rijeke provodio je kontinuirana mjerenja kakvoce zraka
na tri lokacije gdje je najveCi utjecaj TE Plomin
(Ripenda, Plomin grad i Sv. Katarina). Od 1989. godine
na lokaciji Ripenda i u Labinu najveca kontinuirana mjer-
enja provodi Zavod za javno zdravstvo Zupanije istarske.
InaCe, na podrucju Zupanije danas se provode mjerenja
na 14 lokacija i to u Puli (5), Rovinju, Umagu, Fazani,
Pazinu, Labinu, Koromacénom, Mostu Rasa, Ripendi Kras
i Ripendi Kosi.

Mijerenja pokazuju da je nakon spajanja postojece TE Plo-
min 1 na novi visoki dimnjak kakvoca zraka u okolini u
prvoj kategoriji prema hrvatskim normama (Cist zrak bez
opasnosti i po osjetljive prijemnike). Mjerenjima su
obuhvacene sve glavne tvari relevantne za emisiju iz ter-
moelektrane: SO,, NO,, Cestice, dim, talozenje i teSki me-
tali u talogu.

U vrijeme kada je TE Plomin 1 koristila samo raski ugljen
imala je emisije SO, 35000-45000 t/godiSnje. Kada se
koristila mjeSavina uvoznog i raskog ugljena, emisija SO,
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iz TE Plomin 1 je bila 15000-25000 t/godiS$nje. Danas,
kada se koristi uvozni ugljen s maksimaino 1,4 posto
sumpora, srednje vrijednosti emisija za TE Plomin 1 su
slijedece (u ozujku 2001.):

standardima. S obzirom da one ne pokrivaju sve parame-
tre, primjenjuju se automatski uredaji zasnovani na
provjerenim metodama.

S0, (mg/m?) NO, (mg/m3) cestice (mg/ms) CO (mg/m3)
Hrvatske norme 400-2000 1200 200 250
TE Plomin 1 1163 594,74 183,194 49,41
Kod TE Plomin 2, srednje vrijednosti emisija izmjerene u ozujku 2001. su slijedece:
S0, (mg/m?) NOx (mg/m?) gestice (mg/m®) CO (mg/m?)
Hrvatske norme 400 650 50 250
TE Plomin 2 103,875 414,805 6,703 8,905
MONITORING EMISUA T IMISUA o
Metoda mjerenja
Susta.\{ momtonnga .zraka zg .plommske ter'moe'lektrane 50, UV fluorescenila
sastoji se od monitoringa emisija na TE Plomin 1 TE Plo- - -
min 2 i od monitoringa imisija. NO/NO, Kemiluminscencija
Prema noveliranom programu monitoringa kakvoce zraka  |-Cestice Apsorpcija beta zraCenja
Ekonerg holding u svibnju 1999. godine izradio je Glavni Ozon UV apsorpcija
projekt za Postrojenje u svrhu potpune zastite okoline. Sundevo zracenje | Fotoelektricki - efekt

Ovim projektom i pripadaju¢im objektom utvrden je
imisijski monitoring, dok je emisijski monitoring izveden
u okviru gradevine 1.10. (Sistem mjerenja, regulacije i
upravljanja).

U skladu s Uredbom o granicnim vrijednostima emisije
oneciScujucih tvari u zrak iz stacionarnih izvora, TE Plo-
min 1 i 2 imaju kontinuirano mjerenje masivnih koncen-
tracija sumpor dioksida (SO,), duSikovih oksida (NO,),
ugljicnog monoksida (C0), zacrnjenja i Cestica.

Za potrebe svodenja na standardne uvjete mjeri se sadrzaj
kisika (0,) u dimnim plinovima i temperatura. Jednom
godiSnje mijeri se emisija HCI i HF iz TE Plomin 1i 2. U
skladu s Uredbom o emisiji za TE Plomin 2, koje posje-
duje postrojenje za odsumporavanje dimnih plinova, kon-
tinuirano se prati stupanj odsumporavanja, a emisije se
mijere i kad ono ne radi.

Uzimaju€i u obzir postoje¢u regulativu, obiljeZja prostora,
emisije i procijenjeni utjecaj, odobren je i odgovarajugi
program i sustav mjerenja kakvoCe zraka za termoelek-
trane u Plominu. Sustav se sastoji od pet postaja za mje-
renje  kakvoCe zraka, smjeStenih na podrucju oko
termoelektrana (Ripenda, Sv. Katarina, Plomin grad, Kla-
var, Strmac), te centralne jedinice za prikupljanje, obradu
i prezentaciju podataka, koja se nalazi u upravljackoj sobi
Termoelektrane Plomin 2.

Parametri SO, i NO,/NQ,, Cestice i 0zon mjere se automat-
skim uredajem kojim se registriraju satne vrijednosti kon-
centracija, a talozenje mjesecnim uzorcima primjernom
klasiCnih metoda. Za automatske uredaje primjenjuje se
metoda mijerenja u skladu s hrvatskim normama i ISO

Na svim lokacijama se mijeri smjer i brzina vjetra, te relativna
vlaznost zraka i to na pojedinim temperaturama, ¢ime se
omogucava odredivanje "ruze doprinosa" oneciScenija.

Postaje za mjerenje kakvoce zraka su kontejnerskog tipa.
Unutar kontejnera je oprema za analizu, prikupljanje i
slanje podataka u centralnu jedinicu, dok su sami uredaji
za prikupljanje podataka montirani na njegovom krovu.
Jedino na lokaciji Strmac uredaj za prikupljanje podataka
montirat ¢e se na vodotoranj. Komunikacija izmedu
postaja za mjerenje kakvoCe zraka i centralne jedinice
uspostavljena je putem mobilne telefonije. Centralna
jednica koja je smjeStena u TE Plomin opremljena je
racunalom i pisaCem, a programska podrska joj
omogucuje obradu i prezentaciju podataka u skladu s
hrvatskim zakonodavstvom.

POSTAJE ZA MJERENJE KAKVOCE
ZRAKA

Makro lokacije postaja za mjerenje kakvoce zraka utvrdene
su Programom monitoringa TE Plomin 2, a izabrane loka-
cije najpovoljnije su s gledista pracenja utjecaja na okolis.

Ripenda je najreprezentativnija lokacija za mjerenje utje-
caja TE Plomin 2 na kakvoCu zraka, a u njoj postoji i
najduZi niz mjerenja. Postaja je smjeStena na podrucju
Ripende Verbanci.

Lokacija Sv. Katarina se nalazi u smjeru Pazina, prema unu-
tradnjosti Istre, na udaljenosti od priblizno 10 km od termoe-
lektrana. Povoljina je za pracenje lokalnog utjecaja
termoelekirana na zrak, kao i daljinskog prijenosa oneciscenja.

KOJA SE MJERENJA PROVODE NA POJEDINOJ LOKACIJI VIDI SE IZ SLIJEDECE TABLICE:

S0, | NO/NO, zsrgggalg Cestice | Ozon | Talozenje grr?ilr?z; :/j i Temperatura | Rel. vlaznost
Ripenda + + + + + + +
Sv. Katarina | + + + + +
Plomin grad | + + + + +
Klavar + + + + +
Strmac + + + +




Lokacija Plomin grad se nalazi ispod samog grada Plo-
mina, a povoljna je za pracenje utjecaja mogucih lokalnih
vrtlozenja i ucinaka povlacenja dimne perjanice u okolici
termoelektrane.

Na lokaciji naselja Klavar moguce su poviSene koncentra-
cije ugljene praSine uslijed njenog odnoSenja vjetrom s
odlagalista, te je ovdje smjeStena postaja za mjerenje
koncentracija Cestica i talozenja.

Dimni plinovi TE Plomin zbog toplinsko-kinetiCkog
uzgona uzdizu se i transportiraju na visinama izmedu
400 i 1500 metara. MeteoroloSka istraZivanja pokazala
Su da je za strujanje zraka najreprezentativnija lokacija

MJERENJA POKAZUJU DA JE NAKON
SPAJANJA TE PLOMIN 1 NA NOVI
VISOKI DIMNJAK KAKVOCA ZRAKA U
OKOLINI' U PRVOJ KATEGORIJI
PREMA HRVATSKIM NORMAMA

SUSTAV ZA MJERENJE KAKVOCE
ZRAKA SASTOJI SE OD PET
POSTAJA ZA MJERENJE,
SMJESTENIH NA PODRUCJU OKO
PLOMINSKIH TERMOELEKTRANA,
TE CENTRALNE JEDINICE ZA
PRIKUPLJANJE, OBRADU |
PREZENTACIJU PODATAKA, KOJA SE
NALAZI U UPRAVLJACKOJ SOBI TE
PLOMIN 2

na Strmcu, koji je na visini 310 metara. Tu su
postavljeni uredaji za mjerenje smjera i brzine vjetra,
temperature i relativne vlaznosti zraka te suncevog
zracenja. Stup za mjerenje postavit ¢e se na postojeci
vodotoranj, kako je to bilo ucinjeno i u prijasnjim mjer-
enjima, a sama postaja je smjeStena na sjevernom
dijelu vodotornja.

Na javnom nadmetanju, provedenom krajem 2000. go-
dine, kao najpovoljniji ponuditelj za realizaciju Postro-
jenja u svrhu potpune zastite okoline odabrana je tvrtka
ECO INA d.o.0. Zagreb s proizvoditeljima, MLU Austria i
Seti¢ d.0.0. Labin. Do danas su zavr$eni svi gradevinski
radovi, montirani kontejneri s opremom na lokacijama i
centralna jednica u upravljackoj sobi TE Plomin 2. Preo-
staje jo§ montaza penjalica na vodotornju na lokaciji
Strmac i postavljanje meteorologkog stupa te povezi-
vanje sustava, obuka kadrova, ispitivanje, probni pogon i
izrada dokumentacije za uporabnu dozvolu. Sve bi tre-
balo biti gotovo sredinom svibnja 2001. godine, kada
¢emo imati i prve rezultate imisijskih mjerenja.

Podaci sa stanica za mjerenje kakvoce zraka TE Plomin
za sada e se dostavljati centralnoj jedinici u komandi
TE Plomin 2, a naknadno i centralnoj jednici za
Zupaniju istarsku u Puli. Zupanija istarska planira
izgradnju automatiziranog monitoring sustava istovjet-
nih karakteristika sustavu kakvoce zraka za termoelek-
trane u Plominu. Hrvatska elektroprivreda iskazala je
namjeru sudjelovanja u njegovom financiranju pa je
veC izraden i Program monitoringa kakvoCe zraka
Zupanije za automatsku monitoring mrezu. Na podru¢ju
Zupanije istarske predvideno je devet lokacija stacion-
arnih i jedna mobilna postaja, povezanih s centrom u
Puli (Zavodom za javno zdravstvo). Naravno, ovaj sus-
tav Cine i pet postaja za monitoring TE Plomin.

Dino Skopac
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Imisijska postaja u naselju Klavar: tu se mijeri koncentracija Cestica i
talozenja

Na lokaciji Strmac stup za mje-
renje postavit ¢e se na postojeci
vodotoranj




iskustva drugih pouka nama

SINDIKALNA ISKUSTVA U ESB-u (IRSKOJ ELEKTROPRIVREDI)

ZAJEDNICKI INTERES
SINDIKATA | POSLODAVCA

U ORGANIZACIJI ESBI, konzultantske tvrtke irske elekiro-
privredne organizacije, 5. i 6. travnja ove godine odrzani
su u Dublinu razgovori sindikalnih Celnika HEP-a i za-
poslenika koji rade na kadrovskim poslovima i odgovomi
Su za suradnju sa sindikatima, o organizaciji i naCinu rada
sindikata u ESB-u. Izmedu ostalog, bilo je rijeci o promje-
nama u ESB-u proteklih deset godina, o polozaju radnika u
restrukturiranju poduzeca, uskladivanju poslovanja s di-
rektivama EU, pregovorima socijalnih partnera, sudje-
lovanju zaposlenika u radu Nadzornog odbora i drugom.
Krenimo redom o iskustvima u ESB-u.

SINDIKAT | UPRAVA - ZAJEDNICKI
INTERES

U ESB-u djeluje 11 sindikata, $to je otprilike sedmina ukup-
nog broja sindikata u Irskoj. Svi oni imaju svoje sjediste iz-
van ESB-a, prema preporuci medunarodnog udruzenja
sindikata, a, takoder, od ESB-a ne primaju nikakvu potporu.
Temeljna pitanja kojima se bave su: place zaposlenika,
struéno usavrSavanje radnika, uvjeti rada zaposlenih, broj
zaposlenika prema planovima i potrebama, te razvoj po-
duzeca i zadovoljavanje potreba potroSaca.

davca i sindikata. Obicno se tada usklade stavovi i rijeSi
veéina spornih tocaka, tako da manji broj, ali kljucnih
pitanja, ostaje za uskladivanije s poslodavcima.

Vlada i poslodavci su u procesu restrukturiranja imali
jednake stavove o smanjenju troSkova i broju za-
poslenih, ¢emu se suprotstavljao sindikat, premda su
socijalni partneri imali uvijek zajednicki cilj: dobro po-
slovanje, dobar odnos prema potro$¢ima, razvitak po-
duzeca i slicno. Sindikati su Cesto imali proturjecne
interese: s jedne su strane htjeli osigurati punu za-
poslenost, a s druge su Zeljeli ostvarenje planiranog
profita koji ¢e im omoguciti bolju pregovaracku pozi-
ciju.

U procesu planiranja i donoSenja poslovnih odluka,
Uprava ima pravo njihovog donoSenja bez suglasnosti
sindikata, no to ne Cini. Tako se uskladuju stavovi
Uprave i sindikata u podru¢ju planiranja broja za-
poslenih, $to je jedno od najbitnijih pitanja u odnosima
Uprave i sindikata. Management priprema i izraduje
plan potrebnih radnika za planiranu aktivnost u poslov-
noj godini, prema pojedinim organizacijskim jedini-

ZADACA SINDIKATA U PROCESU RESTRUKTURIRANJA JE BILA ZASTITA 3
RADNO-PRAVNOG | SOCIJALNOG STATUSA ZAPOSLENIH, POLITIKA PLACA U
NJIHOVOM INTERESU, POBOLJSANJE UVJETA RADA, STRUCNO
USAVRSAVANJE | NAPREDOVANJE, PLANIRANJE BROJA ZAPOSLENIH PREMA
POTREBAMA POSLA, TE RAZVITAK PODUZECA U INTERESU POTROSACA

Socijalni partneri u Irskoj su Vlada, poslodavci, sindikati i
socijalno ugrozeni (nezaposleni, invalidi, bolesni radnici i
sli¢no), Sto je malo drukije nego kod nas i u drugim
zemljama. Nekad su socijalni partneri probleme rjeSavali
svaki posebno medutim danas poslodavci i sindikati rade
u zajednic¢kom interesu. Na ponasanije sindikata i socijal-
nih partnera utjecaj je imala provedba direktiva EU u ovom
podrucju, poglavito obveza da se trziSte radne snage u Ir-
skoj mora otvoriti prema svim ¢lanicama EU.

Kadrovski direktor pokriva 70 do 80 posto poslova koji
se odnose na suradnju sa sindikatima, za $to je zaduzen
u ime poslodavca. Pregovori sa sindikatima najprije
poCinju na stru¢noj razini, izmedu predstavnika poslo-

cama, a u sluaju potrebe njihova smanjenja, sa
sindikatima uskladuje stavove. Management je odgovo-
ran za planiranje broja zaposlenih i rizike koji proizlaze
na temelju prihvacenih planova.

PLACE - ZNACAJAN UTJECAJ NA
POSLOVANJE

Nacionalni sporazum svih socijalnih partnera utvrduje
se za tri godine i regulira politiku placa i njezino
uskladivanje. Place zaposlenika ESB-a protekle tri go-
dine iznosile su priblizno jednu trecinu ukupnog pri-
hoda, Sto je veliki udjel i moze znacajno utjecati na
poslovanije.

KULTURA DIJALOGA UMIJESTO
STRAJKA

Sindikati koji djeluju u ESB-u nemaju veliko iskustvo
u organiziranju Strajkova. Bit odnosa izmedu socijal-
nih partnera je njegovanje kulture dijaloga i razu-
mijevanje socijalnih zahtjeva zaposlenih, a u tomu
im uvelike pomaze Kodeks za javna poduzeca i drugi
kodeksi koji reguliraju ponaSanje socijalnih part-
nera. Uvijek se inzistira na primjeni kodeksa i propi-
sanih postupaka za sve sudionike u pregovorima, uz
uvazavanje druge strane i njezinih zahtjeva.

U pripremanju Strajka najviSe se radi na pripremi
javnog  mnijenja  u  tumacenju  njegove
opravdanosti, te mu se pristupa kada se ocijeni da
je postignut taj uvjet. Poglavito se to odnosi na
javne funkcije i gradanstvo, premda je napada i ne-
godovanja gradana uvijek bilo. Organizatori Strajka
nisu imali iskustva sa "Strajkbreherima" i takvo
ponaSanje nema tradiciju u Irskoj. Tijekom Strajka
ESB je obvezan organizirati opskrbu elektricnom
energijom Skolama i bolnicama, ali ne mora, prim-
jerice, vojsci i policiji.

U ESB-u, od dobivanja neovisnosti Irske 1927. go-
dine do 1965. godine, nije bilo organiziranih
Strajkova. Prvi je organiziran 1965. godine i trajao
je dva dana, jednako kao i onaj sljedece godine.
Buduci da nisu izborena sva prava i svi problemi
nisu bili rijeSeni, slijedili su Strajkovi u sedamde-
setim godinama, Posebno su zapaméeni Strajkovi
iz 1973. godine, kada su organizirana dva - jedan
koji je trajao dva dana, te drugi u trajanju od tri
tjedna. Cijelo vrijeme Strajka nije bilo elektricne
energije, pregovori su dugo trajali, ali su izboreni
ciljevi i postignut je socijalni mir. Mir je potrajao
sve do 1980. godine, kada su organizirana dva
Strajka, koji su ukupno trajali Cetiri dana. Poslije
ovih Strajkova, socijalni mir se odrzao do 1990.
godine. Strajkovi iz 1990. i 1991. godine mogu se
smatrati poCetkom novog odnosa izmedu socijal-
nih partnera - suradnje sindikata i managementa.
Prije Strajka iz 1991. godine, novi direktor ESB-a je
na temelju iskustava iz proteklog razdoblja sugeri-
rao preispitivanje odnosa izmedu sindikata i man-
agementa. Na temelju toga, utvrdeni su prijedlozi
koji su nasli svoje mjesto u studiji o stanju ESB-a
prije restrukturiranja.

Paul Cox iz ESBI s predstavnicima sindikata HEP-a: nakon prezentacije nasi su svojim
domacinima urucili prigodne poklone

Posjet Irskoj elektroprivredi obuhvatio je i obilazak Dublina




U pregovore o placama i dogovor o primjeni tarifnog sus-
tava nisu ukljuceni svi zaposlenici. U tarifni sustav nisu
ukljuCeni zaposlenici koji imaju ugovor s poslodavcem
(managerski ugovor). Raspon izmedu najnize i najviSe
place u tarifnom sustavu je 1:1,7. Na doljnjoj razini su
radnici koji obavljaju struéne poslove, primjerice monter,
a na gomjoj su primjerice samostalni inZenjeri, ekono-
misti, pravnici, projektanti i slicno, odnosno najbolje pozi-
cionirani strucni radnici. Priblizno 800 zaposlenika (10
posto od ukupnog broja zaposlenih) pregovara s poslo-
davcem te nisu u sustavu platnih razreda i pregovora o
placama.

Primanjima zaposlenika ESB-a treba pribrojiti: pravo koje
imaju na nizu cijenu za potroSenu elektricnu energiju (do
odredene razine), razlicite oblike povoljnog kreditiranja za-
poslenika (primjerice kupnja bijele tehnike u njihovim
ducanima i slicno), koriStenje kapaciteta ESB-a za odmor i
rekreaciju, placanje dodatnog strutnog obrazovanja i
prekvalifikacije.

RESTRUKTURIRANJE | SMANJENJE
BROJA ZAPOSLENIKA

Proces restrukturiranja u ESB je zapoCeo devedesetih go-
dina, intenzivno traje skoro deset godina i ima viSe faza
koje obuhvacaju razlicite segmente i funkcije poslovanja:
restrukiuriranje poslovne i organizacijske strukture, finan-
cijsko i kadrovsko restrukturiranje, organiziranje i 0s-
novanje novih tvrtki, diverzifikaciju osnovne djelatnosti,
prodaju imovine koja nije u funkciji temeljne djelatnosti,
koriStenje usluga drugih specijaliziranih tvrtki i slicno. Te-
meljni cilj procesa restrukturiranja ESB-a bila je priprema
za otvaranje trziSta i poslovanje sukladno preporukama i
direktivama EU.

ESB je i danas u stopostotnom vlasniStvu drzave, te je
jedina elekiroenergetska tvrtka u Irskoj. Ima svoja po-
duzeca, udjele i dionice u drugim komplementarnim po-
duzeéima i gospodarskim subjektima, te radi u viSe
zemalja svijeta gdje ulaZe u novu proizvodnju ili pruza us-
luge.

Vlada i poslodavac (Uprava) su 1993. godine prosudili da
je cijena elektriCne energije previsoka, te da ima veliki ut-
jecaj na konkurentnost nacionalnog gospodarstva. Stanje

u ESB-u je zahtijevalo poduzimanje radikalnih zahvata,
kako bi se poboljSala ucinkovitost i konkurentnost u po-
slovanju i mogle primijeniti direktive EU o otvorenosti en-
ergetskog trzista Irske.

U ESB-u je polovicom osamdesetih godina bilo zaposleno
13 tisuca, a danas je priblizno 8 tisuca ljudi. No, pri raz-
matranju i usporedbi broja zaposlenih treba uzeti u obzir
strukturu zaposlenih i djelatnosti koje se danas obavljaju u
ESB-u: u njemu danas nema, primjerice "pete sluzbe",
toplinarstva, sluzbi odrZavanja i drugih sluzbi koje nisu
potrebne za obavljanje temeljnih djelatnosti (Sto moze ut-
jecati na smanjenje za priblizno tri do Cetiri tisuce za-
poslenika). Na zahtjev Vlade i poslodavca za smanjenjem
broja zaposlenih utjecalo je nekoliko ¢imbenika, kao Sto
su smanjenje troSkova rada uz istodobno povecanje
ucinkovitosti poslovanja, visoka cijena nafte i ostalih ener-
genata, promjena strukture proizvodnih kapaciteta i prijelaz
na koristenje plina, tehnoloske promjene i kompjutoriza-
cije u poslovanju, te primjena direktiva EU u energetskom
sektoru.

U procesima smanjenja broja zaposlenih, sindikat je bio
socijalni partner Vladi i poslodavcu. Sporazum o socijal-
nom rjeSavanju viska zaposlenih potpisan je izmedu
Vlade, Uprave i sindikata, omogucio je smanjenje broja
zaposlenih i poboljSanje poslovanja, no ne na Stetu za-
poslenih. Pri tomu je dogovoreno provodenije vise mjera.
Osnivanje novih poduzeca, koja su komplementarna i u
vlasniStvu ESB-a, kao $to je, primjerice, ESBI, omogucilo
je zaposljavanje radnika na drugim poslovima. Razvijan-
jem novih poslova unutar ESB-a (komunikacije, internet
prodaja, pruzanje drugih usluga, organiziranje prekvalifika-
cija radnika i edukacija za nove poslove, ugovaranje
potrebnih usluga s trecim osobama i sli¢no) smanjen je
broj zaposlenih u samom ESB-u. U procesu restrukturi-
ranja posebna je pozornost dana prekvalifikaciji zaposlenih
i osposobljavanju za nove poslove. Svi zaposlenici su
stimulirani da u okviru svoje struke i razine obrazovanja
pohadaju dodatne obuke: prekvalifikaciju i strutno obra-
zovanje za nove poslove, struéne treninge, seminare,
obrazovanje za dobivanje raznih ovlaStenja i licenci za
obavljanje razlicitih poslova, Skolu za managere, poslije-
diplomske strucne studije i drugo. KoriStena su americka
iskustva i tehnologija rada koja omogucuije da se s manjim

Sjediste Irske elektroprivrede

ZAPOSLENICI U RADU
NADZORNOG ODBORA

Nadzorni odbor ESB-a ima 12 ¢lanova od Cega Su
Cetiri Clana predstavnici zaposlenih, a ostalo su,
primjerice, bankari, istaknuti gospodarstvenici i
znanstvenici, koje imenuje Viada (no oni nisu mi-
nistri niti predstavnici politickih stranaka). Pred-
stavnici  zaposlenih viSe utjeCu u procesu
pripremanja pojedinih odluka i na transparentnost
rada, nego li na same odluke Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor, Uprava i management mogu sve
odluke o poslovanju ESB-u donositi bez
suglasnosti  sindikata ili njegovog miSljenja.
Medutim, u tijeku pripreme plana, sukladno
Sporazumu, sindikati su ukljuCeni i informirani o
planiranju broja zaposlenih i politici placa. Na
ovakakv odnos Uprava je prisiljena poslije Strajka
1991. godine i donoSenja Kodeksa za javna
poduzeca, od kada je stvorena pozitivna klima u
medusobnim odnosima.

brojem radnika obavlja jednaki ili veci opseg poslova.
Na viSe nacina stimuliran je i odlazak zaposlenih u mi-
rovinu.

Zadaca sindikata u cijelom procesu restrukturiranja je bila
zaStita radno-pravnog i socijalnog statusa zaposlenih, po-
litika placa u interesu zaposlenih, poboljSanje uvjeta rada,
strucno usavrSavanje i napredovanje, planiranje broja za-
poslenih prema potrebama posla, razvitak poduze¢a u in-
teresu potroSaca i drugo.

Inace, Vlada i poslodavci su se obvezali da ¢e radnicima u
iduéem razdoblju dati pet posto profita u dionicama. Ovaj
uvjet se tek sada, nakon dugog odugovlagenja, poceo is-
punjavati. ESB je u proteklih pet godina imao dobre rezul-
tate i veliki profit, te je to ponukalo sindikate da inzistiraju
na ispunjavanju Sporazuma. Ovih dana sindikati ESB-a
provode akciju pritiska na Vladu i Upravu sa zahtjevom za
povecanjem placa za 28 posto, te najavljenim Strajkom
poslije Uskrsa. Sindikat smatra da radnici trebaju imati
veci udjel u rezultatima poslovanja i podjeli dobiti.

Dubravko Corak
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gospodarski kutak

VAL INVESTICIJA U HRVATSKOJ

NAJVECI TERET INVESTICIJA
PONIJET CE HEP | INA

BEZ investicija nema razvoja, nema zaposlenosti, nema
prosperiteta. Ta odvec jednostavna formula utkana je u
brojne razli¢ite doktrine suvremenog svijeta ekonomije,
te je ekonomski teoretiCari, a i prakticari, koriste svaki iz
svoga ugla gledanja.

STO SU TO INVESTICIJE?

Sazeto i pojmovno govoredi, investicije znaCe ulaganje
u proSirenje ili obnovu proizvodnog potencijala, pret-
varanje financijskih sredstava u elemente realnog kapi-
tala. Imaju dvojaku ulogu u odredivanju nacionalnog
dohotka. Povecanje investicija znaCi povecanje kapi-
talne opremljenosti rada, a to povecanje investicije
utjeCe na povecanje proizvodnje, odnosno nacionalnog
dohotka na strani ponude. S druge strane, investicijska
potroSnja je vazna komponenta agregatne potrosnje,
Cija promjena procesom multiplikatora utjeCe na pro-
mijenu nacionalnog dohotka. Razlikuju se financijske i
realne investicije. Financijske ili portofolio investicije
su samo transfer financijskih sredstava izmedu gospo-
darskih subjekata, te se njima ne mijenja veliCina na-
cionalnog bogatstva. Realne investicije su vrijednost
nacionalnog dohotka, koja se utroSi na opremu, zgrade i
zalihe. Zato se realne investicije dijele na investicije u
osnovna sredstva i one u obrtna sredstva.

Dakako, investicije su predmet i stvar investicijske poli-
tike, a ona pak znaCi: skup administracijskih i gospo-
darskih mjera, zahvata i instrumenata kojima drzavna
tijela ili teritorijalno-politicke jedinice potiCu investi-
cijsku djelatnost, odrzavaju potrebnu razinu investicija i
usmijeravaju investicijska ulaganja radi ostvarivanja
odredenih gospodarskih i drugih drustvenih interesa.
Investicijska politika je vazan dio ekonomske politike,
koji bitno utjeCe na ekonomsko-politicke odluke, teznje
i ciljeve. Investicijskom politikom utvrduju se odnosi
potroSnje i Stednje u dohotku, pravci gospodarskog raz-
voja zemlje, izbori djelatnosti, sektora i projekata ko-
jima e se dati prednost i poticati ih na investiranje,
odabir pogodnosti, olak3anje i stimuliranje za odredene
investicijske zahvate, stvaranje uvjeta koji omogucuju i
osiguravaju provodenije investicijskih odluka i drugo.
Investicijska politika moze potjecati iz razli¢itih okol-
nosti, namjera i moZe smisljeno postizati razlicite
ucinke. Sastavni je dio drzavne intervencije u gospo-
darstvima visokorazvijenih zemalja kojom se nastoji
ostvariti potreban stupanj ekonomskog rasta, puna za-
poslenost stanovniStva, visoka razina Zivotnoga stan-
darda, odredeno mijesto u svjetskoj podjeli rada i
medunarodnim ekonomskim odnosima. U novije doba,
investicijska politika ima zadacu da omoguci, potice i
usmieri znanstveno-ekoloski razvoj gospodarstva i na-
pose procese koji vode kompjutorski integriranoj proiz-
vodnji. (Ekonomski leksikon)

NAJNOVUI POTEZI VLADE REPUBLIKE
HRVATSKE

Sve navedene postavke glede investicija i investicijske
politike djelomice su prakticki, kao i teoretski, utkane u

najnovije poteze hrvatske  Poslovanje javnih poduzeca u 2000.
Vlade koja je nedavno najavila
val investicija, vise ili manje ) Dobit/gubitak . . Pros;j. bruto
poticajan i ravnomjeran na Poduzece (u milijunima kuna) Broj zaposienin placa (u kn)
Citavom podrucju Republike HEP -714,9 15.922 5.896
Hrvatske. Poglavito, Vlada
zahtijeva od petnaest javnih INA d.d. -476.5 13.873 5.820
poduzeca da tijekom 2001. HZ -320,6 18.535 4.248
godine investiraju ¢ak 11,6 .
milijardi kune, znati znatna fi- | Narodne novine 23,2 680 5195
nancijska sredstva, ne bilina | Croatia osiguranje 70 2.252 8.539
taj nacin pocelo rjeSavanje u
najtezeq problema prevelike Hrvatska posta -72,6 12.551 5.667
nezaposlenosti  otvaranjem HT 1.106,6 11.029 6.942
novih radnih mjesta. L

o — Croatia Airlines -193,3 838 9.652
Ulaganja Ce pretezito biti iz
kredita EBRD-a i Svjetske | HRT 909 3.514 7.588
banke, uz pocek od tri do | jagrofinija 02 1677 3.957
Cetiri godine, na rok otplate
od 15 do 20 godina i uz ka- | Hrvatske ceste 79,8 1.138 5.791
matu od Sest do osam posto, | yryatske sume 9,4 9.908 5.22
$to bi bili relativno povoljni
uvjeti, kad je rije¢ o izlasku Hrvatske vode 458 720 8.856
Hrvatske iz sadaSnjeg t€Sko0 | yryatska lutrija 24 1.053 4.744
gospodarskog stanja i krize.
Hrvatski dnevni tisak daje ve- Plovput 05 329 6.000
liki naglasak ovoj upravo UKUPNO -509,3 94.019 6.274

proklamiranoj  investicijskoj

politici Vlade. Smatra se da

e najveci teret investicija na svojim ledima ponijeti
Hrvatska elektroprivreda i INA. One su i inace, s investi-
cijama izmedu 200 i 300 milijuna njemackih maraka
godisnje, najveci investitori medu drzavnim tvrtkama.

INVESTICIJE U HEP-U

No, HEP za investicije nema vlastitih sredstava, Sto je
odraz objektivnih uzroka i posljedica u privredivanju.
No, nema druge nego se zaduZiti i uzeti kredit od 1,19
milijardi kuna, za poCetak izgradnje hidroelekirane
LeSce, snage 42 MW, te Cetiri vazna objekta prije-
nosne mreze - trafostanice Zerjavinec, Ernestinovo,
Dobri (Split) i Susak (Rijeka). Dio sredstava valja in-
vestirati i u dispeCerski centar, te u distribucijsku
mrezu.

Investicijske potrebe HEP-a su vece, ali valja ustrajno i
pametno raditi na stvaranju realnih i ve¢ih investicijskih
mogucnosti. Poznato je, naime, da program sanacije
ratnih Steta u HEP-u jo$ nije ostvaren (primjerice u
Hrvatskoj postoji viSe od 15 tisuca kucanstava koja su
bez elekiricne energije). Osim toga, u velikom dijelu
Hrvatske kvaliteta opskrbe u okviru kontinuirane kva-
litete napona, nije dobra. Tzv. sive zone zauzimaju sve
veci dio prostora Hrvatske. Do sada je HEP kao doista
veliki sustav s velikom vrijednoS¢u osnovnih sredstava
mogao odredeno vrijeme izdrZavati nerealnu cijenu
elektricne energije, tolerirati teSkoce zbog ne-
naplacenog prihoda (sve donedavna je dug iznosio
skoro 2,2 milijarde kuna).

Treba imati na umu i ¢injenicu da zbog nedostatka vlas-
titih energenata, Republika Hrvatska mora veliki dio
osigurati uvozom. | tu je u nepovoljnijem polozaju od
drugih razvijenijih zemalja. Cijena uvoznih energenata
vrlo je visoka, a istodobno se zahtijeva da izlazni proiz-
vod za potro3ace bude znatno jeftiniji nego Sto je u dru-
gim zemljama.

Valja naglasiti: HEP ima u svom sastavu 40 proizvodnih
objekata, 120 tisuca kilometara dalekovoda, 22.000
trafostanica, dva milijuna potro$aca i jednako toliko
brojila. Svako brojilo valja ocitati, obracunati, napisati i
dostaviti fakturu. Svakog potro3aca treba brizljivo sa-
sluati, uvaziti te u usporedbi s tim zadacima broj za-
poslenih u HEP-u i nije prevelik.

U posljednjih nekoliko godina, samo na temelju
teCajnih razlika HEP je gubio 60-80 milijuna DEM na
godinu. Primjerice, u 2001. godini dolazi HEP-u na ot-
platu kredita 250 milijuna DEM, Sto je dvostruko viSe
nego u proSloj godini.

0d spomenutih investicija, uz ostale pozitivne rezultate,
moze se oCekivati da ¢e povecati ukupnu trziSnu vrijed-
nost HEP-a kojem predstoji provesti restrukturiranje i
privatizaciju. Predstoji, zna€i, novo razdoblje HEP-a,
koje uz pomoc¢ novih investicija, moze znaciti otvaranje
novih radnih mjesta, ozdravljenje gospodarstva, ali uz
jasnu perspektivu jednog takvog sustava kao Sto je HEP
medu 15 javnih poduzeca u Hrvatskoj.

Pripremio: Josip Vukovic
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HEP | DALJE ZA BANKARE
TVRTKA S POVJERENJEM

NAKON $to smo u HEP Vjesniku predstavili ¢lanove Uprave iz
temeljnih elektroprivrednih djelatnosti, u ovom broju u Nasem
intervjuu gostuje ¢lan Uprave HEP-a za ekonomsko-financijske
poslove mr. sc. Darko Beli¢. Od prvog covjeka financija, koje su
jedan od vaznijih poslova HEP-a, dobrog poznavatelja ukupnog
ekonomskog i financijskog stanja HEP-a, pokuSat cemo saznati
dijagnozu naSe financijske (ne)stabilnosti u naSem poznatom
gospodarskom okruzju, kao i Sto se sve Cini da se stabilnost
odrzi i da HEP zadrzi status respektabilnog partnera na
medunarodnom financijskom trzistu.

Mr. sc. Darko Beli¢ je kao diplomirani ekonomist, a odnedavno i

magistar ekonomskih znanosti, zapoceo svoj elektroprivredni
sta7 1986. godine. Od poslova procjene vrijednosti novih pro-

—troSkova kapaciteta koje HEP snosi u cijelosti ostvarena
jedinicna cijena bila vrlo visoka) i solventnost hrvatskog go-
spodarstva nije se znaCajnije popravila, a rezultat toga su vi-
soka nenaplacena potrazivanja HEP-a

0d svih ovih okolnosti, za sada nam u 2001.godini idu na ruku
iznimno povoljne hidroloSke okolnosti, koje su omogucile hi-
drolekiranama da rade punom parom i povecana cijena elek-
tricne energije kucanstvima, zahvaljujuci cemu su nam prihodi
u prvom tromjesecju veci premda je ostvarena manja potrosnja.
Sto se tice ostalog - cijene energetskog goriva i dalje su visoke,
US dolar i dalje jaca, TE Plomin d.0.0. u prvom tromjesecju nije
ispunio plan proizvodnje, naplacenost potrazivanja nije se
znacajnije popravila.

KOD OTPISA ILI REPROGRAMIRANJA DUGOVA OSNOVNO JE PITANJE HOCE LI VAS
DUZNIK, ZAHVALJUJUCI MJERAMA KOJE PODUZIMA KAKO BI RESTRUKTURIRAO
SVOJE POSLOVANJE (A OTPISOM ILI REPROGRAMOM NJEGOVOG DUGA

| VI MU U TOMU POMAZETE), U BUDUCNOSTI DOBRO POSLOVATI TAKO DA
MOZE REDOVITO PLACATI POTROSENU ELEKTRICNU ENERGIJU

jekata, ekonomskog i financijskog pracenja izgradnje kapitalnih
objekata, preko upravljanja tijeka novca i praéenja ostvarenja u
odnosu na financijski i investicijski plan do direktora Sektora za
financije 1994. godine — put je Darka Beli¢a do imenovanja ¢la-
nom Uprave HEP-a 1. oZujka 2000. godine.Vazno je spomenuti
da je u razdoblju u kojem je D. Beli¢ bio odgovoran za plani-
ranje, vrednovanje i ostvarenje dugorotnog financiranja u
HEP-u, bio zakljuen veci broj financijskih transakcija, a 1997.
Hrvatska elektroprivieda je bila prva tvrtka u Hrvatskoj s
odobrenim financijskim investicijskim kreditnim rejtingom.

HEP Vijesnik: Kako bi Vi, kao prvi Covjek financija, djjagnostici-
rali ekonomsko stanje HEP-a?

Mr. sc. Darko Beli¢: NecCu reci niSta nova ako kazem da je
ekonomsko stanje HEP-a nepovoljno i da je velikim dijelom
odraz ukupnog gospodarskog stanja u Hrvatskoj. Znamo da od
potroSaca potrazujemo priblizno 1,9 milijardi kuna, od Cega su
Cak 500 milijuna potraZivanja visokog rizika naplate, pa stoga
svojim dobavljaCima dugujemo priblizno milijardu kuna i stalno
imamo blizu 350 milijuna kuna kratkoro¢nih kredita. Povrh toga,
u 2000. godini smo ostvarili gubitak od 691 milijun kuna koji se
itekako osjeca kroz manjak novcanih sredstava, jer HEP nema
“rezervu” iz koje bi naknadio taj manjak.

Moramo imati u vidu da HEP nije “uobicajena” tvrtka koja
posluje vodeci se samo nacelima ostvarivanja dobiti vec, s ob-
zirom na svoju ulogu u hrvatskom gospodarstvu, prodaje svoj
proizvod i onda kad to Cista ekonomska logika ne bi nalagala. S
obzirom na monopol u opskrbi elektricnom energijom, prodajna
cijena se utvrduje uz odobrenje Vlade, a to ve¢ predstavlja
mogucnost da se visinom te cijene ostvaruju i neki ciljevi koji
nemaju izravne veze s poslovanjem HEP-a.

Na poslovanje HEP-a u 2000. godini djelovale su brojne
nepovoljne okolnosti. Ja bih prvenstveno izdvojio: rast
cijena energetskog goriva koji je zapoceo vec tijekom 1999.
i nastavio tim trendom u 2000. godini, nepovoljne hi-
droloSke okolnosti u jednom dijelu godine zbog Cega se
manja proizvodnja u hidroelektranama morala nadomjestiti
skupljim izvorima elektri¢ne energije, povecanje cijene elek-
triCne energije (u prosjeku 6,8 posto) odobreno je tek u rujnu
s primjenom od 1. listopada 2000.godine, $to je u prosloj
godini donijelo tek neznatan ucinak u prihodu, rast tecaja US
dolara od 6,6 posto koji je izazvao visoke negativne teCajne
razlike jer je priblizno 50 posto dugoroCnih kredita HEP-a
nominirano u toj valuti. Tu su i visoki troSkovi otkupa elek-
tritne energije od TE Plomin d.o.0. (elektrana nije isporucila
planiranu kolicinu ¢ime je zbog utjecaja fiksnih troSkova

U HEP-u ¢inimo puno toga da se poslovanje u ovakvim uvjetima
odvija koliko je moguce normalnije. U proSloj godini, a nas-
tavljamo i u ovoj, naglasak je na povecanju naplate potrazivanja
i smanjenju troSkova poslovanja. U svemu tomu, i restrukturi-
ranje HEP-a koje je zapocelo ima znacajnu ulogu.

HEP Vjesnik: Kako moZe funkcionirati jedan ovakav sustav bez
trecine svog krvoloka, ako tako moZemo nazvati nenaplacena
potrazivanja od potro$aca?

Mr. sc. Darko Beli¢: Od 1,9 milijardi kuna, koliko HEP po-
trazuje od svojih kupaca, skoro 500 milijuna kuna se odnosi na
potrazivanja Cija je naplata vrlo neizvjesna, odnosno potrazuje
se od poduzeca koja su u ste€aju ili su potraZivanja utuzena jer
ih u duljem vremenskom razdoblju potroSa¢ uopce nije placao.
To je, znati, skoro Cetvrtina ukupnih potrazivanja ili priblizno 7
posto godiSnjih HEP-ovih prihoda. Ako tomu pridodamo Gi-
njenicu da se potraZivanja u prosjeku naplacuju u roku od 80
dana, jasno je da HEP ima poteSkoca u placanju svojih obveza.
Ako Zelite biti ozbiljan poslovni partner, svoje obveze trebate
podmirivati u ugovorenim rokovima. Ako vam, pak, pritjecanje
novCanih sredstava od naplate prodane elektricne i toplinske
energije, plina i ostalih usluga potrosacima to ne omogucuje,
onda i vi poCinjete utvrdivati prioritete prema kojima placate
svojim vjerovnicima. To znaCi da neke obveze podmirujete u
roku, a neke sa zakaSnjenjem. Morate se i zaduzivati, a novac
ima svoju cijenu - kamatu i naknade koje morate platiti banci
kad od nje taj novac posudujete. Sve to znaci - povecavanje
troSkova.

Najgore je kad se manjak novca (koji nastaje i zbog
neodgovarajuée prodajne cijene i zbog neracionalnog po-
slovanja i zbog nemogucnosti da se sve Sto se proda i naplati)
odrazi na neodgovarajuéem odrzavanju energetskih objekata i
postrojenja i ulaganjima u njihovu zamjenu i izgradnju, kojom
se drZi korak s tehnoloskim dostignu¢ima. Upravo to se dogada
HEP-u.

HEP Vijesnik: Kako Vi kao dugogodisnji elektroprivrednik i fi-
nancijski strucnjak gledate na zahtjev Viade Republike Hrvatske
da HEP otpiSe dugove svojim velikim duznicima, s obzirom na
oteZane gospodarske okolnosti, ali i za HEP?

Mr. sc. Darko Belié: To se HEP-u ne dogada prvi put. Puno je
takvih dugova odlukama Vlade u prethodnim godinama ve¢ ot-
pisano ili pretvoreno u udijele kojima je HEP dobio neZeljenu
ulogu vlasnika u poduze¢ima. Medu tim poduzecima su neka
kojima ni taj otpis nije pomogao u previadavanju teSkoca kako
bi mogli zapoceti normalno poslovati. Svi ti iznosi otpisanih ili

prenamijenjenih  potrazivanja HEP-u su, u
predstavljali manju mogucnost ulaganja u razvoj i izgradnju
proizvodnih, prijenosnih i distribucijskih kapaciteta. To jednako
vrijedi i za ove nove otpise, pa stoga ne mogu biti zadovoljan
takvim potezima Vlade.

konacnici,

Kod otpisa ili reprogramiranja dugova osnovno je pitanje hoce li
va$ duznik, zahvaljujuéi mjerama koje poduzima kako bi re-
strukturirao svoje poslovanje (a otpisom ili reprogramom nje-
govog duga i vi mu u tomu pomazete), u buducnosti dobro
poslovati tako da moze redovito placati potroSenu elektricnu
energiju. Ako je odgovor na to pitanje potvrdan, onda ipak
mozete oCekivati da Cete reprogramirani dug naplatiti. U protiv-
nom, ponovno Gete imati nova potrazivanja cija je naplata vrlo
neizvjesna i novu Sansu za otpis duga. A s nekim nasim duzni-
cima imamo upravo takvo iskustvo.

HEP Vjesnik: Prema Programu Uprave HEP-a o restrukturiranju
poslovnog sustava HEP-a, kojeg je prihvatio Nadzorni odbor 31.
listopada 2000.godine, izmedu ostalog se predvida Poslovna
funkcija portfelja, financija, kontrolinga i racunovodstva, znaci
ekonomska funkcija, kao glavna poluga Uprave za korporacijske
ekonomske odnose i imovinu. Tko Ce biti nositelj uspostave i
funkcioniranja internih ekonomskih odnosa?

M. sc. Darko Beli¢: Nositelj uspostave i funkcioniranja internih
ekonomskih odnosa bit ¢e poslovne funkcije financija, racuno-
vodstva i kontrolinga u suradniji s poslovnim jedinicama u kojima
e se obavljati djelatnosti za koje se provodi racunovodstveno
razdvajanje. Izgradnja odgovaraju¢ih ekonomskih odnosa doista
je vazna, jer se njima odreduje okruzenje u kojem Ce se decen-
tralizirati upravljanje poslovnim procesom i odgovornost za ost-
varivanje pozeljnih poslovnih rezultata. Interni ekonomski odnosi
moraju stvoriti poticajne uvjete u kojima ¢e najbolje doci do
izrazaja kreativnost i strucnost zaposlenih.

Ekonomsku funkciju (financije, nabava, kontroling i racunovod-
stvo) u novim ekonomskim odnosima vidim kao stozernu funk-
ciju za sustav HEP-a, koja mora biti organizirana tako da se
najkvalitetnije i uz najmanje troSkove obavljaju poslovi koji su
potpora poslovanju HEP-a, kao i Upravi HEP-a. Pritom smatram
da kriterije kvalitete i racionalnosti treba prevladati pri
odredivanju koji su to poslovi koji se trebaju obavljati na jed-
nom mjestu kao zajednicka funkcija za HEP u cjelini. Nedvo-
jbeno je da upravljanje nov€anim sredstvima na bankovnim
racunima HEP-a, portfeljom financijskih vrijednosnih papira,
portfeljom kredita, kao i upravljanje financijskim rizicima -
predstavlja jedan od takvih segmenata. Kao primjer mozemo
uzeti vodenje kreditnih poslova za cijeli HER gdje se o portfelju
kredita veliCine milijardu njemackih maraka brine osmero za-
poslenih. Jednako nacelo mozemo primijeniti na dio poslova
koji se obavljaju u raGunovodstvu i kontrolingu.

HEP Vijesnik: Jeste li se pravodobno i kvalitetno pripremili za
sve ono S$to namece racunovodstveno razdvajanje djelatnosti
vodenjem odvojenih racuna za svaku djelatnost, Sto se u HEP-u
provodi od 1. sijetnja ove godine?

Mr. sc. Darko Beli¢: Pripreme za racunovodstveno razdva-
janje zapocCeli smo ve¢ u drugoj polovici prole godine identi-
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ficiranjem zadataka koje treba obaviti da bi se stvorili
preduvijeti za vodenje odvojenih racuna. Tako smo utvrdili Sto
je potrebno dogovoriti:

- metodologiju alokacije zajednickih troSkova na svakoj razini
na kojoj se oni javljaju,

- metodologiju utvrdivanja internih cijena kojima Ce se mijeriti
svi medusobni u€inci i transferi,

- nacin raCunovodstvenog iskaza imovine koja se koristi u
obavljanju sporednih djelatnosti.

Svi su ovi poslovi povjereni struénim timovima, tako da je
ukljucen doista Sirok krug HEP-ovih stru¢njaka. Dio poslova je
ve¢ obavljen, a dio koji se odnosi na metodologiju internih
cijena i proraCun privremenih internih cijena za 2001. godinu
privodi se kraju. Takoder je obavljen popis imovine koja se
koristi pri obavljanju sporednih i pomocnih djelatnosti.

Treba reci da Ce se i dalje raditi na razvoju metodologije aloka-
cije troSkova zajednickih funkcija, a na temelju buducih organi-
zacijskih promjena. Da bi se utvrdena metodologija internih
cijena u praksi mogla Sto objektivnije primijeniti, potrebno je
obaviti normiranje i standardizaciju troSkova koji e se prizna-
vati svakoj djelatnosti, a to je iznimno zahtjevan posao koji se u
ovoj godini svakako mora obaviti.

HEP Vijesnik: Znaci, interne ekonomske odnose odredit e in-
terne cijene kojima ¢e se obracunati medusobni u¢inci elektro-
privrednih djelatnosti i svi ostali transferi medu djelatnostima
HEP-a. Drite li da je to jedna od najzahtjevnijih zadaca?

Mr. sc. Darko Beli¢: Da. Uspostavljanjem internih cijena stvara
se preduvjet da dijelovi HEP-a funkcioniraju kao profitni centri.
Profitni centar snosi odgovornost za ostvarivanje pozeljnih po-
slovnih rezultata — dobiti — u dijelu poslovanja koje mu je u ov-
lasti. Poslovanje se mora odvijati uz minimum troSkova s
usmjerenjem na maksimiranje dobiti. U okolnostima kad su
profitni centri medusobno ovisne poslovne jedinice, tako da ih
povezuje zajednicki proizvod ili povezani poslovi kao Sto je to
slucaj u HEP-u, razvija se interno trziSte roba i usluga s internim
cijenama. Cim sam spomenuo maksimiranje dobiti jasno je da,
izmedu ostalog, i 0 pravilno utvrdenim internim cijenama ovisi
mogucnost profitnih centara da ostvare ciljane poslovne rezul-
tate. Svrha ustroja poslovanja s profitnim centrima jest da se
HEP pripremi za uvodenije konkurencije u elektroprivrednoj dje-
latnosti u Hrvatskoj, jer razvoj internog trziSnog okruzenja treba
potaknuti razvoj komercijalnog pona$anja unutar svih struktura
HEP-a. Dakako da uspostava poslovanja prema nacelu profitnih
centara nece sama po sebi jam¢iti da ¢e HEP biti sposoban nat -
jecati se s buducim konkurentima. HEP Ce, naime, morati svoju
uspjesnost u svim podrucjima aktivnosti podici na razinu svjet-
skih standarda.

HEP Vijesnik: Jeste li spremni raspodjelom odgovornosti na
nize organizacijske razine prepustiti  realnu  disperziju
upravljanja sredstvima u HEP-u?
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Mr. sc. Darko Belié: Da svakako, jer Sirenje ovlasti za
odlu€ivanje o upotrebi sredstava koja su rukovodnim struktu-
rama na svim organizacijskim razinama dodijeljena na
upravljanje, zajedno s odgovornoS¢u za ostvarivanje rezultata
- prvi je korak koji treba napraviti u decentralizaciji poslovnih
procesa. Pritom, kad se govori o sredstvima treba podrazu-
mijevati i ljudske potencijale i materijalnu imovinu i finan-
cijska sredstva koja se moraju angazirati da bi poslovni proces
funkcionirao. Medutim, pretpostavljam da se VaSe pitanje od-
nosi na financijska sredstva. Financijska sredstva se gospo-
darskim planom i planom investicija HEP-a dodjeljuju svakom
proracunskom centru i to kao financijska vrijednost radova ili
usluga koje traba obaviti, odnosno materijala i opreme koju
treba nabaviti da bi proradunski centar obavio svoju funkciju
koju ima u ukupnom poslovnom procesu. Ovdje bih htio na-
pomenuti da struktura proraCunskih centara odgovara organi-
zacijskoj, a time i rukovodnoj strukturi HEP-a. Financijska
sredstva koja su dodijeljena gospodarskim planom i planom
investicija angaziraju se ugovaranjem ili narucivanjem od do-
bavljaca. Ovom prigodom Zelim naglasiti da tu /eZi prava
odgovornost za upravljanje financijskim sredstvima, jer se
tada prihvaca cijena, kolicina, kvaliteta i uvjeti placanja, od-
nosno stvara se obveza HEP-a prema dobavljacu, a jednako
tako i troSak za HEP Znaci da se decentralizacija o kojoj govo-
rimo uspostavlja dodjelom ovlaStenja za visinu financijskih
sredstva koje rukovodna razina ima pravo koristiti u obavljanju
svoje funkcije, ali i ujedno odgovara za rezultate koji se pos-
tignu koriStenjem tih sredstava. To je upravljanje financijskim
sredstvima u Sirem smislu. U uzem smislu govorimo 0
upravljanju novcanim sredstvima na bankovnim racunima,
nov¢anim ekvivalentima, vrijednosnim papirima, portfeljom
kredita i ostalih financijskih instrumenata, a tu se onda javlja i
upravljanje financijskim rizicima. Ovo je zadatak Poslovne
funkcije financija i ona je odgovorna za postizanje najpovoljni-
jih mogucih uCinaka za HEP Veliki dio upravljanja novtanim
sredstvima i kreditima odnosi se na podmirivanje obveza
prema drzavi, bankama, dobavljaima, zaposlenima. Kad
tvrtka raspolaze ili je u stanju osigurati dovoljno novcanih
sredstava da svakodnevo uredno podmiruje svoje dospjele
obveze, tada je taj dio posla vrlo jednostavan. | danas se u
svjetskim kompanijama posao davanja naloga za transfer
novca s vlastitog bankovnog racuna na racun vjerovnika da bi
se podmirila dospjela obveza prepusta informatickim softwer-
ima, a nekoliko zaposlenika samo nadgleda odvija li se sve
kako treba. Nazalost, u HEP-u to jo$ nismo u stanju provesti jer
zbog nedostatnih novcanih sredstava sve svoje obveze ne
podmirujemo u roku dospijeca, ve¢ se uzimaju u obzir
utvrdeni prioriteti za placanije.

HEP Vijesnik: Kako bi se, prema VaSem misljeniju, trebali usm-
jeravati ucinci (sredstva) moguce privatizacije HEP-a: prema
njezinom Vlasniku ili jacanju Hrvatske elektroprivrede?

Mr. sc. Darko Belié: U HEP Vjesniku se puno puta pisalo o
stanju energetskih objekata i postrojenja HEP-a i o nuznosti
ulaganja u njihovu obnovu i izgradnju, ¢ime bi se njihova
tehnoloSka razina dovela do europskih standarda. Ovo nije
nuzno samo radi osiguranja sigurne i pouzdane opskrbe
nasih potroSaca, vec joS viSe postaje vazno ako znamo da ¢e
u skoroj buduc¢nosti HEP postati jedan od sudionika na
trziStu elektriCne energije u Hrvatskoj i u Siroj regiji. S tog
aspekta, usmjeravanje sredstava od privatizacije u jacanje
HEP-a je ono $to bi naSoj tvrtki omogudéilo poboljSanije infra-
strukture, Gime se izravno utjece na troSkove poslovanja, a
time i na konkurentsku sposobnost.

HEP Vijesnik: Doista je vazna Cinjenica, mozda nedovoljno na-
glaSena, da je HEP-u potvrden investicijski kreditni rejting. Je i
i nedavno potpisani ugovor o sindiciranom kreditu potvrda da je
HEP i dalje respektabilan partner na medunarodnom finan-
cijskom trzistu?

Mr. sc. Darko Belié: Da, HEP-u je ve¢ Getvrtu godinu za redom
dodijeljen investicijski rejting koji bankama daje uvid u veli¢inu
rizika koji nosi ulazak u kreditne poslove s HEP-om. Time
svakako moZemo biti zadovoljni, jer se pri ocjeni rejtinga u obzir
ne uzima samo proslost, vec takoder i izgledi za buduce po-

slovanje i odrZavanje financijske stabilnosti. Na financijskim
trziStima u svijetu se ocjena kreditnih agencija uzima vrlo 0zbi-
ljno u obzir i sve kompanije koje se pojavljuju na trzistu novca,
bilo izdavanjem obveznica, bilo u potrazi za odgovaraju¢im
kreditima - imaju svoj rejting.

Ovaj nedavno potpisani ugovor o sindiciranom kreditu u iznosu
od 120 milijuna eura potvrduje da je HEP i dalje tvrtka s povjere-
njem, usprkos tomu Sto je bankarima bilo poznato da je u
2000.godini ostvaren gubitak od 690 milijuna kuna.

HEP Vijesnik: Dugo godina suradujete s predstavnicima ugled-
nih svjetskih banaka i financijskih institucija, s kojima je HEP
ve¢ imao poslovne aranZmane. Jeste li mozda primijetili nji-
hovo nepovjerenje, s obzirom na gospodarske teSkoce Hrvat-
ske, pa i Hrvatske elektroprivrede?

Mr. sc. Darko Belié: Ne bih rekao da se osje¢a njihovo
nepovjerenje prema HEP-u, dapaCe - osjecam njihovu zabri-
nutost o buduc¢em smjeru u kojem Ce se odvijati restrukturiranje
i moguca privatizacija HEP-a. To samo po sebi pokazuje da oni u
HEP imaju povjerenje i osjecaju sigumnost u povrat sredstava
koja su nam putem kredita plasirali.

HEP Vjesnik: MoZemo li oCekivati ugovaranje sindiciranog kre-
dita usmjerenog na razvoj HEP-a, a ne samo placanje starih ob-
veza?

Mr. sc. Darko Belié: Ne, u ovoj godini ne pripremamo novi
sindicirani kredit, ali ¢emo pitanje razvoja i izgradnje HEP-ovih
kapaciteta rjeSavati zapoCinjanjem suradnje s Europskom inves-
ticijskom bankom (EIB), nastavljanjem suradnje s Europskom
bakom za obnovu i razvoj (EBRD), te sklapanjem individualnih
ugovora s hrvatskim i ostalim bankama temeljem njihovih po-
nuda i odabira najpovoljnijih uvjeta kreditiranja.

HEP Vijesnik: Svida |i Vam se viSe upravljanje financijama
na jedan stereotipan nacin ili jedan vie individualan, krea-
tivan ili, ako hoCete, poduzetnicki nacin?

Mr. sc. Darko Belié: Smatram da je stereotipno upravljanje
stvar proSlosti, ne samo u financijama nego u svim poslov-
nim funkcijama. Individualnost i kreativnost u sprezi s
potrebnom strucnoScu i znanjem, to je ono Sto Ce sve vise
dolaziti do izrazaju u HEP-u, kao Sto je ve¢ doslo do izrazaja
u svim uspjeSnim hrvatskim tvrtkama. No to se nece dogo-
diti samo od sebe, veC treba njegovati takvu “kulturu” u
HEP-u. Mislim da je Sirenje ovlasti za odlucivanje, u pravoj
kombinaciji s odgovorno$¢u za ostvarivanje rezultata, prvi
korak kojeg treba napraviti, a upravo je tomu usmjeren Pro-
gram Uprave HEP-a za restrukturiranje poslovnog sustava.

HEP Vijesnik: U Upravi ste tvrtke s pretezito inZenjerskim kad-
rom. Je li Cinjenica da su financije sve viSe jedan od
najznacajnijih poslova u HEP-u dovoljno jak argument da
ekonomisti izbore primjereni status?

Mr. sc. Darko Beli¢: Dakako da uloga financija, nabave, kon-
trolinga i raCunovodstva, a time i ekonomista, postaje sve
znacajnija kako se u HEP-u pocCinje shvacati da se tvrtkom treba
upravljati na nacelima suvremenog vodenja poslovanja i kako je
sve izglednije da ¢e HEP postati sudionik na trZistu, a ne jedini
proizvodaC i opskrbljivaC elekiricnom energijom hrvatskih po-
tro$aca. U suvremenim svjetskim kompanijama je kreativnost, in-
ventivnost, strucnost i znanje zaposlenih najdragocjeniji kapital i
takvo shvacanje trebamo posti¢i u HEP-u. Tada se nece govoriti 0
znacaju profesije, ve¢ 0 znacaju pojedinaca. Stoga HEP treba sve
veci naglasak staviti na obrazovanje svojih kadrova, a mi u
ekonomskoj struci svjesni smo da moramo neprekidno pratiti
dostignuca u svjetskoj praksi, sviadavati nova znanja i tehnologije
i primjenivati ih u vodenju poslova koji su u naSoj ovlasti.
Takoder, Zelim napomenuti da je iznimno vazno privuci u HEP
mlade obrazovane ljude, dati im mogucnost da se permanentno
usavrSavaju, ali i stvoriti mehanizme da ih u HEP-u moZzemo
zadrzati. Mi u Direkciji za ekonomske poslove trenutacno imamo
nekoliko mladih ekonomista na postdiplomskom studiju i zado-
voljni smo njihovim radom i zalaganjem, te spremnoS¢u da se
“uhvate u koStac” sa svim zadacima koji im se povjeravaju.

Pripremila: Purda SuSec
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FORUM

NAGLASENA LOSA ISKUSTVA S
NORTON ROSEOM | S ENRONOM

U BUDIMPESTI je 28. i 29. ozujka odrzan 8. CEEPIF
(Central and Eastern European Power Forum), Ener-
getski forum zemalja srednje i istocne Europe.
Premda se Forum odnosio samo na spomenutu re-
giju, bile su zastupljene skoro sve europske zemlje i
brojne multinacionalne kompanije. Forum je bio or-
ganiziran u dva dijela: jedan dio za elektricnu ener-
giju i drugi za naftu i prirodni plin. U dijelu za
glektricnu energiju bilo je 244 sudionika iz 39
zemalja Europe. Neki su imali po jednog, a neke
drzave i neke tvrtke po nekoliko sudionika. Izostali
su jedino  predstavnici  Islanda,  Andore,
LihtenStajna, San Marina i Slovenije. Bilo je sudi-
onika - predstavnika iz 174 razliCite tvrtke, predstav-
nika niza ministarstava, tri gradonacelnika (Kijeva,
Praga i Budimpeste), raznih konzultantskih tvrtki,
velikih i malih elektroprivrednih poduzeéa. Tradi-
cionalni organizator konferencije je bio Penwell iz
Londona, a popis sponzora i dodatnih kompanija
koje su poduprle organizaciju je tako velik da bi nji-
hovo nabrajanje popunilo skoro polovicu stranice
nadeg lista. Najve¢i medu njima su svakako RWE
Plus i EDF.

Prije Foruma je 27. ozujka ove godine Cameron
McKenna organizirao predkonferencijski seminar o
regulaciji energetskog sektora i razvoju trzista ener-
gije. Na Forumu se kroz referate i rasprave obradilo i
nekoliko zanimljivih tema:

- restrukturiranje elektroprivrede i utjecaj na cijene i
trziSte elektricnom energijom,

- problemi sigurnosti opskrbe u novim trziSnim
uvjetima,

- nove tendencije u medugranitnoj razmjeni elek-
tricne energije,

- nuklearna energija i njena buducnost,

- uloga razmjene energije,

- novi i dosadasnji financijski aranzmani u regiji,
- razvoj i iskustva s IPP projektima.

Svaka od zemalja imala je Sto za reci, a putem o-
tvorenih stolova i panel rasprava, svi su imali
prigodu za raspravu i pitanja i zato je Forum bio vrlo
dinamican. Posebne teme koje su obradivane su
bile po zemljama: Rusija (TrZiSna reforma u europ-
skom dijelu Rusije), Poljska (Iskustva regulatora
trzista u Poljskoj), Ceska (Novi zakon o elektricnoj
energiji u Ceskoj i privatizacija elektroprivrednog
sektora), Slovacka (Legalni aspekti privatizacije u
Slovackoj), Madarska (Mogucénosti IPP projekta u
tranzicijskom razdoblju u Madarskoj), Rumunjska
(Licence i koncesije prema rumunjskom zakonu o
energiji), dok se ostale zemlje (Hrvatska, BiH, Bu-
garska, Moldova, Kazahstan, Makedonija) imali
nastup pod zajednickim naslovom - regionalni raz-
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voj. Ukratko, na idu¢em forumu oCekuju se i prva
hrvatska iskustva u nekom od spomenutih po-
drucja.

Tijekom rasprave izneseno je puno informacija o
dosadaSnjem iskustvu u tijeku restrukturiranja, ili o
ulaganjima pojedinih tvrtki iz zapadne Europe u o-
bjekte u zemljama promatrane regije. Mnogi kon-
zultanti su se 7alili na tijek izbora pojedinih konzul-
tanata za medunarodne savijetnike, koje najceSce
biraju vlade ili njena ministarstva. Jednako tako su
se predstavnici elektroprivrednih poduzeca zalili na
izbor medunarodnih konzultanata jer ¢esto nisu bili
dovoljno kompetentni i nisu ulazili dublje u spe-
cificne probleme nastale u proSlosti, koji jako
utjeCu na buduéi razvoj. Primjerice, u mnogim
zemljama dosadaSnja niska cijena elektricne ener-
gije posljedica je niske cijene u proslosti. Tada se
elektriCna energija nije tretirala kao roba na trzistu
nego kao socijalna kategorija.

U tim je raspravama izneseno vrlo loSe miSljenje o
tvrtki Norton Rose, koja, obi¢no ugovori konzultant-
ske usluge s vladom s visokom cijenom, a tada po-
dijeli posao lokalnim institucijama i podizvodacima,
sve do odvjetnickih i financijskih udruga, koji za
vrlo male iznose obrade pojedine teme. Konacno,
Norton Rose - kako je reCeno - daje savjete koji ne-
maju prave vrijednosti.

Kod rasprave o konkurenciji i natjecanju u kupnji
elektricne energije mnoge elektroprivrede su se
Zalile na stanje koje sada vlada na trziStu. Poglavito
je problem s tranzitom energije kroz prijenosnu
mrezu trecih zemalja. Mnogi (Letonija, Poljska, Tur-
ska, Estonija, a posebno Moldova) su se Zalili na
ponaSanje tvrtke Enron kod kupoprodajnih ugovora
nabavi energije ili o izgradnji novih postrojenja. Bilo
je pitanja kako smo mogli mijenjati ugovor s Enro-
nom i koliko nas je to stajalo.

Prigodom rasprave o IPP objektima, posebno je na-
glaSen problem korupcije prisutan kod tvrtki oko
pocetka izgradnje objekata. Kada se sve zbroji is-
pada da je najvece komplimente dobila Hrvatska
elektroprivreda za izgradnju TE Plomin 2, a jednako
miSljenje iznio je i predsjednik tvrtke Parsons u
okviru izlaganja o na€inu izgradnje kombi kogenera-
cijskog postrojenja u TE-TO Zagreb. Mnogi su po-
taknuli pitanje, primjerice, deklaracijskog poticanja
privatizacije nekih vlada, koje zapravo usporavaju te
procese. | obrnuti, neki silno Zure, nastojeci iz kapi-
tala elektroprivrede izvuci Sto vise za drzavni
proracun. Pokazano je da niti jedno niti drugo nije
dobro. Treba pustiti da se proces odvija logi¢nim re-
dom, brzinom koja sama proizlazi iz njega.

Josip Moser

ELEKTRANE U ZAPADNOJ EUROPI

TIJEKOM odrzavanja 8. CEEPIF-a u Budimpesti,
FINANCIAL TIMES Energy je objavio vrlo zanimljivu
kartu zapadne Europe s rasporedom elektrana, odnosno
proizvodnih kapaciteta. Pokazan je poloZaj svih elek-
trana koje imaju instaliranu snagu vecu od 50 MW, a
posebno su izrazene one prema veli¢ini snage od 550,
2.7501 5.500 MW.

Kako je iz slike vidljivo, Europa je doista pokrivena pro-
izvodnim kapacitetima. Njihov raspored je posebno za-
nimljiv ako se promatraju vrste energenata. Lako je
uociti da su hidroelektrane poglavito smijestene u po-
drucje Alpa, potom u Norveskoj i Svedskoj, te na po-
drugju Pirineja i uz granicu Spanjolske i Portugala.

NorveSka, Danska, Irska, Austrija i Portugal nemaju
nuklearne elektrane. Prema njihovoj instaliranoj snazi i
broju prednjaCi Francuska, a za njom slijedi Njemacka,
Svedska, Velika Britanija i Spanjolska. Italija je spe-
cifiéna jer imanuklearke, ali ih dr#i u pricuvi. Sto se ter-
moelektrana na ugljen tice, tu su ispred svih Njemacka i
Velika Britanija, premda ne zaostaju Danska, Belgija i
ltalija. Spanjolska i Portugal imaju velik broj elektrana
na uglien kojeg preteZito uvoze iz prekooceanskih
zemalja. Na velike elekirane koje koriste kao gorivo
teSko lozivo ulje (mazut) ili naftu, najvise se orijentirala
Italija, a malo manje Francuska, Spanjolska i Portugal.
Velike termoelektrane na prirodni plin smjeStene su u
Nizozemskoj, Velikoj Britaniji, Italiji i Njemackoj.

Za nas je svakako zanimljiv poloZaj termoelekirana koje su
smijeStene na obali Jadranskog mora u Italiji. Takvih je uk-
upno 14, od ¢ega su tri na ugljen snage vece od 550 MW,
Sest ih je na teSko loZivo ulje od kojih su dvije s viSe od
2.750 MW. Qstale su na prirodni plin. Ukratko, na jadran-
skoj obali je locirano viSe od 10.000 MW. Pitamo se §to i
koliko one€is¢ujucih tvari od njih dobiva nasa obala kada
zapuSe jugo i donese nam plinove i krute Cestice? Jer,
Jadransko more je Siroko samo 160 kilometara, a i to na
najSirem dijelu. Ne bunimo se, ali nije baS u redu da se
oni bune na rad naSeg Plomina (od 120 MW).

J. Moser
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TRANSFORMATORSKA RADIONICA ELEKTROSLAVONIJE

BEZ STRAHA OD PRETVORBE

JEDNA od najstarijih radionica bivse Elektrosla-
vonije Osijek, koja je bila pokretat stvaranja
buduceg jedinstvenog i modernog Pogona
pomocnih djelatnosti u Osijeku, jest Transformator-
ska radionica. Uz Bazdarnicu, bile su to dvije elitne
radionice u najuzoj svezi s temeljnom djelatno$cu
Poduzeca. Obje su izgradnjom novog pogona 1971.
godine na lokaciji Zeleno polje u Osijeku, slijedile
ubrzani rast bivSeg Poduzeca, te dostigle i prestigle
razinu potreba Elektroslavonije s uslugama koje su
mogle pruZiti. Radionice su se tako ubrzo okrenule
trziSnom modelu poslovanija i zapoCele s pruzanjem
usluga svima koji su ih trebali.

Revizije, remonti i popravci transformatora do razine
35 kV bili su svakodnevni poslovi, ponajprije za
potrebe Elektroslavonije, a kasnije i za druga po-
duzeca Sirom bivSe drzave. Svi koji su imali potrebe
za ovakvim uslugama mogli su se obratiti za pomo¢
nadoj Transformatorskoj radionici, i nitko iz nje nije
otiSao nezadovoljan.

Stalnim i kontinuiranim razvojem bivSeg poduzeca
Elektroslavonija Osijek, koje je tada pokrivalo cijelo
podrucje Slavonije i Baranje, uz puno poteSkoca,
posebno politickih pa i financijskih, doSlo je do
stvaranja novog pogona, tzv. 00UR-a Pomocne dje-

REVIZIJE, REMONTI I POPRAVCI TRANSFORMATORA DO
RAZINE 35 kV BILI SU SVAKODNEVNI POSLOVI,
PONAJPRIJE ZA POTREBE ELEKTROSLAVONIJE, A
KASNIJE | ZA DRUGA PODUZECA

OD BARAKE DO SUVREMENOG
POGONA

Jo§ pedesetih godina, uz danadnju Toplanu Osijek, u
malim drvenim barakama i staroj troSnoj zgradi,
smijestile su se male prirucne radionice svih profila,
kao pripomoC temeljnoj djelatnosti Poduzeca, koje
je u to vrijeme zapocinjalo Siroku elektrifikaciju
Slavonsko-baranjske regije. Traforadionica, kako je,
inaCe, skraceno zovu, zbog naglog rasta posla ubrzo
je preseljena u prikladnije prostore na Brijestu, uz
trafostanicu 110/35 kV. Bio je to prostor koji je na
dulji rok uspio zadovoljiti njene potrebe, tim viSe Sto
je imao i visoki toranj u kojemu je instalirana di-
zalica za teSke terete. Tada je ve¢ bilo moguce
obavljati i remonte vecih transformatorskih jedinica.
Radionicu je uspjeSno dugo godina vodio nadaleko
poznati i priznati strucnjak, majstor Mata Stojanovi¢
s ekipom vrsnih mladih majstora i montera, od kojih
mnogi joS i danas rade u Poduzecu, a neki i u ovoj
Radionici.

Kakvo i je danas trafo ulje - kontrolira B. Dent

latnosti. U prostran i suvremen pogon smjestaju se
sve pomocne radionice, a najznacajniji prostor pri-
pada upravo Traforadionici koja zajedno s ostalim
radionicama ove godine slavi 30. obljetnicu dje-
lovanja na lokaciji Zeleno polje. Uz ovu, pomocne
radionice slave i 75. obljetnicu svog ukupnog dje-
lovanja, jer su osnovane iste godine kao i ovo po-
duzece.

KAPACITET ZA NOVE POSLOVE

Transformatorska radionica ima ukupno 1200 pros-
tornih metara radne povrSine od kojih 720 otpada
na montaznu prostoriju koju u cijelosti pokriva
pokretna dizalica nosivosti 20,5 tona. U montaznoj
prostoriji smjeSteni su prostori za izradu namotaja
i izolacije, manipulaciju i obradu transformator-
skog ulja, suSare za suSenje transformatorskih
jezgri, te ispitna stanica za sva standardna ispiti-
vanja visokonaponskih i niskonaponskih mjernih
transformatora, ~ katodnih ~ odvodnika,  ali

Z. LukaCic¢ na izradi novih namotaja

0d negdasnjih 29 radnika, danas ih je ovdje
zaposleno samo 14. Od tog broja pet je vi-
sokokvalificiranih - majstora, tri kvalificirana,
dva tehniCara i dva diplomirana inZenjera.
Znaci, svi su izravno ukljuCeni u proces proiz-
vodnje i usluga, pa je po tomu ova Radionica
specificna, jer u njoj nema administracijskog
osoblja.

Treba, takoder, naglasiti da su neki od radnika,
ustrojem Sluzbe za izgradnju i usluge, otisli u
usluznu djelatnost iskljucivo za potrebe Po-
duzeca.

Medu najstarijim radnicima Traforadionice su
Zeljko Perkovic i Zvonko Petrovic, koji su svoja
prva radna iskustva stjecali upravo uz legen-
darnog poslovodu Matu Stojanovi¢a. Ne mogu
ne spomenuti jo§ dvojicu /egendi ove radi-
onice: pok. poslovodu, majstora Ivana Cerbu i
njegovog ve¢ umirovljenog nasljednika Dragu-
tina Sagodica, pod ¢ijim je rukovodstvom ova
Radionica dostigla svoj vrhunac. Danas u
Transformatorskoj radionici, rade osim vec
spomenutih, VKV majstori Gordan Knezevi¢,
Antun Jeger, Darko Himnstajn i Zdravko Terzic,
KV majstori Zdenko Lukacic, Tihomir Maretic i
Ivan BoSnjak, PK radnici Ivan Perlinger i Ivan
Tomas, tehnicari Antun Vrtari¢ i Blazenka Dent
dipl. inZenjeri Kresimir Tagkovi¢ i Cedo Katana.

prvenstveno energetskih transformatora do najvise 8
MVA 35/10 kV.

Radionica je povezana i spojena na industrijski zel-
jeznicki kolosjek Sto omogucéuje manipulaciju i do-
voz transformatora u spomenutu prostoriju i
srediSnju lakirnicu, koja inaCe sluZi za potrebe svih
radionica.

U protekloj, 2000. godini, u Traforadionici je
obavljeno popravaka i remonta na 87 transforma-

Zvonko Perkovi¢ popravlja plinske releje




-]

Izrada namotaja za transformator 2,5 MVA, 35/10 kV i Gordan Knezevi¢

tora 10/0,4 kV, te 13 transformatorskih jedinica
35/10kV. Uz to, obavljeno je 190 ispitivanja trans-
formatora svih snaga, 212 ispitivanja izolacijske
zastitne opreme, te 674 analize trafo-ulja. One
mnogobrojne, sitnije poslove ovom prigodom
necemo ni spominjati. Znacajno je spomenuti da
Traforadionica joS uvijek obavlja usluge ovog tipa
za sva distribucijska podrucja koja viSe nisu u sas-
tavu Elektroslavonije. Jednako tako, Ceste su i us-
luge privatnim poduzetnicima koji u svojim
poduzec¢ima imaju vlastite transformatorske
stanice. Medutim, danas izostaju poslovi za
potrebe susjednih regija, koje pripadaju susjednim
drzavama, kaze rukovoditelj Transformatorske radi-
onice Cedo Katana. Kapacitet ove radionice puno

Popravak transformatora 630

kVA i Darko Hirnstajn trafo-ulja

Ispred separatora Antun Jeger nadzire obradu

je veci, te ona joS uvijek moze primiti nove po-
slove. Uz povecanje broja zaposlenih, posebno
mladih radnika, ova radionica nimalo ne strahuje
od moguceg izlaska na trziSte. Opremljenost radi-
onice joS uvijek je na zadovoljavajucoj razini, jer
se stalno obnavlja i servisira, i to sve znanjem i ra-
dom vlastitih radnika.

Za vrijeme Domovinskog rata, Transformatorska ra-
dionica je teSko stradala, no unato€ tomu posao ni
tada nije prekidan. U agresiji na Hrvatsku i na naSe
Poduzece, poginula su dvojica radnika ove radi-
onice: Antun Valin€i¢ i Ljudevit Hamilton. U to
vrijeme, najskuplji uredaji na vrijeme su preseljeni
na novu lokaciju u NaSice, pa je osim gradevnog

Zdravko Terzi¢ - vari

Cedo Katana, rukovoditelj i Zeljko Perkovié, poslovoda: uvijek ¢emo naéi dovoljno posla

dijela, sva oprema oCuvana od unistenja. U nezavis-
noj hrvatskoj Drzavi, opseg posla se svake godine
povecava i polako dosize, u nekim podrucjima, pre-
dratnu razinu.

Ukoliko u novoj reorganizaciji HEP-a kroz pretvorbu i
privatizaciju Transformatorska radionica i dalje
ostane pod okriljem Poduzeca, radnici o¢ekuju znat-
nije povecanje posla, jer ¢e ga tada biti moguce
proSiriti na druga distribucijska podrucja koja tre-
baju ovakve usluge. Cak i djelomican izlazak na
trziSte nece sprijeCiti Radionicu i njene radnike da
pronadu dovoljno posla. Tomu je, prije svega jam-
stvo njihova opremljenost i stru¢nost.

J. Huremovic

Ivan BoSnjak pri istakanju trafo-
ulja prije popravka




proljetni dir

HVARSKA KABELSKA TRASA

HEP ODRADIO SVOJ DIO POSLA
ZA TURISTICKU SEZONU

OVOPROLJETNI dir vodit ¢e nas tragom ve¢ dovrSenih,
ali i tek zapocetih poslova Sluzbe za izgradnju i usluge
Elektrodalmacije Split. Vrednujuci ih prema energetskom
znacaju, za startnu smo tocku odabrali otok Hvar. A, za
osvjeZenje u danaSnjem uzavrelom danu kasnog travnja
smiksali smo zanimljiv kokte/ od osnovne i pomocéne
Elektrodalmacijine djelatnosti. Od osnovaca smo na
hvarsku kabelsku trasu ubacili rukovoditelja Odsjeka in-
vesticija, Mirka Ramljaka i koordinatora poslova Pogona
Hvar, Andru Tadic¢a, a puni bouquet dali su pomocnici iz
spomenute Sluzbe - Neven Favro, rukovoditelj Odjela
gradenja i Vinko Fistanic, voditelj poslova na ovom ob-
jektu kojeg smo odluili i stopu sljjediti. Reporter je ovoj
zgodnoj mjesavini dodao tek malo kodak-boje.

- U iste kabelske kanale poloZeni su i 20 kV kabeli koji
Ce povezati niz trafostanica 10(20)/0,4 kV - objaSnjava
M. Ramljak i nastavlja - a takoder postavljamo i nove
telekomunikacijske kabele za nase veze. Vazno je reci
ada je velik dio materijala za ovo znaCajno ulaganje bio
o0siguran prije pocetka radova, ali su se oni tek ponesto
oauljili zbog manjka novca. Radilo se etapno, kada si
imao novac za kabel, nisi imao za kanal...

* To je jedan razlog, a drugi je taj Sto sSmo imali zabranu
radova tjiekom turisticke sezone - nastavlja N. Favro. -
Trebalo je ispuniti brojne obveze prema Hrvatskoj upravi
za ceste, Hrvatskim Sumama, lokalnoj samoupravi, jer
kroz sva manja mjesta kroz koja je kabel prolazio, trebalo

PRIJE DVIJE GODINE ZAPOCELO JE KABELSKO POVEZIVANJE
STAROG GRADA | HVARA, A KABEL 35 KV ZAPOCEO JE SVO|
PUT 1Z STAROGRADSKE TS 110/35 KV PREMA HVARSKOJ TS
35/10 KV, A ODATLE DO KABELSKE KUCICE TOCILA IZ KOJE
VODI PODMORSKI 35 KV KABEL DO OTOKA VISA

VIS VISIO | OVISIO (PUNO PUTA
IZVISIO) O HRVATSKIM DOTOCIMA
ELEKTRICNE ENERGIJE

Nuznosti kabliranja dotrajale i naponski nesigurne
otone zraCne trase posvetili smo brojne napise. Pra-
tili smo ove radove od njihovih idejnih zacetaka do
ostvarenja pojedinih dionica. Danas ¢emo ponoviti
$amo najnuznije.

Prije dvije godine, u ljeto 1999. godine (kada se na-
pokon shvatilo da buduci turisticki, ali i svaki drugi
razvitak dvaju prelijepih srednjedalmatinskih otoka
pociva na strahu od strujnih smicalica), zapocelo je
kabelsko povezivanje Starog Grada i Hvara. Kabel 35
kV zapoceo je svoj put iz starogradske TS 110/35 kV
prema hvarskoj TS 35/10 kV, a odatle do kabelske
kucice ToCila. Iz nje vodi podmorski 35 kV kabel do
otoka Visa. Tako je ovaj otok vjeCito visio i ovisio (na
Zalost, Cesto puta i izvisio) o hvarskim strujnim doto-
cima.

Andro Tadi¢, koordinator poslova Pogona Hvar, Mirko Ramljak, rukovoditelj Od-

Jje dogovarati dinamiku radova, izmjeStanje trase ili 0sigu-
rati mjeStanima prolaz nekim drugim putem.

* Nije samo prolazak kroz gradove, nego i krs, kamen
u kojemu smo iskopavali kanale, ucinio ovaj dugo-
godisnji posao vrio zahtjevnim - dopunit ¢e V. Fistanic.
- Sve je to od nas traZilo dodatne napore, a da ne na-
glasavam da je rijec o otoku i oteZzanom prijevozu ljudi i
mehanizacije. Ponekad bi trideset zaposlenika Sluzbe
izgradnje i usluga radilo na nekom dijelu trase.

KONZERVATORI, PRIHVATILI NASA
RIESENJA

M. Ramljak napominje da su izvodaci gradevnih ra-
dova bile tvrtke Fortis iz Imotskog i Groing iz Pod-
strane, a zaposlenici Odsjeka investicija Leo Zlatar i
Zdenko Grani¢ obavili su gradevni, odnosno elek-
tromontazni nadzor.

| nada je Setnja (a odvozili smo je samo u jednom
praveu blizu 25 kilometara) zapocela obilaskom staro-

sjeka investicija, Vinko Fistani¢, voditelj poslova na trasi i Neven Favro, rukovo-
ditelj Odjela gradenja: ovdje Ce se obaviti rekonstrukcija 35 kV postrojenja

A A AN

Neven Favro usput "s nogu" zapisuje primjedbe

gradskih trafostanica. Prije toga, u drustvu domacina,
A. Tadica, razgledala sam novouredena procelja onih
divnih kamenih zdanja na njihovoj rivi, a on kaze: - U
dogovoru s gradskom Upravom, poceli smo skidati
one ruzne konzole sto su s vodicima strsile na svim
zgradama. Oni su platili izvodenje gradevnih radova, a
mi smo dali kabele i izveli elekiromontazni dio. U okviru
toga je i ugradba kucnih razvodnih i prikijucnih or-
marica. Konzervatori su se u pocetku bunili, ali su
kasnije prihvatili nasa rjesenja, jer ne samo da ljepse
izgledaju, nego smo postigli kvalitetno napajanje i si-
gurna uzemljenja bakrenim uZetom. Do sada se to
rjeSavalo pocincanom trakom u priobalju, koju sol po-
jede nakon samo tri godine.

Usput smo pozdravili i splitsku ekipu Odsjeka zatite i
mjerenja koji su ovih dana ispitali sve dionice
poloZenih kabela. A, onda put Hvara grada. Oboruzani
papirima, moji pratitelji ulaze u svaku trafostanicu na
putu, zapisuju Sto manjka i idu dalje. Uz dvije velike,
nabrojila sam jo$ dvanaest malih. N. Favro kaze da ce
one biti spojene na kabel kada se pusti rasplet. Putem
susre¢emo 10 kV dalekovod Milina - Dubovica i A.
Tadi¢ pokazuje stupove koje su zakrpali nakon ugriza
posolice. - Ovo je dalekovod u koji se ne isplati ulagati
jer ¢e ubrzo biti zamijenjen kada kabel pustimo pod na-
pon. Elektroenergetski inspektor urucio im je posebnu
pohvalu za mastovitu i Stedljivu izvedbu.

ZA HVAR | VIS - POUZDANA OPSKRBA

Stizemo i do bijelog Hvara, koji je donedavno visio na
dva 10 kV izvoda. Danas ih ima pet. U TS 35/10 kV,
koja je krajnja toCka poslovnih dogovora i nase zadnje
odmoriste, u tijeku je rekonstrukcija 35 kV postrojen;a,
ono od 10 kV ve¢ je modificirano. Ovdje nam se
pridruzuje, do sada poslovno sprijecen, upravitel]
hvarskog Pogona Ivo Udovicic, Cija je bila zadnja (kako
i spada) i koji nam je rekao:

e Hvar i Vis dobili su pouzdanu opskrbu elekiricnom
energijom, kako ova dva otoka i zavrjeduju. Jer,
dosadasnje zracno napajanje donijelo nam je iznimno

Odsjek zaStite i mjerenja: Marin
Kvasina, Robert Bari¢ i Marino
Soljan




puno poteskoca, brojne prekide i Ceste ispade, Sto je
uvelike utjecalo na turisticko gospodarstvo i ugled
otoka, do kojega nam je ovdje svima doista stalo. Ovo
je prigoda da taj ugled vratimo i ocuvamo.

| tako je na$ hvarski strujni krug zatvoren. HEP je
svoj dio posla za predstojecu turisticku sezonu
odradio. Ubrzo ¢e kabelima poteCi spasonosni na-
pon.

TS VRBORAN - DOGRADNJA 110 KV
POSTROJENJA

Mi na$ dir nastavljamo na kopnu. Odjel gradenja obav-
lja dogradnju 110 KV postrojenja radi izgradnje MTU
polja u Elektroprijenosnoj TS 110/35 kV Vrboran, u
kojoj se nalazi Elektrodalmacijino 35 kV rasklopiste.
Kako nam kaze N. Favro, montira se vanjsko 110 kv
postrojenje (naponski i strujni prekidac, kratkospojni
rastavljac, visokonaponski kondenzatori, vezni 110 kV
trafo, MTU razvodni ormari, kuéni trafo od 1600 kVA,
te dodatni uredaji za mijerenje, signalizaciju i
upravljanje postrojenjem). Uz naSe, ovdje rade i za-
poslenici Koncara, ABB-a i Elektroprijenosa. Posao
veC traje dva mjeseca i trebao bi biti dovrSen do kraja
lipnja, to Ge ovisiti o pristizanju opreme. Ses-
teroClanu ekipu predvodi Tonci Miadini¢, a voditelj o-
bjekta je Teo BradaSic. (O ovom objektu biti ¢e jo§
govora).

Put nastavljamo prema Solinu. Petorica ljudi ovog Od-
jela, predvodeni poslovodom Nedom Danolicem,
dovrSavaju posao na novoizgradenoj TS 10/0,4 kV. U

Upravitelj Pogona Hvar Ivo Udovicic: Hvaru i Visu osigurali smo
pouzdanu opskrbu elektricnom energijom

njenoj blizini je jo§ uvijek tornji¢, izgorio zbog
preopterecenja. Napravljen je novi rasplet i ubrzo ¢e
se trafostanica uklopiti u postoje¢u mrezu. Papirnati i
koordinacijski dio posla oavalio je Vinko Fistanic.

Malo kilometara dalje, u KaStel Gomilici, zajednickim
ulaganjem s privatnom tvrtkom Getro, izgradena je jo$
jedna nova TS 10/0,4 kV. Tehnicki pregled je obavljen

uspjesno, a trafostanica ide u pogon 1. svibnja.
Montazu je obavila ekipa Joke Ercegovca, a voditel;
objekta je bio Mladen PuliSeli¢. Novo smo diravanje
ve¢ dogovorili, svjesni da su, u ovom vremenu nedo-
statnih ulaganja, ovo mali koraci za HEP, a veliki za
potroSace.

Verocka Garber

HEP VJESNIK 123, TRAVANJ 2001.
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Cobletnea

45 GODINA PRIJENOSNOG PODRUCJA SPLIT

JUCER, DANAS | SUTRA

PRIJENOSNO PODRUCJE SPLIT, rad je po¢elo sluzbeno 1.
sijecnja 1956. godine pod nazivom Elekiroprenos Split.
Ako prelistamo publikacije o povijesti elektroprivredne djelat-
nosti na ovom podrucju, tada dolazimo do podatka koji
govori da se zaCetkom prijenosnog sustava u Dalmaciji
moze smatrati povezivanje HE Kraljevac s podrucjem
Sibenika putem DV 110 kV na betonskim stupovima tipa
portal, a pustenog u pogon pod naponom 60 KV. U okviru
tog malog prijenosnog sustava bio je joS stari 60 kV DV
Kraljevac-Dugi Rat-Split (Dujmovaca). Poslijeratni nagli
razvitak tadaSnje drzave intenzivirao je elektrifikaciju i
industrijalizaciju i na podru¢ju Dalmacije, Sto je po-
spjeSilo potrebu osnivanja specijaliziranog poduzeca,
¢emu je prethodila izgradnja RP 110 kV Kraljevac, TS
110/30/15 kV Dugi Rat i TS 110/30 kV Split (Meterize) i
Sibenik (Bilice). Ovi objekti povezani su medusobno DV
110 kV Kraljevac-Sibenik, te novoizgradenim DV 110 kV
Kraljevac-Split (Meterize)-Sibenik (Bilice) i Kraljevac-
Dugi Rat. U tadaSnjem poduzecu HE na Cetini postojala je
skupina Pogon mreze 110 kV, koja je radila na ostvarenju
izgradnje spomenutih trafostanica i dalekovoda 110 kV u
Dalmaciji i iz koje se 1956. godine utemeljuje radna
organizacija za prijenos elektricne energije, prva u Hrvat-
skoj. Poslovanje poduzeca Elektroprijenos ukljucivalo je,
uz prijenos elektriCne energije, i projektiranje, izgradnju i
odrZavanje elektroprivrednih postrojenja i telekomunika-
cijskih veza za potrebe elektroprivrede. Startalo je sa 72
zaposlena radnika.

nacije i prezivljavanja. Svi napori svode se na obnovu ratom
devastiranih prijenosnih objekata i minimalnu izgradnju
(oto¢na veza). U ovom mracnom razdoblju ljudskog be-
zumlja i oto¢nog rada ovog dijela EES-a poru$eni su mnogi
dalekovodi, a devastirane TS 400/220/110 KV Konjsko, TS
220/110 KV Bilice, TS 110/35 kV Zadar, TS 110/35/10 kV
Komolac, TS 110/35/10 KV Biograd, i TS 110/35 kV Sinj.
Do oslobadajuce vojne operacije Oluja, pod okupacijom su
bile TS 110/35 kV Obrovac i pripadajuci DV.

KAD SE RADI - TU SMO, KAD SE
PRIMAJU PRIZNANJA - NIGDI NAS
NIMA!

Jadranko  Radovanovi¢, tadasSnji rukovoditelj Odjela
odrzavanja, a sada tehnicki direktor PrP-a Split prisjeca se
tih dana odvaznosti, izdrZljivosti, straha i ponosa kada su
monteri danono¢no radili pod okupacijom u Dubrovniku,
pod granatama u Ravnim kotarima, po kisi, mrazu i suncu,
izmiSljaju¢i priviemena rjeSenja za onesposobljene fra-
fostanice i poruSene stupove.

* [ danju i nocu nasi ljudi su se, uz prvu crtu bojisnice, penjali
na stupove poput meta za odstrel, sanirali kvarove i improvizi-
rali razna rjeSenja kako bi napacenom stanovnistvu vratili bar
malo svjetla i nade u tim mracnim i opasnim godinama. Citali
smo tada, a i poslije na stranicama Vjesnika HEP-a mnoge
napise o dodijeljenim priznanjima za ratne zasluge zaposleni-
cima HEP-a. Nazalost, nikad nismo procitali nasfov: Dodlje-
ljieno priznanje zaposlenicima PrP-a Split.

TS 400/220/110 KV Konjsko

POVIJEST PRIJENOSNE DJELATNOSTI U DALMACIJI JE TAKVA KAKVA JEST | NE N\OZF; SE
MIJENJATI, SADASNJOST NIJE RUZICASTA, ALI NIJE POTPUNO IZGUBLJENA, A BUDUCNOST JE TA
KOJOJ TREBA POKLONITI SVU POZORNOST, ZNANJE | MUDROST DOBROG PRIVREDNIKA |
GOSPODARA, KAKO SANSU KOJA NAM SE PRUZA SAMO JEDANPUT, NE Bl "PROKOCKALI"

U povijesti splitskog PrP-a mogu se navesti tri bitna razdo-
blja:

* prvo do 1973. godineg, koje obuhvaca izgradnju TS Ston,
Zadar, Komolac, KaStela i pripadajucih dalekovoda, te pola-
ganje podmorskih kabela za srednjedalmatinske otoke
Bra€, Hvar i Korculu,

» drugo, koje ovdadnji prijenosasi nazivaju zlatnom,
obuhvaca razdoblje do 1991. godine, jer je tada izgradena i
u pogon pustena vecina trafostanica i dalekovoda, a preslo
se na viSu naponsku razinu, odnosno na 220 kV i 400 kV.

« tre¢e obuhvaca posljednje desetljece proslog stoljeca,
od 1991. godine do danas, i to je jamacno razdoblje stag-

Marko Lovri¢, direktor PrP

Jadranko Radovanovic,

Jelka Kuzmanic, rukovoditelj

SLUZBA ZA TEHNICKE POSLOVE -
"KICMA" PRP-A

| dok se s pritajenim Zalom sje¢amo povijesti, sadaSnjost
je tu i traZi da se pozabavimo njome. A prijenosovo danas
broji: 28 trafostanica, 1726 km dalekovoda, 39 km
podzemnih i podmorskih kabela i 14 kabelskih stanica.
Organizacijsko ustrojstvo otkriva da je, bez dvojbe,
najveéa, najmnogoljudnija i najznacajnija Sluzba za
tehnicke poslove sa svojih sedam odjela. To su: Odjel za
vodenje (rukovoditelj Vedran Novak), Odjel za odrZavanje
(rukovoditelj Stjepan Gu¢), Odjel za telekomunikacije
(rukovoditelj Mario Remeta), Odje/ mjerenja (rukovoditelj
Zeljko Cosic), Odjel za relejnu
zastitu - (rukovoditelj  Robert
Kosor), Odjel zamjene i pri-
lagodenja (rukovoditelj Ante
Delonga) i Odjel za procesnu
informatiku (rukovoditelj Vjeko
Grgic). Glavne probleme s ko-
jima se susrecu vodeci ljudi
Sluzbe, njen prvi Covjek Jad-
ranko Radovanovi¢ ovako de-
finira.

« Neki od nasih objekata (TS i

Split: - moramo  unaprijediti
poslovanje, povecati efikas-
nost i prilagoditi se europ-

skom
okruzenju

gospodarskom

tehnicki direktor PrP Split: u
danima rata nasi ljudi su se,
uz prvu crtu bojisnice, pen-
jali na stupove poput meta
za odstrel, sanirali kvarove i
improvizirali razna rjeSenja
- dok su drugima dodijel-
jena priznanja, zaposleni-
cima PrP Split - nisu

Odjela za pravne, kadrovske i
opée  poslove:  svjesni
okruzenja u kojem posluje
HEP pomalo deprimirajucih

okolnosti i neizvjesne
buduénosti, PrP Split je
zdrava sredina U Kojoj

vecina zaposlenika sretni
dolaze na svoj svakodnevni
p0sao

DV) stari su koliko i ovo Po-
drucje, Sto znaci da su zreli za
rekonstrukciju, dok drugi -
poput uredaja SDV. TK, RZ i
M-vape za modernizacijom.
Patimo od kronicnog nedo-
statka energetskih transforma-

tora i osobnih vozila, s obzirom na rasprostranjenost nasih
objekata, pocev od nekoliko lokacija u Splitu (Ulica kneza
Ljudevita Posavskog u sredistu grada gdje je sjediste,
Vrboran i gdje je smjesten Odjel za vodenje i CDV, Mete-
rize gdje je Odjel za odrZavanje i Sucidar s voznim parkom),
pa do onih duZ obale od Zadra do Dubrovnika i otoka.
Nuzno bi bilo Sto skorije uvodenje transformatorskih
stanica Ston, Zadar, Blato i Stari Grad u SDV, ¢ime bi se
znatno ublazio i problem prekovremenih sati i slobodnih
dana.

Premda je nepovoljan zdravsiveni bilten splitskog PrP-a,
putem IzvjeS¢a o stanju VN postrojenja dostavljen Direkciji
za prijenos odgovor koji stiZe, uz svo duzno razumijevanje,
ne moze zadovoljiti one koji su zaduzeni za sigurnost op-
skrbe potrosaca u Dalmaciji: Kuna nema! A problemi se
gomilaju, i traze rjeSenje!

KAKO DAUE NA KRATKE | DUGE
STAZE?

Povijest je takva kakva jest i ne da se mijenjati. Sada$njost
nije ruZicasta, ali joS uvijek nije potpuno izgubljena. Ipak,
buducnost je ta kojoj sada treba pokloniti svu nasu pozor-
nost, znanje i mudrost dobrog privrednika i gospodara kako
Sansu koja nam se samo jedanput pruza ne bismo olako
prokockali, Sto nam je giniti sutra, kako unaprijediti po-
slovanje, povecati efikasnost i prilagoditi se europskom go-
spodarskom okruZenju, pitanja su na koje odgovor najbolje
moze dati direktor PrP-a Marko Lovric.

 Da bismo unaprijedili poslovanje i povecali efikasnost u
nasoj organizacijskoj jedinici, potrebno je cilieve podijeliti
na dugorocne i kratkorocne.



Prijedlozi za dugorocno unaprjedenje poslovanja su:

- povecanje sredstava na razini Direkcije za prijenos za kapi -
talne izdatke (modernizacije, rekonstrukcije i zamjene) prije -
nosnih postrojenja, kojima je istekao amortizacijski vijek, a
pri kraju su i Zivotnog vijeka, kako bi se povecala njihova po-
gonska spremnost. Svake godine bi trebalo temeljito rekon-
struirati najmanje dvije trafostanice koje su starije od 25
godina. Time bismo odrZali visok stupanj pouzdanosti (u
prosloj godini on je iznosio 99,98 posto), a u buducnosti
smanjiti izdatke za njihovo redovito odraZavanje koje sada
raste proporcionalno sa staroscu,

- preostalih sedam trafostanica potrebno je uvesti u sustav
aljinskog vodenja kako bismo smanjili stalne pogonske
troskove za ove TS,

- osposobljavanje radnika za Sto ve¢i udjel u odrZavanju
nasih prijenosnih postrojenja, Sto je uobicajena svjetska
elektroprivredna praksa, te medusobno ispomaganje u
odrZavanju izmedu Cetiri prijenosna podrucja i unutar teme-
linih djelatnosti u pojedinim specijalistickim poslovima,

- nadgledati uCinak organizacije u odnosu na dugorocne
planove razvoja prijenosne mreZe i poduzimati korektivne
akcije kako ne bi doSlo do udaljavanja od plana, odnosno
kontroli ostvarenja plana poklanjali jednaku pozornost kao i
pitanju odabira planova.

Kako se strategija poslovanja ostvaruje postupno, o
kratkoro€nim, godiSnjim unaprjedenjima poslovanja direktor
Lovri¢ kaze.

* Potrebno je kontinuirano, iz dana u @an, voditi:

- Stalnu kontrolu svih troSkova na tekuc¢em odrZavanju prije -
nosnih postrojenja (ali ne na Stetu pogonske spremnosti) i
uvodenje konkurencije za Sto viSe ponudaca u izvodenju ra-
dova na odrZavanju prema Zakonu o nabavi roba, davanju
usluga i ustupanju radova,

- Stalnu kontrolu svih troskova tekuceg poslovanja i smanji-
vanje svih troSkova u tekuéem poslovanju koji nisu u funkcijii
odrZavanja pogonske spremnosti postrojenya,
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- stvoriti takve odnose u poduzecu da se radnici osjecaju
kao clanovi jedne velike obitelji sustavom placanja i na-
gradivanja, eventualno povecati stimulacijski dio place u
odnosu na Stalni, kako bi se povecala zainteresiranost rad-
nika za obavijanje poslova, te povecati dio nagrada za
dugogodisnju vjernost poduzecu.

Jelka Kuzmanic¢: U PrP-u Split danas je zaposleno uk-
upno 294 radnika. Prigodom posljednjih organizacijskih
promjena u HEP-u, iz nase sredine otislo je ukupno 16
radnika, a primljeno samo tri pripravnika, Sto dovodi do
nedostatka nuzno potrebnog broja zaposlenih, a pose -
bice elektromontera i uklopnicara. Postujuci odluke
Uprave, nije se zapoSlavalo radnike osposobljene za
samostalan rad, ve¢ samo pripravnike i to u nedostat -
nom broju. Medutim, od dobrog ucenika ili uspjesnog
studenta do kvalitetnog strucnjaka put je dug i teZak.
Stoga je potrebno  posebno  stimulirali - Struc¢no
usavrsavanje i stiecanje specifalistickih znanja. MoZemo
se pohvaliti da u svojoj sredini imamo dva magistra, te
vise strucnjaka s poloZenim strucnim ili pravosudnim
ispitom. Svjesni okruZenja u kojem posluje HER pomalo
deprimirajucih okolnosti i neizvjesne buaucnosti sto se
tice buduce organizacijske strukiure, PrP Split je zdrava
sredina u kojoj vecina njenih zaposlenika sretni dolaze
na svoj svakodnevni posao. Usudila bih se reci da to
mozemo zahvaliti Cinjenici Sto se u PrP njeguje
medusobno povjerenje i izgraduje osjecaj pripadnosti
sredini kao viastitom domu.

MJESTO PRIJENOSNE DJELATNOSTI
NA REGULIRANOM TRZISTU

Doslo je vrijeme da se i na$ elektroenergetski sektor or-
ganizira na novim nacelima koja, prije svega, podrazu-
mijevaju promjenu strukture organizacije klasicnog
centraliziranog elektroprivrednog poduzeca, a prema te-
meljnim nacelima iz Direktive EU 92/96. Prijenosna i dis-

tribucijska mreza i dalje ostaju regulirane, budu¢i da
predstavljaju javno dobro gdje nema konkurencije, te mo-
raju osigurati otvoreni pristup svim sudionicima na
trzistu, bez diskriminacije. Regulacijska agencija, koja
kontrolira provodenje prethodno definiranih zakona u
elektroenergetskom sektoru na svim razinama, formira
cijenu koriStenja prijenosne i distribucijske mreze.

« U takvim uvjetima deregulacije, vaznu ulogu imaju upravo
prijenosna poduzeca koja mogu biti drZavna ili privatizirana.
Da bi prijenosna mreZa mogla zadovoljiti sve zahtjeve 0s-
talih sudionika na trZistu elektricne energije za prijenosom
elektricne energije, mora se osigurati odgovarajucu cijenu
7a koristenje prijenosne mreZe koja je regulirana od strane
drZave (Agencije), a koja treba osigurati odgovarajucu raz-
inu operativne sigurnosti i razvoja. Regulatorna agencija
mora utvrditi jasne, predvidive i nediskriminirajuce tarife za
pristup mreZi, te potvrditi tarife za prijenos i distribuciju,
rijeci su direktora Lovrica.

VELIKA FESTA ZA 50 GODINA
POSTOJANJA

Ali, o tom-potom. Jo§ malo ostanimo tu gdje jesmo.
Cetrdeset pet godina nije zaokruZena brojka, ali je
svakako znacajno razdoblje u Zivotu jedne iznimno vazne
i sloZne organizacijske cjeline kakva je splitsko Prije-
nosno podrucje. Proslave nece biti, jer nije vrijeme. Tek
Ce se sjetiti svih onih koji su svoje znanje, energiju, en-
tuzijazam, svoju mladost i svoju zrelu dob, vecinu ili
cijeli radni vijek proveli tu, pomazu¢i PrP-u da nastane,
da se razvija. | da traje! Pet godina ¢e brzo proci, a onda ¢e
biti velika festa! Dotle, strpljen, spasen! Ovo su Jimmyjeve
rijeCi (umjetnicko ime Jadranka Radovanovica). A kad to
kaze jedan rukovoditelj i to jo§ s takvim gabaritima, nema
razloga za dvojbu, jednostavnije je vjerovati mu.

Zato, u iScekivanju velike feSte, dragi naSi prijenosasi, neka
vam je sretno!

Marica Zaneti¢ Malenica
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izravno

POGON PETRINJA

ZA DOVRSETAK OBNOVE | SANACIJE -
80 MILIJUNA KUNA

NI UPORNA i dosadna kiSa nije nam uspjela pokvariti
raspoloZenje zbog ponovnog susreta s petrinjskim elek-
frasima, koji broje posljednje tjedne svog privremenog
(petipolgodiSnjeg) smijeStaja u neprikladnim radnim
uvjetima. Tamo nas, kao i uvijek, doCekuje rukovoditelj
Tihomir Mari¢ i spremno upoznaje sa svim petrinjskim
novostima.

Sto se tice obnove njihovih elektroenergetskih pos-
trojenja, Sto i jest u prvom planu naSeg zanimanja,
odmah doznajemo da su obnovu sela priveli kraju.
No, kada je rije¢ o obnovi grada Petrinje, stanje je
drukcije. Do sada je obnovljena tek petina gradskog

tromontazne radove izvest Ce nasi elekirasi. Takoder
pregovaraju s medunarodnim donatorskim organiza-
cijama oko investiranja nastavka obnove ove
petrinjske ulice. Dodajmo tomu da je Grad investirao
u obnovu Trga branitelja, a u najuzem srediStu grada
stare fasade uskoro Ce osvjetljavati lampe slicne
negdasnjim fenjerima.

Americka je vlada zainteresirana, doznajemo, i za ob-
novu Cetiri trafostanice u selu LuS¢ani (vrijednost dva
milijuna kuna), gdje se vraca srpsko stanovnistvo, za
Sto im je Pogon Petrinja veC¢ predao potrebnu doku-
mentaciju i vjeruju da ¢e ove godine odraditi i taj po-

OBNOVA SELA JE PRI KRAJU, AVNAJVIgE POSLA IH CEKA
NA OBNOVI PETRINJE PREMREZENE SIVIM ZONAMA, A
NEKI NJENI DIJELOVI JOS UVIJEK NEMAJU NAPON

podruja i, prema rije¢ima naSeg sugovornika, tek
predstoji borba za sredstvima kojima ¢e mrezu grada
dovesti u potrebno i Zeljeno stanje.

Tijekom protekle godine petrinjski su elektrasi obno-
vili selo Madari, ali ih jedno minsko polje duljine sto
metara, ko¢/ u dovrSenju tamo3$njeg dalekovoda i
puStanje trafostanice u pogon. ZavrSili su i novu
niskonaponsku mrezu duljine tri kilometra s javnom
rasvijetom (na betonu i sa SKS) na potezu prema mo-
stu Brest, a u tijeku su i radovi na novoj niskonapon-
skoj mrezi u vikend-naselju Vila Gavrilovic. Kako
doznajemo, neki dijelovi Petrinje joS uvijek nemaju
napon. Rijec je o LogoriStu na prilazu gradu iz pravca
Siska, koje zbog miniranog terena nije obuhvaceno
dosadasnjom obnovom Sisacke ulice. Ove ¢e godine
Pogon Petrinja kroz svoj Program obnove i sanacije
tamoSnjim Ziteljima vratiti elektricnu energiju.

U srediStu grada Petrinjci upravo rade zajedno sa ASB,
europskom donatorskom organizacijom, na sanaciji
dijela niskonaponske mreze i javne rasvjete u vrijed-
nosti od pola milijuna kuna. Tako ¢e Gupceva ulica
zasjati novim sjajem s novih 18 stupova, a elek-

sao. Preostaje im obnova sela Gornji Cuntic,
Grabovac, Mackovo selo, PastuSa, Dejanovic,
Josavica, te dijelovi sela Kraljevéani i Susnjara, koja
su joS uvijek bez napona. Za njihovu sanaciju
Petrinjci imaju spremne elaborate i Cekaju donatore.
Jednako tako, donacijom NorveSke vlade zamijenit ¢e
Cetiri postojece TS 10/0,4 kV.

SIVE ZONE U GRADU

Petrinja ima nekoliko kriticnih toCaka s vrlo loSom
niskonaponskom mrezom, kojoj u prvom nevremenu
prijeti - ruSenje. RijeC je o Radicevoj ulici - dijelu
izlaza prema Hrvatskoj Kostajnici, GupCevoj ulici -
izalz prema Glini, te o juznom dijelu grada, gdje na
obnovi jo§ nije niSta uCinjeno. Nadalje, proble-
maticna je i mreza petinjskog predgrada MoScenica,
gdje tijekom rata zbog statusa ratne zone nisu mogli
raditi. Problem je tim veci Sto i predratni razvoj elek-
troenergetskih postrojenja nije pratio razvoj MoSce-
nice i poveéanije broja potroSaca. Upravo projektiraju
tri trafostanice s obnovom niskonaponske mreze na
ovom podrucju. Slican problem imaju i na drugom
dijelu grada - selo Brest - gdje su jo§ 1994. godine

Tihomir Mari¢, rukovoditelj Pogona Petrinja: za
cjelokupnu sanaciju i obnovu Pogona treba nam
jos 20 milijuna DEM

PREMA rijeCima rukovoditelja T. Marica, za
dovrSetak obnove i sanacije cjelokupnog Po-
gona Petrinja i normaliziranja stanja na u ratu
okupiranim podru¢jima procjenjuju da im treba
blizu 20 milijuna DEM. To su potrebe i Zelje, a
gruba stvarnost ih, kaze, tjera da voze stari auto.
Kod toga, ustraju na tomu da u naselja napon
nece puStati prije postizanja normalnog
tehnickog stanja mreze, nece improvizirati bez
obzira na razne pritiske. A tamo gdje ima na-
pona, pojacanim ¢e odrZavanjem dovesti pos-
trojenje na bolju tehnicku razinu. U skladu s
njihovim opterecenjem i zahtjevima inspekcije,
rade i na pojaCanom odrzavanju svojih tra-
fostanica.

Ovogodisnji okvirni Plan sanacije i obnove Po-
gona Petrinja iznosi tek 1,2 milijuna kuna, dok
za redovito odrZavanje Pogona imaju na raspola-
ganju samo 800 tisuca kuna, pa ¢e se morati
pokriti s tim nedostatnim sredstvima.

obnovili jednu mrezu uz pomo¢ zagrebackih efek-
frasa, a ¢eka ih obnova joS$ jedne mreZe. Jednaka je
slika i u selima Nebojanskog dzepa (FarkaSi¢, Nebo-
jan, Mokrice, Medurace i Dumace), gdje su prosle

Na kraju radnog dana snimili smo dio petrinjskih elektrasa u
njihovom podstanarskom prostoru, kojeg jedva Cekaju da
IS G




godine kroz investicijsko odrzavanje uspjeli obno-
viti niskonaponsku mrezu u Meduracu i Novom
FarkaSicu, te djelomice Donjih Mokrica. Preostala
sela, od kojih je posebno kriticna mreza Nebojana,
¢ekaju sljedecu fazu.

USKORO SVOIJI NA SVOME

| ovaj Pogon muCe brojne teSkoce, a naS nam je
sugovornik ukazao na one goruce. Njihovu Sluzbu za
prodaju i odnose s potroSaCima tisti specifican
problem velike fluktuacije potroSaca, kojih sada
imaju 8.503, ili za 400 viSe nego proSle godine.
ProSle je godine njihovih 600 potroSaca imalo pre-
seljenje (prijepis) brojila, Sto je iziskivalo jednaki
postupak kao i kod novih potroSaca. Osim toga, ne-
kim od preseljenih potroSaCa gubi se frag, a ostaju
im - dugovi. Puno vremena i energije troSe na to, a
prema potrebi se njihove ekipe pojaCavaju s kole-
gama iz odrZavanja. TeSkoCe imaju i zbog u ratu
uniStene (zajedno s njihovom poslovnom zgradom)
arhive Pogona, pa se moraju za akontirane po-
troSace oslanjati na podatke iz ERC-a u sjediStu DP i
nanovo raditi vlastitu dokumentaciju. Uz sve to,
Zurno im treba veci broj racunala u Pogonu, gdje
sada imaju samo jedan preoptereceni PC.

Veliki problem, koji tisti zaposlenike Pogona Petrinja
jos od Oluje, jest dugogodisnji neprimjeren smjestaj.

Nova poslovna zgrada Pogona Petrinja, izgradena na temeljima on

Buduca  bla-
gajnicka prosto-
rija uskoro ce
oZivjeti

Na njihovu veliku radost, tomu se uskoro nazire kraj.
Naime, upravo se ovih dana dovrSava njihova nova
poslovna zgrada, izgradena na (70 centimetara
poviSenim) temeljima one unisStene u ratu. Njezina je
izgradnja zapoCela potkraj pro$logodisnjeg svibnja s
puno funkcionalnijim rasporedom, a uredit ¢e se i
ograditi i 3.000 Cetvornih metara vanjskog
skladiSnog prostora, dok ¢e postojece skladiSte do-
biti kosi krov (radi prokiSnjavanja sadaSnjeg ravnog
krova). Povratkom na svoje rijeSit ¢emo brojne
probleme, poam od onih banalnih, kao Sto su
Cuvanje i pranje sluzbenih vozila, skladiStenje materi-
jala i slicno, kaze nas sugovornik Tihomir Maric. NaSi
Ce se petrinjski kolege preporoditi i konacno u prim-
jerenom i svom prostoru nastojati zaboraviti Cetiri
godine progonstva u Sisku i pet i pol godina pod-
stanarstva u svojoj Petrinji, pucanje cijevi, poplave,
hladnoCu i sve Sto su morali godinama trpjeti. Pre-
porodit Ce se i njihovi potroSaci, koji ¢e ponovno
imati lijepo uredenu blagajnicku prostoriju, a za one
kojima Ce dislociranost poslovne zgrade predstavljati
teSkocu, reaktivirat ¢e blagajnu u sredistu grada. Eto,
preostalo im je jo§ malo se strpjeti da se zgrada
opremi potrebnim namijeStajem i slijedi - presel-
jenje. NaSi se domacini nadaju da e im to biti pok-
lon za Dan drZavnosti.

Dragica Jurajevcic

e prijeratne, uskoro Ce biti spremna udomiti strpljive elektrase
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Srediste Petrinje uskoro ¢e obasjati nove lampe, za
Cije su stupove temelji spremni

U ratu sruSeni stari most napokon je zamijenjen
novim i Brest je ponovno povezan s Petrinjom

HEP VJESNIK 123, TRAVANJ 2001. 27



DP ELEKTRA SISAK

0 AKTUALNOM stanju u DP Elekira Sisak, pocetkom trav-
nja, razgovaramo s direktorom Zvonimirom Kecom i
tehnickim rukovoditeljem Josipom Baletom. Saznajemo da
na obnovu Ceka jo§ 27 trafopodrucja u 15 naselja s
prognanicima, poglavito na glinskom podrugju, gdje su ob-
novljena samo naselja blize prometnicama, dok su naselja
prema Kupi jo§ na Cekanju. Razlog tomu je manjkajucih 30
milijuna kuna, koliko procjenjuju da im treba za dovrsetak
obnove tih naselja. No, vjeruju da ¢e ove godine ipak s ob-
novom nastaviti, za Sto su dokumentaciju pripremili, suk-
ladno financijskim mogucnostima.

Do sada su SiScani obnovili ukupno blizu 300 kilome-
tara niskonaponske mreze, 170 kilometara srednjena-
ponskih vodova i 121 trafostanicu 10/0,4 kV. Za tu su
namjenu tijekom proteklih pet godina (najvise 1998.
godine - 49 milijuna kuna) utroSili blizu 160 milijuna

Prosle su godine najviSe radili na obnovi petrinjskog i
glinskog podrucja, koja i jesu u ratu najrazrusenija.
Tako su u 2000. godini obnovili 37 kilometara niskona-
ponskih mreza, 13 kilometara dalekovoda i 12 trafopo-
drucja, vrijednosti 11 milijuna kuna.

SVE MANJE ODRZAVANJA

Posebna prica odnosi se na odrzavanje elektroenerget-
skih postrojenja, za koje ove godine imaju na raspola-
ganju Sest milijuna kuna. Kako je i ovdje naglasak na
obnovi, odrzavanje silom nuZde pada u arugi plan, $to
se dakako loSe odrazava na kvalitetu postrojenja, zbog
¢ega najviSe negoduju nezadovoljni potro3aci. To se
osobito odnosi na grad Sisak i njegovu okolicu gdije
zbog viSegodiSnjeg nedostatnog ulaganja imaju sve
viSe sivih zona. Upravo zbog nedostatnih sredstava za

DO SADA JE OBNOVLJENO 300 KILOMETARA NISKONAPONSKE
MREZE, 170 KILOMETARA DALEKOVODA | 121 TRAFOSTANICA
10/0,4 KV. ZA DOVRSETAK OBNOVE MANJKA JOS 30 MILIJUNA

KUNA

kuna. Kada bi se zatvorila financijska konstrukcija, ove
bi godine sisacki elektrasi dovrSili cjelokupnu obnovu
(joS 50 kilometara niskonaponskih mreza) svog po-
dru¢ja. S druge strane, doznajemo, javljaju se ino-
zemne donatorske organizacije iz Europe i SAD,
zainteresirane za obnovu srpskih sela (80 sela i zase-
laka) i na njihovom podrucju (glinsko i dvorsko po-
drucje), pa Ce i tu biti za njih posla. Za tu im namjenu
treba 110 milijuna kuna. Inace, imaju jo$ neobnovljenih
naselja i oko Gvozda, Hrvatske Dubice i Hrvatske
Kostajnice. Direktor Z. KeC napominje da su im tijekom
obnove najvise pomogli Zagrepcani, ali i kolege iz Ko-
privnice, Rijeke, Kriza, Slavonskog Broda i Varazdina,
pa im se i ovom prigodom zahvaljuju.

Nikola Turajli¢, rukovoditelj Odjela prodaje i Snjezana Hajdinjak, rukovoditelj Od

odrZavanje, od iznimne je vaZnosti odrediti prioritete i
optimalno iskoristiti raspoloZiva sredstva, naglaSava J.
Baleta.

Kada je rije¢ o Sisku, muci ih i napajanje samog grada.
Naime, TS 110/10(20) kV Siscia u njihovim je plano-
vima izgradnje kapitalnih objekata - ni manje ni vise -
punih 16 godina. Taj ih je nedostatak primjerenog iz-
vora napajanja grada prisiljavao na razlicita priviemena
rieSenja, a na ruku im je iSla i tijekom rata smanjena
potro$nja elektricne energije. Indikativan je podataka da
su kapaciteti TS 35/10 kV Sisak, instalirane snage 2x8
MVA, uz sadaSnje vrSno opterecenje od 15,8 MVA,
maksimalno iskoriSteni. Zbog toga sada vie ne mogu

prikljugiti niti jednog malo veceg potroSaca i moraju
odbijati i nove potrosace, koji traze snagu od jednog
megavata. TS Siscia i ove je godine u njihovom planu,
imaju pripremljeno i ogradeno zemljiSte za nju i ovdje
vjeruju da ¢e uz potporu kreditnih sredstava napokon i
zapoceti izgradnja ovog susretnog (s prijenosom) elek-
troenergetskog objekta. Inace, doznajemo, proSle su
godine SiS¢ani zavrSili i jednu od rijetkih vecih investi-
cija - rekonstrukcija TS 30/10(20) kV Sisak 2. Moder-
nizirali su njeno cjelokupno 10(20) kV postrojenje s
vakumskim prekidaCima i numeriCkom zaStitom i ona
sada napaja 60 posto gradskog podrucja.

Vazno je napokon rijeSiti problem napajanja Hrvatske
Kostajnice, §to je ponudeno medunarodnoj zajednici,
kao i napajanje Sunje, koja se nakon u ratu uniStene TS
35/10 kV joS$ uvijek napaja s ¢ak pet strana.

Ovo Distribucijsko podrucje sve viSe osjeca i teSkoce
zbog manjkajuce informatiCke opreme, za kojom pos-
toje sve veéi zahtjevi i potrebe. Primjerice, u Sluzbi za
tehnicke poslove jedno racunalo koristi pet korisnika.

PotroSacke navale oCekuju uskoro, nakon ocitanja,
koje je upravo u tijeku

jela za odnose s potroSacima u drustvu sa zadovoljnim zaposlenicama u novouredenoj blagajnickoj prostoriji




Zvonimir Keg, direktor DP Elektra Sisak, Josip Baleta, rukovoditelj Sluzbe za tehnicke poslove i Nikola Turajli¢, rukovoditelj Odjela prodaje: na obnovu ¢eka jo$ 27 trafopodrucja u 15 naselja

Apsurd je, kazu, da dok se uvode nove aplikacije za e-
nergetske suglasnosti, oni ovdje nemaju ni minimalnu
opremu za kvalitetno obavljanje posla. Kada bi je imali,
u razvojnom bi dijelu radili na TIS-u i GIS-u. Sli¢no je
stanje i u svim njihovim pogonima, koje je nuzno i
umreZiti.

S 434 zaposlenika, koliko ih sada ima, ne bi imali
teSkoca kada bi svi bili raspoloZivi. Naime, imaju puno
starijih montera, a ¢ak 18 posto VKV i KV montera ima
smanjenu radu sposobnost. Osim toga, postoje teSkoce
zbog dotrajalosti voznog parka.

0d naSih sugovornika doznajemo da je DP Elektra Sisak
joS uvijek u drusivu onih DP koji nemaju Centar daljin-
skog upravljanja. /mamo volje i znanja da konacno kre-
nemo § fim, Sto je takoder odavno u nasim planovima,
porucuju iz Siska.

Na kraju smo saznali od direktora Z. Ke€a i o njihovoj
novosti broj jedan. RijeC je 0 novoj sisackoj bla-
gajnickoj prostoriji, preuredenom ulazu u njihovu po-
slovnu zgradu, uredenju prostora za montere prodaje i
preseljenju njihovog ERC-a, §to su dovrSili potkraj
proSle godine. Sada zaposlenici Sluzbe za prodaju i
odnose s potroSacima napokon rade u fjudskim
uvjetima, u prekrasnom novouredenom prostoru, a nji-
hovi su potro$aCi dobili novu kvalitetnu uslugu.
Naime, sve su zaposlenice ove Sluzbe, kako dozna-
jemo, educirane za rad s potroacima, a osim toga
sada potroSaCi sve svoje zahtjeve i potrebe mogu
obaviti na jednom mjestu - u ovoj proSirenoj i
preuredenoj blagajnickoj prostoriji.

Rekonstruirana TS 30/10(20) kV Sisak 2 napaja
viSe od polovice potro$aca grada Siska

BOLJA NAPLATA KUCANSTVA

U razgovor o uvijek fop-temi - naplati - ukljucio se i Ni-
kola Turajli¢, rukovoditelj Odjela prodaje. S obzirom na
postojece okolnosti  (velika fluktuacija, prognanici,
povratnici, loSe stanje privrede) naplata kucanstava je
dobra, jer se dugovi njihovih 46.842 potroSaca krecu
blizu 70 posto mjesecne fakture (koja iznosi 7,6 milijuna
kuna) za ovu kategoriju potroSaca. Time su u velikoj mjeri
zadovoljni, ali to postizu zahvaljujuci golemom trudu za-
poslenika Sluzbe za prodaju i odnose s potroSacima, koji
redovito kontroliraju svoje potro$aCe, opominju ih i na-
poslijetku iskljucuju, kada iscrpe sve druge mogucnosti.
Nadalje, ucestalo provjeravanie (radi plombiranja) i zam-
jenjuju mjerne uredaje starije od 16 godina, pa im je jo$
za ovu godinu preostalo zamijeniti ih jo$ samo 2100.
Nazalost, i kod njih je sve prisutnija krada elekiricne en-
ergije. U proSloj godini otkriveno je 125 slucajeva, a do
sada u ovoj godini ve¢ 48. Prosle su godine iskljucili
1313 neurednih plataca, $to je tri posto ukupnog broja
njihovih potroSaca.

Tijekom proSle godine nabava elektri¢ne energije u DP
Elektra Sisak povecana je za jedan posto, a prodaja za
tri posto, $to ukazuje na smanjene gubitke. Da je tomu
tako potvrduje i podatak da su tijekom posljednjih
nekoliko godina gubitke smanjili sa 17 na 12,9 posto u
2000. godini.

Najvei duznici, uobicajeno, potrosaci na visokom na-
ponu kojih imaju 39, a imaju i 3.200 potro3aca katego-
rije ostali na niskom naponu. Na pogorSanje naplate
najvise utjece sisacka Zeljezara sa svojim dugovanjem

Mladen Samardzic, rukovoditelj Odjela za odrzavanje TS 110/35 KV Sisak 2
vodio je i nadzor nad rekonstrukcijom ove TS, u kojoj je modernizirano cjelok-

od 24 milijuna kuna (ili godinu dana), Sto Cini viSe od
dvije tre¢ine ukupnog duga gospodarstva (32 milijuna
kuna). U preostalom dugovanju gospodarstva, znacajno
sudjeluju Pamucna predionica Glina, vodovodi i
zdravstvo. Zanimljivo je naglasiti da 93 posto njihovih
duznika (ili 839 potro$aca) sudijeluje u njihovu dugu s
dva posto, dok dva posto duznika (ili 14 potroSaca)
sudjeluje u dugu s ¢ak 96 posto. Osim toga, ovaj DP
potrazuje i 2,1 milijun kuna od potroSaca u steCaju i 13
milijuna kuna od utuzenih potro$aca. U utuzenom dugu
je i stari dug za javnu rasvjetu, dok se tekuce obveze
javne rasvjete sada rednovno podmiruju.

NAPOKON U DJUDSKIM UVIETIMA

Prema nacelu Secer dolazi na kraju odlazimo u novu bla-
gajnicku prostoriju da os/usnemo zadovoljne zaposlenice
u lijepoj odori. Ovdje, gdje viadaju iskljucivo Zene, nala-
zimo Snjezanu Hajdinjak, rukovoditelja Odjela za odnose
S potro$acima, koja nam odmah kaze kako im je ova nova
blagajnicka dvorana najljepsi poklon za Bozi¢, buduci da
su u novi prostor uselile uo¢i Badnjaka prosle godine. Od
ukupno 16 kolegica (tri blagajnice, Cetiri referenta go-
spodarstva, tri referenta kucanstva i Sest administratora)
tu smo zatekli Zlatu Juricic, Vericu Perkovi¢, Zdenku Mi-
latovi¢, Dubravku Mihaljevié, Kseniju Sterc, Ljiljanu
Reli¢ i Snjezanu Bacak i sve se slazu da se ugodnije
osjecaju i da brze rjeSavaju sve zahtjeve potroSaca. Dugo
smo Cekale | zadovoljne smo S$to smo napokon i
docekale, zakljucile su na kraju.

Dragica Jurajevcic

U novouredenom ulazu u sisacku Elektru snimili
Smo u novom okruzenju i portira lvu Tominca

upno 10(20) kV postrojenie s vakumskim prekidacima i numerickom zastitom




NASTAVLA LI SE REVITALIZACIJA HE PERUCA?

POSEBNO KRITICNI
ROTORI TURBINA

S HE PERUCA sam se, ba$ kao | mnogi drugi, zbliZila u neko
zlo doba kada smo svi - a ona posebice - proZivljavali svoju
ratnu katarzu. Tijekom niza mjeseci pisala sam o njoj vise
nego o svim drugim elekiranama zajedno. Priznajem, dolazilo
je ponekad i do zasicenja tim tmurnim temama, poput
otoénog rada juznog dijela EES-a, redukcija, javnih prijetnji
okupatora 0 miniranju brane, (mi smo vojnici kojima je u ratu
svako sredstvo dopusteno), zagadenja Cetine, izuzimanja
elektricne energije na Krki i Zrmanji iz naSeg sustava, bolnih
Zivotnih prica prognanih zaposlenika HEP-a... A onda je, kao
zadnji udarac prije oslobadanja ovog podrucja, uslijedio i
pokusaj ruSenja brane Peruca, 28. sijecnja 1993. godine.

Nakon oslobadanja pocela je dvogodisnja obnova brane, dok
je u Hidroelektrani obavljano CiS¢enje i sanacija generatora i
ostale opreme. Iznimnim poratnim radnim elanom svih sudi-
onika u sanaciji, Elektrana je u rekordnom roku pustena u po-
gon. Zbog potreba obnove brane, razine vode u
akumulacijskom jezeru drzana je vrlo nisko, ispod tehnitkog
minimuma. To je dodatno naprezalo staru i dotrajalu opremu,
koja je i prije rata Cesto proizvodila u vrlo nepovoljnim
rezimima rada koji su uzrokovali njeno brze starenje. Ovo se
posebno odnosi na rad u kompenzaciji jalove energije.

REKAPITULACIJU strategijskih ciljeva, koji bi se ostvarili
revitalizacijom HE Peruca Cula sam i od voditelja Tima za
revitalizaciju Ivana Zelica:

Ukratko, revitalizacijom HE Peruca ostvarilo bi se sljedece:

- uklanjanje potencijalnih rizika od nastajanja loma lo-
patica turbinskog rotora,

- Zamjena dotrajale opreme novom na razini zadnjih teh-
noloskih i tehnickih dostignuca, imajuci u vidu novo a-
mortizacijsko razdoblje elekirane,

- automatizacija elektrane, uz poboljSanje stupnja dje-
lovanja i optimizacije agregata i ostale opreme,

- povecanje sigurnosti i pouzdanosti elektrane,
- povecanje snage i proizvodnje elekiricne energife,
- poboljsanje uvjeta rada posade,

- oCuvanje okolisa proizislo iz dobivanja nove energije, te
primjene  rjeSenja kojima se pouzdanije sprjecava
oneciscenje okolisa.

Znacaj ovom vrijednom, visegodisnjem investicijskom
zahvatu daje i mogucnost zaposlavanja viSe domacih
tvrtki, Sto bi svakako doprinijelo oZivljavanju poluZivog go-
spodarstva.

ZIVOT SE VRACA U ELEKTRANU

Nakon obnavljanja brane i pripadajuceg preljevnog zatvaraca
1996. godine pristupilo se zamjeni postojeceg dotrajalog
rasklopnog postrojenja. Montirano je novo, metalom ok-
loplieno SF6 RP 110 KV, sa suvremenom opremom
upravljanja i zaStita. Ugraden je i novi glavni razvod istosmier-
nog napona 220 i 48 V. Djelomicno je rekonstruirana vanjska
rasvjeta, uzemljenje i gromobranska zastita, te dio informa-
cijskog i telekomunikacijskog sustava. Novo RP pusteno je u
pogon 1. kolovoza 1998. godine.

NAKON RP-A SVE JE STALO

Od tada je obnova hidroelekirane skoro potpuno stala.
Obavljeni su samo neki sporedni radovi. Zavladao je muk i ob-
jekt, koji je sa svojom branom postao simbolom ovog kraja,
kao da je preSao u legendu.

Susre¢uci svakodnevno kolege inZenjere, koji su mi godinama
bili nepresudni izvor informacija o zbivanjima na HE Peruca,
Cesto im dobacim onako u prolazu: Decki, kad Cete ponovo
imati nesto za mene?, misle¢i pri tomu na glavne zahvate revi-
talizacije zapoCete ugradnjom novog RP-a. Umjesto Stofa na
metre, na koji sume navikli, sada mi nude tek uzvratni smjesak i
rezignirano slijeganje ramenima. Ukoliko sam od volje i hoce
mi se jo§ malo ih gnjaviti, uslijedi ovakav odgovor: Pa znas i
sama aa je kriza, manjkaju novci, puno toga je neizvjesno... lpak,
najdrazi od svih odgovora koje su mi poceli dobacivati s do-
laskom proljeca, glasi: Sve je trenutacno zamrznuto!

Je li sve tako zamrznuto, kako mi kazu, sada kad je otoplilo
provjerila sam kod direktora Pogona HE Peruca Josipa Ma-
cana: Elektrana je stara i dotrajala (pustena je u pogon 1960.
godine), te joj nad glavom “visi" opasnost havarija opreme i
prestanka rada agregata. Posebno su kriticni rotori turbina na
kojima nastaju brojne pukotine zbog kojih lako moZe doci do
pucanja lopatica i auljih onesposobljenosti agregata. Vises-
fruko je Stetno Sto joS uvijek nismo zapoceli s obnovom proiz-
vodnih jedinica.

A od viSestrukih koristi, koje bi se dobile revitalizacijom ovog
postrojenja, direktor Macan izdvaja one najbitnije: Obnovom
opreme dobili bi skoro novu elekiranu za Sliedece trideseto-
godisnje amortizacijsko razdoblje, a da se pri tomu ne ulaZe u
izgradnju skupih gradevnih objekata poput brane, strojarnice i
ostalog. Troskovi odrZavanja nove elektrane bili bi daleko manji
od sadasnjih, a uz to bi se, uz nove parametre agregata i uz
Jjednake uvjete koriStenja akumulacije (pad i ispustena kolicina
vode), dobilo povecanje srednje godisnje proizvodnje elek-
tricne energije za priblizno 15 posto, sSto je 18 GWh dodatne
energije. Snaga bi se povecala za priblizno 30 posto. Uzimajuci

Strojarnica HE
- Peruca: nad
glavom joj
"visi" opasnost
havarija
opreme i
prestanka rada
agregata

... obnovljena

1 obzir samo dobit od dodaino proizvedene elektricne energije,
revitalizacija proizvodnih jednica HE Peruca isplatila bi se za
petnaest godina eksploatacije.

REVITALIZACIJA STARE - PRIGODA ZA
IZGRADNJU NOVE HE

Uz revitalizaciju HE Peruca planirana je i istodobna izgradnja
MHE Peruca, koja bi energetski iskoriStavala protok bioloSkog
minimuma koji se ispusta iz akumulacijskog jezera kada je HE
Peruca izvan pogona (punjenje jezera, remonti, kvarovi i slicno).
Do sada se bioloSki minimum ispustao kroz temeljni ispust, Sto
zahtijeva Cesto manipuliranje regulacijskim zatvaracem temelj-
nog ispusta. Ovakav rezim rada regulacijskog zatvaraca vrlo se
nepovoljno odrazava na njegovu tehnicku ispravnost.

Malo vise o MHE Peruca spreman je re¢i Mijo Zec, rukovo-
ditelj Gradevinskog odjela Tehnicke sluzbe PP-a HE Jug:

MHE Peruca bit ¢e smjestena na desnoj obali Cetine na platou
pristupne ceste i odvodnog kanala, 50 m nizvodno od strojar-
nice postojece elektrane. U strojarnici bi se ugradila jedna vo-
doravna Francis turbina za instalirani protok 5 prostornih
metara i sinkroni generator nazivne snage 3 MVA. Zahvat vode
izveo bi se pomocu ubetoniranog celicnog tlacnog cjevovoda
koji Ce se prikijuciti na zavrsni dio postojeceg tunela temeljnog
ispusta brane Peruca.

MHE Peruca proizvodila bi priblizno 2.670 MWh elekiricne e-
nergije. Uz proizvoadnju dodatne elektricne energije, njen znacaj
je i u preciznoj regulaciii protoka bioloskog minimuma sto je
vazno, ne samo za proizvodnju HE Peruca, vec i za bioloske
uvjete u nizvodnom toku Cetine. Posebno Ce, kako tehnicki
tako i financifski, biti povolino ako se MHE Peruca bude gradila
u vrijeme radova na revitalizaciji HE Peruca.

Sve u svemu, za nastavak revitalizacijskin zahvata - onih
kljucnih, sve je spremno. Ve¢ je izraden i ispitan homologni
model novih turbina jer relativno velike varijacije razine vode u
akumulaciji, za vrijeme normalnog pogona, predstavijaju teske
uvjete za mirnocu rada turbina. Rezultati dobiveni na modelu, uz
odgovarajuce idejne projekte, bili su utemeljenje za izradu
natjecajne dokumentacije za revitalizaciju agregata, ¢ime se pri-
bliZilo sljedec¢em koraku, a to je objavljivanije javnih natjecaja za
isporuku i montazu krupne opreme. S obzirom na duge rokove
ugovaranja, izrade, demontaze i montaze opreme (za oba agre-
gata priblizno tri godine), potrebno je - prema rije¢ima svih ¢la-
nova Tima - odmah krenuti u postupak nadmetanja i ugovaranja
revitalizacije ove odsluzene Hidroelektrane.

Marica Zaneti¢ Malenica

HEP VJESNIK 123, TRAVANJ 2001.
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naplata iz drugog ugla
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ELEKTRODALMACIJA | VELIKI DUZNICI

NAPLATA POTRAZIVANJA
PREUZIMANJEM VLASNISTVA

NAKON niza neplodnih naplatnih godina, unutar Direk-
cije za distribuciju rodena je zamisao da se narasla
dugovanja velikih duznika pokuSaju naplatiti na nov
nacin i nekim drukcijim sredstvima. U tom je smislu
distribucijskim podrucjima upucen prijedlog o, ju-
ridicki re€eno, osiguranju novcane trazbine prijenosom
vlasniStva nekretnina, a Sto bi v prijevodu znatilo -
pokuSajem naplate putem imovine duznika. Usporedo s
ovom inicijativom, ¢elni su ljudi splitske Elektrodalma-
cije, itekako svjesni duZnickog bremena, doSli do
zakljucka da Struktura njihovih duznika upucuje na

se objekt proda ispod procijenjene vrijednosti, duzniku
i nadalje ostaje obveza da namiri razliku izmedu postig-
nute cijene i priznatog duga prema HEP-u. A, Sto se tice
moguce primisli o naSem lihvarskom postupaniju, od-
mah Cu reCi da je to potpuno netocno. Naime, hotelske
kuce jako zanima "CiScenje" svojih dugova kako bi
imale bolji pregovaracki poCetni polozaj s buduc¢im
kupcima, jer im ova sada$nja, s gomilom dugovanja na
ledima, oteZava svaki daljnji potez k mogucem gospo-
darski valjanom poslovanju. Takoder treba naglasiti da
mi, s nase strane, tijekom pregovora vodimo racuna da

ODNEDAVNO SE U DISTRIBUCIJSKIM PODRUCJIMA HRVATSKE
ELEKTROPRIVREDE NOVCANA TRAZBINA OD DUZNIKA POKUSAVA
OSIGURATI TAKOZVANOM FIDUCIJOM, ODNQSNO NARASLA DUGOVANJA
HEP-U PODMIRUJU SE PRIJENOSOM VLASNISTVA NEKRETNINA, O CEMU
GOVORE PRIMJERI 1Z ELEKTRODALMACIJE

upravo ovakav naCin naplate potrazivanja. Moramo o-
bjasniti da se spomenuto osiguranje novcane trazbine,
tzv. fiducije, obavlja putem ugovora koje ugovorne
stranke sklapaju kod javnog biljeznika, a Cime se uve-
like ubrzava njihovo provodenje. Naime, ovim se
nacinom izbjegavaju dugogodidnji sudski sporovi i
prema vjerovniku se primjenjuje ovrdni zakon. O-
dnosno, ukoliko duznik propusti rokove placanja, putem
javnog biljeznika pokrece se postupak prodaje nekret-
nina u njegovu vlasnistvu. U slucaju da se imovina ne
proda i vjerovnik ne uspije naplatiti dug, on moze ovu
imovinu preuzeti u svoje vlasnistvo.

- Ovakav postupak pogoduje zatiti vjerovnika - rekao
nam je Ton¢i Cvitanovi¢, rukovoditelj Ureda direktora
DP-a i Clan spomenutog povijerenstva - jer u slu¢aju da

se ne ugrozi temeljna djelatnost svake od tih tvrtki.
Nekolicina pregovora je pri kraju, ali neke od punudenih
nekretnina zahtijevaju kreativniji pristup Uprave HEP-a,
$to znaCi da ne postoji jedinstveni nacin postupanja i da
svaka nekretnina trazi i odgovarajuce rjeSenje. Stoga bi
bilo nuzno da se na razini naSe tvrtke izdvoji skupina
ljudi koja Ce osmisliti programe preuzimanja ovih ne-
kretnina. Za primjer Cu izdvojiti sljedece: poznato nam je
koliko Cesto imamo poteSkoca s iznalazenjem lokacija
za nase energetske objekie, posebice termoelekirane u
Dalmaciji. Putem fiducija ponudena nam je jedna loka-
cija na prostoru Adriavinila s potpunom infrastruktu-
rom, od luCkog pristana do Zeljeznicke pruge, kao i
mogucnoS¢u prikljucka na elektroenergetski sustav,
koja bi mogla postati jezgra buduce plinifikacije Splita.

BUDUCI da Elektrodalmacija na svojoj ko najbolje
osjeca gospodarski jad i stecajne muke svog ve-
likog okruzja i istodobno bezizglednost da se
steCajnim postupcima duznika dopre do vlastita
novca, imenovala je povierenstvo (M. Salov, A.
Matijevi¢, M. Mrduljas, T. Cvitanovi¢, uz operativnu
ispomo¢ pravnika T. Vucicic i F. Mikuli¢ic) i kre-
nula s duznicima u pregovore. Oni su, primjerice,
kaStelanski Adriavinil i Adriachem, sinjska Dal-
matinka, omiski Omial, komiSki Neptun, te neko-
licina hotelskih tvrtki, ponudili vierovniku razlicite
vrste nekretnina, korisnih Hrvatskoj elektroprivredi
ne samo kao sredstvo naplate, nego kao i
mogucnost preuzimanja u svoje vlasnistvo. Tako su
se u ponudi nasle zgrade, ali i opremljene lokacije
za izgradnju elektroenergetskih objekata svih vrsta,
od trafostanica do termoelekirana. Sljedeéi je korak
ovog DP-a bio da putem sudskih vjeStaka utvrdi
vrijednost ponudenih nekretnina i s javnim
biljeznikom zapoCne izradbu pravnih akata kojima
se utvrduju prava i obveze obje strane. Ubrzo su se
pokazali i prvi uGinci. Na temelju fiducijalnog ugo-
vora s HP Zlatni Rat iz Bola, te nakon $to je ova
tvrtka propustila rokove za namirenje obveza prema
Elektrodalmaciji, HEP se uknjizio na ugovornu nek-
retninu - pansion Vidovica u Bolu. Sada se oCekuje
da hotelska tvrtka putem biljeznika raspiSe natjecaj
za prodaju pansiona, a u slucaju neuspjele prodaje,
HEP moze preuzeti objekt u svoje vlasnistvo.

Ili, primjerice, poslovna zgrada Adriachema u sredistu
KasStel Sucurca, koja se moze pretvoriti u stambeni ob-
jekt. Sve su ovo prijedlozi i teme razgovora jednog
takvog tima strucnjaka - zakljucio je g. Cvitanovic.

A, mi mozemo samo zakljuciti da su fiducije, ne samo
znak povjerenja izmedu ugovornih strana, nego i zalog
koji nas vodi prema poboljSanju naSe naplate i sma-
njenju ukupna duga.

Verocka Garber

PRIZNANJE GRADA POZEGE OSJECKOM POGONU ZA DISTRIBUCIJU PLINA

DOPRINOS RAZV0JU POZESTINE

U POVODU proslave Dana grada PoZege i blagdana Sv.
Grgura, Pogonu za distribuciju plina DP Elektroslavonija
Osijek, koji je na prostoru PoZestine prisutan vec vise
od 20 godina, a od proSle godine je i aktualni konce-
sionar na svecanoj sjednici uruceno je priznanje i zlatna
plaketa za dugogodisnju uspjesnu suradnju i postignute
rezultate. U ime Pogona, javno priznanje primio je nje-
gov upravitelj Zdravko Fadljevi¢. U obrazlozZenju za do-
djelu priznanja stoji da je Pogon za distribuciju plina
zasluzan za izgradnju 121 kilometra plinske mreze u
PozZestini, na koju je prikljuceno skoro Getiri tisuce po-
troSaca. Plinifikacija u gradu PoZegi zapoCela je jo$
1974. godine, a njezin rezultat je stopostotna plinifika-
cija grada i prigradskih naselja.

Tijekom posljednjih 20 godina potroSnja prirodnog plina
na ovim prostorima, HEP DP Elektroslavonija Osijek -
Pogon za distribuciju plina, potvrdio se kao pouzdan dis-
tributer energenta koji korisnicima omogucuje bolju
kvalitetu Zivljenja i jedan je od glavnih Cimbenika ener-
getskog razvoja PoZeStine, rekao je gradonacelnik
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Pozege Branko Skorup na sve€anosti u Gradskoj
vijecnici, urucujuci priznanje Z. Fadljevicu.

Tijekom ove svecanosti uru¢ene su i priznanja pojedin-
cima, poduzecima i Sportskim klubovima za doprinos
razvitku ovoga kraja. Tako je odlukom Gradskog vijeca
PoCasni gradanin PoZege postao Ljubo Kuntaric,
poznati hrvatski skladatelj, nagrada za Zivotno djelo pri-
pala je Krunoslavu MateSicu, profesoru Filozofskog fa-
kulteta u Zagrebu koji je i Clan uredivackog odbora

Z. Fadljevic,
rukovoditel]
Pogona za
distribuciju
plina, sa za-
sluzenim
priznanjem

grada
Pozege

GodiSnjaka PoZeStine "Zlatna dolina", te Mirku
TomaSevicu, dugogodiSnjem profesoru i pedagogu
poZeSke Gimnazije. GodiSnja nagrada grada PoZege
urucena je petorici uglednih Pozezana: Draganu Adzicu,
Luci Peri¢, Ivanu Rozmanu, dr. Vesni Vezmar i dr. Jo-
sipu Visatickom, dok je posebna nagrada za razvoj
Sporta pripala NK "Croatia" iz Mihaljevaca.

Sto se tice nagrade HEP-ovom Pogonu za distribuciju
plina iz Osijeka, valja joS naglasiti da je izgradnja plino-
vodne mreze u Pozegi zapoCela polaganjem vi-
sokotlaénog plinovoda Caglin-Pozega u duljini od 26
kilometara, te izgradnjom MRS u PoZegi prije 20 go-
dina, ¢ime je otpocela plinifikacija Pozestine. Sve os-
talo Sto je ucinjeno do danasnjeg dana, izgradeno je
pretezito vlastitim sredstvima Pogona, $to je konacno
rezultiralo i proSlogodisnjim potpisivanjem temeljnog
Ugovora o koncesiji kojim se Pogon kao distributer
plina i koncesionar, izmedu ostaloga, obvezao na
uredno i savjesno obavljanje distribucije plina do kraj-
njih korisnika, te na struc¢no i kvalitetno vodenje pro-
cesa eksploatacije i odrzavanja plinskog sustava na
ovom podrucju.

J. Huremovic



PROJEKTNOM BIROU SPLIT DODIJELJEN CERTIFIKAT ISO 9001

GRADIMO 0ZBILJNU | PREPOZNATLJIVU TVRTKU

NA prigodnoj svecanosti odrzanoj 30. oZujka ove godine u
splitskom HNK-u, PROJEKTNI BIRO SPLIT dobio je Certifi-
kat 1ISO 9001. Ovo cijenjeno priznanje za kvalitetu dodije-
lila im je poznata norveska certifikacijska kuca Det Norske
Veritas, a urucio ga je KUNT MORKVUD, norveski velepo-
slanik u Hrvatskoj. Sve¢anom ¢inu dodjele prisustvovali
su uvngeni gosti, medu kqjima su bili gradonacelnik Splita
Ivan Skaric, predsjednik Zupanijske komore Jadranka Ra-
dovani¢, lvo Covié i Darko Beli¢, predsjednik i €lan Uprave

CERTIFIKAT JE ZNAK OZBIUNOG
PRISTUPA POSLU

Posljednji dokaz uspjeSnosti i kvalitetnog poslovanja
ovog oglednog primjera privatizacije dijela HEP-a je do-
bijanje certifikata /SO 9007, ¢ime su usli u krug tristotin-
jak tvrtki u Hrvatskoj, koje su nositelji ovog znacajnog
priznanja. O pripremama, koje su trajale priblizno osam
mijeseci, a intenzivnije posljednja tri mjeseca, direktor
Projekinog biroa Split Rodoljub Lali¢, kaze.

NAKON TRl GODINE SAMOSTALNOSTI, DANAS PROJEKTN| BIRO
SPLIT - TVRTKA KOJA SE_ PRILAGODILA ZAHTJEVNIM TRZISNIM
UVJETIMA, MOZE POSLUZITI KAO POZITIVAN | USPJESAN PRIMJER
PRIVATIZACIJE POJEDINIH MANJIH ZAOKRUZENIH POSLOVNIH

CJELINA HEP-A

HEP-a, te mnogi drugi rukovodeci ljudi iz HEP-a, drugih
javnih poduzeca i poslovnih partnera.

Tragom ove vijesti ponovo sam pokucala na vrata
PROJEKTNOG BIROA SPLIT o kojem sam posljednji put
pisala prije tri godine, kada su se njegovi zaposlenici
odlucili za izdvajanje iz HEP-a i postupnu trziSnu orijeta-
ciju. Podsjetimo se...

Projekini biro bio je prvi koji se u veljaci 1998. godine,
kao Odjel Sektora za razvoj, izdvojio iz HEP-a. Kako ne bi
naglo bili baceni na ulicu, s dojuceraSnjom maticnom
tvrtkom sklopljen je 5. studenog 1997. godine deseto-
godisnji Ugovor o poslovnoj suradnji. Ovim Ugovorom
pruZena je novorodenoj osamostaljenoj projektnoj
organizaciji odredena sigurnost u poslovanju i to tako da
im HEP zajamci zapoSljavanje dijela kapaciteta. Dakako,
sve po redu i zakonu, odnosno prema propisanim
trZiSnim cijenama za ovu vrst usluga.

Kako su Ugovorom o zakupu poslovnog prostora ostali na
nepromijenjenoj lokaciji u Gunduli¢evoj ulici, nismo ih
izgubili iz vida. U ove tri godine relativne samostalnosti
udareni su dobri organizacijski temelji tvrtke koja se kad-
rovski kompletirala i zaokruZila, te prilagodila zahtjevnim
trziSnim uvjetima. Vrlo brzo postali su prepoznatljivi i
konkurentni i izvan HEP-a, te zapoCeli uspjesnu suradnju i
S Hrvatskim vodama, Dalmaciia cementom, Vodoprivre-
dom, Gradom i Splitsko-dalmatinskom Zupanijjom. Tre-
nutano su znatno angazirani i na projektu Eko kastelanski
Zaljev, za sada najvecoj investiciji u Hrvatskoj.

NorvesSki veleposlanik u Hrvatskoj Kunt Morkvud urucuje cer-
tifikat 1ISO 9001 direktoru Projektnog biroa Split Rodoljubu

Lalicu

Aktivnosti za dobijanje certifikata prosle su bezbolno i
neopazeno, jer nije bilo znacajnijih promjena u radu.
Naime, mi smo veC imali propisane postupke (normi-
ranje, radni nalozi, arhiviranje, interni pregledi i kolanje
dokumentacije), pa cijela prica nije traZila velike prila-
godbe i dugo vremensko razdoblje.

* Projektni biro je tek 25. tvrtka u Splitsko-dalmatinskoj
Zupaniji koja je dobila ovo priznanje, $to znaci da od u-
kupno Sest i pol tisuca tvrtki spadate u 0,4 posto onih
koje imaju ovo priznanje. Sto 1SO znati za vasu tvrtku?

1SO 9001. smatramo znakom ozbiljinosti tvrike. Nas za-
jednicki cilj je tvrtka koja Ce trajati, biti prepoznatijiva i
dobra. Ovim smo u organizacijskom smislu dokazali da
Smo spremni za rad, ne samo unutar nasih granica,
nego i izvan njih, ukoliko nam se za to ukaZe prigoda.
DrZim da je to jedini ispravan put za cijelu Hrvatsku.

* Jeste li ve¢ poluCili i neke konkretne koristi od ove
dragocjene poslovne reference?

Jesmo. Nedavno smo se naljecali za posao u "Bro-
dosplitu" i mislim da je, uz izjednaCene ponude nasih
konkurenata, ovaj certifikat prevagnuo pri odluci u nasu
korist.

* Koji su pravci vaSe poslovne strategije?

Nas je cilj Sto bolja i opseZnija suradnja s HEP-om, glav-
nim i najve¢im nasim partnerom, dok se za 20 do 30
posto poslova uvijek moZemo snaci na otvorenom
irZistu, kako bismo odrZali kontinuitet u javijanju na

* Kako nakon tri godine gledate na ovaj va$ pionir-
ski pothvat koji je, uz sve pogodnosti koje pruza
zalede HEP-a, ipak u sebi nosio odredene poslovne
rizike, vlasniCke dvojbe i zebnju zaposlenika?

Ja 0sobno, uz sve spoznaje, nisam imao Straha. Njih
Cetrnaest, koji su me slijedili, bili su razlicitih ra-
spoloZenja i odvaznosti, ali ubrzo su se uvjerili da se
njihov status nije promijenio. Naime, zadrZali smo
razinu place, kao i sva druga prava koja smo imali
prema Kolektivnom ugovoru u HEP-u. Medusobno
se povjerenje odrZalo, pa su sada zaposlenici "Pro-
jektnog biroa Split' opusteniji i spremni graditi jaku
tvrtku koja Ce Zivjeti I iducih dvadeset do trideset go-
dina. Mislim da u procesu restrukturiranja, koji je
7apoceo U HEP-u, moZemo posluZiti kao pozitivan i
uspjesan  primjer  privatizacije - pojedinih - manjih
zaokruZenih poslovnih cjelina.

natjecaje. Zadovoljni smo suradnjom s proizvodnjom,
posebno s PP HE Jug i PP HE Zapad. Zeljeli bismo
prodiriti suradnju s prijenosnom i distribucijskom dje-
latno$cu, Sto se ostvaruje malo sporije. S obzirom na
svoje znacenje i vrijednost investicija, HEP namece
odredenu razinu kvalitete obavijenog posia koju smo mi
prenijeli i nasim drugim partnerima, izvan HEP-a.

Marica Zaneti¢ Malenica

Kako se certifikat dodjeljuje na tri godine, a provjera
se obavlja jedanput godiSnje, potrebno je voditi
stalnu brigu o odrZavanju steCene kvalitete i njenom
unaprjedivanju. To je u splitskom Projektnom birou
stalna briga Slavka SaSe, tehniCkog direktora i osobe
zaduzene za kakvocu:

Zajedno s kolegom Stipom Smoljom provodim
unutrasnju kontrolu kakvoce. Moy trajan zadatak je
unaprjedenje sustava kakvoce i priprema dokume-
nata kojima se to opisuje. Na sastancima Tehnickog
kolegija raspraviiamo o kakvo¢i i donosimo
zakljucke koji se, preko Clanova kolegija, prenose
na ostale radnike Projekinog biroa Split. Dakako,
posliednju rijec i ovdje ima nas direktor, koji odo-
brava i ovjerava svaki dokument koji se odnosi na
kakvocu.

Svecano urucenje certifikata odrzano je u splitskom Hrvatskom narodnom kazliStu ‘gdje su bili nazocni
mnogobrojni uvazeni gosti, izmedu kojih izdvajamo gradonacelnika Splita Ivana Skarica, predsjednika

Zupanijske komore Jadranku Radovanovic, predsjednika Uprave HEP-a Ivu Coviéa i ¢lana Uprave Darka Belica
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pogled unatrag

DA NE ZABORAVIMO

U ovoj, 2001. godini, puno je okruglih
obljetnica na koje bi valjalo podsjetiti. U
ovom broju HEP Vjesnika objavljujemo
120., 110., 105. i 100. obljetnicu pojedi-
nih dogadaja

PRIJE 120 GODINA
1881.

« U pilani grofa Ladislava PejaCevica u Burdenovcu uz
parni stroj montiran je generator 120 kW koji je radio
samo nedjeljom i u dane blagdana, jer radnim danom
je parni kotao radio za pogon. Ovaj generator je temelj
prve elektrifikacije Burdenovca jer su vile i stanovi
rukovoditelja imali rasvjetu. Za pogonsko gorivo koris-
tili su se otpaci iz pilana. Ovaj generator i pogonski
stroj radili su punih 86 godina sve do 1965. godine.

PRIJE 110 GODINA
1891.

* Uvedena je elekiricna rasvjeta od 30 svjetiljaka u
zgradi danaSnjeg Rektorata SveuciliSta u Zagrebu za
potrebe Druge zagrebacke Gospodarske izlozbe
Hrvatsko-slavonskog gospodarskog drustva (iz koje
Se razvio Zagrebacki Velesajam). Za pogon su sluzile
dvije parne lokomobile.

« OdrZana je velika svjetska elekirotehnicka izlozba u
Frankfurtu na Majni, na kojoj je prikazan prijenos
izmjenicne struje na veliku daljinu, preko voda Frank-
furt - Lauffen 175 km. O tome je puno pisao tisak u
Hrvatskoj, a mnogi naSi ljudi su ju i posjetili. Ova
izlozba bitno je izmijenila svijest o elektricnoj energiji.

PRIJE 105 GODINA

1896.

* Tvrtka "Elektrizitatsgesellschaft" iz Beca nudi elek-
trifikaciju Zeljeznicke pruge Rijeka - Budimpesta, ali
joj madarska vlada nije dala koncesiju.

* Poduzece "Albert Jordan" iz Beca elekirificira Opa-
tiju i Volosko. Tehnicke potankosti nisu poznate.

« Elektrificirano je kazaliste "Mazzolleni" u Sibeniku
1. travnja. Trebalo bi ispitati tvrdnju da je to prvo ka-
zaliSte napajano izmjenitnom strujom na svijetu.

* U hotelu "Imperial" u Dubrovniku radi mala elek-
triCna centrala. To je prva prakticna primjena elek-
tri€ne energije u Dubrovniku.

* Opcinsko upraviteljstvo gradav Splita, nakon odbi-
janja ponude ing. Meichsnera iz Sibenika, raspravlja o
izgradniji hidroelektrane u Majdanu na rijeci Jadro, ali
do izgradnje nije doslo jer nije bilo sredstava.

PRIJE 100 GODINA

1901.

e |zraden je prvi projekt i pocela je gradnja javne
elektrane u Sisku.

« Obavljen je pregled javne rasvjete grada Dubrovnika
(314 Zarulja po 50 Wi 13 lucnik svjetiljaka od priblizno
200 W). Pocetkom rada termoelekirane u Gruzu 1.
lipnja navecer zasjala je elekiricna rasvjeta u Dubrov-
niku, u gradu i na Pilama. Gruz i Ploce dobijaju rasvjetu
malo kasnije te godine. Termoelekirana u Gruzu, proiz-
vodnje ELIN Be¢, imala je 100 kVA, 3 000V, 42 Hz.

J. Moser
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nuklearne elektrane

REKORDNA RAZINA PROIZVODNJE U 2000. GODINI

NUKLEARKE

SVE BOLJE

DIREKTOR nuklearne proizvodnje u EDF-u, Laurent
Stricker, objavio je na konferenciji za novinare da je u-
kupna nuklearna proizvodnja porasla za 5,4 posto i
dosegla 395 teravatsati, 20 TWh viSe nego u 1999.
godini. Prijadnji rekord nuklearne proizvodnje u EDF-u
iz 1997. godine iznosio je 376 TWh. Ostala kljutna
postignuca su:

* Proizvodnja: srednji faktor raspolozivosti nuklearnog
parka dosegao je 80,4 posto, Sto znaCi povecanje u od-
nosu na 79,3 posto u 1999. godini. Reaktorske jedinice
kapaciteta 900 megavata imale su u prosjeku faktor ra-
spolozivosti od 76 posto, a jedinice kapaciteta 1300 MW
i najnovije N4 jedinice 85, odnosno 95 posto.

8,5 posto do prosjeka od 0,8 ispada po reaktorskoj
godini. Broj dogadaja koji su znacajni za sigurnost
smanjio se na prosjec¢no 7,1 po jedinici na godinu. Od
tih dogadaja 5,5 su Kklasificirani kao dogadaji nultog
stupnja na medunarodnoj ljestvici nuklearnih dogadaja
(u usporedbi sa 6 u 1999. godini), a 1,6 dogadaja kao
dogadaji prvog stupnja (1,2 u 1999. godini). Dva
dogadaja klasificirana su kao dogadaji drugog stupnja,
za razliku od tri takva dogadaja u prethodnoj godini. L.
Stricker je ukazao na uoCljive razlike u pogonskim
znaCajkama na pojedinim lokacijama i naglasio da je
posebna pozornost posvecena poboljsanju "radne dis-
cipline" u nuklearnoj elektrani Dampierre.

FRANCUSKA ELEKTROPRIVREDA (EDF) OBJAVILA JE
REKORDNE BROJKE VEZANE UZ PROIZVODNJU U
NUKLEARNOM PARKU KOJI SE SASTOJI OD 58
JEDINICA, UZ POBOLJSANJA SIGURNOSTI, UTJECAJA NA
OKOLIS, EKONOMSKIH UCINAKA | UKUPNIH

POGONSKIH ZNACAJKI

* Ekonomski u€inci: cijena proizvodnje po kilovatsatu
pala je priblizno 1,8 posto u usporedbi s razinama u
1999. godini. L. Stricker izjavio je da je smanjenje
posljedica dva glavna Cimbenika: poboljSanja proiz-
vodnje i smanjenja duga zbog amortizacije nuklearnog
parka. Dodao je: "Nasi radni troSkovi su izmedu 151 25
posto manji nego u ameri¢kim nuklearnim elektranama.
Nas cilj je smanijiti cijenu po kilovatsatu za 20 posto u
razdoblju izmedu 1998. i 2002. godine."

« Sigurnosne / pogonske znacajke: broj neplaniranih
ispada, $to je glavni pogonski pokazatelj, smanjio se za

 7aStita okoliSa i zaStita od zraCenja: broj osoba
izlozenih dozi zraCenja ve¢oj od 20 milisiverta smanjila
se na dva, u usporedbi s osam u 1999. godini i 1200 u
1992. godini. Radioaktivna ispustanja u okoli$ (tekuca,
osim tricija) dostigla su jos nizu razinu nego prije -0,76
gigabekerela za elektrane kapaciteta 900 MW i 0,71
GBq za jednice od 1300 MW. Broj prijevoza nuklearnog
materijala u kojima je razina kontaminacije iznad
dopustenih granica smanjio se na Getiri sa 188.

Prevela: Nevenka Novosel
Izvor: NucNet vijest br. 26. od 8. oZujka 2001. godine



Durda Susec,
Glavni i odgovorni
urednik HEP Vjesnika

VRIJEME MUDRIH
LJUDI (HEP-A)

Pred nama je za nas iznimno znacajno razdoblje.
Vlada Republike Hrvatske prihvatila je 26. travnja
ove godine i uputila na raspravu Hrvatskom sa-
boru pet prijedloga zakona i to: Prijedlog zakona
o energiji, Prijedlog zakona o trziStu elektricne
energije, Prijedlog zakona o trziStu plina, Prijed-
log zakona o trZistu nafte i naftnih derivata i
Prijedlog zakona o regulaciji energetskih usluga.
Jednako tako, prihvacen je Prijedlog izmjena
Zakona o elektroprivredi i odaslan u saborski
postupak.

Time je zapoceo proces zakonodavnog reguli-
ranja energetskog sektora kojeg je Vlada Re-
publike Hrvatske, zapocinjuéi proces reforme
eneregetskog sektora, najavila kao prvi korak
kojim se odreduju «pravila igre». Primjena za-
kona ocekuje se pocetkom 2002. godine.

Podsjetimo, zakon o energiji je temeljni zakon,
zakonima o trZiStima bi se trebali regulirati spe-
cificni odnosi, tako da svako trziste ima svoju
logiku i moguénost da na svoj nacin korespon-
dira s okolnim trziStima, a zakonom o regulaciji
energetskih usluga predvida se da ¢e regulaciju
energetskih trziSta od drzave i velikih energet-
skih tvrtki preuzeti neovisna agencija.

Istodobno, dovr3en je Nacrt konaénog izvjeStaja
za prvu fazu u svezi s restrukturiranjem i mode-
lom privatizacije HEP-a, te hrvatskog energet-
skog zakonodavstva, inozemnog konzultanta
Vlade Republike Hrvatske Norton Rosea.

Uz sve to, podsjetimo i na Program Uprave
HEP-a o restrukturiranju poslovnog sustava
HEP-a iz listopada 2000. godine.

Cilj je otvaranje energetskog trZista konkuren-
ciji, konkurentne cijene koje ¢e oporaviti hrvat-

sko gospodarstvo i uskladenost s europskim
standardima. Pritom, sigurnost opskrbe, da-
kako, mora biti klju¢an prioritet tijekom prije-
lazne faze restrukturiranja. Postoji veliki rizik
prigodom prelaska s okomito integrirane
organizacije s centraliziranim planiranjem na
model otvorenog trziSta. Rizik je veéi zbog
manjka trziSno sposobnih proizvodnih ka-
paciteta u Hrvatskoj.

Naime, zadrzavanje kljuéne uloge HEP-a (za
koju se mora izboriti) nije u neskladu s restruk-
turiranjem trzista elektricne energije prema
standardima postojete Direktive EC 96/92.
Odlucujuce je postojanje snaznog i neovisnog
regulatornog reZima, koji mora omoguciti
konkurenciju u proizvodniji i ospkrbi, slobodan
pristup prijenosnim i distribucijskim vodovima,
uz transparentnu primjenu svih davanja za ob-
vezu pruzanja javnih usluga. Zasto nam Irska ne
moZe posluziti kao primjer?

NaglaS8avamo da je prioritet - restrukturiranje
Hrvatske elektroprivrede nacinom i dinamikom
kojima ¢e se posti¢i dugorocne koristi za Hrvat-
sku, umjesto Zurnog udovoljavanja zahtjevima
koji ¢e tek biti definirani u novoj Direktivi. Istina,
Hrvatska jest kandidat za pristupanje Europskoj
zajednici, ali tomu prethodi jo3 dugi put.

Kako izmedu brojnih putova odabrati onaj s
najmanjim rizikom, prvenstveno za ostvarivanje
temeljne zadace — sigurne opskrbe potrosaca?
Kako se prepustiti zakonima trziSta i pritom
izazvati najmanje moguée negativne ucinke za
potroSace, sustav i za zaposlenike koji ga
opsluzuju?

U postupak su krenuli zakoni sa svojom lo-
gikom, postoji Prijedlog Norton Rosea i Prijed-
log Uprave HEP-a. Premda je rije¢ o jednakim
cilievima, bojimo se da postoje tri razlicita
pristupa. U vremenu koje je pred nama, stoga
¢e, u ujednacavanju rjeSenja biti naglaSeno
znadajna zadaca (i obveza) mudrih ljudi HEP-a.

U OVOM BROJU

Mr. sc. Darko Beli¢, clan Uprave HEP-a za ekonomsko-financijske poslove: HEP i dalje

za bankare tvrtka s povjerenjem

Medunarodni sindicirani kredit od 120 milijuna eura za financijsku stabilnost HEP-a
Norton Rose o restrukturiranju HEP-a: Potrebna veca centralizacija

Obljetnica CIGRE

Dubravko Corak, predsjednik Hrvatskog elektrogospodarskog sindikata: Zaposlenici

su (Zivi) ljudi
45 godina PrP Split: Jucer, danas i sutra

Zrak prve kategorije uz plominske termoelektrane

3, 4

8-10

12, 13
28, 29
38, 39



OSJECKI DALEKOVODI NA
METI PLACKASA

Cjelonoc¢ni "trud" pljackaSa ipak je, na sreéu,
zavrsio u skladistu HEP-a

IGRE OPASNE
ZA ZVOT

DOGADAJ koji se u no¢i 25. ozujka zbio na trasi DV
110/35 kV od TS Osijek - Centar do TS 35/10 kV Bilje,
samo uz veliku srecu nije imao tragicne posljedice. Te
je no¢i dezurni dispecer pozvao ekipu za hitne interven-
cije Postrojenja 35 kV osjecke Elektroslavonije da na
podruju Bilja u Baranji provjeri zasto je tako naglo iz
pogona ispao 35 kV dalekovod, kojim se napaja Mesna
industrija "Belje". Brzom provjerom ustanovljen je pad
jednog vodica s rasteretnog stupa DV 110/35 KV, koji
ve¢ deset godina nije u funkciji, preko vodica privre-
mene veze DV 35/10 kV prema Mesnoj industriji. Po-
pravak je trajao do jutarnjih sati, a tek je tada postalo
jasno Sto se te noci dogodilo na ovim dalekovodima.

Ve¢ samim pogledom na rasteretni stup broj 26 (zadnji
prije same trafostanice) bilo je o€ito da su te noCi
pljackaSi dalekovoda odradili veliki posao. Pregledom
trase ubrzo je ustanovljeno da na dalekovodu 110/35
kV, od rasteretnog stupa broj 26, koji je jedini pod na-
ponom, pa sve do sutpa broj 20, manjkaju dva unu-
tra$nja vodica ALEe 120 mm?. Izmedu svakog od ovih
stupova vodi¢i su u blizini izolatora odsjeceni i
odneSeni, a neki dijelovi joS uvijek su lezali na zemlji.
Zbog takve rabote, rasteretni stup je popustio i nagnuo
se na jednu stranu te je doSlo do velikog provjesa i pada
vodica preko vodica, koji su bili pod naponom. Doslo je,
vjerojatno, do pravog vatrometa, Sto je uplaSilo
kradljivce, koji su pobjegli u strahu da ih se ne otkrije.

Temeljitim pregledom devastirane trase dalekovoda us-
lijedilo je jo$ jedno iznenadenje. Kraj jednog poljskog
puta, kojim su pljackasi vjerojatno doSli, pronadena je
veca kolicina uredno smotanih i u kolutove povezanih
izrezanih vodica, spremnih za transport. Kraj njih je bio
¢ak i alat kojim je prljavi posao obavljen. Skoro dva kilo-
metra vodica izrezanih na komade, lezalo je na jednom
mjestu. Dakako, vodici su prevezeni u skladiSte po-
duzeca, pa su ovog puta pljackaSi ostali bez svog
plijena. Uslijedila je prijava policiji, a rezultat istrage se
ocekuje.

Samo su uz veliku srecu, oni koji su se na Zeljezno reset-
kastom stupu bavili nedopustenim poslom ovog puta 0s-
tali neozlijedeni. Sljedeceg puta - mozda ne bude tako.

J. Huremovic

tragom (nesvakidasnjeg) dogadaja

ZAPOSLENICI R. J. ENERGETIKA TVORNICE FEROLEGURA
DALMACIJA D.D. ISKUUCILI POTROSACE

ZABRANJEN ULAZ SVIM
NEZAPOSLENIMA, A POSEBNO
RADNICIMA HEP-A!

PRVI travanjski tjedan zapamtili smo prema doista nesva-
kidaSnjem dogadaju. Blizu stotinu i pedeset potroSaca
iskljuceno je iz elektriCne mreze. Nista neobicno da iza ovog
postupka stoji Hrvatska elektroprivreda (koja za svako svoje is-
kapCanje ima zakonito opravdanost) ali, na Zalost, nije tako.
PotroSace Glavice, kako se naziva iskoptano podrucje u
Dugom Ratu, koje energetski pripada Elektrodalmacijinom Po-
gonu Omis, iskljucili su zaposlenici tamo$nje Tvornice ferole-
gura Dalmacija d.d., tocnije njih nekolicina zaposlenih u R. J.
Energetika, a u Cijem se sklopu nalazi energetsko rasklopno
postrojenje zvano Podstanica. Na ovo je postrojenije prikljucen
taj dio naselja. U Podstanici spomenuti radnici obavljaju po-
slove uklopnicara. Nakon sindikalno organiziranog prosvjeda

neisplacenih placa, te iskapanje Podstanice koja napaja
Tvornicu i okolne potroSace. Prema informacijama iz tiska, ovi
su ljudi bili uvjerenja da im place treba isplatiti HEP (?!).
Vazno je naglasiti da je Elekirodalmacija odmah poduzela,
pozivom na Opce uvjete o isporuci elekiriCne energije, cvrste
mjere za zakonitu zaStitu svojih potro3aca, te o tomu upozorila
drugu stranu. Ali, kako smo ve¢ izvijestili, zaposlenici Dalma-
cije oglusili su se na naSe upozorenje i 2. travnja iskljucili
navedene potroSace. Kako bi sprijecili materijalnu Stetu veceg
opsega, zatrazili smo zaStitu Policije i omogucenje pristupa
Podstanici, ali Policija je odbila uredovati bez sudskog naloga.
Slijedi nasa tuzba za ometanje posjeda i izdavanje priviemene
mjere od strane Opéinskog suda u OmiSu, a kojom se brani

POCETKOM TRAVNJA OVE GODINE, NEZADOVOLJNI ZAPOSLENICI DALMACIJE
D.D. ZBOG DVOGODISNJEG NEPRIMANJA PLAC/—\ ISKLJUCILI SU 1Z
ELEKTRICNE MREZE BLIZU 150 POTROSACA GLAVICE U DUGOM RATU, GDJE
SU MESSER CROATIAPLIN D.D. TVORNICA TEHNICKIH PLINOVA, DOM
ZDRAVLJA, STANICA ZA TEHNICKI PREGLED VOZILA, RONILACKI I
VATROGASNI KLUB, DIO JAVNE RASVJETE, SEDAMDESET KUCANSTAVA |

DVA UGOSTITELJSKA OBJEKTA

zZbog dvogodisnjeg neprimanja placa, na udaru uklopnicara
nasli su se neduzni potrosaci. |z nase su mreze tako iskljuceni
Messer - Croatiaplin d.d. tvornica tehnickih plinova, Dom
zdravlja, Stanica za tehnicki pregled vozila, Ronilacki i Vatro-
gasni klub, dio javne rasvjete, sedamdeset kucanstava i dva
ugostiteljska objekta.

NEQVLASTENO | NEZAKONITQ _
USKRACIVANJE OPSKRBE POTROSACA
ELEKTRICNOM ENERGLOM

Necemo se danas baviti uzorcima i posliedicama svega onoga
Sto je predratnog gospodarskog diva i dugogodiSnjeg
povlaStenog potroSaca na mrezi HEP-a (i koji je danas u
dvadeset postotnom vlasniStvu nase tvrtke) dovelo u sadasnje
stanje rasula, neemo se posebno osvrtati ni na Cetrdeset
milijuna kuna strujnog dugovanija kojim je Dalmacija pristru-
Jjena i koji je smjeSta u sam vrh drzavnih duznika, niti cemo
govoriti o pravim ili krivim privatizacijskim potezima, fondo-
vima, ugovorima. Iznijet ¢emo samo slijed dogadaja vezan
iskljuCivo za neovlasteno i nezakonito iskapCanje potrosaca. |
vratiti se na trenutak u veljadu 1999. godine kada je izmedu
HEP-a i Dalmacije d.d. Dugi Rat sklopljen kupoprodajni ugo-
vor, kojim je HEP trebao namiriti dio dugovanja za potroSenu
elektricnu energiju u iznosu od 11.651.608 kn ili tri milijuna
DEM. QOvim ugovorom postali smo vlasnici ¢est. zgr. pov.
825 m? i Gest. zem. 4360 m? k. 0. Duce, odnosno vlasnici
elektroenergetskog objekta Podstanice s pripadajucim zem-
jiStem. Prema Clanku V. spomenutog ugovora, Dalmacija
d.d. je bila obvezna uvesti kupca u zakonit posjed nekretnina,
te uruCiti svu tehnicku dokumentaciju, Sto do danas nije
ucinjeno.

ZAPOSLENICI DALMACIJE OGLUSILI SE
NA UPOZORENJE ELEKTRODALMACIE

U utorak, 27. oZujka, Elektrodalmacija je dobila obavijest od
predsjednika Uprave dugoratske Dalmacije prema kojoj rad-
nici R. J. Energetike, koji su u protekle dvije goding sami
odrzavali i servisirali postrojenje (?!), najavljuju Strajk zbog

zaposlenicima Podstanice ometanje naSih ljudi u obavljanju
radova na postrojenju i mrezi.

Pa, premda su naSi ljudi pred glavnim ulazom u tvornicki krug
zatekli natpis: "Zabranjen ulaz svim nezaposlenima, a posebno
radnicima HEP-a", predocili su sudska rjeSenja i dopusteno im
je obavljati njihov posao, a zaposlenici Energetike su sami
ukopcali iskljuCene potroSace.

NOVE PRUETNJE...

Ovim je priviemeno obustavljena (nasa) prica o Podstanici u
Dugom Ratu. Medutim, u splitskom DP-u strahuju da bi se
neugodni dogadaji mogli ponoviti. Jedan od najvecih po-
troSaca na ugrozenom dijelu mreze, Messer Croatiaplin, upu-
tio je HEP-u pismo upozorenja iz kojeg je razvidno da bi novi
prekidi u isporuci elektricne energije doveli do prekida proiz-
vodnje, posebice kisika kojim se opskrbljuju bolnice diljem
Hrvatske i susjednih drZava. Razlog strahu takoder je i Ci-
njenica da Elekirodalmacija jo$ uvijek nije i stvarni vlasnik
Podstanice, niti je u posjedu ugovorne dokumentacije, ali i
prijetnje, koje kao novi nagovjestaji stizu do usiju nasih za-
poslenika, prema kojima Ce strazarska sluzba Tvornice ubrzo
uvesti strogu zabranu ulazaka i izlazaka iz njihova kruga. Stoga
uz pribavljanje papirnatih dijelova posjeda (izvedbeno projek-
tne dokumentacije, izvjeStaja o pregledima i odrZavanju pos-
trojenja, protokola o ispitivanju zaStite, uzemljenjima i
razvodima napajanja, rjeSenja inspekcijskih sluzbi i drugog),
spremni su sklopiti sporazum o uskladivanju medusobnih od-
nosa s ovom Tvornicom, s jednim ciljem da im se omoguci
normalan pristup postrojenju i rad, te zaStita potroSaca. A,
zbog ovih potonijih poduzeli su, u dogovoru s Elektroprijeno-
som, korake ka mreznom i naponskom odvajanju potro$aca.

| stigli smo kraju, u nadi da nastavka, posebice ovakvog
sadrzaja, nece vise biti. Nije nam nakana prosudivati ili suditi o
nacinima radnickih prosviedovanja, ali ovaj na koji smo se
danas osvrnuli jamacno je izvan tih kategorija, jer se potvrdio
kao nezakonit i Stetan.

Verocka Garber

HEP VJESNIK 123, TRAVANJ 2001.
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DODIJELJENA TRECA
"WELEBITSKA DEGENIJA"

U NOVINARSKOM domu, 20. travnja ove godine, uoGi
i povodom Dana planeta Zemlja, treCu godinu za re-
dom dodijeljene su nagrade za najbolje novinarske
radove 0 zastiti okoliSa na podrucju ekologije za pro-
teklo jednogodiSnje razdoblije.

Lidija FirSt, predsjednik Zbora novinara za okoli$
Hrvatskog novinarskog druStva, koji je zajedno s
Agencijom za posebni otpad, sponzorom nagrade,
utemeljitelj nagrade Velebitska degenija, pozdravila
je nazocne i joS jedanput podsijetila na temeljni cilj
ovoga novinarskog Zbora - edukaciju mladih novi-
nara, kako bi §to bolje i bez senzacija izvjeScivali jav-
nost o ekoloskim temama. Potom se skupu obratio
Sinisa Jagodi¢, izaslanik Predsjednika Republike,
naglasivsi potpunu potporu Predsjednika u borbi za
zastitu okolia, poru¢ivsi na kraju Zelim vam vise
cvijeCa, manje smeca.

U ime ministra za zaStitu okoliSa BoZe Kovacevica,
nazocnima se obratio Hrvoje Glava€, pomocnik mi-
nistra, naglasivsi vaznost autonomije medija i novi-
nara, koji su bolja savjest drzavnih institucija.

Damir Subasi¢, direktor Agencije za posebni otpad je
ovom prigodom rekao da ¢e APQ i nadalje poticati i
promicati ovakvo nagradivanje koje, izmedu ostaloga,
biljezi sve vazne sudionike u zastiti okoliSa u Hrvatskoj.

Silva Celebrini Tevsi¢, predsjednik Ocjenjivackog od-
bora, proCitala je imena nagradenih novinara i
obrazloZenja. Za pisani medij nagraden je dugo-
godisnji novinar Vecernjeg lista Stipe Joli¢ za svoj
rad Ofjecanje kanalizacije u Plitvicka jezera zaustavija
se obi¢nim vrecama. On je, piSe u obrazloZenju, u
maniri dobro poznate Skole istrazivackog novinarstva
koje ne tezi senzacijama, nego tek ukazivanju na Gi-
njenice u cilju otkrivanja objektivne istine i radi pok-

POVODOM DANA PLANETA ZEMUA

Nagradeni novi-
nari: Stipe Jolic,
Tanja DevGi¢ i
Nikolina ~ Zlat-
kovié i Mihovil
Bogoslav  Mat-
rukovo-

kovic,
ditelj Odjela za §
odnose s jav- — -
noScu HEP-a

retanja javnosti, koja mora reagirati na probleme u
zaStiti okoliSa - prvi otkrio strogo Cuvane snimke o ra-
zornim posljedicama skoro uniStene kanalizacije na
PlitviCkim jezerima.

Nagradu za najbolji televizijski novinarski rad dobila
je Nikolina Zlatkovi¢, mladi novinar HTV-a za svoj
prilog CIOS, objavljen u emisiji Dobro jutro Hrvatska.
U obrazlozenju nagrade stoji da se kod nje ve¢ sada
prepoznaje posten, objektivan i savjestan novinarski
rad te da temama s podrucja zastite okoliSa pristupa
vrlo odgovorno.

Nagradu za najbolju radijsku emisiju dobila je Tanja
DevCic za svoj rad O gradnji hidroelekirane Virje u Po-
dravini, emitiran na Drugom programu Hrvatskog ra-
dija. Tanja DevCi¢ urednica je Dokumentarne
redakcije Drugog programa HR i 12 godina vodi
emisiju Z kao zemlja, posvecenu temama s podrucja
zaStite okolisa. U obrazloZenju nagrade stoji da je u
svojim emisijama obradila brojne teme, od promjena
i oSteCenja ozona, zagadenja voda i mora do
oCuvanja bioraznolikosti, nacionalnih parkova i
parkova prirode, te praéenja nevladinih udruga. O HE
Virje u Podravini govori se i piSe godinama, to je
tema koja izaziva brojne rasprave strucnjaka, pobune
medu stanovniStvom i medudrzavne razgovore,
budu¢i da je za ekoloSke aspekte njene moguce
izgradnje zainteresirana i susjedna Madarska. Ne
svrstavajuci se niti na jednu stranu, T. Dev€i¢ objek-
tivno i bez senzacionalizma govori 0 dugogodiSnjem
problemu, apelirajuci na javnost i udruge da po-
sluSaju misljenja neovisnih stru¢njaka, koji moraju
odgovarati za svoje stavove i studije.

Kao Sto i inaCe radi u svojim autorskim emisijama,
tako je i u ovoj reportazi Tanja Dev€i¢ razgovarala sa

DONACIJA VLADE KRAUEVINE NORVESKE

PRIJATELJI PONOVNO POMAZU

Krajem ozujka 2001. godine Ken Isaksen, direktor
izvoza ABB-Kraft i Ivo Covi¢, predsjednik Uprave
HEP-a, potpisali su ugovor o donaciji financijskih
sredstava Vlade Kraljevine Norveske za izgradnju 45
kabelskih transformatorskih stanica 10(20)/0,4 kV.
Cinu potpisivanja prisustvovali su Knut Morkved,
veleposlanik Kraljevine Norveske i Radimir Cagic,
ministar za javne radove, obnovu i graditeljstvo.

Svrha ove ve¢ trece donacije Kraljevine Norveske
je obnova elektrodistribucijske mreze na po-
drucjima od posebne drzavne skrbi, s naglaskom
na vukovarsko podrucje i podruje zapadne i
srediSnje Hrvatske, kako bi se stvorili uvjeti za
povratak stanovniStva i oZivljavanja male privrede.

HEP VJESNIK 123, TRAVANJ 2001.

Transformatorske stanice 10(20)/0,4 kV bit ¢e
izgradene na lokacijama u osam distribucijskih
podru€ja, i to: DP Elektra Kriz (6), DP Elektra
Slavonski Brod (5), DP Elektra Vinkovci (10), DP
Elektra Karlovac (5), DP Elektra Sisak (12), DP
Elektrolika Gospi¢ (3), DP Elektra Virovitica (2) i
DP Elektra PoZega (2).

Donirana su financijska sredstva u iznosu od
14.249.986 NOK ([B.500.000 njemackih ma-
raka).

Donacija je tako koncipirana da se 25 posto robe
dobavlja putem NorveSke tvrtke ABB Kraft (kom-
pletan visokonaponski razvod i dijelom niskona-
ponski razvod), dok se 75 posto robe i radova

svim  zainteresiranim stranama: sa stanovnicima
Virja, s udrugama zelenih i sa strucnjacima, kao i s
predstavnicima Hrvatske elektroprivrede. Sugovornik
u njenoj nagradenoj emisiji bio je i Mihovil Bogoslav
Matkovi¢, rukovoditelj Odjela za javnost Hrvatske
elektroprivrede, koji nam je o nagradi novinara za ok-
oli§ ovom prigodom rekao:

- U Zboru novinara za okoli§ Hrvatskog novinarskog
druStva oni su novinari za koje se moze reci da imaju
poseban osjecaj, znanje, skrb i motivaciju za okolis.
Clanovi ovog Zbora su takoder pojedinci koji s vise
razumijevanja mogu pratiti odnos Sto ga pojedini go-
spodarski subjekti imaju prema okoliSu u najSirem
smislu. To vrijedi svakako i za njihovo razumijevanje
rada Hrvatske elektroprivrede i odnosa nase tvrtke
prema okoliSu. Mogu slobodno konstatirati da u
Hrvatskoj nema novinara za okoli$ koji bi HEP okarak-
terizirao kao tvrtku koja se bez senzibiliteta i neorgan-
izirano odnosi spram brige za okoliS. Moze se takoder
reci da se skoro svim novinarima ovog Zbora Hrvat-
ska elektroprivreda korektno suraduje i da kvaliteta
suradnje potvrduje HEP kao prijatelja okolisa. Unato¢
tomu da smo korisnici i gosti okoliSa na svakom ko-
raku, HEP u najve¢oj mogucoj mjeri svim vrstama
okoliSa pristupa afirmativno.

Nagradu nagradenim novinarima, koja se sastoji od
skulpture Velebitske degenije kipara Stjepana Divk-
ovica, plakete i nov€anog iznosa, urugili su Lidija
First, Damir Subasi¢ i Mirjana Klika-Cerskov, a u ime
nagradenih novinara zahvalila se Tanja DevCi¢. Na
kraju je uslijedio umijetnicki program, u kojem su
nastupili brat i sestra - violoncelistica Dora i violinist
Daniel Kuzmin.

Dragica Jurajevci¢

dobavlja i izvodi putem hrvatskih tvrtki (betonske
kucice, transformatori, dijelom niskonaponski raz-
vod, gradevni i elektromontazni radovi).

Kao pocetak realizacije ove donacije mozemo sma-
trati 26. oZujak 2001. godine (dan potpisa ugovora
0 donaciji), a zavr3etak se predvida do 31. prosinca
2001. godine.

Potpuna implementacija transformatorskih stanica u
elektrodistribucijski sustav HEP-a predvida se do
30. lipnja 2002. godine, jer je obveza HEP-a
izgradnja DV (KB) 10(20) kV prikljucni za TS
10(20)/0,4 kV i MR (KB) NN iz TS 10(20)/0,4 kV.
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PREDSTAVLJENE MJERE ENERGETSKE UCINKOVITOSTI NA JAVNOJ RASVJETI GRADA ZAGREBA

SRETAN DOGADAJ ZA ZAGREB | ZA HEP

HRVATSKA elektroprivreda predstavila je 25. travnja
ove godine Celnicima Gradskog poglavarstva Zagreba
projekt Primjene mjera energetske ucinkovitosti na jav-
noj rasvjeti grada Zagreba, koji je jedan od projekata
ESCO Tima za ucinkovito koriStenje elektricne i toplin-
ske energije.

U ime domacina, nazocne je pozdravio gradonacelnik
Milan Bandi¢, zahvalivsi HEP-u na prezentaciji ovog
projekta, koji jamci kvalitetu i manje troSkove javne
rasvjete. Mihovil Bogoslav Matkovic, rukovoditelj 0-
djela za javnost HEP-a zahvalio se Gradu na gostoprim-
stvu za prezentaciju ovog ESCO projekta, naglasivsi da
je ovo sretan dogadaj za Grad i za Hrvatsku elektro-
privredu. Potom je Mladen JeZi¢, direktor DP Elektra
Zagreb, naglasio vaznost projekta, na kojem Ce raditi
dva tima, HEP-ov i stru¢ni tim Grada Zagreba, napo-
minjuci da vjeruje u njegovo uspjesno provodenje.

Ante JelGi¢, direktor Sektora za razvoj Hrvatske elek-
troprivrede, upoznao je nazotne domacine iz Gradskog
poglavarstva i novinare s jednom od temeljnih odred-
nica poslovne politike HEP-a u podrucju zaStite o-
koliSa, a to je - promicanje primjene mjera energetske
uCinkovitosti. Poznato je, nastavio je, da nema elek-
triCne energije bez izravnog ili neizravnog negativnog
utjecaja na okoli§. Medutim, Hrvatska je danas u eu-
ropskom vrhu s onim zemljama koje vrlo malo utjecu
na okoliS. Stoga HEP ima razloga za zadovoljstvo, ali

Milan Bandi¢, gradonacCelnik Zagreba, zahvalio se
HEP-u na prezentaciji za grad Zagreb iznimno vaznog

projekta, koji jaméi ustede

grada Zagreba, koji je Svjetska banka odabrala za pilot
projekt primjene mijera energetske ucinkovitosti, a
HEP moZe pruziti kompletan servis projektima u javnoj
rasvjeti u svim dijelovima Hrvatske.

Darko Ivanko iz DP Elektra Zagreb iscrpno je predsta-
vio projekt Primjena mjera energetske ucinkovitosti na
javnoj rasvjeti grada Zagreba, Ciji su temeljni ciljevi:
bolja osvijetljenost gradskih ulica, uSteda u energiji i

ULAGANJEM 30 MILIJUNA KUNA U OSTVARENJE OVOG PROJEKTA, PVOSTICI
CE SE SMANJENJE INSTALIRANE SNAGE ZA 30 POSTO | ZNATNO NIZI
TROSKOVI ODRZAVANJA JAVNE RASVIJETE, STO CE DONIJETI GODISNJE
USTEDE GRADU OD CETIRI MILIJUNA KUNA

stroga nacela zaStite okolisa pri izgradnji novih proiz-
vodnih objekata ostaju imperativ. Uz to, HEP potice i
izgradnju malih hidroelektrana, vjetroelektrana i pri-
mjenu Sunceve energije za proizvodnju elektricne e-
nergije, te potice ucinkovitu proizvodnju i potro$nju
energije. Jedan od takvih projekata jest i ovaj, koji ¢e
se ovdje prezentirati.

Gordana Lucic, voditeljica ESCO Tima za primjenu
mjera energetske ucinkovitosti, predstavila je to je do
sada uCinjeno i nacine suradnje s Gradom. Pos-
redstvom Svjetske banke, rekla je, HEP-u je joS prije
dvije godine odobrena japanska donacija od 187.994
USD za pokretanje i razvoj projekata mjera uinkovito-
sti elektrine i toplinske energije. Tako je 2000. go-
dine pripremljena i studija za Projekt javne rasvjete

troSkovima javne rasvjete, rekonstrukcija i moderniza-
cija gradske javne rasvjete uz povoljnije financiranje,
te ostvarenje Projekta kroz partnerski odnos grada Za-
greba i Hrvatske elektroprivrede.

PredloZeni zahvati na zamjeni starih rasvjetnih insta-
lacija i rekonstrukciji mreze srediSnjeg i dodatnog
dijela grada predvidaju promjenu 4052 zarulja, 3000
optickih reflektora i 1891 predspojnu spravu
(prigu$nica, kondenzatora), radi smanjenja instali-
rane snage, a predloZena je i instalacija 70 novih
regulacijskih ormara za regulaciju osvjetljenja. Re-
zultati ovih zahvata bit Ce smanjenje instalirane
snage za 290 MW, povecanje ucinkovitosti svjetil-
jaka, dodatne godiSnje uStede od 1,8 milijuna kWh,
te smanjenje troSkova odr7avanja. Predvidaju se u-

Gordana Lucic, voditelj ESCO Tima za primjenu mjera energetske ucinkovitosti: vazan je partnerski odnos
Grada i HEP-a kako u pripremi, tako i tijekom ostvarenja Projekta

Mladen Jezi¢, direktor DP Elektra Zagreb naglasio je
da vjeruje u uspjesno provodenje ovog Projekta

kupne godiSnje uStede od Cetiri milijuna kuna, a u-
kupna potrebna investicijska ulaganja tijekom pet
godina iznose 30 milijuna kuna. Ovom investicijom
HEP Zeli pomoéi gradu Zagrebu u provedbi nuzne re-
konstrukcije javne rasvjete, Sto je puno Sire od
klasicnih projekata energetske ucinkovitosti. Svoj in-
teres Hrvatska elektroprivreda, pak, vidi u nastavku
obavljanja, povecanju i poboljSanju poslova na
odrzavaniju javne rasvjete u Gradu. Uz to, HEP ispun-
java i svoje temeljne odrednice u pogledu zastite ok-
oliSa, primjene mjera energetske ucCinkovitosti i
poboljSanja odnosa s potrosacima.

Gordana Luci¢ jo$ jedanput je naglasila nuznost part-
nerskog odnosa HEP-a i Gradskog poglavarstva Za-
greba u pripremi i ostvarenju Citavog projekta, koji se
planira financirati sredstvima iz GEF (Global Environ-
mental Facility) donacije, kredita Svjetske banke i kre-
dita komercijalnih banaka. Povrat utroSenih sredstava
osigurat Ce se iz postignutih uSteda. Odobrenje dona-
cije GEF oCekuje se u svibnju, a izrada iscrpne doku-
mentacije za kredit Svjetske banke planira se u
listopadu ove godine.

Nakon Sto je Ante JelCi¢ urucio gradonacelniku Milanu
Bandic¢u Pismo namjere o suradnji na izvedbi ovog
projekta. M. Bandic je rekao da se nada da ¢e se brzo
krenuti s ovim Projektom, jer je vazna svaka uStedena
lipa, Sto je u skladu s davnim obecanjem biracima o
racionalnom vodenju Grada.

Dragica Jurajevci¢

Ante JelCi¢, direktor Sektora za razvoj HEP-a, predao je
gradonacelniku Milanu Bandi¢u Pismo namijere 0
medusobnoj suradnji na provodenju Projekta mjera ener-
getske ucinkovitosti na javnoj rasvjeti grada Zagreba



zastita na radu

FRAN MAROVIC, RAVNATELJ ZAVODA ZA ZASTITU NA RADU
MINISTARSTVA RADA | SOCIJALNE SKRBI I BURO PAP, VISI
INSPEKTOR ZASTITE NA RADU U DRZAVNOM INSPEKTORATU

ZASTITA NA RADU U HEP-U NA
VRLO VISOKOJ RAZINI

PROSLOG su mjeseca struénjaci zastite na radu iz Hrvatske elektro-
privrede polagali strucni ispit iz zaStite na radu. To je i bio neposre-
dan povod za razgovor s Franom Marovicem, dosadaSnjim
nacelnikom Inspekcije rada i Burom Papom, viSim inspektorom
zaStite na radu u DrZavnom inspektoratu i zamjenikom predsjednika
ispitne Komisije, 0 zatiti na radu u Hrvatskoj elektroprivredi i su-
radniji s njenim stru¢njacima zastite na radu.

Fran Marovi¢ je glavni inspektor jo$ od 1986. godine, a nacel -
nik Inspekcije rada od 1992. godine. Ovo je vjerojatno
posljednji razgovor s njim na dosadasnjoj funkciji, jer upravo
ovih dana odlazi na duznost ravnatelja novoosnovanog Zavoda
7a zaStitu na radu u Ministarstvu rada i socijalne skrbi.

* Kako ocjenjujete vaSu dugogodisnju suradnju sa struénja-
cima zaStite na radu u Hrvatskoj elektroprivredi?

 Koja Ce biti zadaca novoosnovanog Zavoda za zaStitu na
radu?

Zadaca Zavoda bit e pracCenje stanja, pruZanje Strucne
pomoci, savjetovanje i informacije. S malo vise sluha drzave
za ovu problematiku, vjerujem da ¢emo postizati bolje rezul-
tate i da ce stvari doci na svoje mjesto. Suradivat ¢emo i na-
dalje, vierujem, uspjeSno s HEP-om, a ta su nam iskustva vrlo
dragocjena. Inace, troskovi zaStite na radu krecu se u raz-
vijenim zemljama blizu dva posto nacionalnog dohotka, a kod
nas blizu Cetiri posto (loSija organizacija vise stoji). To jesu
velika sredstva, ali zastita na radu ne moZe biti samo ekonom-
ska kategorija, vec je ona pravo i obveza iz radnog odnosa.
Nasa iskustva govore da se nabavija kvalitetna zastitna
oprema, ali poslodavac treba propisati njezino obvezaino

VELIKI JE USPJEH ZASTITE NA RADU AKO SE U HRVATSKOJ ELEKTROPRIVREDI
GODISNJE NE DOGODI NITI JEDNA SMRTNA OZLJEDA, OSPOSOBLJAVANJE
ZAPOSLENIKA ZA RAD NA SIGURAN NACIN JE KVALITETNO PROVEDENO, AL
NAGLASAK MORA BITI NA PERIODICKO) PROVJERI ZNANJA

Mogu reci da je unatrag nekoliko godina znatno kvalitetnija nego
ranije. Uvijek sam nalazio viemena za sastanke Odbora zastite na
radu u HEP-u, gdje sam svojim savjetima nastojao pomoci da
zastita na radu u Hrvaiskoj elektroprivredi ima potreban znacaj.
Nadalje, mislim da bi uvjeti rada ljudi koji rade na poslovima
Zzastite na radu morali biti bolji, poglavito Sto se tice informaticke
potpore, koja bi im znaCajno pomogla u sustavu pracenja pri-
mjene zastite na radu i izradi potrebnih izvjestaja.

* Unato¢ znatnom financijskom izdvajanju za zastitu na radu, broj
ozljeda se ne smanjuje. Je li najve¢i problem u radnoj disciplini,
Sto je i stajaliSte srediSnje Sluzbe zastite na radu u HEP-u?

Potrebno je osigurati nadzor nad radom radnika na terenu, uz
vecu odgovornost rukovoditelja neposrednih radova. Treba nje-
govati kulturu ponasSanja na radu. Broj ozljeda na radu u HEP-u se
krece izmedu 450 i 500, a poseban su problem, koji se zanema-
1uje, ozljede kretanja unutar poslovnih objekata. Takvih je ozljeda
Cak blizu 25 posto. Potrebno je to¢no ustanoviti gdje se i kada 0z-
lieda dogodila, Sto na poslu, Sto izvan njega. Osim toga, trebalo bi
radi poboliSanja radne discipline uvesti neku vrst natjecanja
izmedu radnih ekipa i stimuliranja sigurnijeg i briZljivijeg rada. Kod
toga, sindikalni povjerenici moraju ostvariti svoju ulogu.

* Imate Ii joS kakav prijedlog za strucnjake zastite na radu u
HEP-u?

Kod vas je veliki uspjeh zastite ukoliko se godiSnje ne dogodi niti
Jjedna smrtna ozljeda. | mogu reci da se u HEP-u ide ka boljem.
Medutim, mislim da je vrlo vazno i gdje je Sluzba zastite na radu
smjestena i koliko organizcijskih razina morate proci da dodete
do nekoga. Odnos prema zastiti na radu odreduje stanje svijesti,
a inozemna iskustva nam govore da je zastita na radu visoko
pozicionirana, pa se u tom pravcu i kod nas trebaju ti odnosi
mijenjati. Tamo su i odStetni zahtjevi golemi, Sto jednako dopri-
nosi drukCijem odnosu prema zastiti na radu.

koriStenje. Kada je rije¢ o kaznama, mandatna kazna iznosi
izmedu sto i tristo kuna, ali ¢e se prigodom izmjena zakona
propisati visestruko povecanje kazne za odgovornu 0sobu
(brigadira i poslovode).

Na$ drugi sugovornik je Buro Pap, visi inspektor zatite na
radu i zamjenik predsjednika ispitne Komisije, koji dugi niz
godina prati zaStitu na radu u Hrvatskoj elektroprivredi. Inace,
s 30 godina rada na ovim poslovima, ovdje je jedan od in-
spektora s najduljim stazom.

« 0d kada postoji obveza polaganja struénog ispita struénjaka
zaStite na radu i koji je sadrZaj tog strucnog ispita?

Imamo suvremen Zakon o zastiti na radu iz 1996. godine,
uskladen s regulativom Europske unije, gdje su u Clanku 20.
navedene obveze poslodavca u svezi s organiziranjem poslova
i 0siguranjem uvjeta za rad zastite na radu, dok je na temelju
Clanka 25. 1998. godine donesen Pravilnik o strucnoj spremi,
radnom iskustvu, programima, sadrZajima i nacinu polaganja
strucnog ispita strucnjaka zastite na radu. SadrZaj struc¢nog is-
pita Cine zaStita na radu u sustavu radno-socifalnog zakono-
davstva, opca nacela zastite na radu, posebna pravila zastite na
radu, obveze poslodavca i njegovih ovlaStenika na podrucju
zastite na radu, osposobljavanje zaposlenika za rad na siguran
nacin, osposobljavanje ovlastenika poslodavca za provedbu
mjera zastite na radu, osposobljavanje povjerenika zaposlenika
Zza zaSlitu na radu, zadace strucnjaka za zastitu na radu i njihova
uloga u provedbi zastite na radu kod poslodavca, zadace od-
bora za zaStitu na radu i zaposlenickog vijeca u provedbi zastite
na radu, vodenje propisanih evidencija iz zastite na raau,
pruZanje prve pomoci, vanjski nadzor nad provedbom mjera
zastite na radu, propisi koji ureduju pravila zaStite na radu i
procjena opasnosti kod poslodavca kod kojeg je kandidat za-
poslen.

Zajednicka snimka struc-
njaka zaStite na radu iz
HEP-a, koji su pristupili
struénom ispitu, s Irenom
Cvitanovi¢, tajnicom ispi-
tne Komisije

Fran Marovi¢, donedavni nacelnik Inspekcije rada: su-

radnja s HEP-om posljednjih je godina sve kvalitetnija

Buro Pap, visi inspektor zaStite na radu: nuzna je i povre-
mena provjera znanja i upoznavanje s novim tehnologijama

e Kakvo je VaSe miSlienje o provedenom 0Spo-
sobljavanju svih zaposlenika Hrvatske elektroprivrede za
rad na siguran nacin?

Osposobljavanje je kvalitetno provedeno, ali naglasak
mora biti na periodickoj provjeri znanja, ovisno o po-
slovima koji se rade. Pet pravila sigurnosti rada s elek-
tricnom energijom morali bi znati svi zaposlenici Hrvatske
elekiroprivrede. Nadalje, trebalo bi svakodnevno oavojiti
pet minuta vremena na pocetku radnog dana za sigurnost
rada, s tim da se ide na konkretne probleme i na zanimijiv
nacin. Mislim da bi trebalo staviti u funkciju i vas poligon
za rad pod naponom u Velikoj, zbog njegove visestruke
koristi.

« Koliko je strucnjaka ZNR iz HEP-a pristupilo do sada ispitu i
s kakvim uspjehom?

Do sada je pristupilo polaganju strucnog ispita 40 strucnjaka
zastite na radu iz HEP-a, a od toga njih Sest nije od prve
poloZilo ispit, ve¢ su to uspjeli u ponovijenom pristupanju.
Preostali su se prijavili, ali jo$ nisu polagali, a poslodavac ce
snositi- posljedice ukoliko to uskoro ne ucine. Nadalje,
potrebno je stalno ucenje i pracenje ove problematike, 0sobito
pri primjeni novih tehnologija, koje nose i nove opasnosti.

 ZaduZeni ste za pracenje HEP-a. Kakva su vasa iskustva sa
struénjacima ZNR iz HEP-a i kako ocjenjujete stanje zaStite u
HEP-u?

Dugi niz godina pratim HER osobito zagrebaCku distribuciju,
gdje prigodom Stradavanja obavijam i uvidaje na licu mjesta.
InaCe, imamo pet podrucnih jedinica sa svojim ispostavama,
gdje su locirani mjesno oviasteni inspektori, zaduzeni i za po-
jedina podrucja i dijelove HEP-a. Ja osobno svakodnevno kon-
taktiram telefonski i 0sobno s vasim stru¢njacima i mogu reci
(a je zastita na radu u HEP-u na vrlo visokoj razini, te da se
prati tehnoloski razvoj. Stradavanja u distribuciji na drvenim
stupovima dogadaju se zbog nepridrZavanja pravila ZNR, a mi
zahtijevamo da se na takvim stupovima radi s kosarom. 0sim
toga, za zaposlenike osposobljene za rad na siguran nacin
nuzna je povremena provjera znanja i upoznavanje S novim
tehnologijama. U zapadnoeuropskim zemijama postoje takve
dopunske provjere, svakih nekoliko godina, a strucne provjere
obavljaju se na poligonima za rad pod naponom.

Razgovarala: Dragica Jurajevcié¢
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SEMINAR ZA PREDSTAVNIKE SINDIKATA HRVATSKE ELEKTROPRIVREDE: ISKUSTVA

PRIVATIZACIJE IZ MADARSKE

SAV NOVAC PROGUTALA DRZAVNA RIZNICA

AMERICKI centar za medunarodnu radnitku solidarnost i
Medunarodni sindikat javnih sluzbi organizirali su u za-
grebackom hotelu Internacional, od 10. do 12. travnja ove
godine, seminar za sindikate Hrvatske elektroprivrede.
Prvoga dana nazo¢nim predstavnicima sindikata obratio se
Mike Waske iz zagrebackog Centra za solidarmnost, uvodno
napomenuvsi da su joS potkraj proSle godine organizirali
seminare u Zagrebu i Ljubljani o aktualnim svjetskim
dogadajima na podrucju energetike. S obzirom da je danas
najvazniji proces u Hrvatskoj, nastavio je, restrukturiranje i
privatizacija HEP-a, a o tome se vrlo malo konzultira sindi-
kate, dobrodoSla ¢e biti prezentacija madarskog iskustva.
Problematika je doista jako vazna i pritom valja zaboraviti
na medusobne razlike, a ovo je danas pocetak jedne dobre
suradnje, dodao je M. Waske.

Nakon pozdravne rijeCi Orladna Ortilea, predsjednika
Nazavisnog sindikata radnika HEP-a, koji je izrazio zado-
voljstvo ovakvim sastankom i razmjenom dragocjenih
iskustava iz privatizacije Madarske elektroprivrede,
nazoénima se obratio i KreSimir Sever, predsjednik
Nezavisnih hrvatskih sindikata. Ustvrdio je kako se prodaje
javno dobro za krpanje drzavnog proratuna i kako je vrlo
vazno na koji se to nacin radi. Nazalost, iskustva s privati-
zacijom HT-a ne obecavaju nista dobroga, rekao je, pa su i
zbog toga vazni ovakvi seminari, na kojima bi bilo dobro
da su nazocni i predstavnici Viade RH. Bilo bi vrlo za-
nimljivo, nastavio je, Cuti i kolege iz Kalifornije o njiho-
vim,  poglavito  loSim, iskustvima privatizacije
elektroenergetskog sektora.

MADARSKA: U PET GODINA
IZGUBUENO 36 POSTO RADNIH
MIJESTA

Potom je Rezso Gal iz Fedracije sindikata u madarskoj
elektroindustriji potanko izvijestio nazone o madarskim
iskustvima privatizacije elektropriviede. Odmah je na
poCetku naglasio kako nije ovdje da bi dijelio savjete, jer
svatko mora pronaci vlastita rjeSenja, ve¢ ih Zeli upoznati
sa zbivanjima u Madarskoj i sindikalnim pokuSajima utje-
canja na privatizaciju. Inace, R. Gal je jedan od supredsje-

davajucih jedne od Sest madarskih sindikalnih sredisnjica
- Autonomne konfederacije - koja obuhvaca sve javne dje-
latnosti, kao i ¢lan PCI - Medunarodnog sindikata javnih
djelatnosti. Ovdje je njegova domaca zadaca, naglasio je,
predociti iskustva privatizacije Madarske elektroprivrede i
sindikalne korake, te Sto su naucili i Sto bi danas drukcije
ucinili.

HRVATSKA: NAIVAZNIE ZAJAMCITI

OPSKRBU POTROSACA | SIGURNOST

ZAPOSLENIKA

Drugog dana seminara, Nikola Bruketa, voditelj Tima za re-
strukturiranje poslovnog sustava HEP-a, upoznao je
nazocne s aktualnim stanjem u provodeniju procesa restruk-
turiranja Hrvatske elektroprivrede i s planiranim koracima.
Prema dokumentu Reforma hrvatskog energetskog sektora
kojeg su prihvatili Viada Republike Hrvatske i Hrvatski sabor
sredinom proSle godine, u prvom koraku razdvajaju se elek-
troprivredne djelatnosti i osamostaljuju komplementarne
djelatnosti (toplinarstvo, plinarstvo). U drugom koraku
slijedi vodoravno razdvajanje u proizvodnji i distribuciji, a u
trecem djelomicna privatizacija HEP-a, dok je Cetvrti korak
nastavak zapocetkih aktivnosti. Dogovoreno je, naglasio je
N. Bruketa, da drugi, treci i Cetvrti korak ne budu konacno
utvrdeni, ve¢ su predmet dogovora nakon dovrSetka prijed-
loga inozemnog konzultanta VR Hrvatske Norton Rosea. Ra-
nije je napravijen veliki broj elaboracija o temi
restrukturiranja Hrvatske elektroprivrede, koje su dobra
podloga za donoSenje konacnih odluka. Restrukturiranje je
pretpostavka privatizacije, pa ¢e model privatizacije slijediti
model restrukturiranja. Nikola Bruketa je jo$ jedanput pods-
jetio na temeljne razloge cjelokupnog procesa restrukturi-
ranja i privatizacije Hrvatske elektroprivrede. To su:
zastarjela osnovna sredstva, poslovanje na razini gubitka,
teSkoce u naplati i likvidnosti, te zanemarivanje ekonomskih
aspekata poslovanja. Nadalje, korjenite su promjene nuzne
i zbog uvjetovanja medunarodne pomoci provedbom re-
strukturiranja i privatizacije velikih javnih tvrtki. HEP bi tre-
bao zadrZati kljuénu ulogu na elektroenergetskom trZistu
(proizvodnja i opskrba), mali bi potro3aci bili zaSticeni, a

Orladno Ortile, predsjednik Nezavisnog sindikata radnika HEP-a, pozdravio je

sve nazocne, naglasivsi dragocjenost prezentacije madarskih iskustava priva-

Mike Waske iz zagrebackog sjediSta Americkog
centra za medunarodnu radnicku solidarnost:
dobro je Sto se vama dogada privatizacija tek
sada, kada postoje druga europska iskustva

KreSimir Sever, preds-
jednik Nezavisnih

hrvatskih sindikata
zahvalio se organizato-
rima ovog seminara,
jer privatizacija javnog
dobra itekako je vazan
proces

Rezso Gal, supredsjedavajuci u
Federaciji sindikata u madarskoj
elektroenergetici: nisam dosao da-
vati vam savjete, ve¢ vas upoznati s
nasim iskustvima

tizacije elektroprivredne djelatnosti

Nikola Bruketa,
voditelj Tima za
restrukturiranje
poslovnog sus-
tava HEP-a:
Nortom Rose
inzistira na
trziSnoj utak-
mici bez
senzibiliteta za
specificne
okolnosti u
Hrvatskoj

TIJEKOM procesa privatizacije naslusali su se tri kljucne
rijeCi - privatizacija, deregulacija i liberalizacija. Tijekom
1991. godine njihovih Sest distribucijskih organizacija se
restrukturira i postaju dionicka drustva, a njihovih osam po-
duzeca za proizvodnju 1994. godine podmiruju sve njihove
potrebe za elektriCnom energijom, bez uvoza. Brzo su se
ukljucili u europski energetski sustav. Prve korake ka privati-
zaciji zapoCinju 1993. godine, a godinu dana kasnije
donose na razini drzave Zakon o elektricnoj energiji. Madar-
sko je gospodarstvo u to vrijeme u vrlo loSem stanju (1995.
godine bruto nacionalni dohodak je na razini 75 posto od
onoga iz 1990. godine) s godisnjom inflacijom od 30 posto.
Nakon 1995. godine vecina Madarske elektroprivrede je pri-
vatizirana i to je vrijeme velikih napetosti. Njihov je sindikat
u to vrijeme Zelio olakSati polozaj svojih Clanova,
pokuSavajuci sudjelovati u kreiranju politike elektroprivrede.
Pritom, jasno su davali do znanja da jesu za privatizaciju,
ponajprije radi interesa struke. Ranije su, u prvom koraku,
bili protiv privatizacije, usporeduju¢i se s europskim
zemljama gdje je taj sektor ostao udrZavnim rukama. Nakon
promjene vlasti 1994. godine, uvidjevsi da nece moci
sprijeCiti privatizaciju, pokusali su je usmjeravati i na nju u-
tiecati. Sindikat je u svojim akcijama nastupao vrlo
promiSljeno i u prvom krugu se Cinilo da je bitku dobio.
Naime, tada je madarska Vlada drZala da elektroprivredu u
prvom koraku treba dati u vecinsko vlasnistvo ulagacima.
Sindikati su nudili ideju, koja je nazalost propala, da se ide u
privatizaciju s dokapitalizacijom, jer bi se novac od toga
ulozio u razvoj i osuvremenjivanje elektroprivrede. Ta je
ideja pala u vodu i sve novce od privatizacije elektroprivrede
(250 milijardi forinti ili 2,5 milijarde DEM) progutala je
drZavna riznica. Sada, nakon Sest godina, naglasio je R. Gal,
znaju da je bilo rijeci o obmani, jer ulagaci u elektroprivredu
nisu ulozili nista, a potreban novac za elektroprivredu prona-
lazila su (kreditima i uslugama) sama privatizirana elektro-
energetska poduzeca. R. Gal je izloZio i sindikalnu taktiku u,
nazalost, propalom pokuSaju jedne promisljene, stupnje-
vane dokapitalizacije privatizacije elektroprivrede. Buduci da
politika nije sluSala njihova stajalista, najprije su se morali
izboriti za status partnera u razgovorima. Svladali su proces
privatizacije i razgovarali s ulagacima (koji su ustvrdili da su
sindikati jedina konstanta) i strucnjacima, pokuSavajuci se
pripremiti za dolaze¢e procese. U tomu su trazili saveznike u
nevladinim, strucnim udrugama, Akademiji znanosti i udru-
gama potroSata. Radi takvog pristupa, Cak i u svojim
Strajkovima imali su potporu potroSaca, a nastojali su prido-
biti i medije. Tu taktiku drZe ispravnom, kao i dobru unu-
traSnju  komunikaciju sa svojim Clanstvom. Nadalje,
kontaktirali su sa svakim parlamentarnim zastupnikom (pi-
sano i usmeno), te zatrazili (i dobili) potprou medunarodnih
sindikalnih udruga. Ulozili su golemu energiju kako bi utje-
cali na politiku privatizacije elektroprivrede. Cinilo se da su
jaki protivnik, jer je i sluzbena politika bila spremna na
ustupke.

R. Gal je izloZio i sve poduzete sindikalne akcije radi
zaStite interesa elektroprivrednih zaposlenike. Temeljni
interes zaposlenika jest oCuvati posao, a sve su njihove
studije ukazivale na to da se u privatizaciji smanjuje broj
zaposlenika. Nazalost, kaze, to se i dogodilo, pa je u pet
godina izgubljeno 36 posto radnih mjesta. TraZili su tro-
godisnji moratorij na otkaze, a uspjeli su izboriti da se pet
posto prihoda od privatizacije ulozi u Fond za zaposlenike
(za pomo¢ prijevremeno umirovljenim zaposlenicima,
pripomoc za one koji dobiju otkaz i sli¢no). To su postigli
potpisom Sporazuma s Vladom 1994. godine. Poruka je
R. Gala naSim sindikatima da trebaju tijekom privatizacije
biti na oprezu, jer se u protivnom stanje za zaposlenike
pogorSava. Osim toga, valja imati u pravo vrijeme prave
informacije, kako bi se moglo pravodobno djelovati.



Predsjednici i Clanovi izvrSnih odbora sindikata u Hrvatskoj elektroprivredi s najve¢im su zanimanjem pratili izlaganje o iskustvima madarskih sindikata

veliki se potroSaci mogu ukljuciti u pravila izbora na trzistu
elekiricne energije. HEP Ce uciniti sve da to potrosaci ne
osjete. Kada je rijeC o zakonskoj regulativi, potrebno je
uzeti u obzir da HEP i novi partneri u proizvodniji elektricne
energije startaju s razlicitih pozicija. Naime, HEP ovdje
postoji i radi desetljecima i ne moZe se novom partneru
dekretom jamciti preuzimanje trziSta, vec to treba postici
ukoliko je bolji od HEP-a.

StajaliSte je HEP-a da i nakon restrukturiranja treba
obavljati sve tri temeljne djelatnosti, a afirmirat ¢e se i
njegove komplementare djelatnosti. HEP Ce postati de-
centralizirani korporacijski sustav s razdvojenim poslov-
nim jedinicama (profitnim centrima), koji ¢e potom
postati posebne tvrtke unutar HEP-a, s utvrdenim internim
ekonomskim odnosima. Na upit Luke Maroice u svezi s
nepostojanjem potrebnih zakonskih preduvjeta za statusno
preoblikovanje HEP-a, N. Bruketa je odgovorio kako se
proces odvija na tri kolosjeka: jedan od njih jest ovo Sto se
radi unutar HEP-a, drugi je zakonska regulativa, a treci je
prijedlog inozemnog konzultanta. Oko tih smjerova pos-
toje i sliCnosti i razlike. Primjerice, prijedlozi zakona koji

reguliraju ovu problematiku, nisu najbolje koncipirani i
niti u jednom od njih ne spominje se Hrvatska elekiro-
privreda. Primjedba HEP-a oko toga svodi se na Cinjenicu
da je HEP licenciran za sve tri djelatnosti, da HEP postoji i
jamCi opskrbu i da to treba naznaciti u zakonu. Predstoje
jo§ dva-tri mjeseca za konacno uskladenje i izmjenu
prijedloga tih zakona.

Sto se tice inozemnog konzultanta Norton Rosea, N. Bruk-
eta naglasava da, bez obzira na profesionalno odraden po-
S0, njihovo inzistiranje na trziSnoj utakmici ukazuje na
odsustvo senzibiliteta i skrbi za specificne okolnosti u
Hrvatskoj. Tako je Norton Rose i HEP-ov Prijedlog restruk-
turiranja ocijenio takvim da on ne omogucuje takvu ufak-
micu. Na kraju je N. Bruketa upoznao nazocne i s dva
prijedloga Norton Rosea. Prvi je prijedlog za HEP razuman
i prihvatljiv: da HEP i nadalje ima svoje tri djelatnosti, s
tim da se dio proizvodnje privatizira, te da se utemelji
nezavisni operator trzista i sustava. Drugi prijedlog je radi-
kalan i predvida da HEP bude tvrtka za prijenos i distribu-
ciju, a da se proizvodnja potpuno odvoji od HEP-a i proda
strategijskim partnerima.

SKUPOVI ZAPOSLENIKA U OSIJEKU

PITANJA BEZ ODGOVORA

U TRAVNJU ove godine su u Osijeku odrzana Cetiri
skupa zaposlenika, koje su organizirali HES i
Nezavisni sindikat HEP-a, uz potporu Udruge hrvatskih
branitelja HEP-a, na kojima je bilo rijeci o zaStiti
radnickih prava u predstojecoj pretvorbi i privatizaciji
HEP-a.

Za tu problematiku podjednako su zainteresirani svi
radnici, a ukidanjem Kolekitivnog ugovora, uzne-
mirenost medu njima joS viSe je pojacana, rekli su
predstavnici dvaju najvecih sindikata i Udruge bra-
nitelja HEP-a. Zato i ne ¢udi masovan odziv ovim
skupovima, jer vecina radnika o predstoje¢im aktiv-
nostima unutar HEP-a skoro niSta ne zna. | predstav-
nici spomenutih sindikata, te Udruge branitelja
naglaSavali su zabrinutost stanjem u HEP-u i pred-
stoje¢im promjenama, zahtijevajuci ukljucivanje u
Sve rasprave 0 ovoj problematici, trazeCi na ovim
skupovima potporu svih radnika. Iscrpno i temeljito
predstavnici sindikata obrazlozili su svoje videnje
predstojeceg stanja u poduzecu. Posebno primjetno
bili su uznemireni oni radnici koji u najavljenom
procesu restrukturiranja HEP-a nece uci u okrilje te-
meljnih djelatnosti.

Na svim skupovima iskazana je puna potpora sindi-

katima i braniteljima u zastupanju radnika u pregovo-
rima s Upravom HEP-a. Jednako tako, sindikalisti su u

svom izlaganju naglaSavali neslaganje s naCinom
restrukturiranja, njenom brzinom, budu¢om privatiza-
cijom, a povrh toga i s jednostranim ukidanjem kolek-
tivnog ugovora.

Prije svega, za Sindikat je sporna i vrlo upitna brzina
kojom se ide u restrukturiranje i privatizaciju i to bez
potpunog informiranja radnika, koji su zbog toga
vidno uznemireni i bit ¢e, prema njegovom misljeniju,
stavljeni pred gotov Cin. Sindikati smatraju da bi je-
dan umjereniji i temeljitiji pristup ovim procesima za

SINDIKAT MORA VISE SUDJELOVATI

Dubravko Corak, predsjednik Hrvatskog elektrogospodar-
skog sindikata je naglasio da je osnovni preduvjet za usp-
jeh procesa restrukturiranja i privatizacije definiranje
zajednicCkih interesa, ciljeva i rokova. Ustvrdio je da,
nazalost, niti danas sindikati jo$ nisu u mogucénosti da ak-
tivno sudjeluju u tim procesima, a njihovo fakultativno
sudjelovanje u timovima za restrukturiranje ih ne zadovo-
ljava. Sindikati su svjesni nuznosti promjena, ali drze da
moraju u tim procesima sudjelovati. Uputio je apel svima
za skidanje svih tajni s procesa restrukturiranja i da svi za-
poslenici HEP-a budu pravodobno informirani o svemu.
Program restrukturiranja HEP-a, nastavio je, neprihvatljiv
je njihovom Sindikatu, jer ne sadrZi socijalnu klauzulu, a
inaCe, podrzat Ce restrukturiranje koje ¢e Hrvatsku elektro-
privredu ojacati i uciniti je kvalitetnijom za potroace, te
majkom prema svojim zaposlenicima. Takav HEP treba biti
strategijski partner u zemljama svog okruzenja i kupac
manjih i slabijih elektroprivrednih sustava, zakljucio je na
kraju D. Corak.

Dragica Jurajevcic

turiranja i privatizacije dode, te Zele potpune informa-
cije o tim procesima. To se, tvrde, moZe postici
iskljuCivo ukljuCivanjem Sindikata kao ravnopravnog
partnera u pregovore s poslodavcem, a u tomu imaju
potpunu potporu svog €lanstva.

Na ovim skupovima zatrazeno je osiguranje svih isplata
prema Kolektivnom ugovoru za proSlu godinu, te
zadrZavanije stecenih prava do donoSenja novog Kolek-
tivnog ugovora, prihvatljivog za radnike i poslodavca.

Svoje videnije teSkoc¢a u predstoje¢im procesima unu-
tar HEP-a radnicima Elektroslavonije i Prijenosnog
podrucja iznijeli su direktori Damir Karavidovic¢ i Mi-
hajlo Abramovi¢, nakon Cega je zbunjenost medu rad-
nicima bila jo$ ocitija. Uslijedila su njihova brojna
pitanja, bez potpunih odgovora bilo od Sindikata ili
direktora. UtjeSna je jedino bila informacija - da u
HEP-u nece biti otpuStanja radnika.

J. Huremovic

Odziv skupo-

vima 7a-
poslenika bio
je velik jer, uz
zabrinutost

vlada "glad"

Za informaci-
jama
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DUBRAVKO CORAK, PREDSJEDNIK HRVATSKOG ELEKTROGOSPODARSKOG SINDIKATA

ZAPOSLENICI SU (ZIVI)

LJUDI

U HEP-u je sve prisutnija Cinjenica postupnog stvaranja
sindikalne kulture, prije svega, u smislu postojanja ozbi-
ljnog pristupa u radu sindikata, a sukladno tomu i
uvaZavanja sindikata kao partnera poslodavca. Tu
prednjaci HES, zbog svog najbrojnijeg ¢lanstva od ukupno
Cetiri sindikata u HEP-u i zbog viSegodi$njeg angazmana u
definiranju (i ouvanju) radnog prava, kao i obveza za-
poslenika HEP-a.

Na3 je sugovornik Dubravko Corak, predsjednik HES-a. U
HEP-u je od 1977. godine, gdje je zapoCeo svoj elektro-
privredni staz u DP Elekira Karlovac kao TehniCar za doku-
mentaciju, a potom Tehni¢ar za pripremu i nadzor, da bi
od 1983. godine poCeo obavljati poslove strucnjaka
zastite na radu, Sto radi i danas. U sindikat se aktivnim ra-
dom ukljuCuje 1985.godine, da bi 1993. postao ¢lanom
HES-a, slijednika Sindikata radnika HEP-a i Nezavisnog
sindikata. U svojoj radnoj biografiji nagladava da je sretan
obiteljski Covjek, da ima sina studenta i da je materijalno
neovisan, jer je 1990.godine uselio u svoju kucu.

Za predsjednika HES-a je izabran medu 15 Clanova
SrediSnjeg odbora iz pet koordinacija i to jo$ u listopadu
1995.godine.

HEP Vijesnik: Vratimo se pet godina unatrag, vratimo se
temeljnim nacelima rada HES-a. Jeste li jo$ tada imali vi-
ziju kakav sindikat Zele zaposlenici HEP-a?

Dubravko Corak: Mi smo imali viziju, ali su postojali
razli¢iti pritisci unutar HEP-a, jer nikom nije bilo u interesu
da se stvori jedan veliki sindikat. Cilj je bio imati Sto viSe
malih sindikata da se njima lakSe upravlja. Nas$ je cilj, pak,
bio da utemeljimo jedan veliki sindikat koji Ce djelovati u
svim djelatnostima HEP-a i na cijelom podrucju Republike
Hrvatske.

Kada sam postao predsjednikom HES-a, bilo je otprilike
4800 ¢lanova, a danas imamo blizu 9800 ¢lanova. HES
ima registriranu 71 podruznicu, a posljednja je prije mje-
sec dana registrirana u Pogonu Labin.

Temeljna aktivnost sindikata, kao udruge, je borba za
prava svojih ¢lanova, odnosno zaposlenika. To je, moram
priznati, kod osnivanja i utvrdivanja temeljnih nacela i
deklaracija HES-a jo§ sve bilo apstrakino. Sjetimo se
1993.godine kada se o kolektivnom ugovoru moglo samo
sanjati. Iza Domovinskog rata 1996. godine su se od-
jedanput otvorila vrata i stvorio se povoljan trenutak, kojeg
smo mi iskoristili i potpisali prvi kolektivni ugovor. Znadi,
nasa je aktivnost usmjerena na borbu za prava svakog za-
poslenika HEP-a, a prvenstveno svojih Clanova i
uredivanje Kolektivnim ugovorom svih radnih, socijalnih i
materijalnih prava. Smatramo da je kolektivni ugovor sve-
tinja u sindikalnom pokretu i jedino postojanjem takvog
akta sindikat postaje punopravni socijalni partner. Pot-
pisivanjem dobrog ili loSeg kolektivnog ugovora sindikat
odgovara za sve svoje dobre ili loSe poteze, a prioritetno
odgovara svom ¢lanstvu.

HEP Vjesnik: Koliko je dobra ili loSa Cinjenica da u HEP-u
postoje Cetiri sindikata?

Dubravko Corak: To ¢u prokomentirati jednom uspored-
bom. Naime, u Hrvatskoj elektroprivredi je 15800 za-
poslenih i postoji Cetiri sindikata, a u Irskoj elektroprivredi
gdje je 8000 zaposlenika i imaju 11 sindikata. Moglo bi
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se postaviti pitanje treba i u HEP-u biti dva, Cetiri ili 15
sindikata? O tomu se moze raspravljati.

Vrijeme kada je postojao samo jedan sindikat - sindikalno
jednoumlje zaboravili smo i toga se viSe ne treba
prisjecati, to je iza nas. Da danas u HEP-u ne postoji Cetiri
sindikata, trebalo bi ih izmisliti, jer svaki zaposlenik ima
pravo birati sindikalnu udrugu u koju ¢e se uclaniti i s ko-
jom Ce se povezati. Jednako tako, kao Clan te udruge ima
pravo zahtijevati ispunjenije svojih zahtjeva. Apsolutno po-
dupirem viSe sindikalnih udruga u HEP-u, pravo na izbor
svim zaposlenicima, pa i onima koji nisu ¢lanovi sindikata
da to ne budu, premda im to ne odobravam.

Ostale sindikate u HEP-u cijenim kao kolege i partnere koji
se bore za svakog svog Clana. Jedino Sto je na$ cilj da
budemo bolji, veci i kvalitetniji od ostalih sindikata u
HEP-u. To najbolje svjedoCe ostvarenja HES-a od osnutka
do danas. Podsjetit cu da je HES jedini potpisao sva tri
kolektivna ugovora i Aneks kolektivnog ugovora i preuzeo
odgovornost za dobro i loSe iz tih kolektivnih ugovora za
sve zaposlenike HEP-a.

HEP Vijesnik: S kojom je sindikalnom srediSnjicom na
drZavnoj razini povezan HES i koje prednosti u tom smislu
ostvaruje?

Dubravko Corak: HES je bio povezan s biviom Konfe-
deracijom nezavisnih sindikata, ali je odlukom Clanica -
izmedu kojih je bio i HES - prije dvije godine bilo dogo-
voreno da se osnuje nova sindikalna srediSnjica Nezavisni
hrvatski sindikati, na ¢ijem je Celu KreSimir Sever. Os-
nivaci te SrediSnjice su najveci sindikati iz drzavnih po-
duzeta: HES iz HEP-a, SING iz INE i Republicki sindikat
radnika iz onda$njeg HPT-a, a danasnjeg HP-a i HT-a i Sin-
dikat radnika ZAP-a. Sredisnjica je danas respektabilna
prema svojoj veli€ini, prema broju ¢lanstva i prema sindi-
katima koji u njoj djeluju. Ona broji priblizno 85000 ¢la-
nova, a okuplja najveci Sindikat drzavnih sluzbenika i
namjeStenika, Sindikat koji je najveci u kulturi Republike
Hrvatske, Sindikat iz privatiziranih poduze¢a kao $to je
Sindikat Eriscsson Nikola Tesla, Sindikat kontrolora leta,
Sindikat policije...

Unutar SrediSnjice djeluju tri sektora: privatni, drzavni i
javni. Mi smo kao poduzece u pretezitom drzavnom
vlasnitvu i unutar drzavnog sektora mozemo djelovati
autonomno kada su u pitanju nasi zajednicki interesi
prema, reci cemo, naSem poslodavcu ili viasniku — Viadi
Republike Hrvatske i to posredstvom predsjednika
SrediSnjice. Zadrzana je potpuna autonomnost svakog
sindikata, a SrediSnjica nam omogucuje korak naprijed u
institucijskom povezivanju prema drzavnim institucijama.

No, moram naglasiti da nije presudna brojnost, nego
ozbiljnost sindikalne sredisnjice, poslovi kojima se bavi
i veliCina sindikata koji ju Cine. Danas u Hrvatskoj dje-
luje 524 sindikata. Ali sindikat je udruga koja moze imati
najmanje 11 ¢lanova. Ozbiljnost NHS-a kao srediSnjice
je u tomu $to su u njoj zastupljeni sindikati svih drzavnih
poduzeca. Potezi poput istupa u javnosti i djelovanja kroz
Gospodarsko-socijalno vijece, sastanke u Vladi Repub-
like Hrvatske, prijame kod najviSih drzavnih duznosnika
od predsjednika Republike, Hrvatskog sabora do preds-
jednika Vlade — pokazuju ozbiljnost Sredisnjice. U svim
ve¢im gradovima SrediSnjica ima svoje urede, a svojim
Clanicama moZe pruziti pravnu i ekonomsku pomoc.

Konkretno, Pravna sluzba Sredi$njice vodi spor s Upra-
vom HEP-a u ime HES-a oko otkazivanja Kolektivnog
ugovora.

HEP Vijesnik: U posljednije vrijeme ste Vi osobno jako ek-
sponirani u javnosti. Premda je posao sindikata da upozo-
rava, osobito danas kada HEP-u predstoji statusno
preoblikovanje, nije li to ponekad na Stetu HEP-a u smislu
mijere, a i ucinaka takvih istupa jer ih novinari ¢esto okrenu
na svoj — senzacionalistiCki —mlin?

Dubravko Corak: Najprije bih Zelio naglastiti da su prom-
jene u HEP-u neizbjezne. Zelio ja to ili ne, upravo takvi
procesi iziskuju da se malo ¢eSce pojavljujem u javnosti.
To nije Zelja ni Corka ni HES-a, ali svaka udruga, pa tako i
sindikat, dio svojih interesa i ciljeva u odredeno vrijeme
moze izraziti samo putem medija. Mi medije koristimo
onoliko koliko su nam dostupni i smatramo da nikada
nismo radili protiv interesa HEP-a i svog Clanstva i to, dok
ja budem odgovoran i dok budem na to mogao utjecati,
nikad ne¢emo ni ¢initi. Neminovno je da Ce se kroz proces
restrukturiranja promijeniti odnos unutar tvrtke, bitno e
se promijeniti status zaposlenika — radni, materijalni i so-
cijalni.

Ne smijemo zaboraviti da je HEP imao jedan od najbol-
jih kolektivnih ugovora i da smo svoje ¢lanstvo i svoje
zaposlenike razmazili. Stoga, rezovi koji se mogu oeki-
vati ne smiju dopustiti da u HEP-u poteCe suza, bilo
komu.

Nedopustivo je da se unutar HEP-a odvijaju bilo kakvi
procesi bez prisustva i konsenzusa sindikata, osobito kad
se zna da je u HEP-u blizu 85 posto zaposlenika sindikalno
organizirano. Znaci, dimuti u radno, socijalno i materi-
jalno pravo kroz ove strukturne promjene nedopustivo je
bez sindikata. Sto HES Zeli? Zeli biti punopravan sudionik
u tim procesima, preuzimajuci prema svom €lanstvu svu
obvezu i odgovornost i biti ozbiljan socijalni partner. Ono
Sto je nedostatak, ne samo u HEP-u nego u Citavoj Hrvat-
skoj, jest Cinjenica Sto izmedu poslovodstva ili vlasnika
poduzeca, uprava i sindikata nije uspostavljen pravi soci-
jalni dijalog, koji Ce donositi rezultate u zajednickom in-
teresu i na zadovoljstvo svih. A, pravi socijalni dijalog je
da kada seofvori odredeni problem, koji se postavlja pred
upravu i zaposlenike poduzeca, zajednicki ga konsenzu-
som rjeSava poslovodstvo i predstavnici sindikata. Smi-
sao socijalnog dijaloga je dogovaranje, a ne dovodenje
sindikata u poziciju: uzmi ili ostavi. | zato sindikat burno
reagira.

HEP Vjesnika: Ali, nije dugo tomu da je sindikat bio
priviesak Partije. OCito je da treba vremena za promjenu
svijesti i izgradnju primjerene sindikalne kulture. Ili mis-
lite da je rijeC 0 0 neCem drugom?

Dubravko Corak: Sindikalizam u Hrvatskoj je u povojima i
daleko od onogt sindikalizma iz zemalja zapadne Europe.
Mi u¢imo i trebamo puno toga nauciti o sindikalnoj sceni
da bi dosegli znanja i vjeStine naSih sindikalnih kolega
kod kojih se sindikalizam razvija ve¢ cijelo stoljece. Ci-
njenica jest, bar Sto se tice HES-a, da sindikat viSe nikad
nece biti transmisija bilo koje politiCke opcije. Rekla Par-
tija, potvrdio sindikat i odluka se donijela. Toga viSe ne
moze biti. Sindikat se viSe neée baviti svinjskim polovi-
camai slicnim, jer mu je prioritetna zadaca transparentna
borba za radnicka prava.

Zelio bih spomenuti da se na Zapadu gleda koliko je sindi-
kat i bogat. Bogat sindikat je jak sindikat. Sto se tite naseg
Clanstva, ja sam nezadovoljan komunikacijom izmedu
vodstva HES-a i naSih povjerenika na terenu. Mi smo taj
kontakt uspostavili nakon dugo vremena kroz organizirane
skupove zaposlenika, s ciljem da se vidi je li ovo vodstvo
HES-a u ovom vremenu promjena na ispravnom putu, radi



li uinteresu svog Clanstva ili je vrijeme da se maknemo i
da dodu neki novi ljudi koji druk€ije razmisljaju.

Na skupovima zaposlenika od svog ¢lanstva smo dobili
povratnu informaciju da, s obzirom na aktualno stanje u
HEP-u i naSa predvidanja buduc¢nosti, postoji medu za-
poslenicima zabrinutost, a jednako tako i odlu¢nost da
ispravnim potezima HES-a obrane sva svoja prava. HES
je jasno poruCio Clanstvu da je spreman svim
Strajk.

NaglaSavam da nitko danas nema pravo bojati se re¢i ili
napraviti nesto Sto nije protiv interesa tvrtke i naSe DrZave.
S druge strane, jasna je poruka bila na skupovima za-
poslenika, tamo gdje sam o0sobno bio, a bio sam na njih
21, Sto sindikat trazi od svog Clanstva danas. Trazimo,
naime, da sve svoje radne obveze zaposlenici obavljaju
sukladno ugovoru o radu, odnosno da se poveca radna
disciplina. Dalje, da sve svoje racune pravodobno podmi-
ruju, jer se ne smije dogoditi da zaposlenici HEP-a duguju
svojoj tvrtki za elektricnu energiju, toplinu ili plin. HES ni-
kad nece stati iza zaposlenika za kojeg se utvrdi da krade
elektricnu energiju, nece braniti zaposlenike za koje se ut-
vrdi da rade protiv interesa svoje tvrtke.

HEP Vijesnik: Jesu li vaSe poruke prepoznali i rukovo-
ditelji?

Dubravko Corak: Vijerujem da jesu. | Uprava i $iri man-
agement. U pravilu na skupovima su prisustvovali i direk-
tori organizacijskih jedinica ali nitko, osim ¢asnih
iznimaka, nije iskoristio Sansu da se obrati svojim za-
poslenicima. Sto je dalje za Einiti? Ogito je da nama u
HEP-u nije u interesu napraviti nered. Jer nered u HEP-u
znaci nered u drzavi.

Dok god se s razumnim ljudima, kakvima drzimo Clanove
Uprave HEP-a, moZe razgovarati za stolom - nema razloga
za Strajk. Krajnji rezultat — Strajk Ce znaciti da su iscrpljene
sve mogucnosti. Iskustvo iz Irske - zbog krivih koraka u
procesima restrukturiranja iz 1990.godine organiziran je
jednotjedni Strajk. Irska je u to vrijeme bila bez elektricne
energije. To nije poruka, niti prijetnja i razmisljanje
HES-a. Zaposlenici HEP-a, dok god nisu naruSena njihova
prava Sto se tice materijalnog i socijalnog statusa kakav je
danas, a mi Zelimo da bude legaliziran u novom kolektiv-
nom ugovoru, nemaju pravo na Strajk. Ali, krivi potezi na
restrukturiranju i eventualno privatizaciji mogu dovesti do
generalnog Strajka u HEP-u, jer ti krivi potezi mogu izazvati
dugoro¢ne posljedice — prvo za HEP koji nestaje, potom
za sve potroSace, za interese Republike Hrvatske i na kraju
— za sve zaposlenike HEP-a. HES Zeli doprinijeti da se to
ne dogodi jer medu svojim ¢lanstvom ima znalce od ma-
gistara, inzenjera do radnika, iskusnih i pametnih ljudi koji
su dugo u HEP-u. Zelimo efikasniji, bogatiji i bolji HEP
Zelimo da se smanje svi troSkovi, a da se poveca efikas-
nost rada.

HEP Vijesnik: Pusu li neki povoljniji vjefrovi izmedu po-
slovodstva i sindikata?

Dubravko Corak: Da. HES je to prepoznao i uputio je
Predsjedniku Uprave pismo gdje nudi i predlaze poCetak
novog procesa u odnosima Uprave i sindikata. Vjerujem
da ¢e Uprava na &elu s Ivom Covicem u sindikatu pre-
poznati partnera, da ¢e management i zaposlenici naci
zajedniCki interes i putem sporazuma, dogovora ili nekog
akta dogovoriti kako se moze postiCi uspjeh u
provodenju ovako osjetljivog procesa. Uspjeh se moze
postici jedino konsenzusom svih zainteresiranih u neko-
liko bitnih odrednica. A to su da se proces restrukturi-
ranja provede S ciljem smanjenja svih troSkova i
postizanja $to vece efikasnosti u jedinstvenom HEP-u.
HES je, s obzirom na iskustva drugih zemalja, svjestan

neizbjeznog smanjivanja broja ljudi. Rezultate elektro-
privrednih organizacija u zemljama zapadne Europe uz
veliGinu, proizvodnju i prodaju elektricne energije
odreduje i broj ljudi. Evidentno je da u Hrvatskoj za
problem nezaposlenosti, «privilegiranih» koji rade i pri-
maju placu, nisu krivi zaposlenici HEP-a. U usporedbi s
drugim elektroprivredama, mi smo toliko mali da je ovo-
liki broj zaposlenika u restrukturiranju HEP-a teSko
odrziv. Medutim, sindikat nikad nece prihvatiti da iz
HEP-a kolone prema Zavodu za zapoSljavanje popu-
njavaju zaposlenici HEP-a. Naprotiv, mi tvrdimo da se u
HEP-u moZze osigurati dovoljno posla za najveci dio ljudi
koji su danas zaposleni u HEP-u. Jednako tako, kon-
senzusom, programom ili procesom humanog zbrin-
javanja zaposlenika HEP-a u roku od 10 godina mogu se
postiCi rezultati kakvi nam se danas prezentiraju iz
Europe. Odradivanje posla u HEP-u temeljem zahtjeva
dnevne politike ili prebijanjem stvari preko koljena,
neminovno dovode do nereda i do tragedija zaposlenika,
onih koji viSe nece moci naci svoje mjesto pod suncem
HEP-a. Mi smo apsolutno za prirodan odliv ljudi, Sto
zna€i odlasci u mirovinu, stimulativni odlasci iz tvrtke,
prekvalifikacije, dokup mirovine putem mirovinskih fon-
dova i druge naCine humanog zbrinjavanja ljudi u
dugoro¢nom razdoblju.

Neprihvatljivi su zahtjevi viasnika i dekreti da se u 2001.
godini u HEP-u mora smanjiti broj zaposlenih za 10 posto.
Zaposlenici HEP-a nisu krumpiri da ih se 10 posto baci u
smece. To su Zivi ljudi, koji imaju svoje sudbine vezane uz
HEP koji imaju svoje obitelji vezane uz HEPR Krivi potez
prema pojedincu povuci e lavinu nezadovoljstva i soli-
darnost svih ostalih.

HEP Vijesnik: Postoji li i sindikalna akcija za ocuvanje
ugleda HEP-a kao ozbiljnog poslovnog sustava, jer se
smisljenim napadima u medijima uz objavljivanje ne-
provjerenih informacija pisanih u obliku senzacija zapravo
vrijedaju svi oni koji u HEP-u rade?

Dubravko Corak: Ja uvijek govorim da HEP nije tvornica
keksa. HEP je veliki poslovni sustav, koji se ne financira iz
proratuna, ima svoj proizvod koji se kao i svaki drugi pro-
izvod tro8i i koji se mora platiti. Danas HEP bez treCine ne-
naplacenog prihoda i dalje funkcionira. PotroSaci imaju
elektricnu energiju. Za bezobrazluk prema HEP-u nisu krivi
zaposlenici HEP-a, Uprava HEP-a, nego vlasnik. Svaka
vlada HEP vidi kao poduzece od kojem moze imati samo
interes. HEP je dobar dok puni drzavni proracun kroz PDV,
dobar je dok puni fondove kroz obracun pla¢a i doprinose
koji se otplacuju od primanja zaposlenika HEP-a, dobar je
Sto balansira socijalni mir na vlastitim ledima kroz drzanje
nerealne cijene elektricne energije. Siromastvo u Hrvat-
skoj i niska cijena elektricne energije u Hrvatskoj ne mogu
biti balast HEP-a. ZaSto posljednjih punih sedam godina
nije povecavana cijena elektricne energije? Koji su uginci
poskupljenja od 1. listopada? Oni ne postoje. Jer, cijena
je povecana prosjecno 25 posto, s tim da je gospodarstvu
smanjena, a kucanstvima povecana. Realno povecanije je
6,8 posto. HEP je od tog povecanja ostvario prihod od
nula kuna. Naime, gospodarstvo je povecalo potrosnju, a
kuéanstvo - s obzirom na blagu zimu i socijalni standard -
je smanjilo potro3nju.

Ja tvrdim da se lo§ imidZ HEP-a ovog trenutka umjetno
stvara, mozda i namjerno da bi se ga se proglasilo nespo-
sobnim i velikim gubitaSem kojeg pod hitno treba restruk-
turirati i prodati — kako se to kaze — strategijskom
partneru, neovisno o posljedicama. A te posljedice su:
golemi broj ljudi ostaje bez posla, cijena elektriCne ener-
gije za ovakvo gospodarstvo i osiromaSene gradane raste.
Jer, partnera zanima samo profit. Dugoro¢no znamo $to to
znaci, a kratkorotno je to popunjavanje drZavnog

proracuna i funkcioniranje koalicije dok je na vlasti. OCit
primjer je prodaja HT-a u vrijeme vlasti HDZ-a.

HEP Vjesnik: Spomenuli ste §to je zadaéa i posao sindi-
kata. Medutim Cesto se stjeCe dojam da sindikat prelazi tu
granicu i ulazi u podrucje poslovanja. Kako je to rijeSeno
drugdje?

Dubravko Corak: U Republici Hrvatskoj suodlugivanje
kao pojam kroz bivsi zakon o radu je nakaradno
postavljen. Nikada suodlucivanje nije ostvareno kroz insti-
tucije HEP-a i to kroz tijela koja donose odluke. U
zemljama zapadne Europe, predstavnici zaposlenika —
konkretno u nadzornim odborima — imaju svoje Clanove.
lzmjene i dopune Zakona o radu su legalizirale pravo za-
poslenika HEP-a da imaju jednog ili viSe predstavnika u
Nadzornom odboru HEP-a. Onog trenutka kada predstav-

nici radnika budu participirali u tijelima koja donose
kljucne odluke i kada im budu dostupne potrebne infor-
macije, tada ¢e oni snositi dio odgovornosti za sve po-
slovne poteze s razine HEP-a. Ali, nikada nece moci
donijeti konkretnu odluku. Kako ja osobno razmisljam,
¢lan Nadzomog odbora neposredno izabran od radnika bi
morao u Nadzornom odboru imati pravo veta kada se
donose odluke kljuCne za radno i socijalno pravo za-
poslenika HEP-a.

Sindikat se prvenstveno zalaZe za transparentnost po-
slovanja unutar HEP-a. ZaSto postoje tajne? Zasto je i
danas ugovor s ENRONOM tajna? Zasto zaposlenici HEP-a
nemaju pravo vidjeti pod kojim uvjetima HEP kupuje elek-
tricnu energiju od ENRONA i koliko je taj ugovor doprinio
gubitku HEP-a u pro$loj godini od 690 milijuna kuna?

Pitate za granicu? Sindikat upravo ne prelazi tu granicu i
ne inzistira na nekim odgovorima sve do trenutka kada
Uprava HEP-a i Nadzorni odbor i vlasnik budu trazili sma-
njenje troSkova u HEP-u, pri ¢emu za prioritetnim troSkom
drze place zaposlenika. A, ako se to dogodi, sindikat ¢e
imati pravo traziti transparentnost poslovanja i progovoriti
0 svim drugim troSkovima koji se svjesno ili nesvjesno ne
Zele zaustaviti.

Pripremila: Purda SuSec
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OSAMDESET GODINA CIGRE

CIGRE IMA BUDUCNOST

CIGRE je opéepoznata kratica medunarodne udruge elek-
troinzenjera: Conférence Internationale des Grands Ré-
seaux Electriques (Medunarodna konferencija o velikim
elektricnim mrezama). Premda je 2000. godine u nazivu
rije¢ "konferencija" zamijenjena rje¢ju "kongres" (Con-
gres), kratica je ostala jednaka. Kratica ove udruge toliko
je poznata da se ponekad zaboravlja njeno pravo znaCenje
i namjena: uskladivanije rada velikih i onih manjih elektro-
energetskih sustava, te razmjena svih iskustava vezanih uz
elektroenergetiku. Predstaviti se ¢lanom medunarodne ili
nacionalne CIGRE znati biti uglednim elektroener-
getiCarem, priznatim stru€njakom.

GODINA OBUETNICA

Godina 2001. je zanimljiva i po tome §to se u njoj
obiljezava Citav niz okruglih godisnjica. ProSlo je 120 go-
dina od kako je francuski inzenjer Marcel Deprez pokazao
da je elektricnu energiju moguce prenijeti na veliku da-
ljinu. Bila je to revolucionarna ideja jer je nagli razvoj is-
tosmjerne struje i njenu primjenu u rasvjeti, kako ju je
razvijao Thomas Alva Edison, ograni¢avao upravo prijenos
na daljinu.

Pro$lo je i 110 godina od prvog trofaznog prijenosa na ve-
liku daljinu. Na temelju Teslinih pronalazaka iz podrucja
polifaznih struja, prigodom velike elektrotehnicke izlozbe
u Frankfurtu na Majni, 1891. godine, izgradio je Dolivo-
Dobrovoljsky prvi trofazni izmjenicni prijenosni sustav
izmedu hidroelektrane Laufenburg i Frankfurta, na daljini
od 178 kilometara. To je bio eksperiment koji je imao sve
bitne elemente danadnjih suvremenih elektroenergetskih
sustava. Posebno je zna€ajno da je ovaj pokus otvorio put
daljnjem razvoju prijenosa, proizvodnje i distribuiranja
elektricne energije. Hrvatska je ponosna Sto je bila medu
prvima u razvoju tog sustava, jer je u Sibeniku na slapo-
vima rijeke Krke, 1895. ostvaren jedan od prvih cjelovitih
polifaznih sustava. Prva iskustva bila su bitna za brzi i na-
gli razvoj elektroenergetike u svijetu. Upravo radi tog raz-
voja, 20. stoljee dobiva naziv "doba elektrike".
Omogucen je dovod energije iz udaljenih hidroelektrana,
iz termoelektrana smjeStenih na rudnicima ugljena.
Omoguéeno je stvaranje elektricnih mreza i njihovo
povezivanje. Tako se pojavljuju elektroenergetski sustavi
sve veée snage i prostranstva. To izaziva niz specificnih
tehnickih teSkoca u planiranju, pogonu i proizvodnji
opreme za te sustave. Radi toga se pojavila potreba
razmjene tehnickizh iskustava na medunarodnom planu.

Osamdeset je godina proslo otkako su inzenjeri, uoCivsi tu
potrebu, osnovali CIGRE 1921. godine. Zadatak ove
organizacije bio je okupljanje strucnjaka svih zemalja
Sirom svijeta, zainteresiranih za velike elekiricne mreze,
kako bi na skupovima i kongresima izmjenjivali svoja
iskustva. Rad se u toj organizaciji odvija u studijskim
komitetima Ciji su €lanovi vrhunski svjetski eksperti. Us-
put, vrijedi spomenuti da ove godine i ¢asopis "Electra"
kojeg izdaje CIGRE, slavi 70 godina izlaZenja.

RAZLOZI OSNIVANJA CIGRE

0d 1890. do kraja Prvog svjetskog rata primjena suvreme-
nog elektroenergetskog sustava prolazi kroz prvo razdoblje
razvoja, razdoblje "djecjih bolesti". Stvaraju se mali lo-
kalni sustavi, ali se namece i potreba njihovog povezi-
vanja i okrupnjavanja, prvenstveno radi povecanja
sigurnosti opskrbe potro$aca. Prije Prvog svjetskog rata
postojala je, kao medunarodna organizacija, jedino
medunarodna elektrotehnicka komisija (Commision Elec-
frotechnique Internationale) koja je nastojala provesti
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standardizaciju i normizaciju na podrucju elektrptehnike.
Upravo ova organizacija potakla je osnutak CIGRE.

Postojali su prakticni razlozi i potreba za jednom
medunarodnom organizacijom kao §to je CIGRE. Prvi
elektroenergetski vodovi visokog napona izmedu 90 i 130
kV bili su u primjeni deset godina. Medusobno su se sve
viSe povezivali u mreze, a veC se nazrala potreba
poviSenja prijenosnog napona na 220 KV. Za sve to trazila
se razmjena znanja i tehnickih iskustava, te konsolidacija
kriterija projektiranja i ostvarenja. Drugi vazan Cimbenik
koji je nametao potrebu medunarodne suradnje bili su
jasno izrazeni mirovni projekti nakon Velikog rata, koji su
promovirali povezivanje zemalja, pa i cijelih elektroener-
getskih sustava u jedan jedinstveni sustav, teze¢i svjet-
skom miru.

Konacno, ne tako nevazan poticaj dala je takoder i osoba,
promotor plana stvaranja takve medunarodne organizacije:
Jean Tribot - Laspiére, Covjek koji je posvetio Citav svoj
7ivot organizaciji CIGRE. On je bio osniva¢, kasnije gene-
ralni direktor, te konacno njen generalni tajnik. Bio je Covjek
velikih organizacijskih sposobnosti, odlu¢nosti i diplomat-
skog osjecaja, koji je vodio CIGRE vise od 40 godina, od
njenog osnutka, 1921., do svoje smrti 1963. godine. Osim
§to je bio osniva, on je ponovno obnovio CIGRE nakon
dramati¢nih posljedica Drugog svjetskog rata.

Godine 1921. sastali su se u Parizu predstavnici Cetiriju
zemalja - Francuske, Velike Britanije, Sjedinjenih
Americkih Drzava i Svicarske, te razlozili moguénosti or-
ganiziranja medunarodnih konferencija o velikim elek-
tricnim mrezama. ZakljuCeno je da se jo§ te godine
organizira prva konferencija, pa su utvrdene karakteristike i
organizacija tog prvog sastanka. Bio je to uspjeh ideje
Tribot-Laspiérea, te je u studenom 1921. godine u Parizu
odrZzana prva konferencija. Prisustvovalo je 12 zemalja s
59 sudionika, ¢ak i predstavnici SAD-a i Japana, koje su u
ono vrijeme bile doista daleke zemlje. Predsjedavao je g.Le-
gouez, tadasnji direktor EDF-a. Uspjeh konferencije bio je
potpun, te je odluceno ponoviti ju svake dvije godine.

IZAZOVI NOVOG VREMENA

Broj sudionika i zemalja svake godine je rastao. Deset go-
dina kasnije, 1931., CIGRE se morala organizirati kao
medunarodno udruzenje, pod predsjedanjem g. Ulbrichta.
PoCeo je izlaziti Casopis "Electra", Cetiri puta godisnje, gdje
se objavljuju rezultati rada pojedinih struénih komiteta,
komisija i radnih skupina. Somenimo da je 1935. godine na
konferenciji prisustvovala 41 zemlja, a predsjedao je g.
Mercier. Tada je odluceno da konferencije redovito
zapoCinju u Parizu, u tjednu u koji pada 1. rujna neparne
godine. Tradicija je to koja traje do danas, jedino se kasnije
preslo, stjecajem okolnosti, na parnu godinu. Zadnja kon-
ferencija prije izbijanja Drugog svjetskog rata odrzana je
tako tri mjeseca prije izbijanja ratnih sukoba. Na toj konfer-
enciji, na kojoj je sudjelovalo 39 zemalja, izrazena je Zelja
za mirom, nazalost, bez uspjeha.

Prva konferencija nakon rata odrzana je 1946. godine, samo
godinu dana nakon njegovog kraja. Upravo ova konferen-
cija, posvecena poglavito pitanjima obnove mreza, dala je
bitan poticaj daljnjem rastu CIGRE. To se dogada pod
predsjednicima g. Schmidtom i g. Silvom, sve do kraceg
zastoja nastalog smréu Jean Tribot Laspierra. Medutim,
zastoj je bio vrlo kratak, jer osvjezenije organizaciji daju novi
predsjednici g. Cooper i g. Janke.

U vrijeme mandata predsjednika Gucka, 1980. godine uve-
den je novi oblik sastanaka: specijalizirani simpoziji za

struénjake, s posebno odabranim temama, koji se organizi-
raju u godinama s neparnim brojevima, u raznim zemljama
Clanicama. Prvi takav simpozij odrZan je u Stockholmu o
temi (koja pokazuje kako su veC tada elektroenergetiCari
osjecali vaznost problema): nadzemi elektroenergetski vo-
dovi i okoliS. Tako su se u rad konferencija u Parizu (svake

druge parne godine nakon 1946.) i organizaciju
medunarodnih studijskih komiteta, uklopili i specijalisticki
simpoziji.

Naredni predsjednici bili su g. White i g. Lepecki. Lepecki je
kao Brazilac bio prvi predsjednik iz jedne zemlje u razvoju i
on je uogio da, kako raste broj zemalja u razvoju, CIGRE
privlaci sve veci interes struCnjaka u udaljenijim zemljama.
Medu njima je bio veliki broj onih koji nisu mogli prisust-
vovati konferencijama u Parizu. Zato je /ansiran jo$ jedan
oblik skupova CIGRE, tzv. regionalni sastanci. Pogelo je u
Indiji, a posebno intenzivno se organiziraju u Juznoj A-
merici. Tako je od 1980. do danas organizirano 19 simpozija
i 19 regionalnih skupova u raznim dijelovima svijeta. Ovim je
pokazana vjernost CIGRE svojoj medunarodnoj vokaciji.

Posljednjih godina predsjednik Chamia je potaknuo izradu
Masterplana razvoja organizacije te revidirao statut, pripre-
mivsi CIGRE za 21. stolje¢e. Na konferenciji 2000. godine iz-
abran je novi predsjednik, g. King iz Australije. Njegova
duznost je da organizaciju uspjeSno odupre izazovima koji se
pred nju stavljaju zadnjih godina. Naime, jasno se uoCava
suprotnost interesa financijskih eksperata na vrhu korpora-
cija, koji aktivnosti tehnitkih eksperata u okviru CIGRE vide
kao troSak, koji je ponesto izvan dodira s proizvodnim proce-
sima koji nose dobit. Takav pristup mogao bi ugroziti posto-
janje organizacije kao §to je CIGRE, osobito jer se razvojem
Internet tehnologije, Cesto pogreSno, smatra da je moguce
time ostvariti zamjenu za medunarodno djelovanje takvih
organizacija. Inace, upravo je jedna od prvih organizacija na
Internetu bila CIGRE, a uz nju i &itav niz njenih nacionalnih
komiteta. S ponosom spominjemo da je Hrvatski komitet bio
medu prvima koji su se predstavili na Internet stranicama.

Buduénost CIGRE i njen kontinuitet u rukama je elektro-
energeticara svijeta. Dokle god oni budu sigurni u njenu
korist, njen doprinos povecanju najveceg dostignuca teh-
nike 20. stoljeca i dokle god njihova medusobna suradnija,
koja se razvija na konferencijama i studijskim skupovima
donose korist, dotle je i buduénost CIGRE izvjesna.
Konacno, ona daje i jedan nevidljivi stimulans, moguc¢nost
ogledanja sposobnosti, moze se reci i odredene natjecatelj-
ske vrste. U susretu i suradnji s kolegama iz Citavoga svijeta
koji se osobno i iskreno poStuju, raste samopouzdanje
svakog sudionika. Miljenje kolega koji se poStuju zbog svo-
jih priznatih ljudskih kvaliteta, koji vode jednake bitke u po-
trazi za hvalevrijednim ciljevima, bitno je za svakog tko se
uistinu iskreno smatra &lanom velike obitelji CIGRE.

Pripremio: Ivan Moser
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PRVI poznati kontakti izmedu CIGRE i elekiroprivrednih
strucnjaka novonastale drzave Jugoslavije bili su 1948. godine,
kada je 12. konferenciji u Parizu prisustvovao prof. dr. ing. Milan
Vidmar, stariji (svjetski znameniti strucnjak za transformatore i
prijenosne mreze) iz Ljubljane. U prosincu te godine, tadasnii
mu je potpredsjednik medunarodne CIGRE, Jean Tribot-
Laspiére, uputio pismo u kojemu mu predlaze osnutak Nacio-
nalne CIGRE u Jugoslavij.

H. MATTES - MOTORNA SNAGA
OSNUTKA NACIONALNOG KOMITETA

Prijedlog osnutka CIGRE u Jugoslaviji prepusten je tada vrlo
znacajnoj organizaciji - Savezu drustava inZenjera i tehnicara
Jugoslavije (SITJ), Cije je sjediste bilo u Beogradu, a republicki
ogranci u glavnim gradovima republika. SITJ radi toga osniva
poseban Sekretarijat za medunarodne veze, na Celu kojeg je
postavljen ing. Herman Mattes, tadaSnji naCelnik Savezne
Uprave za unaprjedenje proizvodnje Savezne Planske Komisije
FNRJ i potpredsjednik uprave Saveza drustava inZenjera i

postojanje J. N. K. CIGRE. Kako se vremenski otezalo, konatno
on u ozujku 1954. godine podnosi Upravi unutradnjih poslova
grada Zagreba molbu za odobrenje osnivanja (ve¢ osnovanog)
"Jugoslavenskog Nacionalnog Komiteta CIGRE", drustvene
organizacije, sa sjediStem u Zagrebu. DrZavni Sekretarijat za
unutrasnje poslove u Beogradu dao je suglasnost i odobrio rad
Nacionalnom komitetu CIGRE. Sjediste Ove  organizacije
odobreno je u Zagrebu, te je tako J. N. K. CIGRE postaja jedina
drustvena organizacija na razini Jugoslavije koja je od osnutka,
od 1951. do kraja rada 1992. godine, imala sjediSte izvan Beo-
grada.

PREDNJACE HRVATSKI STRUCNJACI

Prvo strucno savjetovanje elektroenergeticara Jugoslavije nije,
kako je planirano, odrzano 1952., nego od 25. do 28. svibnja
1953. godine u Ljubljani. Ve¢ na ovom savjetovanju, kojemu je
bio nazoCan 31 sudionik iz Hrvatske, vidjela se iznimna aktiv-
nost strucnjaka iz Hrvatske: oni su bili autori viSe od polovice
svih podnesenih referata, te istodobno vrlo aktivni u raspravama.

STRUCNJACI 1Z HRVATSKE VRLO SU AKTIVNO SUDJELOVALI U RADU
JUGOSLAVENSKOG KOMITETA CIGRE, CIJE JE SJEDISTE BILO U ZAGREBU, |
VELIKI DIO REFERATA DOLAZIO JE UPRAVO IZ HRVATSKE

tehniCara FNRJ. Mattes je bio zaduzen da obavi sve pripreme za
osnivanje priviemenog Jugoslavenskog komiteta CIGRE. Os-
nivanje Jugoslavenskog komiteta CIGRE nije iSlo lako, poglavito
zbog birokratskih zapreka, no CIGRE u Parizu je reagirala puno
brze: 15. listopada 1949. godine u pismu Mattesu, pridruzuje
komitet u Jugoslaviji, premda on joS$ nije osnovan, u svoje Clan-
stvo.

Upravni odbor Saveza DITJ prihvatio je prijedlog Sekretarijata za
medunarodne veze, znaCi Hermana Mattesa, o osnivanju Inicija-
tivnog odbora za utemeljenje jugoslavenske sekcije CIGRE, u
listopadu 1949. godine. U Inicijativnom odboru bili su prof. dr.
Milan Vidmar iz Ljubljane, prof. Pavle Miljani¢ i prof. dr. llija
Obradovi¢ iz Beograda, te prof. Viadimir Zepié i ing. Herman
Mattes iz Zagreba. Na prvom njegovom sastanku zakljuceno je
da treba odmah osnovati Priviemenu upravu Jugoslavenske
sekcije CIGRE, koja mora obaviti sve pripreme za uclanjivanje u
CIGRE Pariz, te pripremiti sudjelovanje delegacije Jugoslavije
na 13. zasjedanju CIGRE, 1950. godine u Parizu. Medu ¢lano-
vima Priviemene uprave, iz Hrvatske su bili: prof. ing. Vladimir
Zepié, kao potpredsjednik, ing. H. Mattes kao tajnik, te prof. ing.
Anton Dolenc. Premda nije konstituiran Nacionalni komitet
Jugoslavije, rad se odvijao preko Priviemene uprave, a Mattes
je na sebe preuzeo ulogu koju je neko¢ imao Jean Tribot-
Laspiére u medunarodnoj CIGRE, ulogu motorne snage osnutka
Nacionalnog komiteta CIGRE u Jugoslaviji.

OSNIVANJE J. N. K. CIGRE

Na konstituirajucoj skupstini, 3. prosinca 1951. godine u Za-
grebu, osnovan je Jugoslavenski nacionalni komitet CIGRE. U
prvi njegov Upravni odbor, iz Hrvatske su bili izabrani ing. Viadi-
mir Zepic i ing. Herman Mattes, a u Nadzorni odbor ing. Tomo
Bosanac i ing. BoZidar Ribi¢. Na konstituirajucoj sjednici Uprav-
nog odbora za predjesnika je izabran prof. dr. Milan Vidmar iz
Ljubljane, za potpredsjednika prof. ing. Milivoj Raki¢ iz Beo-
grada, a za tajnika ing. Herman Mattes iz Zagreba.

Aktivnost ing. Mattesa bila je usmjerena na pozivanje Sto vise
tvrtki u Hrvatskoj u stalno ¢lanstvo medunarodne CIGRE. Tako
se 1953. godine uclanjuje "R. Koncar" te Elektroprivredni sistem
Zagreb (tadaSnje ime Elektroprivrede Hrvatske). Istodobno, on
je nastojao da Sto viSe tvrtki postane kolektivnim ¢lanovima J.
N. K. CIGRE; a od 13 kolektivnih lanova, njih je devet bilo iz
Hrvatske. Mattes je uporno trazio legalizaciju pravnih akata i

Na &elu J. N. K. (kasnije | JUNAKO, pa JUKO) CIGRE, od osnutka
do danas, iz Hrvatske su predsjednici bili: ing. B. Ribi¢, prof. dr.
Hrvoje PoZar, te prof. dr. BoZidar Francic. Generalni tajnici su re-
dovito bili iz Zagreba, u razdoblju od 41 godine njih samo troje:
Herman Mattes, dipl. ing., Boris Markov¢ic, dipl. ing, te dr. sc.
Zorko Cvetkovi¢, dipl. ing. Sredinom pedesetih godina us-
tanovljeno je radno mijesto profesionalnog, takozvanog
tehnickog tajnika (kasnije je naziv promijenjen u poslovni
tajnik/tajnica). Ove poslove su obavljali Tomo Grisogono i
Vesna Velebir, koja to i danas radi.

Puno je naSih struénjaka koji su bili stalni Clanovi studijskih
komiteta ili studijskih komisija J. N. K. CIGRE. Prednjaili su
strucnjaci iz Hrvatske pa ih navodimo: prof. dr. ing. Viadimir
Matkovié, prof. dr. ing. Bozidar Stefanini, dipl. ing. Ranko
Skarica, prof. dr. Bozidar Frangi¢, prof. ing. Mirko Majic, te dr.
ing. Ivan Mandi¢. Od 1950. do 1992. godine CIGRE u Parizu je
prihvatila 27 referata J. N. K. CIGRE od &ega je njih pet bilo od
autora iz Hrvatske. U dvadeset savjetovanja bilo je 733 autora i
koautora iz Hrvatske, a od ukupnog broja referata skoro polovica
je bila od hrvatskih autora. Cak je 31 autor imao 10 i vie refe-
rata, a spomenimo samo one koji su ih, u razdoblju od 1953. do
1991. godine, imali 15 i viSe: Hrvoje Pozar, Viadimir Jari¢, Mi-
roslav Jung, Goran Grani¢, Radovan Miloevié, Ranko Skarica,
Boris MarkovCic te Bozidar Stefanini. Najvece priznanje koje je
neki struénjak - ¢lan CIGRE mogao dobiti od svoje organizacije,
bila je Plaketa JUKO CIGRE. U razdoblju od 1977. do 1991. go-
dine ovu plaketu dobilo je 35 strucnjaka iz Hrvatske.

OSNIVANJE HRVATSKOG KOMITETA
CIGRE

Tijekom 20 savjetovanja JUKO CIGRE u Neumu, u travnju 1991.
godine, jasno se osjetila klima ekonomske krize i nadolazeci
dogadaji vezani uz raspad Jugoslavije. U zraku je visio osjecaj
da je ovo zadnje savjetovanje JUKO CIGRE, ali to nitko nije
glasno izgovorio. Sudionike savjetovanja iz Hrvatske nakon
povratka ocekuje ratna zbilja u proljece 1991. i eskalacija koja
doseze vrhunac tijekom jeseni i zime. Istodobno traju napori da
se konstituira hrvatska drzava i ostvari njeno medunarodno
priznanje. Uporedo s tim, novouspostavljena tvrtka - Hrvatska
elektroprivreda, mora naci svoje mjesto u obitelji europskih
elektroprivrednin subjekata, Sto namece misao o potrebi os-
nivanja Hrvatskog komiteta CIGRE. Rezultat toga bilo je orga-

niziranje Informativnog sastanka, 4. listopada 1991., u Domu
SITH u Zagrebu, na kojemu se raspravijalo o potrebi i
mogucénosti osnivanja Hrvatskog komiteta CIGRE, te je jedno-
glasno zakljuCeno da je potrebno obaviti nuzne pripreme. Ime-
novan je Inicijativni odbor, koji je na svojoj prvoj sjednici, 8.
studenog 1991., izabrao Josipa Mosera za predsjednika.

Inicijativni odbor je pripremio sve potrebne dokumente nuzne za
osnutak drustva - strucne udruge, ali i za osiguranje materijal-
nog temelja, te prikupljanje dovoljnog broja individualnih i
kolektivnih Clanova. Vrlo je znacajna bila pristupnica koju je u
ime HEP-a potpisao tadasnji generalni direktor mr. lvan Putanec.
Pripremljen je i Statut, usuglaSen s normativnim aktima Repub-
like Hrvatske i medunarodne CIGRE. Inicijativni odbor je imeno-
vao i priviemene voditelje studijskih komiteta, istaknute
Clanove, koji su iz Hrvatske bili aktivni u djelovanju JUKO
CIGRE. Odlueno je da se osnivatka skupstina HK CIGRE odri
18. veljace 1992. Njoj je bilo nazoéno 15 kolektivnih ¢lanova,
odnosno njihovih predstavnika. Osim toga, bilo je viSe od 110
individualnih €lanova, koji su do zadnjeg mjesta ispunili dvo-
ranu 14 Doma SITH. Na sjednici su izabrani: predsjednik HK
CIGRE - mr. Ivan Putanec, dopredsjednik HK CIGRE - Josip Mo-
ser, dipl. ing., generalni tajnik - dr. Zorko Cvetkovi¢, te poslovna
tajnica - Vesna Velebir. Dogovoreno je da se jos te godine or-
ganiziraju strucne konzultacije o temi "Obnova i izgradnja ratom
poruSenog EES-a u RH', a da se 1993. organizira prvo savje-
tovanje HK CIGRE. Tako je poceo Zivjeti Hrvatski komitet CIGRE,
a uporedo s njegovim organiziranjem J. Moser i Z. Cvetkovi¢
zapocCeli su aktivnosti na priznanju nove organizacije. Tako je
30. kolovoza 1992. na sjednici u Parizu Hrvatski komitet
primljen za redovnog ¢lana CIGRE.

BROJNE AKTIVNOSTI | MEDUNARODNI
UGLED HK CIGRE

HK CIGRE je snazno krenuo s novim aktivnostima. 0d 1992. do
2001. godine organizirana su Cetiri (a peto je u pripremi) redovna
savjetovanja, dva simpozija o energetskim kabelima, Cetiri sim-
pozija o sustavu vodenja EES-a (kao nastavak poznatih simpozija
u Cavtatu), tri savjetovanja o elektrodistribucijskoj djelatnosti, de-
setokruglih stolova, dvije strucne rasprave i jedan zajednicki sas-
tanak s Hrvatskim energetskim drustvom. Novonastali HK CIGRE
predstavio se svijetu putem posebnih Internet stranica, medu
prvima od nacionalnih komiteta. Clanovi HK (}IGRE redovito sud-
jeluju na zasjedanjima medunarodne CIGRE u Parizu, gdje su
imali Sest referata (premda HK ima pravo na jedan referat). HK
CIGRE stekao je povierenje medunarodne CIGRE, te mu je
povjerena i organizacija medunarodnih skupova. Tako je 1998. u
Cavtatu odrzan Sastanak medunarodnog SC 33 - Prenaponi i
koordinacija izolacije, a u Zagrebu Medunarodna konferencija SC
33 (s temom: "Insulation coordination for electricity development
in central European countries"). Zbog uspjeSnog organiziranja
ovih skupova HK CIGRE povierena je i nova zadaca - organizacija
sasanaka medunarodnog SC 35 - Komunikacije i daljinsko
upravljanje, te kolokvij SC 35 na temu - "Providing quality Tele-
communication Services to the Power Supply", koji ¢e se odrZati
u lipnju ove godine u Zagrebu.

Na Getiri odrZana savjetovanja HK CIGRE nastupilo je 62 autora,
bilo samostalnim referatima ili kao koautori. Nekoliko njih
posebno se istaklo brojnim referatima i autorstvom. Ovo dokazuje
da naSi strucnjaci rado iznose svoje iskustvo i znanje na skupo-
vima CIGRE, ali i da imaju $to re¢i svojim kolegama. HK CIGRE
dodijeljuje posebna "Priznanja HK CIGRE", a posebna je ¢ast da
su i dva naSa &lana dobila priznanje Eminentni ¢lan CIGRE Pariz.
Inace, broj €lanova, posebno kolektivnih, stalno raste.

Pripremio: Josip Moser
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