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«ODSKRINUTA VRATA»
PROMJENAMA

Lipanj, osobito njegov drugi dio, bio je u
znaku kljuénih odluka Nadzornog odbora i
Uprave HEP-a, kojima je definiran organiza-
cijski ustroj HEP-a d.d. i status njegovih
radnika. Naime, 3o0. lipnja istekao je rok od
Sest mjeseci u kojem je Hrvatska
elektroprivreda bila obvezna uskladiti svoju
organizaciju s odredbama Zakona o energiji
i Zakona o trzistu elektricne energije.

Drugim rije¢ima, od 1. srpnja 2002. godi-
ne, HEP d.d. je preoblikovan u HEP gru-
pu povezanih ovisnih drustava
elektroprivrednih i pratecih djelatnosti.
Odnosno, uz HEP Maticu kao vladajuce
drustvo, u HEP grupi su dionicka drustva
temeljnih djelatnosti: HEP Proizvodnja,
HEP Prijenos i HEP Distribucija i dionicka
drustva pratecih djelatnosti: HEP Topli-
narstvo i HEP Plin i ostala druStva pra-
te¢ih  djelatnosti.  Ostale direkcije
(Direkcija za ekonomske poslove i Direk-
cija za pravne, kadrovske i opée poslo-
ve), kao i samostalni sektori (Sektor za
vodenje i gospodarenje elektroenerget-
skim sustavom, Sektor za razvoj, Sektor
za poslovnu informatiku i Sektor za revi-
ziju i internu kontrolu) posluju o okviru
HEP Matice.

Vladajuce drustvo HEP grupe - HEP Mati-
ca - zadrzZalo je statusno-pravni oblik dio-
nicarskog drustva i ona je osnivac i jedini
vlasnik ~ spomenutih  novoosnovanih
druStava ograni¢ene odgovornosti, tvrtki-
-kéerki.

Valja naglasiti da je HEP, odnosno njego-
vo vladajuce drustvo HEP Matica, zadrzao
vlasniStvo nad imovinom, koju ugovorno
prenosi na upravljanje tvrtkama-kéerka-
ma. Time su stvorene klju¢ne pretpostav-
ke za kvalitetno vodenje poslovanja
cjelokupne HEP grupe, jer HEP d.d. brine
0 uspjesnosti poslovanja cjeline HEP gru-
pe i svih njenih dijelova. Drugim rije¢ima,
vladajuce drustvo HEP grupe, HEP Matica,
snosi konacnu odgovornost za uredno
obavljanje javne usluge i uspjesno trzisSno
natjecanje. Time se uravnoteZuje zajed-
nistvo i samostalnost u vodenju poslova.

Ove promjene organizacijskog ustroja
HEP-a ne mijenjaju prava i obveze iz rad-
nog odnosa za radnike HEP-a. Naime,
Uprava HEP-a je, uskladujuéi radno-pravni
status radnika HEP-a d.d. s opisanim or-
ganizacijskim promjenama, donijela Odlu-
ku o prijenosu ugovora o radu radnika
HEP-a d.d. na novoosnovana drusStva.
Osim toga, Uprava i Hrvatski elektrogo-
spodarski sindikat, jedini potpisnik Kolek-
tivnog ugovora, potpisali su Sporazum o
radnom, socijalnom i materijalnom polo-
Zaju radnika HEP-a kod osnivanja novih
druStava u HEP grupi, ¢ime se jamce sva
prava radnicima. To znaci da radnici
zadrzavaju kontinuitet radnog odnosa te-
meljem postojecih ugovora o radu.

Prvog srpnja, kojeg smo se svi pribojava-
li, napravljen je prvi korak vrlo znacajnih
promjena u procesu preoblikovanja
HEP-a. Zivot i rad u HEP-u, kao i obveze
prema potrosacima, odvijaju se prema
uobicajenim radnim postupcima i naceli-
ma. Ono Sto je najvaznije jest da je HEP i
dalje ¢vrsto integriran poslovni sustav.
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IVO COVIC, PREDSJEDNIK
UPRAVE HRVATSKE
ELEKTROPRIVREDE

KRECEMO
PREMA
NAPRIJED,
PREMDA NE
DOVOLJNO BRZ0

PROCES promijena u hrvatskom energetskom sektoru zapoceo
je u srpnju 2000. godine, kada je Hrvatski sabor prihvatio prije-
dlog njegove reforme. Godinu dana kasnije uslijedilo je
donoSenje paketa energetskih zakona, a u ozujku ove godine
donesen je i Zakon o privatizaciji HEP-a. Dakako, sve je to zako-
nodavni okvir koji propisuje i dinamiku provodenja promjena.

Upravo je 1. srpnja 0.g. istekao rok od Sest mjeseci u kojem je
Hrvatska elektroprivreda - prema Zakonu o trziStu elekiricne
energije - bila obvezna preoblikovati svoj poslovni sustav.

S obzirom da je rije¢ o promjenama u Hrvatskoj elektroprivredi
koje su, prema ozbiljnosti i dubini, daleko znaCajnije u odnosu
na brojne promjene provedene u posljednjih pola stoljeca, iz
prve ruke od predsjednika Uprave HEP-a Ive Covica saznajemo
0 pojedinostima zivotno vaznim svim radnicima nase tvrtke.

HEP Vjesnik: Hrvatska elektroprivreda 1. srpnja 2002.
godine? Sto je ostalo nepromijenjeno, a sto je drukéije u
odnosu na Hrvatsku elektroprivredu 30. lipnja 2002?
Ivo Covié: Naizgled, moglo bi se reéi da se nista nije promi-
jenilo. Elektroenergetski sustav dobro funkcionira, opskrba
elektricnom energijom potro$aca i dalje je uredna, radnici
Hrvatske elektroprivrede obavljaju svoje poslove koje su radili
do sada - zivot i rad u HEP-u i obveze prema potroSacima odvi-
jaju se prema uobicajenim radnim postupcima i nacelima.
Hrvatska elektroprivreda je i dalje ostala Cvrsto integriran po-
slovni sustav - s novim organizacijskim oblikom: HEP grupa.
Medutim, od 1. srpnja ove godine, temeljne djelatnosti ne
obavljaju se viSe u okviru temeljnih direkcija, nego u drustvi-
ma s ogranicenom odgovornoScu, kao i pratece djelatnosti to-
plinarstva i opskrbe plinom. Jednako tako, direkcije i
samostalni sektori u sjediStu HEP-a posluju u okviru HEP Ma-
tice, odnosno ostale su u okviru HEP-a d.d. kao vladajuceg
drustva HEP grupe. Time je napravljen prvi korak i otvorena su
vrata procesu vrlo znaCajnih promjena u HEP-u.

Ono Sto je vazno naglasiti jest injenica da se ovim promje-
nama organizacijskog ustroja HEP-a radnicima nastavlja rad-
ni odnos s nepromijenjenim oblikom prava i obveza iz
radnog odnosa. Naime, njihovi ugovori o radu preneseni su
na novoosnovana ovisna drustva HEP grupe, kojima je osni-
vat HEP d.d.

HEP Vjesnik: Smatrate li da je rjeSenje, sukladno Odluci
Nadzornog odbora, optimalno u ovom trenutku, odnosno
je lirijeé - ipak - o prijelaznom razdoblju?

DOZRELE SU OKOLNOSTI U NASEM
ELEKTROPRIVREDNOM OKRUZENJU |
RAZLOG ZA PROMJENE PRVENSTVENO JE
CINJENICA DA SE SVIJET | NASE
ELEKTROPRIVREDNO OKRUZENJE MIJENJA,
JER MNOGE SU ELEKTROPRIVREDNE
KOMPANIJE FUNKCIONIRALE JEDNAKO
KAO | Mi DO SADA, ALI NJIH JE SVE
MANJE, PA CAK I'U ZEMLJAMA SREDISNJE |
ISTOCNE EUROPE - DOSLO JE VRIEME DA
IM SE | MI PRIKLJUCIMO
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Ivo Covié: Odluka Nadzornog odbora pruZa velike moguénosti,
Sto, dakako, ukljucuje i optimalno rjeSenje za HEP i potroSace.
Istina, 0 nama ovisi koliko ¢emo takve mogucnosti i iskoristiti.
Svako rjeSenje u godinama koje su pred nama podlozno je pre-
ispitivanju i uskladivanju s novim okolnostima. Jer, rijec je o pro-
cesu gdje su sve opcije otvorene i niti jedno rjesenje se ne moze
smatrati konaCnim ili vaze¢im na dugi rok.

HEP Vjesnik: Slazete li se da je HEP "dozrio" za promje-
ne s obzirom da je rije¢ o korporaciji s jakom centraliza-
cijom  poslovnog  odluéivanja,  neprimjerenim
delegiranjem autoriteta i odgovornosti i neefikasnom
organizacijom, odnosno neodgovaraju¢im poslovnim
rezultatom?

Ivo Covié: Bolje je reci da su dozrele okolnosti u nasem elekiro-
privrednom okruzenju. Jedini razlog za promjene nisu nase even-
tualne slabosti, jer HEP nije ba$ tako lo§ kao Sto bi moglo
sugerirati VaSe pitanje. Razlog za promjene prvenstveno je Cinje-
nica da se svijet i naSe elektroprivredno okruzenje mijenja. Mno-
ge su elektroprivredne kompanije funkcionirale jednako kao i mi
do sada, ali njih je sve manje, pa ¢ak i u zemljama srediSnje i
istocne Europe. DoSlo je vrijeme da im se i mi prikljucimo. Jer,
ciljevi su jasni: korektno ostvarivanje obveze javne usluge i
uspjesno trzisno natjecanje. To, dakako, ukljuuje i ostvarivanje
profita u poslovanju - u reguliranim i trziSnim djelatnostima.

HEP Vjesnik: Jesmo li, s obzirom na nove okolnosti, de-
finirali temeljne interese i strategijsko usmjerenje, kako
ne bi "upali" u stupicu druge krajnosti - preveliku decen-
tralizaciju? Odnosno, hoéemo |li decentralizacijom
povecati uinkovitost funkcioniranja sustava, a da pri-
tom ne ugrozimo korporacijsko jedinstvo?
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Ivo Covié: Rije¢ je o jednom od najvecih izazova predsto-
jeceq razdoblja. Potpuna centralizacija jednako je lo3a kao i
potpuna decentralizacija. Ako se vratimo unatrag, mozemo
reCi da su se organizacijske promjene u Elektroprivredi upravo
odvijale izmedu ta dva ekstrema. Prihvacenom koncepcijom
preoblikovanja HEP-a u HEP grupu opredijelili smo se za, u
svijetu aktualnu, strategiju vodenja velikih poslovnih sustava
kojom je uravnotezeno zajedni$no i samostalnost u vodenju
poslova, prema jasno utvrdenim korporacijskim pravilima.

HEP Vjesnik: PrihvativS$i organizaciju HEP grupe prema
modelu centara odgovornosti koji su usmjereni na po-
stizanje $to boljih rezultata, jesmo li "pojacali" prava,
ali i odgovornosti srednjeg sloja managera?

Ivo Covié: Razmatraju se rieenja koja bi pojacala ulogu sred-
njeg sloja managera, Sto bi se trebalo ostvariti do kraja ove godi-
ne u prijedlogu nove organizacije i sistematizacije poslova svih
drustava u HEP grupi. Naime, vodenije poslova i unaprjedenje po-
slovanja moraju biti spusteni na razinu na kojoj se najbolje mogu
kontrolirati i u tom smislu e srednji manageri imati daleko
znacajniju ulogu nego do sada. Podjela nadleznosti i odgovomo-
sti izmedu vodeceg i srednjem managementa, bitna je odrednica
novog nacina funkcioniranja HEP-a.

HEP Vjesnik: Koja je razlika izmedu negdasnjeg ZEOH-a
i HEP d.d. - vladajuéeg drustva HEP grupe? Na prvi po-
gled, nekima se ta dva organizacijska oblika ¢ine vrlo
sliénima.

Ivo Covié: Razlika izmedu poloZaja negdasnjeg ZEOH-a | HEP
d.d. kao vladajuceg drustva HEP grupe je golema. U ZEOH-u
su postojali pravni subjekti po djelatnostima s velikom neovi-
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POTPUNA CENTRALIZACI)A JEDNAKO JE LOSA KAO | POTPUNA
DECENTRALIZACIJA, A PRIHVACENOM KONCEPCIJOM PREOBLIKOVANJA
HEP-a U HEP GRUPU OPREDIJELILI SMO SE ZA, U SVIJETU AKTUALNU,
STRATEGIJU VOBENJA VELIKIH POSLOVNIH SUSTAVA KOJOM JE
URAVNOTEZENO ZAJEDNISTVO | SAMOSTALNOST U VODENJU POSLOVA,
PREMA JASNO UTVRBENIM KORPORACIJSKIM PRAVILIMA

snoS¢u u upravljanju imovinom i poslovnom odlucivanju, kao
i ostvarivanju regionalnih interesa. Time $to je HEP d.d. osno-
vao tvrtke - kéerke i zadrzao vlasnistvo nad imovinom, koju
ugovrno prenosi na upravljanje drustvima kéerkama za obav-
ljanje njihove djelatnosti, stvorene su kljucne pretpostavke za
kvalitetno vodenje poslovanja cjelokupne HEP grupe. HEP
d.d., naime, brine o uspjesnosti poslovanja cjeline HEP grupe
i svih njenih dijelova. Odnosno, konaénu odgovornost za ured-
no obavljanje javne usluge i uspjesno trzisno natjecanje i da-
lje snosi vodece drustvo HEP grupe.

HEP Vjesnik: Je li se zbog "mira u kuéi" odustalo od raz-
dvajanja danasnje Distribucije na Distribuciju, Opskrbu
i InZenjering i usluge, Sto sugerira Direktiva Europske
unije?

Ivo Covié: Ne moZe se reéi da se odustalo. Medutim, zbog
mogucih negativnih posljedica na sigurnost opskrbe, ove se
djelatnosti za sada razdvajaju kao racunovodstveno 0samo-
staljene organizacijske jedinice unutar HEP Distribucija d.o.o.
Takvo rjeSenje za Opskrbu je i predvideno u dokumentu Kon-
cepcija preoblikovanja HEP-a u HEP grupu, a jednako smo mo-
rali odluciti i za InZenjering i usluge s obzirom da je prekratko
vrijeme za osamostaljenje. Ove djelatnosti éemo osamostaliti
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kada to bude moguce, odnosno kada procijenimo da njihov
samostalan rad predstavlja bolje rjeSenje za funkcioniranje
HEP grupe.

HEP Vjesnik: Kako ¢e biti rijeSeni odnosi medu drustvi-
ma, jesu li utvrdene interne cijene?

Ivo Covié: Odnosi medu drustvima bit ée definirani korpora-
tivnim pravilima i ugovornim odnosima unutar HEP grupe.
Drustva ce imati ugovore s vode¢im druStvom HEP grupe, od-
nosno s HEP d.d., za statusno pravna pitanja i u svezi s
koriStenjem imovine te medusobne ugovore za isporuku elek-
tricne energije i pruzanje usluga. Interne cijene nisu jo§
utvrdene, jer se prije toga trebaju precizno utvrditi poslovne
nadleznosti i dio imovine kojom upravlja pojedino drustvo -
kéerka.

HEP Vjesnik: S obzirom da su od 1. sijeénja ove godine
povlasteni potro$aci u Hrvatskoj mogli birati svog do-
bavljaca, je li HEP izgubio kojeg takvog potroSaca?

Ivo Covié: Nije. Takvu moguénost nije jo3 iskoristio niti jedan
povlaSteni potrosac, ali tijekom iduceg razdoblja procjenjuje-
mo da ¢e porasti zainteresiranost takvih potrosaca za alterna-
tivnog dobavljaca. To Ce biti frenutak istine za HEP kojeg ne

UPRAVA HEP-a | JA, KAO NJEN
PREDSJEDNIK, SUOCENA JE S VRLO
VELIKIM OCEKIVANJIMA VLADE
REPUBLIKE HRVATSKE, KOJA SU
JEDNIM DIJELOM CAK UTVRDENA U
ZAKONU O TRZISTU ELEKTRIENE
ENERGIJE. TAKVA SU OCEKIVANJA
ZA NAS RAZUMLJIVA, ALI SKRECEM
POZORNOST DA JE NASA
ODGOVORNOST DA PROMJENE
PROVODIMO SAMO UZ UVJET DA
TIME NE UGROZIMO
FUNKCIONIRANJE HRVATSKOG
ELEKTROENERGETSKOG SUSTAVA

smijemo docekati nespremni. HEP mora i dalje biti respekta-
bilan energetski subjekt, koji Ce dati najprihvatljiviju ponudu
povlastenim kupcima elekiricne energije u Hrvatskoj.

HEP Vjesnik: Kao Predsjednik Uprave tvrtke u veéin-
skom drzavnom vlasnitvu, kako uspijevate pomiriti
zahtjeve Vlade Republike Hrvatske, koja nameée HEP-u
oStar ritam promjena i logiku rada jednog ovako veli-
kog, vaznog i sloZenog sustava?

Ivo Covié: Uprava HEP-a i ja, kao njen predsjednik, suotena
je s vrlo velikim ocekivanjima Vlade Republike Hrvatske, koja
su jednim dijelom ¢ak utvrdena u Zakonu o trziStu elektricne
energije. Takva su ocekivanja za nas razumljiva, ali skrecem
pozornost da je naSa odgovornost da promjene provodimo
samo uz uvjet da time ne ugrozimo funkcioniranje hrvatskog
elektroenergetskog sustava. Mogu reci da, usprkos velikih
teSkoca u poslovanju, HEP ostvaruje glavna oCekivanja svog
vecinskog vlasnika.

HEP Vijesnik: Uskoro ¢e donoSenjem Tarifnog sustava
potrosace. Moze li dugotrajno dogovaranje o novom Ta-
rifnom sustavu opravdati njegova kvaliteta?

Ivo Covié: PredloZeni tarifni sustav hitno mijenja odnose pre-
ma potroSacima i u poslovnom sustavu HEP-a. Temelj za na-
platu je potroSena elekiriCna energija, a snaga je obiljezje koje
izrazava kapacitet prikljucka i sluzi za razvrstavanje potrosaca
u razlicite tarifne kategorije. Tarifnim sustavom, s druge stra-
ne, odreduju se cijene rada pojedine elektroprivredne djelat-
nosti. Nakon $to Vijece za regulaciju energetskih djelatnosti
utvrdi regulirane cijene u sustavu opskrbe tarifnih kupaca i
pruzanje infrastrukturnih usluga prijenosa i distribucije elek-
tricne energije, predstavit cemo nasim potro$acima i strukturu
cijene elektricne energije po energetskim djelatnostima, u
skladu sa Zakonom o energiji.

HEP Vjesnik: Jednostavnost, razumljivost i prilagodba
uvjetima rada elektroenergetskog sustava, temeljne su
znaéajke novog Tarifnog sustava. Ono $to zanima i HEP i
potroSace jest cijena elektricne energije?

Ivo Covié: Zadaca cijene elektricne energije u dosadasnjoj
ulozi sustava je da pokrije troSkove poslovanja. Prodajom vla-
snickih udjela privatnim investitorima, cijenom elektricne
energije morat ¢e se dodatno pokriti kapitalna oCekivanja in-
vestitora kroz reguliranu ili trziSno ostvarenu dobit. Novim Ta-
rifnim sustavom predvida se uskladivanje cijene prema
troSkovima poslovanja na koje HEP ne moZe utjecati kao nosi-
telj obveze javne usluge, a oekivana profitabilnost poslovanja
morat Ce se jednim dijelom ostvariti cijenom elektricne ener-
gije, a drugim dijelom kroz smanjenje troSkova poslovanja
HEP-a.

HEP Vjesnik: Cime objasnjavate iznimnu osjetljivost lju-
di na poveéanje cijene elektriéne energije - s jedne stra-
ne i iznimnu malu osjetljivost na, primjerice,
poskupljenje plina ili benzina ili usluga mobilne telefo-
nije - s druge strane?

Ivo Covié: Razlitito subjektivno prihvacanje cijena spomenu-
tih energetskih oblika i usluga u odnosu na cijenu elektricne
energije - veliki je problem HEP-a. Stoga ¢e jedna od glavnih




HEP Vijesnik: S obzirom da se u Hrvatskoj odavno
nije izgradio niti jedan ozbiljniji elektroenergetski
objekt, kako ¢emo osigurati dovoljno nove energije
za planirano povecanje potroSnje?

Ivo Covié: Stanje s proizvodnim kapacitetima bitno ovisi 0
konacnim rjeSenjima s elekiranama izgradenim hrvatskim
kapitalom za potrebe HEP-a izvan Hrvatske. Ali, neovisno i o
tim kapacitetima, HEP mora odmah zapoCeti moderizaciju i
revitalizaciju postojecih termoelektrana i izgradnju zamjen-
skih blokova. ViSkovi proizvodnih kapaciteta u Europskoj
uniji, koji smanjuju cijenu uvozne elekiricne energije, ne
Smiju nas zavarati i uspavati, to stalno ponavljam, jer ta je
pogodnost vrlo ogranic¢ena trajanja.

zadaca djelatnosti odnosa s javno$¢u i marketinga u HEP gru-
pi biti promocija stvarne vrijednosti elektricne energije.

HEP Vijesnik: Hoce li se uspjeti otkloniti predrasuda da
je elektricna energija socijalna kategorija?

Ivo Covié: Dio potrosaca sklon je vjerovati da je elektricna
energija opce dobro koje im se stavlja na raspolaganje pod
povoljnim uvjetima i Cesto bez ¢vrste obveze njena placanja.
TrziSno nacelo poslovanja nespojivo je s takvim stavom veli-
kog dijela potroSac¢a. Medutim, postupnim otvaranjem trZita
elektricne energije, takva ocekivanja e postati bespredmetna,
a socijalno ugrozene kategorije potroSaca subvencionirat ¢e
se primjenom drzavnih mjera socijalne zastite.

HEP Vjesnik: Jednom je prigodom, na$ uvazeni kolega
elektroprivrednik rekao da je hrvatski elektroenergetski
sustav - sustav kakvog bi svatko poZelio. Hoéemo li
mo¢i, u svim ovim promjenama ocuvati taj vizionarski
elektroprivredni duh koji je bio osobito naglaSen na
ovim nasim prostorima?

Ivo Covié: Vrijednost hrvatskog elektroenergetskog sustava je
kategorija koja ima viSe aspekata. Glavni aspekti su : javni in-
teres u opskrbi potroSaca elektricnom energijom, egzistenci-
jalni interes radnika HEP-a i kapitalni interes potencijalnih
kupaca dionica HEP-a. O prva dva golema interesa ne treba

ZADACA CIENE ELEKTRICNE ENERGIJE U DOSADAgNJOJV ULOZI SUSTAVA JE DA
POKRIJE TROSKOVE POSLOVANJA. PRODAJOM VLASNICKIH UDJELA PRIVATNIM
INVESTITORIMA, CIJENOM ELEKTRICNE ENERGIJE MORAT CE SE DODATNO POKRITI
KAPITALNA OCEKIVANJA INVESTITORA KROZ REGULIRANU ILI TRZISNO OSTVARENU
DOBIT

posebno govoriti niti ih komentirati. A, interes potencijalnih
ulagaca, tijekom odredenog vremena, mjerit ¢e se vrijednoS¢u
dionica HEP-a. Tvrdim da HEP ima potencijal za dobru valori-
zaciju na trzistu kapitala.

HEP Vjesnik: Uprava HEP-a afirmativno gleda na pro-
ces privatizacije, ali u onoj mjeri u kojoj ¢e ona biti u
funkciji jacanja tvrtke. Koja je to mjera?

Ivo Covié: Drukéije osmisljena privatizacija mogla je ugroziti
jedinstvenost poslovnog sustava HEP-a i izazvati druge neze-
ljene posljedice i za potroSace i za radnike HEP-a. Sre¢om, Za-
kon o privatizaciji HEP-a propisao je rjeSenja koja ¢e oCuvati
cjelovitost HEP-a, sprijeciti dominaciju jednog strateskog in-
vestitora i omoguciti provedbu procesa restrukturiranja, bez
ugrozavanija sustava opskrbe potrosaca elektricnom energijom
i socijalne sigurnosti radnika HEP-a.

HEP Vjesnik: Hoce li pokusaji zadrzavanja status quoa u
nasoj tvrtki trajati sve dok jaméimo urednu opskrbu
elektricnom energijom, ali i dok nam se ne nametnu
novi vlasnici koji su iznimno zainteresirani za profit?

lvo Covié: OGuvanje status quoa u HEP-u ne bi trebao biti
upitno, ostalo je samo pitanje dinamike provodenja procesa.
Moguci problemi u opskrbi elektricnom energijom i ostvarenje
profitnih ocekivanja suvlasnika HEP-a svakako Ce povecati pri-
tisak i ubrzati dinamiku odvijanja procesa promjena, a tu mi-
slim i na primjenu nepopularnih rjeSenja. Toga smo svjesni u
HEP-u i jedini nacin da preduhitrimo takve mjere je provodenje
promjena bez odgadanja.

HEP Vjesnik: Sto znaéi "do 7 posto" dionica koje ce se
ponuditi radnicima Hrvatske elektroprivrede, prema Za-
konu o privatizaciji HEP-a?

DRUKCIJE OSMISLJENA PRIVATIZACIJA JE MOGLA UGROZITI JEDINSTVENOST
POSLOVNOG SUSTAVA HEP-a | [ZAZVATI DRUGE NEZELJENE POSLJEDICE | ZA
POTROSACE | ZA RADNIKE HEP-a. SRECOM, ZAKON O PRIVATIZACI)I HEP-a PROPISAO
JE RJESENJA KOJA CE OCUVATI CJELOVITOST HEP-a, SPRIJECITI DOMINACIU JEDNOG
STRATESKOG INVESTITORA I OMOGUCITI PROVEDBU PROCESA RESTRUKTURIRANJA,
BEZ UGROZAVANJA SUSTAVA OPSKRBE POTROSACA ELEKTRICNOM ENERGIJOM |

SOCIJALNE SIGURNOSTI RADNIKA HEP-a

s

Ivo Covié: Pravodobno smo predlagace Zakona upozoravalli
da je formulacija "do 7 posto" pogreSna, medutim ona je osta-
la nepromijenjena u konacnom njegovom tekstu. Bez obzira
$to vjerojatno aludirate da to moZe biti puno manje, osobno
mislim da je stvarna granica za dionice koje ¢e se ponuditi
radnicima Hrvatske elektroprivrede doista 7 posto. Sudjelo-
vanje radnika HEP-a u vlasnickoj strukturi HEP-a je afirmativno
i danadnji vlasnik HEP-a ¢e vjerojatno prihvatiti tu neporecivu
¢injenicu.

HEP Vjesnik: Kolektivni ugovor s Upravom potpisao je
samo Hrvatski elektrogospodarski sindikat. TEHNOS po-
ziva radnike na Strajk...?

Ivo Covié: Strajk je legalan nacin prosvieda i ostvarivanja
radnickih prava nakon Sto su iskoritene sve ostale moguéno-
sti rjeSavanja problema. Ako se uvjeti Zivota i rada radnika u
HEP-u usporede s uvjetima u brojnim hrvatskim tvrtkama,
osobno drzim da nije opravdano posezanje za tom drastinom
metodom za trazena prava. Stoga vjerujem da Strajka nece biti,
a da ¢e Kolektivnom ugovoru pristupiti i ostali sindikati i to
pod pritiskom njihova vlastita ¢lanstva.

Drzim da je poziv na Strajk u ovom trenutku neopravdan i da je
to potez kojim se Steti vlastitoj tvrtki. Pokazali smo, i sindikati i
Uprava, da smo sve dosadasnje probleme odgovorno znali
rijesSiti na zadovoljavajuci nacin i u interesu tvrtke i radnika, pa
ne dvojim da necemo naci rjeSenja za postojece i buduce pro-
bleme. Ali to, dakako, ovisi o pristupu obiju strana.

HEP Vijesnik: Na ¢elu ste Hrvatske elektroprivrede u doi-
sta slozenom razdoblju za Hrvatsku. Moze li se Vasa ko-
munikacija sa suradnicima - sa smjeSkom - shvatiti kao
znak velikog optimizma i lakoce ili je to jednostavno Vas
nacin rada? Znate li "udariti po stolu"?

Ivo Covié: Nije nam i nije mi lako. Optimizam i akcija su moje
#ivotno nacelo, koje dogadaji u HEP-u nisu demantirali. Sto je
najvaznije, krecemo prema naprijed, premda ne dovoljnom
brzinom. Ali, to je rezultat kojeg treba cijeniti i predlazem svim
svojim suradnicima i radnicima HEP-a da idemo dalje - s opti-
mizmom.

Pripremila: Purda SuSec




NADZORNI ODBOR HEP-a

NEMA ZAPREKE ZA OSTVARENJE ZAKONSKE
OBVEZE PREOBLIKOVANJA HEP-a U HEP GRUPU

U PROTEKLIH mijesec dana, Nadzorni odbor HEP-a je
odrzao svoje tri sjednice.

Na sjednici odrZanoj 4. lipnja 0.g. prihvacen je Program
preoblikovanja HEP d.d. u HEP grupu. Prema lzvjeScu
Uprave, glavne aktivnosti u svezi s restrukturiranjem HEP-a
tijekom ove godine odnosile su se na upoznavanje i objas-
njavanje obiljezja HEP grupe i nacina preoblikovanja HEP-a
u HEP grupu, na objasnjavanje poslovne nadleznosti neza-
visnog operatora sustava i trzista (skracenog naziva Crol-
smo) i nacina organiziranja tih poslova u posebnom
trgovackom drustvu, kao i na ostvarivanje pojedinacnih
pretpostavki aktiviranja HEP grupe i funkcioniranja hrvat-
skog trziSta elektricne energije. ZakljuCeno je da, sukladno
strucnim podlogama i provedenim raspravama, nema za-
preke za ostvarenje zakonske obveze preoblikovanja HEP-a
u HEP grupu do 1. srpnja ove godine i brzo aktiviranje trgo-
vatkog drustva za poslove operatora sustava i trzista Crol-
smo. Stoga je Nadzorni odbor donio Odluku o prihvacanju
prijedloga uskladenja organizacije HEP d.d s odredbama
Zakona o energiji i Zakona o trZistu elektricne energije, pre-
ma kojima Ce pojedine djelatnosti obavljati povezana prav-

GLAVNA SKUPSTINA HEP-a

no samostalna drustva u HEP grupi. Nadzorni odbor je dao
suglasnost za osnivanje novih drustava i to: HEP Proizvod-
nja d.0.0., HEP Prijenos d.0.0. i HEP Distribucija d.o.o0.

Na sjednici odrzanoj 17. lipnja 0.g., Nadzorni odbor je prih-
vatio Prijedlog Uprave HEP-a da se za revizora Hrvatske elek-
troprivrede d.d i njezinih ovisnih drustava za 2002. godinu
imenuje PriceWaterhouse Coopers Zagreb, a odobrio je pri-
jenos poslovnog udjela u drustvu Energetski institut "Hrvoje
Pozar" d.0.0. na Republiku Hrvatsku. Prihvatio je prijedlog
dokumenta HEP-a d.d Tarifni sustav za usluge elektroenerget-
Skih djelatnosti koje se obavijaju kao javna usluga.

Potom se Nadzorni odbor sastao 1. srpnja 0.g. uz samo jed-
nu tocku dnevnog reda: Prijedlog Statuta Hrvatske elektro-
privrede d.d. Naime, donoSenje novog Statuta je obveza iz
Zakona o trziStu elektrine energije.

S obzirom da je predsjednik Nadzornog odbora dr. sc. Go-
ran Grani¢ ukazao na potrebu izmjene teksta u ¢lanku 6 koji
definira predmet poslovanja DruStva, nakon rasprave je
prihvacena predloZena izmjena i Prijedlog statuta je prosli-
jeden Skupstini Drustva.

PRIHVACENA 1ZVJESCA | DONESENE ODLUKE -
KLJUCNE ZA POSLOVANJE

Sjednica Glavne skupStine Hrvatske elektroprivrede d.d
odrzana je 1. srpnja 2002. godine. Prihvaceno je lzvjes-
¢e Uprave HEP-a o poslovanju Drustva u 2001. godini,
lzvjeS¢e Nadzornog odbora Drustva o obavljenom nad-
zoru vodenja Drustva u poslovnoj 2001. godini, lzvjes-

¢a revizorske kuce s miSljenjem te Financijska izvjeS¢a
Drustva za 2001. godinu. Skupstina je donijela Odluku
0 davanju razrjeSnice Upravi i Nadzornom odboru za
2001. godinu i Odluku o imenovanju revizora za 2002.
godinu.

UPRAVA HEP-a d.d. i HES POTPISALI
SPORAZUM O RADNOM,
SOCIJALNOM | MATERIJALNOM
POLOZAJU RADNIKA HEP-a KOD
OSNIVANJA NOVIH DRUSTAVA U
HEP GRUPI

ZASTICENA SVA PRAVA
RADNIKA

UPRAVA HEP-a d.d., odnosno njen predsjednik Ivo Covi¢ i
Hrvatski elektrogospodarski sindikat, odnosno njegov pred-
sjednik Dubravko Corak - stranke potpisnice Kolektivnog ugo-
vora za HEP d.d. - potpisali su 3. srpnja 2002. godine
Sporazum o radnom, socijalnom i materijalnom polozaju rad-
nika HEP-a d.d..

Naime, u procesu osnivanja druStva s ogranicenom odgovor-
noScu, Ciji je osnivac¢ HEP d.d., radnicima koji prelaze narad u
novoosnovana drustva jamce se sva prava iz Ugovora o radu i
prava ugovorena Kolektivnim ugovorom, Sto znaci da radnici
zadrzavaju kontinuitet radnog odnosa temeljem postojecih

ugovora o radu.

Temeljem potpisanog Sporazuma, radnicima HEP-a sva su
prava zasticena, a Sporazum objavljujemo u cijelosti.

SPORAZUM

o radnom, socijalnom i materijalnom poloZaju rad-
nika HEP-a kod osnivanja novih drustava u
HEP-grupi

Ovim sporazumom HEP i HES utvrduju prava radnika u svezi s
osnivanjem novih drustava u HEP grupi, temeljem Prijedloga
uskladenja organizacije HEP-a s tzv. "energetskim zakonima"
(NN 68/01) prihvacenog na sjednici Nadzornog odbora HEP-a
4 lipnja 2002. godine.

HEP i HES suglasno konstatiraju da je odredbom ¢l. 29. Zako-
na o trzistu elekticne energije utvrdeno da HEP nastavlja obav-
ljati svoju djelatnost kao javnu uslugu u Republici Hrvatskoj te
da je HEP duzan uskladiti svoju organizaciju tako da ¢e pojedi-
ne djelatnosti obavljati novoosnovana drustva, a u roku od 6
mijeseci od dana pocetka primjene navedenih zakona.

HEP i HES su suglasni da ¢e se ugovori o radu radnika, koji
prelaze u novoosnovana drustva, koje je osnovao HEP prenijeti
na ta novoosnovana druStva, te da za izvrSenje svih prava iz
prenesenih ugovora jamci HEP

\'}
HEP se obvezuje na ispunjenje svih prava radnika utvrdenih u

prethodnoj tocKi, kao i onih utvrdenih u Kolektivnom ugovoru
za HEP

v

HEP se obvezuje na osiguranje prava u svezi s otkazom, otkaz-
nim rokovima, otpremninama i drugim pravima iz radnog od-
nosa i donoSenje opcih akata Cija razina prava nece biti manja
od razine prava prije prijenosa ugovora o radu.

vi
HEP je dostavio HES-u presliku rjeSenja o registraciji novoo-

snovanih druStava i akte temeljem kojih su novoosnovana
drustva registrirana.

HEP ¢e u roku od 8 dana dostaviti HES-u presliku ugovora o
medusobnim pravima i obvezama izmedu HEP-a i novoosno-
vanih drustava, raéunajuci od dana potpisa navedenog ugovo-
ra.

Vil

Za slucaj spora u primjeni ovog Sporazuma nadlezan je
Opcinski sud u Zagrebu.

Vil

Ovaj Sporazum zakljucen je u 4 (Cetiri) istovjetna primjerka od
kojih se po 2 (dva) urucuju potpisnicama Sporazuma.

Potpisani Sporazum objavit ¢e se u HEP Vjesniku.



0D 1. SRPNJA -

0D 1. SRPNJA 2002. godine Hrvatska elektroprivreda posluje
kao HEP grupa - izvijestio je predsjednik Uprave Ivo Covi¢ na
konferenciji za novinare odrzanoj prvog dana srpnja u sjedistu
HEP-a u Zagrebu. Upoznajuci novinare s preoblikovanjem
Hrvatske elektroprivrede, naveo je kako uz maticnu tvrtku HEP
d.d., HEP grupa obuhvaca jo$ pet ovisnih drustava: HEP Proiz-
vodnju d.0.0., HEP Prijenos d.o.0., HEP Distribuciju d.o.0.,
HEP Toplinarstvo d.0.0. i HEP Plin d.0.0..

PREOBLIKOVANJE U HEP GRUPU -
NAJSLOZENIJE U HRVATSKOM
GOSPODARSTVU

Kako je naglasio, Hrvatska elektroprivreda je svoju organizaci-
ju time uskladila sa zakonskom regulativom u energetskom
sektoru, odnosno s odredbama Zakona o energiji i Zakona o
trziStu elektricne energije iz srpnja 2001. godine, nakon - na-
pomenuo je - opseznih i zahtjevnih prethodnih aktivnosti, oci-
jenivsi:

- To je bila sloZena i delikatna zadaca, s obzirom na sloZenost
nasih dijelova i tehnoloskih procesa. Razdvajanje u posebna
frgovacka drustva je ¢in koji nosi odredene rizike, no morao je
biti proveden s ciljem uspjesnijeg poslovanja tvrtke.

Napomenuo je pritom da je sadaSnja organizacija tipicna za
vecinu nama srodnih kompanija u Europskoj uniji i u skladu je
s Direktivom 96/92 EU koja se odnosi na reformu energetskog
sektora.

- To, medutim, ne znaCi da je posao restrukturiranja dovrsen.
HEP je stalno u tranziciji, da bi se uspjeSno snasao na trzistu -
kako mati¢no drustvo, tako i ovisna drustva, rekao je I. Covic.

Predstavljajuci organizacijsku shemu HEP-a, napomenuo je da
je HEP vlasnik i osnivac novih poduzeca. Potrebno je, rekao je,
jo$ definirati medusobne odnose, a u tijeku su aktivnosti na
otvaranju ziro racuna svakog od subjekata.

- Ovo je vjerojatno najsloZeniji zahvat u restrukturiranju nekog
gospodarskog subjekia u Hrvatskoj, naglasio je Covic.

U iducih Sest mjeseci obavit ¢e se analiza organizacijske
strukture dionickih druStava i svih ovisnih drustava kako bi se
provele nuzne promjene u cilju pripreme poslovnog sustava za
trzisno natjecanje. Stoga je, porucio je Predsjednik Uprave,
potrebna potpuna suradnja managementa, radnika i sindikata
u HEP grupi, a kako je naglasio, radnicima su zajamcena naj-
manje jednaka prava kao i do sada.

Ova je prigoda iskoriStena i za predstavljanje novih direktora
ovisnih drustava temeljnih elektroprivrednih djelatnosti.

REZULTATI POSLOVANJA

Obrazlazuéi rezultate poslovanja, Ivo Covié je iznio podatak o gu-
bitku u 2001. godini. On iznosi 441 milijun kuna, no umanjili su
ga izvanredni prihodi tako da je ukupni gubitak u pro$loj godini
priblizno 180 milijuna kuna (za usporedbu, 2000. godine iznosio
je 691 milijun kuna). Kako je rekao, Uprava je tijekom 2001. go-
dine poduzela niz mjera s ciljem smanjenja troSkova poslovanja i
poboljSanja likvidnosti. Premda su skoro svi fiksni troSkovi u

NORMATIVNI AKTI VLADAJUCEG | OVISNIH
DRUSTAVA

 Uprava HEP-a d.d. 29. lipnja 0.g. donijela je:
-Statut HEP-a d.d.

-Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji HEP-a d.d.
-Pravilnik o radu HEP-a d.d. i

-Odluku o prijenosu ugovora o radu na ovisna drustva.
« Uprave ovisnih drustava su 29. lipnja 0.g. donijele:
- Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji drustva

- Pravilnik o radu drustva

- Odluku o preuzimanju odgovaraju¢ih op¢ih akata HEP-a
d.d.

KONFERENCIJA ZA NOVINARE O PREOBLIKOVANJU

HEP GRUPA

HEP Proizvodnja
d.o.o.

TE Plomin d.o.o.

ESCO d.o.o0.

APO d.o.0.

HEP Prijenos
d.o.o.

Hrvatski nezavisni
operator sustava i
trzista d.o.o.

HEP Distribucija
d.o.o.

HEP Plin
d.o.o.

chplmarstvo HEP Telekom d.o.o0.
Sisak d.o.o.

H EP GRUPA od 1. srpnja

padu, s obzirom na kontinuirani rast cijena energenata - ukupni
troSkovi poslovanja su u porastu. Porast pokazuju i cijene uveze-
ne elektricne energije, $to potvrduje da bi, rekao je lvo Covi¢,
pretjerano oslanjanje na uvoz bila pogresna strategija. Plan inve-
sticija je u 2001. godini skoro u potpunosti ispunjen te je u tu
svrhu potrodeno 1,3 milijardi kuna.

Trenutacno financijsko stanje HEP-a Covié je ocijenio
rijeCima: Stabilno je, ali nije povoljno.

OD NE KRSKO SE NE ODUSTAJE

Hoce li nakon restrukturiranja HEP-a elekiricna energija po-
skupjeti? - bilo je prvo novinarsko pitanje upuéeno prvom
¢ovjeku HEP-a. Uslijedio je odgovor kako promjene u organi-
zaciji nisu povezane s poskupljenjem, ve¢ su to rezultati po-
slovanja. A oni, receno je, govore da s postoje¢om cijenom
elektricne energije nije moguce ispuniti poslovne ciljeve. Sto-
ga je, receno je, njezina korekcija neizbjezna. Na upit hoce li
poskupljenje donijeti novi Tarifni sustav, odgovoreno je kako
niti njegovo donoSenje nije motivirano zeljom za povecanjem
prihoda, vec je to ucinjeno zbog nastojanja za transprentnoScu
troSkova, odnosno, kako bi se izbjeglo prelijevanje troSkova iz
jedne u drugu kategoriju potro$nje. Novim Tarifnim sustavom
Zeljelo se postici da se cijena opskrbe svake kategorije uskladi
s realnim troSkovima koju ta kategorija proizvodi, Sto bi HEP-u
omogucilo poslovanje bez gubitaka. Na upit koliko povecanje
cijene trazi HEP odgovoreno je kako prijedlog joS nije upucen
Ministarstvu gospodarstva.

Primjetno zanimanje novinara izazvala je, dakako, i buducnost
NE Krsko, s obzirom da Ugovor o nuklearci nije do 1. srpnja
ove godine bio ratificiran u Saboru, kako je bilo predvideno. O
tome je Ivo Covi¢ rekao:

- HEP je jasno rekao da Zeli vratiti svoj dio NE Krsko. Ta je elek-
frana za nas iznimno vazan i znacajan objekt, za koji dugoro¢no
nemamo zamjenu i ne pada nam na pamet da ga se odrekne-
mo. U naSem interesu, branit cemo ga svim raspoloZivim sred-
stvima. Pretpostavijamo da ¢emo postici dogovor i izbjeci
troskove arbitraznog postupka

No, kako je rok za podnosenje zahtjeva za arbitrazom pet godi-
na, novinari su Zeljeli znati prijeti li mogucnost zastare tog
prava, na Sto je odgovoreno kako Ce se o tomu voditi raduna.

Ovom prigodom takoder je receno da se u javnosti premalo
naglasava Cinjenica da je NE Krsko izgraden pomocu kredita,
te da je HEP u to ime duzan otplatiti jo§ 200 milijuna dolara.

Tatjana Jalusic

DIREKTORI OVISNIH DRUSTAVA HEP GRUPE

« direktor HEP Proizvodnje d.0.0.: Josip Gabela, ranije
pomocnik direktora Direkcije za proizvodnju

o direktor HEP Prijenosa d.0.0.: Miroslav Mesic, ranije
pomocnik direktora Direkcije za prijenos

o direktor HEP Distribucije d.0.0.: Ante Pavi¢, ranije
pomocnik direktora Direkcije za distribuciju

« direktor HEP Toplinarstva d.0.0.: Branimir Poljak, ra-
nije direktor Sektora za toplinarstvo u Direkciji za proiz-
vodnju

* direktor HEP Plina d.0.0., Osijek: Zdravko Fadljevic,
ranije rukovoditelj Pogona distribucije plina u Distribu-
cijskom podrucju Elektroslavonija Osijek

MJERE ZA UNAPRJEDENJE POSLOVANJA

 Op¢i troSkovi poslovanja smanjeni su za 50 milijuna
kuna u odnosu na 2000. godinu (troSkovi uredskog po-
slovanja, Cuvarskih sluzbi, odrzavanje nekretnina, vozni
park, porezi i doprinosi neovisni 0 poslovnom rezultatu,
naknada za profesionalne usluge, troSkovi zastite oko-
lisa, najamnine, odStete fiziCkim i pravnim osobama,
troSkovi restorana, odmaralista i standarda radnika, re-
prezentacija i neposlovne rashodi).

* Place i ostali troSkovi osoblja smanjeni su za 165 mi-
lijuna kuna, jer je bruto masa sredstava ogranicena na
90 posto sredstava iz 2000. godine; prosje¢na neto
placa po radniku smanjena je za 5,6 posto, dok su pro-
sjecna ukupna godiSnja primanja po radniku smanjena
za 11 posto.

* Broj radnika smanjen je za 839 prirodnim odljevom i
programom poticajnih mjera za odlazak u mirovinu
ostvarenim u prosincu pro$le godine kada je 747 radni-
ka prihvatilo umirovljenje uz otpremninu.

* Preuzet je srednjorocni sindicirani kredit od 120 mili-
juna eura radi refinanciranja dospjelih dugorocnih ob-
veza i smanjenja kratkorotnog zaduzenja, ¢ime Ce se
smanjiti troSkovi financiranja.

* Kontinuirane aktivnosti na naplati potrazivanja rezulti-
rale su smanjenjem od 160 milijuna kuna, s prosjecnih
53 dana za naplatu.

e Zadrzan je medunarodni kreditni rejting BBB.
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promjene

PREDAVANIJE PROF. DR. SC. SLAVKA KRAJCARA O
PREOBLIKOVANJU HEP-a U HEP GRUPU

HEP IMA SANSU

Ivo Covi¢, predsjednik Uprave HEP-a: pravi nam je cilj stvoriti
od monopolske tvrtke suvremen trziSno usmjeren sustav

U ORGANIZACIJI Znanstvenog vijeca za energetiku
HAZU, QOdjela za energijske sustave HATZ, Zavoda za vi-
soki napon i energetiku i the Power Engineering Society
Chapter (IEEE), prof.dr.sc. Slavko Krajcar odrzao je 5.
lipnja u Sivoj vijecnici Fakulteta elekirotehnike i
racunalstva predavanje pod nazivom Preoblikovanje
HEP-a u grupu povezanih trgovackih drustava elektropri-
vrednih i pratecih djelatnosti, kojem su bili nazocni
brojni elektroprivrednici i energeticari.

Prije predavanja, nazotnima se obratio lvo Covi¢, pred-
sjednik Uprave Hrvatske elektroprivrede.

- Donedavno, vrlo neizviesnu sudbinu HEP-a, koji je
greao u gubicima i komu nitko nista nije bio spreman
dati, ¢inilo se najbolje rijeSiti brzom privatizacijom, kako
su neki govorili, odnosno prodajom strateSkom partne-
1u. Bilo bi to jednostavno izvesti kada HEP ne bi bio pre-
viSe vazna tvrtka za drzavu te mu profitabilnost ne moze
biti jedini kriterij. Mi smo si zadali cilj: ne dopustiti takvu
privatizaciju. Ali, zadali smo si i tesku zadacu: postizanje
uspjesnosti tvrtke. Danas, kada je stupanj neizvjesnosti
za HEP puno manji, uvjeren sam da cemo uspjeti, uz
potporu javnosti. Preoblikovnje HEP-a u HEP grupu je
samo uZi - normativni dio posla, a pravi nam je cilj od
monopolske tvrtke stvoriti suvremen trZisno usmjeren
sustav. Mi Zelimo odlican HEP poruio je Ivo Covic..

Prof. dr.sc. Slavko Krajcar svoje je predavanje, koje je
ocijenio osobnim pogledom na proces restrukturiranja
HEP-a i njegovu buducnost, zapoCeo konstatacijom da
je HEP iznimka hrvatskog druStva i moze postati
uspjesan trzisni subjekt. Potom je upoznao nazocne sa
sadrZajem svoje prezentacije, koju ¢ine: ciljevi, rubni
uvjeti, odnosi s okruzenjem, temeljna nacela, ljudski
potencijal, organizacijska struktura i ostale napomene.

Ciljevi su: organiziranje HEP-a u suvremeno trgovacko
drustvo trziSne orijentacije, uravnotezeno ostvarivanje
javnih interesa i profitabilnog poslovanja, povecanje
djelotvornosti uz smanjenje troSkova, smanjenje teh-
nickih gubitaka, povecanije kvalitete i unaprijedenje od-
nosa s potroSacima. Pod rubnim uvjetima prof. S.
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Prof. dr. sc. Slavko Krajacar iznio je osobni pogled
na preoblikovanije i budu¢nost HEP-a, naglasivsi op-
timisticko uvjerenje da HEP ima Sanse u trziSnom
natjecanju

Krajcar je naveo zakonsku regulativu, obiljezja elektroe-
nergetskog sustava, strategijski polozaj i tehnoloSku
neprimjerenost sustava. U odnose s okruzenjem ubroja-
ni su odnosi s Vladom Republike Hrvatske i Ministar-
stvom gospodarstva, privatizacija i zaStita okolisa.
Temeljna nacela su nacelo zakonitosti, nacelo transpa-
rentnosti, nacelo jedinstva, naCelo centara odgovorno-
sti, nacelo subsidijarnosti, nacelo prijateljskog
okruzenja, nacelo optimalnog investiranja, nacelo soli-
darnosti i nacelo aktivnog trojstva (Vlada - Uprava - Sin-
dikati). Prihvacanjem ovih nacela, Cuva se integritet
korporacije uz ucinke internih ekonomija. Kod nacela
ljudskih potencijala, vazno je povecanje produktivnosti
u temeljnim djelatnostima, uz skrb za radnike.

Hrvatska elektroprivreda se transformira iz druStva koje
pruza usluge u druStvo koje prodaje proizvod, drustvo
transparentnog poslovanja i jednoznacnih ogovornosti
te u drustvo jednoznacnih alokacija udjela u profitu i u
dru$tvo koje stalno uci. Poslovanije i strategija tvrtke uk-
ljuCuju: kvalitetu, ulaganje u radnike, marketig, delegi-
ranje autoriteta, ulaganje u inovacije, usmijerenost
prema kupcima (nudit cemo novi arukciji proizvod). Za
uspjesnu transformaciju treba senzibilizirati sudionike,
informiranje prilagoditi sluSateljima, stalno uciti, a
poteSkoce moraju djelovati motivirajuce.

Nakon iscrpnog izlaganja uslijedila je rasprava, pitanja i
razmiSljanja - o opskrbi i tarifnim kupcima, konkurenci-
ji, izgradnji novih energetskih izvora, energetskoj sigur-
nosti zemlje, toplinartvu, artikuliranju javnog interesa i
profitu. Kod nekih je sudionika rasprave izrazena dvoj-
ba, jer sve tako dobro zvuci, a pitanje je Sto nas ¢eka su-
fra. Medutim, prof. S. Kracar zracio je optimizmom i jo§
je jedanput naglasio da je uvjeren da HEP ima Sansu i
da trziSno natjecanje treba promatrati kao neSto dobro.
Svijet se mijenja i moramo uciti iz tih promjena, porucio
je na kraju.

Dragica Jurajevcic

UGOVOR 0 NE KRSKO -

ZA HRVATSKU

TIJEKOM rasprave u Hrvatskom saboru, koja je prethodi-
|a ratifikaciji Ugovora o NE Krsko, najveci dio primjedbi i
prijedloga iskristalizirao se u nekoliko tema, Stoga je Mi-
nistarstvo gospodarstva Republike Hrvatske o svima nji-
ma dalo svoje podrobno obrazloZenje, te ih uputilo
saborskim zastupnicima. "Obrazlozenje Ugovora o NE
Kr8ko" bila je i tema razgovora s novinarima odrzanog u
Ministarstvu gospodarstva 21. lipnja 2002. godine.

BROJKE GOVORE

Tocan iznos zajednicke investicije utvrden prije pocetka
komercijalnog rada NE Krsko 1983. godine, bio je 1 201
952 300 USD, od ¢ega je polovicu osigurala hrvatska
strana. U bilanci HEP-a je ulaganje u NE Kr8ko 31. pro-
sinca 2001. godine u dugotrajnoj imovini uknjizeno s
preracunato priblizno 270 milijuna USD, a istodobno je
joS za NE Krsko preostalo priblizno 180 milijuna USD ne-
otplacenog investicijskog kredita.

Kao temeljni kapital novog druStva NE Kr3ko, Ugovor na-
vodi iznos u tolarima €ija je protuvrijednost priblizno 340
milijuna USD (prema tecaju tolara na kraju 2001. godi-
ne).

Kolika je danas trziSna vrijednost NE Krsko teSko je od-
govoriti, smatraju u Ministarstvu, jer nisu poznati sluca-
jevi prodaje nuklearnih elektrana u svijetu. No, zna se
kako za Hrvatsku danas polovica NEK-a ima vrijednost
proizvodnog kapaciteta od 338 MW, odnosno 2,5 mili-
jarde kWh godiSnje, do 2023. godine.

Procjenjuje se da bi proizvodnja elektricne energije u
NE KrSko, od srpnja 2002. do kraja 2023. godine za
Hrvatsku bila 53,75 milijarde kWh. Procijenjeni trosko-
vi proizvodnje, prema prosjecnoj cijeni od 2,5
cUSD/kWh iznose ukupno 1,344 milijardi USD. Tro$ko-
vi razgradnje i zbrinjavanija radioaktivnog otpada i istro-
Senog nuklearnog goriva bi, prema procjenama
inozemnih konzultanata, iznosili od 690 do 785 miliju-
na DEM (ovisno o izabranom scenariju), dok je sloven-
ska Vlada taj iznos procijenila na 450 milijuna USD.
Znaci, hrvatska strana bi prema Ugovoru trebala osigu-
rati polovicu iznosa od 450 milijuna, odnosno 225 mi-
lijuna USD. Taj iznos bi se prikupljao u posebnom
hrvatskom fondu, naglasavaju u Ministarstvu, a ta sred-
stva u Hrvatskoj treba prikupiti i osigurati do kraja
2023. godine ili kasnije.

EKONOMSKA OPRAVDANOST

Pribliznom racunicom, za 53,75 milijardi kWh prema
prosjecnoj ukupnoj cijeni od najvise 2,8 cUSD po kWh,
ukupni troSak na hrvatskoj strani iznosio bi 1,500 milijar-
di USD. Pritom su obuhvaceni maksimalni troSkovi raz-
gradnje, zbrinjavanja otpada i goriva (prema samostalnoj
procjeni slovenske strane) te dugoro¢ni troSkovi pogona
i odrZavanja u NE Krsko. To, re¢eno je u Ministarstvu, po-
kazuje kako je odluka o ostanku u projektu na temelju no-
vog Ugovora - ekonomski opravdana. Naime, takva
cijena proizvodnie, zajedno s troSkovima razgradnje i ot-
pada je niza od 3 cUSD/KWh.

Isplativost je, tvrdi se, tim veca ako se uzme u obzir da bi
se potrebna energija iz KrSkog morala nadomjestiti te-
meljnom proizvodnjom iz postojecih termoelektrana u
Hrvatskoj, u kojima samo cijena goriva iznosi 3,5
cUSD/kWh ili iz bilo kojeg novog zamjenskog objekia.



MINISTARSTVO GOSPQODARSTVA O PITANJIMA VEZANIMA

UZ UGOVOR O NE KRSKO

Valja uzeti u obzir da se Zivotni vijek Elektrane moze pro-
duljiti i iza 2023. godine, Sto bi - smatra se - donijelo jo$
vece ekonomske ucinke.

OTPAD | RAZGRADNJA

Sadasnje obveze Hrvatske u pogledu zbrinjavanja otpada
i razgradnje NE KrSko proizlaze iz Sporazuma zakljuce-
nog 1970. godine izmedu izvr$nih vijeca SR Hrvatske i
SR Slovenije, prema kojem se izgradnja i eksploatacija
financiraju u jednakim dijelovima te se u jednakom om-
jeru rasporeduju prava i obveze. Godine 1982. je precizi-
rano kako ¢e osnivaci iz tih republika u omjeru 50:50
snositi troSkove koji proizlaze iz deponiranja nuklearnog
goriva i otpadnih radioaktivnih materijala.

Sto se tice pitanja o koli¢ini otpada, iznesen je podatak
kako je na kraju travnja 2002. godine u posebnom spre-
miStu na lokaciji NE Kr8ko bilo ukupno 2 228,4 m3 ni-
skog i srednjeradioaktivnog otpada, te 663 istroSenih
gorivnih elemenata. U razdoblju od srpnja 1998. do
srpnja 2002. godine, proizvedeni (obradeni i uskladiste-
ni) otpad procijenjen je na priblizno 200 m?, a proizve-
deno istroSeno gorivo na 130 gorivnih elemenata.
Upravo je u tijeku odobravanje programa proSirenja ka-
paciteta posebnih skladiSta za otpad i istroSeno gorivo
kako bi se u njima mogao sigurno Cuvati otpad i istroSe-
no gorivo proizvedeno do kraja 2023. godine.

Novi Ugovor predvida zajednicko osiguranje ucinkovitog
rieSenja za razgradnju NE KrSko te za odlaganje radioak-
tivnog otpada i istro8enog nuklearnog goriva i to u vre-
menu prije kraja radnog vijeka Elektrane. Prema tomu, u
sljedecih dvadeset godina ¢e dvije vlade i stru¢njaci na-
stojati pronaci zajednicko rjeSenje za razgradnju i otpad.
Stupanjem na snagu Ugovora zapoCet ¢e zajednicki rad
struénjaka na utvrdivanju Programa razgradnje i Progra-
ma odlaganija otpada i istroSenog goriva, pri cemu ce se
u obzir uzeti najnovija tehnicka i tehnoloSka rjeSenja i
svjetska iskustva.

Samo izgradnja zamjenskog objekta od 338 MW
(termoelekirane na plin, naftu ili ugljen) stajala bi
izmedu 250 i 550 milijuna USD, a niti u jednoj od
njih ne bi se mogla osigurati cijena proizvodnje du-
gorocno konkurentna onoj iz NE KrSko i to uz uracu-
natu razgradnju i zbrinjavanje otpada. Studije
pokazuju da nam je ekonomski znatno povoljnije
placati pogon, odrZavanje te razgradnju i zbrinja-
vanje otpada nego graditi zamjensku elektranu.
Jednaka kolicina energije (53,75 milijarde kWh) do
kraja 2023. godine iz najisplativijeg novoizgrade-
nog zamjenskog objekta bila bi, preracunato na sa-
dadnju vrijednost, za priblizno 700 milijuna USD
skuplja od takve energije porizvedene u NE Krsko.

Konacan je zakljucak: u slucaju ratifikacije Ugovo-
ra, ukupni ucinak za Hrvatsku je pozitivan, a krece
se u rasponu od 100 do 300 milijuna dolara. U slu-
Caju da se on ne ratificira, treba izgraditi zamjenski
objekt. U tom slucaju, Hrvatska ne snosi polovicu
troSkova razgradnje i otpada, ve¢ samo onoliko ko-
liko je zajednicki koristila NE Krsko, a Slovenija tre-
ba, tvrde u Ministarstvu, isplatiti Hrvatskoj
elektroprivredi polovicu NE KrSko temeljem vrijed-
nosti zamjenske elektrane.

EKONOMSKI | ENERGETSKI OPRAVDAN

Inace, objasnjava se, moguce su razlicite opcije razgrad-
nje: od neposrednog razmontiranja (rastavljanja) i brzog
povratka na zelenu livadu do odgodenog djelomicnog
razmontiranja uz nastavak industrijskog koriStenja dijela
lokacije (lokacija, odnosno teren nuklearke je takoder dio
zajednickog vlasniStva i zajednicki se odreduje njegovo
daljnje koritenje i/ili prodaja). Za odlaganje otpada i
istroSenog nuklearnog goriva moguce su takoder razlici-
te opcije - od odlaganja na jednoj strani do izvoza u trece
zemlje ili razliciti naCini podjele otpada.

U obrazlozenju Ministarstva se posebno naglaSava da e
samo u slucaju ako se do kraja zivotnog vijeka KrSkog ne
pronade bolje zajednicko rjeSenje, svaka strana preuzeti i
(izvan lokacije NE Krsko) posebno zbrinuti po polovicu
otpada i istroSenog goriva. To je, smatraju u Ministar-
stvu, za obje strane najskuplja opcija.

Sredstva potrebna za realizaciju programa razgradnje i
zbrinjavanja otpada prikupljat ¢e se odvojeno u dvije
drzave, uz medusobno drzavno jamstvo. Na hrvatskoj
strani ¢e se ona u posebnom fondu prikupljati iz elektro-
privredne djelatnosti i to prema posebnom zakonu koji bi
se trebao donijeti u roku od godine dana. Kako odredena
sredstva trebaju biti raspoloziva u odredeno vrijeme, pre-
ma programu razgradnje i programu zbrinjavanja, kroz
razne nacine njihovog sigurnog oplodivanja moze se
znacajno poboljsati ekonomicnost cijelog projekta.

PRIUEVREMENO ZATVARANJE?

Danas se biljezi uzlazan trend nuklearne tehnologije, od-
nosno povecanje raspolozivosti, pouzdanosti i sigurno-
sti. S obzirom na europsku energetsku orijentaciju i
uzimajuéi u obzir Cinjenicu da NE Krsko spada u red za-
padnih uspjesnih tehnologija, ne oCekuje se da EU na
bilo koji naCin negativno reagira prema daljnjem radu NE
Krsko. Kako procjenjuju u Ministarstvu, primjetan je
trend omeksavanja nekih ranijih tvrdih stajaliSta o nukle-
amim elektranama.

Nadalje, Ministarstvo tvrdi kako nema ni jednog sluzbeno
registriranog zahtjeva Austrije za zatvaranjem NE KrSko,
niti bi se on mogao sluzbeno vezati uz ¢lanstvo u EU, bilo
koje od ove dvije drzave. Ugovorom se Hrvatska dodatno
zastitila i u svim slucajevima jednostranih slovenskih
odluka.

Vaznost NE Krsko takoder, naglasava se, nije zanemariva
ni u slucaju ispunjavanja hrvatskih obveza prema Kyoto
protokolu koji nameée kvote za smanjenje ispustanja
staklenickih plinova - KrSko ima zanemarivo ispustanje
staklenickih plinova Sto znaci da smanjuje hrvatsku kvo-
tu. Stoga, tvrde u Ministarstvu, koritenje elektricne
energije iz NE Kr8ko valja smatrati kao doprinos zastiti
okolisa.

Prepustanje hrvatskog udjela slovenskoj strani je mo-
gucnost kojoj bi prethodilo dugotrajno pregovaranje o
vrijednosti hrvatskog udjela u NE Kr8ko danas, o svim
prijepornim potrazivanjima iz proSlosti i o materijalnoj
odgovornosti hrvatske strane za razgradnju i zbrinjavanje
otpada iz vremena zajedniCke eksploatacije. Nije mogu-
Ce predvidjeti rezultat takvih pregovora, vjerojatno dugo-
trajnih i uz medunarodnu arbitrazu.

Pripremila: Tatjana Jalusi¢

UGOVOR O NE KRSKO
RATIFICIRAN U HRVATSKOM
SABORU

PARLAMENTARNA
SAGA

PRVOG srpnja ove godine nije ratificiran medudrzavni ugovor
0 NE Krsko kako je bilo predvideno i istekao je rok do kojeg
je to moralo biti uCinjeno u oba parlamenta. Ali, ratificiran je
4. srpnja u Hrvatskom saboru. No, krenimo kronologijskim
redom.

Hrvatska i Slovenija su 1970. godine zakljucile Sporazum o
gradnji dvije zajednicke nuklearne elektrane. Elektroprivre-
de iz obje republike su na temeljima medurepublickog spo-
razuma zakljucile tri ugovora: Ugovor izmedu investitora iz
1974. , Sporazum izmedu osnivaca NE Krsko iz 1982. i
Ugovor o pripremi izgradnje NE Prevlaka iz 1985. godine.
Svi ti sporazumi jo§ formalno-pravno vrijede, ali ih je Slo-
venija prekrSila donoseci mnogobrojne mijere koje su u di-
skriminiraju¢i polozaj stavljale osnivaca iz Republike
Hrvatske, odnosno Hrvatsku elektroprivredu kao suinvesti-
tora u NE KrSko. Godine 1998. dolazi do prekida isporuke
elektricne energije Hrvatskoj iz NE Kr8ko. Suvlasnistvo od
50 posto u NE Krsko znaci da Hrvatska raspolaze kapacite-
tom od 338 MW najmanije do kraja 2023. godine s godis-
njom proizvodnjom od 2,5 milijarde kWh, Sto je 17 posto
danasnje potrosnje elektricne energije.

Prvi rok za ulazak HEP-a u NE Krsko bio je 1. sijecnja 2002.
godine. To su parafirali glavni hrvatski i slovenski pregova-
raci u Otoceu 5. srpnja 2001. godine, ali on nije ostvaren
zbog interpretacija koje je nametala slovenska strana, ocito
vezuci status NE KrSko s Piranskim zaljevom. Osim toga,
predsjednik opcine Krsko inicira da se u Sloveniji organizira
referendum o Ugovoru, tako da se sada o njemu treba izja-
sniti slovenski Ustavni sud.

Devetnaestog prosinca 2001. godine, slovenski i hrvatski mi-
nistri potpisali su da e se Ugovor o NE Krsko ratificirati do 1.
travnja 2002. godine te da ¢e odmah nakon toga biti konsti-
tuirano novo zajednicko poduzece NE KrSko d.0.0., a da Ce
HEP poceti preuzimati energiju 1. srpnja 2002. godine.

S pocetkom ljeta, zbog Ugovora o NE KrSko, uskomesala se
i hrvatska politicka scena. DvadesetiSestog lipnja ove godi-
ne, Celnici vladajuce koalicije su prihvatili Viadin prijedlog
za ratifikaciju hrvatsko-slovenskog ugovora, nakon ¢ega je
trebala uslijediti rasprava u Saboru. "Rasprava o Krskom
Jjedva uvrstena na dnevni red", "Sporazum o KrSkom defini-
tivno pao u vodu", "Za glasovanje o KrSkom nije se mogao
Skupiti kvorum, nastavak u srijedu"... samo su neki od na-
slova iz hrvatskih medija koji docaravaju atmosferu odluci-
vanja o sudbini NE Krsko.

Istodobno, tijekom lipnja je u Hrvatskoj potpisivana peticija
protiv ugovora o daljnjem koristenju NEK-a, koju je do po¢-
etkom srpnja potpisalo priblilzno 50000 gradana Hrvatske.
Njen cilj je raspisivanje referenduma za $to je potrebno
400000 potpisa.

Ipak, Hrvatski sabor je 4. srpnja 2002. godine sa 80 glasova
"za", 41 "protiv" i devet suzdrzanih potvrdio Ugovor Hrvatske
i Slovenije o NE Krsko. Uz Ugovor, Sabor je ve¢inom glaso-
va prihvatio i zakljucak kojim se Vlada obvezuje da u okviru
svoje nadleznosti poduzme sve mijere radi stupanja na sna-
gu Ugovora izmedu Viade Republike Hrvatske i Viade Repu-
blike Slovenije o uredenju statusnih i drugih pravnih osoba
vezanih uz ulaganije, iskoriStavnje i razgradnju NE KrSko u
Sto kracem roku. Ako se do 1. sijeCnja ne steknu uvjeti za
stupanje na snagu tog Ugovora, Hrvatski sabor razmotrit ¢e
potrebu za stavljanjem izvan snage Zakona o potvrdivanju
ugovora.

un
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rasprava

HRVATSKI KOMITET CIGRE O NOVOM TARIFNOM SUSTAVU

POJEDNOSTAVLJENJE | USKLADENJE
S EUROPSKOM PRAKSOM

Aktualna tema - novi Tarifni sustav za prodaju elektriCne
energije - bila je na dnevnom redu rasprave u okviru o-
kruglog stola Hrvatskog komiteta CIGRE, odrZanog 20.
lipnja 2002. godine u sjedistu HEP-a u Zagrebu.

Mr.sc. Ivica Toljan, predsjednik Hrvatskog komiteta
CIGRE, osvrnuo se na reformu energetskog sektora u
Europi i u Hrvatskoj, utvrdenu donoSenjem novih ener-
getskih zakona. Iz tog zakonskog okvira, napomenuo je,
proizaSao je i zahtjev za novim tarifnim pravilnikom. Ve-
like promjene u svijetu priblizavaju se Hrvatskoj, te
onako kako Europska unija organizira svoj elektroener-
getski sektor, tako to mora i Hrvatska, naglasio je mr.sc.
Ivica Toljan.

NEREALNA CIJENA
ELEKTRICNE ENERGIJE

Naglasivsi kako on ima politicki, socijalni i gospodarski
znaCaj za svaku drzavu, novi Tarifni sustav predstavio je
Ivo Covié, predsjednik Uprave HEP-a. Govoreci o refor-
mi elektroprivrednog sektora, rekao je:

- Premda su elektroprivredne tvrtke u svim drZavama
bile monopolisticke, bitna je razlika izmedu razvijenih
zemalja S trZisnim gospodarsivom, koje su zahtjeve re-
forme lako ostvarile i ostalih zemalja s bitno razlicitim

prosjeku za 25 posto, a ostalim kategorijama snizena je
0sam posto).

Velika je razlika izmedu no¢nog i dnevnog opterecenja
elektroenergetskog sustava, kako pokazuje dnevni dija-
gram: u no¢nim satima ono je 1100 MW, dok je vrSno
opterecenje 1900 MW. Ova hrvatska specificnost - veli-
ka razlika izmedu nocnog i dnevnog optereéenja - stva-
ra poteSkoCe i odatle u novom Tarifnom sustavu
opredijeljenje za dnevnom i no¢nom tarifom. Osim toga,
takva je podijela tarifa takoder u skladu s europskom
praksom, obrazlozio je ove novosti Ivo Covic. Kako je
rekao, troSkovne analize za potroSae na srednjem na-
ponu pokazuju kako oni imaju znacajno nizu cijenu od
realne, a njezino uskladenje Ce biti postupno. Takoder
je napomenuo kako se ovaj Tarifni sustav radi za tarifne
kupce, ali postoje i povlaSteni kupci - oni koji imaju
pravo izbora dobavljaca elektricne energije, $to ne znaci
da ga moraju koristiti. Premda mogu izabrati drugog
dobavljacCa, obveza je HEP-a da im osigura elekiricnu
energiju ako to zatraze (ovo pravo ograniCeno je na je-
danput godisnje).

Josip Moser iz HEP-a dao je pregled tarifnih sustava u
nekoliko zemalja, kazavsi kako je cijena kilovatsata od
7,4 US centa u Hrvatskoj preniska, buduéi da je pro-

Hrvatski komitet CIGRE - ponovno inicijativa za raspravu u okviru okruglog stola o aktualnoj temi

ekonomskim sustavom. U njima je, kao i u Hrvatskoj,
prosjecna razina cijena elektricne energije bila niza od
realne, a djelovao je drZavni intervecionizam. Uslijed ne-
realnih cijena favorizirane su neke industrijske grane
koje to ne zasluZuju, a takva je cijena i u kucanstvima
poticala neracionalno ponasanje.

Takvi nerealni odnosi, ocijenio je, onemogucuju stra-
teSke investicijske odluke, donoSenje odluka o izgrad-
nji, a ve¢ dugi niz godina, naglasio je, niti jedan se
proizvodni objekt nije poCeo graditi.

U javnosti, napomenuo je lvo Covié, prevladava
miSljenje da je naSa cijena elektricne energije medu
najvisima u Europi i da se Cesto mijenja. No, kako poka-
zuju podaci, od 1993. godine cijena kilovatsata je pri-
blizno 55 lipa. Gledaju¢i po pojedinim kategorijama
potroSnje, u svakoj se biljezi pad prosjecne cijene od
15 do 30 posto, jedino je ona u kategoriji kuéanstvo
konstantna (1. listopada 2000. godine povecana je u
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sjecna cijena u ostalim zemljama od 10 do 13,5 US
centa. Treba otkloniti zabludu da je potrosnja u hrvat-
skim kuCanstvima mala, jer Hrvatska u tom pogledu
nista ne odudara od ostalih zemalja, naglasio je Josip
Moser. Razmatrajuci iznos poreza na kilovatsat, ocije-
nio je kako je na$ PDV od 22 posto medu najvecima u
Europi. Takoder je spomenuo europsku praksu stimuli-
ranja povecane potro$nje, odnosno da cijena kWh pada
kako potroSnja raste. Svaka drzava, naglasio je, ima
svoje specificnosti.

SOCIALNI KARAKTER TARIFNOG
SUSTAVA?

Prvi se u raspravu ukljucio Boris RiSner iz Drustva "Po-
troSac", kazavSi kako se od Tarifnog sustava trazi da
bude jednostavan i razumljiv, da uvazava nacelo uzro-
kovanja troSkova, da potiCe Stednju, Sto u ovom prije-
dlogu nije primijetio, te da osigura ravnomjerno
opterecenje elekiroenergetskog sustava. Od njega se,

rekao je uz uspostavu korekinog odnosa sa potroSacima
takoder trazi da ima socijalni karakter. U novim uvjeti-
ma, elektricna energija je roba koja ima kvalitetu te sto-
0a, rekao je B. RiSner, valja prihvatiti europsku normu o
naponu i fekvenciji koja to osigurava. Iznio je i prijediog
za vikend tarifom i ¢istom cijenom elektriCne energije,
bez naknade. Na zahtjev za socijalnom komponentom u
Tarifnom sustavu reagirao je prof.dr.sc. Bozo Udovicic,
kazavsi kako se to ne smije nikako prihvatiti jer bi to na-
glasio je, znaCilo njegovu zlouporabu. ZalaZem se za
rjeSavanjem socijalnih pitanja, ali tome je mjesto u
drustvu, a ne u elektroprivredi, naglasio je.

Marijan Kalea iz Prijenosnog podrucja Osijek osvrnuo
se na ukidanje odredbe o obraCunskoj snazi u Prijedlo-
gu novog tarifnog sustava, uz ocjenu kako smatra da to
nije dobro za HEP te je predlozio da HEP provede akciju
poklanjanja limitatora. Kupci u tarifi plava plus i bijela
plus, znaci oni koji imaju limitatore, morali bi - prema
njegovu miSljenju - imati osjetno povoljniju cijenu
kWh.

Sto se tice limitatora, kako je naveo dr. sc. Mico Klepo,
predsjednik Vijeca za regulaciju energetskih djelatnosti
- novi Tarifni sustav predvida mogucénost njihove ugrad-
nje, Sto ¢e obavljati HEP o svom trosku, a rije¢ je o

MIJENJA SE
RAZDOBLJE PRIMJENE
DNEVNIH TARIFA ZA
SVE KUPCE: VISA
TARIFA VRIJEDI U
RAZDOBLJU OD 6 DO
22 SATA, A OD 22 DO
6 SATI JE NIZA TARIFA

samo jednoj veliCini limitatora za ogranicenje snage od
5,5 KW. Nenad Svarc iz Prijenosnog podrucja Zagreb
ukazao je na poskupljenje energenata, telefonskih im-
pulsa i komunalne naknade, ocijenivsi da se HEP dovo-
di u sve teze stanje ako se odgada donoSenje Tarifnog
sustava. S iskazanim miSljenjem da izostavljanje
obracuna snage iz Tarifnog sustava nije ispravno, kao i
stavom da socijalna pitanja treba rjeSavati izvan HEP-a,
slozio se Marijan Magdi¢ iz Instituta za elektroprivredu i
energetiku.

Dr. sc. Zorko Cvetkovic, glavni tajnik Hrvatskog komite-
ta CIGRE, iznio je svoj osobni primjer prosjecnog po-
troSaca u Hrvatskoj, koji trosi izmedu 2500 i 3000
kilovatsati godiSnje, uz komentar da sve varijante novog
Tarifnog sustava ne¢e imati velikog utjecaja na njegovu
potrodnju. /ma i tezih formula koje nisu jasne, rekao je
aludirajuci na problematicnu formulu za obracun snage
u starom Tarifnom sustavu koja se sada ukida. Takoder
je ocijenio kako nije dobro nastojanje da se veca po-



PRIUEDLOG TARIFNOG SUSTAVA

Mijenja se razdoblje primjene sezonskih tarifa za kup-
ce na srednjem i visokom naponu: niza sezona trajat
¢e od travnja do rujna, a ostale mjesece Ce biti visa
sezona. Razlog toj promjeni je uskladivanje s Euro-
pom, odakle uvozimo znatne kolicine elektriCne ener-
gije, koja ima takve sezone (i cijene). Osim toga,
dodatan razlog je Sto ozujak i listopad prema znacaj-
kama potro$nje i potrebnoj proizvodnji iz termoelek-
trana i termoelekirana-toplana (ogrievna sezona)
imaju znatno viSe prosjecne proizvodne cijene i pre-
ma tom kriteriju pripadaju viSoj, a ne nizoj sezoni.

Nadalje, mijenja se razdoblje primjene dnevnih tari-
fa koje vrijede za sve kupce. Visa tarifa vrijedi u raz-
doblju od 6 do 22 sata, a u ostale sate (22 do 6 sati)
je niza tarifa. | tomu je razlog uskladivanje s europ-
skom praksom - u velikom broju europskih zemalja
vrijedi takva podijela te prema tim dnevnim tarifnim
stavovima i uvozimo elektricnu energiju. Drugi, ne
manje vazan razlog je i izgled dijagrama opterecenja
naSeg elektroenergetskog sustava, na temelju kojeg
se vidi nuznost uvodenja ovakvog rasporeda dnevnih
tarifnih stavova, kako bi on ostao stabilan i omo-
gucio nesmetanu opskrbu elektricnom energijom.

Bitna razlika je u jednostavnosti obracuna elektricne
energije: za kupce na niskom naponu koji nemaju
mijerenje snage ili limitator on viSe ne sadrzi formulu
za njezin izradun. Cijena snage sada je ukljucena u
cijenu energije, tako da se jednostavnim mnoze-
njem koliCine potroSenih kilovatsati i odgovarajuceg
tarifnog stava dolazi do iznosa za energiju. Tom iz-
nosu dodaje se mjesecna naknada (koja pokriva
troSkove o€itanja, obracuna, slanja racuna, napla-
te...). Kupcima se nudi i mogucnost promjene tarif-
nog modela.

Sto se tice potrosnje na niskom naponu za poduzet-
nike se, analizom podataka o potroSacima kategorije
"ostali na 0,4 kV naponu, I. i Il. tarifna grupa", uvidje-
lo da je podjela na l. i Il. tarifnu grupu neprirodna te
je u novom prijedlogu Tarifnog sustava ukinuta.
Takoder je ukinut obracun snage putem fomule, za
kupce kojima se snaga ne mjeri. Za kupce u katego-
riji "poduzetnistvo" predlozeni su ovi novi tarifni mo-
deli: plava, plava plus, bijela, bijela plus i
narancasta. Plava tarifa je namijenjena kupcima s
jednotarifnim brojilom, a bijela tarifa onima s viseta-
rifnim brojilima, dok je naran¢asta za kupce sa sa-
monaplatnim brojilima.

Kako je analizom podataka o potroSacima kategorije
kucanstva utvrdena velika razlika u prosje¢nim cije-
nama elektricne energije s obzirom na vrstu instali-
ranog brojila, da bi se to ispravilo - predloZeni su
novi modeli za kupce u toj kategoriji: plava, plava
plus, bijela, bijela plus, narancasta i crna. Plava tari-
fa je namijenjena kupcima s jednotarifnim brojilom,
a bijela tarifa onima s viSetarifnim brojilima. Na-
ranCasta tarifa je za kupce sa samonaplatnim brojili-
ma, a crna je za kupce koji imaju upravljanu
potrodnju.

Bitna promjena u odnosu na stari tarifni sustav je
ukidanje obrac¢una snage putem formule, koji je unio
mnogo problema i nerazumijevanja u odnose s kup-
cima, sa zeljom da novi nacin obracuna bude puno
pristupacniji, znanto im olak$a kontrolu obracuna i
iznosa racuna za utroSenu elektricnu energiju.

Mr.sc. Ivica Toljan: Hrvatska or-
ganizira elektroenergetski sektor
prema uzoru na Europsku uniju

-

Boris RiSner se zaloZio za socijal-
ni karakter Tarifnog sustava

Marijan Kalea: ukidanje odredbe
0 obracunskoj snazi nije dobro
7a HEP

tro$nja prebaci u noéne sate. S obzirom da vise nece
biti potrebno paziti da se takva potrosnja odvija u satima
danasnje "jeftinije struje", ona ce biti jos veca. To, uistinu
- S obzirom da nema mogucnosti prilagodbe - znaci
povecanje troskova, rekao dr. sc. Z. Cvetkovi¢ zaloZivsi
se da se u dijagramu opterecenja pronade jedno raz-
doblje za nizu tarifu u popodnevnim satima.

Umirovljenik HEP-a, Franjo Cernohous, naveo je kako po-
troSaci s najmanjom godi$njom potroSnjom placaju naj-

Ivo Covi je predstavio prijedlog
novog Tarifnog sustava

TEMELJNI CILJEVI NOVOG
TARIFNOG SUSTAVA

Temeljni ciljevi koji se Zele postici novim Tarifnim sustavom su:

Odgadanje donoSenja Tarifnog
sustava dovodi HEP u sve teZi
poloZaj, smatra Nenad Svarc

Treba otkloniti zabludu aa je po-
troSnja u hrvaiskim - kucanstvima
mala, jer Hrvatska u tom pogleau
nista ne odudara od ostalih zemala,
naglasio je Josip Moser

- uskladiti razinu cijena izmedu pojedinih kategorija potroSnje s realnim
troSkovima i smanjiti disperziju cijena izmedu razlicitih potrosaca unu-
tar iste kategorije potrosnje,

- smanjiti neopravdanu veliku razliku cijena izmedu kupaca na 35 i 10
kV naponu ( kategorija potroSnje srednji napon),

- uskladiti razine cijena na niskom naponu,

- pojednostaviti izracun racuna za utroSenu elektricnu energiju,
- ukinuti formulu za snagu,

- ponuditi kupcima moguénost izbora tarifnog modela

(dpesia.
]

Franjo Cernohous: potrosaci s
naimanjom  godisnjom  po-
troSnjom placaju najvisu jedi-
nicnu cijenu kilovatsata

viSu jedniCnu cijenu kilovatsata. Prema njegovu misljenju,
jediniCna cijena elektricne energije bi se morala iskazati te
bi gradanima trebalo objasniti zaSto placaju veliku jedi-
nicnu cijenu ako imaju malu potrosnju. Na to je mr. sc.
Mladen Zeljko iz Energetskog instituta "Hrvoje Pozar" od-
govorio da takva logika vrijedi u potro3nji svih roba, odno-
sno 0 visini potroSnje ovisi i cijena te da taj troSak nije
mjerilo je li Tarifni sustav dobar ili nije.

Tatjana Jalusic
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POTROSACKE UDRUGE U HEP-u

NOVI TARIFNI SUSTAV PRILAGOPAVAT CE SE

ZELJAMA POTROSACA

Sedamnaestog lipnja 2002. godine u sjediStu HEP-a u
Zagrebu sastali su se predstavnici hrvatskih potroSackih
udruga s predstavnicima HEP-a, kako bi ponovno razmi-
jenili miSljenja o prijedlogu novog Tarifnog sustava za
obracun elektricne energije. Tomislav LonCar, Berislav
BotinCan i Alan Miler zastupali su Koordinaciju udruga
za zaStitu potroSaca HUZP i HRID, Jadranka Kolarevic,
llija Rkman i Ivica Kovacevi¢ Drustvo "Potrosac’, a iz
HEP-a su bili nazo¢ni lvo Covi¢, predsjednik Uprave,
Sime Balabani¢, &lan Uprave i direktor Direkcije za di-
stribuciju, Mladen Zunec, rukovoditelj Sluzbe za proda-
ju elektricne energije i Mihovil Bogoslav Matkovic,
rukovoditelj Sluzbe za odnose s javnoSéu.

Ivo Covié je ovom prigodom naglasio kako se promjene
tarifnog sustava odvijaju u svim europskim zemljama s
ciljem njegova pojednostavljenja. U svima njima, rekao
je, temelj je stalna mjesecna naknada te razli¢ita cijena
elektricne energije za dnevno i nocno razdoblije.

- Na tragu smo europske prakse i onoga sto ste vi traZili
kao udruge, porucio je . Covi¢ te predstavio osnovne
odredbe novog Tarifnog sustava.

Kljucno je, rekli su predstavnici udruga, da svaki po-
tro$ac zna koliko Ce placati, te se zalozili da se naknada
posebno ne obracunava. Nadalje, zanimalo ih je postoji

li mogucnost promjene razdoblja pojedinih tarifa, na
§to je odgovoreno kako se s obzirom na znatan uvoz
elektriCne energije mora uvazavati takav raspored tarifa,
koji postoji u europskim zemljama. Na njihovo pitanje 0
mogucnosti uvodenja vikend tarife, re¢eno je kako ¢e se
to rijeSiti u buducnosti. U svezi s prihvacanjem europ-
ske norme o naponu i frekvenciji 50160 u Hrvatskoj,
receno je kako sadasnji uvjeti to ne omogucavaju, ali ¢e
HEP to postupno uvesti tijekom nekoliko godina. Po-
troSacke udruge su se takoder zauzele za to da troSkovi
za saniranje ratom oStecenih HEP-ovih objekata ne idu
na teret potro$aca, ve¢ da se to uredi rjeSavanjem pita-
nja ratnih Steta.

Odgovarajuci na prijedlog o uklju¢ivanju naknade u ci-
jenu elektricne energije, Mladen Zunec je naglasio kako
naknadu valja posebno iskazivati, inace bi, rekao je,
doSlo do nepravednog prelijevanja troSkova.

- Ovaj Tarifni sustav treba u ovoj fazi shvaliti kao "krovni",
a s vremenom ce Se prilagodavati Zeljama korisnika. To
se kod nas ostvaruje malo sporije nego kod drugih tvrti,
S obzirom na sloZenost naSeg sustava, napomenuo je
Ivo Covi¢ obrazlazu¢i novu orijentaciju HEP-a prema
potroSacima.

Tatjana Jalusic
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ILUA RKMAN,
PREDSTAVNIK . _
DRUSTVA "POTROSAC"
O NOVOM TARIFNOM
SUSTAVU:

PRIHVACENI SU
NASI PRIJEDLOZI

- Drzimo da je naSe Drustvo uspjelo

uspostaviti poslovni partnerski odnos izmedu po-
troSaca i HEP-a. Novi Tarifni sustav za elektricnu ener-
giju je za razliku od drugih, primjerice od HT-ovog,
pravo proceduralno osvjeZenje za potroSace. U prvom
redu stoga Sto smo od samog pocetka mogli sudjelo-
vati u njegovu kreiranju, dati primjedbe i tako na
odredeni nacin utjecati na njegov oblik. Neki od naSih
prijedloga su prihvaceni: u prvom redu, to je ¢ista fa-
rifa, odnosno jasna cijena kilovatsata, Sto je ustvari i
preduvjet da se mozZe provoditi Zakon o zaStiti po-
troSaca, prema kojem se obracun obavlja na temelju
potrodnje ocitane na brojilu.

Mi ¢emo i dalje inzistirati da se u Tarifni sustav uvede
jedan ili dva sata nize tarife, te da se vrlo skoro uvede i
povoljnija vikend tarifa prema ugledu na praksu u nekim
drzavama, kao Sto je to primjerice u Austriji.

Novi Tarifni sustav mora biti transparentan i razumljiv
i poStivati nacelo uzrokovanja troSkova. Nadamo se
da e u njemu biti prihvaceni jo$ neki od naSih prije-
dloga: pravo na pravodobnu i potpunu informaciju,
pravo na kvalitetnu elektricnu energiju i pravo na nak-
nadu Stete. Za ovo posljednje nam je jasno da se
nece mo i ostvariti dok se mreza ne dovede u odgo-
varajuce stanje prema europskim standardima, stoga
trazimo zurno usvajanje europske norme o naponu i
frekvenciji EN 50160.

Temeljno je pitanje, koje valja rijesti na politickoj ra-
zini, trebaju li potroSaci snositi sav teret investicija i
gubitaka HEP-a. Jednim dijelom, smatramo da treba-
ju, ali ne u potpunosti. Znamo da HEP za odrzavanje
sustava mora ulagati veliki dio svog prihoda, a to se
odnosi i na obnovu ratom razruSenih objekata. Po-
stavljamo pitanje - tko je to obvezan naknaditi te
smatramo kako ta sredstva treba pronaci u ratnoj Steti.

Tatjana Jalusic




USTEDE U JAVNOJ RASVJETI

"UCINKOVITIJE koristenje elektricne energije u javnoj rasvjeti", naziv
je okruglog stola koji je 18. lipnja 2002. godine odrzan u sjedistu
HEP-a u Zagrebu, u organizaciji Sektora za razvoj HEP-a, HEP
ESCO-a i Casopisa EGE.

Direktor HEP ESCO-a d.0.0., mr.sc. Gordana Lugi¢, govorila je o
pokretanju projekata energetske ucinkovitosti u HEP-u, podsjetivsi
kako je u travnju osnovan HEP ESCO, novo poduzece u punom via-
snistvu HEP-a, kojemu je cilj razvijanje, realizacija i financiranje
projekata energetske ucinkovitosti, naglasivsi: "Transformacija
HEP-a u trziSno orijentiranu tvrtku podrazumijeva unapriedenje od-
nosa s potrosacima iz ¢ega proizlazi potreba za razvijanjem projeka-
ta energetske ucinkovitosti."

Projektima energetske ucinkovitosti u javnoj rasvjeti ostvaruje se,
naglasila je, bolja i kvalitetnija osvjetljenost, smanjuje utroSak elek-
tricne energije, odnosno potreba za njezinom proizvodnjom i uvo-
zom, te doprinosi zastiti okolisa, a oni se temelje na obnovi
postojeceg sustava javne rasvjete pomocu nove tehnologije, odno-
sno nove opreme. Na tom podrucju je s Gradom Zagrebom potpisa-
no Pismo namjere, te je imenovano struéno povjerenstvo koje na
partnerskom nacelu razvija projekt ucinkovitijeg koriStenja elek-
tricne energije u javnoj rasvjeti. O njegovim pozitivnim ucincima
govori i podatak kako je u srediSnjem dijelu Zagreba moguce po-
stici utede od 30 posto, a u novom dijelu grada od 15 posto.

KAKO SE POSTIZU USTEDE

0 tome kako se postizu ustede elekiricne energije u javnoj rasvjeti
govorio je Branimr Steko iz Sektora za razvoj HEP-a. To je moguce
ostvariti, rekao je, zamjenom Zarulja i svjetiljki, regulacijom te
odrZavanjem. Zamjenom Zarulja i svjetiljki povecava se svjetlosna
ucinkovitost i produzuje njihov Zzivotni vijek, a kao jednu od
moguénosti Branimir Steko je naveo zamjenu visokotlaénih Zivinih s
visokotlatnim natrijevim Zaruljama, napomenuvsi:

"Investicijski troSkovi visokotlacnih natrijevih Zarulja su priblizno dvo-
struko veci, no, primjerice, zamjenom visokotlacnih zarulja od 425 W
s natrijevima od 275 W ostvaruje se usteda od priblizno 35 posto."

Sto se tice regulacije, prigusenjem svjetlosnog toka smanjuje se po-
trodnja elekiricne energije, te se na taj nacin postize usteda od 25 do
30 posto. A kombinacijom regulacije i upotrebe energetski ucinkovi-
tih Zarulja, naglasio je, usteda je veca od 50 posto. Nadalje, upotre-
bom Zarulje s duljim Zivotnim vijekom (produljuje se sa 12 tisuéa na
16 tisuca sati) smanjuju se i troSkovi odrZavanja za 25 posto.

Projekti energetske ucinkovitosti financiraju se sredstvima HEP-a,
GEF-a i Svjetske banke. O nacinu njihovog financiranja govorila je
Jasmina Fanjek iz HEP ESCO-a, osvrnuvsi se ovom prigodom i na
Zakon 0 javnoj nabavi, koji obvezuje HEP Medutim, naglasila je,
kako se kod ovih projekata radi o kreditima Svjetske banke, uvazava-
ju se u prvom redu procedure te financijske institucije.

Mr.sc. Zoran Stani¢ iz Sektora za razvoj govorio je o zaStiti okolisa i
ucinkovitijem koristenju elektricne i toplinske energije. Naglasivsi
kako je zaStita okolisa integralni dio poslovne politike HEP-a,
osvrnuo se na aktivnosti koje HEP na tom podrucju provodi.

'S obzirom da su mijere energetske ucinkovitosti najvaznije u sma-
njivanju emisija staklenickih plinova, razumljivo je da je upravo HEP
pokrenuo takve projekte," obrazloZio je mr.sc. Zoran Stanic. Pro-
vedbom projekta energetske ucinkovitosti u javnoj rasvjeti ostvaruju
se ustede od 3,5 milijuna kWh godisnje Sto, rekao je, ustvari znagi
smanjenje 1243 tona C0, godidnje. Ukupno je u Hrvatskoj u javnoj
rasvjeti moguce ustedjeti 30 milijuna kWh, tj. 10,6 tisuca tona CO0,
godisnje.

SVJETLOSNO ONECISCENJE

Pohvalivsi ovu HEP-ovu inicijativu, u raspravu su se nakon spome-
nutih izlaganja ukljucili predstavnici Sluzbe za javnu rasvjetu Grada
Rijeke, napominjuci kako se i sami zalazu za iste ciljeve koje pro-
mice HEP ESCO, te iznijeli neka svoja iskustva u podru¢ju javne ra-
svjete.

Korado Korlevi¢ iz Astronomskog drustva "Infinitum" (kako je rekao,
zastupa i Zvjezdarnicu Visnjan, Hrvatsku udrugu za zaStitu noci te
Turisticku zajednicu Zupanije istarske) iznio je ovom prigodom pro-
blem svjetlosnog oneciScenja. Ono je, prema njegovim rijecima,
jedno od najgorih zagadenja, koje dovodi do nestanka no¢i, odno-
sno do radikalne promjene Zivota na Zemlji. PredoCivsi kartu s razi-

nom svjetlosne oneCiscenosti Hrvatske rekao je kako zbog utjecaja
javne rasvjete u nekim podrucjima viSe nema prirodne izmjene: dan
- sumrak - noc.

"Danas je to: dan - sumrak - dan i zbog toga dolazi do ugrozavanja
obalu, stradavaju ptice... Razumljivo je da urbana mjesta moraju biti
primjereno osvijetljena, no, zasto bi to morala biti Sijanska suma?"
upozorio je Korado Korlevic, te se zaloZio za uvazavanje svjetskih
standarda o svjetlosnom oneciscenju. Uz to je predstavio i publika-
ciju Istarske Zupanije koja se zalaZe za spaSavanje noci nad Istrom,
te naveo da se radi na zamjeni Zivine rasvjete jos preostale u pojedi-
nim istarskim opéinama, $to je, rekao je, u skladu s europskim ori-
jentacijom da se ona eliminira do 2005. godine.

Uz napomenu kako je HEP ESCO jedan od najboljih projekata za koji
je ikada Cuo, ocijenio je pozitivnim $to se ovdje govori 0 javnoj ra-
svjeti sa aspekta energetskih usteda i ekoloSkih utjecaja, no jednako
tako, naglasio je, mora se uzeti u obzir i njezin bioloSki utjecaj.
Iznoseci svoje sugestije HEP-u rekao je kako su neka njegova po-
strojenja, primjerice trafostanice, neracionalno osvijetljena, nadalje,
kako bi HEP proizvodacu rasvjetnih tijela trebao postaviti standarde
najviSe ekoloSke razine, te bi takoder, predlozio je, morao utjecati na
izmjenu legislative, gdje bi svoje mjesto nasla i odredba o svjetlo-
snom onecCiscenju.

Predstavnik "Philipsa" Darko Balun rekao je kako valja razmisljati o
uvodenju nove tehnologije u podrucje javne rasvjete, posebice uzi-
majuci u obzir pitanje svjetlosnog oneciScenja te iznio tehnoloske
novitete koje nudi njegova tvtka.

Branimir lljas, urednik ¢asopisa EGE, je na kraju ovog okruglog sto-
la ocijenio kako je potrebna promjena razmisljanja uvrijezenog u lo-
kalnim zajednicama prema kojem javnu rasvjetu nije niti potrebno
placati, jer se tek onda, rekao je, moZze govoriti o njihovoj zainteresi-
ranosti za projekte njezine ustede.

ESCO PROJEKTI - PROFITABILNI PROJEKTI

lduéeg dana, takoder u sjediStu HEP-a u Zagrebu, odrZan je okrugli
stol pod nazivom "U¢inkovitije koriStenje elektricne i toplinske ener-
gije", namijenjen ovoga puta predstavnicima financijskih institucija
U Hrvatskoj.

Cilj projekta poticanja i primjene mjera energetske ucinkovitosti kod
krajnjih potroSaca elektricne i toplinske energije je razvijanje trzista
energetske ucinkovitosti u Hrvatskoj, ali i uklanjanje prepreka u po-
gledu nedostatka financijskih sredstava u realizaciji projekata. Pro-
jekt je, receno je, zapoCet pod pokroviteljstvom Svjetske banke i
GEF-a (Global Environmental Facility, osnovanog pri Ujedinjenim
narodima, koji donira sredstva iskljucivo za projekte smanjenja emi-
sije staklenickih plinova), te s izravnim sudjelovanjem Hrvatske
elektroprivrede. Svjetska iskustva su pokazala da su projekti ener-
getske ucinkovitosti vrlo profitabilni, da za njih postoji iznimno Siro-
ko trziste, te je neupitna njihova priviacnost potencijalnim
investitorima i financijskim institucijama.

| ovoga puta je mrsc. Gordana LuCi¢ govorila o osnivanju
HEP-ESCO-a, naglasivsi kako on radi na razvijanju, realizaciji i fi-
nanciranju projekata energetske ucinkovitosti, s ciljem proSirenja
trzita tih projekata, poticanja zapoSljavanja i ostvarenja profita. Po-
sebice se osvrnula na pripremu i realizaciju pilot projekata, koji se
za sada, navela je, uglavnom provode na objektima HEP-a, a radi se
0 energetskoj ucinkovitosti zgrada, toplinskog sustava i javne ra-
svjete, naglasivsi:

"Postojece objekte obnavljamo, postizemo uStedu energije, te iz
usteda vra¢amo investiciju."

Jasmina Fanjek iscrpno je predstavila nacine financiranja projekata
energetske ucinkovitosti, naglasivsi kako e profitabilnost biti njihov
osnovni kriterij. Kako je navela, rezultati provodenja projekata su
smanjenje potroSnje elekiriCne i toplinske energije i troSkova
odrZavanja, a nakon otplate, beneficija od uStede ide na teret kraj-
njeg korisnika.

U petogodiSnjem proracunu za ESCO projekte od 30,4 milijuna
USD, GEF donacije imaju udjel od 7 milijuna USD, krediti Svjetske
banke 5 milijuna dolara, a HEP s vlastitim kapitalom sudjeluje s 1
milijun USD. U financiranju projekata energetske ucinkovitosti
oCekuje se, rekla je Jasmina Fanjek, veliki udio kredita domacih fi-
nancijskih institucija, odnosno, priblizno 56 posto. Takoder je pri-

ESCO PROJEKTI

tom naglasila kako su sredstva GEF-a izmedu ostalog namijenjena i
za tehnicku pomo¢, odnosno za edukaciju koja bi obuhvatila i finan-
cijske institucije, Sto je posebno vazno s obzirom da se radi o jed-
nom novom trZistu koje u Hrvatskoj jo$ nije razvijeno. Takoder je
pojasnila na koji nacin ¢e ESCO funkcionirati, te koja je uloga i rizici
banaka. Kao beneficije koje ovi projekti donose financijskim institu-
cijama navela je otvaranje novog trZista, financiranje profitabilnih
projekata Cije je razdoblje povrata ulaganja Cetiri do pet godina, te
fokusiranje na kreditni rizik (tehnicki rizik snosni netko drugi).

Na pitanje kakav je interes kapitala da ude u ove projekte, predstav-
nici banaka na ovom okruglom stolu odgovorili su kako su oni uvi-
jek zainteresirani za dobre projekte, uz napomenu kako sredstava
ima, ali nedostaje takvih projekata, odnosno vecina ih, prema njiho-
vim rijeCima, nije dobro pripremljena. Na to je odgovoreno kako
upravo zato GIF inzistira na edukaciji, odnosno na dobroj priprem-
ljenosti projekata prema svjetskim standardima.

Tatjana Jalusic

0 nacinima postizanja uStede elekiricne energije u
javnoj rasvjeti govorio je Branimir Steko

Jasmina Fanjek: profitabilnost je glavni kriterij kod

financiranja ESCO projekata

Korado Korlevi¢ ukazao je na problem svjetlosnog
oneciscenja
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TEHNOS

NAJAVA STRAJKA - 30. SRPNJA

NEZAVISNI strukovni sindikat operativnih radnika HEP-a
TEHNOS poduzeo je tijekom lipnja 0.g. niz aktivnosti u
svezi s Kolektivnim ugovorom za radnike HEP-a, kojeg je
potpisao s Upravom samo HES, a koji vrijedi za sve rad-
nike Hrvatske elektroprivrede. OCitovao se i o preobliko-
vanju HEP-a.

Tako su, pocetkom lipnja 0.g., tocnije 3. lipnja, uputili
obavijest na adresu Vlade Republike Hrvatske, Ministar-

za HEP d.d., sklopljenog samo s HES-om. Nadalje, od
Uprave se zahtijeva da u roku osam dana zapoCne pre-
govore 0 Kolektivnom ugovoru za HEP d.d., kojim ¢e se
urediti prava od interesa za ¢lanove TEHNOS-a, koja su
istaknuta kao minimalan zahtjev za socijalni mir. Dru-
gom se Odlukom utvrduje da ¢e TEHNOS, ukoliko Upra-
va ne prihvati pregovore s TEHNOS-om, provesti Strajk,
za ¢iju je pripremu i provodenje imenovan i Strajkacki

TEHNOS POZIVA SVE SVOJE CLANOVE | SVE RADNIKE
HEP-a DA SE UKLJUCE U OPRAVDANU BORBU
CLANOVA TEHNOS-a ZA STECENA PRAVA RADNIKA

stva gospodarstva i Ministarstva rada i socijalne skrbi, u
kojem navode kako je takav potez (potpisivanje Kolektiv-
nog ugovora s kojim nisu suglasni ostali HEP-ovi sindi-
kati) Uprave i HES-a iznimno Stetan za meduljudske
odnose u HEP-u, Sto moZe utjecati i na sigurnost opskrbe
gradana elektricnom energijom. Prije poduzimanja bilo
kakvih konkretnih akcija, TEHNQS je ovim putom Zelio
upoznati Vladu i nadlezna ministarstva s Cinjenicom da
prisutno nezadovoljstvo u preostala tri sindikata, pa i
Clanstvu HES-a, moZe izazvati legitimne Strajkove u
zaStiti stecenih prava radnika.

Istog je dana TEHNOS objavio i svoj PROGLAS, kojim
poziva radnike HEP-a da se svim na zakonu utemeljenim
sredstvima suprostave "izdajnickom Cinu" i ne prihvate
potpis Kolektivnog ugovora od, navodi se, takozvanih
zaStitnika radnickih interesa.

Dan kasnije, 4. lipnja, na sastanku lzvrSnog odbora
TEHNOS-a prihvacene su Cetiri odluke. U prvoj se na-
glaSava neprihvatljivost ovakvog Kolektivnog ugovora

odbor, na ¢ijem je ¢elu Miljenko Prugovecki, predsjed-
nik TEHNOS-a. Navedeni su i zadaci ovog odbora, kao i
onih u sindikalnim podruznicama, o pripremi strategije
Strajka u svim dijelovima HEP-a, gdje TEHNOS ima svo-
je Clanove. Medu tim zadacima je i izrada popisa radnih
mijesta na kojima se nece provoditi Strajk, sukladno Za-
konu o radu, koji Ce se dostaviti Upravi na dan najave
Strajka. Trecom Odlukom se utvrduje 50 postotno
povecanje Clanarine na rok najvise od dva mjeseca. Po-
sljednjom, Cetvrtom Odlukom se zaduzuju sindikalni
povjerenici da s danom 4. lipnja 2002. godine zamrznu
sva sredstva na racunima sindikalnih podruznica, koja
se mogu troSiti samo u svrhu pripreme, organiziranja i
provodenja $trajka, prema nalogu Strajkackog odbora.
S ovim su odlukama upoznati Uprava HEP-a, registrirani
sindikati u HEP-u, Clanstvo i javnost.

TEHNOS je raspravio o tekstu Odluke o preoblikovanju
HEP-a d.d. i prijedloga opCih akata za HEP d.d. i druStava
S ogranicenom odgovornoScu, te 27. lipnja donio zak-

NEZAVISNI SINDIKAT RADNIKA HEP-a

KOLEKTIVNI UGOVOR - STETAN ZA RADNIKE

| NEZAVISNI sindikat radnika Hrvatske elektroprivrede
javno se ocCitovao o Kolektivnom ugovoru za radnike
HEP-a d.d., koji je 23. svibnja sklopljen izmedu poslo-
davca i Hrvatskog elektrogospodarskog sindikata. Ta-
kav Kolektivni ugovor drZe pravno neutemeljenim zbog
toga Sto Sto ga je Uprava HEP-a potpisala jedino s
HES-om i usprkos ¢injenici Sto HES tijekom tzv. na-
stavka pregovora nije ispunio uvjete utvrdene ¢lankom
185. Zakona o radu. Odnosno, tvrdi NSR HEP-a, HES
nije bio spreman niti sposoban sredstvima pritiska
zaStititi prava i interese vecine svojih ¢lanova i radnika
HEP-a prigodom nastavka pregovora s poslodavcem o
sklapanju Kolektivnog ugovora. Jednako tako, poslo-
davac tijekom nastavka pregovora nije postivao zako-
nom utvrdenu obvezu pregovaranja s Pregovarackim
odborom registriranih sindikata u HEP-u. Zbog toga,
NSR HEP-a ne preuzima na sebe nikakvu odgovornost
za nastanak mogucih Stetnih posljedica za prava i inte-
rese radnika u HEP-u d.d. radi ovako sklopljenog Ko-
lektivnog ugovora. Sa svojim su stavovima 20. lipnja
upoznali svoje ¢lanstvo, Upravu HEP-a i druge sindika-
te u HEP-u.
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NSR HEP-a, na temelju i sukladno ¢lanku 150. Zako-
na o radu, uputio je 20. lipnja 0.g. zahtjev poslodav-
cu za Zurnim sazivanjem i odrZzavanje skupova
radnika radi sveobuhvatnog obavjeScivanja radnika o
stanju, razvoju i provedbi preoblikovanja HEP-a d.d. u
HEP grupu, Ciji se krajnji rokovi priblizavaju. Naime,
provedba preoblikovanja HEP-a d.d. donosi znacajne
statusne i organizacijske promjene, koje ¢e velikim
dijelom utjecati na buduci gospodarski i socijalni
polozaj radnika u novoutemeljenim druStvima s ogra-
nicenom odgovornoscu.

Jednako tako, NSR HEP-a je 28. lipnja obavijestio
Upravu HEP-a i o predmetu Savjetovanje o preobliko-
vanju HEP-a d.d. u skladu s energetskim propisima,
dostavljenom im dan ranije, o ¢emu je poslodavac
trazio da se oCituju u roku od osam dana. Zahtjev za
oitovanjem registriranih sindikata u HEP-u posljedica
je neizbora radnickih vije¢a i neimenovanja sindikal-
nih povjerenika u organizacijskim jedinicama suklad-
no odredbama Zakona o radu i takvo je o itovanje,
smatraju, nelegitimno. Bez obzira na to, NSR HEP-a
ima svoje misljenje o dostavljenim prijedliozima opcih

ljucke, o kojima je izvijestio predsjednika Uprave HEP-a
Ivu Covica. TEHNOS se protivi predlozenoj Odluci o pre-
oblikovanju HEP-a, a i donoSenju opcih akata preobliko-
vanih drustava HEP-a, kako su predlozeni. Osnovna se
primjedba svodi na to da je dostavljeni materijal 0 preo-
blikovanju HEP-a nepotpun (nije prilozen popis radnika
HEP-a d.d. Ciji se ugovori o radu prenose na drustva s
ograni¢enom odgovorno$cu) i nije u skladu sa Zakonom
o radu, pa se iz njega ne vidi kakv ¢e imati utjecaj na rad-
nike HEP-a. Jednako tako, zakljuCuje TEHNOS, i dostav-
lieni opéi akti za novoosnovana druStva su nepotpuni, jer
ne sadrZe sistematizaciju i vrednovanje poslova koji se
prenose, te iz njih nije vidljivo hoce li ¢e se postojeci or-
ganizacijski oblici u cijelosti prenijeti u nova trgovacka
druStva. Nadalje, za opce akie nigdje ne pise od kada ¢e
se primjen;jivati, a u Odluci o prijenosu ugovora o radu
radnika navodi se da Ce se prijenos obaviti 30. lipnja
2002. godine, znaCi prije nego prode rok za sindikalno
savjetovanje o tomu. Zbog svega toga, TEHNOS drzi da
kod poslodavca ne postoji iskrena namjera da se sa Sin-
dikatom raspravi 0 novonastalom stanju.

Na sjednici Strajkackog odbora TEHNOS-a, odrzanoj 27.
lipnja, donesena je odluka o najavi Strajka, koji Ce se
odrzati 30. srpnja u svim dijelovima HEP-a d.d. u kojima
TEHNOS ima svoje ¢lanove. Prije najavljenog Strajka 15.
srpnja provest ¢e se referendum, a razlog Strajku je -
kako se navodi - odbijanje zahtjeva TEHNOS-a, koji se
odnose na tipizaciju i vrednovanje radnih mjesta u HEP-u
d.d (koji nisu, a trebali bi biti sastavni dio Kolektivnog
ugovora) i na (ne)sklapanje Kolektivnog ugovora s
TEHNOS-om. Strajk ¢e se provesti sukladno Zakonu o
radu i Statutu TEHNOS-a.

D.).

akata (Odluka o prijenosu ugovora radnika HEP-a d.d.,
pravilnici o organizaciji i sistematizaciji za HEP d.d.,
HEP Proizvodnju d.o.0., HEP Prijenos d.o.0., HEP
Distribuciju d.0.0., HEP Plin d.0.0. i HEP Toplinarstvo
d.0.0., pravilnici o radu za HEP d.d. i pet novoutemel-
jenih d.0.0.), te ocjenjuje nezakonitim i neprihvatlji-
vim nepotpunu dostavu prijedloga opCih akata na
oCitovanje, kao i javno neobjavljivanje cjelovitog
opceg akta sa svim njegovim prilozima. Tako, uz prije-
dlog Odluke o prijenosu ugovora radnika HEP-a d.d. na
d.0.0. u okviru HEP grupe manjka popis radnika po di-
rekcijama na dan 30. lipnja (ime, prezime, prebivaliste
i JMBG), a uz prijedloge Pravilnika o organizaciji i si-
stematizaciji manjkaju sistematizacije radnih mjesta
po organizacijskim jedinicama i Sifranici organizacij-
skih jedinica. Za ovakvo ponaSanje poslodavca, NSR
HEP-a smatra odgovornim HES, kao jedini sindikat u
HEP-u koji je potpisao Kolektivni ugovor za HEP d.d..
A Kolektivni ugovor koji je trenutaCno u primjeni, drzi
NSR HEP-a, Stetan je za vecinu radnika HEP-a.

D.).



LUKO MAROJICA, NOVI PREDSJEDNIK NSR HEP-a

razgovor s povodom

LJETO TREBA ISKORISTITI ZA

PRAVE ODLUKE

NA Izbornoj skupStini Nezavisnog sindikata radnika HEP-a,
odrZanoj 5. lipnja o. g., Luko Marojica izabran je za novog
predsjednika. RijeC je o dugogodiSnjem radniku HEP-a s
30 godina staza u DP Elektrojug. U NSR HEP-a aktivan je
od njegova osnivanja 1991. godine, a od 1999. godine je
i predsjednik podruznice. Aktivno je sudjelovao u radu
Tima za restrukturiranje HEP-a, kao i u pregovarackom od-
boru sindikata oko Kolektivnog ugovora. Razgovarali smo
s povodom za HEP Vjesnik, jer nas zanima hoce li se nje-
govim izborom Sto promijeniti u radu NRS HEP-a, ali i o
svim aktualnim sindikalnim temama.

HEP Vijesnik: Jeste li zadovoljni dosadas$njim radom
Nezavisnog sindikata radnika HEP-a i $to ¢e se promi-
jeniti vasim dolaskom na ¢elo ovog sindikata?

Luko Marojica: Uvijek sam smatrao da je trebalo uciniti
viSe. Za nekoliko mjeseci HEP viSe nece biti Sto je bio, a
novo vrijeme trazi i nove ljude, nove metode i sadrzaje
sindikalnog pristupa. Nuzno je od sindikata stvoriti jedan
demokratski sustav, koji trazi i periodicne izvjeStaje o
radu, o Cemu ovisi i nastavak mandata. Moj izbor ne mora
znaciti da Cu ja trajati Cetiri godine, sve ovisi 0 mome

naSem sindikatu treba mijenjati. Protiv sam prisutne ma-
loduSnosti i ne prihvacam da se na neke probleme u
HEP-u ne reagira jer mi tu nista ne moZemo. Uvijek treba
pokuSavati, pa ako ne uspjemo, znamo da smo barem
pokusali.

HEP Vijesnik: Sto mislite o sadasnjem polozaju sindi-
kata u HEP-u, medusindikalnoj suradnji i odnosima s
Upravom HEP-a?

Luko Marojica: Bitne promjene mogu se posti¢i samo je-
dinstvenim djelovanjem svih sindikata u HEP-u, ali za to
nije dovoljna samo nasa dobra volja. Ve¢ina problema uv-
jetovana je liderskim ponaSanjima, a ne voljom Clanstva,
koje nitko nista i ne pita. Ne mozemo prihvatiti odredena
iskakanja pojedinih sindikata (kao prigodom pregovaranja
i potpisivanja ovog Kolektivnog ugovora), koji se nazivaju
zaStitnicima  prava radnika HEP-a. Dolazece vrijeme nat-
jerat ¢e nas na bolje medusobne odnose. Jer, dobra vre-
mena za sve radnike nec¢e dugo potrajati. A Sto se tice
suradnje s Upravom, mi moramo imati svoje jasne stavo-
ve i prezentirati ih argumentirano Upravi, a i za biti protiv -
moraju postojati Cvrsti argumenti.

BITNE PROMJENE MOGU SE POSTICI SAMO JEDINSTVENIM DJELOVANJEM
SVIH SINDIKATA U HEP-u, A VRIJEME KOJE DOLAZI NATJERAT CE NAS NA
BOLJE MEDUSOBNE QDNOSE, JER DOBRA VREMENA ZA SVE RADNIKE NECE
DUGO POTRAJATI. A STO SE TICE SURADNJE S UPRAVOM, MI MORAMO
IMATI SVOJE JASNE STAVOVE | PREZENTIRATI IH ARGUMENTIRANO UPRAVI,
JER | ZA BITI PROTIV - MORAJU POSTOJATI CVRSTI ARGUMENT]

radu. Nadalje, morat ¢emo maksimalno afirmirati neovi-
snost nadeg sindikata, $to mu je i u imenu, od poslodavca
i politickih struktura. Mene ne zanima tko Cini Upravu
HEP-a, lijevo ili desno orijentirani, ali njezina funkcija
namece obveze i prema sindikatima. Da bi bili neovisni,
sindikati moraju imati jasno odredene stavove, ciljeve i
metode rada. Nas obvezuje zastita interesa nasih ¢lanova,
koji s pravom ocekuju da se borimo i 8titimo njihove inte-
rese. Sindikat ne bira ¢lanstvo, ve¢ ¢lanstvo bira sindikat i
mi moramo uciniti sve na afirmaciji prava svojih ¢lanova.
VeliCina sindikata ne mora znaciti i njegovu snagu, jer za
to nisu potrebni veliki novci, ve¢ dobri programi i zadaci.

HEP Vjesnik: Sto konkretno namjeravate uskoro uginiti?

Luko Maroica: U ovom trenutku moramo izgraditi kvali-
tetniju unutra$nju strukturu sindikata, spustiti se u po-
druznice, kadrovski ih ojacati i pribliziti se Clanstvu.
Mislim  da predsjednik sindikata mora dvaput godisnje
biti u svakoj od naSih podruznica, kojih sada imamo blizu
40. Trebamo pronadi prave ljude, koji ¢e voditi podruznice
i optimalno ih organizirati. To sam naglasio i na Izbornoj
skupstini, Sto je vierojatno i utjecalo na moj izbor, a kandi-
daturu sam prihvatio upravo stoga Sto postojece stanje u

HEP Vijesnik: Kolektivni ugovor potpisao je samo
Hrvatski elektrogospodarski sindikat. Zbog ¢ega NSR
HEP-a nije?

Luko Marojica: Kolektivni ugovor je mijenjan u posljednji
ternutak i manjkav je u nizu pojedinosti. Prvi problem vidi-
mo u tomu Sto tipizacija i vrednovanje poslova nisu sa-
stavni dio Kolektivnog ugovora. U okolnostima kada
nemamo cijenu rada ve¢, prema mom misljenju, zastarjeli
bod-sustav, poslodavac ima mogucnost prelijevanja
sredstava za redovan rad u dio za smjenski, prekovremeni
rad, pripravnost kod kuce i slicno. Drzim da trebamo pri-
jeci na utvrdivanje cijene rada po satu za konkretne poslo-
ve. Drugi je problem Sto su u ovom Kolektivnom ugovoru
ukljuceni i radnici, koji imaju ugovore s posebnim pravi-
ma (tzv. manageri). U postojecem bod-sustavu oni (njih
blizu 100) primaju placu iz zajednicke mase, a nepoznato
je koliko ¢e ih ubuduce biti. Temeljna uloga Kolektivnog
ugovora jest ugovaranje cijene rada za odredene poslove,
uz zaStitne mehanizme protiv obezvrjedivanja placa. Toga
u ovom Ugovoru nema, a kakve Ce to posljedice imati
teSko je predvidieti, ali sigurno ¢e to biti smanjena vrijed-
nost rada i stvaranje nesigurnosti. Nadalje, mi u HEP-u ne-
mamo osigurano sudjelovanje radnika u odluCivanju,

sukladno Zakonu o radu, koji jasno definira da u sustavima
poput nasih radnici imaju pravo na suodlucivanje (rad-
nicka vijeca ili sindikalni povjerenici, a ne i sindikati).
Zbog odnosa medu sindikatima, mi jo$ uvijek nemamo
radnicka vijeca, niti smo sporazumno imenovali sindikal-
ne povjerenike, koji bi preuzeli ulogu radnickih vijeca.
Takvo stanje najviSe odgovara poslodavcu, koji bi se mo-
rao savjetovati s radniCkim vije¢ima u nadolazecem vre-
menu, kada ¢e se ugovori o radu radnika prenositi na
drustva kcerke, donositi se novi akti zbog promjene raspo-
reda ljudi, potpisivati novi ugovori o radu, novim placama
i slicno. Problem ce biti naglaSen kod nove sistematizaci-
je, jer ¢e se optimirati broj izvrSitelja temeljne djelatnosti,
a ostali Ce biti nerasporedeni ili ¢e postati Cak i viSak, ko-
jeg treba zbrinuti. Ovdie je jednako tako vazna uloga sindi-
kata, kako ne bi doSlo do zlouporabe viSkova radnika.

HEP Vjesnik: Restrukturiranje i privatizacija HEP-a... ?

Luko Marojica: U normalnom svijetu vlasnistvo je
nevazno za radnike i sindikate. Kod nas su iskustva po-
sljednjih sedam-osam godina gruba, jer je privatizacija
Cesto znacCila obezvrjedivanje radnika i njihovih prava.
Zbog toga, mi puSemo i na hladno. Sindikati imaju interes
za reorganizaciju i restrukturiranje, kako bi zastitili prava
radnika, a poslodavac je obvezan savjetovati se oko toga
sa sindikatima. Sindikati su prosle godine u Timu za re-
strukturiranje dali prijedlog nacela za izradu Sporazuma o
ciljevima, dinamici i naCinu restrukturiranja HEP-a., a
Sporazum bi trebali provesti Vlada u ime vlasnika, Uprava
u ime upravljacke funkcije i sindikati u ime radnika. Od
prijedloga nacela se, na Zalost, nije dalje krenulo, nema
reakcije poslodavca, a bio je kvalitetno napravljen i bio bi
preduvijet izgradnji povjerenja nuznog za stvaranje pozi-
tivne klime za uspjesno restrukturiranje tvrtke. Irska isku-
stva su vrlo uspjeSna u tomu, a njihov model zbrinjavanja
viska radnika je vrlo socijalan. Dao Bog da i mi tako ucini-
mo u HEP-u. Zbog svega toga, ponovit ¢u jos jedanput, iz-
nimno je vazno postici dogovor medu sindikatima o
zajednickom djelovanju, imenovati sindikalne povjerenike
u organizacijskim jedinicama, izabrati predstavnike radni-
ka u Nadzorni odbor HEP d.d. i druStava kceke. Na taj bi
nacin pratili te procese i o svemu informirali sindikate i
radnike. Jednako tako, poslodavac ima obvezu organizi-
ranja odrzavanja skupova radnika po organizacijskim jedi-
nicama, gdje bi se svi radnici upoznali s potankostima
procesa restrukturiranja HEP-a. Poslodavac to ne postuje i
zbog toga Cu uputiti slican zahtjev Upravi i sindikatima.
Predstojece ljeto, svakako treba iskorititi za donoSenje
pravih odluka.

Dragica Jurajevcic¢

NA 1ZBORNOJ skupstini Nezavisnog sindikata radnika
HEP-a, odrzanoj 5. lipnja, javnim glasovanjem za novog
je predsjednika izabran Luko Marojica, dosadasnji
predsjednik podruznice DP Elektrojug Dubrovnik. lza-
brani su i novi Nadzorni odbor i Statutarna komisija,
dok ¢e se novi lzvr$ni odbor izabrati naknadno, na prije-
dlog predsjednika. PredsjedniStvo, kao najvise tijelo
izmedu dviju skupStina, ¢ine predsjednici podruznica.
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HEPP 2002: HIDROELEKTRANE - OBNOVUIVA ENERGIJA ZA DANAS | SUTRA

HIDROELEKTRANE SU NASI DIJAMANTI

VODEC! manageri i eksperti iz podrugja gospodarenja i
upravljanja vodama okupili su se 3. i 4. lipnja ove godine u
Sibeniku na Medunarodnom simpoziju HEPP 2002 (Hydro-
electric Power Plants 2002) pod radnim nazivom Hidroelek-
{rane - obnovijiva energija za danas i sutra. To $to su prva
imena naSe hidroenergije po drugi put na istom mjestu i u
isto vrijeme upucuje na zakljucak da ovo okupljanje postaje
tradicijsko, Sto bi svakako trebalo doprinijeti sustavnijem,
pa i - na neki nacin - agresivnijem lobiranju za ovaj vid ob-

O CEMU SE NE PISE - NIJE SE NI
DOGODILO!

Uz sve pohvale nastojanju struénjaka da se o visenam-
jenskoj uporabi naSih hidroobjekata pocne glasnije i
ceSce govoriti, osobito sada kada je restrukturiranje
energetskog sektora ve¢ zapocelo, organizatorima se
moze - sa stanoviSta PR-a - uputiti opravdana zamjerka.
Naime, HEP Vjesnik bilo je jedino glasilo koje je popra-
tilo ovaj znacajan strucni skup. lzostala je, naime,
uobicajena obavijest medijima o odrZavanju Simpozija,
kao i(ili) zavrSna konferencija za novinare, na kojoj bi ih
se izvijestilo o zakljuccima s kojima Ce biti upoznate,
kako vlasnicke i upravljacke strukture, tako i javnost.

Pri otvaranju Simpozija u Sibeniku vise je sudionika pratilo T

enos nogometne utakmice (u kojoj je nasa

momcad, usput re¢eno, neslavno prosla), nego $to ih je slusalo prvih deset predavanja

POSLJEDNJIH TRINAEST GODINA U HRVATSKOJ SE NIJE IZGRADILA NITI JEDNA
HIDROELEKTRANA, A ZNATNO SE KASNI | S REKONSTRUKCIJAMA NA
POSTOJECIM OBJEKTIMA. DEREGULACIJA, A POTOM | PRIVATIZACIJA
ELEKTROENERGETSKOG SEKTORA ZNATNO CE UTJECATI UPRAVO NA STATUS
OVIH OBJEKATA, KOJI SU OD STRATEGIJSKOG INTERESA ZA SVAKU ZEMLJU

Organizator Simpozija bilo je Elektrotehnicko drustvo Za-
greb, a suorganizator HEP - Direkcija za proizvodnju, Sektor
za hidroelektrane. Pokroviteljsva se prihvatilo Ministarstvo
znanosti i tehnologije Republike Hrvatske, a sponzorstva
Koncar - Generatori i motori, Koncar - Institut za elektroteh-
niku i Koncar - InZenjering za energetiku i transport.

BOUE VEZE VODOPRIVREDE |
ELEKTROPRIVREDE

Na okupljanju priblizno 130 sudionika iz zemlje i inozem-
stva radili su Medunarodni organizacijski odbor, kojim je
predsjedavao dr.sc. Neven Srb i Nacionalni organizacijski
odbor, kojim je predsjedavao Vinko Basic.

Pozdravljajuci sudionike Simpozija, dr.sc. Neven Srb je na-
glasio da je cilj Savjetovanja uspostava bolje veze i surad-
nje izmedu vodoprivrede | elektroprivrede, Sto je nuZan
preduvjet da bi se ispravno verificirala i iskoristila vrijednost
hidroelektrana danas i u buducnosti.

Otvaranje trzista elekiricne energije u Europi zahtijeva od
svih sudionika da svoje poslovanje i svoje kapacitete uskla-
de s mnogobrojnim direktivama EU, a to podrazumijeva i
bolje povezivanje i medusobno informiranje zemalja koje
sudjeluju i tim procesima. Stoga su gosti iz Slovenije, Au-
strije, BiH i Crne Gore, kao i naSi autori, govorili o slje-
dec¢im tematskim cjelinama:

- Razvojna i gospodarska politika i uloga hidropotencijala,

- Nove tehnologije, rekonstrukcije, modernizacije i poveca-
nje energetske ucinkovitosti, te

- Odrzivi razvoj, hidroenergija i zaStita okoli$a.

KADA NEMA NOVIH, POZORNOST SE
POSVECUJE "STARIM" ELEKTRANAMA

Rad Simpozija odvijao se kroz kratku prezentaciju referata,
kojih je bilo 44, i popratnu raspravu, a sve je to razvrstano u
sedam podrucja:
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- Ekonomsko i energetsko znacenje hidroenergije (voditelj:
Josip Vitezica)

- Rekonstrukcija i modernizacija postojecih hidroelektrana
(voditelj dr.sc. Mate Dabro)

- Vodne turbine i tendencije razvoja (voditelj Stjepan
Mackovic)
- Hidrogeneratori (voditelj Stjepan Sutila)

- Odrzavanje, monitoring i ekspertni sustavi u hidroelektra-
nama (voditelj mr.sc. Mato MiSkovic)

- Zastita okolisa i postupak izgradnje (voditelj mr.sc. Zoran
Stanic)

- Tendencije razvoja i izgradnje malih hidroelektrana (vodi-
telj Rodoljub Lali¢)

Najveci broj referata odnosio se na odrzavanje, monitoring,
rekonstrukcije i modernizacije postoje¢ih hidroelektrana,
Sto ne iznenaduje one koji znaju da u Hrvatskoj posljednjih
trinaest godina nije izgraden niti jedna nova hidroelektrana.

UKRAS KRAJOLIKA

Posebna pozornost pripala je uvodnom izlaganju Marijana
Magdica (koautori su Josip Vitezica, dr.sc. Mate Dabro i
Vladimir Srzenti¢) Ekonomsko i energetsko znacenje go-
spodarenja postojecim hidroelektranama u Republici Hrvat-
skoj u odrZivom razvoju.

U elektroenergetskom sustavu Hrvatske, udijel instalirane
snage hidroelektrana je 55 posto (od ukupno 3805 MW, hi-
droelektranama pripada 2076 MW). U pro$loj godini proiz-
vele su 6550 GWh, Sto je 45 posto ukupne potrosnje,
odnosno 62 posto od ukupno proizvedene elektricne ener-
gije u Hrvatskoj. Hidroelektrane koriste obnovljivi izvor, koji
se koristi za razlicite svrhe, a jedna od njih je i proizvodnja
elektriCne energije. Kako ova vrsta proizvodnje, uz to Sto
koristi obnovljive izvore, minimizira Stetne utjecaje na oko-

Na$ hidropotencijal jo$ uvijek nije u potpunosti isko-
riSten, a prema obradenim podacima iz ovog referata,
nove hidroelektrane dale bi nam jo§ 785 MW instalira-
ne snage i nove proizvodnje od 2988 GWh godisnije.
Izgradnji upravo ovih proizvodnih kapaciteta pogoduje
i nedavno prihva¢ena smjernica EU, kojom se planira
udvostrucenje udjela obnovljivih izvora energije u
ukupnoj potro$nji energije u EU u iznosu od 12 posto
do 2010. godine, uz porast udjela tih izvora u proiz-
vodnji na 22,1 posto, u odnosu na danasnjih 14 posto.

linu, poboljSava ucinkovitost u koristenju energije i ne uz-
rokuje emisije staklenickih plinova te spada u tehnologije
koje zadovoljavaju kriterije odrZivog razvoja - zasluzuje po-
zornost i analizu s viSe stajaliSta. Osobito preventivno
odrzavanje postojecih hidroelektrana za njihovo besprije-
korno funkcioniranje te investiranje za produljenje Zivotnog
vijeka i dodatno povecanje snage i energije revitalizacijom
dotrajale opreme.

S obzirom da hidroelektrane aktivno doprinose odrzivom
razvoju te na ¢injenicu da su im promjenljivi troSkovi zane-

Posebnu pozornost svojim predavanjima izazvali su
gosti iz Slovenije, J. Rosina i V. Kercan iz Turboinstituta
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marivi (u 2001. godini iznosili su 11 posto), kao i to da se
uklapaju u europski i svjetski trend u proizvodnji elektricne
energije iz obnovljivih izvora, postojece elektrane trebamo
preventivno odrzavati, obnavljati i rekonstruirati, kako bi se
na istim dotocima dobilo jo$ dodatne snage i energije. Isto-
dobno treba graditi i nove objekte, pri cemu bi se uredio i
vodotok Sto omogucuje, uz proizvodnju elektricne energije,
i viSenamjensko koristenje voda (opskrba vodom, zastita od
poplava, navodnjavanje, uzgoj riba, rekreacija...)

MORAMO IH OCUVATI!

Sudionici Savjetovanja pozorno su slusali i goste iz susjed-
ne Slovenije, Joska Rosinu i dr.sc. Vladimira Kercana. J.
Rosina, iz ljubljanskog /BE-a, kao jedan od autora prezenti-
rao je referat Informatizacija upravijanja hidroelekiranom.
Procesi liberalizacije, deregulacije i privatizacije uvjetuju
rekonstrukcije postojecih elektrana, kako u naSoj regiji tako
i u cijelom svijetu. Tako se sustavi za automatizaciju elek-
trane u danasnje doba transformiraju u informatizaciju cje-
lokupne elektrane. Sustav takvog kompleksnog vodenja
elektrane mora omogucavati: reguliranje rije¢nog protoka,
proizvodnju energije, distribuciju (transport) energije,
isporuku energije, prihvatljivost sa strane okoline i ekologi-
je te sigurnost.

Koriste¢i se onom poznatom Bondovom izrjekom: Dia-
monds are forever! (Dijamanti su vjecni!), J. Rosina jasno
je, s ovog mjesta, porucio: Hidroelektrane su dijamanti koje
moramo ocuvati u nasim sustavima!

IZAZOV | NAUCENA LEKCUA

0 jednom novom iskustvu, ste¢enom pri revitalizaciji HE
Gojak govorio je dr. sc. Vladimir Kercan, iz ljubljanskog
Turboinstituta, uz prezentaciju: Obnova turbina HE Gojak -
izazov i naucena lekcija.

- Alfa i omega svih nasih razmisljanja pri ovakvim revitaliza-
cijskim zahvatima mora se temeljiti na uvjerenju da je obno-
va elekirane kompliciran posao na "Zivom" organizmu, te da
je to ne samo tehnicki i financijski, vec i psiholoski problem.

STO | KAKO DAUE?!

Drugog dana rada Simpozija odrzana je rasprava u okviru
okruglog stola pod nazivom Buducnost hidroelektrana.
Sudjelovalo je 36 direktora i rukovoditelja hidroelektrana te
¢elnih ljudi iz znanstvenih ustanova i gospodarstva. Mode-
rator okruglog stola Josip Vitezica, direktor Sektora za HE,
potaknuo je raspravu o odrzavanju i poboljSanju stanja na
postojecim hidroelektranama, ali i o njihovoj buducnosti.

- Posljednjih trinaest godina u Hrvatskoj se nije izgradila niti
Jjedna hidroelektrana, a znatno se kasni i s rekonstrukcijama
na postojecim objektima. Deregulacija, a potom i privatiza-
cija elektroenergetskog sektora znatno ¢e utjecati upravo na
status ovih objekata, koji su strategijskog interesa za svaku
zemlju. A Cinjenica je da je upravo novi Zakon o energiji za-
nemario upravo nase hidroelekirane.

Okrugli stol i
rasprava 0
buducnosti hi-
droelektrana:
sudjelovalo je
36 direktora i
strutnjaka iz
HEP-a, Hrvat-

skih voda, in-
stituta i
gospodarstva

Kako bi se donijeli zakljuCci, na kojima bi se temeljio
daljnji rad i daljnje razmjene misljenja, koncept rasprave na
okruglom stolu poCivao je na sljede¢im temama:

- ekonomsko i energetsko znacenje hidroenergije,

- rekonstrukcija i modernizacija postojecih hidroelektrana,
- zaStita okolisa i postupak odobravanja izgradnje,

- pristup privatizaciji i

- financiranje i investicije.

U vrlo kvalitetnoj i zanimljivoj raspravi, kojoj je jedina mana
bila Sto se sudionici nisu medusobno suceljavali ve¢ su,
kako je rekao moderator, puhali u isti rog - moglo se Cuti niz

Hidroelektrane su jedno od najvecih i najljepSih djela
ljudskih ruku. Hidroelektrana Itaipu proglasena je,
primjerice, za najvece svjetsko gradevinsko dosti-
gnuce proslog stoljeca. Hidroelektrane s kojima se
Covjek nastoji uklopiti u okoli§ pa i oplemeniti ga,
omogucuju velikom dijelu CovjeCanstva da bude
opskrbljeno pitkom ili barem Cistom vodom te elek-
tricnom energijom. Hidroelektrane ne zagaduju okoli$
Stetnim plinovima, pepelom, otrovnim tekucinama i
drugim. One su ¢esto, kao ogrlice na vratu, ukras poje-
dinih krajolika, a sa svojim jezerima omogucuju boga-
tu rekreacijsku ponudu od ribolova do jedrenja. Brane
na rijekama gradene su i davno prije otkrica elektricite-
ta. Njihove ostatke jo$ i danas nalazimo na viSe mjesta
u Africi i Aziji. Tamo gdje nema hidroelektrana, pre-
tezito vlada surova priroda bez uvjeta za stalni boravak
Covjeka. U kiSnom razdoblju tada bujice odnose sve
pred sobom, a u suSnom Zivot je nemogu¢ zbog nedo-
statka vode. (iz uvodnika predsjednika HEPP 2002
dr.sc. Nevena Srba, tiskanog u Zborniku referata)

zanimljivih podataka, kao i zrelih i odgovornih promisljanja
nasih prvih imena u podrucju hidropotencijala. Izgradnji hi-
dropotencijala Svijet i dalje pridaje veliki znacaj, o ¢emu
govori podatak da se posljednje godine u zapadnoj Europi
gradi novih 5000 MW, a u isto¢noj Europi Cak 12.000
d013.000 MW instalirane snage. Doznali smo i podatak da
su zemlje u naSem okruzenju, odnosno zemlje bivse Jugo-
slavije, prvenstveno Slovenija, BiH i Makedonija, ve¢ obno-
vile i revitalizirale svoje hidroelektrane. Slovenija, u kojoj
Se upravo odvija najveca aktivnost u hidroenergetici u pro-
teklih trideset godina, ucinila je i korak naprijed te je
zapocela izgradnju lanca od €ak pet novih hidroobjekata na
Savi, iskoriStavajuci tako, do posijednje kapi, svoj preostali
hidropotencijal. Pri tomu i domacoj industriji, prvenstveno
Litostroju, osigurava punu zaposlenost. Vrijedno je napo-
menuti da ¢e naS Koncar isporuCiti generatore za sve nove
slovenske hidroelektrane.

Marica Zaneti¢ Malenica

OSNOVATI
HIDROENERGETSKI LOBI!

Zakljucci s ovog skupa proslijedit ce se
vlasnickim i rukovodnim strukturama
HEP-a, kao i na druge mjerodavne adrese,
a mogu se sazeti kako slijedi:

1. Vodotoci i hidroelektrane su nacionalno
blago.

2. Hidroenergetski objekti su visenamjen-
ski te je nuzna uska suradnja s vodopri-
vredom pri izgradnji novih te odrZavanju i
obnovi postojecih hidroelektrana.

3. U budu¢im izmjenama i dopunama pro-
stornih planova potrebno je postojece lo-
kacije zadrzati i osigurati dodatni prostor
za hidroenergetske objekte (gdje to nije
veC osigurano).

4. Hidroenergetski objekti imaju veliki do-
prinos u vodoopskrbi, posebno u urbanim
sredinama.

5. Hidroelektrane ne bi trebale biti u
obi¢nom paketu kod privatizacije te ih,
kao nacionalno blago, treba posebno tre-
tirati kroz podzakonske akte.

6. Zakone je potrebno dopuniti ili, pak,
kroz podzakonske akte stvari odgovara-
juce postaviti.

7. Sto hitnije rijesiti do sada nerijesene
odnose na zajednickim vodotocima sa su-
sjednim zemljama (Slovenija, BiH i Madar-
ska), posebice na vodotocima Drave i
Save.

8. U obnovi hidroelektrana Hrvatska znat-
no zaostaje za susjednim zemljama koje
su dobrim dijelom obnovile svoje posto-
jece hidroelektrane.

9. Potrebno je izraditi strategiju i plan re-
konstrukcije i obnove za postojece hidroe-
lektrane, kao i plan izgradnje novih
hidroelektrana.

10. Odrzavanjem, obnovom i izgradnjom
hidroelektrana ja¢a domaca industrija i
projektiranje.

11. Treba ustrajati na postojanju operato-
ra proizvodnje, ozbiljno pristupiti njegovu
formiranju vezano uz hidropotencijale, a
uz to i formiranje slivnih centara.

12. Nuzno je da struénjaci iz vodoprivrede
i elektroprivrede zajednicki nastupe te da
se osnuje i hidroenergetski lobi.

13. Treba osnovati drustvo za viSenamjen-
sko koristenje hidroelektrana unutar
EDZ-a u suradnji s vodoprivredom.

14. S ovim zakljuécima treba upoznati
sve mijerodavne institucije koje su na-
dleZzne za ovo podrucje (NO i Uprava
HEP-a, Hrvatske vode, Ministarstvo go-
spodarstva, Ministarstvo obnove i Mini-
starstvo okoli3a).
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PREGOVORI ZA OLAKSICE

HRVATSKA je u MarakeSu 2001. godine na COP7 (Conference of
Parties) podnijela zahtjev Okvirnoj konvenciji o promjeni klime
(UNFCCC) za uvazavanje specificnosti u odredivanju temeljne
godine za Konvenciju i Kyoto protokol. Takoder, podnesen je zah-
tjev za podizanje limita kojim se oduzima dio ugljicnog dioksida
zbog upijanja u drvnu Sumsku masu. COP7 je pozvao stranke da
0 ovom zahtjevu daju miSljenje do 15. veljace 2002. godine te
odlucio da se o to pitanje razmatra nakon Sto Hrvatska dostavi
svoje Prvo nacionalno izvjeSce o promjeni klime i nakon Sto se
obavi iscrpna struéna revizija tog izvjeSca. Velikim zalaganjem
Sekretarijata u fravnju 2002. godine organizirana je strucna revizi-
ja, a bila je rijeC o doista iscrpnom pregledu, u kojem je pete-
ro¢lana medunarodna komisija ispitivala vjerodostojnost tvrdnji iz
Nacionalnog izvjesca, sve do posljednih brojki u racunalima.

Komentar na Hrvatski zahtjev dostavila je Sekretarijatu jedino EU,
na koji je Hrvatska odgovorila bilateralnim pismom dodatnih
objasnjenja. EU je potom pozvala Hrvatsku u Bruxelles 8. svibnja
2002. da prezentira svoj zahtjev na sastanku ¢lanica EU o politici

Prvo, Kanada je predlozila da joj se prizna kredit na 70 mil. t/god
(€0, zbog njezinog izvoza Ciste elektricne energije u SAD (hidro-
loektrane i izvoz plina). Ova inicijativa sada se pojavljuje pod na-
zivom "Cistija energija s manje emisije staklenickih plinova"
(Cleaner and less greenhouse gas-emitting energy). Inace, ovaj
prijedlog potpuno je izvan pravila Kyoto protokola i nitko ga ne
podupire, osim SAD.

Drugo, Arapski Emirati trazili su da se ponovno raspravlja o utje-
caju politike na smanjenje emisije staklenickih plinova na ekono-
miju drZava proizvodaca nafte. Ovom se oStro protivila EU, jer se
0 tomu raspravljalo u MarakeSu gdje je prihvacen i zakljucak o
tom pitanju.

Zbog razliCitog misljenja o spomenuta dva pitanja, do posljed-
njeg dana nije se prihvatio dnevni red, ve¢ se radilo prema privre-
menom dnevnom redu. SG11 i EU su poduprli stav Kanade, ali
samo u pogledu uvrStavanja njihove tocke u dnevni red. Prijedlog
Kanade je neprihvatljiv jer bi imao dalekosezne posljedice i na

DO SADA JE KYOTO PROTOKOL RATIFICIRALO 76 DRZAVA, CIJA EMISIJA
IZNOSI 35,8 POSTO EMISIJE CLANICA PRILOGA 1, OD_EUROPSKIH DRZAVA
RATIFICIRALE SU GA SVE DRZAVE EU, RUN\UNJSKA I CESKA ALI JAPAN. DA
BI KYOTO PROTOKOL STUPIO NA SNAGU MANJKA JOS 19,2 POSTO EMISI)A
DRZAVA PRILOGA 1, ZA STO BI BILA DOVOLJNA RATIFIKACIJA RUSIJE (17,4
POSTO), POLJSKE (3 POSTO) ILI KANADE (3,3 POSTO)

u klimatskim promjenama. Paralelno s ovim, Ministarstvo je or-
ganiziralo kampanju za uspostavu bilateralnih kontakata s pedeset
razliCitih drzava i s koordinatorima pregovarackih grupa, putem
Ministarstva vanjskih poslova, ureda predsjednika i premijera.

Pregovori u okviru UNFCCC zapoéeti su u Bonnu na pripremnoj

for Technical and Scientific Advises) i SBI (Subsidiary Body for
Implementation).

PRIPREMNI SASTANAK ZA COP8 U
BONNU (4. DO 14 LIPNJA 2002.)

Na sastanku poCetka pregovora o hrvatskom zahtjevu bili su pred-
stavnici Ministarstva zastite okolisa i prostronog uredenja Jasenka
Necak i Visnja Grgasovic te dr. Vladimir Jelavi¢ iz EKONERGA,
voditelj izrade Prvog nacionalnog izvjeS¢a o promjeni klime.

RASPRAVE O OPCIM PITANJIMA
KONVENCIE | KYOTO PROTOKOLA

Sesnaesti sastanak SBSTA i SBI u Bonnu, redovni je sastanak
stranaka UNFCCC konvencije u pripremi za osmu Konferenciju
stranaka u New Delhiju (23. kolovoz do 1. rujna 2002.).

Proslo je deset godina od sporazuma iz Rio de Janeira, s planovi-
ma da u ovoj godini - kada se ponovno odrzava Konferencija o
odrzivom razvoju (Johanesburg, 26 kolovoz do 2. rujna 2002.) -
stupi na snagu Kyoto protokol. Do sada je Kyoto protokol ratifici-
ralo 76 drzava, Cija emisija iznosi 35,8 posto emisije Clanica Pri-
loga 1. Od europskih drzava, Kyoto protokol su ratificirale sve
drzave EU, Rumunjska i Ceska. Neposredno pred odrzavanje kon-
ferencije u Bonnu, Kyoto protokol je ratificirao i Japan. Da bi Kyo-
fo stupio na snagu, manjka jo§ 19,2 posto emisija drzava Priloga
1, za $to bi bila dovoljna ratifikacija Rusije (17,4 posto), Poljske
(3 posto) ili Kanade (3,3 posto).

Na sastanku u Bonnu, Hrvatska je bila koordinator grupe SG 11
(neformalna grupa za pregovore koju ¢ini 11 drzava u pridruziva-
nju EU, plus Malta i Cipar kao promatraci), u ¢emu ce je u slje-
decih Sest mjeseci naslijediti Ceska. Sve drzave ¢lanice SG11
iskazale su namjeru ratifikacije Kyofa do kraja godine. Na postav-
ljeno pitanje EU 0 namjerama Hrvatske, odgovoreno je da je pi-
tanje ratifikacije kod nas potpuno otvoreno s obzirom na
probleme s referentnom godinom.

Na ovom sastanku nije bilo krupnih pitanja koje je trebalo dogo-
voriti za operativno provodenje Kyoto protokola. Medutim, poja-
vila su se dva nova pitanja koja su predstavljala glavnu temu
sukobljavanja na ovoj konferenciji.
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druge drzave. Za Hrvatsku to ne otvara nove pogodnosti jer nije
izvoznik Ciste elektricne energije vec je koristi za vlastite potrebe
sebe (hidrolektrane i plinske elekirane).

SBSTA je raspravljala o uputama vezanim za inventarizaciju emi-
sije, pitanjima definicije Suma za Kyoto protokol, razvoju i transfe-
ru tehnologija, trecem IPCCC izvieSéu o promjeni klime,
odnosima s drugim konvencijama UN-a, dobroj praksi u politici i
mjerama. SBI je raspravljala o nacionalnim izvjeS¢ima, izgradnji
kapaciteta, WSSD sumitu i financijskom mehanizmu Kovencije
(GEF). U svezi s mehanizmima financiranja, Hrvatska je naglasila
znacaj pomoci GEF-a (Globalnog fonda za okoli§) u okviru Pro-
grama potpore UNDP-a (Programa za razvitak Ujedinjenih naro-
da), posebice u pogledu stjecanja znanja za medunarodno
pregovaranje. Povod je bio naglaSavanje koliko je vazno raspola-
gati pravim informacijama u pravo vrijeme (prije Kyofo dogova-
ranja primjerice).

HRVATSKA PITANJA

Na programu 16. sastanka SBSTA i SBI bila su dva pitanja,
vazna za Hrvatsku:

1) Zahtjev Hrvatske za odredivanje referentne godine uvazava-
njem ¢lanka 4.6 Konvencije (na zasjedanju SBSTA)

2) Prijedlog Hrvatske za povecanje limita upijanja CO, zbog go-
spodarenja Sumama za Kyoto protokol (na zasjedanju SBI)

ODREDIVANJE REFERENTNE GODINE

Prije odrZavanja prve sjednice SBSTA, Hrvatska se sastala s dele-
gacijom EU, u svojstvu koordinatora SG11. To je bila prigoda da
Se ponovno razgovara i o pitanju Hrvatske. EU je promijenila svoj
stav, u odnosu na onaj iz veljace 2002. godine. NaglaSeno je za-
dovoljstvo $to je Hrvatska doSla u Bruxelles prezentirati svoj pro-
blem, a bit novog stava je da EU ne bi Zeljela da se napravi
presedan koji bi mogao biti uzrokom niza slicnih zahtjeva, od
drZava bivse Jugoslavije, ali od drZava bivSeg Sovjetskog saveza.

Na plenarnoj raspravi SBSTA o hrvatskom pitanju potporu je iz-
razila SG11, a potom je svoj stav izrazila i EU. Predsjedavajuci
SBSTA Thorgeirsson iz Islanda, predlozio je da se osnuje radna
skupina za konzultacije 0 ovom pitanju. Za predsjedavajuceg
radne skupine izabran je strucnjak iz Velike Britanije.

Hrvatska je na konferenciji odrzala posebnu prezentaciju svog
prijedloga izvan sluzbenog programa konferencije, u Zelji da se
dodatno objasne tehnicka pitanja.

OKVIRNOM konvencijom o promjeni klime (UNFCCC) i
Kyoto protokolom, za svaku drzavu odreduje se emisija stak-
lenickih plinova temeljne godine, koja sluzi kao referentna
vrijednost za postojece i buduce obveze smanjenja emisije
staklenickin plinova. Standardno je to 1990. godina,
medutim zemlje s ekonomijama u tranziciji mogu izabrati
jednu od godina iz razdoblja od 1985. do 1990. godine.

S obzirom da je za Hrvatsku u tom razdoblju emisija bila
manje - viSe nepromijenjena, Hrvatska nije bila u
mogucnosti koristiti ovu olakSicu. Medutim, Hrvatska je
zbog posebnih uvjeta u razdoblju svog osamostaljenja i
gubitka dijela energetskih izvora u drugim republikama
bivSe Jugoslavije, zatrazila posebno razmatranje njezina
slucaja. MetodoloSke potankosti prijedloga postoje u
Prvom nacionalnom izvjeS¢u o promjeni klime.

Rasprava o hrvatskom pitanju u okviru radne skupine bila je vrlo
iscrpljujuca, s odrzana Cetiri sastanka u trajanju viSe od osam
sati. EU, Kanada, Japan i Rusija poduprli su stav da je ovdje
rijeC o poteSko¢ama za ispunjenje obveza i da u tom svjetlu tre-
ba nastaviti pregovore na sljede¢em sastanku u New Delhiju.
Tome se suprotstavila grupa zemalja u razvoju G7 + Kina koji su
trazili da se pitanje ponovno raspravi s tehnickog gledista, s
obrazlozenjem da nisu imali dovoljno vremena i strucnjaka za
proucavanije problema.

Zakljuéno, moze se reci da je postignut napredak, jer su sada
svi informirani o problemu Hrvatske. Cini se da je ostvaren po-
mak u stavu EU u smislu malo vezeg razumijevanja za hrvatski
zahtjev. Nastavak je vrlo neizvjestan i Sto se tiCe ishoda i roka za
rieSenje problema. Postoji strah da bi zahtjev Hrvatske mogao
izazvati lavinu novih zahtjeva, ne samo u pogledu pitanja teme-
line godine ve¢ uvazavanja ostalih vidova fleksibilnosti, referi-
ranjem na Clanak 4.6 Konvencije. U tijeku pregovora
postavljena su pitanje ostvarivosti hrvatskih projekcija, posebi-
ce u pogledu bruto domaceg proizvoda.

PRIJEDLOG HRVATSKE ZA POVECANJE
LIMITA UPIJANJA CO, ZBOG
GOSPODARENJA SUMAMA

Kyoto prokolom ogranicava se mogucnost uracunavanja ponora
zbog upijanja CO, u Sume. Za svaku drzavu odreduje se ukupna
kolicina ugljika koja se moze oduzeti od emisije ako se gospo-
darenjem poveceva ukupna zaliha ugljika u Sumama. Hrvatska
je u tom pogledu predloZila povecanje vrijednosti s obzirom na
proracun koji se razlikovao od standardnog proracuna Sekretari-
jata temeljenog na FAO podacima. Prihvaceno je da se ovo pi-
tanje razmatra zajedno s pitanjem o temeljnoj godini.

PREPORUKE ZA DALNJE KORAKE

U pripremi za COP8, trebalo bi nastaviti intenzivne bilateralne
razgovore, posebice posvetiti pozornost zemljama iz grupacije
G77+Kina. Potrebno je provesti dodatne analize o moguéim
implikacijama hrvatskog prijedloga na globalno povecanje emi-
sije, zbog mogucih sli¢nih zahtjeva od drugih drzava. Takoder,
bilo bi korisno preispitati projekcije emisije u svjetlu novijin po-
dataka gospodarske strategije (Hrvatska u 21 stoljecu),
mogucih opcija i neizvjesnosti, posebice u sektoru proizvodnje
elektricne energije.

PoZeljno je aktivno sudjelovanje predstavnika Hrvatske na
medunarodnim sastancima gdje se izmjenjuju misljenja o pita-
njima politike smanjenja emisije Staklenickih plinova, uz promociju
vlastita stava, ukljuCujuci nastup Hrvatske na Svjetskom skupu o
odrzivom razvoju u Johanesburgu. Potrebna je jaca promidzba u
javnosti s jasnim porukama o poloZaju Hrvatske i mogucim go-
spodarskim implikacijama, kako bi u odlucivanju o ratifikaciji bile
jasne pozitivne i negativne strane pristupanja Kyoto protokolu.

Pripremio: dr. sc. Vladimir Jelavic



CETVRTA MEDUNARODNA KONFERENCIJA HRVATSKOG NUKLEARNOG DRUSTVA U

DUBROVNIKU

HRVATSKA JOS UVIJEK DALEKO OD NUKLEARKE

DUBROVNIK je ponovno, kao u prijeratnim godinama, na$ grad broj
jedan prema broju odrZanih savjetovanja, simpozija, skupova ili
konferencija... Jednostavno je teSko pobrojiti sva okupljanja
domacih i inozemnih struénjaka iz svih znanstvenih podrucija koji u
vjetnom Gradu izmjenjuju iskustva i suceljuju argumente. To su,
po Cetvrti put, u hotelu Prezident na Babinom kuku, od 16. do 20.
lipnja 0.g. ucinili strucnjaci koji se bave nuklearnom energijom. Svi
oni, a bilo ih je blizu 120, okupili su se na Medunarodnoj konferen-
ciji s nazivom Nuklearna opcija u zemijama s malim i srednjim elek-
froenergetskim sustavima, s ciljem prikupljanja i izmjene iskustava
u koristenju nuklearne energije. Konferenciju je organiziralo Hrvai-
sko nuklearno drustvo u suradniji s Medunarodnom organizacijom za
atomsku energiju (IAEA), a pokrovitelji su su bili: Hrvatska gospo-
darska komora, Europsko nuklearno drustvo (ENS), FER, HEP d.d.,
Ministarstvo gospodarstva, Ministarstvo znanosti i tehnologije te
Institut Ruder Boskovic.

Na konferenciji je prezentiran 91 referat koje potpisuje 201 autor i
koautor, sve redom ugledni znanstvenici i struénjaci iz podrucja nuk-
learne energetike iz trideset zemalja Europe i svijeta. Rad se odvijao
u devet tematskih cjelina kroz kratku video prezentaciju referata po-
praenu pitanjima sudionika i dodatnim tumacenjima izvjestitelja.

Tijekom Cetiri radna dana govorilo se o: Energetskim opcijama u
zemljama s malim i srednim elektroenergetskim sustavima, Reakto-
rima i novim tehnologijama, Nuklearnoj energiji i okruzenju, Isko-
ristenju i postojecim iskustvima, Nukleamim  sigurnosnim
analizama, Radioaktivnom otpadu i njegovom zbrinjavanju, Odno-
sima s javnoScu, Pripremama za slucaj opasnosti te o Regulativi i
osiguranju od nuklearnih Steta.

Dobrodoslicu je gostima prvi pozelio dr.sc. Nenad Debrecin, pred-
sjednik Organizacijskog odbora, zahvalivsi se svim sudionicima, au-
torima referata te pokroviteljima i sponzorima, koji su pomogli da
se, U suradnji s ENS-om, ova Konferencija odrzi.

OBAVIJESTITE JAVNOST O PREDNOSTIMA,
ALl O MOGUCIM POSUEDICAMA

Uime grada domacina i njegove gradonacelnice, prisutne je pozdra-
vio Nikola Obuljen, predsjednik Gradskog vije¢a. Na vama je velika
odgovornost da javnost, kod koje je jo$ uvijek u velikoj mjeri prisutan
strah i nepovjerenje u ovu vrstu energife, informirate o svojim isku-
stvima, o prednostima i mogucnostima ove energije, ali i 0 mogucim
Stetama i posljedicama koje njena primjena moze izazvati, porucio je
N. Obuljen.

industrija u gospodarski jakim zem-
liama posvecuje sve vecu pozornost i
prilagodava se potrebama malih i
srednjih zemalja.

PROJEKTI INPRO I IRIS

Kao $to je vec¢ uobicajeno na ovakvim
skupovima, pocetak rada pripao je
pozvanim referatima. Tako je prvi izla-
gao Jurgen Kupitz, koji je s RJ. Gowi-
nom autor predavanja The IAEA
International Project on Innovative Nu-
clear Reactors and Fuel Cycles
(INPRO). Govore¢i 0 novom svjet-
skom projektu INPRO, koji je inicirala
IAEA u studenom 2000. godine, a kroz
koji bi se ujedinili svjetski eksperti na zajednickom zadatku unap-
riedenja nuklearnih reaktora i gorivnog ciklusa, iznio je sljedece
podatke: Vec krajem prosinca 2001. godine Clanicama projekta
INPRO postale su: Argentina, Brazil, Kanada, Kina, Njemacka, Indi-
ja, Ruska federacija, Spanjolska, Svicarska, Nizozemska, Turska i
EZ Cilj INPRO-a je da podupre sigurnu, ekonomicnu, zamjensku i
viSenamjensku uporabu nuklearne tehnologije kako bi se udovoljilo
svjetskim energetskim potrebama 21. stoljeca. Projekt ¢e se reali-
Zirali kroz dvije faze i nekoliko podfaza.

Iz americkog Westinghousea je stigao dr. Mario D. Carelli, voditelj
tima projekta zvanog /RIS (International Reactor Innovative and Se-
cure). Pri prezentaciji svog referata govorio je upravo o tom projek-
tu, odnosno o usavrSenoj Cetvrtoj generaciji reaktora, snage od 100
do 350 MW, namijenjenih zemljama s malim i srednjim elektroe-
nergetskim sustavima.

Pravna savjetnica dr. Odette Jankowitsch-Prevor govorila je o
medunarodnoj pravnoj regulativi kojom se jaméi sigurno i mirolju-
bivo koristenje nuklearne energije, s osvrtom na odnos i uskladenje
medunarodnih i nacionalnih pravnih normi. Pritom je naglasila da je
bitno zajednickim zakonskim pristupom pribliZiti se ostvarivanju za-
Jjednickih tehnickih i razvojnih cilieva.

"PODIJELIMO NASE SNOVE"

Predsjednik Europskog nuklearnog drustva, jednog od pokrovitelja
Konferencije, Andrej Stritar iz Slovenije, nazvao je svoje kolege - za-
govornike nuklearne energije - idealistima koji su se tu okupili kako
bi podijelili svoje snove o uporabi nuklearne energije za dobrobit
Covjecanstva i buducih narastaja.

- Ja sam optimist i mislim da se posijednjih godina nasa aktivnost
krece u pozitivnom praveu jer se postupno pale "zelena svjetla" za iz-
gradnju nuklearnih jedinica, pracena i dozvolama lokalnog stanov-
nistva. Sve su to nagovjestaji svjetlije buducnosti koju obecavaju i
generalne direktive EU, prema kojima ¢e oni bolji i efikasniji proizvo-
diti energiju na slobodnom rZistu. Na nama je da objasnimo javnosti
da nismo samo opasnost vec i dobrobit. Hrvatska je specificna zem-
lja na tlu Europe s vrlo aktivnim Nuklearnim drustvom, usprkos Cinje-
nici da na svom teritioriju nema niti jednu nuklearnu elektranu.

IAEA (International Atomic Energy Agency) sa sjediStem u Becu, za-
stupao je njen predstavnik Jurgen Kupitz. Iskazao je zadovoljstvo
Sto se jedan ovako ozbiljan stru¢ni skup odrzava upravo u Hrvatskoj.

Na kraju se prisutnima obratio i dr.sc. Vladimir Knapp, predsjednik
Programskog odbora:

- Dobre reakcije na nase tri prethodno odrZane konferencije, koje su
se usredotoCile na specificne potrebe i interese zemalja s malim i
srednjim elektroenergetskim sustavima, potvrduju nasa misljenja o
opravdanosti odrZavanja ovakvih konferencija. | ovo se okupljanje
strucnjaka temelji na iskustvu i jednakoj filozofjji zadovoljenja potre-
ba, postojecin i buducih, zemalja koje su mali i srednji korisnici nuk-
learne energije. Sviedoci smo vremena u kojem, ponukana
liberalizacijom I privatizacijom elektroenergetskog trZzista, nuklearna

Tijekom trajanja Konferencije odrzane su rasprave, v okviru okruglog
stola, i to o tri teme: Nuklearna opcija u u malim i srednjim zemlja-
ma, Razvoj novih reaktora i Uskladenje nuklearne legislative u Euro-
pi.

Posebno vrijeme bilo je rezervirano i za prezentaciju postera (Poster

Session) koji su popratili teme 0 kojima se razgovaralo tijekom ¢et-
verodnevnog rada.

U deset godina postojanja HND je uspjesno organiziralo ¢etiri medunarodne konfe-
rencije, a od toga tri posljednje (1998., 2000. i 2002. godine) u Dubrovniku

darda te osigurava njihovu primjenu organiziranjem Sirokog
spektra strucnih usluga.

* U regijama bez fosilnih resursa, u proizvodnji elektricne energije u
perspektivi je najpovoljnija upravo nuklearna energija.

* Za razliku od termoelekirana, nuklearne elekirane ne proizvode
staklenicke plinove, ne doprinose zagadenju okolisa i klimatskim
promjenama. Radi provodenja ogranicenja emisija CO, prema Pro-
tokolu iz Kyota (koji je prihvatila EU i ve¢ina zemalja, ukljucujuci i
Hrvatsku, izuzev SAD, Rusije, Japana i Kine) predvida se uvodenje
dodatnog poreza, Sto Ce imati daljnji utjecaj na povecanje cijena
proizvodnie elekiricne energije iz termoelektrana na fosilna goriva.

* U gospodarenju radioaktivnim otpadom danas postoje racionalna
riesenja.

* U razgradnji nuklearnih elekirana stecena su dobra iskustva.
Izdvajanjem sredstava tijekom rada, iz cijene elektricne energije (do
5 posto uz racionalnu strategiju razgradnje) formira se fond dovo-
ljan za potpunu razgradnju elektrane i zbrinjavanje radioaktivnog ot-
pada. Postoji i mogucnost koristenja objekata elektrane za izgradnju
novog energetskog postrojenja, $to bi znatno smanjilo troSkove nje-
gove izgradnje.

* Nakon otvaranja energetskog trZista, u svijetu je pove¢ano ulaga-
nje u razvoj nove generacije nuklearnih reaktora s ciljem pove¢anja
njihove sigurnosti, ekonomicnosti i skracenja rokova izgradnje,
osobito u SAD, Rusiji, Japanu, Kini, Francuskoj, Juznoj Koreji i
Juznoj Africi.

NUKLEARNA OPCIJA - NEZAOBILAZNA U
RAZVOJU SVJETSKE ENERGETIKE

Na temelju rezultata tri prethodne konferencije i ove upravo
odrZane, kao i niza drugih znanstvenih skupova u svijetu na kojima
se prezentiraju iskustva i razvojni rezultati u podru¢ju nuklearne
energije, prema rijecima dr.sc. Nikole Cavline, predsjednika HND,
moze se zakljuciti da je nuklearna opcija nezaobilazna u buducem
razvoju svjetske energetike. Kao potvrda tog zakljucka navedeni su
podaci:

* Danas u svijetu u nuklearkama uspjesno radi 430 pouzdanih i si-
gurnih energetskih reaktora. Proizvodnja elekiricne energije u nukle-
amim elektranama u EU, SAD, Japanu i J. Koreji kontinuirano raste
u zadnjih deset godina i dostize skoro 90 postotni stupanj iskoriste-
nosti.

* Konkurentnost cijena proizvodnje elektricne energije u nuklearnim
elektranama potvrdila se u EU, Aziji i u SAD, posebno kad se uk-
ljuce i eksterni troSkovi elektrana (utjecaj na okolis). U mnogim
zemljama planira se produljenje radnog vijeka nuklearnih elektrana
do 60 godina, uz isplativa ulaganja u zamjenu dotrajale opreme, $to
Ce doprinijeti daljnjem sniZenju cijene proizvodnje.

* Sigurnost nuklearnih postrojenja danas je na visokoj razini i unap-
rieduje se stalnom aktivnoScu regulatornih tijela u pojedinim zem-
ljama i medunarodnom suradnjom. /AEA podupire medudrzavnu
suradnju, potice Siroku razmjenu informacija, promice izradu
medunarodnih pravnih sporazuma i razvoj opcih sigurnosnih stan-

* U cilju amortizacije velikih ulaganja u eksploataciju ugljena, nafte
i plina - njihovi snazni obiji u javnosti potiskuju nuklearnu energiju
u nekim zemljama do stupnja neprihvatljivosti. Da bi se promijenio
odnos javnosti prema nuklearnoj energetici potrebna je temeljna
izobrazba iz naela energetike u Skolovanju, te zahtjev da mediji u
Sto vecoj mijeri koriste neovisne struéne organizacije iz podrucja
energetike kako bi se izbjegle dezinformacije. Pri svakoj raspravi o
energetici argumenti moraju biti strucno utemeljeni, bez podi-
lazenja grupama ili nedovoljno obavijestenoj javnosti.

HOCE LI SE HRVATSKA, | KADA OKRENUTI
NUKLEARNOJ OPCLI?!

Gdje je Hrvatska u svemu ovomu?! Prema misljenjima, koja su se
tijekom rasprava mogla cuti, jo$ uvijek smo daleko od mogucnosti
izgradnje prve nuklearke na naSem teritoriju. Prema rijecima dr.sc.
Zelika Tomsica sa FER-a, antinuklearni lobi u Hrvatskoj iznimno je jak
te za nuklearku za sada nema perspektive. Trebalo bi znatno povecati
i intenzivirati aktivnosti na propagiranju nuklearne energije u javnosti.

U zemlji u kojoj ve¢ trinaest godina nije izgraden niti jedna hidroe-
lektrana na jo§ uvijek neiskoristenim vodnim potencijalima, tesko
da bi izgradnja nuklearke bila i u primislima onih koji odluCuju o
elektroenergetskom razvoju. Medutim, stopa rasta potrosnje elek-
tricne energije, u skladu sa Zeljenim rastom bruto drustvenog proiz-
voda, povecat Ce potrebe za uvozom energenata iza 2010. godine.
Hoce li, u takvim zadanim uvjetima razvoja, nuklearna opcija izazvati
vecu pozornost u struénim krugovima, pokazat ¢e vrijeme. Zaljub-
ljenici i zagovornici nuklearne energije, odnosno idealisti koji dijele
takve snove, prema Striterovim rijecima, nadaju se da hoce!

Marica Zaneti¢ Malenica
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AKADEMIK BOZO UDOVICIC: OPROSTAJ, PREDAVANJE | PREDSTAVLJANJE NOVE KNJIGE

POSADIO PLODNO ENERGETSKO SJEME ZA RASKOSNO
ENERGETSKO STABLO ZNANJA | SPOZNAJA

- ODRZAO sam bezbroj predavanja u Zivotu ali, vjerujte mi, ovak-
vu tremu nikad nisam imao, rekao je akademik Bozo Udovici¢
kao uvod u svoje posljednje dodiplomsko predavanje odrzano
7. lipnja na Fakultetu elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje
u Splitu. Tako je, na sebi svojstven nacin, predavanjem Pogledi
na globalizaciju i razvoj u 21. stoljecu, zaokruzio 25 godina ak-
tivnog i vrlo plodonosnog obrazovnog i pedagoSkog rada na
ovom Fakultetu.

Obracajuci se prvi naSem uvazenom Akademiku, dekan FESB-a
drsc. Zelko Domazet zahvalio mu se, uime mnogobrojnih
naraStaja koji su pro$li ovim Fakultetom u razdoblju od 1977.
do danas, rijecima: Premda se, ovom prigodom, oprastamo od
redovnog profesora ovog Fakulteta, nasa suradnja nastavit ce se
dopunskim radnim odnosom na poslijediplomskom i doktor-
skom studiju. Nas priznati kolega autor je dvanaest knjiga i veli-
kog broja strucnih radova te dobitnik mnogih drustvenih
priznanja i nagrada. Ponosni sSmo Sto je upravo odavde potekla
inicijativa za njegovo Clanstvo u Akademiji.

Predstojnik Zavoda za elektroenergetiku dr.sc. Mate Smajo tako-
der se zahvalio svom kolegi na njegovu pozrtvovnom radu pri
Zavodu, rekavsi kako je u tih Cetvrt stoljeca ne samo izvodio,
ve¢ i unaprjedivao nastavu, bio mentorom ¢ak 34 dodiplomana-
ta te nekolicini magistara i doktora iz podrucja energetike: Aka-
demik Udovicic posadio je plodno energetsko sjeme za krasno i
rasko$no energetsko stablo znanja i spoznaja, ostavivsi tako du-
bok i prepoznatljiv trag u radu naseg Zavoda.

U tim emocijama nabijenim trenucima opraStanja i iskazivanja
zahvalnosti svom profesoru, pedagogu i kolegi - obratili su mu
se i predstavnici HEP-a. Tako mu se Stipan Lovri¢, direktor PP
HE Jug, zahvalio za sva znanja o "struji" i Zivotu koja su od njega
preuzeli, a Zeljko Derek, direktor DP Elektrodalmacija, ispricavsi
jednu od mnogih anegdota vezanih uz profesora Udovicica,
takoder mu je uputio tople rijeci: Hvala Vam za sve pozitivno Sto
ste u nas ugradili i Sto ste nam otvorili i strucne "ventile" i dale-
koseZne vidike.

0 znanstvenom i
pedagoSkom  radu
akademika B. Udo-
viCica govorile su
njegove kolege s
FESB-a dr.sc. Zelko
Domazet, dekan, i
dr.sc. Mate Smajo,
predstojnik Zavoda
za elektrotehniku, a
0 najnovijoj knjizi
dr.sc. Matislav Maj-
storovi¢ i Marko Lo-
vri¢, direktor PrP-a
Split

ukoliko dopustimo da kod nas i dalje caruje voluntarizam,
oportunizam, etiketiranje, zablude u razmisljanju i erozija mo-
rala. Sto nam je Ciniti za bolje sutra?, s pravom se pita akade-
mik UdoviCi¢ i predlaze mijenjanje naseg sustava vrijednosti
od materijalnog ka duhovnom te brigu i borbu za promjenu
kako bi se osigurali temeljna nacela: sloboda i dostojanstvo
o0sobe, pravo na Zivot i rad, kultura dijaloga, pluralnost i zajed-
nistvo u razlicitostima te briga za nemocne i siromasne.

Svjesni proSlosti i iskustva moramo mijenjati sebe i svoje
spoznaje, a u tome ¢e nam pomoci prihvacanje pluralnosti,
kulture Zivljenja i medusobnog uvazavanja. ZavrSavajuci svoje
predavanje, akademik B. Udovici¢ je naglasio ono $to je, kao
nacin razmisljanja, u naSoj svijesti duboko ukorijenjeno, a u
novim europskim i svjetskim korelacijama nikako ne igra:

- Godinama smo odgajani da budemo "nesto", a ne netko,

NAS EES MORA OSTATI U QRZAVNIN\ RUKAMA, JER POZNATO JE DA
KAPITALIST NIKAD NIJE DOSAO DA BI DAO, NEGO DA BI UZEO, PA SE
MORAMO DOBRO PRIPREMITI ZA GLOBALIZACIJSKE PROCESE KOJI CE | NAS
USKORO ZAHVATITI. Ml SMO SIROMASNA ZEMLJA, ClJI SU JEDINI KAPITAL
LJUDI | PRIRODNI POLOZAJ. MEDUTIM, TO NIJE DOVOLJNO ZA BUDUCNOST
UKOLIKO DOPUSTIMO DA KOD NAS | DALJE CARUJE VOLUNTARIZAM,
OPORTUNIZAM, ETIKETIRANJE, ZABLUDE U RAZMISLJANJU | EROZIJA MORALA

VIZIJE SU KLJUCAN TRENUTAK ZNANOSTI

U svom predavanju Pogledi na globalizaciju i razvoj u 21.
stoljecu, akademik UdoviCic je sazeto prikazao kljucne po-
stavke svjetske i hrvatske buduénosti. Govore¢i o razvoju i
njegovim temeljnim problemima (gospodarstvu, vlasnistvu,
kulturi, politici), o mogu¢nostima zadovoljavanja potreba za
energijom i vaznosti energije za sigurnost svake zemlje
(drzave), akademik B. Udovici¢ je govorio i o top-temama
suvremena doba, kao Sto su globalizacija, vlasnistvo i priva-
tizacija. - Trebamo se prvenstveno baviti razvojnom zna-
noscu, jer su vizije njen kljucan trenutak. Mnogi danas govore
0 odrzivom razvoju, ali ga nitko nije dovoljno rasvijetlio. Kada
je u pitanju energija, moram reci da smo tu u potpunom ko-
lapsu, osobito sada kada se mijenja struktura potrosnje, kada
se namece prihvacanje novih tehnologija, $to je sve po-
praceno i financijskim problemima.

KAPITALIST NE DAJE NEGO UZIMA

Nas EES mora ostali u drZzavnim rukama, jer poznato je da ka-
pitalist nikad nije doSao da bi dao, nego da bi uzeo, pa se mo-
ramo dobro pripremiti za globalizacijske procese koji ce i nas
uskoro zahvatiti. Mi smo siromasna zemija, ciji su jedini kapital
ljudi i prirodni polozaj. Medutim, to nije dovoljno za buducnost
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- Tko hoce u Europu mora zaboraviti nacelo "lako cemo!"

- Zreli i mudri ljudi vaZne odluke donose nakon cjelovitog pro-
miSljanja i savjetovanja s drugima.

PLODAN | SVESTRAN AUTOR

Susret profesora i njegovih pretezito bivsih ucenika, a sada
vrsnih energeticara na rukovodec¢im mjestima kao i znanstveni-
ka, zavrSio je prezentacijom najnovije knjige akademika B. Udo-
viCica Energetika i okoliS u globalizaciji, izdanoj u vlastitoj
nakladi, 2002. godine. Nije prosla ni godina dana od promocije
njegove knjige Moralna praznina u Hrvatskoj, a pred nama je
vec novi prirucnik, savjetnik ili udzbenik - ovisno o naSem pred-
znanju.

Spomenimo da je akademik B. UdoviCi¢ autor devet, a koautor
tri knjige, a u svojstvu autora i koatora napisao je i vise od dvje-
sto studija i elaborata, referata i ¢lanaka.

CETIRI BITNA "E"

Knjiga Energetika i okolis u globalizaciji, posvecena bivsim i
sadasnjim prijateljima, na priblizno 200 stranica, u Sesnaest
poglavlja, obraduje teme: Uloga energije u razvitku drustva,
KoriStenje energije i zaStita okolisa, Pojam i znacenje tranzici-

je, Danasnje stanje politicko-ekonomskih odnosa, Stanje teh-
nologija, energetike i okolisa, Sto i kako dalje, Godi$nje prom-
jene stanja u svijetu i vizije tih promjena, Kako prevladati
postojece razlike u svijetu, Globalizacija i trziSte, Specificnosti
energetskih sustava i cijene energenata, Pravilan odnos cijene
energenata i dobri tarifni sustavi - preduvjet racionalne po-
troSnje, Restrukturiranje i privatizacija energetskog sektora,
Kalifornijska elektroenergetska kriza, Prijevod Bushova govora
0 novoj energetskoj strategiji SAD-a, Europska unija i Hrvatska
u globalizaciji.

Prvi promotor, dr.sc. Matislav Majstrovi¢, profesor na FESB-u,
naglasio je filozofsku nit koja se proviaci kroz obradu ove pro-
blematike i originalan pristup u razlucivanju energetike, okolisa
i globalizacije. Autor uspostavija korelaciju izmedu energetike,
ekonomike i ekologije, kojima se pridruZuje i edukacija. Razvo-
jem komunikacija - globalizacija postaje neizbjezna, ali pri
fomu moramo voditi racuna o naSem odnosu prema trZisnim
nacelima i pronaci ravnoteZu tako da im se lako ne pre-
pustamo, ali ni da ih olako ne odbacimo. U elekiroenergetskom
Sektoru mogu se generirati samo kvazi trZisni odnosi, jer tu
nema, kao drugdje, niti identiteta dobavijaca i potrosaca, niti
Skladistenja, niti utvrdenih putova kretanja.

NE DAJMO SE "ANESTEZIRATI"!

Marko Lovri¢, direktor PrP Split - drugi promotor, bio je emo-
tivniji i narativniji, Sto je i razumljiv rezultat tridesetgodisnjeg
poznanstva i suradnje s autorom. Ova knjiga je dotaknula mno-
ge teme prisutne u posljednjih deset godina na pozornici svjet-
ske energetike, ekonomije, ekologije | edukacije. Nijedna
knjiga u nas kao ova ne postavija toliko izazovnih pitanja u svezi
s globalizacijom i nezgodama u koje bi mogla upasti Hrvatska,
osobito na podrucu energetike, ekologije i ekonomije, kao i
svega drugog ako prihvati cjelokupni marketing i ideje koje
globalizacija nudi zemijama u tranziciji. Ona ukazuje i na mogu-
Ce stupice koje se mogu dogoditi ako se u taj proces krene
"grlom u jagode", a takoder i nudi moguce alternativne putove.
Taj marketing i prodaja ideja se svodi, prije svega, na to da se
jedna zemlja "anestezira" kako bi veliki "mestri* globalizacije
mogli po njoj "operirati, igrajuci se njenom buducno$cu i sud-
binom... Ova knjiga skriveno Salje poruku prema kojoj nam se
ne smije nikako dogoditi da nakon budenja, a poslije "operaci-
je" zvane globalizacija budemo postavijali sebi ono najcesce
pitanje: "Gdje nam je bila pamet?"

Takoder, ova knjiga upucuje i nudi putove prirodnog razvoja
Jjedne zemlje koji znaci, kako autor kaze, ‘zadovoljavanje potre-
ba sadasnjih narastaja, bez ugrozavanja mogucnosti buducih .

Marica Zanetic Malenica



AKADEMIK BOZO UDQVICIC:
"ENERGETIKA | OKOLIS U
GLOBALIZACII"

DJELO
SVJETSKE
RAZINE

U HOTELU "Opera" u Zagrebu odrzana je 12. lipnja
2002. godine promocija knjige akademika, prof.dr.sc.
BoZze Udovicica, "Energetika i okoli§ u globalizaciji".
Kako je u uvodu ocijenio Mihovil Bogoslav Matkovic,
rukovoditelj Odjela za odnose s javnoSéu HEP-a, ova
knjiga je dokaz da globalizacija kao fenomen moze biti i
predmet interesa energeticara. Voditelj Drago Celizi¢
potom je procitao jedan njezin ulomak.

predstavljanje

Promocija knjige "Energetika i okoli$ u globalizaciji"

Jje poticaj za razmisljanje na temelju kompetentnih infor-
macifa, ocjena je profesora Paara.

Energetika, kako je rekao, spada u prioritetnu skupinu dje-
latnosti o kojima ovisi razvoj drzave, jedan je od preduvjeta
gospodarskog Zivota, ali i jeaan od kijucnih cimbenika koji
utieCe na zastitu okolisa. To su, naveo je, njezino lice i
nalicje, a ta dva cimbenika Cesto nisu koordinirana. To je iz-

KNJIGA JE SINTEZA AUTOROVA DUGOGODISNJEG PROMISLJANJA
O ENERGETICI | RAZVOJU, ONA JE DJELO SVJETSKE RAZINE, KOJE
MOZE POBUDITI | INTERES SIROKOG KRUGA CITATELJA.

NAKON ZAOKRUZENOG STRUCNOG PQGLEDA U SVOJIM _
DOSADASNJIM DJELIMA, BOZO UDOVICIC SE OKRENUO COVJEKU

ZA BOUE RAZUMIJEVANJE
ENERGETIKE

- Prije dvadeset godina kaga sam kao student polagao
ispite kod profesora BozZe UdoviCica, ni slutio nisam ada ¢u
jednog dana imati ovakvu cast da sudjelujem u predstav-
ljanju njegove knjige, rekao je mr.sc. Ivica Toljan, direktor
Direkcije i Clan Uprave HEP-a za prijenos te predsjednik
Hrvatskog komiteta CIGRE. Dobar odziv ovom skupu, oci-
jenio je, dobar je znak i dokaz da za temu kojom se knjiga
bavi vlada primjeren interes. Osvréuci se na njezin sadrzaj,
naglasio je kako se autor posebno bavi utjecajem energije
na okoli§, dok su kljucni pojmovi: tranzicija, globalizacija i
{rZiste, koji svoj odraz imaju i na hrvatsku buducnost. Au-
tor, rekao je mr.sc. Ivica Toljan, tvrdi da se jjuc za prevla-
davanje krize ne nalazi u ekonomskom podrucju, vec je
ono u podrucju politike. Ocjenivsi kako se Europa stvara u
Hrvatskoj, a ne preko granice, kao njezina dva znacajna re-
sursa izdvojio je prirodni polozaj i sposobne ljude.

Otvoreno trziSte, kako je rekao mr.sc. Ivica Toljan, nije raj
na zemiji, ali je mehanizam koji vodi minimizaciji trokova.
Restruktutiranje i privatizacija su dva razlicita, no komple-
mentarna procesa, naglasio je, dodavsi:

- Premda globalizacija Svaku zajednicu iziaZe velikim potre-
sima, ona, kao i Slobodno [rZiSte, nemaju alernative, jer
svaki drugi put vodi ka izolaciji.

Kako je posljednjih deset godina malo knjiga iz podrucja
energetike, tim viSe, rekao je mr.sc. Ivica Toljan, zahvaljuje
proofesoru Bozi Udovicicu za ovo djelo koje vodi njezinom
razumijevanju.

ZA SIROKI KRUG CITATEUA

Jedan od recenzenata knjige, akademik prof.dr.sc.Viadimir
Paar, naglasio je da je Bozo UdoviCic autoritet u podrucju
energetike, koji je radio na svjetskoj razini. Najzanimljivi-
jim dijelom knjige ocijenio je autorovo bavljenje Sirim pi-
tanjima tehnoloSkog razvoja.

- Knjiga je sinteza dugogodisnjeg promisljanja o ener-
getici I razvoju, djelo na svjetskoj razini, koje moZe po-
buditi interes | Sirokog kruga Citatelja. Tu Su
kompetentna i zanimljiva autorova promisljanja. Knjiga

nimno interdisciplinaran problem koji ne tolerira uski pri-
stup, a upravo je interdisciplinarnost, prema misljenju
akademika Vladimira Paara, jedna od kljucnih kvaliteta au-
forova pristupa.

- Uz aktivan, transparentan, interaisciplinaran pristup, autor
na razumijiv, ali strucan nacin izlaze osnovne pojmove, na-
stojeCi Citatelju pribliZiti sloZenost isprepletenih aktivnosti.
Nastalo na temelju dugogodisnjeg osobnog istraZivanja,
ovo je djelo na svjetskoj razini, s briljantnim prikazom te-
matike, rekao je profesor Paar.

Posebice vaznim pitanjem kojim se bavi knjiga izdvojio je
temu globalizacije. Ona, rekao je, otvara nove izazove, dok
osnovno pitanje za tranzicijske zemlje postaje kako se uk-
ljuGiti u svjetske procese, a ne postati "obicno loviste".
RjeSenje toga Vladimir Paar vidi u srediSnjoj ulozi znanja,
napomenuvsi kako se drzava koja Zeli biti bogata mora
koncentrirati na "knowledgework", ¢emu je antipod jeftin
rad s malim udjelom znanja.

POTICAJ ZA RAZMISLJANJE

Globalizacifa je u posljednje vrijeme Sve nas intenzivno za-
Okupila, izazvavsi niz pitanja i nedoumica, stoga je ova knji-
ga, ocijenio je njezin recenzent, mr. sc. Damir PeSut,
direktor Energetskog instituta "Hrvoje Pozar", odgovor na tu
aktualnu temu, naglasivsi:

- Kao dobar energeticar, BoZo Udovicic prepoznaje taj pro-
blem. U knjizi je dano njegovo 0sobno videnje o tom pita-
nju, ali su izloZena i druga mislienja. Knjiga se lako Cita, ali
potice na razmisijanje, te kao njezinu posebnu kvalitetu iz-
dvojio njezinu cjelovitost.

Pitanja energetike i ekologije autor prepoznaje kao bitna
pitanja i s pravom im pridaje najvecu pozomost. Usprkos
negativnostima kapitalizma, globalizacija je neizbjezna, ali
se njoj valja prilagoditi. Autor smatra da je kljucna moral-
na obnova u najSirem smislu te rijeci, a kako Ce se to po-
sti¢i ostavio je vjerojatno za svoj daljnji rad - misljenje je
mr.sc. Damira PeSuta.

- Ovo je djelo koje se moZe preporuciti svakom koga glo-
balizacija zanima viSe od danas uvrijeZenog medijskog tre-
tiranja tog pojma, rekao je na kraju svog izlaganja.

Penkala za pisanje novih knjiga: mr.sc. Ivica Toljan
urucuje dar akademiku Bozi Udovicicu

0 tomu kako se Bozo UdoviCi¢ nakon zaokruzenog
struénog pogleda u svojim dosadasnjim djelima okrenuo
¢ovjeku govorio je recenzent knjige Marijan Kalea, napo-
menuvsi kako svojom novom knjigom sintetizira ono Sto je
ve¢ donio u ranijim radovima, ali to i proSiruje.

- Na mnogim mjestima u knjizi, autor Se zalaZe za praved-
niji svijet, za razvoj znanosti i kulture. Kako u svijetu naci
najpovoljnije mjesto - pitanje je koje Stoji pred Hrvatskom.
Za Bozu Udovicica je bitno pitanje - kako se ukijuciti u pro-
ces globalizacije? Inace, umjesto te rijeci pozaravijam nje-
zinu zamjenu frazom "svesvjeisko povezivanje". lzmedu
ostalog, dva autorova gledanja mogu biti dovoljan poticaj
za Citanje: ono da u tarifnom sustavu treba naci mjesto
naknada za snagu te stajaliste o opasnosti od (ne)izgradnje
elektrana, ocjena je Marijana Kalee.

Zahvaljujuéi na ovim rijec¢ima, prof.dr.sc. Bozo Udovicic je
ovaj dogadaj ocijenio velikim priznanjem. Kako je rekao,
nakon $to je 42 godine radio u podrucju energetike, sve
viSe se okretao Covjeku, smatrajuci da Covjek mora postati
srediste zbivanja.

- Materijalna strana je danas potpuno previadala, no du-
hovna komponenta cini Covjeka Covjekom. Ja ne znam re-
cept za rjeSenje brojnih pitanja, ali upozoravam i dajem
poticaj za razmisijanje - kako se pokusati oauprijeti kapita-
lu. Kapital, naime, uvijek dolazi da bi uzeo. Ne znam kamo
Ce nas dovesti nacelo. "Profit pod svaku cijenu". Svakom
Covjeku treba omoguciti dostojan Zivot. Minogo je nepozna-
nica u aanasenjem svijetu, a ja pokusavam ukazati da treba
oCuvati ljudsko dostojanstvno i kulturni identitet malih naro-
da. Vlasnistvo, odnos prema radu, odgoj i preodgoj - to su
sudbonosna pitanja. Pred znanstvenicima je zadaca da po-
mognu siromasnima I obespravijenima. Ako sam pomo-
gao tomu makar i milimetar, ja sam zadovoljan Covjek,
rekao je na kraju akademik Bozo UdoviCic.

Mr.sc. Ivica Toljan ovom prigodom je svom Profesoru
urucio repliku originalne penkale, kako je rekao: v nadi da
Ce mu ona posluZiti za daljnje uspjesno pisanje.

Tatjana Jalusic
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SEMINAR O INTERNOJ REVIZIJI | KONTROLI ZA SLAVONSKI DIO HEP-a

NOVA SAZNANJA KAO POMOC U RADU

POSLJEDNJI u nizu od osam seminara (Zagreb,
Varazdin, Rijeka, Zadar, Split i Osijek) Sto ih je organizi-
rala Hrvatska elektroprivieda u suradnji s tvrtkom
TEB-Poslovno savjetovanje d.0.0. odrzan je od 19. do
21. lipnja 0.g. u mjestu Velika pokraj Pozege. Bio je to
skup strucnjaka svih slavonskih distribucija, prijeno-
snog podrucja, sektora za poslovnu informatiku i distri-
bucije plina. Tijekom trodnevnog predavanja doc. dr.
sc. Borisa TuSeka, mr. sc. Ivane Mamic, prof. dr. sc.
Lajosa Zagera, Stanka Tokica i Vi$nje Komnenic, polaz-
nici seminara kojima je u djelokrugu poslovanja interna
revizija i kontrola, mogli su svoja znanja usporediti s
onima Sto su ih ¢uli tijekom predavanja. Svi oni slazu se
da je ovo bio iznimno kvalitetan i prijeko potreban se-
minar, a informacije koje su ovdije dobili puno ¢e laSke
primijeniti u svojoj praksi.

Evo Sto smo zabiljezili zadnjeg dana seminara.

NADA DERI - DP "ELEKTRA" VIROVITICA

* Predavanja ko-
jima smo ovdje
prisustvovali,
ukazuju na puno
svjezine u poslo-
vanju u kojem se
susrecemo i S
ovom problema-
tikom. Osim na
predavanjima,
znanja Smo
proSirivali i
nasim medusob-
nim kontaktima.
Pozitivno je i za pozdraviti Sto Uprava HEP-a preuzima
iskustva visoke kulture poslovnog ponasanja elitnih ma-
nagera, u ovom slucaju irskih. Bilo bi dobro preslikati
nuznost stalnog educiranja Sto ga mnogi drugi praktici-
raju. Tu prvenstveno mislim na onaj najkvalitetniji re-
surs u HEP-u, a to su kadrovi. Razlog togu je Sto ¢e se iz
ovih aktivnosti poluciti u€inci i iskazati se kroz stvaranje
novih vrijednosti kroz utede i racionalizacije u dijelu
troSenja i efikasnije poslovanje obrazovanih ljudi.

Znanje je vrlo sofisticirana kategorija, a da bi bilo u
kontinuiranoj funkciji uspjeS$nog poslovanja, mora se
njegovati stalnim dodavanjem novih informacija uz
osvjezavanje postoje¢ih. Od spoznaja koje su nam
pruzene u slucaju prezentacije interne revizije i kontro-
le, koristi e u buducnosti imati puno radnika HEP-a.

LJILJANA KURTOVIC - DP
"ELEKTROSLAVONIJA" OSIJEK

e Mislim da je
svrha ovog semi-
nara bila upozna-
vanje  strucnih
0soba iz razli¢itih
podru¢ja poslo-
vanja (tehnicka
operativa-inzen-
jeri, informatika,
pravni poslovi i
najvecim dijelom
ekonomsko po-
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drucje) s potrebama, ciljevima i metodama interne revi-
zije i kontrole u cilju poboljSanja poslovanja Hrvatske
elektroprivrede. Osim toga, sudionici su upoznati i s
potrebama i vaznosti eksterne revizije i medusobne po-
vezanosti i utjecaja na odvijanje i rad interne revizije.

Iznesena su nam nova saznanja o potrebi interne revizije
u podru¢ju informacijskog sustava kao potpori u svim
podru¢jima naSeg poslovanja. Premda su predavanja
bila doista opsezna, a predavaci vrlo sustavni, bilo je
dovoljno vremena tek da prezentiraju odnosno definira-
ju ciljeve, zadace, nositelje, metodologiju revizije u
cjelokupnom poslovnom okruzenju glede unepredenja
evidentiranja  poslovnih ~ promjena, sa  svrhom
donoSenja poslovnih odluka od strane managementa.
Ovakvoj prezentaciji je neizostavno potreban daljnji na-
stavak edukacije i dubljeg upoznavanja pojedinih seg-
menata zapocCete tematike, a glede interesa pojedinih
sudionika i potreba koje obavljaju. Posebno bi to bilo
vazno za rukovodeca radna mjesta (uz management), na
kojima je odgovornost u provodenju poslovnih odluka.

Moguénosti koje nam pruza organizacija Hrvatske elek-
troprivrede svode se pretezito na centralizirano i jedin-
stveno pracenje poslovanja koja se biljeze na razini
nizih organizacijskih cjelina. U svakom slucaju nove in-
formacije, osobito ostalim strukama uz ekonomsku, a
koje moraju sudjelovati pri obavljanju interne revizije i
kontrole, dale su saznanja o njihovoj vaznosti kako bi se
njima pristupilo strucno i odgovorno.

ZnaCi, nuzna je permanentna medusobna suradnja
buduci da su upravno oni i nositelji poslovnih promje-
na u smislu kvalitetnijeg rjeSavanja poslovnih zadata-
ka, a ekonomska strana ili konkretno racunovodstvo,
evidentira te promjene u svrhu iskazivanja konacnih
rezultata.

Daljnja uloga je da management na temelju analiza iz-
vjeS¢a o dobivenim rezultatima predlaze poslovne odlu-
ke, koje Ce utjecati na buduce poslovanje Hrvatske
elektroprivrede, temeljem dobro donesenih planova.

IRENA HIRSMAN - DP "ELEKTRA" POZEGA

e 7a nas mlade
pripadnike HEP-a
0vo je bila iznim-
na prigoda za
prosirenje teoret-
skih  saznanja
stecenih  kroz
studij te stjeca-
nje novih - u
ovom slucaju in-
terne revizije i
kontrole i njihove 1
primjene u nasoj

praksi.

Koliko sam ja uocila na ovim predavanjima, interna re-
vizija i kontrola je sve viSe savjetodavno pomagacko ti-
jelo koje ukazuje na nepravilnosti u poslovanju, a ne
tijelo koje je tu radi sankcioniranja pocCinjenih po-
greSaka. Stoga zakljuCujemo da je interna revizija i kon-
trola pozeljna i potrebna u poslovanju svakog poduzeca,
kako bi ono bilo spremno za eventualnu eksternu
drzavnu reviziju.

FRANJQ MATIJASEVIC - POGON NOVA
GRADISKA

e Svrha ovog
trodnevnog  se-
minara bila je,
prije svega, edu-
kacija polaznika
koji se u svom
poslu susrecu i s
ovakvim poslov-
nim  procesima
kakvi su interna
revizija i kontro-
la. Jedan od tak-
vih je provodenje
nadzora i revizija
poslovanja u kojem bi svatko od nas, poStujuci redovne
postupke, mogao sam sebi biti kontrolor.

Pomo¢ u poslu moze se ostvariti boljom i kvalitetnijom
organizacijom poslovanja na svakom radnom mjestu, u
svakoj organizacijskoj cjelini ili poduzecu.

Osobno sam u ova tri dana dobio puno novih informaci-
ja 0 ukupnom funkcioniranju jednog poduzeca, Sto Cu
svakako nastojati primijeniti u Novoj Gradiski.

SLAVICA BILANDZIC - DP "ELEKTRA"
SLAVONSKI BROD

e Premda se
tema ovog semi-
nara u pocetku
Cinila strana i
nama ekonomi-
stima,  upravo
zahvaljujuci  do-
brim preda-
vatima,  zadnji
dan smo svi -
bez obzira na
struku - shvatili
da za sve postoji
odredeni cilj, pa
tako i za internu reviziju i kontrolu. Pokazalo se da se
bojimo onoga S$to ne znamo i ne razumijemo u dovo-
linoj mjeri. Smatram potrebnim da ovakve edukacije
prode Sto veci broj ljudi, jer samo tako mogu ocijeniti
ispravnost i kvalitetu svog rada. Tako ¢emo izbjeci strah
od revizije i kontrole.

Sva ovdje steCena saznanja treba shvatiti kao pomoc u
radu, kao korekcijski element nasih aktivnosti, a sve sa
zajedniCkim ciljem: da se resursi poduze¢a zaStite od
otudenja, rasipanja i raznoraznih gubitaka. Premda je
jedan od ciljeva interne revizije pomaganje Upravi i ma-
nagementu u ispitivanju i ocjenjivanju funkcioniranja
poslovnog sustava, ja bih dodala da je ona tu i zbog
svih radnika koji ne mogu utjecati na poslovne odluke,
ali znaju Sto Zele a to je: radno mjesto, sigurnost i redo-
vita pla¢a. U tomu revizija pomaze.

Nakon predavanja samo sam viSe u¢vrstila svoje stavo-
ve da me u radu uvijek trebaju voditi zakonitosti poslo-
vanja i pravila struke. Jer ako je tako, onda nema
razloga za zabrinutost.

Julije Huremovi¢



NAGRADA HRVATSKE ELEKTROPRIVREDE UCENICIMA

NAGRADA ZNANJU, POTICAJ NAPRETKU

|dilu okoliSa HE Gojak remeti tek zvuk turbina

VEC osmu godinu zaredom nasa tvrtka ugenicima zavrdnih
razreda osnovnih i srednjih Skola, koji su postigli najbolje
rezultate na drzavnim natjecanjima iz matematike i fizike,
uruéuje Nagradu Hrvatske elektroprivrede. Sibenik, Zagreb,
Zakucac, PoZega, Varazdin, Vukovar, Ozalj... mjesta su u ko-
jima se proteklih godina odrZavala svecanost dodjele Na-
grade, mjesta u kojima im je HEP istodobno pokusao
docCarati djeli¢ svoje velike organizacije i upoznati ih s po-
kojim kutkom Lijepe naSe. Sve u cilju brige za mladi
narastaj, posebice onaj koji ¢e svojim znanjem u buduc¢no-
sti doprinijeti napretku naSe domovine, a mozda i naSe
tvrtke. Nagrada ucenicima je, podsjetimo, ustanovljena
1995. godine u okviru obiljezavanja Stolje¢a Hrvatske elek-
trioprivrede, a dodjeljuje se u suradniji s Ministarstvom pro-
svjete i Sporta Republike Hrvatske.

HIDROELEKTRANA GOJAK

Ove je godine izbor mjesta susreta HEP-a s ucenicima i nji-
hovim mentorima pao na Ogulin, grad u sjeverozapadnom
dijelu Hrvatske, na razmedu Gorskog kotara, Like i Korduna.
Jer i ovdje je, dakako, HEP: osim distribucijskog pogona
DP Elekira Karlovac, tu je i naSa Hidroelekirana Gojak, koja
je gostima koji su pristigli iz svih krajeva Hrvatske 28. lipnja
ove godine spremno otvorila svoja vrata.

Njen direktor, Milan Sabljak, upoznao ih je s ovim proizvod-
nim objektom HEP-a, koji je organizacijski u sastavu Proiz-
vodnog podrucja Rijeka. Snage 48 MW, kako je obrazlozio,
ona spada u red srednjih elekirana. U vrijeme posjeta je,
zbog visoke razine vode u akumulaciji, bila vrlo "zaposlena’,
pa su se gosti na licu mjesta mogli uvjeriti kako se snaga
vode pretvara u kilovatsate.

Zavicajni muzej - mjesto upoznavanja s ogulinkom povijeSéu

Predstavljajuéi Marijanu Salopek, tehnickog direktora Hi-
droelekirane, "jedinu zenu u HEP-u na tom radnom mijestu’,
Milan Sabljak je napomenuo kako vecina zaposlenih ovdje
¢ini "mladu ekipu Cija je zadaca odrZavanje objekta koji je
stariji od njin".

Marijana Salopek, ukratko objasnivsi nacin rada HE Gojak,
provela je ucenike i njihove mentore kroz pogon, te im po-
kazala strojarnicu, upravljaCku prostoriju... Pa premda smo
je i mi viSe puta obilazili te o njoj pisali, podsjetimo da je
izgradena 1959. godine u blizini sela Gojak, na lijevoj obali
izvora Gojacke Dobre, da iskoriStava bujicnu snagu rijeke
Dobre, otklanja poplave koje su ranije prijetile Ogulinu, a
koristi i vode Zagorske Mreznice. Dobra i Zagorska Mreznica
pregradene su branama pa su stvorena dva medusobno
spojena umjetna jezera - Sabljaci i Bukovnik. Godi$nje pro-
izvede 200 milijuna kWh, a u planu je izgradnja jo$ jednog
umijetnog jezera s branom, nizvodno od izvora Gojacke Do-
bre i nove hidroelektrane LeS¢e.Trenutacno su se u Gojaku
odvijale pripreme za uobiCajeni godisnji remont, a u planu
je i, saznali smo, njezina revitalizacija.

OGULINSKE ZNAMENITOSTI

Nakon Elekirane, na redu je bilo bolje upoznavanje mjesta
susreta - grada Ogulina. Kao najprikladniji u tu svrhu po-
sluzio je ogulinski Zavicajni muzej, smjeSten u Frankopan-
skoj kuli, sagradenoj krajem 15. stoljeca, kroz koji je goste
znalacki i uz puno humora proveo turisticki vodic Miljenko
Pavesic, a sa svim dodatnim informacija "opskrbila" ih je
Ankica Puskaric, direktor Turisticke zajednice grada Oguli-
na.

Stalni postavi u Zavicajnom muzeju progovorili su im
malo o starijoj proslosti, vremenu prethistorije i antike
ovog kraja. Etnografski odjel pokazao je posjetiteljima tra-
dicijsku kulturu ogulinskog kraja, nagovijestio kako se ov-
dje Zivjelo nekad. Jedna spomen soba podsjetila nas je na
nasu knjizevnicu Ivanu Brli¢ Mazuranic, rodenu u Ogulinu
1874. godine. Nezaobilazno Stivo vec naraStajima, i danas
njezine "Cudnovate zgode $egrta Hlapica", "Price iz davni-
ne"... plijene svojom mastovito3¢u; inspiraciju za svoje
stvaralastvo "hrvatski Andersen" je, vjerujemo, jamacno
pronalazio i u ljepoti ogulinskog kraja.

Kao posebna zbirka, u Muzeju je ureden postav koji prati
razvoj planinarstva i alpinizma u Hrvatskoj, "jedini plani-
narski muzej u Hrvatskoj i Europi", kako je naglasio na$
vodic. Klek, planina nadomak Ogulina, kolijevka je hrvat-
skog planinarstva i alpinizma. Tu je i 1874. godine niknula
ideja 0 osnivanju Hrvatskog planinarskog drustva. A uz
Klek vezana je i zanimljiva prica: povjesnicar Valvazor je u
17. stoljecu zabiljezio narodnu predaju da se na njegovu
vrhu u ponoc, za olujnih noéi, skupljaju viestice i vile pla-
ninke koje u Ogulin hrle iz dalekih krajeva.

Nasuprot ogulinske kule nalazi se balkon podignut na ka-
menoj hridi, s kojeg se vidi kanjon rijeke Dobre. Ona se
gubi u dubokom ponoru da bi se ponovno pojavila na
povrSini kod sela Gojak. To je Bulin ponor, a istrazivanja
pokazuju da je u Ogulinu nadulji spiljski sustav u Hrvat-
skoj (15701 metar)

DODJELA NAGRADA

U dvorani ogulinskog Puckog otvorenog ucilista uslijedio
je program dodjele Nagrade ucenicima. Nazocne je poz-
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Mihovil Bogoslav Matkovi¢: "Svijet ¢e doéi
ovdje!"

_rag

Ivan Vuci¢, gradonacelnik Oguli-
na, zazelio je svima dobrodoslicu

& ;__

P

Marija Modri¢ pozdravila je nazocne uime
Uprave HEP-a

Vitomir Majoli: "Znam koliko je
truda potrebno za vas uspjeh"

Vesna Bilic, iz Ministarstva prosvjete i
Sporta: "U HEP su mudri ljudi, koji
Znaju prepoznati prave vrijednosti"

Uru€ivanje nagrade

dravio i obratio im se Mihovil Bogoslav Matkovi¢, rukovo-
ditelj Odjela za odnose s javnoSéu HEP-a, s rijeCima kako
je znanje dio identiteta svakog naroda, poruCivsi na-
gradenim ucenicima:

- U vas je uloZeno puno truada i ljubavi vasih mentora i ro-
ditelja. Nemojte ici u svijet traZiti kruha, jer ¢e svijet doci
ovdje!

Ponovno ih je pozdravio i direktor HE Gojak, s rijeCima
kako ovaj dogadaj predstavlja iznimnu Cast za Ogulin. Do-
brodoSlicu im je zazelio i lvan Vugic, gradonacelnik Oguli-
na, uputivsi im iskrene Cestitke sa zeljom "da ostanu raditi
jenik Nikola Magdic.
UCenici Glazbene Skole I. B. Mazuranic¢ izveli su kultur-
no-umijetnicki program
|

Vitomir Majoli, zamjenik Zupana KarlovaCke Zupanije za
prosvjetu, kuturu i tehnicku kulturu, porucio je ucenicima i
mentorima kako kao negdasnji profesor fizike i matematike
zna koliko je truda potrebno za postizanje takvog rezultata
kao Sto je njihov, te zahvalio HEP-u koji talentiranim
ucenicima dodjeljuje priznanje za njihov rad.

Uime Uprave HEP-a, nazoCne je pozdravila Marija Modric,
predstojnica Ureda Uprave HEP-a, uz poruku dacima neka
utvrde svoje ciljeve i neka ih na tom putu nosi njihova hra-
brost.

Pomocnica ministra prosvjete i Sporta Vesna Bili¢ prenije-
la je pozdrave ministra Vladimira Strugara, sprijecenog da
prisustvuje ovoj prigodi. Govoreéi 0 vaznosti znanja, na-
glasila je kako je ovaj dogadaj dokaz da je trud ucenika i
njihovih profesora priznat, uz napomenu kako u HEP-u
rade mudri ljudi koji su, kako je rekla, znali prepoznati pra-
ve vrijednosti.

Bliski susret s kleckim vjeSticama
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Najuspjesniji ste ucenici, ali ustrajte na tome da budete
dobri ljudi, porucila je, Cestitaju¢i njima i njihovim men-
torima, a posebnu zahvalnost izrazila je HEP-u koji je,
kako je rekla, oCito svjestan da je glavni pokretac razvoja
intelektualni kapital.

Nagrade ucenicima - novCanu nagradu u iznosu od tri
tisuée kuna i vrijednu knjigu "Enciklopedija Svemira",
urucili su Vesna Bili¢, Marija Modri¢, Lidija Petricevic
JalSovec, rukovoditelj Odjela za obrazovanje i profesional-
ni razvoj HEP-a i Ljerka Badanjak, tajnica direktora HE Go-
jak, kao i prigodne darove njihovim mentorima. Prigoda je
iskoriStena i za dodjelu nagrada ucenicima ogulinskih
Skola koji su postigli najbolje rezultate na drzavnim natje-
canjima.

Nazoc¢ni ovom dogadaju bili su, spomenimo, i direktor
DP Elektra Karlovac Marko Simunovi¢, rukovoditelj
Sluzbe za prodaju i odnose s potroSacima Elektre Karlo-
vac Ivan Mrljak, upravitelj Pogona Ogulin Elektre Karlo-
vac Ivan PetruSi¢ te ravnatelji ogulinskih osnovnih i
srednjih Skola.

Nakon kulturno umjetnickog programa kojeg su izveli
ucenici Glazbene Skole Ivane Brli¢ Mazurani¢ iz Ogulina,
u ugodnom ambijentu restorana na jezeru Sabljaci uda-
lienog priblizno tri kilometra od gradskog srediSta, orga-
niziran je objed. No, prije njega valjalo je proCi bliski
susret s kleCkim vjeSticama, a onim najhrabrijima je
urucena i prometna dozvola za jahanje na metli. Program
su ovdje svojim nastupom upotpunile i ogulinske
mazoretkinje "Mlade vijeStice", a brojni rekreacijski
sadrzaji na Sabljacima koji su gostima bili na raspola-
ganju, od odbojke na pijesku, voznje biciklom ili kaja-
kom (koju je, istina, sprijeio nagovjeStaj kiSe), na
najljepsi su nacin zakljucili ovaj dan bogat sadrzajima i
dojmovima, u kojemu su se HEP i Ogulin svojim gostima
predstavili u najboljem svjetlu.

Tatjana Jalusic

NAGRAPENI UCENICI
* NAJBOLJI MLADI MATEMATICARI

Rudolf Tretler, 0S F. K. Frankopana, Malinska, Iva Ka-
sum, 0S Gustava Krkleca, Zagreb, Goran Drazié, 0S
Nikole Tesle, Zagreb, Andela Zarié, 0S A. Stepinca, Za-
greb, Marko Zivkovié, V. gimnazija, Zagreb, Rudi Mra-
zovié, V. gimnazija, Zagreb, Petra Vukorepa, XV.
gimnazija, Zagreb, Dijana Kreso, Srednja Skola Bol,
Bol, Tvrtko Tadié, V. gimnazija, Zagreb, Goran Ljaljié,
Gimnazija, Krizevci, Marijan Polié, Gimnazija A.
Vrangica, Sibenik

* NAJBOLJI MLADI FIZICARI

Jasmin Velkié, 0S Nikole Hribara, Velika Gorica, Ivica
Curtila, 0S Dragutina Domjanica, Sv. Ivan Zelina, Anto-
nio Majdandzic, Gimnazija Frane Petrica, Zadar, Alen
Karabegovi¢, V. gimnazija, Zagreb, Filip Kos, XV. gim-
nazija, Zagreb, Davor Sutié, Gimnazija, Dubrovnik,
Ivan Matek, XV. gimnazija, Zagreb, Marko Zivkovic, V.
gimnazija, Zagreb, Davor Bonagi, 3. gimnazija, Split,
Zdenko Tijani¢, Gimnazija A. G. Matos, Samobor

* NAJBOLJI NA JAVNOM IZLAGANJU EKSPERIMEN-
TALNIH RADOVA IZ FIZIKE

Emil Pirsi¢, 0S Ivana Gorana Kovacica, Delnice, Marko
Mogus, 0S Ivana Gorana Kovatica, Delnice, Mislav
Marohni¢, |. gimnazija, Zagreb, Jelena MiroSevi¢,
Gimnazija, Dubrovnik, Ana Cudina, Gimnazija, Dubrov-
nik




REKLI SU O NAGRADI
Jelena MiroSevié, ucenica, Gimnazija Dubrovnik:

- Moj eksperimentalni rad iz fizike,
za koji sam s kolegicom Anom
Cudinom dobila nagradu, trebao
se temeljiti na inovacijskoj ideji ili
dokazivanju neke teorije. Na$ rad
se bavio pogonom za brodove na
razliCite nacine od uobicajenog.
Svoju ljubav prema fizici naslije-
dila sam vjerojatno od roditelja,
jednako kao i moj brat koji je
zavrSio  elektrotehnicki - fakultet.
Volim matematiku i fiziku te i ja Zelim upisati Fakultet
elektrotehnike i racunarstva. Nakon toga, Zeljela bih osta-
ti u Zagrebu ili se vratiti u Dubrovnik i raditi na Ve-
leugilistu.

Ana Cudina, ugenica, Gimnazija Dubrovnik:

- S Jelenom sam bila na natjecanju i
u osnovnoj Skoli, a sada smo se, eto,
opet susrele kao srednjoskolke. Osvo-
jile smo nagradu na natjecanju iz jav-
nog izlaganja  eksperimentalnih
radova iz fizike. Fizika je moja ljubav,
a FER je moj izbor nakon srednje
Skole. Nakon toga? Oti¢i iz Hrvatske,
kao i moja sestra koja se vani super
snasla, a ovdje nije imala takve uvjete.

Rudi Mrazovié, ucenik, V. gimnazija, Zagreb:

- | ove sam kao i proSle godine bio
na dodjeli HEP-ove nagrade, no lani
kao osnovnoskolac iz 0S Titusa
Brezovatkog. Znaci, matematika je
i dalje, i u srednjoj Skoli, ostala
moja preokupacija. Nije teSka, ako
jurazumijes, a ja ju oduvijek volim.
| fizika mi je medu najdrazim pred-
metima. Osim toga, ostaje mi viemena i za nogomet, te-
nis... U buducnosti planiram upisati PMF.

Tvrtko Tadi¢, ucenik, V. gimnazija, Zagreb:

- Matematika je moja ljubav. U
stvari, mogu reci da se njome pre-
tezno bavim, a da mi je Skola hobi.
Meni matematika nije teSka, prije
su to neki drugi predmeti koji mi
bas ne leze. Matematika mi je naj-
draza i ne mogu izdvojiti nista dru-

go Sto bi mi bilo poput nje. Imam

puno planova, ali kao prvo, Zelim studirati matematiku na
PMF-u. Povremeno igram $ah. Zelim naglasiti da mi je
moja Skola vrlo poticajna sredina, gdje miizlaze u susret
kad god sam zauzet s natjecanjima iz matematike. Zado-
voljan sam s danaSnjim programom kao i s nagradom.

Marijan Polié, ucenik, Gimnazija Antuna Vrangica, Sibe-
nik:

- | prosle godine sam bio na susretu
s HEP-om u Ozlju. Znaci, nastavljam
istim smjerom. Odonda, bio sam na
Olimpijadi u Americi, a ostvario se
moj plan - upisao sam Prirodoslov-
no matematicki fakultet u Zagrebu.
Nagrada je doista poticajna.

Goran Ljalji¢, ucenik Gimnazija Krizevci:

- Drugi put sam na HEP-ovoj dodjeli nagrada. Prvi put
sam bio prije Cetiri godine, kao osnovnoSkolac i to u

Pozegi, takoder za matematiku.
Sada sam maturant, a upisujem Fa-
kultet elektrotehnike i raCunarstva.
Jo§ nisam odabrao uze usmijerenie,
za to ima vremena. Qvdje je lijepo,
a s nagradom sam zadovoljan.

- Pohvaljujem ovu HEP-ovu ideju,
doista je lijepo kad netko prepozna-
je znanje kao vrijednost. Vise je
nego hvalevrijedno to Sto se obraca
pozornost uspjehu ucenika i njiho-
vih mentora. | sama organizacija
dogadaja je za svaku pohvalu. Ja
sam inae va$ Cesti gost - na
HEP-ov dogadaj pratim ve¢ svog treceg ucenika. Jesam
li dobar mentor? To prosudite sami...

Svetin Budimir, profesor, Gimnazija Antuna Vranica,
Sibenik:

- ProSle godine bio sam u Ozlju, s
istim  ucenikom,  Marijanom
Poliéem. Mislim da je HEP poseb-
na tvrtka, jer nisam ¢uo da je itko
drugi nesto sli¢no organizirao. Ovo
je svakako viSe nego dobra ideja,
ne samo zbog ovog zajedniCkog
okupljanja svih mentora i ucenika,
nego i kao znak da netko vodi brigu 0 mladim talentima i
njihovim profesorima. Sutra se, tko zna, oni mogu zapo-
sliti u HEP-u, nekima Ce ovaj dogadaj mozda biti poticaj.
Mi u prosvijeti, nazalost, nismo ba$ navikli da nam neka
tvrtka poklanja pozornost, pogotovo ne ovako velika kao
Sto je to HEP

Ljiljana Vrtar, profesor, XV. gimna-
Zija, Zagreb:

- Veseli me Cinjenica da se u
drustvu u kojem se, Cini se, na-
graduju samo Sportski uspjesi,
vodi racuna o djeci koja su radisna,
ali samozatajna - znaci ona Cijem
se uspjehu vesele tek njihovi rodi-
telji i mentori. U njihov uspjeh ulozen je veliki trud, no to
se ne naglaSava jer oni nisu tako atraktivni za Siroke
mase. Iz iskustva znam koliko je malo sluha za ovakve re-
zultate, primjerice, teSko nam je naci sponzore za mate-
maticku Olimpijadu. Stoga je ovaj HEP-ov potez za svaku
pohvalu.

Danica Puljiz, profesor, 0S Nikole
Tesle Zagreb:

- U potpunosti se slazem sa svime
Sto je rekla kolegica Vrtar. Moj je
ucenik Goran Drazi¢ trenutatno na
Sahovskom prvenstvu u Puli, pa
nije mogao doc¢i po nagradu. |
prosle je godine bio medu HEP-ovim nagradenim uceni-
cima.

Ela Rac Marini¢-Kragi¢, profesor, V. gimnazija, Zagreb:

- Vrlo sam ugodno iznenadena time
Sto se barem u jednoj hrvatskoj
tvrtki razmiSlja i ponasa na zapad-
noeuropski nacin: talentiranu djecu
valja pridobiti tako da ih upozna$ sa
svojim poslovanjem i da im nesto
pruziS. Pouka je kako ne treba kuka-

ti da nam naSi mozgovi odlaze van, nego im dati Sansu
da rade u Hrvatskoj. HEP je pozitivan primjer takvog rada
i porucujem da tako nastavi i dalje.

Branka Kovag, profesor, 0S Nikole Hribara, Velika Gorica

- Prvi put sam na ovakvom susretu
s HEP-om i mogu reci da je prekra-
Sno. Zaista smo ugodno iznenadeni
s nagradom i s cjelokupnim do-
gadajem. Divno je kad netko ima
sluha, kao Sto to ima HER za naSu
darovitu djecu i za nas rad, koji nije
beznacajan.

Irena Hrzenjak, profesor, 0S Dra-
gutina Domjanica, Sv. Ivan Zelina:

- Na ovakvom HEP-ovom dogadaju
sam prvi put. lzvanredno - to je
moja ocjena. HEP je valjda jedina
tvrtka koja na ispravan nacin stimu-
lira nadarenost mladih ljudi. Kako su
nasi ucenici trenutacno zauzeti dru-
gim obvezama pa nisu mogli doci,
¢ujemo se mobitelima i prenosimo
im $to se ovdje dogada. Posebice ih
je razveselila novCana nagrada, vjerujte da je to za one koji
su slabijeg imovinskog stanja velika stvar. Moj ucenik, Ivi-
ca Cvrtila je presretan, odmah je to dodao u svoju "kasicu"
za kupnju racunala i kaze da mu je to prva zarada u Zivotu.
Vi ste ovim dogadajem potvrdili ono Sto im mi kao profe-
sori stalno govorimo: Znanje se isplati!

Miro Tijani¢, roditelj:

- Moj sin Zdenko,
ucenik  samobor-
ske Gimnazije
Antun Gustav
Mato$ nije mogao
danas doci. Svaka
Cast rukovodstvu
HEP-a koje ima
tako pametnu ideju, koji ima viziju buduénosti, koji ovoj
djeci pokazuje da netko misli na njih i brine o njima. Na-
grada nije zanemariva, nekomu je ona visa od cjelokupne
jednogodisnje stipendije. HEP je tvrtka koja razmislja du-
gorocno, a takvo razmiSljanje koristi naSoj domovini. To
je, ponavljam, hvalevrijedna inicijativa, sve je prekrasno
organizirano i zahvaljujem gospodinu Covicu i njegovoj
ekipi. Nazalost, ovo nije dogadaj koji prenosi televizija,
dok mnogi sporedni dogadaji dobivaju na vaznosti. U
zemlji u kojoj se pljuje po znanju, u kojoj mladi masovno
odlaze u inozemstvo, u kojoj je tako mali postotak ljudi s
visokom struénom spremom, u kojoj se ovakvi talenti su-
stavno ne primjecuju...HEP je viSe nego pozitivan primjer!

}
B

Zdravka Zivkovic, roditelj:

- Ovdije je divno, a organizacija ovog dogadaja je izvrsna.
Ovdje sam u ime svog sina Marka, iz V. zagrebacke gimna-
Zije, koji se s HEP-om druzi ve¢ treci put! Nagraden je u
Pozegi, pa u Varazdinu te, eto, sad ovdje u Ogulinu. Sve
moje pohvale upucujem HEP-u koji, vidi se, prepoznaje
prave vrijednosti, a danas je to rijetkost u naSem drustvu.
Primjerice, moj sin ide na Olimpijadu iz fizike na Bali te u
Seul na Olimpijadu iz informatike, a ne mozemo pronaci
sponzore za ta putovanja. Za takve talente, nazalost, nema
pravog sluha. Jedini koji nam pomaze i koji nas prim-
jecuje je HEP! | onda se ¢udimo kad nai mladi odlaze u
inozemstvo. No, moj je sin joS uvijek patriotski raspo-
loZen, pa je uvjeren da Ce ostati u Hrvatskoj.

T.).

HEP VJESNIK 137, LIPANJ 2002.
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DEVEDESET GODINA HE KRALUEVAC

VETERANKA S CETINE ZAKORACILA U DESETO DESTLJECE

HE Kraljevac: idila prirode i proizvodne djelatnosti
traje veC punih devet desetljeca

U strojarnici se jo$ uvijek moZete druZiti s agregatom
iz1912. i onim iz 1926., ugradenim 1932. godine

Na mjesto starog Cetvrtog agregata dosao je 1990. g.
novi ABM, snage 5 MW

Uspjesan suZivot stare i nove, suvremene opreme

HEP VJESNIK 137, LIPANJ 2002.

DEVEDESET godina od prve faze i sedamdeset godina od
druge faze u Zivotu jedne elektrane - obljetnice su kojima
se U Hrvatskoj moze pohvaliti ove godine samo jedna od
nasih hidroelektrana, ona u Zadvarju. HE Kraljevac, naj-
veca hidroelekirana s pocetka proslog stolje¢a izgradena
je 1912. godine na Cetini, prvenstveno kao elektroener-
getski suport tvornice karbida u Dugom Ratu. U prvim
godinama rada bila je isklju€ivo s njom povezana, a tek
1924. godine uspostavlja se dalekovodna 15 kV veza
Dugi rat - Omis$. Dvije godine poslije gradi se DV 50 kV
Dugi Rat - Split. Na taj nacin, 13 godina poslije izgradnje
HE Kraljevac, grad Split ulazi u opskrbno podrucje ove
Hidroelektrane.

JEDINA NA CETINI | NAJVECA NA BALKANU

S dva agregata i instaliranom snagom od 25,6 MW radila
je punih dvadeset godina i suvereno vladala Cetinom i
ovim prostorima. TreCi i Cetvrti agregat ugraduju joj se
1932. godine kao druga faza, nakon Sto je proSirena stro-
jarnica i postavljena dva nova tlacna cjevovoda od vodne
komore do strojarnice. Ukupna instalirana snaga
povectava se na 67,2 MW, §to joj donosi fitulu najveée na
Balkanu. Medutim, i uz znatno povecanje instalirane sna-
ge i moguce proizvodnije, ostvarena proizvodnja sve do
1948. godine ne dostize iznos veci od tre¢ine moguce
godisSnje proizvodnje. Naime, sve do te godine vece hi-
droelektrane u Dalmaciji (uz HE Kraljevac to su jo§ Mi-
liacka i Jaruga) opskibljuju vlastite potroSace
samostalno, bez ikakve medusobne veze, pa znatan dio
energije koji je ova elektrana mogla proizvesti, ostaje ne-
iskoristen. A onda se, pocetkom te 1948. godine, stavlja
u pogon DV 110 kV Kraljevac - Lozovac, napona 50 kV,
da bi sredinom te godine bio ostvaren paralelan rad ove
tri elektrane, Cime zapoCinje radom elektroenergetski
sustav Dalmacije. lzgradnjom akumulacije Peruca, kra-
jem 1958. godine, povecana je moguca godisnja proiz-
vodnja HE Kraljevac, a izgradnjom voda Jajce - Zagreb,
postize svoju najvecu proizvodniju.

OD ELEKTROENERGETSKE "VELESILE" DO
"HLADNE PRICUVE"

Medutim, izgradnjom prve etape HE ZakuCac, 1961.go-
dine, prosjetna moguéa proizvodnja HE Kraljevac
znacajno se smanjuje radi iskoriStenja protoke Cetine na
veéem padu u HE Zakucac. Nakon pustanja u pogon i
druge etape HE ZakuCac, 1980. godine, moguca
godiSnja proizvodnja smanjena je s negdasnjih 451 na
samo 18,3 GWh. Zahvatom na brani Prancevi¢i uzvodno
od HE Kraljevac, vode Cetine usmijerile su se na turbine
viSe od sedam puta snaznijeg cetinskog diva. Od elektro-
energetske velesile, HE Kraljevac danas u planiranoj
godisnjoj proizvodnji dalmatinskih hidroelektrana sudje-
luje s manje od jedan posto, koristeci samo vode bio-
loSkog minimuma koje se ispustaju na uzvodnoj brani
Prancevici, kao i preljevne vode koje se javljaju jedanput
do dvaput godisnje u vrijeme obilnijih kisa. U tu svrhu,
naknadno je ugraden poseban agregat bioloSkog mini-
muma (ABM), ¢ime su izmijenjena tehnicka obiljezja
elektrane iz tridesetih godina 20. stoljeca.

Tako se negdaSnjoj prvoj i jedinoj dami Cetinskog sliva
danas dodjeljuje tek sporedna uloga u nasem EES-u, ili
kako bi to jezikom energetiCara slikovito rekao Goran
Tomic, glavni dispeCer za Dalmaciju, ona je hladna
pricuva u vrijeme kapitalnih remontnih zahvata na HE
Zakucac.

- HE Kraljevac je mala, ali stabilna elektroenergetska
focka na juznoj petlji koja moZe korekino obaviti zadatak
na 110 kV mreZi. U planu za ovu godinu njen radni zada-
tak je proizvesti 29 GWh elekiricne energije, a do kraja
lipnja odradila je njih 17. ProSle godine planirana proiz-
vodnja bila joj je jednaka, ali ju je premasila za priblizno
60 posto, saljuci u mrezu 46 GWh.

TRI STARA 1 JEDAN NOVI AGREGAT

0d ukupno Cetiri agregata, s kojima je proSla svoje zlaino
doba do Drugog svjetskog rata, danas su na Zivotu dva.
TreCi je poluZiv, odnosno konzerviran i u njegovo
odrzavanie se ne ulaze, do daljnjega. Cetvrti je rastavljen
devedesetih godina proSlog stoljeca, a na njegovo mje-
sto doSao je ve¢ spomenuti novi agregat snage 5 MW,
poznat kao ABM, koji je najceSce u radu s 80 posto sna-
ge i prosjecno dnevno proizvede od 100 MWh. O njemu
se, U vrijeme moje ophodnije, brinuo voda smjene Ivan
Rubic, koji je tu od poCetka njegovoga rada, vec¢ 12 godi-
na.

- Dvoljno smo zajedno, od ABM-ovog "rodenja", pa mogu
re¢i da se dobro poznajemo, SlaZemo | uzajamno
"slusamo". Inace, u smjeni su po trojica. Uz vodu smjene,
tu su joS uklopnicar i manipulant na vodostanu.

"NISMO GA IMALI SRCA BACIT!"

Na pola puta izmedu zgrade strojarnice i upravne zgrade
pogled mi pada na neobic¢an spomenik. Premda nakon
godina hodo¢ascenja po naSim elektranama prepozna-
jem turbinsko kolo, ipak trazim objaSnjenje od Marka
Krnica, rukovoditelja eksploatacije, koji je u elektrani 24
godina. ProSavsi poslove pogonskog elektricara i vode
smjene moze re¢i da je ima u malom prstu. O kolu kaze:

- Mi smo ga i postavili ovaje u travi na vidno mjesto da bi
nas svi pitali $to je to, smjeska se Marko, i dodaje. Preko
ovog turbinskog kola presli su kubici vode i nismo ga
imali srca bacit', ve¢ smo ga u trenucima slabosti, osam-
deset i neke, odlucili sacuvati. | tako smo mu nasli mjesto
blizu vode, da ne "pati"!

AitreSnja je tu, pa se kolo ne moZe potuziti ni na glad, ni
na zed!

KOD KUCE JE, IPAK, NAJBOLJE!

Setajuéi se uokolo ambijentom koji ima sve bitne ele-
mente idile izmedu pridrode i Covjeka, nailazim i na Matu
JerCica, poslovodu strojarskog odrzavanja i Stipu Pejko-
vi¢a, rukovoditelja odrzavanja, koji je poCeo davnih Sez-
desetih kao stipendist ove elektrane. On ju je ostavljao i
opet joj se vraéao nekoliko puta. Medutim, ni CS Busko
Blato ni HE Dale nisu mu je mogli nadomjestiti. Vrativsi
se 1993. zadnji put, odlucio je da viSe nema Sefanja i da
je kod kuce, ipak, najbolje. Premda je postrojenje staro,
premda se teSko dolazi do rezervnih dijelova, premda...:
Ali, imamo stru¢nu i sloZnu ekipu koja moZe otkloniti ne-
dostatke koji se javljaju, posebice otkad je obnovijena
oprema strojarske radionice, kaze Stipe i dodaje: Ova
elekirana bila je zapostavljena zadnjih godina i skoro do-
vedena do - kako se to kaze - stavijanja "kljuca u bravu",
ali srecom, pametni ljudi odlucili su drukcije.

OVDJE LEZI "MRTVI KAPATAL"!

Dakako, pri spomenu pametnih ljudi, kako to kaze Stipe,
pogled mi leti prema Vladimiru Srzentiéu, zadnjem u nizu
direktora koji se brinu za ovu devedeset godina staru hi-
droelektranu. Bliski kontakt s HE Kraljevac imao je poCet-



Ivan Rubi¢, voda smjene: lako se brine 0 novom, draze mu je pozirali uz stari agregat, onaj iz 1912.

kom devedesetih kada je, kao inZenjer za automatiku,
snimao postojece stanje opreme. Kako su sve aktivnosti
tijekom ratnih godina bile obustavljene, pa tako i i pregle-
di, vraca joj se ponovo 1997. godine kao nadzorni inZenjer
na rekonstrukcijama i zamjenama. Godinu poslije postav-
lien je za rukovoditelja pogona, a sredinom 2000. godine
imenovan je glavnim | odgovornim. Kako on vidi
buducnost ovog objekta ¢ija je sadaSnja vaznost u EES-u
minimizirana?

- Znacaj i uloga HE Kraljevac u procesu olvaranja trzista
elekiricne energije moze se sagledati kroz mogucnost proiz-
vodnje zamjetne kolicine jeftine elekiricne energije temeljene
na uvijek raspoloZivoj protoci bioloskog minimuma te pricuvi
snage za sustav. U perspektivi se moZe ocekivati povecanje
bioloskog minimuma na tzv. ekoloski pribvatljivu protoku, Sto
Ce aktualizirati mogucnost Stavijanja u funkciju sada konzer-
viranog agregata tri sa znacajnim povecanjem proizvodnje,
Uz minimalno ulaganje i bez povecanja posade.

Takoder ne mozemo izbjeci ulogu ovog hidroobjekta u oko-
lisu u kojem "Zivi" i radi. Elekirana je smjeStena na izvanred-
no zanimljivoj lokaciji. Ovo je najljepsi kanjonski dio Cetine s
poznatim slapom Gubavica, s vodom koja ima obiljeZja pitke
vode, ocuvanim okolisem, prirodnim Stazama za razne
Sportske i turisticke aktivnosti cijelom dufjinom od brane
Prancevici do usca u more kod Omisa. Uputno bi bilo razmi-
sliti o mogucnosti aktiviranja ovih prirodnih resursa, jer ovdje
leZi "mirtvi kapital', koji bi se mogao i dobro i profitabilno
iskoristiti. Ima ljudli koji su volini nesto uciniti i investirati u
ovaj kraj i javljaju se s vrlo raznovrsnim idejama. Prema
tomu, ima i interesa i SadrZaja i kapitala, samo sve to treba
osmisliti i pametno voditi, kako bi se lokalno stanovnistvo
moglo zapoSijavati i izvan proizvodnje elektricne energife,
primjerice u djelatnostima koje su radno znatno intenzivnie.

| UCILISTE | TEHNICKI MUZEJ

Moja zamisao ide u jo$ jednom smjeru, ka izobrazbi mladih
energeticara tako da ova elekirana ne bude samo tehnicki
muzej, vec i ucionica, a zajedno s ostalim objektima i cjelovit
edukacifski centar. Kako je ovo vrlo staro postrojenje, ovaje
Je sve "otvoreno" i studenti bi mogli u naravi proucavati she-
me povezivanja s kojima se susrecu u Strucnoj literaturi i
tako lakse razumjeti stvarne veze unutar EES-a.

RAD U ELEKTRANI - OBITELJSKA
TRADICIJA

| ovdje se hvale da su bili rasadnik elektroprivrednog ka-
dra spomenuvSi mi da su odavde krenuli profesori i

znanstvenici poput Pozara, Sodana, Tkaleca, Jaloveca te
vrsni strucnjaci - operativci poput K. Ozegovica, A. Bu-
satta, H. Nadovica ili J. Vitezice. Takoder se hvale i time
da je po nekoliko naraStaja iste obitelji odradilo tu svoj
radni vijek. Premda ih ne gledam s nevjericom, odmah
mi spominju i konkretan primjer - mladog kolegu Igora
Sodana, za kojeg kazu da im je svjeZa krv i uzdanica na
elektrani.

- Prosle godine sam vodio radove tijekom remonta
ABM-a, a jednaki posao radim i ove godine. Remont je
zapoCeo 26. lipnja, a trajat ¢e do 19. srpnja, kaze |.
Sodan.

OD DIDE LOVRE,
PRIKO OCA MATE DO IGORA

Igor mi u jednoj od monografija HE Kraljevca, tiskanoj u
povodu 50 godina rada, pokazuje svoje rodoslovlje. Prvi
je u elektranu doSao, davne 1911., dida Lovre i tu proveo
skoro Cetiri desetlje¢a. Potom se 1959. godine, kao po-
gonski elektricar, zaposlio i tridesetSest godina rada tu
ostavio i otac Mate, a i stric Ante je tu odradio svoje.
Sada je na Igoru da obiteljsku radnu tradiciju uspjeSno
nastavi, $to njemu, Cini se, ide od ruke.

SVE IH JE MANJE

U Pogonu HE Kraljevac broj zaposlenih se postupno
smanjuje. Sada je na popisu njih 35. Tijekom proSle go-
dine u mirovinu su oti8la tri radnika, a jedan je premi-
nuo.Ovu malu radnu sredinu krase samo Cetiri kolegice.
Zenski kvartet je uogljiv, i stasom i glasom. Senka je tu
najdulje i radi kao tajnica, Ana skakuce s jednog na drugi
administracijski posao, pa mozemo re¢i da je ona neka
vrsta Katice za sve. SanCica, koja provjereno pravi
izvrstan sok od viSnje, je kuharica, a Mariju koja je upra-
vo na porodiljnom, zamjenjuje Marina Ciste¢i umjesto
nje. Pitam ih kako im je s tolikim muSkima, a odgovaraju
jednoglasno: Kako s kojim! Dalje ne pitam! Da ne bih
morala praviti, nadam se dulji popis dobrih decki i, na-
dam se, znatno kraci, loih decki.

Zanimljivih ideja o buducnosti ovog proizvodnog objekta
ima. One se vrzmaju po glavama onih koji o ovoj hidroe-
lektrani i ovom kraju razmiSljaju odgovorno i s ljubavlju.
Sto 6e od spomenutih projekata u posljednjih deset go-
dina njena prvog stoljeca biti ostvareno, ili barem
zapoceto - vidjet cemo.

Marica Zaneti¢ Malenica

koji pase uz objekt kao Sto je hidroelektrana: Bilo
nam ga je Zaj bacit!

Direktor Pogona HE Kraljevac
Vladimir Srzenti¢ razmislja o
novim moguc¢im sadrzajima u
koje se moze uklopiti i ovaj
objekt - muzej i ljudi sa Zadva-
raja i okolnih mjesta

Mladi kolega
inZenjer lgor
Sodan nastavlja
radnu tradiciju
svoga djeda Lovre
i oca Mate...

Zenski kvartet:
Senka, Marina,
Suncica i Ana.
U pozadini su
cjevovodi koji-
ma tece voda
koja proizvodi
"struju” i daje
placu, i njimai
nama

L
5
S

Stipe Pejkovic,
rukovoditelj
odrZavanja,
konatno  se
1993., vratio u
glektranu iz
koje je i kre-
nuo  davnih
Sezdesetih
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NASTAVNO-OBRAZOVNI CENTAR U VELIKOJ |

RAD POD NAPONOM

PONOVNO POKRETNUT
ZAUSTAVLJENI PROGRAM

J0S je 1986. godine u negdasnjem ZEOH-u bila donese-
na odluka da se na razini Elektroprivrede pokrene proces
obrazovanja stru¢nih radnika za RAD POD NAPONOM. To
je, naime, jedna od tri metode rada jer postoji: rad u bez-
naponskom stanju, rad u blizini napona i rad pod napo-
nom. Osnivanjem nastavno-obrazovnog centra za te svrhe,
stvoreni su preduvijeti da se mogu sve tri metode koristiti -
ovisno o elektroenergetskim okolnostima na terenu.

Nositelj izgradnje nastavno obrazovnog centra i ostvarenja
posla i zadataka bila je tadaSnja Elektroslavonija Osijek. Za
tu svrhu u mijestu Velika pokraj Pozege kupljen je teren s
postojecim objektima od ugostiteljskog poduzeéa Po-
ZeSka dolina. Vec¢ se 1990. godine zapoCelo s ostvarenjem
zacrtanog programa. Najprije je izgraden poligon za prak-
ticnu obuku radnika za rad pod naponom, a istodobno je
kupljen i dio nuzne opreme za takav posao. U prikladno
vozilo ugradena su spremiSta za opremu i ubrzo je pokre-
nut cijeli proces. Organizirane su strutne prezentacije
madarskih i francuskih elektroprivrednika, gdje je rad pod
naponom uhodan poslovni proces.

Osim opisanih poligona, u Velikoj su uredeni objekti za
smjestaj polaznika obucavanja za rad pod naponom, ali i
kabineti i prostori za predavanja te skladiste skupocjene
opreme.

Kako Domovinski rat nije mimoiSao niti ovo podrucije, dio
gradevinskih objekata je devastiran pa je bilo nuzno sve to
ponovno urediti.

Ovom prigodom Zelimo naSe Cita-
telie podsjetiti da u Nastav-
no-obrazovnom centru poligoni
postoje, a ponovno su pokrenute
inicijative za ostvarenje ratom
ugasenog programa rada pod na-
ponom.

Prije svega, spomenimo da je velika
sreca za nastavak ovog procesa Cin-
jenica da je najveci objekt u kojemu
je bila smjeStena skupocjena opre-
ma, potpuno ocuvan a i sam poli-
gon, pa se nastavak priprema za
pustanje u rad nastavno-obrazovnog
centra lakSe i brze provodi.

Najveci dio objekata koji su jako
devastirani u ratnom i poratnom
razdoblju nije bilo moguce obnav-
ljati sve do nedavno, jer su u njima
boravili izbjeglice iz Bosne i Hercegovine. Nuzno je jo§
preurediti dva glavna objekta za smijeStaj i prate¢i sadrzaji
za buduce korisnike obrazovanja za rad pod naponom. Pri-
stiglo je i puno nove opreme, jer se u Velikoj zeli urediti
obrazovni centar za koriStenje svih radnika HEP-a kojima
¢e u opisu posla biti pridodan i - rad pod naponom.
Medutim, kako kapaciteti tih objekata premaSuju ove po-
trebe, te bi se objekte koristilo za razliCite seminare i pre-
davanja iz drugih podrucja. Primjerice, provodenje
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Poligon i oprema za rad pod naponom ¢ekaju svoj prvi posao

obrazovanja radnika HEP-a iz podrucja novih tehnologija.
Ponajprije se to odnosi na cjeloZivotno obrazovanje radni-
ka za potrebe posla. Osim toga, mozZe se izaci i na trziSte s
ponudom za koriStenje ovih objekata u obrazovne svrhe.
Dakako, prvenstvena namjena Centra je obrazovanje za rad
pod naponom.

Konkretnije i iscrpnije o radu pod naponom, drugom prili-
kom..

J. H.

PRIJENOSNO PODRUCJE OSIJEK: ZAMJENA STARIH TRANSFORMATORA

JOS DVA OSTARJELA TRANSFORMATORA CEKAJU BOLJA VREMENA

PRIJE nekoliko godina, obavljena je analiza preostalog
Zivotnog vijeka na svim energetskim transformatorima u
mreZi Prijenosnog podrucja Osijek. Analize su pokazale
da u dogledno vrijeme viSe ne treba racunati na tri jedi-
nice i to: transformator br. 1 u TS NaSicama, 110/31,5
kV, 20 MVA, starosti 43 godine, transformator br. 2 u TS
NaSicama 110/31,5 kV, 20 MVA, starosti 42 godine i
transformator br. 1 u TS Slatina, 110/35 kV, 20 MVA,
starosti 40 godina.

Ova analiza odredila je i dugoroCne potrebe nabave no-
vih jedinica koje Ce zamijeniti stare. Prva financijska
mogucnost ukazala se 2001. godine, kada je narucena
izrada jedne nove jedinice 110/35 kV, 40 MVA u tvorni-
ci "Koncar&DST" Zagreb. Napravljen je plan da se nova
jedinica 40 MVA montira u TS Zupanja, umjesto posto-
jeceg TR2, 20 MVA, zbog potreba povecane potrosnje,
da se obavi remont TR2 i TS Zupanja na terenu sa zam-
jenom glavne brive poklopca, koja je bila u loSem sta-
nju i transformator preseli u TS NaSice i da se umjesto
starog i neupotrebljivog transformatora br. 2 u TS
Nasice montira revidirani transformator iz TS Zupanja.

Nova jedinica 40 MVA isporucena je u sijecnju 2002.
godine, no zbog pogonskih okolnosti radovi montaze u
TS Zupanja zapoceti su 8. travnja 2002. godine. Daka-
ko, prije toga potrebno je bilo demontirati postojeci
TR2 i odvesti ga u montazni toranj u TS Podvinje, gdje
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se obavio njegov remont. Montaza novog transformato-
ra, kao i svi ostali potrebni radovi (montaza primarnih
prikljucaka, spajanje upravljackih i signalnih krugova,
funkconalna ispitivanja i sli¢no) trajali su do 19. travnja
2002. godine, a uspjeSno pustanje u pogon nove jedi-
nice obavljeno je 20. travnja.

Radovi su se nastavili na remontu demontiranog tran-
sformatora iz TS Zupanja. Naime, kako smo spomenu-
li, remont je obavljen vadenjem aktivnog dijela
transformatora, zamjenom svih brtvi (ukljuujuci i
brtvu poklopca koja je propustala), reviziju kompletne
opreme transformatora i sli¢no. Nakon zavrSetka rado-
va transformator je transportiran u TS NaSice, gdje je
demontirani transformator 2 konzerviran. Nakon §to je
transformator iz Zupanje postavljen na mjesto rasho-
dovanog transformatora u TS NaSice, slijedili su rado-
vi suSenja izolacije. Koristila se metoda vakumiranja i
grijanja ulja, poces je trajao ukupno deset dana. Slije-
dili su zavrsni radovi: montaza transformatora, primar-
no i sekundarno spajanje, ispitivanje sustava izolacije
transformatora, zavr$na funkcionalna ispitivanja i
pustanje u pogon - 28. svibnja 0.g. Ono $to je poseb-
no potrebno naglasiti je Cinjenica da su sve navedene
radove, osim montaze novog ftransformatora i tran-
sporta, izveli radnici Prijenosnog podrucja Osijek.
Sudjelovalo je ukupno 20 radnika iz nekoliko odjela,
ali najveci opseg radova obavila je ekipa za transfor-

Radna ekipa PrP Osijek nakon montaze novog tran-
sformatora u TS 110/35 KV Zupanja

matore i to: Kruno Bili¢ (poslovoda), Buro Ibriks (pre-
dradnik), te ostali Clanovi ekipe: Antun Neff, Drazen
Tancak, Dalibor Perkovi¢ i Darko Bogdanovic. Cijeli
posao je vodio i bez greSke organizirao Marin Schon-
berger, dipl. ing. Podsjetimo li se poCetka ove price,
jasno je da je ovo samo trecina potrebnih radova. Za
zamjenu preostala dva ostarjela transformatora ¢ekaju
se bolja financijska vremena.

Nikola Jaman
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Elektromonteri Zeljko Anié i Mirko Katusa uz novopristigle konzole

DP ELEKTRA ZADAR

Pripremaju se betonski nogari za novu stupnu trasu u Muskovcima

PRVA ELEKTRIFIKACIJA PO DRUGI PUT

DISTRIBUCIJSKO podrucje zadarske Elektre sigurno je jedno
od najteze stradalih dijelova HEP-a u hrvatskoj bliskoj ratnoj
proSlosti. Razaranja su bila tako femeljita da su doslovce iz-
brisala sve tragove negdasnjeg postojanja elektroenergetskih
objekata, posebice u naseljima priobalnog zaleda. Da vas
ruzne slike naglo prekinute dalekovodne trase i nigdjevo-
decih unistenih vodica ne trgnu iz jednolicna sivila, pomislili
bi da u onom obrovacko-benkovackom kraju - elektricne
mreZe nikada nije ni bilo. Utoliko smo svjesniji napora Sto ga
ve¢ godinama nasi radnici ulazu kako bi ozdravili svoja po-
strojenja.

Radovi na obnovi mreze odvijaju se neprekidno, pa je tako i za
ovu godinu planirano i odobreno utroSiti 12 milijuna kuna
nasih sredstava te blizu 3 milijuna kuna koje doniraju USAID i
njemacka zaklada ASB. Ovaj ¢e novac omoguciti izgradnju
petnaest dalekovodnih trasa i jednako toliko trafostanica te
cjelovitu obnovu blizu dvadeset niskonaponskih mreza. Sve ¢e
to, kako saznajemo od Branka Burcula, rukovoditelja Odjela
odrzavanja i prvog Covjeka zadarskih poslova obnove, biti
dovrSeno do kraja ove planske godine. Osim jednog trafo po-
drucja, jedne dalekovodne trase i Cetiriju mreza niskog napona
koje se trebaju izgraditi na tlu Pogonskog ureda Benkovac, svi
ostali objekti grade se u naseljima Pogonskog ureda Obrovac.

Upravo na ovo radiliSte smo se zaputili u pratnji Zdravka Pe-
tricevica, rukovoditelja Odsjeka nadzemnih mreza, koji je
zaduzen i za nadzor nad izvodenjem elektroenergetskih rado-
va u naselju MuSkovci, gdje Ce se obaviti najznacajniji dio
posla.

| POSKOCI POTRAZILI HLADOVINU

U pregrijanom, prostorno minijaturnom kotlu Pogonskog ure-
da docekuju nas rukovoditelj Zeljko Miskovi¢ i poslovoda
Mile Maricic, spremni da nas Zurno povedu na malo ugodnije
vanjske terene. Ali, temperaturnu razliku nismo ni osjetili. |
tamo je bilo paklenski vruce. Cak su i poskoci potraili hlado-
vinu. Sunce pregrijalo krSevite goleti juznovelebitskih padina,
avjetar, koji je inace rodom odavde, kao za inat nije nam osta-
vio niti najmladeg Clana obitelji. Ali ako oni mogu raditi, ako
zagrebacki Elektropromet (glavni izvoda€) moze obavljati
gradevinske radove, opremati i podizati stupove, ako naSi
monteri Mirko Katusa i Zeljko Ani¢ mogu utovarivati materijal,
onda ¢e i novinar podnijeti teret jednog fotoaparata.

NOVA MREZA ZA TRINAEST NASELJA

Usput nam je Z. MiSkovi¢ ispricao da je u tijeku obnova
mreZe U trinaest naselja na podrucju MuSkovaca, Bogatnika
i BiliSana. Vecina tih naselja dobit ¢e potpuno novu mrezu,
znaci, ceka ih po drugi put prva elektrifikacija. Primjerice, u
MuSkovcima izgradit ¢e se 2| kilometar (S otcjepima)
l0(20) kV dalekovoda, 3 kilometra lo(20) kV kabela i 28 ki-
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Pred novom transformatorskom stanicom u Bogat-
niku: Zdravko Petricevic, Zeljko MiSkovié i Mile
Maricic

lometara mreze niskog napona te dvije stupne i dvije zidane
trafostanice. Rukom nam pokazuje mijesto ugradnje
¢elicno-reSetkastog stupa na magistralnoj trasi. A tamo da-
lje prema MuSkovcima, sve je devastirano i niceg nema, go-
vori. Ovi ¢e dalekovodi napajati niz naselja s juzne strane
Zrmanje.

Voditelj ovih radova je Z. MariCi¢. Na podru¢ju Bogatnika
obnovit ¢e se mreza u Cetiri naselja i izgraditi Cetiri trafosta-
nice, na svoje ¢e drvene ili betonske noge biti podignuto
blizu stotinu stupova. Nadzor ¢e obaviti rukovoditelj PU. U
BiliSanima izgradit ¢e se pet stupnih i jedna zidana trafo-
stanica, nekoliko mreza i nekoliko dalekovodnih trasa, a
elektro nadzor obavljat ¢e rukovoditelj PU Benkovac Miro-
slav Juric.

Obilazimo i nove trafostanice u Bogatniku, a potom i otvore-
no, necuvano (!?) skladiste Pogonskog ureda. Sve je ispu-
njeno materijalom, a on i dalje pristize. | to je znak da je
obnova u punom zamahu.

RASTERECEN STARI, PREDUGACAK |
PREOPTERECEN CESTO SPOMINJANI DV
ZADAR-POSEDARIJE

Na povratku prolazimo uz Murvicu, mjesto koje je tek nekoli-
ko kilometara udaljeno od Zadra. Kraj je radnog vremena i
radovi oko kabliranja na trenutak miruju. Ali, punu nam je in-
formaciju dao Tomislav Drazi¢, rukovoditelj Odjela razvoja i
investicija. Bilo nam je drago Cuti da ¢e polaganje sedam ki-
lometara 10(20) kV kabela izmedu novoizgradene zadarske
TS Veletrznica do Murvice za jednako toliko toliko skratiti
onaj ¢esto spominjani dalekovod Zadar - Posedarje koji je,
ne samo star viSe od trideset godina pa stoga i dotrajao,
nego i predugacak i preopterecen. Drugi razlog za kabliranje

Tomislav Drazi¢, rukovoditelj Odjela razvoja i inve-
sticija i Branko Burcul, rukovoditelj Odjela odrzava-
nja dogovaraju buduce radove

ove dionice je omoguciti povecanje snage murvickoj tvrtki
Folijaplast. Izvodac gradevinskih i polagackih radova je za-
darska tvrtka El-tim, a gradevinski i elektoenergetski nadzor
obavljaju nasi radnici Mirjana Pelai¢ i Goran Lovrinov. Posao
Ce biti dovr3en do kraja srpnja. Na kraju nam je T. Drazic re-
kao:

- Elektra Zadar sve viSe stavija postojece dalekovode pod
zemlju, ili zbog dotrajalosti ili zbog posolice, ali i zbog ekono-
micnosti odrZavanja postrojenja nakon izgradnje. Ipak, naj-
znacajniji ucinak koji postizemo je sigurnost napajanja nasih
potrosSaca i, dakako, njihovo zadovoljstvo.

Verocka Garber

Dio kabelske trase Zadar- Murvica duge sedam ki-
lometara
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POGON HE VINODOL

PRIVREMENO "PRESUSILO"
JEZERO BAJER U FUZINAMA

s

PREMA propisima o tehniCkim mjerama za pogon i
odrzavanje elektroenergetskih postrojenja, svakih deset
godina obvezna je kontrola ispravnosti hidromehanicke
opreme i gradevina u akumulacijama. Da bi se takav po-
$a0 Mogao uspjesno obaviti te obaviti potrebna revizija
i sanacija, nuzno je praznjenje jezera. Na akumulaciji
Bajer u Fuzinama, posljednji pregled hidromehanicke
opreme, prije ovogodiSnjeg, obavljen je 1983. godine,
dok su opsezniji radovi, poput ovogodisnjih, obavljeni
prije 29 godina, odnosno 1973.

Da bi se pristupilo ovom ozbilinom poslu najprije je, na
temelju strucnih - saznanja | iskustava stecenih u
praZnjenju jezera Lokvarka, izraden cjelovit program koji
se sastoji od nekoliko studija (ihtioloSka, hidroloska...)
fe projekata sanacije hidromehanicke opreme i gradevi-
na rekao nam je direktor PP HE Zapad Milutin Buric.

Posao je zapocCet ispuStanjem u prirodni tok rijeke
Li¢anke koliCina vode koje se ne mogu koristiti za proiz-
vodnju elekiricne energije 16. i 17. lipnja 2002. godi-
ne. Odmah potom zapoceti su gradevinski i radovi na
hidromehanickoj opremi, dok su radovi na pomocnim
zatvaraCima zapoceli i prije praznjenja akumulacije, jo3
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tijekom svibnja te su dovrSeni do praznjenja jezera. Ta
oprema tijekom radova koristi se za sprjec¢avanje ulaska
vode u tunel Bajer-Razromir. Radovi ¢e trajati, prema
planu, priblizno tri tjedna. Naime, planirano je da toliko
akumulacija bude prazna.

e Za to vrijeme izvodaci radova obavit Ce reviziju, po-
pravak i izvesti antikorozijsku zastitu hidromehanicke
opreme, temeljnih ispusta na brani i hidromehanicke
opreme ulazne gradevine tunela Bajer-Razromir. Takoder
Ce se obaviti sanacija obalih zidova, utoka Male Licanke
u kanal Licanke i tunela Bajer-Razromir te ocistiti napla-
vine i mulj u akumulaciji.

[zvodaci radovi su IEI Lovran s podizvoditeljem tvrtkom
Energoremont iz Karlovca, koji obavljaju radove na hidro-
mehanickoj opremi. Gradevinske radove obavit ¢e tvrtke
Goran-Graditeljstvo iz Delnica i I. Dovoda iz Novog Vino-
dolskog, a nadzor je povjeren tvrtki IGH Zagreb. Ukupna
vrijednost radova je priblizno 2.900.000 kuna saznajemo
od odgovornih ljudi PP HE Zapad i Pogona HE Vinodol.

Na terenu smo zatekli domacine iz Pogona HE Vinodol i
sve izvodace. UnatoC nesnosnoj vrucini, svatko je radio

Svoj posao i tako Ce biti do dovrSetka svih planiranih
radova, jer dok se radi jedan ovakav slozen i osjetljiv
posao - nema prekida niti opustanja.

Na kraju treba re¢i da je ispraznjeno jezero Bajer obilo-
valo razliitim vrstama ribe, medu kojima je bilo i kapi-
talnih primjeraka Stuke, Sarana, amura i linjaka, ali
ljubitelji prirode nemaju razloga za zabrinutost jer je
HEP ostvario dobru i uspjeSnu suradnju sa Sportsko-ri-
bolovnom udrugom Bajer iz Fuzina, Ciji su ¢lanovi sud-
jelovali u izlovljavanju ribe i njenom preseljenju u
jezero Lepenica. Nakon ponovnog punjenja akumulacije
Bajer, jezero Ce biti poribljeno.

Istodobno, uz radove na akumulaciji Bajer, spustena je i
razina akumulacije Lepenica na bioloki minimum kako bi
Se 0sigurao rezervni volumen za prihvat moguceg vodnog
vala i sprieCavanja veceg dotoka vode u akumulaciju Bajer
u vrijeme remontnih radova. Niska razina vode omogucila
je pristup temeljnom ispustu, pa je to iskoriSteno za re-
mont zatvaraca temeljnog ispusta. Ovi poslovi obavljeni su
za tri dana odmah nakon praznjenja akumulacije Bajer.

lvica Tomic
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Cim je kroz otvore brane ispustena voda, mehanizacija je spustena na dno jezera i zapoceli su

gradevinski radovi

UnatoC nesnosnim vru¢inama ni najtezi
radovi na akumulaciji Bajer nisu prekidani

QOvo su ljudi koji su na terenu najodgovorniji za posao (s
lijeva na desno): Boris IVCic, ing. strojarstva iz Energore-
monta, voditelj gradiliSta; Davor PatrCevic, stroj. teh., iz
IGH d.d. Zagreb, nadzor nad remontom HMO; Mario
Markov, dipl. ing. strojarstva iz IGH d.d. Zagreb, nadzor
nad remontom HMO; Josip Kauzlari¢, rukovoditelj dijela
pogona HE Vinodol u Gorskom kotaru; Branko Muzevic,
dipl. ing. grad., iz HEP-a, nadzor nad gradevinskim rado-
vima i David Sopta, dipl. ing. stroj., HEP nadzor nad re-
montom HMO

0 POGONU HE VINODOL

POGON HE VINODOL sastoji se od dva dijela:

dio pogona Gorski kotar (HE Zeleni Vir, CHE FuZine, CHE
Lepenica, CS Kriz, CS Li¢, akumulacije Lokvarka, Lepenica,
Bajer i Potko3);

dio pogona u Triblju (HE Vinodol), gdije je sjediSte pogona s
upravom i centralnim odrzavanjem.

Direktor Pogona HE Vinodol je Mirko Zubcic, za dio pogona
Gorski kotar rukovoditelj je Josip Kauzlari¢, a za dio pogona
u Triblju Radivoj Belobrajic.

Hidroenergetski sustav Vinodol obuhvaca vodotoke Li¢anku,
Lepenicu, Lokvarku, Kriz potok, Potko$ i Benkovac. Ukupna
slivna povrSina sustava je 80,8 km2, a cijela se povrSina na-
lazi na 700 do 1100 m n.m. i na njoj se ostvaruje prosjecni
godiSnji dotok od 4,21 m3/s. Osnovno obiljezje ovog hidro-
energetskog sustava je velika visinska razlika izmedu sliv-
nog podrucja vodotoka i HE Vinodol kao glavne elektrane.
Koncepcija tehnickog rieSenja hidroenergetskog sustava Vi-
nodol temelji se na zahvacanju voda rijeke Lokvarke u aku-
mulacijskom jezeru Lokvarka (volumen 35,3.106 m3, uspor
772 mn.m.), potoka Lepenica u akumulacijskom jezeru Le-
penica (5,55.106 m3, 733,2 m n.m.) i zahvacanju voda rije-
ke LiCanke u akumulacijskom jezeru Bajer (1,5.106 m3,
717 mn.m.).

Jezero Lokvarka i Bajer, kao i Bajer i Lepenica spojeni su tu-
nelom. Da bi se bolje koristile vode LiCanke, izgradena je
crpna hidroelektrana Fuzine koja prebacuje viSak vode
Licanke u jezero Lokvarka i na taj nacin ovo jezero djelo-
micno regulira i vodne koli¢ine Licanke. Sli¢nu funkciju ima
i pribranska crpna hidroelektrana Lepenica koja vode preba-
cuje u akumulaciju Lepenica. U razdobljima malih protoka,
voda iz jezera Lokvarka - energetski iskoriStena u CHE
Fuzine - dolazi u jezero Bajer kamo dolazi i voda energetski
iskoristena u CHE Lepenica i dalje derivacijskim dovodom
na glavnu stepenicu, strojarnicu HE Vinodol.

HEP VJESNIK 137, LIPANJ 2002.

31



32

PROIZVODNO PODRUCJE ZAPAD - POGON HE RIJEKA

ISPRAZNJENA AKUMULACIJA VALICH

PRAZNJENJU  akumulacije pristupilo  se, nakon
opseznih i strucnih priprema, 17. lipnja 2002. godine, a
ve¢ 20. lipnja u popodnevnim satima jezero je ostalo
bez vode.

e Zakonska obveza je da se, prema vaZecim Propisima
0 tehnickim mjerama za pogon i odrZavanje elektroener-
getskih postrojenja (Dio 4. Hidroelektrane, poglavije 4.2
Hidromehanicka oprema, toCka 4.23), svakih deset go-
dina treba kontrolirali ispravnost zatvaraca tunelskih
ispusta akumulacije, uz njeno potpuno praznjenje. Rije¢
Jje o kontroli vrlo bitnih sigurnosnih dijelova brane i aku-
mulacije, ali rijetka prigoda praZnjenja akumulacije isko-
ristit ¢e se i za njihov generalni remont, jednako kao i
sve ostale hidromehanicke opreme (uz temeljne ispu-
ste, jos ulazni uredaj, preljevne zapornice i Sitnijja opre-
ma) na akumulaciji Valici. Time se Zeli zadrzati njena
pouzadanost i sigurnost, sto je znacajno za iduce deset-
godisnje razdoblje. Dosad je akumulacija Valici bila
praznjena tri puta i to 1972., 1981. i 1990. godine, re-
kao nam je direktor Pogona HE Rijeka Boris Glavan.

Takoder, rijetko stanje prazne akumulacije iskoristit ¢e se
i za obavljanje viSe grupa gradevinskih radova, kao $to su
uredenja bokova akumulacije, sanacije obaloutvrda,
¢iscenje i zbrinjavanje vuCenog i suspendiranog nanosa,
popravci na betonskom dijelu i dilatacijama brane te po-
pravci dna i izrada faloznice u dovodnom tunelu.
Praznjenje akumulacije golem je, slozen i osjetljiv posao
koji zahtijeva odli¢nu koordinaciju izmedu brojnih sudio-
nika u ovom poslu. O tome direktor B. Glavan kaze:

S obzirom da je rije¢ o Sveukupno organizacijski i
strucno sloZenim aktivnostima, organiziranje i priprema
ovog posla zapoceti su prije viSe od godinu dana.
Struénim dijelom sudjelovali su Institut gradevinarstva
Hrvatske d.d. i Elektroprojekt d.d., a pri planiranju svih
aktivnosti, s naglaskom na postupak praznjenja,
uredenje i sanaciju akumulacije te zbrinjavanju nanosa,
djelovalo se zajednickom trajnom suradnjom i u sugla-
snosti sa svim kompetentnim i mjerodavnim organizaci-
jama glede vodoprivrede, vodoopskrbe i kvalitete voda
nase regije. Suradivali su: Hrvatske vode VGO Rijeka,
Komunalno drustvo Vodovod i kanalizacija, Zavod za jav-
no zdravstvo Zupanije Primorsko-goranske, Zdravstve-
no-ekoloski odjel, Odsjek za kontrolu voda za pice i voda
u prirodi, Sportsko ribolovno drusivo Rjecina, jedinice
lokalne uprave na Cijem Ce Se podrucju aktivnosti odvi-
jati, odnosno Opcina Jelenje, OpGina Cavle, Grad Rijeka,
uz obavijesti svim mjerodavnim inspektoratima i drugi.
Suradnja sa svim navedenim c¢imbenicima, nastavljena
je i tiiekom izvodenja svih radova kroz naazorne, savje-
todavne i provedbene aktivnosti.

Proces praznjenja akumulacije zapoceo je 17. lipnja
2002. godine, uz predvideno trajanje tri do Cetiri dana,
Sto ovisi i o trenutaCnim hidroloskim okolnostima koje
Su u posljednje vrijeme pojaCane te mogu uzrokovati i
malo pomicanje predvidenih termina. O hidroloskim
okolnostima ovisit ¢e i tijek obavljanja svih radova u
cjelokupnom planiranom razdoblju od dva i pol mjese-
ca, premda je ciljano odabran termin suSnog razdoblja
srpnja i kolovoza, a to je vrijeme kad RjeCina ima mini-
malne prosjecne dotoke.

o U takvim uvjetima vise sile, tijekom radova koje ce iz-
voditi vise razlicitih tvrtki izvodaca, kljucna je kvalitetna
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koordinacifa i nadzor svih sudionika, kao i maksimalan
angazman strucnjaka HE Rijeka.

Pri spomenu visokog angaZmana viastitog osoblja, tomu
u prilog bitno je navesti da je u istom vremenskom raz-
doblju planiran i remont ostalog dijela postrojenja HE
Rijeka u povecanom opsequ, pri cemu Su dominantne
aktivnosti kapitalni remont generatora br. 1, servomoto-
ra prediurbinskih zatvaraca, kao i remont 110 kV preki-
daca i rastavijaca na TS 110/35 kV Rijeka.

Uz sve navedene aklivnosti, ¢vrsto vjerujemo da ¢e HE
Rijeka spremno i osvjeZeno uhvatiti prve rujanske vode i
nastaviti s pouzaanom proizvodnjom i opskrbom elek-
tricne energije naseq elektroenergetskog sustava, u ko-
jem je svaki megaval znacajan, a osobito onaj iz
obnovljivih izvora optimisticno porucuje direktor Pogo-
na HE Rijeka Boris Glavan.

lvica Tomic

Brana koja omogucuje punjenje i praznjenje akumu-
lacije Valici
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Direktor Proizvodnog podrucja HE Zapad Milutin Buri¢ i direk- A, voda iz akumulacije kontrolirano otjece prema koritu Rjecine U prijepodnevnim satima 20. lipnja 2002. godine bilo je

tor Pogona HE Rijeka Boris Glavan prije obilaska akumulacije jo§ malo vode u akumulaciji Valici, ali ve¢ popodne je-
Vali¢i zastali su na mostu preko Rjecine kako bi provjerili otje- zero je bilo prazno

canje vode iz akumulacije

OVO JE CETVRTO PRAZNJENJE AKUMULACIJE VALICI. PRVI PUT
AKUMULACIJA JE ISPRAZNJENA 1972., DRUGI PUT 1981., A TRECI PUT 1990.
GODINE. NAKON PRAZNJENJA JEZERA SLIJEDE KONTROLA SIGURNOSNIH
DIJELOVA BRANE | AKUMULACIJE, GENERALNI REMONT UREDAJA | OPREME
TE IZVODENJE BROJNIH GRADEVINSKIH RADOVA. CJELOKUPAN POSAO BIT
CE, PREMA PLANU, OBAVLJEN U ROKU OD DVA | POL MJESECA, A PRVE
RUJANSKE VODE PRETVORIT CE SE PONOVNO U KILOVATE

Rukovoditelj elektroodrzavanja u Pogonu HE Rijeka Damir Predradnik Ignjac Vrbi¢ kontrolira reduktor i prigon preljevnih zapornica Tehnickog rukovoditelja Pogona HE Rijeka Josipa Dra-
Paskuci, direktor Pogona HE Rijeka Boris Glavan i rukovo- u prostoriji iz koje se upravlja temeljnim ispustima gicevica zaustavili smo samo radi fotografiranja, jer on
ditelj strojarskog odrzavanja Mijo Greguri¢ na brani aku- ima pune ruke posla

mulacue Valici, posljednjeg dana praznjenja jezera

HIDROELEKTRANA "Rijeka" proizvodi elekiricnu ener-
giju od svog pusStanja u rad 1968. godine, koristeci
vodu slivnog podrucija rijeke RjeCine. Pregradom u
Grobinstini na mjestu Vali¢i, stvorena je akumulacija
od ukupno oko 700.000 m3 (korisnog volumena pri-
blizno 400.000 m3) i visinska razlika od 225 m, $to u
cjelini tvori tlacno derivacijsko hidroenergetsko po-
strojenje protocnog tipa. Osnovicu elekirane Cine dvi-
je proizvodne jedinice opremljene Francis turbinama
ukupne snage 36 MW pri protoku vode od 21 m3/s,
koje ostvaruju prosjecnu godi$nju proizvodnju od
89.000.000 kWh. Strojarnica s proizvodnim jedinica-
ma smejstena je pri nizvodnom dijelu toka rijeke
RjeCine, odakle se elekiriCna energija kabelskom
energetskom vezom prenosi do TS 110/35 kV Rijeka,
koja organizacijski takoder spada u cjelinu HE Rijeka.

Kao dio hidroenergetskog sustava Hidroelekirane Ri-
jeka, zahvat vode, odnosno akumulacijsko jezero
Vali¢i formirano je izgradnjom betonske gravitacij-
ske brane na vodotoku Rjecina, kod sela Grohovo.
Duljina akumulacijskog jezera iznosi priblizno 1300
m, a prosjecna Sirina 60 m, pa na koti uspora
229,50 m n.m. povrSina akumulacije iznosi pri-

Nakon praznjenja akumulacije iz blata su izronili ostaci davno potopljenog sela Vali¢i blizno 78.000 m?2,
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ZA SIGURNIJE NAPAJANJE POTROSACA ISTOCNOG DIJELA SPLITA

DOBRO ISKORISTENA PRIGODA
IZGRADNJE OBILAZNICE

Kabel se odmah polaze po zacrtanoj trasi

U ELEKTRODALMACHI Split ve¢ se godinama razmatrala
mogucnost prijenosa energije iz trafostanice 110/10 kV Viso-
ka prema istocnim dijelovima grada i prigradu. Naime, po-
drucja Barutane, Sina, Kamena, Sirobuje te Stobre¢a napajana
su radijalnom vezom iz jedne pojne tocke - TS 35/10 kV Mi-
ljevac, a Sto nikako nije moglo udovoljiti sigurnosti i potreba-
ma sve veéeg broja potroSaca. Energetsko povezivanje ovih
dviju trafostanica prijecCili su nedefinirani koridori, a prigoda
se prvi put ukazala kada je zapocCela izgradnja ¢esto spominja-
ne splitske obilaznice. NaSoj zelji da u trup ceste polozimo
nase kabele suprotstavljale su se Hrvatske ceste. Premda smo
0 prvoj fazi posla ve¢ izvjeScivali, valja spomenuti da je idejno
rieSenje ipak napravljeno i, kako nam je rekao Jakov Matas, ru-
kovoditelj Odsjeka za razvoj, zahvaljujuci mr. sc. Doriéu s
Gradevinskog instituta - energetski su koridori postali njego-
vim dijelom.

- Zamisljeno je da se sa sedam 10 kV kabela izlazi iz TS Visoka i
da ih se postupno skrece u spomenuta potroSacka podrucja.
0d tih sedam kabela pet je za nase potrebe, a dva za napajanje
frafostanica u vlasnistvu Hrvatskih cesta. Medutim, da bi se ovi
kabeli mogli staviti u pogon, potrebno je rijesiti prometne od-
vojke s glavne obilaznice. To je ve¢ posao Grada i ovisan o nji-
hovoj nov¢anoj moci, ali mi smo ih spremni pratiti. Nasi su
projekti izmjestanja postojecih instalacija vec napravijeni, a dio
posla vec dovrsen, rekao je J. Matas.

Ovih najsparnijih dana lipnja, vec¢ od pet sati ujutro pa sve do
kasnog poslijepodneva, radnici Sluzbe za izgradnju i usluge
rade punom parom. Zajedno s gradevinarima Hrvatskih cesta
koji obavljaju svoj dio posla, nasi ljudi polazu kabele, podizu
kandelabre, grade trafostanice. Pod nesnosnim suncem, za-
sipani praSinom i ispusnim plinovima, pomogli su mi da se

ne osjecam kao iznimka. Naime, i oni su imali pune dzepove
caffetina.

Pod nadzorom voditelja radova Tea BradaSica i predradnika
Ivana Plazonica, koje smo danas zatekli na radiliStu, nasi su
meStri Emil Nikoli¢, Sinisa Brajnov, Miro Zebi¢, Zoran
Krncevic, Milivoj KuCi¢, Drazen Lelas i Leonardo Dogas,
vozaéi dizalice Mate Zuri¢ i Dusko Viskovié te vozaé "tami¢a"
Josko Mileti¢ - polozili kilometar x 3 Zile 20 kV kabela (jedan
nas i dva za HC), pola kilometra x 5 Zila (tri naSe i dvije njiho-
ve) te dvije PEHB cijevi za na$ Odsjek telekomunikacija. Daka-
ko, oni su izradili i kabelske spojnice. Takoder su spojili i
podigli 37 kandelabera za potrebe HC i na njih postavili lam-
pe. Pri ovom poslu pridruzilo im se jo$ nekoliko radnika ove
Sluzbe. Potom su za HC ugradili tri ormarica za upravljanje ra-
svjetom prometnice te izgradili jednu trafostanicu unutar koje
je smjesten i nas niskonaponski blok.

I, sve to do pocetka srpnja.

Kazimo i to da neki od njih imaju i po dva neiskoriStena
godiSnja odmora i viSe stotina neiskoritenih slobodnih sati. I,
da pojma nemaju hoce li ih ikad mo¢i iskoristiti. A, novinar je
u njihovu drustvu boravio niti puna dva sata i zaradio toplotni
udar, glavobolju i alergijsko guSenje. Zato ih, s punim razumi-
jevanjem i uvazavanjem, treba pohvaliti za izdrzljivost i vrijed-
no obavljen posao.

Znaci, najopsezniji i najznacajniji dio posla oko povezivanja
dviju velikih trafostanica i poboljSanja napajanja istocnih
gradskih podrucja napravljen je. Kada ¢e to sve i proraditi, tre-
ba jo§ malo pricekati. Nadajmo se - ne previse dugo.

Verocka Garber

Na ovom mjestu
kabel ¢e se pro-
vuciispod ceste

A sad ¢e opet

natrag
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NOVA MEDUNARODNA
INICUUATIVA ZA POBOLJSANJE
KONTROLE IZVORA |
IONIZIRAJUCEG ZRACENJA

TISUCE )
"|ZVORA SIROCADI"

Medunarodna agencija za atomsku energiju (IAEA)
pokrenula je novu inicijativu za poboljSanje kontrole
velikog broja izvora ionizirajuceg zracenja koji se sva-
kodnevno koriste Sirom svijeta u industrijske i medicin-
ske svrhe.

Cilj kampanje, koju je najavio generalni direktor IAEA
Mohamed ElBaradei, je Siroka primjena standarda za
kontrolu jakih izvora ionizirajuceg zracenja, uz stroge
medunarodne standarde koji se ve¢ primjenjuju u nuk-
learnoj industriji.

ElBaradei je izjavio: "Potrebna je potpuna kontrola jakih
izvora ionizirajuceg zraCenja zbog sprjeCavanja terori-
stickih akcija ili krade. Jedan od prioriteta je pomo¢
zemljama u organiziranju i jacanju nacionalne regula-
torne infrastrukture za pracenje i osiguranje izvora ioni-
zirajuceg zracenja od proizvodnije do odlaganja."

ElBaradei je dodao da mnoge zemlje s razvijenim regu-
latornim sustavom ve¢ primjenjuju sigurnosne mjere,
dok druge zemlje nemaju financijskih sredstava niti na-
cionalnu infrastrukturu za ucinkovitu kontrolu izvora io-
nizirajuceg zracenja.

Kao prvi korak, osnovana je tripartitna skupina sastav-
liena od predstavnika IAEA, americkog Odjela za ener-
giju (DOE) i Ruskog ministarstva za atomsku energiju
(Minatom), s ciljem razvijanja "koordinirane i aktivne"
strategije za pronalazenije, zbrinjavanija i recikliranje ta-
kozvanih "izvora siro¢adi" diljem bivseg SSSR. U IAEA
su misljenja da ova inicijativa, koju ¢e financirati DOE i
Minatom, predstavlja prvi usuglaseni odgovor na pri-
jetnju koju predstavljaju izgubljeni ili nezasticeni izvori
ionizirajuceg zraCenja u tom podrucju.

lzvori ioniziajuceg zracenja se ve¢ nekoliko desetljeca
koriste diljem svijeta za dobrobit CovjeCanstva u svrhu
dijagnoze i terapije bolesti, nadgledanja izvora nafte i
spremista vode te za ozraCivanje hrane zbog uniStava-
nja mikroba. U IAEA isticu da je broj izvora ionizira-
juceg zracenja golem, ali samo mali postotak je
dovoljno jak za izazivanje ozbiljne Stete. Takvi izvori
moraju imati prioritet.

Najjaci izvori ionizirajuceg zracenja koji se koriste u in-
dustrijskoj radiografiji, radioterapiji, industrijskom
ozraCivanju i termoelektricnim generatorima su i naj-
znacajniji sa sigurnosne tocke gledanja jer sadrze veli-
ke koliCine radioaktivnog materijala, kao S$to su
kobalt-60, stroncij-90, cezij-137 i iridij-192.

Pokretanje kampanje podudara se s uhicenjem ame-
rickog gradanina koji je optuzen za planiranje napada
koriStenjem "prljave bombe". U IAEA istiCu da je teSko
predvidijeti kakve bi bile radioloSke posljedice za sta-
novnistvo nakon eksplozije takve bombe i dodaju: "Naj-
vjerojatnije bi najveCi utjecaj prijave bombe bio
socijalni nemir vezan uz evakuaciju, ¢iSéenje kontami-
niranog podrucja i financijske troSkove tih aktivnosti."

To ukazuje na rizik od nesreca s "izvorima sirocadi" - iz-
vorima koji nikad nisu bili pod regulatornom kontrolom,
napustenim izvorima, izgubljenim ili zametnutim izvo-
rima, te izvorima koji su ukradeni ili otudeni bez
ovlaStenja. Smatra se da je na tisuce takvih izvora di-
ljem svijeta.

Prevela: Nevenka Novosel

lzvor: NucNet vijest od 25. lipnja 2002.



OBNOVUENATS 110/35 kV VUKOVAR

RATOM UNISTENA

POSTROJENJA OBNAVLJANA

DVIJE GODINE

SKORO dvije godine trajala je obnova ratom unistenih
dalekovoda i transformatorske stanice 110/35 kV u Vu-
kovaru. Ovaj opsezan posao u nadleznosti Prijenosnog
podrucija Osijek, zapoceo je obnovom trasa dalekovoda
od Ernestinova prema Bakovu, Osijeku, Belom Manasti-
ru i Vukovaru, a dovrSen je obnovom vukovarske trafo-
stanice.

Skromna svecanost kojoj su prisustvovali Bozo Kolega -
direktor Sektora za tehnicku potporu HEP-a i Zeljko
KoScak - rukovoditelj Sluzbe za izgradnju Direkcije za
prijenos HEP-a, Javor Ferencic - direktor izvodaca rado-

va KonCar-Montazni inZenje-
ring, Dinko Zori¢ - voditel]
tima za sanaciju nulte faze
110 kV mreZe Slavonije i Ba-
ranje i domacin Mihajlo
Abramovi¢ - direktor PrP Osi-
jek, bio je prigoda za obilazak
novih postrojenja. Bozo Kolega obratio se prisutnima,
govoreci 0 znaCenju upravo obnovljenih postrojenja, a
0svrnuo se i na upravo prihvacenu koncepciju restruk-
turiranja HEP-a i mjestu prijenosne djelatnosti u njemu.
U iducem razdoblju se u ovom dijelu ne ocekuju dra-

sticne promjene u poslovanju, a posebno ne u kadrov-
skoj politici. To Ce biti najbolje jamstvo da Ce i vrijeme
koje dolazi donijeti jo§ puno ovakvih poslovnih uspje-
ha.

Franjo Skrti¢ i Srecko Smrecki

PRIPREMNI RADOVI

Zbog Sto ucinkovitije obnove u ratu uniStenih dalekovoda
110 kV na podrucju Prijenosnog podrucja Osijek, Uprava
HEP-a je kao prvi prioritet obnove u 2000. godini odobri-
la obnovu dalekovoda 110 kV Osijek 2 - Osijek 3, Erne-
stinovo - Osijek 2/2, Dakovo /2 - Emestinovo, Osijek 2/1
- Ernestinovo, Ernestinovo - Vukovar, Osijek 2 - Beli Ma-
nastir, te dalekovoda 35 kV Osijek 2 - Emestinovo.

Da bi navedeni dalekovodi mogli biti pogonski raspo-
lozivi, bilo je potrebno obnoviti i staviti u funkciju i njiho-
va dalekovodna polja u TS 110/35 kV Osijek 2, TS
110/35 KV Beli Manastir, TS 220/110 kV Bakovo i pred-
metne TS 110/35 kV Vukovar.

Zbog kratkih rokova, ali i zbog velikog opsega posla, mo-
rala se u vrlo kratkom vremenu sagledati potrebna elek-
trooprema te gradevinski radovi, radi procjene trokova
obnove navedenih transformatorskih stanica te pripremiti
natjeCajnu dokumentaciju za sve objekte, uvazavajuci i
izmjene na pojedinim objektima radi sagledavanja njiho-
ve izmijenjene uloge u buducem koriStenju.

Taj vrlo zahtjevan posao rezultirao je na kraju potpisiva-
njem ugovora o obnovi navedenih TS u srpnju 2000. go-
dine izmedu investitora HEP-a d.d., Direkcije za prijenos
i izvodaca radova Koncar-Montaznog inZenjeringa d.d.
Zagreb.

| FAZA OBNOVE TS 110/35 KV
VUKOVAR

Potpisivanjem ugovora, u ljeto 2000. godine krenulo se
u ostvarivanje | faze obnove TS 110/35 kV Vukovar. Ona
je obuhvacala obnovu glavnih i pomocnih sabirnica 110
kV, obnovu vodnih polja 110 kV (Osijek 2, Vinkovci i Ni-
jemci) te spojnog polja 110 kV glavne sabirni-
ce-pomocne sabirice.

Sva ugradena primarna oprema u navedenim poljima 110
kV je domaceg proizvodaca. Tocnije, prekidaCi (7F1-123),
sabimicki rastavijaci (CB 123-Ill-12) i izlazni rastavljaci
(CBe 123-lll-12) s pripadajucim elekiromotornim i
ruénim pogonima su proizvodnje Koncar-Elekiricni viso-
konaponski  aparati. ~ Strujni  mjemi  transformatori
(APU-123) i naponski mjerni transformatori (VPU-123) su
proizvodnje Koncar-Mjemi transformatori. Spojna i ovje-
sna oprema proizvodnje je Dalekovoda Zagreb.

PROCES OBNOVE PRIJENOSNIH POSTROJENJA SLAVONIJE | BARANJE

0d sekundarne opreme ugradeni su regrupacijski ormari
i ormari¢i naponskih grana naponskih mjernih transfor-
matora u vanjskom postrojenju 110 kV te ormari zaStite i
upravljanja u upravljackoj prostoriji zgrade transforma-
torske stanice. Releji zastite (REL511), nadzorno-uprav-
ljaCki terminali (REC561), autonomne alarmne jedinice
(SACO 64D) i prateca oprema (pomocni releji, optoelek-
tricni pretvaraci, releji za kontrolu iskljucnih krugova,
ispitne uticnice i sl.) su proizvodnje ABB.

Takoder, u ovoj fazi realizacije obnove transformatorske
stanice, isporuceni su i ugradeni sustavi istosmjernog
napajanja 220 V DC (80 A, 155 Ah) i 48 VDC (90 A, 275
Ah) proizvodaca Koncar-INEM, ormar izmjeni¢nog po-
drazvoda, te ormar komercijalnih mjerenja (sa brojilima
ZMU202C i registratorom snage FAG 12.3).

Povoljne vremenske okolnosti omogucile su da svi elek-
tromontazni radovi na vodnim poljima 110 kV i najve¢im
dijelom na spojnom polju 110 kV GS-PS budu dovrni
do kraja 2000. godine. Do Bozica te godine, sva vodna
polja su bila funkcionalno ispitana i pustena u pogon,
dok je predmetno spojno polje zavrSeno i pusteno u po-
gon u prolje¢e 2001. godine, kada se moglo utvrditi da
su svi radovi na | fazi obnove TS 110/35 kV Vukovar
dovrseni.

Do zavrSetka | faze obnove, dovrSen je samo dio ukupne
obnove TS 110/35 kV Vukovar.

Spomenimo da je za realizaciju | faze obnove TS 110/35
kV Vukovar utro$eno priblizno 8,2 miliona kuna.

I FAZA OBNOVE TS 110/35 KV
VUKOVAR

S drugom fazom realizacije obnove TS 110/35 kV Vuko-
var zapoCelo se u prolje¢e 2002. godine, nakon pripre-
me izgradnje, koja je rezultirala potpisivanjem ugovora u
listopadu 2001. godine izmedu HEP-a d.d., Direkcije za
prijenos, kao investitora i Koncar-Montaznog inzenjerin-
ga d.d. kao izvodaca radova.

Sastojala se od kompletne obnove dva transformatorska
polja 110 kV, ugradnje maloomskog otpornika za uzem-
lienje neutralne tocke transformatora, obnove mjermnog
polja 110 kV, te uvezivanja predmetne transformatorske
stanice u sustav daljinskog vodenja i nadzora.

Kao i kod | faze obnove TS, nakon izvodenja potrebnih
gradevinskih radova (sanacija temelja i Celicne konstruk-
cije), pristupilo se izvodenju elektromontaznih radova
nove primarne i sekundarne opreme. Vazno je naglasiti
da je u okviru gradevinskih radova uredena i zgrada po-
strojenja 110 kV.

Od primarne opreme, u transformatorska polja 110 kV
ugradeni su prekidaci (7F1-123), sabirnicki i trafo ra-
stavljaci (CB 123-ll-8), strujni mjemi transformatori
(APU-123 i APU-38), odvodnici prenapona (PEXLIM-Q i
POLIM-H 30 N, ABB) i maloomski otpornik za uzemljen-
je neutralne tocke transformatora (OUN 21-300/5s),
Koncar-Niskonaponske sklopke i prekidaci). U mjernom
polju 110 kV ugraden je naponski mjerni transformator
(VPU-123) i pripadni rastavlja¢ (CB 123-1-8).

0d sekundarne opreme ugradeni su regrupacijski ormari
te ormari zaStite i upravljanja u upravljackoj prostoriji
zgrade transformatorske stanice. Releji zaStite (RET521,
REJ525, RACIF, SPAJ), nadzorno-upravljacki terminali
(REC561), autonomne alarmne jedinice (SACO 64D) i
prateca oprema (pomocni releji, optoelektricni pretva-
raCi, releji za kontrolu iskljucnih krugova, ispitne uticnice
i sl.) su proizvodnje ABB.

Takoder, u upravljackoj prostoriji zgrade TS ugradeno je i
stanitno radunalo za upravljanje i nadzor (s pripada-
jucom programskom potporom) te potrebna komunika-
cijska oprema, Cime je omoguceno uvodenje
cjelokupnog postrojenja 110 kV u sustav daljinskog nad-
zora i upravljanja. Nakon dovrSetka elektromontaznih ra-
dova, izvedena su potrebna funkcionalna ispitivanja
transformatorskih polja 110 kV, koja su u lipnju 2002.
godine bila pustena u pogon. U lipnju 2002. godine iz-
vedena su i potrebna funkcionalna ispitivanja svih polja
putem stani¢nog racunala i centra daljinskog upravljan-
ja, nakon Cega se moze konstatirati da je obnova TS
110/35 kV Vukovar - dovrSena.

Za realizaciju Il faze obnove TS 110/35 kV Vukovar
utro8eno je priblizno 6,5 milijuna kuna, a ukupna vrijed-
nost realizacije kompletne obnove procjenjuje se na iz-
nos od priblizno 14,7 milijuna kuna.

Vodenje cjelokupnog posla obavio je Sektor za tehnicku
potporu, odnosno Odjel za izgradnju Osijek, uz pomo¢
stru¢njaka Prijenosnog podrucja Osijek.
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ODJEL ZRACNE MREZE GRADA POGONA ZAGREB DP ELEKTRA ZAGREB

DISLOCIRANOST U SLUZBI POTROSACA

ODJEL zratne mreZe grada jedan je od Sest odjela Pogo-
na Zagreb, a njegovih 83 radnika skrbi o odrzavanju svih
nadzemnih elektroenergetskih postrojenja - dalekovoda
110, 35 kV, 20 kv, 10 kV, i 0,4 KV zratne mreZe zagre-
backog Pogona, svih stupnih trafostanica i nadzemnih
kucnih prikljuCaka. Pretvoreno u brojke, rije¢ je 0 39 ki-
lometara 110 kV vodova sa 194 CeliCno-reSetkastih stu-
pova, sedam kilometara 35 kV vodova s 58
¢elitno-reSetkastih stupova, 23 kilometra 20 kV vodova s
38 Celicno-reSetkastih stupova, 104 kilometra 10 kV da-
lekovoda sa 128 Celicno-reSetkastih i 16 betonskih stu-
pova, 730 kilometara niskonaponskih mreza s golim
vodiCima i 540 kilometara s izoliranim vodiCima sa
15.000 betonskih i 26.000 drvenih stupova te 1450 kilo-
metara kucnih prikljucaka na 30.000 betonskih i 52.000
drvenih stupova.

0d Jure Jozi¢a, rukovoditelja Pogona Zagreb - naSeg
prvog sugovornika - doznajemo da su znacajan dio svo-
jih kapaciteta tijekom posljednjih deset godina iskoristili
za rekonstrukciju dotrajalih i starih niskonaponskih mreza
grada i interpolaciju trafostanica. Na taj su nacin rijeSili
najveci dio sivih zona grada, pa danas one postoje po-
glavito u prigradskim rubnim dijelovima grada intenzivne
individualne stambene izgradnje i tamo gdje nije jo$
dovrSena rekonstrukcija mreza. Zahvaljujuci tomu,

kupljenih i ogradenih lokacija za dnevno odlaganje ma-
terijala i stupova. Spomenuta dislociranost ostvarenje
je dugogodisnjih planova i Zelja, jer im je najvaznije biti
Sto blize potroSacu i mjestu kvara, kako bi ga mogli u
Sto kracem vremenu otkloniti i beznaponsko stanje
smanjiti na  minimum. Kvalitetnijim  pristupom
odrzavanju s promjenom presjeka vodic¢a, zamjenom
golih vodica izoliranim i zamjenom drvenih stupova be-
tonskima - odrZavanje postaje jednostavnije, a elemen-
tarne nepogode viSe ne izazivaju vecCe havarije kao
nekad. Veliki broj kvarova godi$nje, priblizno tisucu,
uzrokuju prometne nezgode i raslinje, a 200 kvarova
uzrokuju elementarne nepogode. U pravilu, prema
rijecima naSeg sugovornika, kvarove otklanjaju u roku
od najviSe 12 sati, a samo neki traju i dulje. Sa stanjem
mreze, kaze, nisu potpuno zadovoljni, ali ritam njihova
dotjerivanja ukazuje na to da ce tijekom tri do Cetiri go-
dine mreza posti¢i zadovoljavajucu razinu.

ponekad upitni i kvaliteta i rokovi isporuke. Informaticka
opremljenost Odjela je, doznajemo, glede hardwera za-
dovoljavajuca, ali su Cesto veze sa srediSnjicom u Gun-
duli¢evoj ulici slabe i spore i mogu biti zaodvoljni samo
ukoliko ne oCekuju previSe. A oni od informatike svakako
ocekuju vise. U tijeku je stvaranje baze podataka sa svim
elementima mreze za njihov brzi i uCinkovitiji rad, a pla-
niraju i sve lokacije ovog Odjela u gradu informaticki po-
vezati.

Odjel je organiziran tako da je jedna od Sest njegovih
ekipa dezurna prije podne na svojoj lokaciji za otklanja-
nje kvarova, a u poslijepodnevnim satima je u pripravno-
sti kod kuce i prema potrebi izlazi na otklanjanje hitnih
kvarova. No¢ne kvarove otklanjaju ujutro, a ako ih je viSe
angaziraju se i druge ekipe. Ostali rade na planiranim
odrzavanjima, a recimo i to da je sva oprema i tehnologi-
ja kod rekonstrukcije niskonaponskiih mreza prilagodena
za buduci rad pod naponom, za $to su mreZasi spremni.

TIJEKOM POSLJEDNJIH DESET GODINA REKONSTRUIRANA JE
DOTRAJALA NISKONAPONSKA MREZA GRADA, PA SU NEKAD

BROJNE SIVE ZONE SVEDENE NA MINIMUM |

DANAS [H IMA

SAMO U RUBNIM PODRUCJIMA GRADA S INTENZIVNOM
INDIVUDUALNOM STAMBENOM 1ZGRADNJOM

Pero Semes, najstariji poslovoda u Odjelu;
u iS¢ekivanju smo novih montera i kompju-
torske veze s Gundulicevom

Jure Jozi¢, rukovoditelj Pogona Zagreb: za samostalno
obavljanje poslova u uvjetima u kojima se radi u ovom
Odjelu, potrebno je i nekoliko godina

Ivan Buranovi¢, rukovoditelj Odjela zraéna mreza grada:
kvalitetnim odrZavanjem smanjili smo broj kvarova i preki-
de u isporuci elektriCne energije nasim potro$acima
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smanjen je i broj kvarova na zracnoj mrezi, pa je prosle
godine bilo 1750 razli¢itih intervencija na mrezi, koje su
najvecim dijelom rijeSile ekipe Stalne pogonske sluzbe,
a samo veCe kvarove otklanjale su dezurne ekipe
mreZasa. Na$ nam je sugovornik ukazao i na problem ne-
mogucnosti napredovanja mladih i osposobljenih radni-
ka (za samostalno obavljanje poslova u uvjetima rada na
zraénoj mrezZi potrebne su godine iskustva) prema posto-
jecoj sistematizaciji.

KVALITETNIJE ODRZAVANJE - MANJE
KVAROVA

S Ivanom Duranovicem, dugogodiSnjim rukovoditeljem
Odjela zrane mreze grada, razgovaramo po prvi put u
njihovom novom radnom prostoru u Ispostavi - Zapad
na zagrebackoj MaleSnici, gdje se dio mrezasa - 25
operativaca i tehniCara - nalazi ve¢ dvije godine. Sje-
diste Odjela i nadalje je u Gunduli¢evoj, a njihove su
ekipe dislocirane na tri adrese - Zajina, Ispostava - Istok
u Retkovcu i ovdje u Ispostavi - Zapad. Osim toga, nji-
hove ekipe imaju na raspolaganju u gradu i nekoliko za-
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Glavna zadaca ovog Odjela jest odrZavanje nadzemnih
elektroenergetskih postrojenja grada i otklanjanje kvaro-
va na njima, dok rekonstrukcije rade samo u hitnim
slucajevima.

Kako nema radne sredine bez bar jednog problema, zani-
ma nas s kakvim se problemima suocavaju u svakodnev-
nom obavljanju svoga zahtjevnog posla. Prije 15 i viSe
godina u ovom je Odjelu radilo 128 radnika, a danas ih je
za trecinu manje. Istina, tu su trecinu Cinili pretezito nek-
valificirani radnici, za kojima se smanjila potreba naba-
vom nuzne mehanizacije, pa ih nakon odlaska u mirovinu
nisu nadomjestali. Unato¢ tomu, nedostaje im ljudi, 0so-
bito montera, a kako Cujemo, uskoro bi se trebali
brojéano povecati. Inace, ovaj je Odjel oduvijek bio ra-
sadnik kvalitetnih kadrova, pa su mnogi svladavsi tezak
zanat mreZaSa odlazili u druge odjele i sluzbe u potrazi za
ipak malo laksim poslom. Sto se tice mehanizacije, pok-
rivaju se postoje¢im koSarama i hidraulickim dizalicama,
a imaju i uredaj za lociranje kvarova. Imaju poteSkoca s
redovitom opskrbom materijalom za odrZavanje i vece
remonte. RijeC je 0 spojnoj i ovjesnoj opremi, gdje su

ISPOSTAVA - ISTOK CEKA SVO)
KONACAN IZGLED

U pratnji starog elektraskog vuka Pere Semesa, poslovode
S najviSe elektraSkog staza od svih Sest poslovoda ovog
Pogona, odlazimo u Ispostavu - Istok u Retkovcu, gdje je
ve¢ 13 godina smjeStena njegova ekipa od jedanaest
mreZasa. Ova ekipa jedina u Odjelu odrzava 110 i 35 kV
nadzemna elekiroenergetska postrojenja, uz ona niskona-
ponska i srednjenaponska, koja odrzavaju i ostale ekipe.
Ovdje im je, kaze, dobro, ali ih muci dislociranost, jer nisu
informaticki umreZeni sa sredi$njicom u Gundulicevoj uli-
¢i Zbog toga P Semes mora radne naloge nositi u Gundu-
licevu i PerguSicevu (Ispostava - Zapad), tako da na voznju
samo u jednom smijeru pofrose vise od 30 kilometara.

Kada je postao poslovoda, danas ve¢ davne 1979. godine,
imao je vrIo mladu ekipu, ali sada mu je kaZe Iakée raditi
ba biti majka, a sve manje maceha. Dakako da ih je pre-
malo u ekipi za sve radove, a neki od njih zbog
zdravstvenih razloga i ne smiju na visinu. No, uskoro bi se
trebali pomladiti, samo S$to za osposobljavanje pravog



Na izmjeni dotrajalih stupova i kabelske zratne mreZe okom kamere uhvatili smo VKV montera Zeljka Jakopoviéa,
dok su KV monteri Ivan Raos i Marijan Pavicic asistirali na zemlji

mreZasa trebaju godine... Posao poslovode vrlo je zahtje-
van i odgovoran, poslovoda je odgovoran za sve - od pri-
manja do predaje radnog zadatka, a sada osim svojih ljudi
koji su nekada sve radili, mora nadzirati i kooperante.

Ova Ispostava sa svojih 46.000 cetvornih metara
povrSine, gdje ¢e jednog dana postojati Elekira u malom
sa svim sluzbama i poslovima, jo$ je uvijek nedovrSena.
Rat je zakocio i njezin konaCan izgled. Tako Ce tek sada
dobiti vlastitu prilaznu cestu, preuredit ¢e se porta, a Sest
kontejnera postat se kancelarije, gdje ¢e potroSaci mogi
placati i svoje racune.

0d mehanizacije imaju dvanaesttonski kamion s dvae-
stmetarskom dizalicom, a imaju i vozilo sa svrdlom za
buSenje jama za stupove i prijevoz stupova. Ovdje imaju
pomocno skladiSte za stupove i kabele, a potreban alat
dobivaju u Zajinoj ulici. Ovdje je smjestena i mehanitka
radionica, gdje dvojica mehaniCara odrzavaju njihova
stara vozila koja se Cesto kvare. Imaju samo jednog
vozaCa profesionalca (nedostaje ih jos barem dvojica), a
ostala vozila voze sami mrezZasi, bez naknade.

U zajedniCkoj prostoriji okupljamo radnike koji nisu na
terenu, da ¢ujemo kako im je Zivjeti i raditi ovdije, na rubu
grada. Tu su Vlatko Petric, jedini radnik Odjela upravlja-
nja (bivsa Stalna pogonska sluzba), koji je zaduzen za
kljuceve trafostanica i pisanje dozvola za rad, Zeljko Ja-
kopovi¢, VKV monter, Ivan Raos i Marijan Pavici¢, KV
monteri, su mrezasi. Ovdje su i Zlatko Burek i Davorin
Frlan, automehanicari, Danijel KuSek, pomocni radnik u
automehanicarskoj radionici te Mladen Sandor, voditelj
voznog parka u Ispostavi - Istok. Jedini predstavnik kabe-
laca jest Mirko Grba$, VKV monter, koji zbog bolesti
obavlja duznosti domara. Nasi su nam se sugovornici
pozalili na dugogodiSnji manjak ljudi i vozila te proble-
me s materijalom i alatom, jer - kazu - predugo traje
zamjena starih alata. Rade u teSkim terenskim uvjetima,
ljeti ih prZi sunce, zimi ih dere hladnoca. Za tjednu pri-
pravnost kod kuce jedva namaknu jedan slobodan dan, a
njih najceSce nemaju kada iskoristiti. Neki od sugovor-
nika su bili Sutljivi uz napomenu: $to nam vrijedi pricati,
kada nas nitko ne Cuje, dok su drugi zakljucili: ovdje Zivi-
mo 12 godina poput jedne obitelji i bez vecih problema.

Poslovni prostor Ispostave - Istok godinama Ceka svoj
konacan izgled

U bravarskoj radionici snimili smo Zlatka Bureka i Davori-
na Frlana, automehanicare i Danijela KuSeka, pomoc¢nog
radnika u radionici

Za kraj slijedi odlazak na teren. Nedaleko, u VI Retkovcu
tro¢lana ekipa u sastavu Zeljko Jakopovié, VKV, Marijan
PaviCic¢, KV i lvan Raos, KV dovrSavali su izmjenu dotra-
jalog stupa i kabelske mreze. Odlazimo iz ove Ispostave
zazeljevsi njezinim ziteljima da do sljedece naSe posjete
rijeSe barem one najvaznije probleme.

U proSlom smo broju HEP Vjesnika pisali o vrijednim i
uvijek na pomo¢ spremnim ekipama mreZasa, koji su,
pomazuci kolegama u obnovi ratom uniStenih elektroe-
nergetskih postrojenja, poloZili svojevrstan test za rad u
univerzalnim ekipama, $to Ce i biti oslonac nove organi-
zacije njihovog maticnog Pogona Zagreb i ostalih pogo-
na DP Elekira Zagreb.

Dragica Jurajevci¢
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HEP i potrosaci

UREDEN PROSTOR ZA POTROSACE ELEKTRODALMACIE U SREDISTU SPLITA

Splitski potrosaci pri placanju svojih racuna viSe ne¢e morati trpjeti viemenske nepogode i dugotrajna stajanja pred vratima.

DOCEKALI SMO | TO!

SrediSte drugog hrvatskog grada uljepSalo se novim po-
slovnim prostorom - novim prostorom za potroSace.
Mijesna je distribucijska kuca - Elektrodalmacija Split -
napokon zamijenila onaj stari, derutni guzvanac za arhi-
tektonski suvremeno, prostrano i oku ugodno mjesto
prvog bliskog susreta sa svojim potroSacima.

Salter sala u jednom komadu i s malo razlomljenih zidnih
ploha projekt je arhitekta Z.Jeramaza iz splitske tvrtke
Gradal inZenjering, a radove je izveo Temp-Ingrad iz
Imotskog. Nadzor su obavili nasi radnici L.Ergi¢ i Z.Gra-
ni¢, a poslove koordinirao M.Pucic. Prema rijecima vodi-
teljice blagajne A.Vunic, sala Ce joS trebati sitne dopune
u prostoru za radnike, ali je najvaznije pitanje rijeSeno:

EUROPSKA KOMISIJA | ZELENI PAPIR

EUROPSKA komisija je objavila izvjeStaj koji objedinjuje
zakljucke rasprave o Zelenom papiru o sigurnosti opskrbe
energijom, a zakljucak je da nuklearna opcija treba ostati
otvorena.

Izjava Komisije o prijedlogu vezanom uz Zeleni papir iz
2000. godine opisuje raspravu kao "posebno Zivu". Glavne
pouke koje proizlaze iz rasprave su:

e upravljanje potraznjom

Postignut je skoro jednoglasni dogovor da prioritet treba
dati ambicioznoj strategiji upravljanja potraznjom (za ener-
gijom). U izvjeStaju se usporeduje ovaj pristup s americkim
energetskim planom iz 2001. godine, u kojem se trazi da se
potraznja rjeSava stalnim porastom opskrbe. EU ima malo
prostora za manevriranje pri upravljanju opskrbom.

« zalihe nafte i plina

Potrebno je razmisliti o boljoj organizaciji i koordiniranom
koriStenju zaliha nafte i plina s obzirom na geopoliticku ne-
sigurnost i promjenljivost cijena nafte.

» medunarodna suradnja

Potrebna je bliza suradnja izmedu EU i njenih partnera s
obzirom na energetska pitanja

* nuklearna energija
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"Nuklearni faktor" je nedjeljivi dio rasprave. Tijekom raspra-
ve naglasena je potreba za razgovorom o nuklearnoj energi-
ji, ovisno o pronalazenju jasnog, odrzivog i
nedvosmislenog odgovora na pitanja nuklearnih sigurno-
snih standarda i prerade i prijevoza radioaktivnog otpada.

U izvjeStaju komisije se takoder navodi:

» Nuklearni udjel je 35 posto od ukupno proizvedene elek-
tricne energije u EU, Cime se sprjecava ispustanje viSe od
300 milijuna tona CO2, $to se podudara s ispustanjem po-
lovice vozila na cestama EU. Autori tvrde: "Ta je brojka ne-
znemariva i nitko ne moze pobiti tu Cinjenicu, ako se gleda
kao dio opCih mjera za smanjenije ispustanja."

« "Ukidanje ili moratorij" nuklearne energije koje su prihva-
tile neke zemlje Clanice EU, nece izravno utjecati na
mogucnost EU da ispuni obveze iz Kyoto protokola vezano
uz ispustanje staklenickih plinova, jer njihove posljedice
nece biti vidljive do krajnjeg roka 2012. godine. Potpuno
napustanje nuklearne energije na dulji rok znacilo bi da se
35 posto sadaSnje proizvodnje elektricne energije mora na-
domjestiti, Cak i bez uzimanja u obzir predvidanja
povecanja ukupne potraznje. Mogucnosti izbora koje su na
raspolaganju zemljama ¢lanicama moraju ostati "Sto broj-
nije, bez utjecaja na njihovu nezavisnost".

splitski potroSaci pri placanju svojih racuna vise nece
morati trpjeti vremenske nepogode i dugotrajna stajanja
pred vratima. Novinar je tako ostao prikracen za jedan
(ne i jedini) argument kritiCkog osvrtanja na proces grad-
nje odnosa s potroSacima, proces u kojem se uvijek
moze i viSe i bolje. Prvi je korak napravljen.

V. Garber

 Buducnost nuklearne energije ovisi o "pronalazenju ja-
snog, odrzivog i nedvosmislenog odgovora na pitanja nuk-
learnih sigurnosnih standarda i prerade i prijevoza
radioaktivnog otpada". Komisija je potvrdila znacaj nuklear-
nog istrazivanja posebno na podrucju sigurnosti i zbrinja-
vanja otpada. Dodaje se: "Unija moZe doprinijeti brzom
napretku prema trajnim rjeSenjima za zbrinjavanje radioak-
tivnog otpada, odredivanjem preciznih rokova na razini za-
jednice za uvodenje uCinkovitijih sustava za skladistenje
otpada na nacionalnoj razini."

* 0 nuklearnoj sigurnosti se kaze: "Vrijeme je za zajednicki
pristup... u obliku zajednickih standarda i europskih kon-
trolnih mehanizama." EU namjerava zadrzati strogi stav s
obzirom na sigurnost, posebno pri proSirenim razgovorima
sa zemljama kandidatima i smatrati to "posebnim uvjetom
za ulazak u Uniju".

lzvjestaj, koji je objavljen kao sluzbeni dokument Europ-
skog vijeca i Europskog parlamenta, dostupan je na Inter-
net adresi:

http://europa.eu.int/comm/energy_transport/en/
Ipi_Iv_ent.html

Prevela: Nevenka Novosel
lzvor: NucNet vijest od 27. lipnja 2002.



POGON TROGIR, DRVENIK
MALI: DOPLOVILA 23 DRVENA
STUPA DO UVALE BORAK

LAKQ JE KAD
IMAS MORE!

PREMDA su drvenicki otoci, Veli i Mali, u najblizem splitskom
susjedstvu, odnosno dio trogirskog pogonskog akvatorija, ipak
sam po prvi put na jednog od njih krocila tek pocetkom
proslog ljeta. Premda su od kopna udaljeni tek koju milju,
mozda ve¢ ovo moje iskustvo oslikava oblacic zaborava u ko-
jem lebde malobrojni Zitelji ovih nevelikih kamenih postojbi-
na. Podatak da se njihova prva elektrifikacija zbivala tek
kasnih Sezdesetih ucvrScuje nas dojam. Pa je mozda sve ovo,
uz nekolicinu lijepih plaza, doprinijelo da se posljednjih godi-
na otoCici naseljavaju novim vikendaSko-turistickim naraSta-
jem. Razlog je to da se i Elektrodalmacijin Pogon Trogir sve
viSe bavi poboljSanjem stanja mreza i napajanja.

Kako smo lanjskog lipnja obisli nove trase Drvenika Velog,
tako smo ove godine isti mjesec odabrali za prijenos stupova
na puno manjeg, nizeg i kamenitijeg prvog susjeda - Drvenik
Mali. A, potrefilo se da je to bio jedan od onih trideset i pet
stupanjskih dana, pa smo i u brodu i na kopnu disali na
Skrge. Trebalo je samo zaroniti, ali za takvo Sto nije bilo vre-
mena. Umjesto nas napravili su to Marin Mrdulja$, voditelj
plovila DP-a i Milan Gaspic, elektromonter Pogona Trogir koji
mu je pomagao privezati stupove u splav.

A, sve je zapoCelo na rivi u ViniS¢u odakle smo naSim brodom
"Ana" i pomocnim gliserom, vukuci za sobom dvije splavi od
23 drvena stupa, doplovili do otocke uvale Borak. Nase Ce fo-
tografije sve ispricati: kako su trogirski radnici kotrljali stupove
u plicak, kako ih je Marin privezivao i Cavlima ucvrScivao, kako
ih je gliser dovlaCio do "Ane" kojom je upravljao Vilim Hal-
barth i kako ih je, tijekom plovidbe, Marin zbjjao u redove. Na
kraju, kako je tu istu splav odvajao i stupove razvozio Sto blize
pripremljenim iskopanim rupama za njihovu ugradnju. A,
kako nam je objasnio Domagoj Milun, rukovoditelj pogonskih
tehniCkih poslova, razlozi za ovakav prijenos stupova su
viSestruki. Jedan od njih je taj Sto je trajektni red voZnje ne-
prikladan, naime, teret se utovaruje samo dvaput tjedno i na
otok stize tek u 11,30 sati. Uz visoku cijenu takvog prijevoza,
vrlo je nezgodno izgubiti cijelo jutro u putovanju. Posebice
sada, ljeti, kada vas vru¢ine i udaljenost mjesta rada iscrpljuju
do krajnjih granica. A, to mjesto rada, odnosno trasa buduceg
dalekovoda, na vrlo je nezgodnom terenu. Do njega se ne
moze motornim vozilom, a nositi stupove pola kilometra na
kostima i nije neko rjeSenje. Zato se odabrao ovakav put: laksi,
jeftiniji i brzi. 1, svaki stup stigne morem do svoje rupe.

Zracna e mreza biti izvedena SKS-om, 3x 70 + 71,5 + 2x
16 mm2 i zajednicki je troSak HEP-a i potro$aca koji zeljno
iSCekuju prikljucak na elektricnu mrezu. Spomenimo i to da
je gradevinske radove izvela tvrtka Exol trade iz Marine, a da
Ce elektromontazne obaviti danasnja elektromonterska ekipa
pod vodstvom predradnika i voditelja radova Joska Zuvana.

Tako ¢e novopridosli od ukupno stopedeset potroSaca Drve-
nika Malog napokon ugledati svjetlost.

Vaino je joS recii da se cijeli otok napaja podmorskim 10 kV
kabelom iz ViniSc¢a | to preko Drvenika Velog, te da imaju dvi-
je TS 10/0,4 kV. U buduénosti, nadamo se bliskoj, planirnao
je poloziti 20 kV kabel iz kopnene uvale Voluja do otocke
uvale Mala Rina. Tako bi se zatvorila petfja i osiguralo dvo-
strano napajanje, a u slucajevima kvara potro$aci ne bi
iScekivali struju i po nekoliko dana. Osim toga, prijenosna je
mo¢ postojeceg kabela ve¢ postala kocnicar daljnjem razvit-
ku, kako mreZe, tako i otoka u cjelini. Jer, to vec i ribe pjeva-
ju: bez kvalitetne mrezne danaSnjice nema razvijanja
sutradnjice.

Verocka Garber

domisljati ljudi

Potom ih treba otkotrljati u more

S OBZIROM DA JE TRASA
BUDUCEG DALEKOVODA NA
VRLO NEZGODNOM TERENU |
DO NJEGA SE NE MOZE
MOTORNIM VOZILOM, A NOSITI
STUPOVE POLA KILOMETRA NA
KOSTIMA | NIJE NEKO RJESENJE
- ODABRAN JE LAKSI, JEFTINIJI |
BRZI PUT | SVAKI STUP STIGAO
JE MOREM DO SVOJE RUPE

e

A, tijekom plovidbe Marin opet treba djelovati i odlucuje po-

ravnati stupove da ne bi bilo iznenadenja

e = | RN =

Marin veze stupove | ¢avlima ucvrS¢uje konopac

Nastupa trogirska ekipa i docekuje stupove na obali

Splav je sve
tanja, a pre-
ostali  stu-
povi
otplovit ce
do svog di-
IEERIEN
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POGON SISAK DP ELEKTRA SISAK

MJERILO SVEGA - ZADOVOLJAN POTROSAG

TIJEKOM posljednjih deset godina zavirili smo gotovo u svaki
kutak DP Elektra Sisak, od Sunje, Hrvatske Kostajnice i Dvora
do Petrinje i Gline. Mogli bi reci svugdje, osim u najveci Po-
gon, onaj u sjedistu DP-a. Prema onoj narodnoj Secer dolazi
na kraju, evo nas i u Pogonu Sisak, kako bi zabiljeZili sve za-
nimljivosti Zivota i rada ovog srediSnjeg Pogona sisacke
Elektre. Tamo nas doCekuje na$ stari znanac Marijan Novak,
negdadnji rukovoditelj Pogona Petrinja, koji je od poCetka
ove godine naslijedio tada umirovljenog rukovoditelja Pogo-
na Sisak Zlatko Kmeti¢a,. Zahvalan sugovornik, uvijek dobro
raspolozen i rijecit, dijete Elekire i elektras u dusi i srcu, M.
Novak nas na poCetku potanko upoznaje s osobnom iskazni-
com ovog Pogona.

Pogon Sisak s dva potpuno autonomna pogonska ureda, u
Hrvatskoj Kostajnici i Sunji, najveci je Pogon sisacke Elekire.
Njegovih 98 radnika skrbi o 23 tisuce potroSaca kucanstva,
rasprostranjenih u 63 naselja na podru¢ju Siska, 39 naselja
na podrucju Hrvatske Kostajnice i 40 naselja na podrucju
Sunje. Imaju i 1720 potroSaca kategorije ostali na 0,4 kV i
288 velepotro3aca. Njihovi potrosaci godisnje troSe ukupno
260.000 MWh, a porast potroSnje osobito je prisutan na po-
drucju pogonskih ureda, gdje su najbrojniji povratnici.

Pogon, bez pogonskih ureda, ima na brizi dvije TS 35/10 (Si-
sak 11 Sisak 2), 238 TS 10/04 kV, 245 kilometara 10 i 20 kV
(tendencija je porast 20 kV dalekovoda, kojih sada imaju 59
kilometatra) suvremenih dalekovoda, 118 kilometara visoko-
naponske kabelske mreze, 400 kilometara zracne i 117 kilo-
metara kabelske niskonaponske mreze. Goleme ratne Stete
na elektroenergetskim postrojenjima i na podrucju ovog Po-
gona, uz vlastita ulaganja i donacije, obnovljene su na razini
80 posto. Daljnju obnovu koce joS uvijek minirana podrucja,
primjerice u Blinjskom kutu, gdje potro$aci imaju napon
zahvaljujuci privremenim rjeSenjima.

ZAPOSTAVLJENO ODRZAVANJE

Stanje niskonaponskih mreza na podru¢ju Pogona nije zado-
voljavajuce, ponajviSe stoga jer je zbog obnove zapostavlje-
no odrzavanje. Blizu 30 posto je novih postrojenja Pogona
Sisak, dok ¢e 70 posto postrojenja - medu kojima ima dale-
kovoda starijih i od 30 godina, trebati rekonstruirati. Ove ce
godine u rekonstrukciju mreza uloziti, kao i prosle godine,
dva milijuna kuna. Materijal je za planirane radove stigao,
rijeSena je u velikom dijelu i papirologifa, a neke od radova
suve¢ zapoceli, pa ak i dovrSili (20 kV kabel izmedu Odre i
Pracnog, te izmedu Pracnog 1 i Pracnog 2). M. Novak na-
glasava zadovoljstvo zbog razumijevanja srediSnjice HEP-a
za njihove potrebe, pa Ce tako ove godine razveseliti svoje
potroSace u Capragu, gdje Ce napraviti 7,5 kilometara nove
mreZe, U Sisackoj 4. ulici tri kilometra, u Tomicevom putu
5,3 kilometra mreZe, u prigradskom naselju Hrastelnica po-
stavit Ce Sest kilometara nove mreze, u Galdovu devet kilo-
metara, u Starom PraCnu 3,2 kilometra i nowu TS, u
Ljubljanicama tri kilometra mreza, u Martinskoj Vesi 9,5 kilo-
metra i na podrucju Sela pet kilometar mreza. Kod njih u DP i
u Pogonu Sisak, kaze moj sugovornik, mjerilo svega im je
zadovoljan potro3ac, bio on veliki ili mali. Tako, jednako bri-
nu i o vikendaskim naseljima, gdje sve viSe vikendasa posta-
ju stalni potro$aci.

Pogon Sisak je dislociran na podrucju zvanom Sisak-Centar,
gdje se nalazi njihova poslovna zgrada vec viSe od 15 godi-
na. Osim Pogona, ovdje je i centralno skladiSte DP Elekira
Sisak, automehanicka i bravarska radionica te Sluzba za
igradnju i usluge. U lijepo uredenom i ozelenjenom
okruzeniju je jo§ davno predvideno daljnje uredenje poslov-
nog prostora, a ovdje je osigurana i lokacija za jednako tako
davno (ve¢ 16 godina) planiranu novu TS 110/10(20) kV Si-
scia. Njen poCetak izgradnje, predviden napokon ove godine,
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svi Zeljno iS¢ekuju. Ova lokacija inace zadovoljava potrebe
Pogona, ponajviSe jer su poStedeni gradske guzve i imaju
mjesta za svu mehanizaciju. Jedino bi trebalo obnoviti sani-
tarne ¢vorove, te naposlijetku zamijeniti dosadasSniji neprikla-
dan kontejner za portire, Sto im je obecano da ¢e biti
ucinjeno ove godine. Pogon u sjediStu DP je atipican, jer u
svom sastavu ima samo dva odjela: Odjel odrZavanja i Odjel
upravljanja, dok se svi ostali poslovi obavljaju unutar sluzba
u sjedistu DP

Problem broj jedan i ovog Pogona jest manjak ljudi, osobito
montera, jer Pogon slovima i brojkama raspolaze u svom
Odjelu odrzavanja sa samo 18 operativaca za odrzavanje i in-
vesticije. Broj ljudi u Pogonu je posljednjim odlaskom u mi-

traze sve viSe. Monteri, koji sve iznose na svojim ledima ra-
zapeti su izmedu odrZavanja i sanacija. Odrzavanje, koje je i
ovako palo na niske grane, ukoliko se brojcano ne povecaju -
kaze M. Novak - ne¢e imati tko obavljati, a nezaposljavanje
Ce se negativno odraziti na posao, jer pitanje je na komu e
ostati briga o sustavu. Posljedice toga osjecaju i elekirasi i
njihovi potro$aci.

U Zelji da raspolozivim sredstvima ucine Sto vise, sve svoje
investicijske radove najcesSce obavljaju sami, ali zato frpi
odrZavanje. Kada bi postojeci monteri radili iskljucivo
odrzavanie, Sto im i jest temeljna zadaca, investicije biim se
prepolovile, ali bi imali kvalitetno odrZavanje. Ovako se sna-
laze kako znaju i umiju da bi s postoje¢im brojem montera

ZBOG GOLEMIH RATNIH STETA, KOJE SU DO SADA OBNOVLJENE
NA RAZINI 80 POSTO, ZAPOSTAVLJENO JE ODRZAVANJE, CIJE
POSLJEDICE TRPE | ELEKTRASI | NJIHOVI POTROSACI

rovinu smanjen ¢ak za 12. Od postojecih ljudi, njih 60 posto
su mlade dobne skupine, dok su preostali preteZito stariji i
neki od njih ¢e uskoro u mirovinu. Novog zapoSljavanja
nema, ¢ak niti pripravnika, pa treba biti pravi Zongler kako bi
se s postojecim ljudima sve postiglo. A sustav i potroSaci

Marijan Novak, rukovoditel]
Pogona Sisak: zbog obnove
jedno je vrijeme odrzavanje
zamrlo, Sto osje¢amo i mi i
nasi potrosaci

u Skoli

Ruzica Takac, elektrotehniCar
u Pogonu: lijepo je biti jedina
Zena u Pogonu, a tako je bilo i

nekako pokrili oba podrucja. Radi preopterecenosti poslom
reducirat ¢e i trajanje ovogodisnjih godisnjih odmora. Sto se
tice prekovremenih sati, mjesecno ih skupe samo priblizno
90, jer prekovremenom radu pribjegavaju samo u najnuzni-
jim sluCajevima, a za cjelotjedna pasivna dezurstva monteri

Zvonimir Vavro Clan je Dezurne sluzbe,
koja zbog svog znacaja ima uvijek po-
vlasteni status u Pogonu

Pogled na ozelenjeni krug sjediSta Pogona, gdje je osigurana i lokacija za novu TS 110/10(20) kV Siscia, €ija je
gradnja napokon pred vratima




Josip Gregorec, majstor i Igor Babi¢, monter, upravo su napravili by-pass, kako bi mogli prebacivati potroSace sa
stare na novu mrezu

Poslovna zgrada Pogona Sisak, okruzena zelenilom, ¢eka na svoje dotjerivanje

dobiju slobodan dan. Ove godine planiraju, uz sve ostalo,
zamijeniti i 5.335 brojila, a kada ustreba odlaze i na
iskapcanja.

Monteri ovog Odjela, premda podijeljeni u dvije grupe - za
kabelsku mrezu i trafostanice te za zraCnu mrezu, svi rade sve
i to najceSce u troClanim i CetveroClanim ekipama, upravo
zbog manjka ljudi. Barem da dobijemo pripravnike, ali nama
zapravo najvise nedostaje Skolovanje viastitog kadra, Sto je
nekad bila praksa, ustvrdio je M. Novak, i sam negdasnji sti-
pendist sisacke Elekire. Jer, od mladog montera tek treba
stvoriti pravog elektrasa.

Odjel upravljanja ¢ini osam ljudi Dezurne sluzbe, Cije
dvoclane ekipe dezuraju 24 sata (Sto se pokazalo itekako
opravdanim) te uklopnicari jedne od njihove dvije TS 35/10
kV, one starije Sisak 1 iz 1946. godine. Drugom njihovom fri-
desetpeticom, rekonstruiranom prije dvije godine, upravlja
se daljinski. RuZica Taka¢, tehniar s 23 godine staza
ste¢enog upravo ovdje - Pogon poznaje v dusu. Ona vodi
brigu o dezurnim monterima i uklopnicarima, o nabavi za in-
terventno odrZavanje, piSe dozvole za rad, a skrbi i o troCla-
noj ekipi za izmjene brojila, koja i oCitava ostale potroSace na
0,4 kV. Nedavno su se ponovili s optickim ocitacima, barko-
dove su polijepili na brojila i odsad ¢e oCitanja i njihova evi-
dencija biti jednostavniji. Jedina zena u Pogonu kaze da joj
iskljucivo musko okruzenje odgovara, jer se odlicno slaze sa
svim svojim kolegama, a i postedena je Zenske zajedljivosti.
Rukovoditelj M. Novak za nju kaze da je iznimno korisna su-
radnica, koja svoje decke iz Dezurne sluzbe brani kao kobra.
A Dezurna je sluzba polaziSte svega, nastavlja, i zbog toga
uZivaju ovdije povlasteni status. Nekada je RuZica radila i na
odrzavaniju kabela, zracne mreze i javne rasvjete, a isla je re-
dovito i na mjerenja u trafostanicama, a sada, srecom, samo
u slucaju nuzde. Ovdje, kako rekosmo, svi rade sve i nitko
nije nicega poSteden, a drze se nacela dogovor kucu gradi.
Kod Ruzice je i jedini kompjutor Pogona Sisak, koji na zalost
jo$ nije umrezen sa sjedistem DP Postoji obecanje o jos jed-
nom, doista nuznom, kompjutoru.

PROBLEM SU MALA VOZILA

Uvijek bolno elekirasko pitanje mehanizacije ovdje i nije toliko
izrazeno. Mehanizacija je zajednicka za cijelu sisacku Elektru i
u dogovoru s Voznim parkom, koji je dobro opremljen (istina,
imaju puno starih vozila), koristi se tamo gdje je najpotrebnija.
Imaju i dio vlastitih vozila, a najveci problem imaju s nedostat-
kom malih vozila za Dezurnu sluzbu, Ciji monteri voze deset
godina staro vozilo, pa jedva ¢ekaju dolazak obecanog rovera.
Sto se tice kvarova na mrezi, $to upravo pokriva ova sluzba,
bilo bi ih znatno manje da je mreza kvalitetnija. Ovako, svako
nevrijeme i malo jaCi vjetar, onakvo kakvo je bilo prethodne
no¢i u Nebojanu i FarkaSicu, donosi im brojne kvarove. Imaju
problema i s rjeSavanjem imovinsko-pravnih odnosa, pa Cuje-
mo da je nemoguca misija dobijanje lokacije za trafostanice u
samom gradu, dok s druge strane potro$aci s pravom ocekuju
kvalitetan i stalan napon, a za beznaponska stanja od samo ne-
koliko sati traze odStetu od HEP-a.

Ovaj Pogon i njegovi pogonski uredi hendikepirani su zbog
dugogodiSnjeg problema napajanja Sunje i Kostajnice,
gdje su vodovi nesigurni radi duljine i preopterecenosti.
Zbog toga im naglaSeno nedostaje i u ratu uniStena TS
35/10 kV Sunja, koja ¢eka na obnovu. Problem za sebe jest
i napajanje grada Siska, Sto Ce se rijeSiti tek izgradnjom
nove TS 110/10(20) kV, upravo na lokaciji Pogona Sisak.
Srecom, sisacki elektrasi njeguju jako dobre odnose sa
svojim susjedima - Krizem (lvani¢ Grad i Jasenovac) i Za-
grebom (Pogon Velika Gorica), koji im i energetski pomazu.
Jednako tako su im pomagali i u obnovi ratom uniStenih
postrojenja, na cemu su im ovdje beskrajno zahvalni. Soli-
darnost elektrasa je dragocjena i, kako kaze M. Novak,
srecom neiskorijenjena.

Pogonski uredi Pogona Sisak opremljeni su za samostalan
Zivot, Sto i nalaze njihova dislociranost. Zajednicki s Pogo-
nom dogovaraju investicije, a kada se razreZe investicijski
kolac svaki od njih brine svoju brigu. Jedni drugima uskacu u
pomo¢ kad ustreba, a vrlo je dobra i medupogonska surad-
nja. Bez zajednistva nista ne ide, to je temelj i ono Sto Cini
HER naglaSava M. Novak. O svom poslu prvog ¢ovjeka naj-
veceg Pogona u DP koji je najmnogoljudniji i koji nosi vise

HEP VJESNIK 137, LIPANJ 2002.

41



42

od polovice ukupne potroSnje DR, kaze, potrebno je iskustvo,
pa i lukavstvo, ali bez potpore iz sjediSta DP bilo bi puno
teze. Kako je vodio, istina malo manji Pogon, onaj u Petrinji,
a elektrasko iskustvo stjece joS od Skolskih dana, pohvatao je
brzo sve konce i snaSao se u ovoj zahtjevnoj ulozi. Nas su
razgovor Cesto prekidali telefonski pozivi i stalno ukljucen
mobitel, a tako je iz dana u dan, pa i u slobodno vrijeme, Sto
je za njega najceSce samo misaona imenica. Sve vise ima
posla i sa zelenima, oko zaStite roda i Lonjskog polja, gdje
moraju postavljati drvene, rustikalne, stupove. On jest i sam
ljubitelj i zaStitnik prirode, ali ipak mu se €ini da zaStitnici
prirode nekad i pretjeruju.

U pratnji domacina obilazimo i poslovni prostor Pogona.
Prvo je centralno skladiste, gdje nalazimo pCelara Viktora
Kastmilera - Sefa skladiSta, koji je okupirao prostor od najsit-
nijeg do najkrupnijeg materijala. Osim materijala, puno pro-
stora frazi i sve opseznija papirologija, uredno slozena u
brojne registratore.

U automehanickoj radionici, koja je dio Sluzbe za izgradnju i
usluge, snimamo vrijedne mehanicare, koji imaju pune ruke
posla, jer dotrajala vozila traze sve vecu njegu. Prije odlaska
na teren, obilazimo i najtuzniji dio Pogona - ulaz u krug Po-
gona Sisak, koji ba$ nije reprezentativan. Tamo je bio i
pomodni portir Stefo Domitrovié, inade Katica za sve, od
kontakta s potroSacima do koSnje trave i skrbi o lijepom zele-
nom krugu Pogona. Portir Zvonko Brebri¢ bio je upravo na
gablecu.

Tocno u podne, tog uzarenog ponedjeljka sredinom lipnja,
odlazimo v potragu za sisaCkim elektrasima. Prvu ekipu nala-
zimo u naselju BudaSevo, gdje su majstor Bozo Odribozic i
monter Srecko Barlovi¢ rekonstruirali tamo$nju trafostanicu.
Za posao, kazu da je uobicajen, a zbog manjka ljudi svi rade
sve, dok je sva odgovornost na majstoru. Drugu ekipu u sa-
stavu Josip Gregorec, majstor, Igor Babi¢, monter i Zeljko
Sajnovi¢, vozag, nalazimo na sliénom radnom zadatku. Upra-
vo su radili by - pass stare i nove mreze, kako bi mogli pre-
bacivati potroSaCe na novu mrezu. Za razgovor nisu bili
predviSe raspoloZeni, kaZu ostali su bez teksta od silne
vrucine.

Na kraju obilazimo sisacke dvije (trideselpetice, koje
opskrbljuju Sisak i njegovu okolicu elektricnom energijom.
TS 35/10(20) kV Sisak 2, rekonstruirana je prije dvije godine
i od tada je daljinski vodena, ali ipak bez jjudske ruke ne
moze, jer i tehnika zna zatajiti. TS 35/10 kV Sisak 1, iz-
gradena davne 1946. godine, koja je dugo vremena bila oko-
snica opskrbe Siska, uskoro ¢e nakon izgradnje nove TS
110/10(20) kV, u mirovinu. Do tada ce jo$ raditi s posadom
kao i do sada, a mi tamo nalazimo deZurnog uklopnicara
Vladu KuSevica, koji kaze da je posao uklopnicara vrlo od-
govoran , psihicki naporan i usamljenicki.

Da bismo ovaj tekst zavrSili u stilu naSeg domacina, uvijek
dobro raspolozenog i sklonog $ali, recimo i to da u ovom
Pogonu ima puno mladih i zgodnih, a neoZenjenih elekirasa,
pa ¢e i se i o tomu M. Novak morati pobrinuti. Kako kaze -
nece to dugo tako i ostati.

Dragica Jurajevci¢
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0 Centralnom skladistu, koje je ovdje okupiralo najviSe prostora, brinu Viktor Ka-
stmiler, voditelj, Ivica Glavini¢ i Davorka Kunci¢, a tu je i alatnicar Dubravko Lukini¢

U automehanickoj radionici snimili smo u posao udubljene majstora Maria RoviSaka i
vozata-mehanicara Nikolu GorSetu

Tomislav
Matijevic,
Sef auto-
mehanicke
radionice,
Dario Ste-
fancic,

vozac-me-
hanicar (u
grabi) i
lvan  Pre-
loS¢an

kazu  da
imaju

pune  ruke
posla

i P S o L
. Rt T
Majstor Bozo Odribozi¢ i monter Sre¢ko Barlovi¢
na rekonstrukciji trafostanice u naselju Budasevo

Na ulazu u Pogon Sisak uskoro ¢e ovaj skuceni kontejner
bez sanitarnog ¢vora zamijeniti prava porta, $to najvise
veseli Getiri portira. Stefo Domitrovic, pomoéni portir, ov-
dje je Katica za sve

| Fiig

Ispred rekonstruirane TS 35/10(20) kV Sisak 2, kojom se
daljinski upravlja, snimili smo Davora Ciglera iz Dezurne

sluzbe, jer ipak niSta ne moZe bez ljudske ruke

Vlado KuSevi¢, dezurni uklopnicar u TS 35/10 kV Sisak 1:
posao uklopnicara je odgovoran i psihicki vrlo naporan



STARA JEZGRA SPLITA - JEDAN OD NAJVRIJEDNUIH SPOMENIKA KULTURE | 1ZVOR VELIKIH
POTESKOCA ZA ELEKTRODALMACHIU

RJESENJA
NA VIDIKU

Primorska distribucijska podrucja nadu se na mukama
svaki put kada se ukaze potreba za izgradnjom neke nove
trafostanice u starim dijelovima njihovih gradova i gra-
dica. U pravilu su ove viSestoljetne gradske jezgre
zaSticena spomenicka bastina i kao takve nadzirane nizom
propisa i budnom brigom drzavnih uprava za graditeljstvo,
konzervatorskih odjela i raznoraznih sluzbi. Split u tomu
nije iznimka, StoviSe, njegova je stara jezgra jedan od
najvriednijih spomenika, ne samo nase, nego i svjetske
kulturno-povijesne bastine. Posljednja dva desetljeca, ovi
Su atraktivni prostori zapeli za oko sve vecem broju
domacih trgovaca i ugostitelja, ali i tvrtki koje su imale
srecu ishoditi lokacijske i gradevne dozvole za smjestaj
svojih poslovnih prostora unutar Palace ili Sto blize njoj.

POSLJEDNJA DVA DESETLJECA,
ATRAKTIVNI PROSTORI U STAROJ
SPLITSKOJ JEZGRI ZAPELI SU ZA
OKO SVE VECEM BROJU DOMACIH
TRGOVACA | UGOSTITELJA, ALI |
TVRTKI KOJE SU IMALE SRECU
ISHODITI LOKACI)SKE | GRADEVNE
DOZVOLE ZA SMJESTAJ SVOJIH
POSLOVNIH_PROSTORA UNUTAR
PALACE ILI STO BLIZE NJOJ, A BEZ
NOVIH POSTROJENJA
ELEKTRODALMACIJA NE MOZE
JAMCITI UREDNU OPSKRBU
ELEKTRICNOM ENERGIJOM U
SPLITSKOM SREDISTU

RAST POTROSNJE TRAZI VECI BROJ TS

Ova su useljavanja, Cini se, najvise glavobolje zadala mje-
snom DP-u. Neprekidan rast potroSnje zbog sve veceg
broja potro3aca i troSila, posebice ugradnjom rashladnih i
grijacih uredaja, stvorio je Elektrodalmaciji brojne
poteSkoce u opskrbi, ali i kvaliteti napona kojim opsluzuje
svoje potroSace. Stoga se ve¢ godinama govori o potrebi
izgradnje veceg broja trafostanica u starim dijelovima gra-
da, pa se u trazenju zajedniCkog jezika s gradskim
sluzbama predlagalo i njihovo ukopavanije u zemlju.

Radnici HEP-a doista su se nasetali traze¢i moguce lokaci-
je za smjestaj zajedniCkih objekata i pritom nailazili na
probleme nacionalizacije, denacionalizacije ili ve¢ spo-
menute kulturne zaStite. Kada bi se i ukazao neki prostor u
vlasniStvu Grada, oglasili bi se obliznji stanari sa svojim
prigovorima o buci ili zracenju.

PRVE TRI, A MOZDA | SEST TS
USKORO CE PRONACI SVOJE MJESTO

Napokon, zahvaljujuéi ustrajnosti direktora DP-a Zeljka
Dereka, pocetkom lipnja odrzan je sastanak predstavnika
gradskih i Elektrodalmacijinih strucnih sluzbi, a njihovi

zakljucci daju nam nadu da Ce prve tri, a mozda i Sest, tra-
fostanica uskoro pronaci mjesto u splitskom sredistu.

Naime, poCetkom godine direktor je utemeljio tro¢lanu
radnu grupu za rjeSavanje lokacija trafostanica unutar
gradske  jezgre. Mr.sc. Boris Zivkovi¢,dipl.ing., Zdenka
Cikoti6-Pili¢, dipl.iur. i Dusko Muzi¢, elek.tehn. prionuli

| ovuda ce se kabel morati p

su poslu i iznijeli nekoliko prijedloga. Prethodno su se
morali suoCiti s brojnim papirnatim nedore¢enostima. Do-
statno je spomenuti da je stari PUP raden bez dogovora s
HEP-om i da su prema njemu trafostanice bile smjeStene
¢ak i u stanovima, Sto bi nam znatno otezalo rjeSavanje
imovinsko-pravnih pitanja. Potom su uslijedile izmjene i
dopune prostornog plana i pri njegovu usuglasavanju sud-
jelovali su i nasi strucnjaci. U postupku ishodenja lokacij-
skih dozvola, odnosno izvoda iz Detaljnog plana uredenja
(DPU), uvjetovano nam je da prije izrade projektne doku-
mentacije ishodimo suglasnosti od svih komunalnih i dru-
gih mjerodavnih sluzbi.

ODUSTAJE SE OD PODZEMNIH TS_JER
SU PREVISE SKUPE, A | TKO ZNA STO
JE ISPOD ZEMUE?

- A da bi nesto postalo dijelom DPU-a sve ove Sluzbe mora-
Ju biti ukljucene u rad i usuglasene - objadnjava D.MUZi¢ i
nastavlja: - Ako moramo traZiti posebne uvjete gradenja od
svih njih kao da DPU-a i nema, onda nam to znatno produl-
Juje postupak. U svemu tomu Se dogadalo aa nam gradska
Sluzba za staru gradsku jezgru i Uprava za zastitu kulturne
bastine odbiju nas prijedlog pilot projekta TS Grad I, koja je
frebala biti podzemnica u blizini Srebrnih vrata i traZe njeno
premjestanje. DrZavna uprava za urbanizam i graditeljstvo to
tumaci kao izmjenu prostornog plana.

| tko zna dokle bi se to tako odvijalo da nije bilo spomenu-
tog sastanka i da strucni radni tim i direktor DP-a nisu na-

glasili da je HEP za poboljSanje stanja u ovim dijelovima
grada, spreman uloziti znacajna financijska sredstva.

- Zakljuceno je da se prema postojecem DPU moZe graditi
Sest trafostanica- rekao nam je B. Zivkovié. - Tr7 se nalaze
na mjestu koje DPU za to predvida, a za preostale tri bi se
fraZila tockasta izmjena plana (mala preinaka unutar Deta-
linog plana uredenja). Za tri nesporne trafostanice potreb-
no je Zurno podnifeti zahtjev za ishodenje gradevinske
dozvole. Takoder smo zakljucili da se odustaje od gradnje
podzemnih trafostanica zbog vrlo skupe i sloZene tehnolo-
gije te posebnih zahtjeva Konzervatorskog odjela. Jer, ako
idemo kopati - tko zna Sto bi se moglo naci ispod zemlje, a
fada bi se sve moralo obustaviti.

Prema njegovim rijecima, radovi ¢e zapoCeti ujesen i sva-
ka od ovih GTS 10(20)/0,4 kV rijesiti ¢e opskrbu jednog
od dijelova grada. Vazno je joS napomenuti da Ce iz velike
TS llo/lo KV Dobri i¢i dvije 10 kV veze prema planiranim
trafostanicama, a za ishodenje gradevinskih dozvola za ka-
belske rasplete takoder ¢e trebati dogovoriti precizne trase
S gradskim zaStitarima. Prema saznanjima koja imamo, bit
Ce potrebno oznaciti svaku ulicnu plocu koju podignemo
radi iskopa i vratiti je na isto mjesto. A, kada ve¢ to radi-
mo, eto nam i prigode poskidati svu zratnu mrezu u ovom
dijelu grada, maknuti one ruzne konzole i uljepSati djelo
carskih ruku.

Verocka Garber
fotografije DuSko MuZic
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PROIZVODNJA ELEKTRICNE ENERGIJE U VJETROELEKTRANAMA

SANSA ZA HRVATSKE OTOKE

VJETROELEKTRANA ZAHTIJEVA VELIKA ULAGANJA U PRIPREMNOM DIJELU IZGRADNJE - UKUPNA ULAGANJA SU JOS
UVIJEK VECA NEGO U KLASICNU PROIZVODNU JEDINICU, NO U PROIZVODNJI ZAHTJEVI VJETROELEKTRANE SU U

MINIMALNI

REPUBLIKA Hrvatska ima 1185 otoka, otoCica, hridi i grebena. To je prema znacaju drugi otocni su-
stav u Europi. Svojim zemljopisnim polozajem spada u mediteranske zemlje. Zona Mediterana obilu-
je suncem, vjetrom te je prikladna za koriStenje obnovljivih izvora energije. NajceSée na ovom
podrucju pusu vjetrovi: bura, jugo, zapadnjak, levant, i maestral. Obalni i oto¢ni pojas ima veéi vje-
tropotencijal od onog na kopnu te je prikladniji za iskoriStavanje energije vjetra nego kopneni dio.
Vjetar je tijekom 19. i pocetkom 20. stolje¢a osobito na obalnom podrucju i srednjodalmatinskim
otocima pokretao priblizno 400 mlinova. Energija vjetra u europskom dijelu Mediterana najceSce
sluzi za konverziju u elektricnu energiju. Ista energija u sjevernoafrickom dijelu i istocnom dijelu Me-
diterana se koristi za navodnjavanije i opskrbu stanovnistva pitkom vodom. Njom se mogu napajati
uredaji za desalinizaciju vode. Pedeset naSih otoka je elekirificirano i podmorskim kabelom vezano za
kontinentalnu mrezu, odnosno za elektroenergetski sustav.

Proizvodnja TWh

Nuklearne elektrane
Hidroelektrane

wirs 1 EE CLE rEYE

Slika 1 : Neto proizvodnja elektricne energije zemalja UCTE-a u razdoblju od 1975 do 2000.godine u TWh

Jeftina energija iz fosilnih goriva i brz razvoj uredaja za njenu konverziju u elektriénu energiju poti-
snuli su razvoj i koristenje obnovljivih izvora, kod nas i u svijetu. Kako je spaljivanje fosilnih goriva i
upotreba urana viSestruko rasla (zbog sve vece gladi za energijom), problem sa zagadenjem okolisa
je stavio upitnik na rijeC "jeftin". Temeljem sve veCih energetskih potreba rasli su, uvjetno receno,
tada "najjeftiniji" nacini proizvodnie elekiriCne energije. Potrebom uvodenja placanja ekoloSkih pri-
stojbi njihova se prednost izrazena niskom cijenom instalirane jedinice smanjuje.

Prema sluzbenoj statistici UCTE-a (2000. g.), samo Cetiri europske zemlje podmiruje viSe od 50 po-
sto potreba za elektricnom energijom iz hidroelekirana. U okviru Cetiri navedene zemlje je i Hrvatska.
Hidroelektrane najmanje narusavaju ekoloSku ravnotezu. U klasi su obnovljivih izvora elekiriCne ener-
gije. Veci udjel obnovljivih izvora u ukupno proizvedenoj energiji sustava rezultira neizvjesnoScu
ostvarenja planirane proizvodnje.

Struktura proizvedene elektricne energije zemalja UCTE-a u razdoblju od 1975. do 2000. godine pri-
kazana je na slici 1. Vidljiv je intenzivan rast proizvodnje iz konvencionalnih i nuklearnih elekirana,
dok je hidro proizvodnja znatno manje rasla. Usporedujuci 1975. i 2000. godinu, postotni udjel hidro
proizvodnje u ukupnoj proizvodnji UCTE-a je smanjeno.

Sve izvore energije koje danas koristimo imamo u vremenskoj funkciji ljudskih trenutacnih potreba.
Ugljen, naftu, plin, akumuliranu vodu, uran i drugo troSimo (spaljujemo) u vremenu kad to nama tre-
ba. Navedene sirovine nicim ne uvjetuju vrijeme njinove konverzije. Pocetak "sagorijevanja" diktira
covjek. Sve receno je obitno i tako normalno. Energiju dobivenu iz Sunca, plime i oseke, geotermal-
nu i energiju vjetra, Covjek ne moze "naruciti" prema intenzitetu i viemenu nastanka. Za razliku od
spomenutih resursa, ovi drugi ¢ovjeku diktiraju vrijeme pocetka rada i intenzitet.

Stoga, govoreci o obnovljivim izvorima, moramo istodobno razmisljati i pronalaziti ekonomski ispla-
tive putove i nacine njihovog akumuliranja-pretvorbe. Svrha akumuliranja je dovodenie i ove energet-
ske skupine izvora u slian polozaj fosilnih goriva. Iskljucivo postojanje jednog nacina proizvodnje
energije nije lako provedivo.

VJETROELEKTRANA - VELIKA ULAGANJA U DIJELU PRIPREME

Kad postoje uvjeti za rad vjetropostrojenja, ono proizvodi elektricnu energiju. Proizvedenu energiju
manjim dijelom mozemo odmah troSiti ili akumulirati. Akumulacija moze podrazumijevati isporuku
energije postojecoj distribucijskoj mrezi, dobavu pitke vode iz dubokih bunara ili desalinizaciju. Te-
meljem nekih iskustvenih i provjerenih podataka, vjetroelektrana od 500 kW cija povrSina rotora izno-
si 1275 m? sa samo 4 m?2 povrSine tog rotora moze dati dovoljno energije za potro$nju etveroclane
obitelji kroz godinu dana. Jedinica snage vjetrogeneratora od 1,5 MW moze proizvesti godisnje do-
statnu elektriénu energiju za 1000 prosjecnih domacinstava. Izgleda nemoguce, ali ipak je ostvareno.

HEP VJESNIK 137, LIPANJ 2002.

Ulaganje DM/kW

197 TheR  1SMId P ThUE TURRE PRNT

Slika 2: Prosjecna jedini¢na ulaganja u vjetropostrojenja

Vjetroelekirana zahtijeva velika ulaganja u pripremnom dijelu gradnje. Ukupna ulaganja su jo$ uvijek
veca nego u klasicnu proizvodnu jedinicu. U proizvodnii, zahtjevi VE u odnosu na konvencionalne
elektrane su minimalni. Krajnji cilj svih napora je proizveden ekonomski isplativ kKWh iz vjetroelektra-
ne uz minimalno narusavanje okolisa. Ostvarenjem ovog cilja dobiva se poticaj za nova i veéa ula-
ganja u ovu proizvodnju. Kako su se kretala ulaganja (Njemacka) po 1 kWh od godine 1990. do
1999. prikazuje slika 2. Ovdje je o€it pad jedinicnih investicija po instaliranom kWh. Zasad su interes
za izgradnju vjetroelektrana u Hrvatskoj pokazale iskljucivo tvrtke u mjeSovitom viasnistvu. Taj proces
napreduje polako radi administracijskih zapreka.

Osim toga, zapoSljavanje lokalnog stanovnistva je zacrtan u nacionalnom programu razvoja otoka.
Prema svjetskim iskustvima i normama, smatra se da instalirani 1 MW vjetroelektrana moZe osigurati
posao za 15-19 ljudi pa i viSe. To su poslovi vezani posredno ili neposredno za vjetroelektranu.
Moguce poticajne mjere u svijetu su ojacane uvodenjem ekoloSke pristojbe. Iz dijela tako prikuplje-
nih sredstava moze se poticati razvoj i rad obnovljivih izvora.

POLOZAJ VJETROELEKTRANA U EES-u

Povoljan ekoloSki znacaj ovih VTG proizvodnih jedinica za Siru regiju je neupitan. Najisplativija su hi-
bridna postrojenja (tj. kombinacija proizvodnje energije iz Sunca, vjetra i dizel-plinskog agregata).

Maksimalna snaga pojedinacnih jedinica vjetroelektrana koje se sad grade u Europi je od 1 MW do
2,5 i vise MW. Veci broj grupiranih proizvodnih jedinica Cini vjetro farmu.

Instalirana snaga veceg broja vjetrogeneratora u pocetnoj fazi ne daje ukupno impozantan iznos pro-
izvodnih kapaciteta za cijeli elekiroenergetski sustav. Instalirani ukupni kapacitet ima daleko vecu
ulogu za uzu regiju. Taj znacaj u naSoj zemlji moze biti ojacan u slucaju buduceg instaliranja vjetroe-
lektrana na izoliranim i udaljenim otocima. S danasnie razine, nekoliko instaliranih megavata kod nas
ima relativno skorman znacaj za temeljnu proizvodnju elektroenergetskog sustava. Ali za lokalnu za-
jednicu tih nekoliko buducih megavata moze imati golemi znacaj iz vise razloga. Neki od njih su po-
boljSanje lokalnih elekiroenergetskih okolnosti u pogledu rasterecenja lokalne mreze koja je najceSce
davno rekonstruirana. Energija dobivena ovim nacinom bi mogla posluZiti za vodocrpke u dubokim
bunarima. Proizvodnja ovakvih vjetrofarmi moze iznositi visSe od polovice lokalne dnevne (ili mje-
secne) potrosnje. U takvim objektima bi lokalno stanovniStvo moglo naci posao, $to tome daje do-
datnu snagu.

Tablica 1: Vjetroelektrane u svijetu (statisticki podaci - PROCEEDINGS OF THE IEEE 2001.)

instal. Instal. Instal. Instal. Insta.

snaga snaga snaga snaga Stanov- sgellg\z / Raviiiie b P | P /oNP
Zemlia 2000. 1999. 1998. 1997. nistvo stanov- VTG

god. god. god. god. nigtva

MWy | Mw) | aw) | awy | xioe ("‘[’]i/ta‘;a‘ e |k ke | MWAS
Njemacka 4972 4443 2875 2081 82 60,58 357 13,93 2,14
USA 2733 2706 1820 1673 267 10,21 9809 0,28 0,35
Spanjolska 2046 1542 834 427 39 52,03 505 4,05 3,59
Danska 1905 1771 1383 1066 5 360,8 43 44,2 10,33
Francuska 38 22 19 10 58 0,65 543 0,07 0,02
Nizozemska 433 411 361 319 15,6 27,74 42 10,4 1,07
UK 361 353 333 319 59 6,12 243 1,48 0,299
Austrija 43 42 30 20 8 53 8,3 0,51 0,19
Italija 298 283 187 103 57 518 301 0,98 0,26
Svedska 221 215 174 122 8,8 24,97 449 0,49 0,95
Greka 144 82 39 29 10 13,69 131 1,09 1,18

* Instalirani kapacitet vjetroelektrana u Njemackoj viSestruko premaSuje ukupno instaliranu snagu svih nasih elektrana




Ovakva proizvodnja energije vezana je za buku, naruSavanje vizure obale ili otoka, te ornitoloSki
problem. Buka nastala radom vjetroelekirana je dvojaka. Sumovi ostvareni opstrujavanjem zraka
oko lopatica, te Sumovi gibanja zupcanika. Za sve ove probleme Europa je nasla i dalje nalazi bolja
rieSenja (offshore elektrane-instalirane u plitkom moru priobalja). Prema danskim propisima, mi-
nimalna udaljenost stambene kuce od VTG mora biti 200 m (Sto odgovara buci [45db(A)).

Veeliki rotori promjera 50 i viSe metara stvaraju svjetlosni "disko efekt". Tri rotirajuca kraka VTG stva-
raju reflektirani svjetlosni bljesak s povrSine krila rotora. Stoga se za krila rotora koristi posebna
boja s antirefleksnim slojem. Na taj naCin izbjegnut je neugodan odbljesak, koji moze smetati bli-
skim naseljenim mjestima.

Izgradnjom vjetroelektrana povecava se neovisnost lokalnog podrucja (otoka) od podmorskog ka-
bela i mogucih kvarova na njemu. Uz sve kvalitete, ova tehnologija donosi i nove izazove, ali isto-
dobno povecava zaposlenost, angazira vise malih proizvodaca opreme, Sto se vidi na primjeru
Njemacke. RazliCiti podaci za instalirane kapacitete pojedinih zemalja uzrokovani su razlicitim tret-
manom objekata. Neke zemlje iskazuju podatke i objekte u razliCitim fazama dovrSenosti te stoga
podaci dobiveni iz razlicitih izvora mogu biti razliciti.

Za sve receno podrazumijeva se da su stvoreni minimalno povoljni gospodarski uvjeti. To moze
biti jedna od naSih tezih prepreka. Na putu brze izgradnje ovakvih objekata, moguce poteSkoce
mogu biti razlicite administracijske prepreke u smislu dozvola, suglasnosti i slicno. Lokomotiva
brzoj gradnji moze biti privatna inicijativa (privatni ulagacki kapital predvidivo bi trebao sudjelovati
sa 75-80 posto) koja se iskazuje ve¢ sada.

Realizaciju projekta izgradnje vjetroelekirana u Hrvatskoj pospijesili bi: stabilan pravni okvir, tran-
sparentan hodogram projekta, pravedna otkupna cijena proizvedene energije, odgovarajuci pristup
distribucijskoj mrezi, podjela troSkova prikljucka na sve sudionike buduce koristi od rada objekta.

IZBOR LOKACIJE ZA VJETROENERGETSKO POSTROJENJE

Izbor lokacije je vrlo zahtjevan dio posla u izgradnji vjetroelektrane. Pritom treba razmotriti cijeli
niz parametara, a to su: energetski, tehnicko-tehnoloski, prostorno-planski, sigumosni i zakono-
davni.

Potrebno je razluciti male samostalne vjetro jedinice od velikih. Male jedinice su najceSce jedi-
nicne instalirane snage manje od 100 W. Njihovo glavno podrucje primjene su: punjenje akumu-
latorskih baterija, opskrba energijom vodocrpnih uredaja, telekomunikacijskih, signalnih uredaja i
drugo.

Velike vjetroelektrane (VT, locirane samostalno ili grupirane u vjetrofarmu) proizvode i isporucuju
energiju u mrezu ili za neku drugu namjenu. Za svako podrucje ili potencijalnu lokaciju potrebno je
imati Sto kvalitetnije anemografske podatke. Ova Cinjenica ima veliki znacaj za uspjeh svakog pro-
jekta. Od mnogobrojnih prikupljenih podataka formiraju se baze podataka koje ¢e sluziti u svrhu
ocjene kvalitete lokacije.

Izbor lokacije rada vjetroelektrana (uz primjenu nekog ekspertnog sustava) moguce je obaviti u
dvije faze. Prva faza je eliminacijska, a druga rangirajuca. U prvoj fazi otpadaju lokacije s malim
vjetropotencijalom ili zbog prioritetne druge namjene lokacije.

U drugoj fazi medusobno se usporeduje i vrednuje kvaliteta i prednost svake od izdvojenih lokacija.
Prema svjetskim iskustvenim podacima, lokacije sa srednjom brzinom vjetra manjom od 5,5 m/s
nisu ekonomski opravdane za izgradnju ovih postrojenja, jer je kWh proizvedene energije preskup.

sinu od 25 metara iznad tla. Dosad instalirani tip i kapacitet vjetroeletrana u svijetu dali su defi-
nitivan odgovor na formalnu dvojbu.

Vrlo rijetko se moze naci VT s okomitom osovinom. Iznimka u tom pogledu ¢ini najveca vjetroturbina
s okomitom osi tipa Darrieus sa 100 metarskim rotorom (Cap Chat. Québec Canada). Njena snaga je
4,2 MW. Ve¢ dulje vrijeme nije u uporabi.

Visina na kojoj se nalazi vratilo vjetroturbine je bitan podatak. U tablici 3 prikazana je ovisnost brzine
vjetra od polozaja vratila iznad tla.

Tablica 3: Moguca proizvodnja elektricne energije na nekim lokacijama

VTG od 250 KW VTG od 500 kW VTG od 750 kW
skupna | UKUPNA [ ona | UKUPNA | UKUPNA | UKUPNA
LOKACIJA: | ZDVOJENA | \nsT SNAGA | 0o SOD. | INST. SNAGA | o S0D: INST, GOD.
© | POVRSINA zA | INST. prOIZVOD- | NS PROIZVOD- | SNAGA | PROIZVOD-
OTOK AZA | T SViR VTG SVIH VTG
VE (km?) it NJA e NA | SVHVTG | NJA
(MWH/GOD.) (MWhGOD) | 0 | (MWh/GOD.)
PAG 16,6 3225 | 4898792 | 435 | 7967253 | 6075 | 10497483
vis 6,2 425 9.404,83 65 1717463 | 825 | 2064269
KORCULA 454 2475 | 5053521 | 335 | 8212559 | 48 | 11137478
LASTOVO 109 475 9684,86 65 1615348 | 975 | 2312034
PELJESAC 89,9 3975 | 8258379 | 555 | 13858956 | 7575 | 17921234
MLJET 23 35 6 946,52 5 1202825 | 675 | 1543725

VODORAVNA ILI OKOMITA VJETROELEKTRANA?

Polozaj osi vratila vjetroturbine moze biti vodoravan ili okomit. Brzine vjetra uz tlo su nize, stoga je
nuzno vratilo vjetrogeneratora podici na optimalnu visinu i dobiti na ucinkovitosti postrojenja. 1z ovog
razloga dosad instalirani kapaciteti vjetroelektrana najceSce imaju vodoravnu os. Postavljeni su na vi-

Tablica 2: Brzina vjetra mjerena na razlicitim visinama iznad tla iste lokacije
brzina vjetra (m/s)

25 m IZNAD TLA 5,0-5,9 6,0-6,9 7,01 VISE
30m 5,6 6,8 7,6
44 m 6,0 72 8.0
51m 6.4 7,6 8,4

Na slici 3 je prikazana promjena veli¢ine i djelotvornosti VTG tijekom vremena, odnosno od
1982. do 2002. godine.
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Slika 3: Promjena velicine i djelotvornosti vjetropostrojenja tijekom vremena

Vjetar nastaje kao rezultat neravnomjernog zagrijavanja zraka. Koliku e energiju vjetar prenijeti na ro-
tor vjetroturbine ovisi o gustoci zraka, povrSini rotora i brzini vjetra. Zrak s vecom vlaznosti, hladniji
zrak ima vecu gustocu i time vecu kineticku energiju koju e predati rotoru vjetroelektrane. Ako se
brzina vjetra udvostrugi, kolicina energije poraste za osam puta. Vjetroturbina ima utvrdenu doljnju i
gornju radnu brzinu. Ispod i iznad ovih brzina postrojenje ne radi. Kao drugi znacajan ¢imbenik naz-
nacena je povrsina rotora. Pozeljno je da bude Sto veca.

Takvi zahtjevi imaju ograniCenje u pogledu mehanickog naprezanja rotora lopatica. Ako je ispunjen
jedan ili viSe zadatih uvjeta, ne znaci istodobno i iskljucivi prioritet za izgradnju objekta. U analizu i
razloge izgradnje ulazi niz tehnicko-gospodarskih uvjeta, ali i uvjeta koji ovakve analize ne mogu
obuhvatiti.

Tablica 4: Potencijalno zaposljavanje broja ljudi u EU vezanih za povecanje instaliranih kapaciteta VE

CILJ INSTALRATI (Mw) Do | POSAQ _ZA  INSTALIRANI
GODINA KRAJA GODINE Y KAPACITET (MW) VE (BROJ
ewea) (MW) | \oy07APOSLENIH)
1996. 3500
2000. 8000 72000
2010. 40000 512000
2020. 100000 960 000

EWEA European Wind Energy Association

U tablici 3 je prikazana moguca proizvodnja elekiriCne energije na nekim lokacijama i u nekoliko vari-
janti VTG-a. Nakon rangiranja viSe lokacija, one su svrstane u tablicu, a svaka lokacija je dobila rang
(ocjenu vrijednosti). Parcijalni prikaz prve klase lokacija nalazi se u tablici. Posebno je izdvojena lo-
kacija Vis 3 (Siroko brdo) s najvecom srednjom godisnjom brzinom vietra (7,3 m/s). Na njoj bi iz
Sest vjetrogeneratora bilo moguce dobiti 12 238 MWh godisnje. Samo ova Cinjenica nije dostatna za
pocetak priprema za gradnju na navedenoj lokaciji. Bez obzira o kojoj je lokaciji rije¢ u razmatranju je
izgradnja vjetrofarmi, a ne posebnih jedinica.

Na otoku Pagu odvijaju se razliCiti radovi pripreme - izgradnje prve skupine vjetroelekirane na lokali-
tetu Ravne. Na Pagu su zanimljive lokacije Komorovac iznad Novalje te rt Pratna. Ukoliko bude sve
odvijalo prema planiranoj dinamici, u drugoj polovici 2002. godine treba biti puStena u pogon prva
vjetroelekirana. Planirano je 7 jedinica snage 800 kW Sto bi ukupno iznosilo 5,6 MW instalirane sna-
ge vjetroelektrane (Ravne).

Nadmorska visina | | Razdoblje za koje su | Nedostajucih poda-
(m) Visina anemo. (m) | jani nodaci taka, %

Novalja | 20 10 1995-1996. 85

Pag 1981-1990. 1,6

Novalja 1995-96 Pag 1981-1990 Novalja 1995-96
p— rr—— el
a ' = 2

Godisnja relativna ucestalost pojednih smjerova vjetra i pojedinih jacina vietra u (%)
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energija vjetra

Prosjecna godisnja brzina vjetra u m/s pojedinog smjera na postaji Novalja

N | NNE |NE |ENE |E | ESE |SE |SSE|S |SSW |SW |WSW |W | WNW | NW | NNW

No-
valja

25|27 5140 (36|48 |51(45(39|29 30|30 (35|32 |29 |30

GodiSnja relativna ucestalost pojedine jacine vjetra (%)

Beauforti | 0 1 2 3 4 5 >=6
Novalja 1.6 9.71 43.61 26.5 12.37 414 1.46
Pag 0.7 39.11 30.62 16.35 8.74 2.63 1.86

Srednja mjesecna, sezonska i godisnja brzina vjetra s pripadnim standardnom devijacijom na postaji
Novalja (1995-96)
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Srednja godisnja brzina i snaga vjetra na 25 m iznad tla - rezultati primjene WAsP modela s
rezolucijom modela 100 m (ulazni podaci brzine i smjera vjetra s postaje Novalja za raz-
doblje 1995-1996.)

METEOROLOSKI | KLIMATOLOSKI PODACI
ZA PODRUCUE OTOKA PAGA

Na podrucju otoka Paga u mrezi DHMZ-a nalazi se jedna anemografska postaja s mjerenim podacima
(Novalja) i jedna klimatoloSka postaja s motrenim podacima (Pag). Uz ove postaje postoji i nekoliko
investitorskih mjernih postaja ¢ijim podacima se ne raspolaze. Status projekta Ravna u listopadu
2001. godine moZe se svrstati u dvije skupine. Prvu skupinu ¢ini dio projekta koji je dovrSen, drugi

dio su poslovi koje treba jo$ obaviti.

Obavljeno je: kontinuirano mjerenje brzine vjetra od listopada 1998. godine, geoistrazni radovi, izra-
da idejnog rjeSenja, ishodenje svih posebnih uvjeta i nacelnih suglasnosti za izgradnju, obavljena je
izmjena prostornog plana, napravljen postupak procjene utjecaja na okolis, pribavljena je lokacijska
dozvola, sklopljen je kupoprodajni ugovor elektricne energije. Nisu rijeSeni imovinsko pravni odnosi,
a potrebno je izraditi glavni projekt gradenja i pribaviti gradevinsku dozvolu.

Primjerice, ukupno instalirani kapacitet vjetroelekirana Njemacke nadmaSuje instaliranu snagu svih
elektrana Republike Hrvatske. Mnoge zemlje imaju nacionalnu strategiju razvoja energetike usmjere-
nu u praveu iskoriStenja domacih resursa vode, ugljena i nuklearne energije. To ne ogranicava njihov
interes za obnovljivim izvorima, a u ostvarenim instaliranim kapacitetima vjetroelekirana imaju
skromnije iznose. Na europskom trzistu kapitala vrlo dobro kotiraju dionice iz ovog podrucja, a inte-
res za ulaganjima u njih je sve veci.

Deregulacija trzista elektricne energije i restrukturiranje svih dijelova elektroenergetskog sustava pri-
sutni su u mnogim razvijenim zemljama, a u Republici Hrvatskoj su u zacetku. Niz strukturnih prom-
jena i goruci ekoloSki problemi naglaSavaju mogucnosti uporabe vjetro energije i energije biomase u
proizvodniji elektricne energije.

Proizvodnja obnovljivih izvora (male hidroelekirane, solarne elektrane, vietroelektrane) nose izviesnu
neizvjesnost ostvarenja predvidene energije jer ovisi o ostvarenju dotoka vode, sati rada vjetroelektra-
na i drugom.

Svakako znacajnu ulogu u tom procesu imaju zakoni kojima se ureduju, poticu ili ogranicavaju odno-
Si U 0voj i njoj pripadajucim podrucjima gospodarstva. Poznata i u brojnim zemljama ve¢ prisutna
zakonodavna rjeSenja su:

* "Zelena efikefa" - predstavlja obvezu proizvodaca da odredenu koli¢inu elekiricne energije proiz-
vede iz obnovljivih izvora; potroSaci mogu sami izabrati dobavljata

* "Fond za javnu dobrobit" - sredstva koja se izdvajaju iz cijene elekiricne energije, a usmjerena su za
poticanje proizvodnje i podizanje postrojenja za proizvodniju elekiricne energije iz obnovljivih izvora

* Ekoloski porezi: porez na energiju, porez na emisiju CO,, SO, i NO,

Primjer procjenjenih troSkova vjetroelekirane otok Vis 6,3 MW "Stupisce"

Struktura investicija kn
1. | Prethodni radovi na mikrolokaciji 900 000
2. | lzrada projekine dokumentacije 750 000
3. | Prethodni gradevinski radovi 4065000
4. | Oprema VE, transport, montaza i ostalo 36 784 000
5. | Projekt KB veze 35 10(20) kv 3674000
6. | UKUPNO VE (do priljuénog mjesta) 46 173 000
7. | Projekt TS 35/10(20) kV 6372 000

UKUPNO VE 52 545000

Literatura:

"Enwind program koriStenja energije vjetra", Zagreb, travanj 1998.
"Proceedings of the IEEE 12/2001".
"Enwind Program koriStenja energije vjetra", Zagreb, prosinac 2001.

Niko Mandic
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UMIROVUENICI DP ELEKTROLIKA NA
NESVAKIDASNJEM POSLU

ODANOST
TVRIKI

Godine nisu vazne: umirovljenici Elektrolike pred-
vodeni neumornim lvanom Zarkoviéem, predsjedni-
kom Ogranka ureduju krug TS 20/10 kV Rizvanu$a

OGRANAK Udruge umirovljenika DP Elektrolike jos je-
danput je pokazao svoju aktivnost i organiziranost.

Sveprisutni i uvijek aktivni predsjednik Ogranka Ivan Zar-
kovi¢, u dogovoru s poslovodstvom Elektrolike i sindikal-
nom podruznicom, doveo je 30 umirovljenika na radnu
akciju uredenja kruga trafostanice 20/10 kV Rizvanusa.

Dobra suradnja svih spomenutih u organizaciji umirov-
ljenickih izleta, raznih pomoci umirovljenicima ili pro-
slava, potvrdena je ovog puta cjelodnevnim aktivnim
radom naSih negdasnjih radnika koji su jo$ jedanput
dokazali svoju pripadnost i privrzenost tvrtki u kojoj su
proveli svoj radni vijek i veliki dio zivota.

Premda umorni, a ipak zadovoljni napravljenim poslom
i uvijek spremni za pjesmu, umirovljenici su iskazali
spremnost da opet ovako pomognu, kad to bude trebalo
- U okviru svojih mogucnosti.

Ivica Brkljacic

strujkov kratki spoj

JESMO LI
NOVOVJEKI
INDIJANCI?

Latinska izrjeka, zapisana na staroj dubrovackoj
vijeénici u KneZevu dvoru: Obliti privatorum publica
curate (Zaboravivsi na privatne stvari, brinite se za
javne poslove), potpuno je dovedena u pitanje
nasom hrvatskom pretvorbom. Jer, ona upozorava
da se ne smijemo baviti privatnim, znaci svojim
vlastitim interesom, nego da moramo misliti i na
javni, odnosno, zajednicki i opci interes. Ocito je do
njezina nastanka dovela Zivotna praksa, a time je
upitna i laZna tvrdnja da je privatno vlasnistvo
jedino jamstvo zdravog gospodarskog razvoja.
Dakako da ni tzv. samoupravljanje nije nikakvo
kvalitetno rjeSenje za gospodarstvo, no iskljuciva
privatizacija svega i svacega, skoro da je
nadomjestak samoupravljanja, samo sa suprotnim
predznakom. Tako se do3lo do smijeSne
zloupotrebe biblijske poruke: Ptice, zemlju, vode,
rijeke, Sume... potcinite sebi i njima vladajte!, koja
bi sada glasila: Pticu, zemlju, vode, rijeke, Sume...
privatizirajte!

Mudri Fromm se pitao: Imati ili biti?, i odgovorio:
Biti, a danasniji gospodarstvenik vice: Imati! Pa nije
ni cudno Sto ljudi sve imaju i sve je neka vrsta
privatnog vlasnistva, pa ¢ak i zdravlje, ali i bolesti!

Zato se opet sjetimo mudre dubrovacke izrjeke s
KneZeva dvora koja dovodi u dvojbu suvremeni
gospodarski pristup tzv. privatizaciju, u kojoj se
privatno vlasnistvo proglaSava novom svetoscu!
Stoga nije niti malo ¢udno da novo vrijeme ovu
staru izrjeku prevodi na sljedeci nacin: Mislite
iskljucivo na svoje privatne stvari, a zaboravite na
opdi interes!

Kako uskoro primjena ove iskrivijene poslovice
ocekuje i nas HEP, ¢ini mi se da bi njezina
primjena, u naSemu slucaju, mogla imati sliedece

verzije: Zaboravivsi na svoj HEP, mislite na svog
(novog) poslodavca! ili, Ne brinite se za HEP, ima
tko o tomu brine!

Ali narodnu mudrost je teSko dokinuti, pa tako i u
ovom slucaju privatizacija nase tvrtke nije nista
drugo negoli protuposlovicno, sto hoce reci -
protuposlovno ponasanje!

Tako da pojam privatizacije, ogoljen do same
svoje srZi, nije nista drugo negoli neprirodno
bogacenje pojedinca! Njegovo egoisticno imati! Jer
zaSto Nepoznat Netko mora biti vlasnik HEP-a?
Uostalom zna li onaj koji prodaje HEP Sto
prodaje? | ne upucuje li to na onu: Potcinite HEP
sebi! | tko bi se to igrao takve svemoci? Jer kako
je moguce prodati sve ono Sto stvara struju, a to
su rijeke, jezera, voda, kiSa, vjetar... jednom rijecju
- priroda? Zar to moZe imati svoju trziSnu cijenu?

MoZe, ako smo mi novovijeki Indijanci koji su
prodali Veliku Jabuku za sapun i ogledalo!

Prof. Strujomir Strujic

Poslije naporna posla slijedi zasluzeni objed
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povijest kao uciteljica Zivota

GALOPIRAJUCA DEINDUSTRIJALIZACIJA HRRVATSKOG GOSPODARSTVA

KOMU DATI NASLOV "VELIKI"

VISOKORAZVIJENE zemlje zapadne hemisfere, u po-
sljednjim desetljec¢ima, strukturom gospodarstva i glo-
balnim integracijama, sve viSe prerastaju u vrlo bogata i
mocna postindustrijska druStva koja ve¢ dulje vrijeme
imaju odlucujucu rije¢ u svjetskoj politici i gospodar-
stvu.

Dok su u posljednjim desetlje¢ima te zemlje uvelike pro-
mijenile fizionomiju i dohodovnost svoga gospodarstva
nabolje, zanimljivo je pogledati Sto se zbivalo u nasem
gospodarstvu i gdje se po tom pitanju danas nalazimo.

VAL GALOPIRAJUCE
DEINDUSTRIJALIZACIJE |
(RAS)PRODAJE HARA HRVATSKOM

Tijekom vrlo burnih devedesetih godina, dok je Hrvatska
bila u Domovinskom ratu, zapocela je brzopleta (ras)pro-
daja dionica velikog broja poduzeca i zloglasna tajkuniza-
cija gospodarstva. NaSi vrli politicari i novopeceni
gospodarstvenici poceli su se odjedanput zanositi naoko
vrlo priviatnom, a u svojoj biti vrlo opasnom idejom da
smo mi mala zemlja kojoj se ne isplati imati tolike tvorni-
ce i dalje u njih ulagati, jer sve $to nam je potrebno
mozemo lako kupiti, nerijetko i po znatno nizim cijenama
od nasih, na golemom svjetkom trzistu.

Tu pogubnu ideju u politickim i gospodarstvenim krugovi-
ma tendenciozno vjesto siju, podgrijavaju i zdusno poticu
brojni odli¢no placeni emisari krupnog kapitala iz inozem-
stva kojima je glavni cilj u dezorijentiranim tranzicijskim
zemljama $to prije naci nova trzista za svoje posustalo go-
spodarstvo, koje se ve¢ dulje vrijeme bori s kronicnom re-
cesijom i nezaposlenoS¢u. Taj naum mogu posti¢i samo
ako u tim zemljama uspiju staviti pod kontrolu i/ili poslov-
no Skrsiti i unistiti Sto veci broj prvenstveno proizvodnih
poduzeca te potom preuzeti njihovo trziSte. Pri tomu se,
dakako, ne biraju ni metode ni sredstva.

nisu imala nikakvu perspektivu za daljnji opstanak i razvoj,
bila su, nazalost, u znatnom opsegu dovedena na sam rub
poslovne egzistencije ili nekaznjeno opljackana i unistena
brojna dobra poduzeca s perspektivnom na domacem i/ili
svjetskom trzistu.

Zlokobnim valom privatizacije u tajkunskom stilu koji se
poput tsunamija avetinjski nadvio nad naSim krhkim go-
spodarstvom, bila su ponajviSe pogodena upravo proiz-
vodna poduzeca, pa je Hrvatska za samo nekoliko godina
ostala bez mnogih tvornica i proizvodnji. Gdje god je nale-
tio taj val prvo je bez place, a ubrzo i bez zaposlenja osta-
jao vrlo velik broj radnika i struénjaka. Njima se, kao
jedina mogucnost, nudila burza ili - ako su bili malo stari-
je Zivotne dobi - bijedna mirovina uz otpremninu ili even-
tualni dokup nekoliko godina radnog staza.

Prestankom rada mnogih poduze¢a i dramati¢nim
povecanjem nezaposlenosti, znatno su se smanjili i priho-
di nezasitnog drzavnog proracuna, Sto se posebice dra-
sticno odrazilo u drzavnom sektoru (uprava, zdravstvo,
skolstvo, znanost i kultura).

U divljoj privatizaciji hrvatskih poduzeca, koju su nerijetko
izravno ili neizravno vodili ili diktirali fajkuni, bile su u be-
scjenje rasprodane ili ak otudene zateCene zalihe Sirovi-
na i gotovih proizvoda na skladiStu, pa Cak i vrlo skupa
sredstva rada te vrijedne nekretnine. Jer, cilj novopecenih
vlasnika Cesto nije bilo unaprjedenje poslovanja i razvoj
poduzeca, vec Sto brze izvlaCenije kapitala i njegov transfer
U inozemstvo.

Velik broj hrvatskih poduzeca bio je doslovce 'ubijen’, a
potom "rastranciran" ili, preciznije receno, temeljito op-
ljaCkan. Pri toj su bespoStednoj i primitivnoj tajkunskoj
(ras)prodaji jedini balast kojeg se trebalo Sto prije i Sto je
moguce jeftinije rijeSiti predstavljali, dakako, radnici i
strucnjaci. Mnogi sposobni inZenjeri, koji su bili nositelji

HRVATSKA JE U POSLJEDNJIH DESET GODINA SVEDENA NA
GOLEMO NEPRODUKTIVNQ, GOTOVANSKO, UVOZNO_
ORIJENTIRANO | PREZADUZENO TRGOVACKO-POTROSACKO
DRUSTVO NA VJETROMETINI NEUMOLJIVOG SVJETSKOG

TRZISTA

U takvom ozraCju je Hrvatska, koja je jo§ do prije deset
godina bila osrednje razvijena industrijska i izvozno ori-
jentirana zemlja, za vrlo kratko vrijeme pretvorena u svo-
jevrsno uvozno orijentirano veliko 'trgovacko drustvo' koje
sve §to moze nekritiCki kupuje u inozemstvu. Zbog ratnih
razaranja, tajkunizacije gospodarstva te toleriranja, pa cak i
prikrivanja dotad prema opsegu nezabiljezenog kriminala
u gospodarstvu i bankarstvu, velik broj domacih proizvod-
nih poduzeca zapao je odjedanput u svojevrsnu poslovnu
'zonu sumraka'. Pri tomu se dramati¢no brzo povecavao
odljev kapitala, avetinjski Sirila nezaposlenost te naglo
povecavala kreditna zaduzenost mlade hrvatske drzave u
inozemstvu.

Tomu je posebice pogodovao enorman nekriticki uvoz
svega i svatega, drastiCan pad inozemnih i domacih na-
rudzbi te zabrinjavajuta pojava masovnog neplacanja
isporucene robe i usluga na domacem trzistu. Na sve to
joS je nastupila i buCna kampanja ishitrene privatizacije
ili, tocnije receno, (ras)prodaja niza poduzeca u kojoj su,
nazalost, dobri primjeri uspjeSne pretvorbe bile tek malo-
brojne iznimke koje potvrduju pravilo. U tom kaoticnom
procesu, uz puno loSih poduzeca koja objektivno uzevsi,
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razvoja i organizatori proizvodnje, bili su nemilice
otpustani ili doslovce otjerani u mirovinu, jer je to bio je-
dini nacin da se djelotvorno zaustavi tehnicki i tehnoloSki
razvoj te proizvodnja i transfer znanja u naSim podu-
zecima.

Prestankom proizvodnje i bezduSnim svakodnevnim
upucivanjem tisuca radnika i strucnjaka doslovce na ulicu
gdje su se, najceSce prepusteni sebi samima, morali sna-
laziti kako znaju da bi prezivijeli na rubu bijede, pocinju
postupno blijedjeti i padati u zaborav mnoga vrijedna pro-
izvodno-tehnoloSka umije¢a i znanja. Jer, zatvaranjem
niza tvornica bio je postupno prekinut njihov transfer na
mlade kadrove. To je, uz enormnu nezaposlenost te veliku
unutra$nju i vanjsku zaduzenost zemlje, nedvojbeno naj-
gore Sto nas je, uz Domovinski rat, uopce moglo zadesiti.

POSUEDICE DEINDUSTRUALIZACIE U
PODUZETNISTVU

Taj zabrinjavajuci proces galopirajuce deindustrijalizacije
i (ras)prodaje hrvatskog gospodarstva i javnih poduzeca
kojemu se, nazalost, joS uvijek ne moze nazrijeti kraj -
ostavio je takoder vrlo teSke posljedice i u poduzetnistvu.

Naglim uruSavanjem i propadanjem velikog broja pretezno
proizvodnih poduzeca, koja su godinama osiguravala sta-
lan posao velikom broju poduzetnika ili kooperanata - do-
vedena je vrlo brzo u pitanje njihova poslovna i osobna
egzistencija. Oni su se, ni krivi ni duzni, odjedanput nasli
pred dramaticnim padom jo$ donedavno stalnih narudzbi
za svoje proizvode i usluge, sve tezom i neizvjesnijom na-
platom na domacem trZiStu te rastuom kupovnom
nemo¢i neopravdano osiromaSenog stanovnistva koje je
skoro nestalo kao kupac svega $to nije nuzno za goli zivot
ili prezivljavanje.

Zbog toga su u proteklim godinama bili otkazani mnogi
obrti te zatvorene brojne trgovine i proizvodne radionice.
Ocito je da je galopirajuca deindustrijalizacija hrvatskog
gospodarstva dovela do vrlo ozbiljnih strukturnih pore-
mecaja i niza zabrinjavajucih posljedica u drustvu koje ¢e
se vrlo teSko prevladati, ako ubrzo ne dode do intenzivne
revitalizacije svih proizvodnih djelatnosti koje imaju per-
spektivu na domacem i/ili svjetskom trzistu.

lluzorno je vjerovati i krajnje nedgovorno obecavati da se
primjerena razina zaposlenosti te razvoj poduzetniStva i
obrta u ve¢oj mjeri mogu postici bez otvaranja niza sred-
njih i vecih proizvodnih poduzeca koja tvore temelj i pred-
stavljaju kotaC-zamaSnjak svakog zdravog i stabilnog
gospodarstva. Bez njih se poduzetniStvo nema na koga ve-
zati, jer se na ve¢ skoro potpuno osiromaseno stanov-
nistvo ne moze racunati kao na i malo ozbiljnije trziste.

Bijegom od proizvodnog i kreativnog rada te patoloSkom
orijentacijom samo na trgovanje i uvoz, nerijetko stimuli-
ran korupcijom, Hrvatska je u posljednjih deset godina
svedena na golemo neproduktivno, gofovansko, uvozno
orijentirano i ve¢ odavno prezaduzeno trgovacko-po-
troSako drustvo na vjetrometini neumoljivog svjetskog
trzista. Ocito je da se na taj nacin ne moze ostvariti zdrav i
stabilan gospodarski napredak.

Jedini izlaz iz takvog gospodarskog i opce drutvenog
stanja su kreativno znanje i predani rad - kategorije koje
kod nas, nazalost, nikada nisu bile previSe cijenjene, a da-
nas su skoro zapostavljene i obezvrijedene. Dvojba "treba
li Hrvatska kao mala zemlja razvijati industriju"? neute-
meljena je, lazna i vrlo pogubna.

CEMU NAS MOZE POUCITI POVIJEST?

Povijest je - kako to slikovito kaze starovjeka latinska po-
slovica - uciteljica Zivota. Ona to doista i jest, ali ne u
smislu da nam u odredenim okolnostima dade odgovor
Sto treba uciniti, ve¢ prvenstveno u smislu da nas pouci
Sto nikako ne valja uciniti.

Stoga vrijedi pogledati jedan zanimljiv i vrlo poucan prim-
jer iz bogate povijesti. Vratimo se 1600 godina unatrag i
vidimo $to se dogodilo, zbog jedne ishitrene i nedovoljno
promiSljene carske odluke, na Sirem podrucju Rimskog
carstva i njegovih provincija. Tim je tragi¢nim zbivanjima
bio posebno pogoden Egipat i njegova tradicionalna viso-
ka kultura, koja je do tada ve¢ imala povijesni kontinuitet
od najmanje 3500 godina.

KAKO JE TRADICIONALNA EGIPATSKA
KULTURA BILA OSUDENA NA
ZABORAV?

U prvim stolje¢ima nove ere kr§¢anstvo se, unatoC zesto-
kim progonima, sve viSe Siri i ucvrScuje u zemljama Sre-
dozemlja te po Citavom Rimskom carstvu i njegovim
provincijama. Ono je u nepuna tri stoljeca ve¢ steklo veliki
broj pristasa i toliko je ojacalo na podrucju Rimskog car-




stva da je car Konstantin 313. godine u Milanu donio Edikt
o toleranciji kojim je krS¢anstvo izjednacio s ostalim vje-
rama. Zahvaljujuci tomu, ono je dalje jacalo, pa vec kra-
jem 4. stolieca postaje vodecom i politicki
najutjecajnijom religijom u Citavom Rimskom carstvu.

Godine 380. rimsko-bizantski car Teodozije 1., fasciniran
krS¢anstvom, pod utjecajem mocnog i prepredenog
crkvenog vodstva, proglasio je kr$¢anstvo sluzbenom reli-
gijom na citavom podrucju Rimskog carstva i njegovih
provincija, dok je istodobno sve ostale tradicionalne poli-
teistiCke religije i kultove proglasio poganskima. Samo
deset godina kasnije on je u svom vjerskom Zaru dao jed-
nim neodmjerenim dekretom zatvoriti, kao nepocudne,
sve preostale poganske hramove u Rimskom carstvu i nje-
govim provincijama.

Tim ishitrenim i vrlo kratkovidnim birokratskim ¢inom, za-
dao je smrtni udarac drevnoj egipatskoj religji, kulturi i
znanosti. UCeno svecenstvo iz svih tradicionalnih egipat-
skih i egipatsko-helenistickih hramova bilo je temeljem
tog carskog dekreta skoro preko noci raspusteno, a brojni
hramovi diljem Egipta koji su viSe od tri tisucljeca pred-
stavljali Zarista kulture bili su zatvoreni, opljaCkani, deva-
stirani ili nasilno pretvoreni u krS¢anske crkve.

Zatvaranjem hramova viSe se po tradicionalnom programu
nisu imali gdje Skolovati nadareni mladi Egipcani koji su
do tada u njima tisu¢lje¢ima ucili i umijece Citanja i pi-
sanja hijeroglifa-drevnog egipatskog svetog pisma.
Sluzbeni jezik u Egiptu i katolickoj liturgiji od tada postaje
grcki. Kako su izumirali tradicionalno Skolovani egipatski
kadrovi - svecenici i pisari - tako su iz godine u godinu
sve viSe tonula u zaborav njihova dragocjena visoka tradi-
cionalna znanja. Bio je to koban skok u mrak i tmicu nez-
nanja.

DrZi se da vec sredinom 5. stoljeca vise nitko nije znao
Citati drevne zapise na zidovima i stupovima egipatskih
hramova pisane hijeroglifima te nebrojene arhivske svitke
skim pismom. Naime, do tada su svi tradicionalno Skolo-
vani egipatski svecenici i ¢inovnici poumirali, ne ostavivsi
za sobom odgovarajuce Skolovani podmladak na koji bi
prenijeli svoja visoka znanja i iskustva.

Od tada, svi stari hijeroglifski zapisi na zidovima hramova,
drzavni dokumenti te mnoga vrijedna znanstvena djela
drevnog Egipta, zapisana na svicima papirusa, postaju
necitljivi i nerazumljivi, i potpuno beskorisni i bezvrijedni
za sve nove narastaje. Svi novoskolovani ljudi tog doba na
Sirem podrucju Rimskog carstva bili su orijentirani
iskljucivo na grcki i latinski jezik koji su tada na Sirem po-
drucju Sredozemlja i Bliskog istoka u punom smislu rijeci
predstavljali svjetske jezike.

Bila je to, nakon dvaju pozara Cuvenih aleksandrijskih
knjiznica - Museiona 47. pr. Kr. i Serapeuma 391. godine
- joS jedna velika i dugotrajna kulturna tragedija s nesa-
gledivo teSkim i nepopravljivim posljedicama koje su jo$ i
danas prisutne. Posljednji smrtni udarac starovjekoj egi-
patskoj kulturi uslijedio je sredinom 7. stolje¢a. Tada su
neki arapski osvajaci u helenistickoj Aleksandriji dragoc-
jene svitke papirusa pola godine koristili kao gorivo za za-
grijavanje vode u kupalistima. (?!)

Mocnu i utjecajnu crkvenu hijerarhiju, koja je sigurno
imala jak utjecaj na cara Teodozija |., taj kulturocid nije
uopce zabrinjavao, jer je zatvaranjem mnogobrojnih kon-
kurentskih poganskih hramova temeljem carskog dekreta
napokon postigla svoj dugo Zeljeni cilj. U znak priznanja
za velik doprinos u Sirenju krS¢anstva ona je, Stovise, do-
dijelila caru Konstantinu i Teodoziju I. nadimak "veliki".

SLICNOST ZABORAVA EGIPATSKE
KULTURE S AGONIJOM HRVATSKE
INDUSTRIJE

Gdje je slicnost egipatske kulture i hrvatske industrije?

Kao Sto je neko¢ mocna crkvena hijerarhija utjecala na
rimske careve i neke njihove odluke, tako danas predstav-
nici inozemnog kapitala u groznicavom traganju za novim
trziStima 'dobronamjerno' savjetuju politicarima i 'gospo-
darstvenicima' u tranzicijskim zemljama napuStanje mno-
gih proizvodnji, kad god se za to ukaze prigoda. Stoga ne
treba Cuditi da su zbog niza nesmotrenih i/ili ishitrenih po-

stupnog zaborava tih znanja iz dana u dan prijeti nam,
nazalost, sve veca i - ¢ini se - neuklonjiva opasnost da na
mnogim podrucjima vrlo brzo zapadnemo u posvemasnju
tehnicku, tehnolodku i proizvodnu nepismenost s nesagle-
divim dugoro¢nim posljedicama.

Iz povijesti svjetske ekonomije je dobro poznato da je ilu-
zorno oCekivati da ¢e nas netko drugi dobronamjerno razviti
do te mjere da mu postanemo konkurencija. To moramo
uciniti sami. Ispod krinke "strategijskog partnera za razvoj" -
kako pokazuje dosadaSnje iskustvo - nerijetko se vjesto
skriva prepredeni strategijski "partner za pljacku".

Prepustanje zaboravu visoke tradicionalne egipatske kulture ima, u viSe elemenata, puno slicnosti s bolnom ago-
nijom hrvatskog gospodarstva, a posebice industrije koja je, kao konkurencija, skoro podjednako nepo¢udna ino-
zemnom kapitalu

RIMSKO-BIZANTI)SKI CAR TEODOZIJE 1 JE, FASCINIRAN
KRSCANSTVOM, PROGLASIO SVE TRADICIONALNE
POLITEISTICKE RELIGIJE | KULTOVE POGANSKIMA | TIME
ZADAO SMRTNI UDARAC DREVNO]J EGIPATSKOJ RELIGIJI,
KULTURI | ZNANOSTI, A CRKVA GA JE PROGLASILA "VELIKIM",
PA SE POSTAVLJA PITANJE KOMU CE PREDSTAVNICI
INOZEMNOG KAPITALA U HRVATSKOJ NADJENUTI TO IME?

litickih odluka mnoge hrvatske tvornice i poduzeca u ne-
punih deset godina skoro potpuno osiromaSene ili
unistene tajkunizacijom.

Niz tvornica i drugih privrednih poduze¢a koja su pred-
stavljala svojevrsne vece ili manje hramove dragocjenih
tehnicko-tehnoloSkih znanja i proizvodnih iskustva bila su,
nakon krace ili dulje agonije, zatvoreni i otjerani u stecaj.
Brojna strucna radna snaga, kao nekoc¢ tisuce ucenih egi-
patskih hramskih sveéenika, bivala je po kratkom postup-
ku bezobzirno masovno otpustana, a njihova dragocjena
strutna znanja i iskustva prepustena su zaboravu, jer ih
zbog prestanka proizvodnje i masovnog zatvaranja podu-
zeca vise nije bilo moguce dalje odrzavati niti na bilo koga
prenijeti.

Jedina bitna razlika prema tragiCnim zbivanjima u Egiptu
je u tomu Sto danas suvremena tehnoloSka i proizvodna
znanja, ako se ne njeguju, vrlo brzo zastarijevaju i postaju
skoro bezvrijedna veé za nekoliko godina. Stoga je slaba
utjeha da ona jo$ uvijek postoje, jer je vecina njihovih
imatelja jo$ u najboljim godinama. Zbog neminovnog po-

Slican scenarij mogao bi se, kako to pokazuju tragicna
iskustva u drugim tranzicijskim zemljama, nazalost, vrlo
brzo uprizoriti 1 pri predstojecoj (ras)prodaji nasih velikih
javnih poduzec¢a. Ne bi trebalo Cuditi da inozemni partner
- nakon $to postane vecinski vlasnik nekog od javnih po-
duzeca - po ve¢ dobro znanoj nam formuli na temelju
"outsourcinga" ciljano proglasi 'tehnoloSkim viSkom' rad-
ne snage upravo sposobne i naSem gospodarstvu prijeko
potrebne strucne kadrove.

Svatko tko se barem malo udubi u iznesenu problematiku
te na primjeru tragitnog zaborava tradicionalne egipatske
kulture zbog izumiranja njezinih nositelja shvati vrlo jasnu
i glasnu pouku povijesti, sigurno Ce se zapitati: "Koliko bi
nasSih vrlih politicara i gospodarstvenika od predstavnika
inozemnog kapitala, Ciji dobro placeni emisari bahato
Secu opustoSenom Hrvatskom i 'savjetuju' napustanje pro-
izvodnje - u znak priznanja trebalo dobiti nadimak "veli-
ki'?!

Dr. sc. Ivan Simatovic,
DP Elektra Zabok
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prezivljavanje

O PRILAGODUIVOSTI | PRILAGODUIVIMA

VRUC POJAM U BIZNISU

KAD sam pocela svoju karijeru u novinarstvu - tada sam bila re-
porter u jednom nacionalnom €asopisu - tamo je radio i ovjek
kojeg ¢u ovdje zvati Claus Schmidt. Imao je pedeset i nesto go-
dina i za moje impresionirane oci, bio je olicenje savrSenog novi-
nara: prema potrebi cinican, neumorno znatizeljan i pun Zivota,
¢esto veseo i duhovit na odvazno jetki nacin. Uzbudivao je svojim
snaznim naslovnim pricama i napisima, brzinom i elegancijom o
kojoj sam ja mogla samo sanjati. Nisam se mogla naCuditi zasto
takvog Covjeka ne postave za glavnog urednika.

No, ljudi koji su Clausa bolje poznavali smatrali su ga, ne samo
velikim novinarom, nego i olicenjem sposobnosti prezivljavanja,
¢ovjeka koji je opstajao u okolini Cesto neprijateljski raspolozenoj
prema talentima. PreZivio je najmanje tri velike promjene ruko-
vodstva €asopisa, izgubivsi kroz to vecinu svojih najboljih prija-
telja i kolega. Kod kuce, dvoje od njegove djece podieglo je
neizljeCivim bolestima, a trece je poginulo u prometnoj nesreci.
Usprkos svemu tomu - ili mozda ba$ zbog toga - krstario je novi-
narskom sobom iz dana u dan, savjetujuci reportere pojedinih ru-
brika, razgovarajuci o prilozima koje je upravo pisao - uvijek
gledajuci unaprijed Sto mu budu¢nost nosi.

ZaSto neki ljudi koji trpe teske nedace ne posmu?

Claus Schmitd je mogao reagirati potpuno drugacije. Svi mi vi-
dimo da se to dogada:neka osoba izgleda da ne moze vratiti sa-
mopostovanje nakon dobivanja otkaza; druga, trajno depresivna,

"Ali kad bi mogli bi li to provjeravali?" pitala sam. "Je li to vazno u
poslu?"

Savageau je zastao. On je covjek u kasnim Cetrdesetim godina-
ma, uspjeSan osobno i profesionalno. No, nije imao lagan uspon
do onoga &to je postigao. Zivot je zapoceo kao siromasan kanad-
ski Francuz u Woonsocketu, Rhode Island, ostavsi bez oca sa Sest
godina. Posre¢ilo mu se da kao dobar Sporta$ dobije stipendiju
za Boston University, s kojeg je dvaput izbaCen zbog opijanja. U
svojim dvadesetima se oZenio, rastao, ponovno ozenio i poceo
odgajati petoro svoje djece. Uz to, baveci se biznisom, stekao je i
izgubio dva puta veliko bogatstvo prije nego Sto je uspio uteme-
ljiti konzultantsku tvrtku koju sada vodi. "Da, to je vazno" rekao je i
nastavio. "Uistinu, to je najvaznije od svega onog $to trazimo."

Tijekom mog rada na ovom napisu, Cula sam jednaku tvrdnju
puno puta. Kao i od Deana Beckera, predsjednika CEO tvrtke
Adaptiv Learning Systems iz Pennsylvanije koja razvija i ispo-
rucuje programe treninga prilagodljivosti, koji kaze: "Vise nego
obrazovanie, viSe nego iskustvo, viSe nego trening, osobna razina
prilagodljivosti ¢e determinirati tko Ce uspjeti, a tko Ce propasti.
To je istina u odjelu za rak, to je istina na olimpijadi, a jednako
tako to je istina u dvorani upravnog odbora kompanije."

Akademska istrazivanja o prilagodljivosti pocinju 1940. godina
pionirskim istrazivanjima o tomu zaSto mnoga djeca shizofrenih
roditelja ne pate od psihickih bolesti kao rezultat odrastanja u tak-

SUOCENI S ZIVOTNIM UDARCIMA, NEKI LJUDI | NEKE
ORGANIZACIJE SE SLOME DOK SE DRUGE USPIJU POVRATITI |

POSTATI JOS JACIMA

povlaci se nekoliko godina iz zivota nakon Sto dozivi bracni bro-
dolom. Pitanje na koje bi mi svi htjeli rado odgovoriti je: zasto? U
¢emu se sastoji ta sposobnost prilagodbe koja nosi ljude kroz
Zivot?

To je pitanje koje me je uvijek fasciniralo jo$ od osnovne Skole
kad sam prvi put ¢ula o ljudima koji su prezivjeli Holokaust.
Na fakultetu i poslije na usavrSavanju pri Boston Psychoanal-
ytic Society, uvijek sam se ponovno vra¢ala tom pitanju.
Medutim, u posljednje vrijeme pocela sam na to gledati
drukgije, jer mi se Cini da su terorizam, rat i recesija u posljed-
njim mjesecima ucinili razumijevanje prilagodljivosti vaznijim
nego ikad. Razmatrala sam to s dvije strane: narav individual-
ne prilagodljivosti te Sto to neke organizacije Cini prilagodlji-
vijima od drugih. ZaSto se neki ljudi i neke kompanije slome
pod pritiskom? | $to to omogucuje drugima da se saviju i nap-
nu i odskoce ponovno natrag?

Moja istrazivanja naucila su me puno o prilagodljivosti, premda
je tu rijeC o pitanjima koja nitko od nas nece razumjeti u potpuno-
sti. Dakako, prilagodljivost je jedna od velikih sastavnica ljudske
naravi, kao Sto je kreativnost ili osjecaj savjesnosti. Kroz pomna
proucavanja psiholoSkih znanstvenih radova te razmisljanja o
mnogim pricama o prilagodljivosti koje sam Cula, uspjela sam
zaviriti malo dublje u srce i dusu ljudi kao $to je Claus Schmidt i,
¢ineci to, pogledati malo dublje u ljudsku psihu opcenito.

GLEDISTA O PRILAGODUIVOSTI

Prilagodljivost je vru¢ pojam o kojem se danas u biznisu puno
govori. Ne tako davno, razgovarala sam sa starim poslovnim par-
tnerom iz poznate konzultantske tvrtke kako doci do stvarno naj-
boljeg MBA diplomanta - tada posebno na cijeni u njihovu poslu.
Partner, Daniel Savageau (nije mu to pravo ime), oznacio mi je
dugacak popis osobina koje njegova tvrtka trazi pri zaposljavanju
takvih kadrova: inteligenciju, ambiciju, integritet, analiticke spo-
sobnosti i drugo. "A §to je s prilagodljivoScu?" pitala sam. "Da, to
je vrlo popularna rije¢ o kojoj se danas puno govori," odgovorio
mi je. "Kandidati su nam Cak neupitani izjavljivali da su prilagod-
ljivi, ali iskreno receno - oni su jo§ mladi da bi to znali o sebi. Pri-
lagodljivost je neSto Sto shvatite da imate nakon Sto se nesto
dogodi."
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vom okruzenju, koja su upucivala na zakljucak da odredena spo-
sobnost prilagodljivosti ima u mentalnom zdravlju vecu ulogu od
bilo koje druge.

Danas postoji puno teorija od tomu od ¢ega se sastoji prilagod-
ljivost. Gledajuéi na Zrtve Holokausta, uoceno je da medu onima
koji su prezivjeli koncentracijske logore ima najviSe zdravih jer u
sebi posjeduju nesto Sto mozemo nazvati "elasticni oklop." Taj
oklop je satkan od nekoliko Cimbenika, ukljucujuci osjecaj za hu-
mor. Cesto je to bio crni humor, no unato¢ tomu on je osiguravao
nuzno potreban osjecaj perspektive. Drugo temeljno obiljezje
koje je pomagalo ukljucivalo je sposobnost stvaranja privrzenosti
prema drugima te posjedovanje unutradnjeg psihickog prostora
koji ih je Stitio od terora koji su trpjeli. Znanstvena istrazivanja o
drugim grupama otkrila su razlicite osobine vezane uz prilagodlji-
vost. IstrazivaCki Institut, u Minneapolisu smjestena, neprofitna
organizacija usmjerena na prilagodavanije i mladez, utvrdila je da
odraslih da im pomognu. Druga istrazivanja su pokazala da prila-
godljiva gradska djeca nose u sebi talente kao Sto su Sportske
sposobnosti, ¢ime zadivljuju i priviace k sebi.

Brojne prijaSnje teorije o prilagodljivosti naglaSavaju ulogu gene-
tike. Neki ljudi su rodeni prilagodljivi, no pojavljuje se sve vise
drukcijih argumenata. Tu, dakako, ima istine, no sve veci broj em-
pirijskih dokaza pokazuje da se prilagodljivost - bilo da je rije¢ o
djeci, onima koji su prezivjeli koncentracijske logore ili poslov-
nom covjeku koji se izvukao s ruba bankrota - moze nauciti.

Primijerice, George Vailant, direktor Studija za obrazovanje odra-
slih pri Harvard Medical School u Bostonu, zapazio je da unutar
razliitih grupa pracenih u Sezdesetgodisnjem razdoblju, neki lju-
di postaju prilagodljiviji tijekom svog Zivota. Drugi psiholozi tvrde
da manje prilagodljivi ljudi puno lakSe razvijaju sposobnosti pri-
lagodbe nego oni kod kojih su te sposobnosti visoke u startu.

Najvise teorija o prilagodivanju na koje sam naiSla u svojim
istrazivanjima pocivaju na dobrim razumnim postavkama.
Takoder sam opazila da se vecina tih teorija poklapa na tri nacina.
Prilagodljivi ljudi posjeduju, nose u sebi, tri osobine: izrazeno
prihvacanje stvarnosti, duboku vjeru ojacanu snaznim sustavom
vrijednosti 0 tomu da Zivot ima visi smisao te posebnu sposob-
nost improvizacije. MoZete se odhrvati nedacama samo s jednom

ili dvije od te tri osobine, ali bit Cete istinski prilagodljivi jedino
ako posjedujete sve tri. Te tri osobine u potpunosti vrijede jedna-
ko tako i za prilagodljive organizacije. Pogledajmo ih poblize.

SUOCAVANJE SA STVARNOSCU

Uobicajeno gledanje na prilagodljivost je da je ona proizvod opti-
misti¢ne naravi. To je tocno, ali samo do tada dok optimizam ne
pocne razarati va$ osjecaj za realnost. U iznimno nepovoljnim
okolnostima, razmi$ljanje v ruzicastim bojama moze dovesti do
katastrofe. To glediSte iznio mi je na dojmljiv nacin istrazivac i pi-
sac Jim Collins, koji se susreo s takvim konceptom dok je
istrazivao materijal za svoju knjigu "Od dobrog k najboljem", koja
govori 0 tomu na koji nacin se kompanije uspijevaju izdi¢i iznad
osrednjosti. Collins je pretpostavio (i to pogresno) da su prila-
godljive kompanije ispunjene optimisticnim ljudima. Pokusao je
provijeriti tu ideju kod admirala Jima Stocdalea, koji je za vrijeme
Vijetnamskog rata izdrzao osmogodiSnje zarobljenistvo i torturu
Vijetkonga.

Collins se prisjeca: "Pitao sam Stockdalea: 'Tko nije uspio preziv-
jeti logor?" Na to mi je rekao, 'Ah, na to je lako odgovoriti. To su
vam bili optimisti. Takvi koji su govorili da ¢e nas razmijeniti do
Bozi¢a. Nakon toga su govorili da ¢e nas razmijeniti do Uskrsa, pa
onda do 4. lipnja, pa Dana drZavnosti a onda bi to opet bio Bozic.'
Stockdale se potom malo nagnuo prema meni kazavsi: 'Znate, ja
mislim da su svi oni umrli od slomljena srca"

U svijetu biznisa, Collins nalazi jednaku sklonost kontrole emoci-
jakod izvrSitelja svih najuspjesnijih kompanija koje je proucavao.
Nalik Stockdaleu, prilagodljivi ljudi imaju vrlo jasan i temeljit po-
gled na one dijelove stvarnosti od kojih ovisi njihovo prezivlja-
vanje. To ne znaCi da optimizam nema svoje mjesto. Naprotiv,
stvaranje primjerice kod demoraliziranog osoblja u sluzbi prodaje
osjecaj da se teSkoce mogu previadati, moze biti vrlo jako orude.
No kod vecih izazova, hladan, skoro pesimistican osjecaj za
stvarnost je daleko vazniji.

Vjerojatno se sami pitate: "Prihvacam i ja uistinu i razumijem i
realnost stanja u kojem se nalazim? Uspijeva li to mojoj organiza-
¢iji?" To su dobra pitanja, posebno stoga $to istrazivanja pokazuju
da se vecina ljudi osklizne na obrambeni mehanizam negiranja
stvarnosti kad se susretne s ozbiljnim Zivotnim problemima. Po-
gledati u o€i stvarnosti, stvarno se s njom suogiti, zahtjevan je
posao. To moZe biti jako neugodno i ¢esto emotivno iscrpljujuce.
Osvrnimo se na sljedecu pricu o organizacijskoj prilagodljivosti,
odnosno pogledajmo $to to znaCi suprotstaviti se stvarnosti.

Prije 11. rujna 2001. godine, Morgan Stanly, poznata investban-
ka, zauzimala je najveci dio prostora u World Trade Center. Kom-
panija je imala 27000 zaposlenih koji su bili smjesteni u juznom
tornju u 22 kata, izmedu 43. i 74. Tog uzasnog dana, prvi zrako-
plov se zabio u sjeverni toranj u 8.46 sati, a Morgan Stanley
poceo je s evakuacijom samo minutu kasnije, u 8.47. Kad je dru-
gi zrakoplov pogodio drugi toranj, 15 minuta poslije, Morgan
Stanleyevi uredi bili su skoro potpuno prazni. Toéno receno, kom-
panija je izgubila (samo) sedam zaposlenika unato¢ skoro izrav-
nom pogotku u svoje prostorije.

Dakako, sreca je da su prostori Kompanije bili u drugom tomju.
Cantor Fitzgerald, Ciji uredi su pogodeni u prvom napadu, nije
mogao napraviti nista za spas svojih zaposlenika. No, bez obzira
na to, Morgan Stanleyev tvrdi da mu je realizam omogucio da
iskoristi tu svoju srecu. Ve¢ poslije napada na World Trade Center
1993. godine, njegov upravljacki management je shvatio da rad u
takvom centru koji simbolizira ekonomsku snagu SAD €ini kom-
paniju privianom metom za moguce napade terorista.

Potaknut tom mucnom istinom, Morgan Stanley je proveo svoj
program pripreme na mikro razini. Tek manji broj kompanija
shvatilo je njihove vjezbe ozbiljno. Morgan Stanley nije se obazi-
rao na to, vec je dao potpunu potporu odgovornoj 0sobi za sigur-
nost, Ricku Rescorli, da uvede vojniCku disciplinu u taj posao.
Rescorla, sam visoko prilagodljiv, zasluzni vijetnamski veteran,
uspio je strogim drilom osigurati da zaposlenici budu potpuno
uvjezbani, da tocno znaju Sto treba €initi u slucaju odredene kata-



strofe. Kad se dogodio 11. rujna, Rescola je istog trenutka bio na
razglasu govoreci Morgan Stanleyevim zaposlenicima da ostanu
mirni i da slijede dobro uvjezbani postupak evakuacije i bez obzi-
ra na Cinjenicu Sto su neki nadzornici zgrade govorili da je sve u
redu. Nazalost, Rescola, Cija je Zivotna prica naSiroko objavljivana
posljednjih mjeseci, bio je jedan od sedmorice koji se nije uspio
spasiti.

"Kad ste u financijskom servisu u kojem tako puno ovisi o tehno-
logiji, vodenje racuna o svemu onom Sto bi se mozda moglo do-
goditi je najveci dio vaSeg posla," kaze predsjednik COO Robert
G. Scott. Zbog toga je Morgan Stanley bio pripravan i na najgore
mogucée. On nije u rezervi imao tek jedan, ve¢ tri pripremljena
prostora gdje su se zaposlenici mogli okupiti i nastaviti s poslom
i uslucaju da prvobitna lokacija bude zauvijek unistena. "Desetog
rujna viSestruka rezervna pribjezista Cinila su se kao nevjerojatna
ekstravagancija," kaze Scott. "No 12. rujna to se pokazalo genijal-
nim."

Mozda je to bilo genijalno - to je nedvojbeno predstavljalo radnu
prilagodljivost. Cinjenica je, kad potpuno jasno vidimo stvamost,
mi se mozemo pripremiti i djelovati na nacin koji nam omo-
guCuje da izdrzimo i prezivimo i najvecu nepogodu. Uvjezbavamo
se kako opstati prije nego se takvo nesto dogodi.

POTRAGA ZA SMISLOM

Sposobnost uocavanja realnosti usko je povezana s drugom sa-
stavnicom prilagodljivosti - sklono$¢u da se i u teSkim vremeni-
ma nade neki smisao . Mi svi znamo ljude koji, kad se nadu u
nevolji, Sire ruke i placu: "Zasto se to ba$ moralo meni dogoditi?"
Takvi ljudi vide sebe kao Zrtve, prezivljavajuci nevolju bez da iz
toga izvuku neku pouku. Za razliku od njih, prilagodljivi ljudi stva-
raju predodzbu o svojoj patnji kako bi pronaSli neku vrstu smisla
za sebe i druge.

Imam prijateljicu koju ¢u zvati Jakie Oiseaux. Ona je viSe od deset
godina patila od ponavljajucih psihoza, nedijagnosticiranog bi-
polarnog poremecaja. Danas ona Cvrsto drZi visoki polozaj u jed-
noj od najpoznatijih izdavackih kuca u zemlji, ima obitel] i videniji
je Clan crkvene zajednice kojoj pripada. Kad je ljudi zapitaju kako
je uspjela izdici se iz tih svojih kriza, ona provuce prste kroz kosu.
"Ljudi ponekad kazu: 'Zasto ja?' dok ja uvijek kazem: 'Zasto ne ja?'
Istina je, izgubila sam puno toga tijekom moje bolesti," kaze, "ali
sam naSla puno viSe - neizmjerno plemenite prijatelje koji su
me vidali u mojim najcrnjim danima i koji su mom zivotu zauvijek
dali smisao."

Ta dinamika stvaranja smisla je, slazu se mnogi istrazivaci, nacin
na koji prilagodljivi ljudi u njihovim teSkim danima grade mosto-
ve prema punijoj, bolje poslozenoj buducnosti. Ti mostovi Cine
sadasnjost, upotrijebimo tu rije¢ u nedostatku bolje - podnoslji-
vom, uklanjajuci osjecaj da postojeca patnja preplavljuje sve
ostalo. Taj koncept prekrasno je izrazio Viktor E. Frankl, austrijski
psihijatar koji je prezivio stradanja Auschwitza. Usred neizdrzivih
patnji, Frankl je smislio "terapiju smisla;" humanisticku terapijsku
tehniku koja pomaze pojedincima da donose neku vrstu odluka
koje Ce u njihov zivot unijeti smisao.

U svojoj knjizi "Covjekova potraga za smislom’, Frankl opisuje
kljucan trenutak u logoru u kojem je on postavio temelje terapije
smisla. Jednog dana na prisilnom radu, dvojio je oko toga da
svoju posljednju cigaretu mijenja za tanjur juhe. Uz to je raz-
misljao kako da se zaStiti od novog nadglednika za koga je znao
da je posebno sadistican. Iznenada, shrvan trivijalino$cu i besmi-
slenoS¢u svog zivota shvatio je da mora, da bi prezivio, naéi u
svemu tomu neku svrhu. Frankl je to postigao tako Sto je poCeo
zamiSljati sebe kako nakon rata drzi seminare o psihologiji kon-
centracijskih logora, kako bi Siroj javnosti pomogao shvatiti kroz
Sto je sve proSao i kako je i uz sve to uspio opstati. Premda nije bi
osiguran da Ce prezivjeti, Frankl je sebi postavio neke konkretne
ciljeve. Cineci to, uspio se izdi¢i iznad trenutaénih patnji. U svo-
joj knjizi o tomu kaze: "Ne smijete nikad zaboraviti da se zivotu
moze naci smisao Cak i ako se nalazite u beznadnom stanju, ako
ste suoceni sa sudbinom koju ne mozete promijeniti."

Najve¢im dijelu Frankelova teorija je primjenjiva i za prilagodlji-
vost u podrucju biznisa. U stvari, bila sam iznenadena koliko ju
¢esto poslovni ljudi koriste u svom radu. "Uvjezbavanje prilagod-
ljivosti - onog Sto joS nazivamo ustrajnoScu - je za nas nacin kako

pomoci ljudima da nadu smisao u svojim svakodnevnim Zivoti-
ma.," ObjaSnjava Salvatore R. Maddi s Kalifornijskog univerziteta,
profesor psihologije i direktor Instituta za ustrajnost. "Kad ljudi
shvate snagu vjezbanja prilagodljivosti, ¢esto kazu: 'Doktore, nije
li to ono Sto se naziva psihoterapija? Psihoterapija je za ljude Ciji
Zivoti su razbijeni i koje treba ponovno sastaviti i zacijeliti. Mi svoj
posao vidimo u tomu da pokazemo ljudima Zivotne vjestine i sta-
vove. MozZda su te stvari oni trebali nauciti kod kuce, mozda su ih
trebali nauciti u Skoli, ali nisu. Zato ih mi to u¢imo u njihovu po-
slu'.

Izazovi s kojim se suoCavaju struénjaci za uvjezbavanje prilagod-
ljivosti su Cesto puno tezi nego Sto mozemo zamisliti. Smisao se
moze rasplinuti i ako ga jedanput nadete, to ne znaCi da Cete ga
uspjeti zadrzati ili ponovno naci. Pogledajmo Aleksandara Solze-
nicina, koji je prozivio rat protiv nacista, zarobljenistvo gulaga i
rak. | kad se nakon svega povukao na farmu u mirni i sigumi Ver-
mont, nije se tamo uspio nositi s "infantilnim Zapadom". Nije mo-
gao pronaci nikakav stvarni smisao u onom $to je osjecao kao
neku destruktivnu i neodgovornu slobodu. Pogoden kritikama tak-
v0g svog videnja stvarnosti, Zivio je iza zaklju¢ane ograde rijetko
se pojavljujuci u javnosti. Ali, 1994. godine, taj blagi Covjek vra-
tio se u Rusiju.

S obzirom na to da je nalazenje smisla u sredini u kojoj se Zivi
tako vazna komponenta prilagodljivosti, ne iznenaduje da vecina
uspjesnih organizacija i pojedinaca posjeduju jak sustav vrijed-
nosti. Jake vrijednosti ispunjavaju okolinu smislom, jer nude
tumacenija i uobliCivanja dogadaja. Premda je danas popularno
omalovazavanje vrijednosti, sigurno nije slucajno da je najprila-
godljivija organizacija na svijetu, Katolicka crkva, prezivjela rato-
ve, korupciju i raskol viSe od 2000 godina i to zahvaljujuci svom
nepromjenjivom vrijednosnom sustavu. Biznisi u stalnoj borbi za
prezivljavanje takoder trebaju svoja vjerovanja koja im daju svrhu
povrh one da prave novac. U najizrazitijem obliku, mnoge kompa-
nije izrazavaju te svoje vrijednosti koristeci religioznu terminolo-
giju. Farmaceutski div Johnson & Johnson, primijerice, naziva
Svoj sustav vrijednosti iznesen u dokumentu koji se urucuje sva-
kom novom radniku, Nasom vjerom. Dostavljaka kompanija
UPS stalno govori o Nasem poslanju.

Vrijednosni sustav prilagodljivih kompanija vrlo malo se mijenja
kroz godine, a posebno se naglaseno koristi kao sredstvo potpo-
re kad se kompanija nade u poteSkoc¢ama. UPS predsjednik i CEQ
Mike Eskew vijeruje da je im je Nase posianje pomoglo da se
oporave poslije agonizirajuceg Strajka 1997. godine. Eskew kaze:
"To su bila uZasno teSka vremena, slicna teskoj bracnoj svadi.
Svatko je imao bliske prijatelje s obje strane tvornickog zida, tako
da je bilo nezgodno koju god ste stranu izabrati. No, spasilo nas
je Nase poslanje. Bez obzira koju su stranu izabrali u tvrtki, ljudi
su dijelili jednaki udomaceni vrijednosni sustav. Te vrijednosti su
bile bitne za sve i nikad se nisu mijenjale; njih su sadrzavale sve
naSe vazne odluke. Nasa strategija i naSa misija mogla se mije-
njati, ali nade vrijednosti nikad".

Religiozna konotacija rijeci kao Sto su "vjera", "vrijednosti," i "po-
slanje" ne smije se, medutim, poistovjecivati s postojecim opc¢im
vrijednostima. Kompanije se, naime, mogu drzati eticki upitnih
vrijednosti, a jo$ uvijek biti vrlo prilagodljive. Uzmimo Phillipa
Morrisa koji je, suocen s rastuéom nepopulamoscu, pokazao im-
presivnu prilagodljivost. Kako je rekao Jim Collins, Phillip Morris
ima vrlo Cvrste vrijednosti, premda se mi s njima ne moramo
sloziti. Primjerice, vrijednost "da odrasli imaju pravo izbora." No,
nema dvojbe da izvrSitelji Phillipa Morrisa snazno vjeruju u te vri-
jednosti i da je jacina tih vrijednosti izdigla tu kompaniju iznad
vecine drugih duhanskih kompanija. U tom je kontekstu nevazno
je li prilagodljivost u etickom smislu dobra ili lo3a. To je samo
vjestina i kapacitet da se bude snazan u uvjetima golemih prom-
jena i stresa. Viktor Frankl piSe: "Skoro u pravilu, od zarobljenika
koji su godinama bacani iz logora u logor, opstati zivi mogli su
samo oni koji su izgubili sve skrupule u svojoj borbi za opstanak.
Oni su bili spremni koristiti svaki moguci nacin, poSten ili
neposten, Cak brutalan...., u nastojanju da oCuvaju sebe. Mi koji
smo se vratili...mi znamo. Najbolji od nas se nisu vratili."

Vrijednosti - pozitivne ili negativne, za organizaciju su u stvari
vaznije od toga da na platnom popisu postoje prilagodljivi ljudi.
Ako prilagodljivi radnici zapo¢nu gledati na realnost na razlicite,
subjektivne, naCine - njihove odluke i akcije mogu postati

medusobnu oprecne, dovodeci tako u pitanje prezivljavanje same
organizacije. U slucaju kad slabosti organizacije postanu ocite,
visoko prilagodljivi pojedinci su puno skloniji okrenuti leda orga-
nizaciji kad osjete da bi to moglo ugroziti njihov vlastiti opstanak.

RITUALIZIRANA DOVITUIVOST

TreCi blok od kojeg se sastoji prilagodljivost je sposobnost isko-
riStenja svega onoga Sto se nade pri ruci. Na tragu izuCavanja
francuskog antropologa Claudea Levi-Straussa, psiholozi su to
nazvali pruzivoscu. Intrigira $to je znacenie te rijeci usko vezano
uz svojstvo nekog predmeta da se pri izlaganju sili savija, a pri
popustanju odskace i zauzima svoj prvobitni oblik.

Pruzivost u suvremenom smislu rijeci moze se definirati kao vrsta
inventivnosti, sposobnost improvizacije rjeSenja problema bez
prikladnih ili poznatih alata ili materijala. Osobe s tom osobinom
uvijek mozgaju - prave radio od stvari nadenih u domacinstvu ili
popravljaju svoj automobil na taj nacin. Oni maksimalno isko-
ristavaju ono s ¢im raspolazu, koristeci predmete u neuobicajene
svrhe. U nacistickim logorima, primjerice, prilagodljiv zatvoreni-
ci spremali su u dzep komadice Spage ili Zice bilo gdje da su to
nasli. Jer, Spaga ili Zica mogla je biti korisna za zakrpavanje cipe-
la, $to je u uvjetima velike hladnoée mozda moglo biti pitanje
Zivota ili smrti.

Richard Feynman, dobitnik Nobelove nagrade za fiziku 1965. go-
dine primjer je takve pruzivosti na viSoj intelektualnoj razini, od-
nosno ingenioznosti. Iz Ciste znatizelie Feynman je postao
ekspert za razotkrivanje sefovskih Sifri. Ne usmijeravajuci se tek na
sigurnosnu mehaniku sefova, nego jednako tako uzimajuéi u ob-
zir psiholoSku analizu ljudi koji su sefovima odredivali njihove
Sifre, on je uspio provaliti Sifre mnogih sefova u Los Alamosu,
tako Sto je, primjerice, pretpostavio da postavijaCi Sifara -
tadasnji poznati fiziCari - nisu kodne brojeve Sifri odredivali prema
slu¢ajnom nacelu. To su Cinili prema kodnim sekvencama koje
su imale odredeni matematicki smisao i stoga se nisu mogle lako
zaboraviti. Otkrio je tako da su Sife tri sefa imale u sebi sve tajne
atomske bombe, jer su sadrZavale jednaku matematicku konstan-
tu: e, odnosno broj 2.71828.

Karl E. Weck, profesor organizacijskog ponaSanja na University of
Michigen Bussines School u Ann Arbor i jedan od najrespekta-
bilnijih umova u podrucju organizacijske psihologije napisao je:
"O¢ito je da se ljudi, kad su pod pritiskom, po€inju ponasati na
regresivan, Sablonski uobicajeni nacin. Ono $to pod zivotno prije-
tecim pritiskom ne oCekujemo je kreativnost." Drugim rije¢ima,
propisi i pravila zbog kojih neke kompanije izgledaju manije krea-
tivne, ako su dobro promiSljena, mogu omogucavati da u stvarno
slozenim vremenima te kompanije zapravo budu puno prilagod-
ljivije".

Claus Shmidt, novinar kojeg sam spominjala ranije, umro je prije
pet godina, no nisam uopce sigurna da bi ga mogla intervjuirati
¢ak i da je jos Ziv. Bilo bi mi nekako ¢udno pitati ga: "Claus, uspi-
jevate li se vi doista otvoreno suociti sa svime $to vas snade u
Zivotu? Pronadete li vi uvijek u svojim nevoljama neki dublji smi-
sa0? Improvizirate li pri svojim nastojanjima oporavak od neke
svoje profesionalne ili privatne nesrece?" On mozda niti ne bi
znao odgovor. |z mog iskustva, prilagodljivi ljudi sebe najcéesce
ne opisuju na taj nacin. Oni obitno slegnu ramenima kad ih pitate
nesto takvo i vrlo Cesto pripisuju to sreci.

Ocito, sreca ima puno veze s prezivljavanjem. Sreca je bila da je
Morgan Stanley bio smijeSten u juznom tornju Sto mu je omo-
gucilo da iskoristi svoju pripremljenost za spaSavanje. Ali biti
sretan nije jednako Sto i biti prilagodljiv. Prilagodljivost je refleks,
nacin na koji se svijet opaza i shvaca, koji je duboko usaden u
ljudsku svijest i duSu. Prilagodljivi ljudi i takve kompanije
suoCavaju se s realnoS¢u otvoreno, izvlace odredenu korist iz
svojih nevolja. Umjesto da zdvojno kukaju nad zlom sudbinom,
oni improviziraju rjeSenja unutar suzenih mogucnosti. Drugi to
nisu u stanju. To je narav prilagodljivosti i nju nikad do kraja
necemo moci razumijeti.

(Harvard Business Review, svibanj, 2002.: How Resilience
Works)

Prilagodio: Branko Prpic
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TRAGOM "CUDA U HEP-u"

KOMPJUTOR U PLAMENU!

LISTAJUCI stare novine prije nego ih bacim u PAN kutiju
koju Ce odnijeti na reciklazu, u broju od 22. travnja ove
godine naidem na napis, cijeli jedan stupac: Cudo u
HEP-u. To svakako moram proCitati. Jednoj gospodi je
doSlo do oscilacije struje, u stvari do nestanka i povratka
napona. lakozvano srce kompjutora je krepalo, s njime i
sav Zenin arhiv... Kompjutor je nacisto prodimio i prava je
sreca da je ona bila u kuci...

Mestar vrti glavom... pravi predraun popravka - poza-
masan iznos. Zena trazi da joj taj tro$ak naknadi Elektro-
dalmacija. Elektrodalmacija pristaje na naknadu Stete tek
nakon prijetnje tuzbom. Dogodilo se Cudo u HEP-u!

Ja na to éudo gledam malo drukgije. Cudno je da je
Elektrodalmacija pristala gospodi isplatiti tu odStetu.
Da sam ja Elektrodalmacija, upustio bih se u sudski
spor i dobio bih ga. U Splitu nema oscilacija struje, ima
prekida zbog odrzavanja, ima ispada. Srecom su rijetki.
Kad se dogode, pocinjemo shvacati koliko smo ovisni 0
elektricnoj energiji. Drugo je Cudo Sto su gospodi kom-
pjutorasici u lokalnom Odjelu za zaStitu potro$aca

OKO KULTURE
UMJETNICKE HONORARE

(HEP-a) navodno rekli da takvih kvarova ima na stotine
Svaki dan...

U drugom po veli¢ini gradu Hrvatske, doista ima puno
racunala. Ima ga svako samoposluzivanje, ako je vece ima
ih nekoliko. Koliko ih tek ima u bankama, u uredima,
konacno i u samom HEP-u, da dalje ne nabrajam. Katkad
im "padne sustav", katkad iznenada nestane struje. Nikad
nema neke trajne Stete osim zastoja u radu. Svi podaci bi-
vaju sacuvani.

Neki dan sam bio u samoposiuzi s punom koSarom vec na
blagajni kad je nestalo struje. Blagajnica je bila bespo-
mocna. Kolegica joj kaze: naplati ruéno, a ona odgovori da
Su joj cijene nepoznate, Sifrirane u bar-kodu i da ih ona
bez svoje kompjutor-blagajne ne moZe otkriti. Cekao sam
sedam-osam dugih minuta, vratila se struja. DoSla je sta-
rija prodavacica i mladoj, onoj na blagajni, "podigla su-
stav". Sve Sifre mojih artikala iz koSare bile su opet Citljive.

Imam svoje racunalo. Znam postupak. Ako idem na spa-
vanje ili odlazim iz stana, prebacim sve na disketu. Onda
uredno ugasim rac¢unalo, ono mi samo priopCi kad mogu

BLAZENA NASA KULTURA

GOLEMU buru prosvjeda hrvatskih umjetnika, znanstveni-
ka i novinara izazvao je Prijedlog zakona o doprinosima za
obavezna osiguranja na umjetnicke honorare. Naslovi u
novinama poput "Drzava guli balerine i dirigente" ili "Kome
Ce se dizati crna zastava" te "Slom hrvatske kulture" samo
je odraz velikog ogorCenja mnogobrojnih nezaposlenih
umjetnika ili novinara koji jedino uz honorare ostvaruju

gredne pretpostavke da Ce isplatitelji povecati bruto iz-
nos autorskih honorara. Suprotno tomu, isplatitelji ce
smanjiti opseg honorarne suradnje, Sto drugim rijecima
znaci - otkaz mnogim honorarcima ili snizavanje cijene
autorskog rada razmjerno predlozenom povecanju poreza
na autorske honorare. Sve je to potanko objasnjeno u pi-
smu Vladi koja se i na to oglusila. Zanimljivo je, pritom,

POGRESNA JE PRETPOSTAVKA DA CE ISPLATITELJI POVECATI BRUTO [ZNOS
AUTQRSKIH HONORARA, NEGO CE VJEROJATNO SMANJITI SURADNJU STO
ZNACI OTKAZ HONORARIMA ILI SNIZAVANJE CIJENE AUTORSKOG RADA

egzistencijalni minimum. Premda o spomenutom zakonu
prosvjedi traju viSe tjedana, Cini se da se Vlada Republike
Hrvatske oglusila o sve to i uputila Prijedlog zakona u sa-
borsku raspravu. Financijasi oko ministra financija Mate
Crkvenca izradunali su kako bi prema novom obracuna-
vanju poreza i smanjenjem njene stope sa 35 na 15 posto
bio kompenziran novi udar na honorare. Na spomenute
honorare uvest ¢e se doprinosi od 19,50 posto za mirovin-
sko i invalidsko osiguranje pa bi uz 16 posto za zdravstve-
no i 0,47 posto za prava u slucaju ozljede na radu to
iznosilo 36 posto novih nameta na honorare, koji se do
sada nisu placali. Cak ako bi se, kako tvrdi ministar M.
Crkvenac, smanjio porez na dohodak sa 35 na 15 posto,
joS uvijek ¢e umjetnici i ostali honorarci biti u gubitku, jer
¢e im se uzimati dodatnih 36 posto na doprinose. Tomu
valja pribrojiti 15 posto poreza na dohodak pa i prirez koji
postoji u vecini gradova Hrvatske. Umjetnici tvrde kako Ce
skoro polovica honorara odlaziti drzavi i fondovima. Pa
umjesto da drzava financira umjetnost - umjetnost ce fi-
nancirati drzavu!

"BIJELI KVADRAT HRVATSKE KULTURE"

Slobodni novinari, takoder, protestiraju zbog doprinosa
na honorare tvrdeci da Vladin prijedlog polazi od po-
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spomenuti kako bi ubuduce svi honorarci morali prijav-
ljivati godiSnje poreze Sto do sada nije bio slucaj, ali to
ne bi vrijedilo za honorarne djelatnosti  Clanova
skupstina, nadzomih odbora i upravnih vijeca na Cije bi
se honorare uplacivao predujam poreza kao i do sada
prema stopi od 35 posto. Takvo izuzece politi¢ara iz no-
v0Q poreznog sustava posebno je iritiralo javnost!

Skupina umjetnika je prosvjedovala i pred Saborom
noseci transparente na kojima je pisalo kako ¢e bududi
zakon poskupiti cjelokupnu proizvodnju kulture za pri-
blizno 20 posto. To znaci da ¢e novi sustav hrvatske um-
jetnike uciniti najskupljima u zemlji i inozemstvu pa tako
i nekonkurentnima u odnosu na inozemne umjetnike. Za-
nimljivo je da je prije tri godine HDZ-ova vlada pokuSala
uvesti slican prijedlog zakona, ali nakon prosvjeda kul-
turnjackih i novinarskih udruga od toga se odustalo.

Na nedavnoj Tribini koordinacije strukovnih umjetnickih
udruga, u zucnoj raspravi predstavnici umjetnika trazili
su i ostavku ministra kulture Antuna Vujica opravdavajuci
to Cinjenicom da ministar nije odgovorio na otvorena pi-
sma 14 strukovnih udruga. Najavljena je i prosvjedna ak-
cija pod nazivom "Bijeli kvadrat hrvatske kulture" kao
aluzija na projekt Ministarstva kulture "Bijeli kvadrat kul-

iskljuciti prekidac bez ikakve Stete. | meni se dogodilo da
je nestalo struje, no u uputi mog programskog sustava
piSe da se ni u tom slucaju podaci ne mogu izgubiti. | doi-
sta se nisu izgubili.

Ako je Zeni kompjutor doista nacisto zadimio, onda je to
tema za one vijesti crne kronike kad je doSlo do poZara u
stanu zbog neispravnog televizora ili neugaSene grijalice.
Sto se toga tice, Elektrodalmacija moze mimo spavati.

(Rijeci i izrazi pisani u ovom napisu kurzivom, preneseni
su doslovce iz Cuda u HEP-u.)

Iz radionice Karla OZegoviéa

PRIJEDLOG ZAKONA O DOPRINOSIMA ZA OBVEZNA OSIGURANJA NA

ture". Naime, umijetnici smatraju spomenuti projekt
Ministarstva potpuno promasenim, jer se temelji na pla-
niranju sponzorstva i doniranja kulturnih djelatnosti, sto
u posvemasnjoj neimastini financijskih sredstava uopce
nije realno. Prosvjedna akcija u prvom tjednu je objavlji-
vanje Bijelog kvadrata hrvatske kulture s crnim okvirom u
tisku. U drugom tjednu to je podignuta crna zastava na
svim kulturnim i umjetnickim ustanovama u zemlji, a ak-
cija kulminira treceg tjedna s obustavom rada na po-
dru¢ju umjetnosti i kulture u Hrvatskoj.

STO SE SVE NE CINI U IME KULTURE?

Ukratko, umjetnici, a s njima novinari i ostali kojima je
honoramni rad jedini izvor prihoda ili dopunski nacin
ostvarivanja egzistencijalnih minimuma, zahtijevaju da
se od placanja doprinosa izuzmu umjetnici koji obvezno
osiguranje ve¢ ostvaruju, da se oCuvaju prava umjetnika
steCena Zakonom o pravima samostalnih umjetnika, da
se za one koji sami uplacuju doprinose smanji spome-
nuta stopa doprinosa te da se iz sustava placanja obvez-
nih doprinosa izuzmu prihodi ostvareni na temelju
Zakona o autorskom pravu.

U meduvremenu, ministar kulture Antun Vuji¢ "nasao" je
vremena za sastanak s predstavnicima strukovnih umjet-
nickih udruga na kojem je na zatvorenoj sjednici za jav-
nost pokuSao usuglasiti spomenute zahtjeve umjetnika s
predlozenim zakonom. Ministar Vuji¢ nije propustio kriti-
zirati najavljenu prosvjednu akciju "Bijeli kvadrat hrvat-
ske kulture", ocito povrijeden aluzijom na njegov projekt
rekavsi: "Zamolio sam ih da razmisle komu ¢e se dizati
crna zastava u kontekstu odnosa prema kulturi". Na kraju,
moramo dodati vlastito Cudenje uz povik: Blazena kultu-
ra, $to se sve u njeno ime ne tumaci i predlaze?

Ratko Cangalovié




... struénu pomoc lijecnickog osoblja...

POMISLILI smo da je tajnica Elektrodalmacijinog Kluba daro-
vatelja krvi, Senka Maras, napravila pogrjesku kada je akciju
darivanja organizirala na dan odigravanja jutarnje utakmice
hrvatske nogometne reprezentacije. Ali, nije bilo tako.

Dok je susret joS trajao ve¢ se 20 ljudi, od njih pedeset koliko
ih se u pravilu odaziva, pojavilo u za ovu prigodu posebno pre-
uredenom prostoru Centra upravljanja i dalo svoj dragocjeni
prilog. Do zavrSetka akcije odziv je bio prema oCekivanju.
Vazno je naglasiti da je ovo bila vec¢ druga ovogodisnja akcija,
a da je izmedu ovakvog skupnog darivanja 28 ljudi dalo krv u
hitnim slucajevima i na poziv. Ali, ono $to zavrjeduje najvecu
pohvalu radu Kluba je podatak da ih danas ima sto Cetrdeset i
dvoje, te da pri svakoj akciji pristigne nekolicina novih. Poseb-
no bi izdvojili odziv radnika Pogona Omi$ i Pogona Hvar, jer
nema poziva ili akcije na koje oni ne pristignu.

Oni e izmisliti krv ako je nema! - slikovito ¢e to reci S. Maras -
| velika je sreca biti dijelom ovog Kluba i medu ljudima na koje
se uvijek mozemo osloniti. Nema nikakvih poteskoca organizi-
rali darivanje, jer ti ljudi i sami pitaju kada Ce akcija. Kada po-
mislimo da prema novom zdravstvenom zakonu darovatelji
krvi nemaju nikakvih olaksica, a ona dva slobodna dana koja im
Oaje nasa tvrtka vecina nikada ne iskoristi, onda nije teSko zak-
ljuciti da ljudi daruju krv samo od " srca", lijepo je to izrekla
na$a Senka. Ona sama do danas je ve¢ 30 puta dala krv. Uz S.
Maras imamo jo$ nekoliko jubilaraca: Zoran Naki¢ (25 dari-
vanja), Vedran Marinkovi¢ (30), Goran Treboti¢ (35), Lahor
Rako (40), a naSu iskrenu zahvalnost uputit cemo Jadranu Lju-
bici i Dubravku Medaru koji su krv dali vise od Sezdeset puta.

KLUB DAROVATEUA KRVI ELEKTRODALMACIA

...akcijama darivanja sve je veci odziv

DAROVATELJI OD SRCA

Ne smijemo zaboraviti pohvaliti ekipu Restorana Elektrodal-
macije koji nakon svake akcije iskazu svoje umjece u spre-
manju marende te Odjel za transfuziju splitskog KBC-a i ¢asnu
sestru Servaciju, referenticu Zupanijskog Crvenog kriza. Ali,

viSe od svih - naSe kolege koji svoju humanost iskazuju na
najljepSi moguci nacin.

Verocka Garber

HRVATSKA UDRUGA ZA ODNOSE S JAVNOSCU

PR POSLOVI SVE POZELJNIJI | U HRVATSKOJ

Hrvatska udruga za odnose s javnoséu (HUOJ) odrzala je svoju
Izbornu skupstinu, na kojoj je izabrano novo vodstvo. Za pred-
sjednika je ponovno izabran dosadaSniji predsjednik Sandro
Baricevic ,a za dopredsjednike su izabrani Amelija TomaSevic,
Mihovil Bogoslav Matkovi¢, Dubravko Miholi¢ i Drenislav
Zekié. Izabrani su i élanovi Upravnog i Nadzorog odbora.

Spomenimo da je HUOJ udruga djelatnika koji obavljaju po-
slove odnosa s javnoScu s najduljom tradicijom i najvecim
iskustvom u Hrvatskoj, a utemeljena je 1994. godine. Udru-
ga je prva u Hrvatskoj pokrenula organiziranje djelatnika u
odnosima s javnoS¢u s ciljem unaprjedenja profesionalnih
standarda struke i zastite interesa samih djelatnika.

- Ova skupstina znaci daljnji kvalitativni pomak u radu
HUOJ-a te s velikom energijom i pojacanim timom ulazimo

u Sljedece projekte. OCit je trend ubrzanog rasta PR-a kako
u Svijetu, tako i u Hrvatskoj. Odnosi s javno$cu i kod nas
postaje sve poZeljnije i popularnije zanimanje, a time nasa
Udruga dobiva veci znacaj kao i sve veci broj clanova, re-
kao je nakon SkupStine predsjednik Udruge Sandro
BariCevic.

HUQJ je ove godine potpisao Sporazum o suradnji s naj-
vecom svjetskom udrugom za odnose s javnoScu IPRA, $to
donosi ¢lanovima HUOJ-a brojne pogodnosti.

Na Skupstini je najavljena i 3. hrvatska konferencija za od-
nose s javnoScu, koja ¢e se, uz sudjelovanje vodecih svjet-
skih i domacih PR strucnjaka, odrzati ujesen ove godine.

(Ur.)
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TUMACENJE SNOVA KAO VAZAN DIO
PSIHOTERAPIJSKOG ORUDA

"KRALJEVSKI PUT" U
RAZUMIJEVANJU NESVJESNOG

SNOVI se zovu i " kraljevski put " u razumijevanju nesvjesnih psihickih procesa. Oni omogucéuju studij psi-
hickih mehanizama i organizaciju Zelja, strahova i konflikata koji su nepoznati svijesti. Psihoanaliza je da-
nas omogucila stjecanje puno viSe znanja o psiholoSkom sadrzaju sna nego ranije, ali Sto se tice
fizioloSkih aspekata spavanja - oni se tek pocinju izucavati.

Snovi u djece vrlo su vazni, buduci da mogu snazno utjecati na djecje ponasanje. Za vrijeme prvih godina
Zivota kad diferencijacija izmedu realnosti i fantazije, izmedu Zelja i ¢injenica, joS nije u potpunosti posti-
gnuta, djetetov se san moze dozivjeti kao stvaran ili kao takav koji bi mogao biti istinit. Zbog toga dijete
pokazuje intenzivne reakcije na snove bilo kao ugodu ili, Sto je puno ¢eSce, anksioznost. Sadrzaj sna
obicno je u vezi sa Zivotnim dogadajima djeteta, njegovom razvojnom dobi i mehanizmima koji su znako-
viti za snove. Postoji, takoder, razlika u sadrzaju snova izmedu djecaka i djevojcica. U namjeri da pomo-
gne djetetu, terapeut treba pronaci vezu izmedu njegovih snova i realnosti Zivota.

SAN JE ZASTITNIK SPAVANJA

Tumacenje snova smatra se vaznim dijelom psihoterapijskog oruda, osobito tijekom nekoliko posljednjih
desetljeca, u rukama onih koji su naucili kako da ga upotrebljavaju. Medutim, znacenje se ne daje viSe to-
liko razumijevanju simbolike koliko otkrivanju onih Zivotnih iskustava koji su doprinijeli nastanku pore-
mecaja.

Primarno, psihoanaliticki pristup snovima sastoji se u rekonstrukciji dogadaja, i otkrivanju nesvjesnih
Zelja i agresivnih namjera koje Cine sastavni dio patologije.

Prema psihickoj organizaciji djeteta ili razini njegova razvoja, dijete reagira razlicito u svojim snovima prema
vanjskim okolnostima. Mijenjanje sadrZaja snova tijekom djetinjstva pruza za to evidentne dokaze. Neke stu-
dije su pokazale da zastraSujuci snovi dostizu svoj vrhunac u trecoj, Sestoj i desetoj godini Zivota djeteta. U
dobi od dvije godine dijete moze sanjati da je bilo tuceno ili proganjano, u ¢etvrtoj godini javljaju se mnogi
snovi sa Zivotinjama, s ljudima koji mogu biti dobri ili 108i, koji zaSticuju ili uniStavaju. U petoj ili Sestoj go-
dini javljaju se snovi o ubijanju ili ozljedivanju, o letenju i voznji automobilima, posebno o duhovima i vam-
pirima, koji upucuju na sve vece znacenje savjesti, moralnih vrijednosti i o intenzifikaciji sukoba oko ovih
tema. PrijaSnja shvacanja da snovi vrlo male djece primarno predstavljaju ispunjenje Zelje zbog toga ne iz-
gledaju kao jedina. U vrlo ranom djetinjstvu agresivni snovi vrlo se rijetko pojavljuju, umjesto toga izgleda
da je dijete koje sanja viSe u opasnosti, Sto odrazava djetetov ovisan polozaj o okolini.

Snovi i spavanje medusobno su povezani tako da nije moguce govoriti 0 snu, a da se ne spominje spava-
nje. PsihoanalitiCko shvacanje da je san zaStitnik spavanja izazvalo je novi interes zahvaljujuci rezultatima
suvremenih fizioloSkih ispitivanja. San koji je normalan psihofizioloSki fenomen, mozZe nekad interferirati
sa spavanjem.

U odredenim razdobljima, dijete se moZe buditi uplaSeno sadrzajem svog sna nalazeci se u prestraSenom
stanju. Obicno se tada ne usuduje ponovno zaspati ako ga se ne smiri. PAVOR NOCTURNUS je takvo jed-
no prestravljujuce stanje uzasa, koje nastaje jer je sadrzaj sna preplavio djetetovu licnost i dijete moze
ostati uzasnuto snom tijekom duljeg vremena.

NEKA DJECA NERADO GOVORE O AKTUALNIM DOGADAJIMA,
A RADO O SNOVIMA

lzmedu trece i Seste godine normalno je da dijete Zeli ostaviti otvorena vrata ili upaljeno svjetlo tako da
moze zadrZati kontakt sa svojim roditeljima ili vidjeti svoju sobu kako se ne bi bojalo. Nekad odbija ii
spavati kako bi izbjeglo iskustvo s loSim snovima. Danas se opcenito prihvaca da ako dijete dolazi u rodi-
teljsku sobu traziti zaStitu, treba ga vratiti u njegov krevet, tako da bi se mogla zadrzati postignuta navika.
Jednako tako smatra se da svi impulsi koje dijete nije realiziralo tijekom dana, bivaju ostvareni tijekom
noCi, pa su obavljena i proucavanija koja su imala za cilj ispitati ovu ravnotezu. DoSlo se do spoznaje da
dijete koje je aktivno tijekom dana i ostvaruje svoje Zelje i agresiju, nema smetnje sna.

Mijesecarenje ili somnabulizam nastaje jer sadrzaj sna izaziva motorno praznjenje i dijete ide traziti osobe
i mjesta koja mu mogu pruziti zastitu. Pavor nocturnus nekad se javlja iza puberteta, a ' no¢ne more " tije-
kom puberteta i adolescencije.

Smatra se da su snovi vazan izvor informacija za utvrdivanje unutraSnjeg sukoba, veza s aktualnim Zivot-
nim okolnostima i za utvrdivanje odgovarajuce dobne zrelosti djeteta. Zacudujuce je kako djeca lako pam-
te snove koje su imali i prije nekoliko godina i kako neki snovi ostaju dugo svjesni. Postoje djeca koja
nerado govore o aktualnim dogadajima ili o svojim smetnjama, ali koja hoce govoriti o svojim snovima,
kao da su oni manje otkrivajuci, ili zato jer ih dijete smatra znaCajnim. Manifestni snovi mogu se lakSe ra-
zumjeti, ali je potrebna posebna vjestina terapeuta da odredi prikriveni kontekst i konflikine Zelje.

Proucavanja su pokazala da snovi predSkolske djece Cesto sadrzavaju ljudska bica i Zivotinje. Roditeljske
figure mogu se lako prepoznati iza snaznih i destruktivnih zivotinja. Snovi se, stoga, mogu upotrijebiti kao
projektivni testovi za dijagnosticke svrhe. Otkrivanje potiskivanja snova ili dijelova sna mogu pomo¢i u
utvrdivanju djetetove sposobnosti u kontroli unutra$njih sukoba. Od velike vaznosti su repetitivni snovi,
koji ukazuju na perzistenciju sukoba i na mogucnost rekonstrukcije onih dogadaja koji su sudjelovali u
stvaranju sukoba. Klinicar Cesto neopravdano malo pita djecu o njihovim snovima za vrijeme prvih inter-
vjua, usprkos evidentnoj spremnosti mnoge djece da o njima govore.

Ante - Tondci Despot, dr. med.
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RODITEUI HENDIKEPIRANE
DJECE:

TREBAMO POMOC

"NE IDITE ISPRED NJIH... MOZDA VAS NE MOGU SLIJEDITI. NE IDITE
IZA NJIH... MOZDA VAS NE MOGU VIDJETI. IDITE POKRAJ NJIH |
BUDITE IM PRIJATELJI!"

HENDIKEPIRANA djeca imaju jednake osnovne potrebe kao i sva ostala dje-
ca i potrebna im je ljubav i sigurnost, mogucnost stjecanja novih iskustava,
prigoda za dokazivanje vlastite kompetentnosti.

Obicno je to vrlo teSko ostvariti i to je poseban zahtjev za roditelje i cijelu
obitelj. Hendikepirano dijete treba pomoc rehabilitacijske sluzbe, stru¢nja-
ka, obitelji, okoline i druStva da smanji svoje probleme i da se Sto bolje
psihofizicki i socijalno integrira u okolinu u kojoj ¢e provesti cijeli svoj
Zivot, a koja nije sazdana prema njegovoj mjeri.

Rodenjem hendikepiranog djeteta puno toga se izmijeni u Zivotima roditelja
i obitelji. Premda i sami emocionalno pogodeni dogadajem koji nisu oceki-
vali, od roditelja se zahtijeva da znaju ispravno postupati u odgoju hendike-
piranog djeteta, da dijete ukljuce u habilitacijski i rehabilitacijski tretman te
da mu budu potpora i oslonac zauzimanjem realnog stava prihvacanja i pri-
lagodbe. Jednako znacajno je i odrZati integritet obitelji koji je rodenjem
hendikepiranog djeteta ¢esto narusen.

Prigodom rodenja i podizanja hendikepiranog djeteta, roditelji prozivljavaju
razlicite psiholoSke probleme koji se najceSce vezu uz: prihvacanje dija-
gnoze, skrb za buducnost, uznemirenost zbog socijalne izolacije, emocije
tuge, krivice, ljutnje i frustracije, svakodnevne potrebe za pruzanjem fizicke
pomoci kod prenoSenja, oblacenja, kupanja, hranjenja, previjanja, speci-
ficni naCin njege vezano uz medicinske potrebe djeteta, vece financijsko
opterecenje, este posjete lijeCnicima, odgojne zahtjeve i ispravan pristup
odgoju i probleme spavanja i ponasanja.

Svakodnevna skrb oko teSko hendikepiranog djeteta ponekad dovede do
iscrpljivanja i gubitka energije, odnosno akumuliranja stresa i mogucih
prolaznih kriznih reakcija roditelja i djeteta. Roditelji se razlikuju u nacini-
ma snalazenja i takvim svakodnevnim okolnostima.

Osim Sto su nasa djeca fizicki i psihicki hendikepirana, Citava obitel]
hendikepirana je socijalno i materijalno. Kako bi hendikepirano dijete
moglo Zivjeti dostojno, osim velike roditeljske ljubavi, potrebna mu je
konkretna drustvena potpora.

TeSko je biti roditelj hendikepiranog djeteta. Treba puno osobnih cvrstih
stavova, tolerancije, a nadasve ljubavi. Ne trazimo od vas da Zivite na$
Zivot, molimo da nam ga olakSate i pomognete.

Bez obzira na kvalitetu nacina rjeSavanja problema dnevne skrbi o djetetu s
teSkim hendikepom za roditelje je znaCajno razumijevanje, potpora i
pomoc: obitelji, prijatelja, susjeda, suradnika na poslu, strucnjaka, drustva.
Trebamo pomo¢ u ovom slozenom zahtjevom i bolnom stanju u kojem se
nalazimo.

Mi, roditelji, teSko hendikepirane djece, ¢inimo sve Sto mozemo i znamo,
prvo da ih odrzimo na Zivotu, drugo da im taj zivot ucinimo podno§ljivim.
Cinimo sve da ih osposobimo za Zivot koliko god to mozemo, &to uveliko
ovisi od njihovog fizickog i psihickog oStecenja.

Mi, roditelji, ¢inimo sve kako bi nasa djeca mogla steci realniji dozivljaj
vanjskog svijeta. Cinimo puno. Posvetili smo i potéinili Gitav svoj Zivot
naSoj djeci. Vrlo smo ponosni na sebe i zadovoljni kada vidimo da nas trud
nije uzaludan, a tuzni kada nastupi pogorsanje psihickog i fizickog stanja.

Ovaj tekst piSemo uime nasih radnika, devetoro roditelja i devetero njihove
djece, kojima je svaki iduci dan Zivota sve teZi, a perspektiva neizvjesna.
Oni su dio naSe Hrvatske elektroprivrede, dio i naSe stvarnosti. Bez nase
pomoci teSko mogu izaci na kraj sa svojim Zivotnim problemom. Oni traze
pomo¢ kako bi svojoj djeci osigurali kakvu-takvu buduc¢nost. Uvjereni smo
da u HEP-u ima mogucnosti, a i volje da se tim ljudima pomogne.

Za kraj napomenimo da namjerno nismo govorili o imenima. No ovdje, u
osjeckom dijelu HEP-a, mnogi znaju tko su ti ljudi. Vazno je samo pronaci
nacin na koji im mozemo pomoci.

J. H.



u svijetu knjiga

SOPHIE KINSELLA: "TAJNI SNOVI JEDNE SOPINGHOLICARKE"

ZIVOT U MINUSU

Ako ste se prepoznali u ovim prizorima, odnosno ako
vam osobne financije nisu bas jaca strana, a konzumer-
ska euforija vas je obuzela joS odonda kad vam je odo-
breno "dopuSteno prekoracenje" ili kad vam je u ruke
dospio taj ¢arobni komad plastike, vjerojatno Cete se
lako identificirati sa slicnom sudbinom Rebecce Blo-
omwood, glavne junakinje knjige Sophie Kinsella "Tajni
snovi jedne Sopingholicarke". Rebecca je stanovnica
Londona, Zivi u prekrasnom stanu u otmjenom dijelu
grada, odjeca joj je obvezno s potpisom, a strast joj je
kupnja bilo koje vrste, koja ju polagano, ali nezaustav-
ljivo, vodi u propast. Ona je, inaCe, novinar - da stvar
bude zanimljivija - u Casopisu "UspjeSna Stednja" gdje
svojim Citateljima dijeli savjete o pametnom postupan-

AKO VAM OSOBNE FINANCIJE NISU BAS JACA
STRANA, A KONZUMERSKA EUFORIJA VAS JE
OBUZELA JOS ODONDA OTKAD VAM JE
ODOBRENO "DOPUSTENQ PREKORACENJE" IL
VAM JE U RUKE DOSPIO CAROBAN KOMAD
PLASTIKE, LAKO CETE SE IDENTIFICIRATI SA
SUDBINOM REBECCE BLOOMWOOD

JESTE li stalno u minusu? Ipak, ne uspijevati odoljeti onom
predivnom kostimu na rasprodaji - jednostavno ga morate
kupiti, jer, cijena mu je tako povoljna... Svaka rasprodaja za
vas je jedinstvena prigoda? Pravdavate li svaku kupnju
uzre¢icom: Pa o je na pet Cekova...? Pribojavate li se uopce
i doznati pravo stanje svog racuna? A tek kartica...vaSa ulaz-
nica za potroSacki rajl S kojom lakocom ju "peglate’,
nonSalantno troSeci taj virtualni novac! Istina, s velikom
mukom placate pristigle obveze, svoja "dospjela po-
trazivanja'. Opomene pristigle iz banke Cesto izazivaju blagu
mucninu i glavobolju, nakon Cega slijedi ¢vrsto obecanje
kako Cete s tim nerazumnim ponaSanjem prestati. Sve do
prvog izloga i do prve rasprodaje.

jus novcem! (Ipak, iskreno priznaje kako taj posao i nije
ba$ ono o ¢emu je sanjala te kako je neupucena u
slozene financijske teme o kojima tako uceno piSe.)

Niti sve ozbiljnija i uCestalija upozorenja o "hitnom
podmirivanju dugova" ne sprjeCavaju Rebeccu da se
odrekne svojih navika - da ne kupi (pre)skupi Sal na ra-
sprodaji, bocu dobra vina ili "krasan bijeli ogrta¢ od
mekog frotira", ili, da izostavi veceru u restoranu. Oprav-
danjima koja smiSlja u svojim isprikama zapli¢e se u
sve veCu mrezu lazi. 1zlaz iz svog bezizglednog financij-
skog stanja svakog mijeseca nakon pristiglih racuna
trazi u tajnim snovima (u kojem golemi racun za njezinu

kreditnu karticu pogreSkom dobiva jedna "$aSava baki-
ca" iz Cornwalla, a ona pak njezin za "tri konzerve macje
hrane po 59 penija", koje obje podmiruju ne postavlja-
juci pitanja), ili u dobitku na lutriji koji uspijeva po-
troSiti i prije uplate listica, te se nikako ne uspijeva
suoCiti s grubom stvarnoScu i Cinjenicom - poznato
vam je, zar ne - da troSi iznad svojih mogucnosti. A kad
to djelomice i spozna, nikako joj ne uspijeva svoj pro-
blem rijeSiti na jedina dva moguca nacina: ili smanjen-
jem izdataka ili povecanjem prihoda. Oba poku$aja,
usprkos njenom trudu, neslavno propadaju. Tomu je
razlog - neSto zla kob , neSto njezin potroSacki nagon
koji je jaCi od svega (glasi¢u koji joj u ducanu govori:
Nemoj. Imas dugove. Nemoj. Imas dugove, spremno
odgovara: Kad ve¢ imam dugove, mogu biti i malo
veci!). NaSavsi se u bezizlaznom stanju, nakon §to su
joj blokirani svi raCuni i kartice, odlazi na jedino mjesto
kamo moZe uvijek oti¢i - mami i tati, u nadi da je do-
sadni bankovni sluzbenik tamo nece pronaci, a da ¢e se
sve ve¢ nekako samo od sebe rijesiti... Kako je ovo ipak
vesela prica, reci ¢emo tek toliko da dolazi do sretnog
obrata okolnosti, koji za Rebeccu predstavlja happy end
i u profesionalnom i u privatnom Zivotu.

Pisana u prvom licu, ovo je knjiga neizmjerno pitka i du-
hovita ispovjed jedne prave Sopingholicarke, u kojoj je
istodobno uz puno humora savrSeno opisan i svijet novi-
nara iz manjih novinskih kuca, te i u nas sve popularnijih
PR-a - "odnosa s javnoSéu" (Sto ne ¢udi s obzirom da je
Sophie Kinsella i sama bila novinar u jednom financij-
skom Casopisu). O popularnosti koju je Rebecca izazva-
la u Citateljskim krugovima svjedoCe i dva nova naslova:
"Shopaholic Abroad" ("Sopingholidarka u inozemstvu") i
"Shopaholic Takes Manhattan' ("Sopingholi¢arka osvaja
Manhattan"), u nas joS neprevedena. lzdavac "Tajnih sno-
va jedne Sopingholicarke" je Fidas Zagreb.

Otkrijte kako se Rebecca uspjela rijestiti svojih dugova.
Mozda to i vama uspije!

Tatjana Jalusic

FOTO ZAPAZA)

DVA IMENA JEDNOG
MOSTA

OVAKO elegantan i dug 518 m nadmeno je nadkrilio morski
zaljev, lijepo se uklopio u krajolik, i skratio put prema
vje¢nom Gradu, a i dalje. VozeCi se njime prvi put, joS$ je-
danput sam se divila tzv. statickim proracunima i umijecu
ljudskih ruku, i jo§ jedanput zamislila nad ljudskom glu-
poScu. Naime, i s jedne i s druge strane, one prema Du-
brovniku i one iz Dubrovnika, uoCit Cete nekoliko tabli s
njegovim nazivom. | tako je na trenutak Most Dubrovnik, ne-
koliko metara iza, ili prije, Most dr. Franje Tudmana, pa
onda opet dubrovacki, pa potom opet predsjednikov, i tako
pet-Sest puta. Kazu, dogovor kucu gradi, a to se - Cini se -
ne odnosi i na mostove. Barem ne na ovaj, koji se zove...
kako se kome svida ili ovisno o tomu tko je na vlasti. A ako
vas zanima kako ¢u ga ja zvati, odmah ¢u vas rijeSiti nedou-
mice. ZNA SE, DUBROVNIK!

>

M. Z. M.
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Autor: BOLEST

STJEPAN STARUIH
ORESIC OSOBA,

DEMENCIJA

UREDBAJ
ZA LEM-
LJENJE

GRAF,
PIETRO

TALIJANSKI |  ZAGRE-
KOMEDIO- BACKI

RUKOME-
TAS, IGOR

U SJE-

TIBETU

JEZERO

VERNOM PONOS

CAST,

OBASJA-

NOST: SPLITSKI

NOST MARIJAN

USREGE- GLAZBENIK, | NEODVO-

BITNOST,

JIVOST

TRICIJ

NATASA
URBANCIC

NAGLOST,
NENA-
DANOST

VRSTA
SUHOG
KOLACA

POBJEDNIK
SINJSKE
ALKE

NAJVECE
ZLO DA-
NASNJICE

ZATVOR

TALIJAN-

SKI GRAD

U LACIJU
(3=R)

UOBICA-
JENI
NAZIV ZA
ZITELJA
SAD

NICOLE
KIDMAN

GLAVNI
PREDMET
RASPRAVE

KLOSAR,
PROSJAK,
ODRPANAC

TEKICA ZA
BILJESKE

RANIJI

OTMAR

RUKOMETAS,

SUPROTNI
VEZNIK

“GRAM”

NOVINSKI
NAPIS;
ZGLOB

GRADIC U
BELGWI

HOTIMICE,
NAMJERNO
(tur.)

AUTOR
“ZDRAVICE”,
IVAN

STARIJI
INOGOMETAS
“DINAMA”,
VLADIMIR

OSOBA

NEPOZNATA

RANJE
VOKALA

PODUDA-

KALIJ

NEPROMI-
SLJENOST

ZNALAC U
NOETICI

RIJECNI
OTOK

POKOJNI
BUBNJAR
IVANDIC

ANCONA

UBOJICE
V4
ZASJEDE

SLOVA IZA
ey

NICK
NOLTE

“TVORNICA
PARNIH
KOTLOVA”

PREPU-
NOST
SOKA;

JEDROST,

BUJNOST

OPTJE-
CANJE

ALLEN
IVERSON

NAZIV ZA
ZEMLJE
ISTOCNOG
SREDO-
ZEMLJA

SPRECA-
VANJE
ZARAZE

NORVESKA

ALBERTO
TOMBA

VRSTA
MINERALA

ZENSKO
IME,KATA

“KEYBOARD
TYPING
REPER-
FORATOR”

JRASPLODNO
GOVEDO

NIKI
LAUDA

BILO
KAKAV

MALO
OKNO

URUGVAJ

GLUMICA
LEONI

GOVORNIK,
ORATOR

KLIP
KUKURUZA
BEZ ZRNJA,
OKOMAK

TAMA,
TMINA,
MRKLOST

“KELVIN”

UTVRDENE
CINJENICE
(lat.)

BEZVOLJNO,
ZLOVOLJNO

LOPATICA
ZAPLUG,
ORITAK,
OTIK

VECA

INSTRU-

MENTALNA
SKLADBA

CETVRTI
MJESEC

HE GOUAK - O
28, lipnja

Odgonetka krizaljke iz proslog broja (vodoravno):

Klju¢ni problem, reprezentanti, lvan Cankar, N(atko) R(acki), vode, G(arry)
C(ooper), dupin, Iracanka, teca, Cukata, stada N(iko) K(ranjcar), veterani, §,
Aonjanin, tekut, osast, Ira, ure, DTR, akvamarin, g, istraZivanje, odskok, vi,
Ori, okup, ¢, raslje, N, kasa, otonel, solana, tricij.
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DEVETA MEDUNARODNA DISPECERSKA REGATA, ZADAR 2002

ZAJEDNICKA PLOVIDBA KAQ
POMOC POSLOVNOJ SURADNJI

VEC deveti put od osamostaljena Republike Hrvatske, u or-
ganizaciji Hrvatske elektroprivrede, odrzava se tradicionalna
regata dispecera Europe. Njena svrha je popularizacija nase
drzave i tvrtke, upoznavanje i razmjena iskustava dispecera
te druzenje starih i novih poznanika. Osobna komunikacija
ljudi, koji svakodnevno kontaktiraju, doista je znacajna u
sadaSnjem i budu¢em radu. Pokazalo se to osobito kada je
na$ mali elektroenergetski sustav u ratnom i poratnom raz-
doblju trpio teSka vremena.

Dosad biljezimo preteZito pozitivna iskustva u medusobnoj
suradnji - u tehnickom smislu, osobito s ENELOM (GRTN)
Italija. Naglasimo da smo uvijek imali njihovu potporu u ope-
rativnom smislu, u kupnji ili plasmanu viskova energije.

OVOGODIgNJAVREGATA JE KRENULA 1Z
MARINE SUKOSAN, A POTOM SU
USLIJEDILA ODREDISTA: BORIK,

SIMUNI-PAG, RAB, ILOVIK, MOLAT, » e ) w ’ . .
VELI Iz I SUKOgAN Na polaziStu u Zadru sve sudionike ovog susreta je pozdravio ¢lan Uprave HEP-a za prijenos mr. sc. Ivica Toljan

i 0znacio poCetak regate

Dio sudionika Devete medunarodne dispecerske regate je
proSao razdoblje restrukturiranja maticnih tvrtki te su njihova
iskustva i problemi u radu vrlo zanimljivi. Jasno da takva
iskustva nama mogu posluziti samo kao jedna od mogucih

Spinaker
moze biti
rieSenje kod

informacija, jer univerzalnog recepta u procesu  restrukturi- | \ | _ Lo} it slabih vjetro-

ranja nema. S y = i o ) | va, ali treba
v . 3t b . e dobra

POLAZIMO IZ MARINE SUKOSAN Pl i - 1 SRR o oo

Ovogodi§nja regata odr7ana je od 1. do 7. lipnja u Zadar- | : : =, ' | sade koja nji-

skom akvatoriju, uz potporu Uprave HEP-a, na Celu s pred- % 3 : : ! me upravlja
sjednikom lvom Coviéem. Mnogobrojni sponzori i sudionici : g

dali su svoj doprinos. Clanovi organizacijskog odbora B. Ka-
uri¢ i M. Rogic su i ove, kao i svih proslih godina, imali pune
ruke posa.

Svih dosadasnjih godina za polazna odredista birana su raz-
licita mjesta od Pule do Dubrovnika. Svaki dan plovidbe oda-
bran je uz uvazavanje udaljenosti, kvalitete sidriSta s obzirom
na vjetrove, mogucnost opskrbe vodom i energijom te izbor
prikladnog okoliSa za boravak svih sudionika.

Regata je krenula iz marine SukoSan, koja ima 1200 vezova.
Potom su uslijedila odredista; Borik, Simuni-Pag, Rab, llo-
vik, Molat, Veli 1z, SukoSan. Svima hvala na svakom doprino-
Su i trudu koji su ulozili u svim fazama organizacije.

PRVI PUT | DISPECERI IZ MAKEDONIJE

Ove su godine u tradicionalnoj dispecerskoj regati sudjelo-
vali predstavnici GRTN (ltalija), APT (Austrija), EGL i ATEL
(Svicarska), MAVIR (Madarska), ELES (Slovenija), EP HZ
HB, ZEKC, EP BiH (Bosna i Hercegovina), HEP (sudionici
svih dispecerskih centara), Elektroprijenosa Zagreb i po prvi
put do sada ECM (Makedonija). Domacin na polazistu bio je
Nikola Dellavia, direktor DP Elekira Zadar, a sve sudionike je
pozdravio Clan uprave HEP-a za prijenos mr.sc. Ivica Toljan i ——
oznacio pocetak regate. Svima je zazelio dobro more, ali i

T LT

[y
1 N .
Zaljenje Sto osobno nije u mogucnosti sudjelovati zbog ne- - '“‘_‘%

odgodivih obveza.

Vremenske okolnosti su od 1. do 4. lipnja bile manje-viSe
ugodne. U noci s utorka na srijedu, kako je bilo i najavljeno,
vrijeme se znatno pokvarilo. Morali smo ubrzati odlazak iz
luke Molat i nastojati ploviti u pravcu otoka i mjesta Iza. Na-
stojanje je jedno, a kada ¢e tko do tamo i sti¢i odredilo je

; i < e oo ! Konacno malo vjetra Posada broda Mjesec - uplovljava
jugo koje je sve viSe jacalo. Sve jedrilice plovile su prema
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Evo kako to dobro ide kada se na jednom uZzetu
udruze Hrvatska i Svicarska

svojim mogucnostima; neke se sklanjaju u prvu prikladnu
luku zadtiéenu od vjetra. Cekali smo tako zaklonjeni u sigur-
nim lucicama sve do slabljenja juzine. Prve kapi kiSe i pad
intenziteta vjetra oznacavaju pocetak nocne plovidbe, a kako
je bilo zabiljezili smo fotografijom nastalom izmedu dva
uspinjanja i propadanja broda u mrkloj i kiSnoj no¢i. Ali, bez
obzira na sve, ova noéna plovidba je bila ugodnija nego ju-
trosnja.

JUGO JACINE 1 50 CVOROVA, KISA,
VALOVI | DO PET METARA VISINE

Moramo priznati da je tijekom dosada$njih regata vrijeme
bilo manje ili vise naklonjeno sudionicima. Upravo je ta Ci-
njenica putokaz za postojece planove i odreduje njen tijek.
Drugi dio ovogodiSnije regate popratilo je loSe vrijeme, jugo
jacine i 50 Cvorova, kia, valovi i do pet metara visine. llu-
stracije radi, pet redovnih trajektnih veza u Dalmaciji tih dana
je bilo otkazano zbog nevremena. Istina, u proSlogodisnjoj
regati u jednakom je razdoblju bilo nekoliko dana s neoceki-
vano niskim temperaturama, uz neugodne udare vjetra.

Ali, mi smo se trudili da sve te nedace "popravimo" razlicitim
aktivnostima. Razmijenjene su famozne T-shirt (elephant
size) majice, sitni suveniri i slicno. Isprobana su razlicita jela
- specijaliteti - svakog od sudionika. Uz sve to, obvezna je
bila prica "kako je to kod vas, a kako kod nas". Evo nekoliko
zanimljivosti.

Kolege, koji su joS prosle godine ucile lekciju "stotinu mega-
vata", dakako na hrvatskom, ponavljali su gradivo i ove godi-
ne smo mogli i¢i dalje. Jedan kolega, a on ¢e se prepoznati,
nakon plovidbe po loSem vremenu Sapéuci se pitao: Hocemo
li potonuti ... ? Zasto ?

[li, pokuSajte zamisliti kako kolega koji ima skoro 150 kilo-
grama prolazi (?) kroz vrata Sirine priblizno 60 centimetara?
TeSko, uz velike manevre i puno strpljivosti. Ipak, najteZe je
bilo kolegi koji je iz Makedonije putovao skoro 48 sati auto-
busom (?1).

U napetim okolnostima, razli¢iti ljudi reagiraju razlicito. Neki
su Sutljivi, drugi pricaju ili su agresivno rjeciti, a treci to
rieSavaju na sebi svojstven nacin. Bas takve trenutke, kad se
svi predmeti oko vas propinju i "pleSu", najbolje bi bilo za-
biljeziti kamerom, ali to nije jednostavno. Ali, ipak smo
uspjeli snimiti takvu no¢nu plovidbu do Velog Iza.

JA BIH OVAKO, ATI...

Uz uobicajenu opremu, na ovakav put dobro je ponijeti i ne-
promocive jakne i hlaCe, za slucaj kiSe i vjetra. U takvim
okolnostima kad jugo nosi kiSu u lice kormilara, more ga
zapljuskuje periodi¢nim naletima i tuce u lice.

Poneko kapuljacom punom morske vode i kiSnice zalije vla-
stitu glavu, Zeleci se refleksno zastititi od novih udara kise na
krmi pokraj kormila jedrilice.

Dok jedni ozarena lica prozivljavaju napete trenutke dizanja i
spustanja pramca nekoliko metara gore - dolje, drugi imaju
problema sa Zelucem koji burno reagira. U takvim okolnosti-
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Netko nam nedostaje...? Ali slozni smo Zagrepcani, Rijecani, Ljubljancani i Sarajlije.
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Nije Ii krasno ovako puno jedro?

ma, slabo ucvrcene osobne stvari p/esu u kabinama lijevo i
desno. InaCe, sva oprema prije ovakvih kolebanja je
uCvrScena i osigurana na prikladan nacin.

Pa, kad dodemo do Cvrsta tla, neki bi iSli u obilazak kopna i
oslobodili se nagomilane tegobe. Drugi se bune ako netko
bezobrazno puno vremena posvecuje 0sobnoj higijeni, ma-
zanju lica preparatima poslije suncanja, kojekakvim
omekSivacima za kozu lica... i tako redom.

Neki bi pripremali i konzumirali pravu morsku spizu, drugi
samo jedrili i jeli sendvice. Oni kazu:" jesti i guStati pravu
Spizu mogu i doma, ali jedriti ne". Jasno, ako ima dovoljno
vjetra za jedrenje, u protivnom to je diesel sailing.

UVIJEK SE PAMTI ONO LJEPSE — .

. WTE]

lege iz Prijenosa nisu imune na umor

njega treba malo viSe vjeStine posade koja njime upravlja.

NajCeSce takvu uigranost za ovakve manevre spinakerom vi- -_#_
kend mornari - nemaju. Stoga se to jedro rijetko preuzima e
kao dio opreme broda iz polazne marine. E

Jedro spinaker moze biti rjeSenje kod slabih vjetrova, ali za @

Na brodovima ima svakakvim primjera: pojedinci ustrajno
rade, drugi galebare. Sve je to dio normalnih i oCekivanih
razlika ljudi s razlicitim navikama i iz razli¢itih podneblja.

Aktivnosti vezane za pripremu hrane obavljaju se u uskom
brodskom prostoru i uz ogranicene koli¢ine vode i kuhinjske
opreme. Na slici se vide plodovi mora koje smo sami priku-
pili i pripremili kao ukusan rizoto.

Zamislite, voda u dva spremnika na brodu trebala je zadovol- : : e :
jiti potrebe za kuhanje, pranje posuda, ali i za minimalno Nismo brzi, al' smo jaki i - uporni
tusiranje i osobnu higijenu. To znaCi da ako se za pripremu
hrane upotrijebilo puno feca, potroSilo se i puno vode za dru-
go pranje (prvo je u morskoj vodi). Brzo smo shvatili da dva
spremnika za vodu nisu ipak beskrajno velikog sadrzaja.

Danas ¢e rucak biti pravi!

Ali, sve su ovo samo sitna zapazanja zanovijetala, $to se brzo

zaboravi. Ostaje ono ljepSe - sjecanje na zajednicki boravak i

vesele zgode. Kod nekog buduceg telefonskog poziva veza-

nog za tranzit, kupnju ili prodaju elektricne energije, na dru- & "',l,--*,

gom kraju telefonske veze bit Ce kolega s regate, koji je ostao i k[ —q e
T v v P ¥ Lo — -4 T

u sjecanju, mozda, s kunacom u ruci, ili po tomu Sto svi piju )

pivo, a on jedini pije mlijeko... Bez brige, odredenu sliku

nosi u glavi i kolega s druge strane zice.

Sto reci na kraju nego - hvala svima na sudjelovanju i na sve-
mu onom Sto doprinijelo da i ovaj susret bude poseban i da ga
se ba$ takvog pamti. Ali, mozda iduce godine bude jo$ bolje?

Niko Mandic

Tko kaze da necemo po ovom vjetru i kiSi stici do Velog
|Za, premda je vec skoro 22 sata?
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NOVE ZNANSTVENE SPOZNAJE O PREHRANI

JEDITE SVE, ALI PAZITE STO | KADA

0SIM disanja i kretanja, ispravna prehrana je za Covjeka je-
dan od najbitnijih elemenata njegova zdravlja.

Da bi Covjek Zivio - a to znaCi djelovao - radio i stvarao, po-
trebna mu je energija, koja uvelike odreduje tijek njegova
Zivota, premda je i Covjek sam izvor energije. Zato mu je po-
trebna hrana, a da bi doSao do hrane, opet mora raditi, stva-
rati i troSiti energiju, a tokovi energije su opet bit naseg
Zivota. To je vjecni krug, koji je neizbjezan ako Covijek Zeli
normalno funkcionirati. Racuna se, a to je ve¢ godinama
poznato, da Covjek prosjecno korisno upotrebljava ili trosi
samo 18 posto od energije koju unosi hranom. Znaci, ¢ovjek
je transformator energije, koji radi s velikim gubicima tije-
kom transformacije.

NA STAROST TREBA MISLITI | DOK JE
COVIEK MLAD

Coviek nije izmislio hranu, ona je njegova egzistencialna po-
treba i temelj za zdravi Zivot, ali i prigoda za ostvarivanje
druStvene dimenzije - susrete i razgovore. Hrana je nesto Sto
potiCe osjetila. Ugodno ste raspoloZeni uz dobru i uskusnu
hranu i kada ste siti, a nervozni ste i neraspolozeni, uz loSu
hranu ili kada ste gladni.

Zasto je za Covjeka hrana, koju svakodnevno konzumira, toli-
ko vazna? Ima za to viSe razloga. Uz stvaranje energije po-
trebne za djelovanje, najvazniji razlog je da se uspori
¢ovjekovo starenje i osigura ljepSa, zdravija i bolja starost na
koju treba misliti i dok je Covjek mlad, dakako ako Zeli dugo
Zivjeti i biti vitalan i pokretan. Proces starenja je za sada ne-
zaustavljiv i stanice naSeg organizma propadaju, ali se i stal-
no obnavljaju. Upravo za tu obnovu je hrana doista vazna, a
njena razgradnja i kemijski procesi te razlicitosti u metabo-
lizmima pri svemu tomu, odreduju Covjeku puno toga.

Ispravnom dugogodiSnjom prehranom, moze se proces Sta-
renja znatno usporiti i time produljiti stvaralacko razdoblje
¢ovjeka u kojem e biti aktivan i otporan i sprijeciti - koliko
je to moguce - mnoge bolesti. A, bolesti uvijek vrebaju i
najceSce mijenjaju covjekove planove.

Prehrambene navike Covjeka kroz vijekove su se mijenjale, a
razvojem znanosti u posljednim desetlje¢ima, dosli smo do no-
vih saznanja, koja su ¢ovjeku bitno promijenila kvalitetu Zivota.

Zivot je stalno prilagodavanje, pa se zato uz uvazavanje raz-
licitosti u navikama i potrebama i znanstvenih iskustava, ¢ov-
jek i u naCinu prehrane stalno mora usavrSavati i mijenjati,
jer sve vie ljudi postaje svjesno da je zdravlje samo rezultat
zdravog nacina Zivljenja.

DO PODNEVA JEDITE VOCE
U prehrani postoje tri glavna ciklusa:

1. JEDENJE | PROBAVA (APROPRIJACIJA), koja pretezito
traje od 12-20 sati.

2. UPIJANJE | ISKORISTAVANJE (ASIMILACIJA), koja traje
od 20-4 sata. To je vrijeme spavanja kada se u organizmu
putem procesa u crijevima ubacuju korisne tvari.

3. UKLANJANJE otpada iz tijela i ostataka hrane ili
(ELIMINACIJA), koja traje obitno 4-12 sati. Na$ je krvotok
najoptereceniji u vremenu od 4-12 sati, jer odnosi otpadne
tvari kroz Cetiri kanala eliminacije a to su: crijeva, mjehur,
pluca i koza.

ELIMINACIJA je na$ najveCi saveznik u oCuvanju zdravlja.
Ona je i najvazniji od ovih ciklusa, jer je to cjelokupno izba-
civanje otpada iz svih stanica i tkiva u naSem tijelu.

S obzirom da je naSe tijelo najveci laboratorij na svijetu, a
slijedom spomenutih ciklusa moglo bi se zakljuciti: dorucak
je najvazniji obrok u danu kojeg treba preskociti, a hranu
unositi u organizam nakon 12 sati (podne), kada zavrSava
ciklus eliminacije. U tom razdoblju jedite voce, koje je lako
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probavljivo i ne opterecuje organizam u odvijanju procesa
eliminacije.

Ali suvremena znanost je jedno, a nase su navike nesto pot-
puno drugo i nije cudno Sto je zdravstveno stanje u naSem
narodu slabo, skoro zabrinjavajuce, a pretilnost postaje 0z-
biljan problem svih narastaja.

OD PODNEVA DO 20 SATI
JEDITE SVE, ALI PAZITE NA
KOMBINACIU HRANE

Tri su glavna nacela pri uzimanju hrane bitna, ako Zelimo
sebi dobro:

1. UZIMATI HRANU S VISOKIM UDJELOM VODE

Jedite prvenstveno svjeze voce i povrée. To je hrana bogata
antioksidansima, koji pomazu naSim stanicama u borbi pro-
tiv oStecenja Sto ih izazivaju slobodni radikali.

2. ISPRAVNO KOMBINIRATI HRANU

Pri procesu probave nastaje kiseli probavni sok, koji uzrokuju
bjelancevine (mlijecni proizvodi, govedina, svinjetina, pileti-
na, puretina, riba i jezgricavo voce) i luznati probavni sok, koji
uzrokuju ugljikohidrati (kruh, tjestenina, Zitarice, kuhani krum-
pir i zitne pahuljice). Veliki broj ljudi nakon obilnog obroka
osjecaju tegobe u vidu Zgaravice ili nadutosti ili slicno. To je
zato, jer se kiseli i luznati probavni sokovi, ako se uzima takva
hrana istodobno neutraliziraju i premda smo se dobro najeli -
osjecamo probavne tegobe. Zato je ovo nacelo ispravnog
kombiniranja hrane vrlo vazno, jer se u kasnijem procesu asi-
milacije, kada se upija i iskoriStava hrana, ona moze bolje
iskoristiti. Na Zalost, mnogima je ovakvo kombiniranje hrane
nepoznato i unos hrane u kratkim vremenskim razmacima iza-
ziva njeno truljenje, jer hrana iz prethodnog obroka joS nije
probavljena i dolazi do stvaranja masnog tkiva i toksina. Prim-
jerice, loSa je kombinacija kombinirati sir i kruh, Zitarice i mli-
jeko, meso i krumpir ili meso i rizu ili meso i tjesteninu, ribu i
rizu, a dobro je kombinirati meso i povrée, mijeSane salate,
krumpir i povrce, tjesteninu i povrce, rizu i povrée. Premda su
ovakve spoznaje novijeg datuma i puno se o tomu piSe, teSko
je promijeniti godinama stjecane navike u prehrani.

3. ISPRAVNO JEDITE VOCE

Voce valja jesti iskljuCivo na prazan Zeludac. Hrana se inace
u Zelucu zadrzava, ovisno o kombinaciji, od dva do tri sata i

CRTICA 1Z SKLADISTA U BILICAMA

HEPA CUVA HEP

Tog nedjeljnog popodneva kisa je padala "kao blesava'. Cuvara
Elekirinog skladista u Bilicama nedaleko od Sibenika, u bro-
janju rijetkih prolaznika prekinulo je grebanje po vratima. Hra-
bar na duznosti, energicno je otvorio vrata i ugledao nezvanog
gosta. "Av, av, av", zalajala je kujica i otresla kapljice kie s bi-
jelo-crne dlake na pod strazarnice. Repom kao da je zapitala:
"Je |i ti §to ostalo od popodnevnog sendviéa?". Cuvar, sav sre-
tan Sto ¢e mu ostatak dana, odnosno veceri proci u drustvu,
poceo je mrviti kruh, ementaler i mortadelu...

Nakon S$to su sljedeceg jutra stigli naSi skladistari, kujica je
postala sluzbeni skladisni pas. A svaki pas, poglavito sluzbeni,
mora imati ime. Spiro je bio najbrZi, a ostali su jednoglasno
prihvatili. "Hepa, Hepa", uskoro su kujicu zvali svi.

U skladistu ima svega i svaCega, pa je Nikola spretnim udara-
njem Cekica sklepao kucicu i tako je Hepa dobila vlastiti dom.
Premda bez sobe za goste, Hepa ih je rado primala, ponajvise
dva psa pticara iz susjedstva, tako da je poslije nekog vremena
Dinko prvi primijetio i obratio se glavnom skladistaru: "Frane,
uskoro ¢e kucica postati premalal".

PREPORUKE SVJETSKE ZDRAVSTVENE
ORGANIZACIJE

Da bi oCuvali dobro zdravlje i dugo ostali vitalni i aktivni
te tako usporili starenje, morali bi se kod prehrane
pridrzavati savjeta koje preporuca Svjetska zdravstvena
organizacija:

1. JEDITE SVJEZE VOCE | POVRCE
2. JEDITE VISE RIBE, A MANJE MESA

3. SMANJITE UNOS MASNOCA 1Z MESA | MLIJECNIH
PROIZVODA

4. SMANJITE UNOS SECERA | KLONITE SE SLATKIH
DESERATA

5. NE JEDITE PRESLANU HRANU

6. SMANJITE UNOS KALORIJA, JEDITE KOLIKO
MOZETE POTROSITI

7. PIJTE CAJEVE, ONI OBILUJU ANTIOKSIDANSIMA

8. NE PITE PREVISE ALKOHOLA, ON JE TVORNICA
SLOBODNIH RADIKALA

9. JEDITE CESNJAK, NAJSTARIJE |
NAJPOSTOVANIJE SKLADISTE ANTIOKSIDANSA

10. UZIMAJTE DODATNE MINERALE

11. UZIMAJTE DODATNE KOLICINE VITAMINAE I C, jer
oni su temeljni antioksidansi i jacaju organizam, a
osobito njegove prirodne obrambene mehanizme,
posebice imunoloSki sustav te pospjeSuju djelo-
vanje enzima pri katalizi biokemijskih reakcija.

tek iza toga slijedi daljnji probavni proces u crijevima. Voce
je najbolje uzimati jedan sat prije obroka, jer se ono u zelucu
zadrzava samo 30 minuta i jedino se na taj nacin iz voca
iskoriStava skoro sve ono Sto vrijedi.

Prehrambene su nam navike razlicite, kao i nasi metabolizmi,
ali savjete temeljene na znanstvenim spoznajama, ipak treba
poslusati i - odluCiti. Ti savjeti imaju za cilj poboljSanje
opceg zdravlja, a svatko od nas Zeli biti zdrav!

| na kraju savjet: u svemu budite umjereni!

Pripremio: Edo Virgini

| tako je naSa Hepa okotila - ni
manje ni vise - nego Sest mladih
mjesanaca. Spiro je potom pogeo
racunati: "Po jednoga za pogone
Sibenik, Dmi§ i Knin, jednoga za
Tehnicku sluzbu, a red je da i Mari-
ca uzme jednoga za buduéu Opskrbu. Dobro bi doSao jedan
i za portu u upravnoj zgradi DP-a." No, brZi od Spire bili su
drugi, tako da je Hepino potomstvo zacas bilo razgrabljeno.
Frane je uspio sacuvati samo jednog muzjaka koji bi trebao
olakSati posao Hepi, jer je skladiSni prostor velik. No, i taj
jedan stvorio je problem Frani i njegovoj posadi: kako ga
nazvati? Prijedloga nema, pa nema. Preostaje da ovim
putom pozovemo Citatelje HEP Vjesnika da svoje prijedloge
imena ¢im prije upute glavnom skladistaru Frani. Uz prije-
dlog neka posalju i koju vreGicu hrane za pse, jer Planom
redovnog poslovanja nije predvidena ta stavka. Mozda dode
do rebalansa. Av, av, av!

Drazen Ninic



Sport

SEDMA HEPIJADA U KUGLANJU | PIKADU

U 0STROJ KONKURENCIJI POBIJEDILI SU - NAJBOLJI

| OVE je godine u Malom LoSinju od 13. do 16. lipnja
odrzano Sportsko nadmetanje radnika iz svih dijelova Hrvat-
ske elektroprivrede. Nastupilo je jedanaest momdadi u ku-
glanju i Sest u pikadu, a svi Sportski susreti odrZani su na
kuglani "Karolina" - Cikat.

Kuglalo se narodnim nacinom, a u o8troj konkurenciji pobi-
jedili su - najbolji, odnosno kuglaci Elektre Zagreb 1 s 979
oborenih ¢unjeva. Drugi su kuglaci Elektroslavonije Osijek
15 946 oborenih Cunjeva, a treci kuglaci Elektre Zagreb s
861 oborena Cunja.
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Pobjednicka momcad u kuglanju - Elekira Zagreb 1

—— B sy

Predstavnici pobjednickih momcadi u kuglanju s
pokalima

Najbolji natjecatelji sa zasluzenim pokalima

U pojedinaénom natjecanju najbolji je bio Ivica Skori¢ iz
Elektre Sibenik sa 433 oborena ¢unja, drugi je Zelimir Mul-
kovic iz Elektre Zagreb sa 440 oborena ¢unja, a tre¢i Rado-
van Jagic iz Elektre Zabok sa 439 oborenih Cunjeva.

U Zenskoj pojedinacnoj konkurenciji pobijedila je Nediljka
Matun iz Elektre Zagreb sa 433 oborena Cunja, druga je Jasna
Martinovi¢ iz Elektroslavonije sa 337 oborenih Cunjeva, a
tre¢a Durda Hatala iz Elekire PoZega sa 326 oborena ¢unja.

U pikadu je pobijedila momcad Elektre Kriz, druga je
mom¢ad Elektrolike Gospi¢, a treca HE Rijeka.
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Drugo mjesto osvojila je moméad Elektroslavonije Osijek 1

Pojedinacni pobjednici u kuglanju: najbolji lvica Skori¢, drugi
Zelimir Mulkovié i tre¢i Radovan Jagi¢

U pojedinacnoj konkurenciji najbolja u pikadu bila je
Burdica LovreCic iz Elektre Kriz, druga je bila Sanja PeCnjak,
takoder iz Elektre Kriz, a tre¢a Jelena Tonkovic iz Elektrolike
Gospic.

Zahvaljujuci dobroj pripremi Organizacijskog odbora i do-
brom odzivu radnika HEP-a, i ovogodiSnja Hepijada protek-
1 je u lijepom Sportskom i kolegijalnom ozracju.

Miljenko Musa

TreGi su kuglaci Elekire Zabok

4
2
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Najbolje kuglacice: Nediljka Matun osvojila je
prvo mjesto, Jasna Martinovic¢ je druga, a Durda
Hatala treca

U pikadu najbolje su
bile natjecateljice Elek-
tre Kriz, drugo mijesto
pripalo je Elektrolici
Gospi¢, a trece HE Ri-
jeka

U pojedi-
nacnoj kon-
kurenciji u
pikadu prva
je Burdica
Lovrecic,

druga  je
Sanja

PeCnjak i
treca Jelena
Tonkovi¢
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ZATVORENO POJEDINACNO
PRVENSTVO STRELACKOG
KLUBA ELEKTROPRIMORIJE
RIJEKA U GADANJU

PISTOUEM VELIKOG KALIBRA

"0KO SOKOLOVQ" *
VLADE SERDARA

Pobjednik Vlado Serdar u sredini, drugoplasirani
Sergio Kodnik lijevo i treceplasirani Boris DeSi¢

Ove plave o¢i (buduéeg Sampiona?) za sada samo
promatraju, ali jednog dana...
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Prije gadanija streliSte treba pripremiti

NA PRVOM zatvorenom pojedinacnom prvenstvu Streljackog
kluba Elektroprimorje Rijeka u gadanju pistoljem velikog ka-
libra, odrzanom 8. lipnja 2002. godine na streliStu Drenova u
Rijeci, najbolje oko i najsigurniju ruku imao je Vlado Serdar
koji je u preciznom i brzom gadanju "ubio" ukupno 149 kru-
gova i time zasluzio zlatnu medalju i pehar najboljeg strijelca
Elektroprimorja. Drugo mijesto pripalo je Sergiu Kodniku,
inace treneru Kluba, s pogodenih 142 kruga, a bron¢anu me-
dalju osvojio je Boris DeSi¢, zahvaljujuci rezultatu od 138
krugova.

Ime posljednjeg na ovom natjecanju necemo otkriti, ali slo-
bodno mozemo reci da je on jedini od ukupno 20 natjecatelja
pogodio u nista. Drugi put bit ¢e bolje, premda su takvi rezul-

Dijeli se streljivo - nema viSe Sale

tati dobro dosli, kao i oni Sampionski jer uvijek popravljaju ra-
spolozenje na streljani. Uostalom, to je vjerojatno bilo zbog
Zurbe, jer se tog dana igrala utakmica izmedu nogometnih re-
prezentacija Hrvatske i ltalije na Svjetskom prvenstvu u Japa-
nu, pa su svi brzo pucali. Najbitnije je da su svi prezivieli.

U Streljackom klubu Elektroprimorje Rijeka planiraju ovo

natjecanje pretvoriti u redovito i tradicionalno, a sljedeci

ogled djevojaka i momaka oka sokolova i sigurne desnice

dogodit ¢e se ve¢ poslije godisnjih odmora, vjerojatno na
LoSinju.

lvica Tomic

Snimio: Gordan Juracic
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Predsjednik Streljackog kluba Elektroprimorje Ri-
jeka Franjo Luli¢ Cestita pobjedniku Serdaru, a na

zasluzene Cestitke ¢eka "srebrni" Sergio Kodnik

Pocetkom lipnja 2002. godine odrzan je 17. PlitviCki maraton,
jedinstven u svijetu jer se odrzava u prostoru Nacionalnog Par-
ka Plitvicka Jezera. Plitvicki maraton je ekoloSki maraton, jer
staza prolazi uz jezera i slapove, Sumom, uz rijeke i potoke, od-
nosno potpuno prirodnim ambijentom, Cistim zrakom i bez pri-
sustva automobila.

Ovogodi$nji maraton opravdao je predvidanja organizatora o
rekordnom broju sudionika, kojih je ovog puta bilo 1050 iz 16
zemalja.

Njegova oganizacija je iz godine u godinu sve bolja, kao i po-
krivenost manifestacije sponzorima i pokroviteljima, a veseli
¢injenica da su mnogobrojne nagrade namijenjene svim Su-
dionicima maratona, a ne samo za pobjednike koji su obi¢no
profesionalni atleticari, bilo na stazi od 7 km, 16 km ili 42 km.

Ovogodi$nji maraton je povezan s ministarskim sastankom
osam zemalja regije, u svezi s provedbom Protokola iz Kyota o
Zzastiti okolisa, koji je taj vikend odrzan na Plitvickim Jezerima,
pa je tako znak za poCetak maratona dao Ministar za zaStitu
okolisa i prostornog uredenja Bozo Kovacevi¢, uz nazocnost
predsjednika Republike Hrvatske Stipe Mesica.

Ovim putem pozivamo sve HEP-ovce koji vole trcati ili Setati
prirodom, a zainteresirani su za odlazak na Plitvicki maraton
sliedece godine, da se jave Ivici BrkljaCicu u DP Elektrolika
Gospic, telefonski broj 053/570-105.

Ivica Brkljaci¢

SEDAMNAESTI PLITVICKI MARATON

JEDINSTVEN - EKOLOSKI MARATON

PLITVIEKT MARATON
CILI-FINISH

NaSi - Ivica Brkljaci¢ otrCao je 16 kilometara,
Milan Corak sedam, a s prepoznatljivim znakom
HEP-a i ovog puta promicali su naSu tvrtku
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TRECE SPORTSKE IGRE UHB HEP-a,
REGIONALNOG ODBORA ZA
SREDISNJU HRVATSKU

POBJEDNICI
BRANITELJI
ZAGREBA 1

OGRANAK DP Elektra Varazdin bio je 25. i 26. lipnja 0.g.
domacin Trecih Sportskih igara Regionalnog odbora za sre-
diSnju Hrvatsku UHB HEP-a 1990.-1995. Stopedest sudioni-
ka u Sest reprezentacija (Varazdin, Bjelovar, Sisak, Karlovac,
Zagreb 1 i Zagreb 2) nadmetalo se u osam disciplina: mali
nogomet, kuglanje, streljastvo, stolni tenis, ribolov, pikado,
Sah i koSarka.

Sve je zapocelo pozdravnim govorom domacina, direktora
DP Elektra Varazdin Zvonimira Rozmarica, a sudionicima se
obratio i Stjepan Tvrdini¢, predsjednik UHB HEP-a. Potom je
Sportske igre proglasio otvorenima Emil Koren, predsjednik
Organizacijskog odbora.

Dvodnevna su Sportska nadmetanja branitelja zapocela ma-
lim nogometom, gdje su najbolje rezultate postigli malono-
gometasi Zagreba 1 s osvojenih 15 bodova. Drugo mjesto
pripalo je Karlovcu, trece Bjelovaru, Cetvrto Varazdinu, peto
Sisku, a Sesto Zagrebu 2. Najboljim igracem proglaSen je
Vlado Petri¢ iz ekipe Zagreb 1, najbolji strijelac bio je Emil
Koren iz ekipe domacina, a najbolji golman Vinko Sesar iz
Zagreb 1.

| u kuglanju, najbolje su rezultate postigli natjecatelji ekipe
Zagreb 1 sa 183 sruSena Cunja, drugi je Bjelovar, treci Karlo-
vac, Cetvrti Varazdin, peti Sisak, a Sesti Zagreb 2.

U streljaStvu prvo je mjesto pripalo momcadi Varazdina sa
452 boda, a za njima slijede Sisak, Zagreb 1, Bjelovar, Za-
greb2 i Karlovac.

U stolnoteniskim nadmetanjima najvjestiji su bili Varazdinci.
Drugo mijesto osvojio je Zagreb 1, trece Karlovac, ¢etvrto Si-
sak, peto Bjelovar i Sesto Zagreb 2.
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Kuglacka ekipa reprezentacije Siska bila je vesela una-
toC osvojenom tek petom mjestu

Najuspjesniji ribici bili su iz Karlovca sa 6,66 kilograma
ulovljene ribe, drugi je Sisak, tre¢i Zagreb 1, Cetvrti Varazdin,
peti Bjelovar i Sesti Zagreb 2.

Prvo mjesto u koSarci osvojila je momcad Siska, drugi je
Varazdin, treci Bjelovar, Cetvrti Karlovac, peti Zagreb 2, a
Sesti Zagreb 1.

U pikadu najbolji su bili branitelji iz Bjelovara, slijede Zagreb
1, Sisak, Karlovac, Varazdin i Zagreb 2.
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Ivica Kajgan drugoplasirani ribi¢ sa svojim ulovom

U ukupnom poretku, s osvojena 34 boda, prvo je mjesto pri-
palo braniteljima iz ekipe Zagreb 1. Drugi su SiScani, treci
Karlovcani, Cetvrti Varazdinci, peti Bjelovarci i posljednji Za-
grepCani 2. Ali, jo§ vaznije od postignutih rezultata jest
druzenje branitelja, koje je potrajalo u veselom ozracju i na-
kon proglasenja rezultata.

D. Jurajevcic

CETVRTI SPORTSKI SUSRETI BRANITELJA HEP-a - REGIONALNOG ODBORA ZAPADNA HRVATSKA

BRANITELJI
ELEKTROPRIMORJA -
NAJUSPJESNUJI

CETVRTU godinu za redom, UHB HEP-a, Regionalni odbor
zapadna Hrvatska organizira Sportske susrete. Nakon Karlo-
baga dva puta i jedanput Bjelolasice, ovaj put, mjesto
odrZavanja susreta je bio Rovinj, tocnije TN "VILAS RUBIN"
ito1.i2. lipnja.

Na otvaranju dosad najbrojnijih susreta, s priblizno 130
natjecatelja, sudionike je pozdravio predsjednik ROZH-a
lvica Brkljaci¢, glavni tajnik UHB HEP-a Stanko Aralica
uime predsjednika Udruge i Franjo Luli¢, ¢lan Udruge i vrlo
rado viden gost na svim dosadaSnjim susretima.

Po vrlo lijepu viemenu odrZana su natjecanja u malom no-
gometu, Sahu i streljaStvu, a nazalost kuglanje je prekinuto
zbog tehnickog kvara na kuglani.

NajviSe uspjeha je imala ekipa DP Elektroprimorje Rijeka,
koja je viSe nego uvjerljivo pobijedila na turniru u malom
nogometu i Sahu, a pobjednici u streljaStvu su strijelci DP
Elektrolika Gospic.

Natjecanja su protekla korektno uz jednu laganu ozljedu
zgloba ruke.

Uz proglasenje pobjednika na zavrSnoj svecanosti urucen
je poklon prvom predsjedniku ROZH-a Ivi Tomljanovicu u
znak zahvale za ulozeni napor u stvaranju i organiziranju
Udruge u ovoj regiji.

lvi Tomljanovicu, prvom predsjedniku ROZH prigodan dar -

umjetnicku sliku - predao je aktualni predsjednik Odbora

Nakon zavrSetka susreta zadovoljni sudionici su se uputili
svojim kucama s mislima o idu¢im susretima sljedece go-
dine, ponovno u lijepom Rovinju.

Momcad
DP Elektro-
primorje Ri-
jeka -
uvjerljivi
pobjednici
turnira U
malom no-
gometu
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Ivica Brkljacic
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