Purda Susec,
Glavni i odgovorni
urednik HEP Vjesnika

A KAD SE RAZLJUTI
PRIRODA...

U samo jednom mjesecu, sije¢nju 2003.,
hrvatski elektroenergetski sustav pretrpio
je dvije havarije - u svom juZznom i sjeve-
rozapadnom dijelu. Premda bi se moglo
pomisliti da je uzrok tomu preopterecenje
u vrijeme studeni kada je uobicajeno veca
potrosnja elektricne energije, tomu nije
tako.

Naime, Dalmaciju je tih dana zahvatila ve-
lika vremenska nepogoda - kisa, studen,
led, snijeg, bura... A kad se razljuti priro-
da, njoj inace najizloZenija prijenosna po-
strojenja - pod teretom nataloZenog leda
na stupovima i vodic¢ima - predaju se be-
spomocna snaznim naletima orkanskog
vjetra. Tako zbog ispada jedinih 220 i 400
kV dalekovodnih veza, Dalmacija ostaje
nepovezana s ostalim dijelom sustava
koji, kada nije cjelovit, postaje ranjiviji i
izloZeniji poremecajima. Medutim, u rela-
tivno kratkom vremenu, malo viSe od sat
vremena, sustav se postupno normalizi-
rao, da bi nakon malo manje od cetiri
sata zapocela normalna isporuka elek-
tricne energije u cijeloj Dalmaciji. Istina, i
danas odredeni broj potro$aca nema nor-
malno napajanje, jer popravci mreza u po-
jedinim zaseocima su joS uvijek u tijeku.

0Od tog nedjeljnog popodneva 12. sijecnja,
nakon raspada u Dalmaciji, ¢lanovi Upra-
ve HEP-a bdjeli su nad sustavom sve do
srijede, kada se moglo malo odahnuti. Mr.
sc. lvica Toljan, ¢lan Uprave za prijenos,
iduceg je dana - 13. sije€nja - obiSao trasu
dalekovoda Melina-Konjsko u  blizini

Obrovca, a Sime Balabani¢, ¢lan Uprave
za distribuciju je tog dana u Korenici
odrzao radni sastanak s celnicima DP
Elektrolika Gospic i njegovog Pogona Plit-
vicka Jezera.

Sto se dogodilo sa sustavom u sjeveroza-
padnoj Hrvatskoj nekoliko dana poslije?
Tog suncanog dana s vanjskom tempera-
turom iznad niStice dogodio se kvar na
prekidacu 110 kV dalekovoda u TS Tum-
bri. Zapocelo je na mikrokomorama preki-
daca, rasprsnuce je uzrokovalo daljnja
oStecenja - pol prekidaca pao je na zem-
lju, povukao je spojnu cijev prema rastav-
liacu i oStetio nekoliko potpornih
izolatora... Nacelo "domina" dalje je odra-
dilo svoje - iz pogona su ispali dalekovo-
di, trafostanice i elektrane na tom
podrucju. Do kvara je doSlo u 8,20 sati, a
opskrba potro3aca postupno je zapocela
u 8,45 sati, da bi u 11,30 sati bila normali-
zirana.

Svedska, New York, Francuska... samo su
neki od primjera raspada elektroenerget-
skih sustava velikih razmjera. Uzroci su ek-
stremno nepovoljne vremenske okolnosti
za koje se, ocito, sustavi ne mogu projekti-
rati. Ili su to kvarovi na jednom od milijar-
da elemenata sustava. Takve havarije su
uobicajene pojave u izvanrednim okolno-
stima. Pritom se jedino mogu uloZiti iznim-
ni napori kako bi se posljedica kvara
otklonila u najkratem moguéem roku. Da-
kako, Stete su uvijek velike.

Koliko su znacajna iskustva od takvih ha-
varija elektroenergetskih sustava, pot-
vrduje Cinjenica da su one predmet
iscrpnih rasprava na zasjedanjima CIGRE
svake dvije godine.

U OVOM BROJU

Nepogoda u Dalmaciji:

U prekidu Sest visokonaponskih dalekovoda
Kisa, led, snijeg i ... bura na podrucju Pogona Knin
Nakon nataloZenog leda, bura - Pogonski ured Obrovac
HE na Krki: Zimska bajka koja to nije
Kvar u TS Tumbri: Primjer uspjesnog i brzog otklanjanja kvara
HEP uputio zahtjev za rjeSavanje spora o NE Krko
Nove organizacijske i poslovne jedinice: HNOSIT i HEP Trade
Deset godina poslije miniranja brane HE Peruca
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nepogoda u Dalmaciji

U PREKIDU SEST VISOKONAPONSKIH DALEKOVODA

DRAMATICNA KOMBINACIJA
BURE | LEDA

Snjeznoledeni prizor sa stupom DV 110 kV Obrovac - Gracac

NEBO se, iz svima nama nepoznatih razloga, grdno
obrusilo na naSe visokonaponske i niskonaponske daleko- .
vode. Odmah nakon blagdana, tocnije 7. sije¢nja, pocelo iyt nm e o |
je dijeliti neku svoju pravdu ruSeci i oStecujuci stupove,
trgajuci uzad i Zice. | dok naSe vodove baca na zemlju,
naSe montere baca prvi radni dan v vatru, bolje re¢i na led
i buru. | tako, svaki malo veéi izljev bijesa Odozgo, nama
odozdo zadaje brige danima, posla mjesecima... O troSku
da i ne govorimo.

Sve $to nam se ove zime imalo loSe dogoditi u Dalmaciji
dogodilo nam se od 7. do 12. sijecnja. U tih pet dana na
bolovanje je, jedan za drugim, otiSlo Sest nasih visokona-
ponskih dalekovoda. Kronologija dogadanja izgleda ovako:

- 7.sijeCnja u 7,22 registriran je trajni ispad DV 110 kV D
150 RHE Velebit - TS Obrovac;

- 9. sijeCnja u 4,43 sati registriran je trajni ispad DV 110
kV D 105 Obrovac - Gracac; u 5,36 sati ispada DV 110 kV
D 101 Obrovac - Benkovac; u 14,24 pridruzuje im se i DV
110 kV D 156 Obrovac - Benkovac;

- 11. sijecnja u 19,46 registriran je trajni ispad DV 220 kV
D 270 Konjsko - Brinje;

Goran Cubra, rukovoditelj Odsjeka za odrZavanje dalekovoda i Sreéko Aljinovié neposredno pred polijetanje
policijskim helikopterom iz zraéne luke Split s pilotom Alenom Sambolecom
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nepogoda u Dalmaciji

- 12. sijecnja u 5,04 registriran je trajni ispad DV 400 kV
D 419 Konjsko - Velebit.

"BAJPASOM" DO NAPONA

Ekipe Odsjeka za odrzavanje dalekovoda splitskog PrP-a
izaSle su odmah na teren, ali led i snijeg onemogucili su
im pristup oStecenim trasama i bilo kakve intervencije.
Iznimka je bilo zadarsko podrucije, gde su ve¢ 10. sije¢nja
jednim bajpasom prespojili dva 110 kV voda i to Obrovac
- Zadar i Benkovac - Obrovac u priviemeni vod Benkovac -
Zadar. Taj delikatni kirurski zahvat izveli su na lokaciji u
blizini Benkovca. Tim pojacanjem juzne veze osigurala se
pouzdanost potro$aca na zadarskom podrucju, koje bi bez
ove improvizacije bilo prepusteno, zbog bure oko Karloba-
ga, jednako tako po tom (ne)vremenu ne baS sigurnoj
otocnoj vezi.

STO SE POPNES VISE - BOUE
VIDIS NIZE!

Kako bi se dobila cjelovita slika nastalih Steta, 13. i 14.
sijeCnja u posebnom policijskom helikopteru zracnu op-
hodnju podrucja izmedu Obrovca i Knina obavili su Goran
Cubra, rukovoditelj Odsjeka za odr7avanje dalekovoda
splitskog PrP-a i kolega mu Sre¢ko Aljinovi¢. Snimili su i
zapisivali stabhe i dobivsi tako, s visoka, potrebne infor-
macije poveli su ekipe od jednog do drugog voda i po-
stupno ih vracali pod napon ili u Zivot.

U bliskom susretu s DV 110 kV RHE Velebit - TS Obrovac
ustanovili su sljedece:

- lom medufaznih odstojnika (oSteceno ih je 24 od ukup-
no 26)

- zaplitanje gornje i doljnje faze u rasponima od 7. do 8.,
te od 20. do 21. stupa

- oSte¢ene elasticne odstojnike vodica u snopu
- prekid zavjeSenja izolatorskog dvostrukog lanca
- oStecen strujni most srednje faze na stupu broj 1.

- 0Steceno zavjeSenije zastitnog uzeta na stupovima 9, 18
20.

Projektantska ekipa Dalekovoda pokuSala je na teren izaci
ve¢ 11. sijecnja, ali to nisu dopustale vremenske okolno-
sti. Pojacana monterskom ekipom, uspjela je zapoCeti po-
pravak 15. sijecnja. Kada je oZivjeo DV Velebit - Obrovac
17. sijecnja, niSta od gore navedenih oStecenja vise nije
bilo aktualno.

Nakon nekoliko dana rada 18. sije¢nja, ponovno je 0spo-
sobljen DV 110 kV Obrovac - Zadar ali uz prekid gornje
veze u rasponu od 10. do 11. stupa i prekid sva tri fazna
vodica i zaStitnog uZeta na prijelazu rijeke Zrmanje.

Na red je doSao, i 23. sije¢nja u potpunosti je saniran, i
DV 110 kV Obrovac - Benkovac, €ija je dijjagnoza glasila:
lom vrha stupa 111 s gornjom konzolom.

Popravkom vodova DV 110 kV Obrovac - Zadar i DV 110
kV Benkovac - Obrovac, prestala je potreba za priviemeno
uspostavljenim DV 110 kV Benkovac - Zadar. Stoga je
toga dana premosnica kod Benkovca demontirana.
IZVUKLI SU "DEBUI" KRAJ!

DV 110 kV Obrovac - Gracac i DV 220 kV Konjsko - Brinje
najteZe su stradali i prva pomo¢ ovdje nije mogla biti efi-
kasna. Uslijed istodobnog djelovanja leda i vjetra na DV
110 kV Obrovac - Gra¢ac ustanovljena su ova oSteéenja:

- srusen je stup 28
- polomljen je vrh i konzole stupa 30

- iskrivljen je vrh stupa 32
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Ove akrobacije naSih montera snimljene su na 270. stupu DV 400 kV Konjsko - Velebit

Ovako je iz-
gledao stup
DV 400 KV
Konjsko - Ve-
lebit za kojeg
je  kombina-
cija bure i
leda bila kob-
na

- prekinuti su i oSteceni vodiCi (sve tri faze) i zaStitnog
uzeta u rasponima stupova od 25. do 31.

- prekinuto je zaStitno uze u rasponima od 38 do 44 stupa.

Posebno zle srece bio je DV 220 Konjsko - Brinje. Heli-
kopterskim je pregledom ustanovljeno da je sruSeno se-
dam stupova (155,156,159,170,171,172,173), oStecen
vrh i zavjeSenje zaStitnog uzeta na tri stupa (157, 158,
169) i oStecena gornja konzola, a ostale u tockama zav-
jeSenja vodica na stupu 160.

S obzirom na vrstu i teZinu oStecenja, za saniranje ovih
vodova potrebne su nove Celicne konstrukcije. Prema
rijeéima Gorana Cubre, one su naruene i - ukoliko vre-
menski uvjeti budu blagonakloni nasim ekipama, sanacija
bi se obavila u prvoj polovici veljace.

DV 400 kV Konjsko - Velebit je 14. sijeCnja puSten u po-
gon, nakon $to ga je Sibenska ekipa za odrzavanje daleko-
voda sanirala u mjeri koja je dopustila njegovo stavljanje

U tijeku je
bajpas kod
Benkovca

pod napon. Nastavak sanacije na zasad nepristupacnim
trasama uslijedit ¢e polovicom veljace, kada se zavrSe po-
pravci na vodovima Obrovac - Gracac i Konjsko - Brinje.

Popraviti treba iskrivijene i djelomicno iskrivijene vrhove
Sest stupova s tim da zaStitna uzad nisu prekinuta.

TUDE VLASNISTVO, NASA BRIGA

U okviru ovih terenskih obilazaka, ekipe su pregledale i DV
110 kV D 159 EVP (Elektrovucna postaja) Strmica - Knin.
Premda je ovaj vod u vlasnistvu Zeljeznica BiH, kako se
nalazi na naSem teritoriju, HEP je o njemu preuzeo brigu.
Ustanovljeno je da su dva stupa srusena, a jedan je toliko
oStecen da ga se treba zamijeniti novim. U rasponima ne-
koliko stupova doSlo je do prekida i oStecenja vodica (i to
sve tri faze) i zaStitnih uZeta. | ovaj vod Ce biti na cekanju
do isporuke ¢elicnih konstrukcija.

Marica Zaneti¢ Malenica
Snimio: Srecko Aljinovié¢



PREKIDI U ISPORUCI
ELEKTRICNE ENERGUE

POZNATA je Cinjenica da je ljudima puno lakSe nesto ili ne-
koga kritizirati nego strpljivo i s razumijevanjem prihvatiti
objaSnjenja. Zasto je tomu tako?

HEP je otrpjeo kritike nakon pocetka primjene novog Tarif-
nog sustava. U sijeCnju ove godine, ponovno objede na
racun HEP-a u medijima, jer je zbog velike hladnoce, leda
na dalekovodima, orkanske bure i nezapamceno niske tem-
perature doSlo do raspada elektroenergetskog sustava u
Dalmaciji i nekoliko sati prekida u isporuci elekiricne eneri-
je. Naime, veci dio kucanstava u Dalmaciji elektricnu ener-
giju koristi za grijanje, tako je u valu hladnoce nestanak
elektricne energije ljudima prouzroCio dodatne probleme.
Potom, zbog kvara u trafostanici Tumbri, stanovnici sjevero-
zapadne Hrvatske ostali su dva sata bez elektricne energije,
a to je izazvalo je velike poteSkoce u prometu i gospodar-
stvu u mnogim gradovima.

Istina, prekidi u isporuci elektricne energije mogu izazvati
teSke posljedice za gospodarstvo drzave, ali i goleme
poteSkoce, posebno u urbanim podrucjima (promet, infra-
struktura...). Stoga, opskrba dovoljnim koli¢inama elek-
tricne energije jedan je od neizostavnih uvjeta opstanka i
razvoja nase civilizacije. Zato nije neobicno da program go-

1 o .*" 't.;-

Na prvi pogled se vidi da i ovdje sa simetrijom nesto nije u redu. Strugnjaci kazu da je doslo do loma medufaznih spodarskog razvoja bilo koje zemlje problemima opskrbe
odstojnika na DV 110 RHE Velebit - TS Obrovac energijom poklanja najve¢u pozornost.

Prvenstveno treba razbiti predrasudu o "nicijoj" struji, jer
(nazalost) struja nije zrak da bi bila besplatna. Premda nam
je nuzna za normalan Zivot, moramo znati da i elektricna
energija, kao i svaki drugi proizvod, ima svoju cijenu.

Jedna od nanovijih zanimljivosti o elektricnoj energiji dola-
Zi iz BBC-a. Naime, Dr. Gerard Hyland, biofizicar sa
sveuciliSta Warwick u engleskom gradu Conventryju, tvrdi
da premda mnogi toga nisu svjesni, nasa tijela rade na
elektricnu energiju. "Mnogi istrazivaci upravo ispituju dje-
latnost elektriciteta i magnetizma u ljudskim bi¢ima" - tvrdi
dr. Hyland i zakljuCuje da znanstvenici ve¢ dugo znaju da
sve stanice u ljudskom tijelu proizvode elektricnu energiju
kako bi djelovale i komunicirale, a da se mozak moze
usporediti s nekom vrstom elektricnog generatora.

Vaznosti elektriCne energije postajemo osobito svjesni kada
nam je u pitanju Zivot. Jer, uvjet rada svih aparata u bolni-
cama potrebnih za preglede, lije¢enje i operacije je elek-
tricna energija. Dakako, u bolnicama postoje rezervni
agregati, jer Zivot ne smije ovisiti o kvaru na elektroenerget-
skim postrojenjima. Velikom broju ljudi u Hrvatskoj Zivot
ovisi 0 radu tih aparata, kao primjerice bolesnika kojima je
dijaliza svakodnevnica. | kada pitate Covjeka koji Zivi
J : pomocu aparata Sto mu znaci elektricna energija, odgovorit
Kada se popne na sruSeni stup, pogleda dalekozorom, a U blizini TS Knin: Goran Cubra i njegova ekipa: e vam: "Znaci mi Zivot". | svima nama ona znagi Zivot,
uz to radi u Dalekovodu, nema tog kvara koji Zoran Rubi- lgor Sutlovic, lvan Zivkovi¢, Ante Peruzovié, a pri- samo trebamo shvatiti da zivot nema cijenu.
ni¢ ugledati nece! druzili su im se i kolege iz Dalekovoda

- g «
S - S 5 o

Lidija DZaja
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kvar u TS Tumbri

BEZ ELEKTRICNE ENERGIJE SJEVEROZAPADNI DIO ELEKTROENERGETSKOG SUSTAVA

PRIMJER USPJESNOG | BRZOG
OTKLANJANJA KVARA

JEDNE uobicajene sijecanjske srijede, tocnije 22. dana od
pocetka 2003. godine, s vanjskom temperaturom od nekoliko
stupnjeva Celzijusovih iznad nistice i bez vjetra, u 8,20 sati je
prekinuta opskrba elektricnom energijom potro$aca sjeveroza-
padnog dijela hrvatskog elektroenergetskog sustava.

KVAR NA PREKIDACU DALEKOVODA
110 kV ZDENCINA

Uklopno stanje prijenosne mreze u sjeverozapadnoj Hrvatskoj
bilo je uobicajeno za ovo doba godine: u svim kljuénim objek-
tima bila su ukljucena dva sustava sabimica, nije bilo nikakvih
iskljucenja u prijenosnoj mrezi niti planskih radova upravo
zbog vanjskih uvjeta, jedino su na podrucju Like i Primorja bili
iskljuceni neki dalekovodi zbog kvarova. Prijenosno podrucje
Zagreb je u tom trenutku predavalo svim distribucijskim po-
drucjima ukupno 1100 MW, $to je ogekivana potro$nja za ovo
doba godine, a 150 MW uzimala je Slavonija.

U takvim, normalnim okolnostima - u 8.20 sati dogodio se
kvar na prekidacu dalekovoda 110 kV Zdencina u fazi 8. Rije¢
je 0 kvaru, koji je zapravo sabirnicki kvar i implicira iskljucenje
u TS Tumbri svih polja prikljucenih na te sabirnice. Pretpo-
stavlja se da je pocetak kvara zapoceo na mikrokomorama pre-
kidaca, a njihovo rasprsnuce uzrokovalo kasnije oStecenja i
lom glavnih komora prekidaca i pad spremnika zraka.

Nakon gubitka TS Tumbri kao glavne napojne tocke za prijeno-
snu mrezu 110 kV od 580 MW i uz rasterecenje, joS uvijek je
postojao manjak od 440 MW. Sjeverozapadna Hrvatska imala

je tada samo dvije veze 220 kV, Brinje i Cirkovce-Dakovo i Prekidac na zemlji

jednu vezu 110 kV prema HE Formin. Dalekovodi prema Slo- v
veniji ispali su zbog preopterecenja. Veza iz Primorja u tom Pol prekidaca -' i!
trenutku ostaje jedina, no ona nije dovoljno jaka, a nakon deset povukao je >
sekundi i ona ispada zbog preopterecenja. MoZe se pretposta- Spojnu cijev iﬂ
viti je unutar tog kratkog vremena doSlo do problema na ne- prema i
kom od generatora, a njegovo iskljucenje je samo pogorsalo rastavljagu i 1E
stanje. slomio 4
Tako je, nakon gubitka napajanja prijenosne mreze iz transfor- nekoliko qI"
macije 400/110 kV od 580 MW, bez napajanja ostao sjevero- potpornih l, 3 |

zapadni dio elektroenergetskog sustava. Debalans izmedu izolatora
potreba od 1100 MW za distribuciju i 150 MW tranzita za Sla-
voniju bili su nesavladiva zapreka za preostali dio EES-a, una-
to€ Cinjenici da je sistemska zaStita (podfreikventno
rasterecenje) iskljucila priblizno 400 MW u 4 frekventna stup-
nja. U pogonu je ostao samo dio potroSackog podrucja vezan
na HE Gojak (Ogulin i karlovatko podrucje). Postrojenje 400
kV ostalo je u normalnom pogonu, dakako, bez transformacije.

Napominjemo da se kvar dogodio u mirmom stanju u mrezi -
nije bilo manevara ili iskljuCenja kvara, niti je u tom trenutku

registriran bilo kakav poremecaj u mrezi.

Pregledom prekidaca utvrdeno je da je kompletan pol preki- PRVI signal koji se pojavio je prorada zaStite sabir-  log je svakako utjecaj elektricnog luka koji je u tom
daca u fazi 8 pao na zemlju, da je povukao spojnu cijev prema nica, upravo na sustavu kvara 3, Sto potvrduje njenu  polju zahvatio i ormari¢ prekidaca u kojemu se na-
rastavljacu i slomio nekoliko potpornih izolatora. Komore pre- iznimnu brzinu prorade, jer se kod kvarova uvijek laze upravljacki i signalni krugovi 220 V DC. Utje-
kidaca su unistene, a njihove krhotine razbacane su nekoliko prvo signaliziraju distantne zastite i problemi uraz-  caj visokog napona i elektromagnetski utjeca
desetaka metara uokolo. Uoceni su tragovi luka na ormaricu vodu izmjeni¢nog napona 0,4 kV. velike struje kvara sigurno su utjecali na rad zaStite
prekidaca u fazi 4 koji je tom prigodom i mehanicki oStecen sabirnica, posebno na logiku krugova iskljucenja,
od pada dijelova prekidaca. Nakon 31 ms, kvar se proSiruje na fazu 0, a nepo- jer je za njen ispravan rad bitna korekina signaliza-
Zastita sabirica detektirala je kvar na sustavu 3 na kojemu je sredno nakon toga dolazi do iskljuCenja i odvoda  cija iz postrojenja, tzv. - slika rastavljaca i preki-
bio prikljuten DV 110 kV Zdengina, ali je osim sustava 3 koji su prikljuceni na sustav 2. Razvoj i dinamika  daca. U prilog pretpostavci o problemima u
iskljucila i sustav 2, Sto znaci da su u postrojenju 110 kV kvara imali su nedvojbeno utjecaja na ukupan rad  istosmjernim krugovima je i signalizacija dozem-
iskljuceni svi prekidaci 110 KV dalekovoda zajedno s preki- zastite sabirnica, jer mjerni sustav nije izmjerio kvar  nog spoja 220 V DC. U tijeku su detaljna ispitivanja
datima transformatora. U nacelu, zaStita mora iskljuciti samo na sabirnicama 2, nego je iskljucenje generirano iz-  sabirnicke zastite i svih signalnih i iskljunih kru-
sustav kvara i spojno polje, a zdravi sustav mora ostati u po- ravno u isklopnoj logici zatite sabirnica. Drugi raz-  gova.

gonu, jer u tomu i jest smisao rada na dva li viSe sustava.
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Dijelovi komore prekidaca razbaca 0lIKO deseta

BEZ KOMUNIKACIJE | SABIRNICKE ZASTITE
NIJE MOGUCE OTKLONITI KVAR U
KRATKO VRIJEME

Kvar je u TS Tumbri eliminiran vrlo brzo, a posljednji se di-
stantni relej resetirao nakon 240 ms. Vidljivo je kako se di-
stantni relej na DV Zdencina pobudio nakon toga, $to znaCi
kako je problem s kvarom prekidaca bio i sa strane dalekovo-
da, a ne samo sa sabirnicke strane. Kvar je konacno otklonjen
djelovanjem distantne zaStite iz TS Zdencina u drugom stup-
nju nakon skoro 1,6 sekundi jer samo na tom dalekovodu ne
postoji komunikacija za distantnu zastitu. To pokazuje kako je
bez komunikacije i sabirnicke zastite nemoguce otkloniti kvar
u kratko vrijeme.
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Ali ovo je bio primjer uspjesnog i brzog iskljucenja sabir-
nickog kvara bez ugrozavanja sigurnosti pogona generatora i
dinamicke stabilnosti EES-a. U samoj TS Tumbri nisu zabil-
jezeni nikakvi signali njihanja snage na 400 kV mreZi, samo
su registrirani na rubnim dalekovodima 110 kV kao posljedi-
ca brzog naponskog sloma.

Novije zaStite sistemskog karaktera su automatske blokade
regulatora napona transformatora i blokada njihanja snage.
S obzirom na inicijalno dominantan frekventni karakter po-
remecaja, blokade regulatora napona nisu doSle do
izrazaja. Blokade njihanja napona, zbog vrlo velikih oscila-
cija koje su ulazile u prvu zonu, nisu bile u€inkovite, pa su
dalekovodi iskljuceni.

PROBLEMI U TS MRACLIN

Kako se TS Mraclin napaja iz 110 kV mreZe - pretezito iz TS
Tumbri, gubljenjem te veze nastaju ozbiljni problemi koji u
konacnici znaCe da druga pojna tocka Zagreba ostaje bez
napona i na 220 i na 110 kV. OteZavajuca okolnost je i na-
pajanje Slavonije iz ovog objekta izravno iz mreze 220 kV i
neizravno iz mreze 110 kV.

Deset sekundi nakon pocCetka kvara, zbog preopterecenja
ispada DV 220 kV Mraclin-Cirkovce-Dakovo djelovanjem
nadstrujne zastite. Cijelo to vrijeme sabirnice 220 kV se na-
pajaju izravno iz HE Senj, ali zbog prevelikog tereta ispada-
ju generator 3 i mrezni transformator u HE Senj i tada
sabirnice 220 kV u TS Mraclin ostaju bez napona. Naime,
na potezu Mraclin - HE Senj dva dalekovoda bila su
iskljucena zbog kvarova (sruSeni stupovi DV Brinje-Konjsko
i HE Senj-Melina). Zbog toga nije bilo ispomoci po mrezi
220 KV, pa je teret u TS Mraclinu bio prevelik za moguc¢no-
sti hidroelektrane.

Ovdije se ponovio scenarij viden ve¢ viSe puta kod slicnih
poremecaja: bez rada TE Sisak na mreZi 220 kV odrzanje
ovog dijela EES-a nije moguce.

HE GOJAK, JEDINA ELEKTRANA OVOG
PODRUCJA OSTALA U POGONU

Jedino je HE Gojak ostala u redovnom pogonu na mrezi 110
kV s vezom prema HE Vinodol te je napajala grad Ogulin,
TS Pokuplje i TS Zdencina.

Elektrane na rijeci Dravi imale su u pogonu tri agregata, koji
su iskljuceni djelovanjem podfrekventne zastite.

Plinski agregati u EL-TO iskljuceni su, takoder, djelovanjem
podfrekventne zaStite. Parni blok 2 koji je povezan na mrezu
30 kv, iskljuCen je djelovanjem zaStite od povrata snage,
$to je vjerojatno samo posljedica iskljucenja kotla.

Agregat broj 3 u TE-TO je iskljucen djelovanjem zastita kot-
la.

Generator broj 1 u TE Sisak iskljucen je najvjerojatnije zbog
problema na kotlu.

P. Susec

TS Tumbri je kljucni objekt prijenosne mreZe HEP-a.
Zbog toga se odrZavanju trafostanice pridaje iznimna
pozornost kako bi oprema mogla ispravno funkcionirati.
Slijedom toga, do sada je ve¢ napravljena skoro kom-
pletna rekonstrukcija primarne i sekundame opreme u
postrojenju 400 KV, a glede sustava relejne zaStite u
ovom objektu su primijenjena potpuno nova koncepcij-
ska i tehnoloSka rjeSenja. Na slican nacin planirana je
rekonstrukcija postrojenja 110 KV i pomocnih pogona.

Medutim, ovo je ve¢ sedmi put kako je doSlo do
rasprsnuca mikrokomora u mirnom stanju. 1z tako veli-
kog broja jednakih kvarova se moze zakljuciti da je rijec
0 nekoj vrsti skrivene pogreske u konstrukciji ili tehno-
logiji izrade prekidaCa. Naime, nemoguce je drukcije
objasniti ponavljanje jednakih kvarova koji se nijedan-
put ne bi otkrili u sustavu redovnog odrZavanja koje pro-
vode specijalisti PrP-a Zagreb ili, ponekad, samog
proizvodaca. U izvjeS¢ima o radovima nigdje se ne spo-
minje sumnja u neispravnost nekih dijelova. Prekidaci
su remontirani prema svim tvornickim parametrima i
predavani na redovnu upotrebu. Naime, prvi takvi kvarovi
dogodili ve¢ ubrzo nakon ulaska TS Tumbri u pogon.

Usprkos viSestrukih sastanaka i konzultacija s proiz-
vodaCem, koji su rezultirali odredenim zahvatima u su-
stavu razvoda komprimiranog  zraka, zamjeni
sigurnosnih ventila i slicno, problem je ocito i dalje
nerijesen.
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ANALIZA NAPISA U HRVATSKOM TISKU NAKON KVARA U TS TUMBRI

KOLAPS, KAOS, PANIKA...

DVADESET i drugog sijecnja u 8,20 sati kvar na po-
strojenju TS 400/110 kV Tumbri prouzrogio je ispad
iz pogona svih 110 kV dalekovodnih veza u ovoj tra-
fostanici te je doSlo do poremecaja u sjeverozapad-
nom dijelu hrvatskog elektroenergetskog sustava i
prekida opskrbe potro$aca na podrucju sjeveroza-
padne Hrvatske. Kako su iduceg dana tiskovine u
Hrvatskoj popratile ovaj dogadaj?

stanice distribucijskog podrucja Zagreb u velikom
broju dotrajale i nepouzdane te se osvrée na obnovu
zagrebacke elektricne mreze i vaznost dovrSetka TS
Zerjavinec. Naslov "Zagreb-strujni udar' prati sve
tekstove koji opisuju stanje u Zagrebu. U napisu
"Energetski kolaps: ZagrepCani devet sati bez grija-
nja i tople vode" govori se 0 posljedicama ovog pore-
mecaja na rad zagrebackih toplana. Tu je i prilog u

DOGADA] JE PRIKAZAN KAO PRVORAZREDNA
SENZACIJA, ISPUNIVSI IDUCEG DANA VECI BROJ
STRANICA U VODECA DVA DNEVNA LISTA U

HRVATSKO]

METROPOLA U SOKU

Dogadaj na opSiran nacin, na tri stranice, obraduje
"VeCernji list". U tekstu "Dva sata kaosa u sjeveroza-
padnoj Hrvatskoj/ Bez struje dva i pol milijuna ljudi"
govori se o posljedicama nestanka elektricne energi-
je: o desecima uspanicenih ljudi zatoCenih u dizali-
ma, prometnom kaosu, zaguSenim telefonskim
linijama u elektrama i centrima za obavjeSCivanje,
odgodenim operacijama, zatvorenim benzinskim
crpkama i Stetama u poduze¢ima (posebice je izdvo-
jen slucaj kutinske Petrokemije u kojoj je, navodi se,
prekinuto pokretanje proizvodnje amonijaka te tvor-
nice Vetropack Straza). NaglaSava se kako je kaos
zbog nestanka elekiriCne energije vladao u svim gra-
dovima sjeverozapadne Hrvatske. Izdvojena je izjava
Ive Covica pod nazivom "Novih problema ne bi treba-
lo biti". Posebno je obradeno stanje u Zagrebu. Pod
naslovom: "Metropola u Soku: Bez vode, struje i gri-
janja"; piSe se o izludenim gradanima, o kucanskim
aparatima koji su crkavali... Popratno, tu je anketa s
pitanjem "Tko je odgovoran i kako rijeSiti problem
Cestih nestanaka struje?" i naslovom "Hitno popraviti
HEP-ove pogone i mreze". Ocjene gradana u ovoj an-
keti su: Ne znam koga kriviti, Bili smo zabrinuti, Krivi
su Tumbri, Stanje u drZavi je ocajno, HEP je kriv, HEP
je odgovoran, Pritisak na mreZu, MrezZa je zastarjela,
U nas je bezvlade. U sljedeca dva napisa rijec je o
prometnim neda¢ama ("Putnici ogorCeni zbog
kaSnjenja vlakova", "Dvosatni kaos na cestama")
uslijed nestanka elektricne energije.

TRAFOSTANICE- RAK RANA
ELEKTRICNE MREZE

"Jutarnji list", takoder, opSirno obraduje ovaj
dogadaj, na skoro Cetiri stranice. U napisu pod na-
slovom "Dva milijuna ljudi ostalo bez struje" govori
se 0 kvaru i posljedicama koje je on izazvao, navodi
vrijeme povratka opskrbe, uz ocjenu kako se ispad
zbog podizgradenosti sustava moze ponoviti, odno-
sno sve dok se ne zavrSe vazne investicije HEP-a. Uz
glavni tekst je i napis "Trafostanice - rak-rana elek-
tricne mreze" u kojem se ocjenjuje kako raspad su-
stava "nije plod nebrige" te podsjeca na kvar u TS
Tumbri 1995. godine. Napominje se kako su trafo-
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kojem je rije¢ o velikim prometnim guzvama, tram-
vajskom prometu u kolapsu i teSkocama u Zeljez-
nickom prometu. U tekstu pod nazivom "Gubici:
Nevideni problemi u poslovanju tijekom nestanka
elektricne energije/ U zagrebackim tvrtkama Steta 60
milijuna kuna" govori se o zatvorenim trgovinama,
kolapsu na gradskim prometnicama, propalom rad-
nom danu u skoro svim zagrebackim tvrtkama i tvor-
nicama. Iznosi se "gruba procjena HUP-a" o gubitku
od priblizno 60 milijuna kuna. Tu su i crtice o
zatoCeniStvu u liftu i stanju u djecjim vrti¢ima. "Ju-
tarnji list" donosi i anketu: "Sto su Zagrepéani sve
dozivjeli", u kojoj je izdvojen naslov "Okulist ga pre-
gledao pod svjetlom svijeca".

EKSPLOZIJA U TRAFOSTANICI -
PANIKA U TUMBRIMA

U "Vjesniku" se pod naslovom "Strujni kolaps u sje-
verozapadnom dijelu Hrvatske: Milijun i pol ljudi u
11 Zupanija ostalo bez struje" govori o uzrocima pre-
kida opskrbe i trenutacnim posljedicama. Prenosi se
i izjava Ive Covica o uzroku kvara u TS Tumbri. Navo-
di se kako su pola sata nakon kvara ekipe HEP-a ot-
krile Sto se dogodilo i pocCele popravak te da je
normalizacija opskrbe ostvarena do 10.20 sati. Na-
pominje se kako je nestanak elektriCne energije izaz-
vao velike poteSkoCe u prometu i gospodarstvu u
mnogim gradovima te se takoder izdvaja primjer ku-
tinske Petrokemije. Nadalje, u tekstu "Eksplozija u
trafostanici - panika u Tumbrima i uzbuna 30 kilome-
tara dalje u Zagrebu" govori se kako su Zagreb i
okolica nekoliko sati ostali bez struje. Gradom je,
navodi se, prostrujio jezivi zvuk nakon kojega je sve
stalo; "neobiCan zvuk" uznemirio je brojne Za-
grepCane. Spominje se panika u Tumbrima, citiraju
radnici koji su Culi eksploziju. Govori se 0 kasnijoj
normalizacija prijenosa, o teSkocama s niskonapon-
skim stanicama te o prometnim zastojima. Tu su i
kraca izvjes¢a iz pojedinih gradova (Karlovac, Cako-
vec, PoZega, Bjelovar...) iz kojih je vidljivo kako
tamo nije bilo vecih Steta. Jedini "Vjesnik" donosi i
komentar ovog dogadaja. Pod nazivom "ZaSto su u
Hrvatskoj ucestali strujni kolapsi: ViSegodiSnje neu-
laganje teSko se moze brzo nadoknaditi", u njemu se

nastoji odgovoriti na pitanje Sto se to dogada u elek-
troenergetskom sustavu. Usporeduje se nedavni
dogadaj u Dalmaciji s ovim u sjeverozapadnoj Hrvat-
skoj te naglaSava kako oni imaju slicne poljedice, ali
razlicite uzroke. Ispadi, navodi se, prijete i zimi i lje-
ti te "Vjesnik" podsjeca na kolaps na Murteru i u Vo-
dicama. Uvjeti u kojima radi sustav naziva se
poluratnim te se zakljuCuje kako je potreban novac
za velike investicije u sustav i elektrane. Zakljucak je
komentatora kako se viSegodiSnje neulaganje teSko
moze brzo i jeftino naknaditi te bi jo§ moglo biti "ne-
ugodnih iznenadenja". HEP ipak, navodi se, unato€
nedostatku sredstava ulaze u razvoj i osuvremenji-
vanje mreze.

STRUJNI KOLAPS U DESET ZUPANIJA,
KAOS U ZAGREBU

Najmanji novinski prostor ovaj dogadaj zauzeo je u
"Novom listu" i "Slobodnoj Dalmaciji". U "Novom li-
stu", u tekstu pod naslovom "Pola Hrvatske bez stru-
je" navodi se tko je ostao bez elekiriCne energije,
gdje je doSlo do kvara, prenose se informacije iz
Ureda za odnose s javnoS¢u HEP-a, govori se o pro-
metnom kolapsu, uz zakljuCak kako se posljedice
ovog dogadaja jos zbrajaju. lzdvojen je tekst "Stete u
Kutini" s podatkom kako svaki novi start postrojenja
za proizvodnju amonijaka stoji priblizno pola miliju-
na eura, te prenosi izjava Predsjednika Uprave HEP-a
za Hrvatski radio pod naslovom: "Covi¢: Rasprsnuo
se prekidac". U "Slobodnoj Dalmaciji", u tekstu pod
nazivom "Strujni kolaps u deset Zupanija, kaos u Za-
grebu", navodi se gdje je doSlo do kvara, koji je izaz-
vao "viSesatni strujni kolaps na teritoriju polovice
drzave". Iz "Sturog priopéenja" koje je Odjel za odno-
se S javnoScu Hrvatske elektroprivrede medijima
"odlucio poslati tek oko 14 sati", navode se informa-
cije 0 posljedicama kvara u EE sustavu te kako je na-
kon njegovog lociranja doSlo do povratka opskrbe.
Spominju se zaustavljeni vlakovi, trosatni zastoj
tramvaja i prometni kolaps te blokirana dizala.

NESTANAK ELEKTRICNE ENERGIJE -
PRVORAZREDNA SENZACIJA?!

|z citiranih naslova tekstova, iz rjecnika koji se u nji-
ma koristi te iz same njihove opreme, vidi se da je
ovaj dogadaj obraden kao prvorazredna senzacija,
ispunivsi iduceg dana veci broj stranica vodeca dva
dnevna lista u Hrvatskoj. Kolaps, kaos, panika, ner-
vozni i ogorceni gradani, uznemirujuci, jeziv zvuk,
uzbuna, strujni udar, Stete, gubici....najceSce su
koriSteni termini u analiziranim tekstovima. Novine
se, dakako, u najvecoj mjeri bave samim dogadajem
i njegovim trenutacnim posljedicama te ne ispituju
gdje lezi krivac. Ipak, "Jutarnji list" i "Vjesnik" ovaj
dogadaj opravdavaju podizgradenoSéu i viSego-
diSnjim neulaganjima u elektroenergetski sustav.
Prema HEP-u kao krivcu prilicno su oStri sami
gradani, barem sudeci prema anketi u "Vecernjem li-
stu".

Tatjana Jalusic



KISA, LED, SNIJEG I...

nepogoda u Dalmaciji

ORKANSKA BURA!

Led, led, led...

DALMACIJA je jedan od onih dijelova naSe zemlje za
koji bi slobodno mogli reci da je najizlozeniji udarcima
vremena. A, oni ba$ kao svaki drugi udarci, nikad ne
stizu blago i najavljeno. Sru¢e se na nju strahovitom si-
linom, jednako vatrom i ledom. Covjek, tlo, HEP svakim
su dogadajem siromasniji. Ve¢ dugo nije bilo ljeta bez
susa i pozara, bez izgorjelih stupova, unistenih vodica
dalekovoda, potroSaca koji su ostali bez napajanja.
Crne slike pepela i gareZi smijenile su ove snijezno-le-
dene. Boja se promijenila, ali je uinak ostao jednak. |
opet su dalekovodi pali na tlo, opet su potrosaci ostali
bez napajanja, opet su Stete koje trpi HEP goleme.

SLIKE LEDENOG KAOSA

PoCelo je u noCi od srijede na Cetvrtak, 9. sijecnja. Na-
kon kiSe, koja je neprekidno /ila od prethodnog dana,
no¢ je donijela niske temperature i svu tu vodu pocCela
pretvarati u led. | ¢itavog narednog dana led se, zajed-
no sa snijegom, nastavio taloziti. Najveci dio Pogona
Knin, a koji je svojom povrSinom od 1.100 km? jedan
od najvecih dalmatinskih pogonskih podrucja, osvanuo
je u petak okovan ledom.

Dvadeset centimetara leda na ulicama, polomljena
stabla, granje, poStanski i elektricni stupovi... u spo-

POGON KNIN

NA]VESfI DIO POGONA KNIN, KOJI' JE SVOJOM _
POVRSINOM OD 1.100 KM? JEDAN OD NAJVECIH
DALMATINSKIH POGONSKIH PODRUCJA, OSVANUO JE
10. SIJECNJA OKOVAN LEDOM - LED JE SLOMIO CELIK
STUPOVLJA, SVINUO KONZOLE, BACIO VODICE NA

TLO...

rednim uli¢icama smrznuo se na tlu novogodisnji na-
kit koji se poCeo skidati s fasada. Bila je to slika lede-
nog kaosa. Zaposlenici Pogona te ¢elni ljudi matinog
DP-a Sibenske Elektre, bili su na nogama. Gdjegod je
pristup vozilima i ljudima bio mogu¢, zaputili su se ot-
krivati nastale Stete. Jer, ve¢ im je bilo jasno da su tri
35 kV dalekovoda izvan pogona i da je energetsko po-
drucje u katastrofalnom stanju. Dalekovodi Vrbnik -
Golubic¢, Knin - Kosovo i Knin - Golubi¢ pali su na tlo,
'uz provjese kakve ni najstariji radnici nisu nikada vid-
Jjel" kako nam je rekao rukovoditelj Pogona, Zoran Ra-
dak. Led je slomio Celik stupovlja, svinuo konzole,
bacio vodice natlo...

Nimalo bolje nisu prosle ni trafostanice 35/10 kV. Od
ukupno Cetiri, tri su bile izvan pogona. Tijekom petka

radnici su otklonili kvar na onoj u Kistanjama i tada kre-
nuli zbrajati u¢inak leda.

- Ulvrdili smo da su 23 naselja i 25 trafostanica 10/0,4 kV
bez napona, te da 4.200 potrosaca nema elekiricne ener-
gije - objaSnjava Z. Radak. - Stanje u gradu Kninu takoder
je bilo zabrinjavajuce, puno je bilo kvarova na niskona-
ponskoj mreZi i u nekoliko trafostanica. Gradski vodovod
0Stao je bez napajanja, ali najteZe stanje bilo je u Bolnici,
jer njihov agregat nije odgovarajuce dimenzioniran, kao i
u apartmanskom naselju u Golubicu gdje su smjeSteni
prognanici iz Drvara. Tu je bilo 23 djece predskolske dobi,
a bez grijanja. Dio je smjeSten u Bolnicu, dio kod rodbine
ili prijatelja. Ljudi su bili sviesni dogadanja, jer prva tri
dana nitko iz viastite kuce nije mogao izici, pa Su S razu-
mijevanjem prihvatili nastalo stanje.

HEP VJESNIK 144, SIJECANJ 2003.
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nepogoda u Dalmaciji

JOS | ORKANSKA BURA | PRIJETNJA
NABUJALE KRKE

Prema njegovim rijeCima, najteZa se bitka vodila za Bol-
nicu. Tamo je sruSen DV 10 kV na betonskim stupovima.
Svi su betonci pod tezinom leda popadali.

Treceg dana, kada se Cinilo da su ceste prohodnije, u
pomo¢ pristizu kolege (i mehanizacija) iz Drnia i Sibe-
nika.

Ali, priCi tu nije zavrSetak ni blizu. Vrijeme se opet umi-
jesalo i nakanilo prikazati sve s ¢ime raspolaze. S petka
na subotu zapuhala je orkanska bura. Tada je do kraja po-
padalo sve ono Sto se jos slabasno odrzavalo u zraku.

- A, da vrag ne spava vidjeli smo i po vodostaju Krke koji
Se poceo podizati i voda je pocela poplavijivati TS 35/10,
ovu ovdje u krugu Pogona. Poceli smo crpiti vodu sami,
ali su nam u pomo¢ morali pristici i vatrogasci - slikovito
nam prica rukovoditelj. Ozlijedio je rame na kninskom
ledu, ali kaze da bi i s gipsom morao biti u Pogonu. Dvo-
jica radnika prekinuli su bolovanje i do$li raditi, a Slavko

klopnicar.

U nedjelju, 12. sijeCnja - Dalmacija je, od Zadra do Du-
brovnika, ostala u mraku. Svjetlilo je samo u Kninu i
Drniu, jer su napajani ofocnim radom HE Miljacka. Dan
poslije, hepovska se solidarnost pokazala na djelu. U
pomo¢ Kninjanima pristize ekipa iz DP-a Elektre Zadar, s
dvije dizalice, autoplatformom i brigadnim vozilom, 14
ljudi iz DP-a Elektrodalmacije Split s istom takvom opre-
mom. Njima se pridruzuju ekipe MUP-a s dva specijalna
landrovera i Hrvatska vojska s ljudstvom za raznoSenje
stupova. Znaci, uz vanjske gradevinske izvodace i mehai-
zaciju od 11 autodizalica, 18 brigadnih vozila, 7 auto-
platformi i 9 gradevinskih strojeva, ukupno je angazirana
21 skupina ljudi, odnosno stotinu ljudi. | tjedan dana na-
kon prvih ledenih dogadaja, radi se punom parom. Ipak,
razmijeri nepogode bili su toliko veliki da su jo$ uvijek
deset naselja, 64 trafostanice 10/0,4 kV i 1.615 po-
tro8aca bez elektricne energije.

NOCU SE RUSILO ONO STO SMO
DANJU PODIZALI

- Zelio bih naglasiti da su svi ovi dogadaji nastali kao po-
Sliedica ove elementarne nepogode, a razina oStecenja
nasih objekata i rokovi u kojima bi trebali otkloniti kvaro-
ve otpocetka u javnosti su prihvaceni s razumijevanjem -
rekao nam je Miodrag Zivkovié, direktor DP-a Elektre Si-
benik. - Mi i dalje radimo koliko najviSe i najbolje
mozemo. NajteZi smo dio prebrodili, a to su ona tri dana
U kojima nam se nocu rusilo ono $to smo danju podizali.
To su trenuci u kojima su nam se okolnoti Cinile bezizlaz-
ne. Ali, potporom unutar i izvan HEP-a, od brojnih po-
slovnih suradnika koji su nam samo nakon telefonskog
poziva isporucivali sve Sto smo zatraZili, uspjeli smo
oCuvali snagu i nastaviti raditi. Iz HEP-a nam je
ponudeno jo$ ekipa, ali smo ocijenili da je ovo optima-
lan broj ljudi s kojima moZemo postici najbolji u¢inak. A,
kako sam vec ranife izjavio, ocekujem da posao na ot-
klanjanju steta dovrSimo do kraja sijeCnja. Tada ¢e i svi
preostali potroSaci dobiti napajanje, rekao je na kraju M.
Zivkovi¢ i time doprinjeo da se s vise optimizma i malo
manje leda oko srca zaputimo u pravcu Obrovea i
tamo3njeg Pogonskog ureda.

Verocka Garber

Snimili: DraZen Ninic, Zoran Boljkas,
Zoran Tucanovi¢, Verocka Garber

HEP VJESNIK 144, SIJECANJ 2003.



Led na odcjepnom 10 kV stupu Mreza u milanovi¢ima

Nekad je bio stup i to befonac (u Dosnici) Ovaj je joS, medu rijetkima, u zraku
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Pomoc¢ kolega iz drugih DP-a je stigla - na cesti od Kosova prema Kninu

Miodrag Zivkovic, direktor DP-a i Zoran Radak, rukovoditelj Pogona Knin, brizno bdiju
Vrbniku nad kartom elektroenergetskih postrojenja i dogovaraju redoslijed sanacije unistenog
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POGONSKI URED OBROVAC

NAKON NATALOZENOG LEDA,
BURA S 200 KILOMETARA NA SAT!

PRATEC! trag leda uz rubove §ljunkom posutih cesta i
sije¢anjskim suncem loSe prikrivene tragove porusenih
dalekovoda, nastavljamo reporterski hod po mukama sje-
verne Dalmacije. Ako ste se zaputili iz Knina, nepogrjesivo
¢e vas spomenuti smjerokazi dopratiti do skromnih odaja
Pogonskog ureda Obrovac, dijela DP Elektre Zadar.

TAKVI SE DOGADAJI NE PAMTE
Nimalo idilicna snjeZna prica, koju ¢e nam ispricati oni i
njihove fotografije, nalikuje na onu kninsku. Ipak, treba je
¢uti. | oni kazu da se takvi dogadaji ne pamte, niti po
koli¢ini leda na postrojenjima, niti po vrsti kvara. Pa kada
se, (ma koliko lijepo izgledale ove ledene skulpture), tom

POSTRQJENJA CIJELOG
PODRUCJA POGONSKOG
UREDA OBROVAC BILA SU
NA ZEMLJI ILI IZVAN
POGONA: SEDAMDESET
STUPOVA, 75
TRAFOSTANICA 10/0,4 KV,
MREZA U SEST NASELJA S
BEZBROJ ZASELAKA,
ODNOSNO_DVIJE TISUCE
POTROSACA BEZ
ELEKTRICNE ENERGIJE...

hladnom teZzinom opterete dijelovi hepove opreme, dosta-
tan je i njezniji vjetric¢ da ih skrSi. A, bura koja je zapuhala
dva dana nakon ledenog talozenja dosizala je brzinu od
blizu 200 kilometara na sat! Takva su izvjeSca stizala u Po-
gonski ured u trenucima kada su poku3ali otkriti zaSto su
subotnje jutro doCekali bez napajanja u velikom dijelu nji-
hova energetskog podrucja. lzvjeSca su sadrzavala poda-
tak da je bura slomila glavu stupa na DV 110 kV Obrovac -
Benkovac i potrgala vodice 110 kV dalekovoda Obrovac -
Zadar koji premo3cuje kanjon Zrmanje, izolatore na velikoj
obrovackoj trafostanici, srusila stupove 35 kV DV Obrovac
- Gracac, kojeg odrzavaju radnici Elektrolike. Jos se neka-
ko do subotnje veceri v zraku drzao dalekovod 110 kV
Obrovac - Nin, da bi zbog ucestalog ispadanja zatite te
bure u pojacanju, dispecer odlucio da ga drZi izvan pogo-
na.

Tijekom subote i nedjelje, radnici PU Obrovac, na Celu sa
svojim rukovoditeljem Zeljkom Miskovicem, pokusavaju
doprijeti Sto dublje kroz ledenu pusto$ ovog zamrznutog
kamenjara.

UZETIMA VEZALI STUPOVE, KRPALI |
IMPROVIZIRALI

- Pamtimo buru sa snaZnim udarima, ali ne u kombinaciji s
tolikim ledom. Dok smo stajali pod Stupom i traZili mjesto
kvara, vjetar je po pet metara daleko zabacivao celicno
uZe, a uzareni djelici vodica letjeli su noseni burom Stoti-
njak metara daleko. | naseqg je elektromontera, Nediljka

NataloZeni led

HEP VJESNIK 144, SUECANJ 2003. | 13
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Na ovakvoj cesti ne pomazu ni lanci

Sakica, vjetar nosio tri, Getiri metra, bacio ga u ogradu i
dobro stukao. Covjek ne radi, na bolovanju je. Cesta je bila
kao staklo, a vozila se nisu mogla kretati niti s lancima.
Vecina cesta postala je prohodna tek pocetkom ovog tjed-
na. Tamo gaje su strojevi mogli prici, mi smo uZetima vezi-
vali stupove, krpali i improvizirali. Sada cemo ponovno
krenuti na ta podrucja i uredivati sve prema pravilima stru-
ke. Za olprilike dva tjedna posao ¢e biti u cijelosti dovrsen,
ali nasi potroSaci vec danas, I7. sijeCnja svi imaju napaja-
nje, rekao nam je Z. Miskovic.

PONOVNO BURA, NOVI LED, NOVE
NEVOUE

Ali, trebalo je smireno gledati kako ti sve ono Sto si u
Cetvrtak i petak popravio sutradan pada. Jer u burovitu su-
botu prije Sest dana, osim grada Obrovca koji se kabelski
napaja iz Prijenosove TS 110/35 KV, cijelo je podrucije Po-
gonskog ureda bilo na zemlji ili izvan pogona: sedamde-
set stupova, 75 trafostanica 10/0,4 kV, Sest naselja s
bezbroj zaselaka, odnosno dvije tisuce potroSaca bez
elektriCne energije te kilometri mreze niskog napona koju
joS nije moguce svu pregledati i popisati. U nedjeljno ju-
tro uspjeli su improvizirati napajanje za gradiliste velebit-
skog tunela Sv.Rok, ali je poslije podne bura ponovno
ojaCala i novi led stvorio i nove nevolje. Uspjeli su se
othrvati neki kruSevski odcjepi, a podrucje Medvide je
bilo u potpunom kaosu. U ponedjeljak stize ispomoc¢ iz
Zadra i PU Benkovac - ispostava Novigrad, stizu gradevin-
ski kooperanti i zapoginju radovi u Zegaru i Krupi. Dio da-
lekovoda Obrovac - Zegar pusten pod napon u srijedu, a
preostala dva kilometra voda drugog dana. Zapoceli su
podizati u zrak stupove na krupskom dalekovodu, koje su
ranije uz pomo¢ mjestana raznosili terenom.

NAJBOLJE RJESENJE HELIKOPTER ILI
MAGARAC

- Ovo podrucje nema nikakvih pristupnih putova i najbolje
bi rjesenje bio helikopter ili magarac - objasnjava Z.
MiSkovi€. - To je kamena golet i neprohodan gustis graba i
jasena. Mjestani, koji su vec blizu deset dana bez elek-
tricne energije, utovarili su materijal i stupove na leda i
pomogli trasom dalekovoda to prenijeti na mjesto rada. Do
veceri ¢e potrosaci dobiti napon, a ¢im nam okolnosti do-
puste da predahnemo krenut cemo u pregled kvarova na
niskom naponu i sve Sto nije u redu dovesti Sto brze u za-
dovoljavajuce stanje - zakljugio je Z. Miskovic.

NapusStamo radne prostorije Pogonskog ureda u Obrovcu.

S osjecajem nelagode da smo dulje vrijeme nekomu zau-

zimali stolac. Jer, od onoga Sto Cini i predstavlja jedan
HEP oni imaju tako malo. Cak su i stolci /uksuz(?!).

Verocka Garber

Snimio: Zeljko Miskovié

HEP VJESNIK 144, SIJECANJ 2003.

Pod teretom Zice su se priblizile tlu

Led na Zici
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Kada ledene skulpture hladnom teZinom opterete stup i njezniji
vjetri¢ ga skrsi, a kamoli orkanska bura

i LR _ﬁ',-' il
g ;,—4;""1'@
DOK SMO STAJALI POD_STUPQOM | TRAZILI MJESTO KVARA, VJETAR JE PO PET METARA DALEKO
ZABACIVAO CELICNO UZE, A UZARENI DJELICI VODICA LETJEL] SU NOSENI BUROM STOTINJAK
METARA DALEKO. | NASEG JE ELEKTROMONTERA, NEDILJKA SAKICA, VJETAR NOSIO TRI, CETIRI
METRA, BACIO GA U OGRADU | DOBRO STUKAO

Led na izolatorima
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Tamo gdje se moglo pri¢i, naSi su vezali stupove, krpali, improvizirali

Nasa izvjeSca govore o Stetama koje je ledena kisa,
potpomognuta orkanskom burom, prouzroCila nasim
postrojenjima na podru¢jima dvaju sjevernodalmatin-
skih distribucijskih podrucja - zadarskog i Sibenskog.
Ona dva juZnija, splitsko i dubrovacko, ovog su
sijecnja prosla, moglo bi se reci, netaknuta. Na tlu
Elektrodalmacije bure je bilo, bilo je i malo kiSe, ali
sve zajedno se nije pretvorilo u led. Iz splitskog Pogo-
na javljaju o stupovima koji su pali na podrucju blizeg
zaleda (Matasi, Kladnjice, Solin, Zmovnica), baceni
vjetrom ili rasjeCeni gromovima. Za koji dan sve je
veC bilo u zraku. "Pala bi dva ovamo, dva tamo, nista
straSno. Imali smo srice" rekli su. To su potvrdili i
Sinjani. | tamo je bilo oStecenih vodica, pokoji stup na
tlu, malo kvarova na mrezi niskog napona. "Ovaj put
nas je zaobislo" bio je njihov komentar. Na podrucju

SPLITSKO | DUBROVACKO PODRUCJE IMALI SRICE!

Elektrojuga Dubrovnik bura nije ni stigla. Umjesto nje,
glavnu je rije¢ imalo jugo. S brzinom ve¢om od 100
kilometara na sat, porusilo je Sest stupova 10 kV DV u
selu Nakovanj na PeljeScu, a u konavoskom mijestu
Plocice srusilo je tri stupa i nekoliko vodica niskog
napona. S kuénih fasada padali su konzolski stupovi.
U oba slucaja potroaci su bili samo nekoliko sati bez
elektriCne energije. Njihov komentar je ova fotografija
prepolovljene gradske rive u kojoj srecom nije stradao
nas kabel, nego, navodno vodovodna cijev koja nije u
uporabi. Jo$ su pridodali da "dubrovacki gospari nisu
hitri kao HEP jer su dopustili da vrijeme i nevrijeme
rivu ovako raspadnu."

. V. Garber
Snimio: Z. Batinovi¢-Campo

Jugo prepolovio dubrovacku rivu

HEP VJESNIK 144, SUECANJ 2003.




"
i
-.I

-

Pnzon kao iz bajke o ledenoj kraljici - brana HE Golubic¢

PRVO su mi poslali slike, a onda su mi rekli da to ipak
treba vidjeti uzivo. Jer, tko zna kad je bilo i tko zna kad e
opet tako biti?! A sada jest!

Slijedim znatizelju direktora PP HE Jug Stipana Lovrica i
kreemo sad ve¢ potpuno prohodnim cestama prema
Oklaju i HE Miljacka. Led je joS uvijek okovan na krovovi-
ma, kamenu i pokojoj sporednoj cesti, ali za ove refaje

nepogoda u Dalmaciji
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nesvakidaSnjeg nevremena moze se sad ve¢ slobodno
re¢i: tko se boji leda jos...?

U Hidroelektrani koju napajaju slapovi Miljacka i Manojlo-
vac stanje je uredovno. Krka se u meduvremenu smirila, vo-
dostaj se spustio, ali obilje vode koja navire i Sumom
nagovjeStava svoju nepojmljivu snagu, joS uvijek je
dojmljivo oku. Pjeni se more, rekao je pjesnik, ali, pjeni se i

BILO JETO U NOCI OD SRIJEDE NA CETVRTAK, ODNOSNO U

ZORU 9. SIJECNJA KADA JE ZAPUHALA JAKA BURA PRACENA
LEDENOM KISOM - NA SVE SE TALOZIO LED | POD NJEGOVIM
TERETOM LOMILE SU SE GRANE, STUPOVI, NISKO RASLINJE JE

POLEGLO PO ZEMLJI...

TALOZIO SE SLOJ NA SLOJ LEDA, SVE

SE SPOJILO U NEKU BIJELU | LEDENU MORU

HE NA KRKI
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Krka, dodajem ja. Demonstrira svoju neprikosnovenu sna-
gu, zaboravljajuci da smo je, tu njenu snagu, prepoznali
vec davno, prije viSe od jednog stoljeca i usmijerili na turbi-
ne HE Jaruga, a potom i tadasnje HE Manojlovac.

HE Miljacka radila je sve ovo krizno vrijeme, radnici su re-
dovito dolazili na posao, jer - kazu - kod nih je, zapravo
Sto se vremenskih nepogoda tice, bila Kalifornija u odnosu
na Knin, Golubi¢ i neka susjedna naselja.

OTOCNIM RADOM "UKINULI"
REDUKCIU

Kako je kod njih ovdje proteklo ono nedjeljno pom-
racenje, pitam dezurnu ekipu, a oni sa zagonetnim
bilo struje tri sata? Mi zato nismo culi... Kod nas u Kninu
je gorilo svitlo...

U cemu je Stos, pitam Tomislava Miletic¢a, rukovoditelja
Odjela za tehnicke poslove Pogona HE na Krki, koji mi po-
tanko obrazlaze znacenje gornjih izjava svojih kolega:

- U nedjelju u 16,45 sati doslo je do prekida napajanja
elektricnom energijom grada Knina u kojem Zivim. U
prvom trenutku pomislio sam da je rijeC o "normalnom"
ispadu kojih je, uslijed "nenormalnih" vremenskih uvjeta na
kninskom podrucju, bilo viSe ovih proteklih dana. Nakon
17,00 sati, iz razgovora s kolegom Antom Despotom, ru-
kovoditeljem HE Jaruga, doznao sam da su i Sibenik i Za-
dar u beznaponskom stanju. Potvrdu za Split uskoro sam
dobio od direktora Pogona HE na Krki Kaje Krstulovica. Na$
Zzakljucak je bio da je rije¢ o raspadu EES-a Dalmacije, a
moZda i Sire.

Odmah potom stupio sam u vezu s Josom Duvancicem,
vodom smjene u HE Miljacka, prefpostavijajuci da je,
usljed ispada EES-a, doslo i do prekida proizvodnje. Nje-
gova informacija da HE Miljacka nije poipuno ispala iz
reZima proizvodnje, ve¢ da u oto¢nom reZimu raaa plasira
energiju potrosacima DrniSa, Promine i Kistanja, doista me
razveselila. Kako je dalekovodna veza 35 kV Miljacka - TS
110/35 kV Knin bila u prekidu, predlozio sam kolegi Du-
vancicu mogucnost ukljucivanja i potroSaca Knina, o Cemu
je on obavijestio Dispecersku sluzbu u Splitu. Nakon
potvranog odgovora o ukijucenju Knina u otocni rezim rada
i proizvodnje HE Miljacka, obavijestili smo o tomu i, daka-
ko, razveselili rukovoditelia DP Elektra Sibenik, Pogona u
Kninu Zorana Radaka.

Uvjet uspjesnog Spajanja Knina bio je selekiivno uk-
ljucivanje potroSaca, kako ne bi doslo do ispada HE Miljac-
ka, ¢ime bi i cijelo podrucje koje se tada napajalo otocnim
radom, izgubilo napajanje te bismo bili u jednakoj'mracnoj
zoni" kao i ostatak Dalmacije. Uspjesnosti spomenute ope-
racije svojim iznimnim zalaganjem doprinijeli su radnici u
smjeni u HE Miljacka s vodom smjene Josom Du-
vancicem, kao i posada kninske distribucije bez Cije visoke
profesionalnosti i poglavito smirenosti u postojecim uvjeti-
ma ne bismo mogli. Tako je u 17,45 sali proslijjeden napon
Kninu.

Zbog vracanja na uspostavijeni EES, vrlo kratko su spome-
nuta naselja bila bez napona u vremenskom isjeCku od 15
minuta u 21,00 sat.

Dakako, sve ove nase radnje "blagoslovio" je iz mracnog
Splita nas direktor Kaja Krstulovic.

BRATSKA SURADNJA PROIZVODNIE |
PRIJENOSA

Kad su uspjeli nadmuariti mrak, @i nece mene plavusu,
mislim u sebi i predlazem da idemo dalje. Medutim, nije
fer otici a ne spomenuti malu ali odabranu ekipu splitskog
PrP-a, koja tu nesto radi u pozadini upravljacke prostorije.

HEP VJESNIK 144, SIJECANJ 2003.
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Tomislav
Miletic,

Marko Romi¢ i Zeljko Vukas, predvodeni svojim efom
Robertom Kosorom, rukovoditeljem Odjela za relejnu
zaStitu, nekoliko dana na ovoj lokaciji zamjenjuju stare
uredaje relejne zaStite novim i to na vodu 35 kV DmiS. Na-
ime, uz svoje visokonaponske trafostanice, ovaj Odjel je
zaduZen i za odrZavanje relejne zaStite u nasim dalmatin-
skim hidroelektranama.

OVAKO NESTO JOS NISAM VIDIO

Kreéemo natrag prema Oklaju, pa onda prema Golubicu.
Zimska bajka, za Ciju smo caroliju ve¢ vjerovali da je
otopljena, lagano se pocinje tkati pred naSim pogledima.
Bjeline je sve viSe ispred i okolo nas, koraci su sve
oprezniji, premda nismo posebno zabrinuti. Svi moguci
lomovi bili bi podvedeni pod zajednicki nazivnik nesreca
na poslu i pokriveni iz police kolektivnog osiguranja na
opcu radost osiromaSenog nam poslijeblagdanskog
ku¢nog proracuna. Znam nekolicinu, i doma i iz doma,
koji bi odmah potpisali da, recimo, slomim jezik i da ga
bar mjesec dana moram drZati imobiliziranog. Lako meni
za jezik, samo da ne slomim srednji prst desne ruke ko-
jim piSem.

S takvim romanticnim mislima stizemo u HE Golubic.
Dezurni strojobravar Milan Petkovic i elektricar Miroslav
Simi¢ izgledaju smireno i naviknuto na sve uvjete rada,
pa i ove koji su proglaSeni elementarnom nepogodom.
Redovito su stizali na radna mjesta, malo pjeSice, malo
kolima, malo klizu¢i, malo gurajuci jedni druge...

- Bilo je to u noci od srijede na Cetvrtak, odnosno u zoru
9. sijeCnja, prisjeca se Milan. Zapuhala je jaka bura
pracena ledenom kisom. Na sve se taloZio led i pod nje-
govim teretom lomile su se grane, stupovi, nisko raslinje
je poleglo po zemiji... TeSko je to opisati, ja tako nesto jo$
nisam vidio svojim oc¢ima. TaloZio se sloj na sloj leda, sve
se spojilo u neku bijelu i ledenu moru. Doslo je do preki-
da napajanja i od 10. do 14. sije¢nja smo proizvodili za
kucni pogon, a napon smo ponovo dobili tog 14. sijecnja
u 8,45 sati. Puno je Stete na svemu.

Da je tih dana bilo viSe leda nego snijega sloZio se i kole-
ga mu Miroslav, koji dodaje da je hladnoca bila takva da
su automobili, kojima su Se jedva uspijevali probiti do elek-
frane, morali uguravati u Strojarnicu i postupno ih
odledivati.

KUCICA U LEDU, SNIJEG OKO NIE...

Medutim, poslastica za o¢i tek nas je Cekala. Morate poéi
na branu i vidjeti naSu pogonsku kucicu i ulazni uredaj,
savjetovali su nam oni koji su to Cudo vise sile vec vidje-
li, snimili i odaslali u svit. Direktor Pogona HE na Krki
Kaja Krstulovic je, Saljuci mi sliku, porucio: Evo vam je-
dan "Cupavac". Znatizeljno otvaram e-mail i, doista, na
slici je bilo neSto nalik na poznati kola¢ nasih domacica
s tim nazivom (znate ono kad se biskvitna kocka umoci
prvo u Cokoladnu otopinu, a potom u kokosovo brasno).

Kada smo se pribliZili pogonskoj kucici, iznenadenje je
bilo jo§ veée. S jedne strane sva okovana u ledene sige,
s druge ... niSta. Obasjana suncem. Ne moze$ vjerovati
svojim o€ima, a tudim pogotovo. Na brani, na kandela-
brima, na ulaznom uredaju, svugdije je ta dosad nevidena
ledana kiSa izvezla takvu ledenu Cipku, oblikovala takve
likove da to najmastovitije ruke Cipkarica ili kipara uspje-
le ne bi. A i zaSto konkurirati prirodi kada je samo ona
originalna u svemu Sto radi. Na nama je tek da ucimo od
nje i prilagodavamo joj se. Gledam te rukotvorine, Skijo-
cam aparatom i divim se, tiho, onako kako se to moze
kad vam se oduzme dah. A usput i sledi!

rukovoditelj
Tehnickog
odjela, Joso
Duvancic,
voda smjene,
i Sime
Dzapo,
uklopnicar:
otocnim
radom
doskoCili
redukciji!

| |

o

1 LY g '
ln: !" HE Go/ubic iznutra... i izvana
Ekipa splitskog PrP-a (Marko Romi¢, Zeljko .-J :.

Vukas i Robert Kosor) pokuSali su se skriti iza o
upravljacke ploce, ali bezuspjesno
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PRIZORI IZ ZIVOTA
ELEKTROPRIVREDNIKA

Slaven Duilo, rukovoditelj HE Golubi¢, sigurno
nije doSao zbog jednakih pobuda koje su nas do-
vele u ovaj pomalo nestvarni snjeznoledeni ambi-
jent. Sigurno. Sa svojim kolegom muci se zadnjih
dana oko ulaznog uredaja i pokuSava odlediti i
oCistiti reSetke kako bi bolji protok vode omo-
gucio vecu proizvodnju pogona. Domisljajuci se
kako doskoCiti neumoljivom i nesavladivom ledu,
instalirali su tu jedan protoCni bojler i sad se ve¢ ~ —=——
vidi napredak u poslu.

Kada se u javnosti nadmudruju o visokoj cijeni
elektricne energije, i oni mjerodavni i oni drugi, trebalo bi
ih odvesti da vide i ovakve prizore iz zimskog Zivota elek-
troprivrednika. Mozda bi onda malo viSe cijenili i njih,
njihov rad i proizvod koji im nastoje kontinuirano osigu-
rati serviran na stolu unutar njihova Cetiri zida.

Marica Zaneti¢ Malenica
Snimio: Sanimir Sari¢

Slaven Duilo, rukovoditelj HE Golubi¢ ve¢ danima
odleduje dijelove ulaznog uredaja
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... Milan Petkovi¢ i Miroslav Simic: ovako nesto jo3
i I il nismo vidjeli!
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KONFERENCIJA HEP-a ZA NOVINARE

ZA 1ZGRADNJU
| 0BNOVU 2,3
MILJARDA KUNA

KRAJEM sijeCnja 0.9., u Hrvatskoj je elektroprivredi
odrzana je konferencija za novinare o tijeku izgradnje
projekata veleprijenosne mreze Republike Hrvatske, kojoj
su, uz ¢lanove Uprave HEP-a na ¢elu s lvom Covicem,
bili nazocni i Celnici Koncara d.d. i Dalekovoda d.d., Da-
rinko Bago i Luka Milicic.

STETE HEP-a ZBOG ISPADA SUSTAVA
TRI DO CETIRI MILIJUNA EURA

Tom je prigodom Ivo Covi¢ izvijestio brojne nazone no-
vinare o razlozima i posljedicama strujnog kolapsa u Dal-
maciji i sjeverozapadnoj Hrvatskoj, a kao glavne uzroke
izdvojio je iznimno loSe vremenske okolnosti i stanje
elektroenergetske mreze zbog nedostatnih ulaganja u
proteklom razdoblju. Naime, stanje mreze joS uvijek nije
vraceno na prijeratnu razinu i stoga je nedovoljno kvali-
tetna za sigurnu opskrbu potro$aca. Najveci je dio od 12
oStecenih dalekovoda - saniran, a preostali Ce biti usko-
ro. Inace, raspadi elektroenergetskog sustava prouzrocili
su Hrvatskoj elektroprivredi Stete ukupno procijenjene
na tri do Cetiri milijuna eura.

| ovi poremecaju ukazuju na golemi znacaj i ulogu prije-
nosne mreze u opskrbi potroSaca elektricnom energijom.
Naime, prijenosna mreza kao poveznica izmedu proiz-
vodnje i potrosnje elekiricne energije predstavlja kra-
lieznicu svakog elektroenergetskog sustava. Kako
ubuduce ne bi dolazilo do slicnih poremecaja, naglasio
ie Ivo Covi¢, Hrvatska elektroprivreda ¢e u ovoj godini in-
vestirati ¢ak 2,3 milijarde kuna u izgradnju i obnovu elek-
troenergetskih postrojenja, Sto su najveca ulaganja u
njezinoj povijesti. ViSe od milijardu kuna investirat ¢e u
Cetiri velika projekta u prijenosnom sustavu - 525 miliju-
na kuna u izgradnju TS 400/110 kV Emestinovo, kod Osi-
jeka, s pripadajucim dalekovodima, 346 milijuna kuna u
izgradnju TS 400/220/110 kV Zerjavinec, kod Zagreba, s
pripadaju¢im dalekovodima, 120 milijuna kuna u po-
boljSanje prijenosne mreze na splitskom i 50 milijuna
kuna na rijeCkom podrucju.

TS ERNESTINOVO | TS ZERJAVINEC PREMA
PLANIRANOJ DINAMICI

lzgradnja trafostanica Emestinovo i Zerjavinec s pra-
tecim dalekovodima, dvije su kapitalne investicije pri-

jenosne mreze HEP-a, za Ciju su izgradnju potpisani
ugovori 13. ozujka 2002. godine, a trebale bi biti
dovrSene do pocetka studenog ove godine. Do sada nji-
hova izgradnja, bez obzira na nepovoljne vremenske
okolnosti, odvija se prema planiranoj dinamici radova,
dovrseno je viSe od 80 posto obnove devet dalekovoda
400, 220 i 110 KV iz Programa Erestinovo, a na TS
Emestinovo i TS Zerjavinec realizirani su radovi u vri-
jednosti 30 posto ukupno ugovorenog iznosa. Na ovim
Su objektima pri kraju glavni gradevinski radovi te
pocCinje isporuka glavne opreme i elekiromontazni rado-
vi. One ¢e znatno poboljSati opskrbu elektricnom ener-
gijom potro$aca kontinentalne Hrvatske i uciniti cijeli
sustav kvalitetnijim i sigurnijim. Naime, elektroenerget-
ska mreza Slavonije joS je uvijek povezana s ostatkom
Hrvatske samo s 220 kV dalekovodom, jer do dovrSetka
TS Erestinovo nema preduvjeta za 400 kV vezu. S duge
strane, izgradnja TS Zerjavinec omoguéit ée da sve
elektrane i dalekovodi sjeverozapadne Hrvatske ne budu
spojeni samo na TS Tumbri. Da je to ve¢ realizirano, ne-
davni kvar u TS Tumbri (juzno od Zagreba) ne bi izazvao
elektroenergetski kolaps u srediSnjoj Hrvatskoj.

KONCAR | DALEKOVOD JAMCE
OSTVARENJE ROKA DOVRSETKA -
STUDENI 2003.

DovrSenjem ovih dvaju iznimno znacajnih projekata,
znatno Ce se poboljsati i elektroenergetske veze Hrvat-
ske sa susjednim zemljama, naglasio je u svom izla-
ganju mr.sc. Ivica Toljan, Clan Uprave HEP-a za
prijenos. Zbog ratnih razaranja TS Ernestonovo, jos$
uvijek ne postoji 400 kV veza s Jugoslavijom, izmedu
Tuzle i Bakova postoji priviemeno rjeSenje, a prijerat-
na 400 kV veza od TS Konjsko kod Splita do Mostara
sada radi na naponu 220 KkV. Zbog toga, dio jugoi-
stocne Europe, istocno od Hrvatske nije povezan s eu-
ropskim  elektroenergetskim  sustavom.  Nadalje,
dovrsenje TS Zerjavinec omogudit ¢e i koristenje pot-
punog kapaciteta dvostrukog DV 400 kV izmedu
Hrvatske i Madarske.

Upravo zbog golemog znacaja izgradnje ovih dviju tra-
fostanica, predsjednici Uprava Koncara i Dalekovoda

Darinko Bako i Luka Mili¢i¢ su tijekom obilaska gradi-
lista TS Zerjavinec najavili da ¢e njihove tvrtke, kao
izvodaCi radova uciniti sve da ta dva projekta budu
dovrSena u ugovorenom roku - pocetkom studenog. Mr.
sc. Ivica Toljan je pritom naglasio da cjelokupan posao
treba biti dovrSen u iznimno kratkom roku od samo 18
mijeseci, Sto ¢e izvodaCima radova biti dobra referenca
za svjetsko trziSte. Ovom prigodom Darinko Bago, pred-
sjednik Uprave Koncara, je naglasio da je Koncar svje-
stan vaznosti objekata koje HEP gradi i vaznosti
pridrzavanja rokova za njihovu izgradnju. HEP odavno
nije imao takav investicijski ciklus, nastavio je, koji bi
ovako angazirao nase tvornice, koje rade punom parom
i pune su opreme za HEP-ove trafostanice. Predstavnici
HEP-a jedanput mjesecno utvrduju i prate gotovost pro-
jekta, a prema sadaSnjem stanju - kaze - planirani su
rokovi ostvarivi i u¢init Ce se sve da se poStuje ugovore-
ni rok dovrsetka.

HEP ULAZE | U PROIZVODNA |
DISTRIBUCIJSKA POSTROJENJA

Osim ulaganja u prijenosnu mrezu, Hrvatska elektropri-
vreda ulaze znacajna sredstva i u proizvodne i distrubu-
cijske objekte. Tako se planira, reeno je na ovoj
konferenciji za novinare, revitalizacija hidroelekirane
Peruca i Zakucac, priprema se modernizacija hidroelek-
trana Senj i Dubrovnik i viSe termoelekirana, a planira
se i izgradnja novih elektrana zbog problema s Nuklear-
nom elektranom Krsko.

Glavni je cilj kapitalnih ulaganja u prijenosnu mrezu,
ponovimo jos jedanput, pojacanje postojece prijenosne
mreze i povecanje sigurnosti napajanja elektricnom
energijom svih kupaca Hrvatske elektroprivrede te po-
vezivanje sa susjednim elektroenergetskim sustavima
radi osiguranja povoljnog polozaja na liberaliziranom i
otvorenom trziStu elektricne energije. A do tada, kao Sto
je naglasio Ivo Covié, ne ocekujemo nove strujne kolap-
se, jer sustav je spreman podnijeti moguce vremenske
nepogode, premda je tesko predvidati Sto se moze do-
goditi u eklstremno teskim vremeskim okolnostima.

Dragica Jurajevcic

DOGOVOR UPRAVA HEP-a,
KONCARA | DALEKOVODA

CLANOV/ uprava HEP-a, kao investitora i uprava Koncara i Dalekovoda, kao
izvodata radova na izgradnji TS 400/220/110 kV Zerjavinec i obnovi TS
400/110 kV Ernestinovo, s pripadnim dalekovodima, sastali su se 29.
sijecnja da bi analizirali stanje radova na ova dva kapitalna objekta, odno-
sno detektirali moguce poteSkoce u odrzavanju planiranih rokova. S obzi-
rom da je dovrSetak tog zahtjevnog posla dogovoren u kratkom roku, samo
18 mjeseci - vazno je suradivati i odmah otklanjati moguce poteSkoce.



ISCRPLJENE SVE PREGOVARACKE MOGUCNOSTI O NE KRSKO

HEP UPUTIO ZAHTJEV ZA RJESAVANJE
SPORA MIRNIM PUTEM

VLADA REPUBLIKE SLOVENIJE JE UREDBOM O PREOBLIKOVANJU NE KRSKO
U JAVNO PODUZECE U ISKLJUCIVOM VLASNISTVU REPUBLIKE SLOVENIJE OD
30. SRPNJA 1998. GODINE, HRVATSKOJ ELEKTROPRIVREDI ODUZELA
IMOVINU U NE KRSKO | NAKON ISCRPLJENIH SVIH PREGOVARACKIH
N\OGUCNOSTI HEP-u JE PREOSTALA MOGUCNOST POKRETANJA

ARBITRAZNOG SPORA

U SKLADU s Odlukom Nadzornog odbora HEP-a od 27.
prosinca 2002. i temeljem suglasnosti Viade Republi-
ke Hrvatske od 23. sijeCnja 2003., Hrvatska elektropri-
vreda je 27. sijecnja 2003. godine Vladi Republike
Slovenije uputila Zahtjev za rjesavanje spora mirnim
putem. Rije€ je o prijedlogu prijearbitrazne nagodbe u
vlasnicko-statusnom i financijskom sporu oko NE
Krsko.

Temelj upucenog zahtjeva je Cinjenica da je Vlada Re-
publike Slovenije Uredbom o preoblikovanju NE Krsko
u javno poduzece u iskljucivom vlasniStvu Republike
Slovenije od 30. srpnja 1998. godine, Hrvatskoj elek-
troprivredi oduzela imovinu u NE KrSko. Visinu odStet-
nog zahtjeva Hrvatska elektroprivieda je utvrdila
temeljem troSka osiguranja nedostajuce snage i ener-
gije u sustavu, koja odgovara pripadaju¢em kapacitetu

u NE Kr8ko. Prema HEP-ovom izraCunu, zamjenska je
vrijednost polovice NE KrSko 1998. godine bila 717,5
milijuna USD. Na tu se vrijednost obracunavaju i ka-
mate do datuma isplate odStetnog zahtjeva.

Podsje¢amo, temeljem Sporazuma izmedu Hrvatske i
Slovenije iz 1970. o izgradnji dviju zajednickih elek-
trana i Sporazuma izmedu osnivaca (investitora) iz
1982., NE KrSko je izgradena i puStena u pogon 1982.
godine. Sve pojedinosti u svezi s poslovanjem elekira-
ne bile su regulirane na paritetnom nacelu i s jednakim
osnivackim pravima i obvezama.

Slovenija je nizom jednostranih mjera dovela HEP u
nepovoljniji poloZaj, a 1998. godine je Uredbom pri-
svojila imovinu HEP-a i prekinula isporuku elektricne
energije u hrvatski elektroenergetski sustav. Nakon du-
gotrajnih pregovora, obje su drZave 5. srpnja 2001.

PROIZVODNJA DALMATINSKIH HIDROELEKTRANA U 2002.

DALMACIJA VISE POTROSILA NEGO STO JE PROIZVELA

PROSLOGODISNJIM ostvarenjem elektroenergetske bilance u Dalmaciji, mi u Proizvod-
nji ne mozemo se pohvaliti. Jer, plan smo ostvarili tek s 89 posto. Radni zadatak hidroe-
lektranama na podrucju PP HE Jug i HE Dubrovnik za 2002. godinu bio je 2.909 GWh, a
proizvedeno je 2.592 GWh elekiricne energije. Pojedinacno, hidroelektrane u Dalmaciji

proizvele su, izrazeno u GWh, sljedece velicine:

parafirale, a 19. prosinca 2001. potpisale novi
medudrZavni ugovor za NE KrSko, koji je u oba parla-
menta trebao biti ratificiran do srpnja 2002. Republike
Hrvatska je Ugovor ratificirala 3. srpnja 2002., a Repu-
blika Slovenija nije ni do danas, a trenutacno ne po-
stoje najave da bi to mogla uskoro. S obzirom da do
ugovorenog datuma, 1. srpnja 2002. godine, HEP-u
nije vracena imovina u NE KrSko, HEP je slovenskoj
strani poslao racune na ime trokova otudenog kapita-
la HEP-a u NE KrSko i troSkova osiguranja zamjenske
energije, za razdoblje poslije 1. srpnja 2002, u iznosu
od 40 milijuna USD.

S obzirom da su iscrpljene sve pregovaracke moguéno-
sti i da u viSe navrata nisu ispoStivani dogovoreni roko-
vi, HEP-u je preostala mogucnost pokretanja arbitraznog
spora u skladu s odredbama Europske energetske po-
velje (medunarodni ugovor kojega su ratificirale i Hrvat-
ska i Slovenija). Upucivanje Zahljeva za rjesavanje
spora mirnim putem Vladi Republike Slovenije od stra-
ne HEP-a kao stranog investitora, s rokom za izjasnja-
vanje od tri mjeseca, preduvjet je za pokretanje arbitraze
na nacin propisan Energetskom poveljom.

Ur)

Dakako, podbacaj plana prvenstveno se stavlja na dusu HE Zakucac (84 posto) i HE Orlo-
vac (samo 52 posto), najvecim objektima PP HE Jug. RHE Velebit je, istina, prebacila
plan za 98 GWh, ali je 95 GWh popotrosila na crpni i kompenzacijski rezim rada.

Sto se, pak, tice potronje na ovom podrugju, troili smo, takoder u GWh, kako slijedi:

1. | DP Elekirodalmacija - Split 1.787
Red. br. | Objekt Planirano | Ostvareno % 2 | DP Elekira - Zadar 511
1. | HE Zakucac 1.341 1125 84 3. | DP Elektra Sibenik 329
2. | HE Kraljevac 29 35| 121 4. | DP Elektrojug - Dubrovnik 284
3. HE Peruéa 97 91 94 Ukupna potro$nja DP u Dalmaciji 2.911
4 HE Dale 128 9 8 Ukoliko proizvedeno usporedimo s potroSenim, vidjet ¢emo da je je 2002. godine Dal-
5. HE Orlovac 287 150 52 macija bila u deficitu za 319 GWh te da je morala uvoziti elektricnu energiju iz ostalih
0 dijelova Hrvatske. Zanimljivo je spomenuti da su direktni potro3aci, nekad bauk za na$
6. | HE Miljacka 120 126 | 105 .
] EES, u proSloj godini na mrezi DP Elektrodalmacija i DP Elekira - Sibenik potroSili ukup-
7. | RHE Velebit 333 431 129 no samo 88,2 GWh ili 3 posto potrosnje.
8. | HE Golubi¢ 20 19 95 Ukupni gubici elektricne energije u mrezi 400-220-110 KV iznose 132 GWh ili 4,2
kupne potroSnje. Treba napomenuti da je u raun mreznih gubitaka, prema objasnjenju
9. | HE Jaruga 36 25| 69 U
ug Gorana Tomica, rukovoditelja Odsjeka Split, uracunat rad crpki kod RHE Velebit i SC
10. | MHEKrcic 0 11 100 Busko Blato, jer tretman vrijednosti crpnog i kompenzacijskog rada nije reguliran u
1. HE Zavrelje 5 4 80 sustavu. To znaCi da su realni gubici elekiricne energije manji od 4 posto.
1 HE Dubrovnik - A1 513 488 95 Premda .jel pl.aniranvjel prqizyodnje u. 2002. godinifemeljenlo na §rednje vIaZnoj ivl?a(:icli,
nepovoljni hidroloSki uvijeti, posebice u prvom dijelu godine, nisu dopustili nasim hi-
13. CS Busko Blato 0 -3 0 droelektranama niti da ostvare, a kamoli da prebace ne ba$ zahtjevan plan proizvodnje.
” RHE Velebit - crpni i kompenza- Kalfva _ée biti qva 20Q3. godina, joS je rano predvidati. Ono _éto sigurno zrl1.amo torsu_
* | cijski pogon 0 -95 0 pocetni podaci, a to je da su na dan 31. prosinca 2002. godine akumulacije Peruca i
] ) BuSko Blato imale vodeni sadrZaj dostatan za proizvodnju 608 GWh elektricne energije.
- Ukupna proizvodnja na pragu HE 2.909 2.592 89 MM
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promjena

HRVATSKI NEZAVISNI OPERATOR SUSTAVA | TRZISTA (HNOSIT) d.o.o.

U OKVIRU organizacijskih i funkcijskih promjena, od 1. sijecnja 2003. godine dosadasnji Sektor za vodenije i gospodarenje elektroenergetskim sustavom transformiran je u
nove organizacijske i poslovne jedinice: Hrvatski nezavisni operator sustava i trzista (HNOSIT) i HEP Trade. S obzirom da je rije¢ o novim organizacijskim i poslovnim jedini-
cama, ukratko ¢emo Citatelje HEP Vjesnika upoznati s djelokrugom njihova rada.

POSTUPNO PREMA OTVORENOM TRZISTU

S OBZIROM da je cilj promjena hrvatskog energetskog
sektora - postupno ostvarenje modela otvorenog trzista
elektricne energije - Zakon o trziStu elektriCne energije
propisao je osnivanje nezavisnog operatora sustava i
trzista. Tako su djelatnosti HNOSIT-a Zakonom definirane
kao obveza javne usluge, a obuhvacaju vodenie elektroe-
nergetskog sustava i organiziranje trzista elektriCne ener-
gije. Dakako, ishodiste HNOSIT-a je negdasnji Sektor za
vodenje i gospodarenje elektroenergetskim sustavom,
odnosno vecina njegovih funkcija nastavit ¢e se obavljati u
HNOSIT-u, ali i novi poslovi koji se dosad nisu obavljali.

HNOSIT Ce svoje aktivnosti organizirati kroz poslovne
funkcije Operatora sustava i Operatora trZista, koji su or-
ganizirani u sektore.

Operator sustava objedinjuje aktivnosti vezane za
vodenije elekiroenergetskog sustava, a prvenstveno je
odgovoran za planiranje, nadzor i upravljanje nad radom
elektroenergetskog sustava. Operator trzista je funkcija
koja objedinjuje obveze javne usluge gospodarskog
vodenija i organiziranja trziSta elekiricne energije, a po-
sredstvom ove funkcije se osigurava zadovoljenje potre-
ba svih kupaca elektricne energije.

NEZAVISNI NACIN VOBENJA POSLOVA

Sto je bila temeljna ideja vodilia za utemeljenje
HNOSIT-a, Sto je napravljeno do danas, koje su konkret-
ne funkcije preuzete, kakav je odnos s VijeCem za regu-
laciju energetskih djelatnosti... Sto znaCi nezavisan i
kada ¢e se izdvojiti iz HEP-a? ZaSto je izabran ovakav or-
ganizacijski oblik vodenja sustava i trziSta elektriCne
energije, odnosno zaSto je napuSten model Operatora
sustava (TSO - Transmition System Operator), kada od
19 europskih zemalja - tri Cetvrting imaju TSO? O sve-
mu tomu razgovaramo s Davorinom Kucicem, direkto-
rom HNOSIT-a i Antom Baricem, zamjenikom direktora
HNOSIT-a.

- Svrha osnivanja Hrvatskog nezavisnog operatora Su-
stava i trZista je uspostava nezavisnog vodenja elekiroe-
nergetskog sustava i organiziranja trZista elektricnom
energijom, s ciljem uvodenja konkurencije | omo-
gucavanja svim trzisnim subjektima ravnopravnog Sud-
Jjelovanja na rZistu sukladno zakonu. Naime, postupno
freba stvarali uvjete za otvaranje trzista elekiricne ener-
gije sukladno Uredbi EU(96/92 EC). Nezavisan znaci biti
organizacijski, racunovodstveno i pravno odvojen od
drugih subjekata na trZistu elekiricne energije, koji sud-
jeluju u trzisnim aktivnostima i izloZeni su konkurenciji.
To se prije svega odnosi na proizvodnju, trgovanje i
opskrbu elektricnom energijom. Potpuna nezavisnost u
odnosu na te subjekte uspostavit ¢e se viasnickim osa-
mostaljenjem, izavajanjem HNOSIT-a iz HEP grupe, Sto
se oCekuje do kraja oZujka ove godine sukladno odluci
Nadzornog odbora HEP-a, pri ¢emu Ce Se obaviti i prije-
nos viasnickog udjela HNOSIT-a s HEP-a na Vladu Repu-
blike Hrvatske.

U prvotnoj fazi utvrdivanja odnosa i uspostave funkcija
operatora sustava i operatora trZista razmatrao se model
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IS0, koji previadava u elekiroenergetskim sektorima
zapadnoeuropskih drzava, ali je kasnije uz misijenje kon-
Zultanta Viade Republike Hrvatske - konzorcija Norton
Rose - ipak prihvacen model ISMO kao pogodnija vari-
janta za trZiste elektricne energije u Hrvatskoj. Taj model
potom je ugraden u Zakon o trZistu elektricne energije.

HNOSIT je aktiviran 1. sijecnja ove godine obavijanjem
samo dijela zakonom propisanih funkcija, prvenstveno
zbog nedovoljne kadrovske ekipiranosti i nepostojanja
potrebnih podzakonskih akata za potpuno funkcioniranje
IrZista elektricne energije.Naime, dodijeljena mu je samo
sluzba dispecerskih poslova bivseg Sektora za vodenje i
gospodarenje EES-om, koja u HNOSIT-u i dalje obavija
poslove vodenja  elekiroenergetskog  sustava. u
HNOSIT-u su imenovani vodeci ljudi koji Ce organizirati i
provoditi funkcije Operatora sustava, kao i pripremiti | ak-
livirati poslovne funkcije Operatora trZista. Priprema i or-
ganizacija spomenutih aktivnosti organizirat ce se u
suradnji s domacim i inozemnim konzultantima, odnosno
Energetskim Institutom "Hrvoje  Pozar", USAID-om |
SEETEC-om, uz sudjelovanje Ministarstva gospodarstva i
VijeCa za requlaciju energetskih djelatnosti.

Sve aktivnosti na trZistu elekiricne energije odvijat ce se
pod nadzorom VijeCa za requlaciju energetskih djelatno-
sti (VRED). Od toga, dakako, nije izuzet ni HNOSIT
Odnosi s VRED-om bit ¢e izrazeni vec i u postupku
fraZenjafizdavanja dozvole za rad, potom kroz izvjesta-
vanje o svim trziSnim aktivnostima, a poglavito trazenje
mislienja ili donoSenje podzakonskih akata koje pripre-
ma HNOSIT (MreZna pravila i Pravila djelovanja trZista
elektricnom energijom) te utvrdivanja naknade za javne
usluge HNOSIT-a, saznajemo od Davorina Kuci¢a i Ante
Barica.

OPERATOR SUSTAVA

Operator sustava je nadlezan za rad elekiroenergetskog
sustava kao cjeline, kao i za koordinaciju rada s elektroe-
nergetskim sustavima susjednih drzava i asocijacije
UCTE. Njegove su funkcije: koordiniranje planiranja po-
trodnje i proizvodnje elekiriCne energije, uvoza, izvoza i
svih drugih oblika razmijene elekiricne energije, uprav-
ljanje proizvodnjom i prijenosom i koordiniranje opskrbe
potroSaca elektrinom energijom, a nadlezan je i odgo-
voran za uklopno stanje mreze 400 i 220 kV te 110 kV
mreZe koja je sustavnog znacaja. NadleZan je za osigu-
ranje usluga: sekundarne regulacije frekvencije i radne
snage razmjene, optimiranje naponskog stanja mreze -
regulacija jalovih snaga, koristenje rotirajuce rezerve i
ponovnu uspostavu opskrbe.

Organizacijski, kako smo spomenuli, poslovi su organi-
zirani u sektorima, odnosno u Sektoru Operator sustava
i to u Sluzbi za vodenje sustava i Sluzbi za planiranje i
usluge sustava. U Sektoru Operator trZista poslovi ¢e se
organizirati u Sluzbi za organiziranje trzista i Sluzbi za
razvoj trziSta. Direktorom Operatora sustava imenovan
je Sime Radic, a direktorom Operatora trzista Sonja
Tomasi¢-Skevin.

Davorin Kuci¢ se nakon
zavrSenog  Elektroteh-
nickog fakulteta 1975.
godine zaposlio u tvrtki
Dalekovod, na radnom
mjestu projektanta. Skol-
sku godinu 1976/77 bio
je honorarni asistent na
Elektrotehnickom fakulte-
tu u Zagrebu, na katedri
visokog  napona.  Od
1977. godine obavlja po-
slove operativnog  di-
specera u Elektroprivredi Zagreb, odnosno ZEQH-u,
kao tvrtki sljedniku.

0d 1981. godine je obavljao razlicite poslove u
tadaSnjem sektoru zaduzenom za pogon i optimizaci-
ju pogona hrvatskog elektroenergetskog sustava, od
inZenjera za plan rada elekirana do koordinatora i ru-
kovoditelja energetsko-ekonomskih poslova.

0d 1992. godine do imenovanja direktorom
HNOSIT-a, radio je kao savjetnik Generalnog direkto-
ra, odnosno savjetnik u Uredu Uprave Hrvatske elek-
troprivrede.

Ante Bari¢ je diplomirao
na ElektrotehniCkom fa-
kultetu u Zagrebu, a na-
kon plovidbe na
brodovima  Tankerske
plovidbe iz Zadra u svoj-
stvu elektroCasnika, za-
poslio se u Institutu "R.
Koncar" na poslovima re-
gulacije uzbude sinkronih
generatora. Potom se za-
poslio u Hrvatskoj elek-
troprivredi,  gdje  je
tijekom 26 godina obavljao poslove dezurnog di-
specera, nadzornog inZenjera za izgradnju SDV-a,
Sefa Odjela za izgradnju u Sluzbi za procesnu infor-
matiku Sektora za upravljanje EES-om.

PRELAZAK RADNIKA

Sto se tice kadrovske ekipiranosti, spomenimo da je dio
radnika Nacionalnog dispecerskog centra negdaSnjeg
Sektora za vodenje i gospodarenje elektroenergetskim su-
stavom preSao u HNOSIT, a preostali dio je pripao funkciji
HEP Trade i HEP Prijenosu. Radnici Sluzbe za procesnu
potporu prijeci ¢e u jedinstvenu sluzbu IT u HEP Prijenos,
a jednako tako i radnici koji su obavljali poslove vezane uz
obracun elektricne energije - obraCun podataka u odjelu
obraCuna elektricne energije u Zagrebu, Splitu, Rijeci i
Osijeku. Za poslove koji se dosad nisu obavljali u
HNOSIT-u zaposlit ¢e se novi radnici, ponajprije iz HEP-a.

Purda Susec



SUSTAVU TREBA JEFTINA

TEMELJNA TERMOELEKTRANA

S OBZIROM da je sposobnost koristenja vlastitih pro-
izvodnih kapaciteta na optimalan nacin, u uvjetima ot-
vorenog trzita, bitan ¢imbenik konkurentnosti HEP
grupe, ustanovljena je poslovna funkcija HEP grupe,
HEP Trade. Temeljna je zada¢a HEP Trade - uredna i
sigurna opskrba elektricnom energijom tarifnih i po-
vlaStenih kupaca HEP-a.

Optimiranjem rada vlastitih elektrana u kombinaciji s
kupnjom i prodajom elektricne energije s elektroener-
getskog trziSta, moze se bitno doprinijeti uspjeSnom
poslovanju HEP grupe. UStede u poslovanju mogu se
posti¢i i osmiSljenom strategijom dobave energetskih
goriva u smislu sklapanja dugoro¢nih ugovora, kupnje
goriva u povoljnom trenutku s obzirom na kretanje ci-
jena na svjetskom trzistu...Naime, poslovi ove nove
poslovne funkcije HEP grupe su: planiranje rada vla-
stitih elektrana, trgovanje elektricnom energijom, pla-
niranje nabave goriva i kemikalija i opskrba
povlaStenih kupaca elektricnom energijom (izravni
kupci).

Stoga, u svom radu HEP Trade usko suraduje s ovi-
snim druStvima temeljnih elektroprivrednih djelatno-
sti, kao i s Hrvatskim nezavisnim operatorom sustava i
trzista. U HEP Trade se izraduju dnevni dijagrami opte-
recenja (ukupna satna potroSnja elektricne energije
vlastitih kupaca), odreduje dnevni plan rada elektrana,
kupnja i prodaja elektricne energije. Prijedlog takvog
plana predaje se Operatoru trZiSta, a nakon provjere
tehnicke sigurnosti Operatora sustava, Operator trZiSta
potvrduje da je takav plan za sljedeci dan konacan.

HEP Trade je organiziran kao sektor, premda je
prvotno bilo zamisljeno da bude drustvo s ogra-
nicenom odgovorno$¢u. U Sektoru HEP Trade se
poslovi obavljaju u Sluzbi za plan i analizu i opti-
miranje rada elektrana, u Sluzbi za kupoprodaju
elektricne energije i opskrbu povlastenih kupaca i
Sluzbi za nabavu goriva.

Direktorom Sektora HEP Trade imenovan je Ante
JelCic, dugogodisnji dispeCer i inzenjer energeticar
u Sektoru eksploatacije, potom koordinator poslova
razvoja i izgradnje objekata prijenosne mreze u
Sektoru za razvoj, gdje je od 1990. godine do kraja
2002. godine obavljao poslove direktora.

Jakov SinovCi¢, negdaSnji direktor Sektora za
vodenje i gospodarenje EES-om je zamjenik di-
rektora HEP Trade, rukovoditelj Sluzbe za kupo-
prodaju elektricne energije i opskrbu povlastenih
kupaca je Mladen Zodan, a rukovoditelj Sluzbe za
plan i analizu i optimiranje rada elektrana je Pavao
Bujas.

NAS JE SUSTAV POGODAN ZA
USPOSTAVLJANJE TRZISTA

Zanima nas moze li se i kako osigurati konkurentnost
HEP-a s postoje¢im, poglavito starim, elektroenerget-
skim postrojenjima? Kako u strukturi izvora koju vise
od polovice Cine hidroelektrane, u nedostatku temelj-

nih elektroenergetskih postrojenja, optimirati rad
elektrana? Kako Ce se organizirati pracenje i pred-
vidanje okolnosti na potencijalnom trziStu elektricne
energije te upravljanje rizicima trgovanja? O svemu
tomu saznajemo iz prve ruke, od direktora HEP Trade,
Ante JelCica.

- S obzirom da u ukupnoj instalitanoj snazi u proizvod-
nim kapacitetima vise od polovice Cine hidroelektrane,
moZe se zakljuciti da HEP ima iznimnu prednost u od-
nosu na druge sudionike na regionalnom (rZistu elek-
tricne energije, a i sire. Ali, postoji godiSnji manjak
elektricne energije, odnosno manje Su objektivne
mogucnosti proizvodnje elektricne energije od potreb-
ne potrosnje u Hrvatskoj, imamo skupe proizvodne je-
dinice - termoelektrane koje koriste tekuce gorivo te
dotrajala i tehnicki zastarjela postrojenja. U takvim
okolnostima u kojima posluje HER HEP Trade nastoji - i
preteZito u tomu uspijeva - elekiricnu energiju kupiti na
irZistu temeljem godisnjih, polugodisnjih ili tromje-
secnih aranzmana. Time se nadomjeStaju manjkovi i
zamjenjuje proizvodnja u skupim termoelektranama,
odnosno zadovoljava se temelini dijagram potroSnje
elektricne energije u Hrvatskoj. To i jest prostor za opti-
miranje rada vlastitih elektrana i kupoprodaju elek-
fricne energije na satnoj, dnevnoj i tjednoj razini,
odnosno prostor u kojem djeluje HEP Trade. HEP Trade
pritom koristi komplementarne prednosti sustava, 0d-
nosno angazira proizvodnju hidroelekirana i kada je to
opravdano prodaje vrijednu vr$nu energiju.

Zbog potrebe odrZavanja sustava u  pojedinim
toCkama, u takvim okolnostima, moraju proizvoditi i
skuplji izvori. Tu prvenstveno mislim na potrebu rada
TE Sisak i TE Rijeka. Za sustav bi, dakako, bilo korisno i
pozeljino imali jeftinije temeljne izvore. Stoga valja raz-
misljati o izgradnji takvog izvora - termoelekirane koja
bi koristila ugljen.

Istina, u posljednje vrijeme HEP ulaZe znacajna sred-
stva u revitalizaciju hidroenergetskih postrojenja, kako
bi im se produljio Zivotni vijek i poboljSala energetska
uCinkovitost. Rije¢ je o hidroelektranama Zakucac,
Senj, Vinodol, Peruca, Gojak, a kasnije i Orlovac.

Znaci, uz veliki udjel hidroelektrana - hrvatski elektroe-
nergetski sustav je dobro strukturiran, a zemljopisni
polozaj Republike Hrvatske kao tranzitnog podrucja
omogucuje trgovanje elekiricnom energijom u pravcu
istok - zapad. S druge strane, njegova je Slabija strana
nedovoljan broj temeljnih izvora i za sada nedovoljno
pouzdana prijenosna mreZa, sto ¢e se znatno popraviti
do kraja ove godine, kada trebaju biti dovrSene TS
Ernestinovo i TS Zerjavinec. MoZe se re¢i da je hrvatski
elektroenergetski sustav pogodan za uspostavljanje
irZista elektricne energije.

Sto se tice pravodobnog pracenja i predvidanja okol-
nosti na trZistu elektricne energije, potrebno je proma-
frati zakonitosti rada | rizika koji su primjereni
otvorenom [rZistu elektricne energije za koje se Hrvat-
ska opredijelila. Osim kadrovske ekipiranosti HEP Tra-
de, potrebna je odgovarajuca oprema za osiguranje

HEP TRADE

Ante JelCi¢, direktor HEP Trade

pravodobnih informacija, kao uvjet za pravodobno rea-
giranje na promjene na trZistu.

TRGOVANJE BILETARELNIM
UGOVORIMA, ALl | PREMA
NACELIMA BURZE

Sto je to rizik? Najjednostavniji je odgovor da je rizik
neizviesnost zarade, a glavni cilj upravijanja rizicima je
takvu neizvjesnost smanjiti na najmanju mogucu mje-
ru. S obzirom da je elektricna energija specifican proiz-
vod, jer je nije moguce uskladistiti i trZiste elektricne
energije je specificno trziste. Najvaznije je da u svakom
trenutku postoji ravnoteZa izmedu proizvodnje i po-
froSnje elektricne energije, Sto znaci da one kreiraju
irZiste. Sudionici na IrZistu - prodavatelji i kupci -
izloZeni su rizicima koji nisu imanentni drugim rizicima.
Na trZistu elektricne energije mogu se izdvojiti Cetiri
Skupine rizika: rizik cijene, rizik osiguranja ugovorenog
posla, rizik suprotne strane i rizik vremenskih okolno-
sti.

Cijena je fluktuirajuci cimbenik i ovisi o velikom broju
okolnosti koje uvjetuju odluku kada i gdje treba kupiti
elektricnu energiju. Rizik osiguranja ugovorenog posla
odnosi se na cijenu kapitala, odnosno kretanja
{roskova kapitala. Kod rizika suprotne strane misli se na
bonitet onoga koji proizvodi i koji prodaje, odnosno na
njihov status na trZistu elektricne energije. Vremenske
okolnosti snazno utjeCu na cijenu elektricne energije,
jer kada su pogodne - potroSnja elekiricne energije
pada, $to izravno utjece na Smanjenje cijene i obrnuto.
Vremenske okolnosti jednako tako utjecu i na stanje
mreze. Sve te okolnosti treba dobro poznavati kako bi
se pravodobno i uCinkovito reagiralo.

Mi danas, da bi osigurali temeljnu energiju, radimo na
bilateralnom utemeljenju, ali i kupujemo i prodajemo
prompino u vremenu kada to treba sustavu. Znaci, ra-
dimo temeljem bilateralnih ugovora, ali trgujemo i Suk-
ladno odredenim nacelima burze, premaa jos nismo
Clan niti jedne europske burze. Vjerujem da ce se HEP
vrlo brzo uclaniti u jednu od burza, izravno ili preko po-
srednika.

Da rezimiram, HEP Trade u svom poslovanju u svim
okolnostima koristi prednosti hrvatskog elekiroener-
getskog sustava, a da bi smanjili rizik, dobavljamo te-
meljnu energiju za dulje razdoblje, zakljuCio je A.
JelCic.

Trenutacno je u HEP Trade zaposleno 10 radnika, pre-
teZito preuzetih ih negda$njeg Sektora za vodenje i go-
spodarenje EES-om i to onih koji su se bavili
trgovanjem elektricne energije. Posao je organiziran u
Sluzbi za plan i analizu i optimiranje rada elektrana i
Sluzbi za kupoprodaju elektriGne energije i opskrbu
povlastenih kupaca, a do travnja ove godine formirat
¢e se i sluzba za nabavu goriva.

Purda Susec
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pogled natrag i naprijed

STO VODECI LUDI U HEP-u OCEKUJU U 2003. GODINI?

RESTRUKTURIRANJE OTVARA NOVA PITANJA

SMJENA GODINA IDEALNA JE | UOBICAJENA PRIGODA ZA OCJENJIVANJE USPJESNOSTI RADA U PROTEKLIH DVANAEST MJESECI, A JEDNAKO TAKO |
ZA PLANIRANJE POSLOVA KOJI PREDSTOJE U NOVOJ GODINI. TIM POVODOM, PITALI SMO DIREKTORE HEP-ovih TVRTKI KCERKI TE DIREKTORE
PROIZVODNIH, PRIJENOSNIH | DISTRIBUCISKIH PODRUCJA HEP GRUPE KAKVOM OCJENJUJU POSLOVNU 2002. | STO OCEKUJU OD 2003. GODINE?
UZ TO, S OBZIROM DA JE RESTRUKTURIRANJE TOP TEMA U NASOJ TVRTKI, ZANIMALA NAS JE | NJJHOVA OCJENA TOG PROCESA.

HEP PROIZVODNJA d.o.o0.

JOSIP GABELA, DIREKTOR HEP PROIZVODNIJE.

KRAJEM VELJACE 2003. GODINE
ZAPOCINJE KOMERCIJALNA
PROIZVODNJA KOMBI
KOGENERACIJSKOG POSTROJENJA
TE-TO ZAGREB

U 2002. godini svi proizvodni pogoni su ostvarili
planiranu raspolozivost. Remonti su ostvareni prema
planu, a nije bilo znacajnijih kvarova ni zastoja. Po-
vreda na radu nije bilo. U vlastitim elektranama pro-
izvedeno je 9.987 GWh, §to je za 122 GWh ili za 1,3
posto iznad planirane proizvodnje. U hidroelektrana-
ma je proizvedeno 5.372 GWh (2,9 posto iznad pla-
na), a u termoelekiranama 4.615 GWh (6,5 posto
iznada plana). U TE Plomin d.0.0 proizvedeno je
1.284 GWh. S tom proizvodnjom ukupno je podmi-
reno 76 posto ukupne potrosnje u Hrvatskoj, a preo-
stalo iz uvoza. Ostvareni opseg troSkova je
prvenstveno rezultat ostvarene proizvodnije, a osobito povecane proizvodnje termoelekira-
na. Porast proizvodnje termoelektrana od 6,5 posto znaCio je povecanje utroSka goriva u
odnosu na plan (lozivog ulja za 15,6, posto, a ugljena za 6,9 posto, dok su koliCine
utroSenog plina na razini planiranih). Ostali troSkovi poslovanja HEP Proizvodnije su pre-
teZito ostvareni u okviru Gospodarskog plana za 2002. godinu. Od planiranog opsega in-
vesticijskih ulaganja u 2002. godini u ukupnom iznosu od 320 milijuna kuna, utro$eno je
62 posto. Najznacajnija investicija u Proizvodnji, u razdoblju od 1998. do 2002. godine,
je izgradnja zamjenskog postrojenja Kombi kogeneracijskog postrojenja 200 MWe / 150
MWt s VT plinovodom Ivanja Reka - TE-TO Zagreb i spremnikom ELL ulja 5.000 m? na lo-
kaciji TE-TO Zagreb. Svi radovi su zavrSeni, a krajem veljace 2003. godine pocinje komer-
cijalna proizvodnja. Ostala ulaganja odnose se na nuzne zamijene i rekonstrukcije.
Posebno treba izdvoijiti radove na revitalizaciji hidroelektrana Vinodol, Senj, Gojak, Peruca
i ZakuGac koji se uspostavljaju i u ovoj godini. MozZe se rei da je ukupno poslovanje HEP
Proizvodnje u 2002. godini bilo uspjeSno i pozitivno.

Prema planiranoj Elektroenergetskoj bilanci za 2003. godinu treba proizvesti ukupno
10.965 GWh ili 9,8 posto iznad ostvarene proizvodnje u 2002. godini. Od toga, u hidroe-
lektranama 5551 GWh, ili 3 posto, a u termoelektranama 5414 GWh, ili 17,2 posto viSe
od ostvarenja u 2002. Uz elekiricnu, potrebno je proizvesti i 2217 GWh toplinske energije.
Vazno je napomenuti da je Gospodarski plan HEP grupe izraden bez internih dokumenata,
koji su joS u izradi. Oni ¢e utjecati na medusobne odnose ¢lanica HEP grupe, a osobito
metodologija za utvrdivanje internih cijena temeljnih djelatnosti. Realizacija Gospodar-
skog plana je opterecena rizicima poslovanja, od kojih su za HEP Proizvodnju najznacaj-
niji hidrolo8ki uvjeti i rizici u proizvodnji termoenergije (kolicine i cijene goriva), a to su i
rizici poslovanja HEP-a u cjelini.

Posljednjim organizacijskim promjenama, bivsa Direkcija za proizvodnju razdijelila se na dva
drustva, na HEP-Proizvodnju d.0.0 i HEP-Toplinarstvo d.o.0. U skladu sa zakonima, HEP grupa,
a time i HEP-Proizvodnia, treba jo$ definirati novu organizaciju svih djelatnosti i usluga za nji-
hovo konacno financijsko odvajanje, prenoSenje imovine na ovisna drustva, donoSenje meto-
dologije za utvrdivanje cijena temeljnih djelatnosti, kao i utvrdivanje cijena povlaStenim
kupcima. Ovi dokumenti su temelj daljnjeg restrukturiranja HEP Proizvodnje d.o.0.

HEP VJESNIK 144, SIJECANJ 2003.

MILUTIN BURIC, DIREKTOR PP HE ZAPAD

KAPITALNI
REMONTI UZ
NADPLANSKU
PROIZVODNJU

RASPOLOZIVOST svih proizvodnih jedi-
nica uz povoljne hidroloSke okolnosti na
podrucju pogona PP HE Zapad, Rijeka
omogucili su proizvodnju elektricne
energije 15 posto iznad plana. Svi agregati su tijekom cijele godine bili u po-
gonu bez zastoja uzrokovanih kvarovima. U prvom dijelu godine veéina aktiv-
nosti je bila usmjerena ka pripremi godisnjih remonata. Prije nekoliko godina
odluceno je da se obvezno provedu desetogodiSnja praznjenja akumulacija,
koja su ve¢ tada bila u velikom vremenskom zaostatku u odnosu na zakonom
predvidene rokove. Prvo je ispraznjena akumulacija Kruscica u HE Senj, kao
najveca, potom Lokvarka u HE Vinodol, a 2002. godine Vali¢i u HE Rijeka i Ba-
jer u HE Vinodol. Znacajniji radovi obavljeni u 2002. g. su kapitalni remonti
generatora u HE Rijeka i HE Gojak, remont zasunske komore Hrmotine u HE
Senj, te gradevni radovi na sanaciji objekta HE Ozalj 1. Prema Planu investici-
ja, nastavljeni su radovi na zamjeni generatora HE Vinodol. Ocekivala se
ugradnja sva tri generatora, ali je zbog kasnjenja u isporuci ugraden samo je-
dan, koji je uspjeSno pusten u probni pogon. U HE Senj nastavljeni su radovi
na revitalizaciji postrojenja, a najznacajnije je nabava opreme za zamjenu
veéeq dijela opreme upravljanja, signalizacije, zaStite, mjerenja i regulacije u
strojarnici. Ugovorena je zamjena sustava uzbude HE Gojak i zamjena sustava
turbinske regulacije HE Vinodol i HE Rijeka.

Poslovi na odrzavanju objekata odredivani su rukovodeci se velikim brojem
godina i velikim brojem radnih sati kao znacajkom skoro svih agregata, te
nuznoS¢u njihovog intenzivnog odrzavanja, s namjerom odgadanija vecih zah-
vata na zamjenama i rekonstrukcijama. U tomu su najznacajniji kapitalni re-
mont generatora u HE Senj i HE Gojak. Revitalizacija HE Senj e se nastaviti
zamjenom dotrajale opreme upravljanja u strojarnici, te poCetkom izgradnje
dijela 110 kV GIS postrojenja. U HE Vinodol cilj je ugraditi preostala dva gene-
ratora te rekonstrukcijom privodnih organa i zamjenom turbinske regulacije,
dobiti potpune uCinke novih turbina. Nedostatak radnika, a posebno onih s vi-
sokom stru¢nom spremom i tzv. smjenskog osoblja, je viSegodiSnja boljka u
PP HE Zapad, a svaki odlazak u mirovinu taj problem dodatno produbljuje. Pri-
prema i vodenje velikih zahvata nuzno zahtijeva timove strucnjaka raznih stru-
ka. Zelja je iskusnim inzenjerima pridodati nekoliko novih struénjaka, te uz
aktualne poslove profilirati timove koji bi vodili sve buduce poslove.

Nakon preoblikovanja u HEP grupu, aktivnosti i problemi ostali su jednaki, Sto
stvara privid da se nista nije promijenilo. Formiranjem Hrvatskog nezavisnog
operatora sustava i trZziSta donijet ¢e u procesu uspostave trziSnog poslovanja
MreZna pravila hrvatskog elektroenergetskog sustava i metodologije izracuna
cijena. Ovo Ce, uz mnoge zahtjeve na opremu, nuzno traziti promjene u organi-
zaciji i promjene u pristupu i shvacanju obveza. Tempo promjena treba staviti u
odnos s naSim mogucénostima, da probleme sagledamo cjelovito, te da
rjeSenja budu pozitivna i za HEP i za sve nas.



STO VODECI LJUDI U HEP-u OCEKUJU U 2003. GODINI?

STIPAN LOVRIC, DIREKTOR PROIZVODNOG PODRUCJA HE JUG

VREDNOVATI OSTVARENI RAD, A NE
PRISUTNOST NA POSLU

GLEDAJUCI proteklu godinu, moramo biti zadovoljni ostvarenom pogon-
skom spremnoScu u PP HE Jug. Nije bilo vecih kvarova niti izgubljene pro-
izvodnje, Sto je rezultat brige za postrojenje, uz dobru financijsku potporu.
Uvazavajuci starost postrojenja, moramo malo zahvaliti i sreci. Posebno bih
izdvojio redovit i uspjeSan rad RHE Velebit i u crpnom rezimu. Ne mozemo
se pohvaliti ostvarenom proizvodnjom, koja je bila 90 posto od ne bas zah-
tjevanog plana, Sto je rezultat loSih hidroloSkih okolnosti u prvoj polovici
godine. Ostvarenje plana odrZavanja i investicija bit ¢e priblizno 90 posto,
dok Ce ostali troSkovi poslovanja, inace strogo kontrolirani, biti u granicama
plana. Postotak je mogao biti i bolji da pocetkom godine svi zajedno nismo
izqubili previSe vremena organizirajuci postupke nabave sukladno novom Zakonu o javnoj nabavi.
U protekloj godini zapoCela je obnova HE Peruca, a u 2003. godini preostaje ugovaranje spojnih
vodova, blok transformatora i sustava upravljanja. Obnova ¢e trajati Cetiri godine, nakon Cega
¢emo imati, uz ve¢ prije obnovljenu branu i rasklopno postrojenie, i nove agregate. Puno je po-
zornosti posveceno HE Zakucac gdje je, izmedu ostalog, zapoCela obnova kucnih agregata, Sto
treba dovrsiti u 2003. godini. Takoder je zamijenjena zaStita na jednom generatoru, a na drugom
¢e biti u ovoj godini. U pripremi je i program rekonstrukcije HE Zakucac. U HE Orlovac je obnov-
ljena turbinska regulacije i sustav upravljanja za sva tri agregata. Sve je ovo realizirano u 2002.
godini, Sto je trazilo puno truda pogonskog osoblja i radnika u Tehnickoj sluzbi PrP-a. Planovi za
2003. godinu jo$ su zahtjevniji. Glavna investicijska ulaganja bit ¢e na HE Zakucac i HE Peruca,
ali ni ostali pogoni nece biti zaboravljeni.

U dosadas$njim aktivnostima restrukturiranja nije se dogodilo niSta Sokantno za zaposlene. Na-
stale su tvrtke kéerke, a gdje su "kéerke" tu ¢e stici i "prosci®. Cini mi se da neki ve¢ "hodaju
oko kuce..". Cilj restruktuiranja je efikasnije poslovanje, a uz to ne mora i¢i privatizacija, barem
ne tako da se tvrtka potpuno privatizira. Tvrtka Proizvodnja mora se izboriti za povoljnu cijenu
naseg proizvoda u odnosu na sestrinske tvrtke, tako da udjel u ukupnoj cijeni kWh bude u gra-
nicama koje su uobicajene u svijetu. Na standardno pitanje radnika Sto e biti s nama odgovo-
rio bih: za sada se niSta ne mijenja! Medutim, sustav ¢e na¢i nacina da kontrolira koliko smo
zaposleni i da u konacnici vrednuje ostvareni rad, a ne prisutnost na poslu. Bez obzira na vla-
snika, kriterij opstanka svakog od nas ovisit ¢e 0 naSem znanju i iskustvu. Svi mi, rukovoditelji
i radnici, moramo se truditi da smanjimo troSkove poslovanija, da Sto viSe poslova realiziramo
vlastitim snagama.

IVAN BACINGER, DIREKTOR
PROIZVODNOG PODRUCIA HE SJEVER

ZNATI PREPOZNATI SVOJ
UDJEL U KONACNOJ
VRIJEDNOSTI NASEG
PROIZVODA NA TRZISTU

GOVORECI o PP HE Sjever, ne bismo smjeli biti nezadovoljni. Bez obzira na lose
hidroloSke okolnostima tijekom cijele godine, bili smo blizu ostvarenja planirane
proizvodnju, sve do neoCekivanog povecanja dotoka krajem godine. Nije bilo ni-
kakvih povreda na radu niti, pak, vec¢ih kvarova na postrojenjima. U 2002. godini
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bez poteSkoca. Umirovljenjem dvadesetak radnika krajem proSle godine, dodatno
smo prorijedeni. Koli¢ina posla ostala je nepromijenjena, pa ¢ak se | povecala,
osobito administracijskog. Naime, nasi su radnici, ipak, nauceni da je njihova
osnovna briga stanje postrojenja, a ne "stanje papira". Nazalost, unatrag dvije
godine nismo zaposlili ¢ak ni jednog jedinog pripravnika kako bismo bar djelo-
mice "pokrpali kadrovske rupe". U novu 2003. godinu ulazimo s ambicioznim, ali
realnim planovima, u cilju podizanja tehnoloSke razine pracenja rada i stanja te
sigurnosti postrojenja, objekata i zaobalja.

Restrukturiranje HEP-a je nezaobilazna tema i u 2003. godini. Premda mozemo
re¢i da smo vecim dijelom ostvarili formalno-pravne obveze, pogresno je i opa-
sno, biti zadovoljan €injenicom da ispunjavamo zakonske obveze ili "politicke za-
datke". ZaSto opasno? Zato jer moramo biti svjesni da ¢e na novom, oStrom
trziStu uvijek postojati netko tko Ce nas Zeljeti "razdrobiti" i u sitnijim dijelovima
podrediti svojim trziSnim interesima. i nas maknuti s trziSta, ako mi kao sustav
nismo dovoljno jaki. Znaci, pred nama je upravo SrZ restrukturiranja - sa svih
aspekata uspostaviti korektne i transparentne odnose izmedu organizacijskih je-
dinica unutar Grupe. Na taj ¢emo nacin lakSe prepoznati i, prema potrebi, otkloni-
ti i naSe unutradnje slabosti. Svatko od nas treba znati prepoznati svoj udjel u
konacnoj vrijednosti naSeg zajednickog proizvoda na trzistu, pa e se svaki od
nas i vise zalagati i gospodarski ponaSati. U tomu sam optimist, jer premda je tu
puno posla, uvjeren sam da mi u HEP-u imamo dovoljno snage i pameti da se
odrzimo kao kvalitetan i cjelovit sustav.

HEP PRIJENOS d.o.o.

MIROSLAV MESIC, DIREKTOR HEP PRIJENOS.

POJACANJE MREZE | STVARANJE PRETPOSTAVKI ZA POVEZIVANJE 1.1 2.

SINKRONE ZONE

IZA nas je jo§ jedna
uspjesna poslovna godina
u prijenosnoj djelatnosti,
koju ¢emo po mnogocemu
dugo spominjati kao po-
sebnu. Na prvom mjestu
bih izdvojio siguran i pouz-
dan pogon prijenosne
mreze, bez vecih havarija i
kvarova, ¢ime je ispunjena
glavna zadaca prijenosne djelatnosti. Na drugom mjestu
je pocetak izgradnje TS 400/220/110 kV Zerjavinec i TS
400/110 KV Ernestinovo s pripadajucim dalekovodima te
objekata prijenosne mreze iz Programa Split i Programa
Rijeka ukupne vrijednosti priblizno milijardu kuna, $to je
najveca investicija u prijenosnu mrezu u posljednjih dva-
deset godina. Na treem mjestu je sudjelovanje u proce-
su preoblikovanja Hrvatske elektroprivrede, gdje je od 1.
srpnja 2002. godine u HEP grupi, HEP Prijenos d.o.o. -
tvrtka za prijenos i tranzit elektricne energije.

Dobri poslovni rezultati predstavljaju zajednicki uspjeh
svih radnika, ostvareni organiziranim i timskim radom, uz

strucan, odgovoran i profesionalan pristup poslu u
ozra€ju otvorenosti i tradicionalno dobrih meduljudskih
odnosa.

Pred nama je poslovna 2003. godina u kojoj je glavna
zadaca prijenosne djelatnosti opisana i u Zakonu o trzistu
elektriCne energije: osigurati razvoj, izgradnju, pogon i
odrZavanje prijenosne mreze, kao poveznice proizvodnje
i potroSnje elektricne energije. Konkretno, to zna€i - mje-
rama pravodobnog odrzavanja osigurati pogon prijeno-
sne mreZe uz Sto manje prekida i kvarova, dovrSiti
izgradnju planiranih objekata prijenosne mreze iz Progra-
ma Zerjavinec, Ernestinovo, Split i Rijeka, &ime ¢e se
bitno ojaCati postojeca prijenosna mreza i stvoriti pret-
postavke za povezivanje 1. i 2. sinkrone zone UCTE.
Obnavljanje postojecih objekata prijenosne mreze, koje
je zbog razlicitih razloga u proSlosti Cesto bilo neoprav-
dano zanemarivano, predstavlja stalnu i nikako manje
vaznu zadacu od izgradnje novih objekata te Ce se nasta-
viti i u 2003. godini. Kao vaznu poslovnu aktivnost u
2003. godini predvidamo i uspostavljanje nove organiza-
cijske sheme ovisnog drustva HEP Prijenos d.0.0. Uz
stalna nastojanja za poboljSanje i racionalizaciju u teh-

noloSkom i poslovnom procesu, odredivanje naknade za
koriStenje prijenosne mreZe koja treba osigurati ispunja-
vanje zakonom utvrdenih obveza prijenosne djelatnosti,
neodgodivo je i podmladivanje kadrovske strukture -
jedne od najstarijih u HEP-u.

0 pitanju restrukturiranja HEP-a postoje, dakako, podije-
liena misljenja. Cesto puta osporavana sporost i neo-
dluénost u provedbi reforme energetskog sektora
pokazali su se primjerenom strategijom za tako slozene
zahvate, pri Cemu su u najvecoj mjeri oCuvani integritet i
cjelovitost elektroprivredne djelatnosti i funkcije. Proces
postupnog preoblikovanja pokazuje da se struCnim,
uskladenim i razboritim pristupom provedbi zakonskih
obveza mogu izbjeci nezeljene posljedice i ugrozavanje
temeljnih elektroprivrednih funkcija. Prijenosna djelat-
nost kao prirodni monopol i medij koji povezuje sudioni-
ke na trzistu elektricne energije, predstavlja reguliranu
djelatnost i ima karakter javne usluge. Tijekom procesa
restrukturiranja, nastojalo se osigurati sve potrebne atri-
bute, sastavnice i uvjete za ispunjavanje zakonom propi-
sanih obveza glede prijenosne djelatnosti, u emu se u
najvecoj mjeri i uspjelo.

HEP VJESNIK 144, SUECANJ 2003.
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pogled natrag i naprijed

STO VODECI LJUDI U HEP-u OCEKUJU U 2003. GODINI?

MIHAJLO ABRAMOVIC, DIREKTOR
PRIJENOSNOG PODRUCJA OSIJEK

OBNOVA ERNESTINOVA -
NAJZNACAJNIJI DOGADAJ

PROTEKLU 2002. godinu kod nas u Prijenosu moZemo oka-
rakterizirati kao vrlo uspjeSnu, posebno kada su u pitanju
planski zadaci odrzavanja naSih postrojenja i dalekovoda. Pri-
jenosna mreza Slavonije i Baranje kroz cijelu proSlu godinu
bila je u punom pogonu i bez znacajnijih poremecaja, Sto je
omogucilo redovitu isporuku elekitricne energije krajnjim
kupcima. U tom poslu, veliki doprinos pripada radnicima Pri-
jenosnog podrucja, Osijek, pogotovo ako se zna da odrzava-
nje prijenosne mreze Slavonije i Baranje joS uvijek
funkcionira na priviemenim ratnim rjeSenjima (priblizno 40
kilometara drvenih dalekovoda 220 i 110 kV). Svakako da je
2002. godina karakteristicna i po organizacijskoj promjeni
preoblikovanja Hrvatske elektroprivrede u HEP grupu, odno-
sno osnivanje HEP Prijenos d.o.0.

Za nas u Osijeku je ipak najznacajniji dogadaj u protekloj go-
dini bio pocetak, dugo prizeljkivane, obnove trafostanice
400/110 kV Emestinovo i njoj pripadajucih dalekovoda.
Mozemo ocijeniti da taj opseZan posao podrazumijeva iznim-
no veliki angazman svih u HEP-Prijenosu d.o.0. i izvodaca ra-
dova. Koli¢ina obavljenoga posla i dinamika daljnjih radova
potpuno je zadovoljavajuca, zbog Cega se oCekuje uspjesan
dovrSetak ovog velikog i zahtjevnog posla i to u predvidenom
roku - do kraja 2003. godine. Osim ove kapitalne investicije,
treba takoder izdvojiti i uspjeSno obavljene poslove na rekon-
strukciji primarne i sekundarne opreme u VP 220 kV Tuzla u
TS 220/110 kV Dakovo te dva VP 110 kV Vukovar. Zelim jo$
naglasiti i pustanje u pogon novog transformatora 40 MVA u
TS 110/35 kV Zupanja.

Moramo posebno naglasiti da nam ovozimske vremenske ne-
pogode nisu uzrokovale vece poteSkoce u redovitom osigu-
ranju naSih potroSaca elektricnom energijom te ocjenjujem,
ukoliko se vremenske okolnosti jo$ viSe pogorSaju, da ¢emo
svojim radom i angaziranjem uspjeti i nadalje zadovoljiti nase
krajnje korisnike. Nuzno je potrebno u idu¢em razdoblju osi-
gurati veca sredstva za odrzavanje postojecih kapaciteta te
njihovu zamjenu, odnosno revitalizaciju, kako ne bi zbog sta-
rosti i istroSenosti pojedinih postrojenja i dalekovoda ugrozili
daljnju sigurnost napajanja nasih kupaca.

Restrukturiranje HEP-a i osnivanje ovisnih drustava zahtijeva
u svakom slucaju odredene organizacijske promjene i u HEP
Prijenos d.0.0., a sve u cilju ostvarivanja jo$ efikasnijeg po-
slovog djelovanja. Vjerujem da ¢emo kroz ovu 2003. godinu,
uspjesno odgovoriti zadacima od obnove do preoblikovanja
HEP-a, a naSim kupcima i dalje biti na usluzi.

HEP VJESNIK 144, SUECANJ 2003.

BOZIDAR FILIPOVIC-GRCIC, DIREKTOR

U OCEKIVANJU RJESENJA

PRIJENOSNO podrucje Zagreb pokriva otprilike 45 po-
sto drzavnog teritorija, odnosno sjeverozapadni dio
Hrvatske od Podravske Slatine u Slavoniji do Brinja u
Lici, prijenosna mreZa povezuje Cetiri drzave, 10 Zupani-
ja, 10 distribucijskih podrucja, 9 termo i hidro elektrana
i NE Kr8ko, 40 trafostanica i 2650 km dalakovoda. Na
tako velikom podrucju, potrebno je spomenuti da su, u
odnosu na prethodnu godinu, povecana sredstva zamje-
na i rekonstrukcija te posebno sanacija, Sto je omo-
gucilo da se obave znacajni poslovi.

Osim planiranih poslova redovnog odrZavanja te
promptnog otklanjanja kvarova, od znacajnijih poslova
ostvarenih u protekloj godini izdvojit ¢u: poCetak iz-
gradnje TS Zerjavinec, prosirenje i rekonstrukciju TS
Dubec. U TS Tumbri je zavrena rekonstrukcija dva polja
400 KV i zapoceta rekonstrukcija ostalih, u TS Mraclin
se zamjenjuju Cetiri prekidaca 220 KV, u TS Petrinja i TS
Zdencina pusteni su u pogon polja i transformatori 110
kV, rekonstruirana su postrojenja srednjeg napona u TS
Rakitje i TS Resnik, dovrSena je obnova DV 220 kV Me-
duri¢-Prijedor...

U 2003. godini planiramo dovrSenje TS Zerjavinec i
ostalih projekata iz tog programa, kao i dovSetak rekon-
strukcije 400 KV dijela TS Tumbri, 220 kV dijela TS

d.o.o.

PROSLU 2002. go-
dinu,  ocjenjujem
kroz nekoliko reali-
ziranih  temeljnih
ciljeva: sigurnu i
kontinuiranu

opskrbu nasih kupaca kvalitetnim plinom, porast
broja potro$aca i potroSnje plina te ulaganja u inve-
sticije, Sto sve pridonosi dobrim financijskim rezul-
tatima poslovanja. Sto se tice opskrbe nasih kupaca
kvalitetnim plinom time smo zadovoljni, jer osim
nekih sitnijih kvarova i uspjesnih intervencija, nije
bilo vecih problema. Iznimka je veljaca 2002. kada
je, ne naSom krivnjom, doSlo do raspada plinskog
sustava i duljeg prekida u opskrbi potroSaca.
MoZemo takoder biti zadovoljni i porastom broja ku-
paca i potroSnjom plina, jer smo tijekom prosle go-
dine prikljucili 1.650 novih kupaca, tako da danas ih
imamo ukupno 51.000 koji godi$nje potroSe pri-
blizno 150 milijuna prostornih metara plina. To je u
odnosu na Plan viSe za 13 posto, a u odnosu na
ostvarenje u 2001. godini viSe za 10,7 posto. S pla-
niranim iznosom ulaganja nismo u potpunosti zado-
voljni, jer smo od planiranih 22 milijuna kuna
ostvarili 8,5 milijuna. Najznacajnija ulaganja imali
smo na podrucju PozeStine, gdje ve¢ ove godine
oCekujemo prikljucenje na plinsku mrezu veceg bro-
ja suSara duhana koji plin troSe kada ga ima dovolj-
no, a to su ljetni mjeseci. Inace, smanjena ulaganja
rezultat su velikih problema u dobivanju isprava za

PRIJENOSNOG PODRUCJA ZAGREB

Mraclin, polja 220 kV DV Prije-
dor, RP Podsused, prve faze TS
Zabok, izgradnje TS OStarije.
Takoder predvidamo izradu
glavnog projekta, ishodenje
gradevinske dozvole i
rieSavanje  imovinsko-pravnih
odnosa za novu TS Jarun i iz-
gradnju 110 kV polja u TS Botinec (MTU i DV TETOQ) i
TS Varazdin Grad.

UnatoC relativno velikom broju objekata koji e se iz-
graditi ili rekonstruirati u 2003. godini, zbog nedostat-
ka sredstava planom nisu obuhvaceni brojni poslovi na
vaznim objektima.

Sto se tie restrukturiranja, u 2003. godini o&ekujemo
utvrdivanje konacne organizacijske sheme HEP Prije-
nosa d.0.0., jedinstvene sistematizacije, formiranje
mreznog centra PrP Zagreb te rjeSavanje kriticne ka-
drovske problematike.

Na razini HEP-a d.d. oCekujemo da se, sukladno svjet-
skim kriterijima, odrede toSkovi temeljnih djelatnosti i
da se definira razgranicenje izmedu prijenosa i distri-
bucije.

ZDRAVKO FADLJEVIC, DIREKTOR HEP-PLIN

OTEZANA ULAGANJA

gradenje, gdje je, prije same gradevinske dozvo-
le, potrebno pribaviti tridesetak dozvola.

Ipak, Sto se tice financijskih rezulatata naSeg po-
slovanja u protekloj godini, moramo biti zadovolj-
ni. Kao i prethodne tri godine, preliminarni rezul-
tati govore o pozitivnom financijskom poslovan-
ju. Ovdje moramo izdvojiti da smo u samom
pocetku naSeg samostalnog poslovanja, nakon
preoblikovanja poduzeca, a to je razdoblje od 1.
srpnja do 31. prosinca protekle godine, poslovali
S gubitkom, jer je dobitak za razdoblje od 1.
sijecnja do 30. lipnja ostao u vlasnickom
drustvu.

NasSi planovi za 2003. godinu usmijereni su na Si-
gurnu i kontinuiranu opskrbu plinom svih nasih
potroSaca, na zamjenu i revitalizaciju distribucij-
ske plinske mreze, te prikljucivanje novih kupaca
na vec izgradenu mrezu. Sve to Zelimo posti¢i uz
potporu marketinga, izgradnju ekonomsko-teh-
nickih plinovoda, izradu tarifnog sustava za plin
te kroz cijenu opskrbe koja ¢e nam i nadalje
omoguciti pozitivno poslovanje.

Buduci da se HEP joS uvijek nalazi u fazi restruk-
furiranja, ima poteSko¢a u naSem poslovaniju,
prvenstveno stoga Sto jos nisu rijeSeni medusob-
ni odnosi izmedu HEP-a d.d. i ovisnih druStava.
Medutim, vjerujem da ce, kao i do sada, Uprava i
Nadzorni odbor znati uspjesno rijesiti sva otvore-
na pitanja.



JURAJ SIMUNIC, DIREKTOR
PRIJENOSNOG PODRUCJA OPATIA

POTREBNO KADROVSKO-
STRUCNO OSVJEZENJE

PROTEKLA 2002. godina kod nas je okon¢ana ostvarenjem
svih planiranih poslova. Unato¢ manjim kvarovima i ispadima,
sustav je ostao pouzdan, zahvaljujuci dobrom radu svih zapo-
slenih i struénom rukovodenju. Od vecih poslova obavljenih
lani, vrijedi spomenuti nabavu rezervnih dijelova za visokona-
ponsku opremu, potom rekonstrukciju dalekovoda Crikveni-
ca-Senj te rekonstrukciju tercijara transformatora u trafostanica-
ma Pore€, Rovinj, Katoro i Melina. Tu su i rekonstrukcija
dalekovoda Melina - Velebit, nabava rezervnih dijelova za re-
konstrukciju sabirnica u TS Melina te razminiranje trase dale-
kovoda Licki Osik-Graac. Ne manje bitni su i poslovi
obavljeni na ugradniji nove tehnologije mjerenja kao preduvije-
ta za funkcioniranje na slobodnom energetskom trzistu, kao i
napori da se dosadasnji sustav upravljanja u procesnoj infor-
matici odrZi na stabilnoj razini te stalno unaprjedivanje susta-
va zaStite kao jednog od najznacajnijih sekundarnih sustava.

Ove godine nastavljaju se radovi na TS SuSak 110/20 kV u
Rijeci, a u pripremi je i izgradnja TS Dunat na otoku Krku.
Priprema se i temeljna rekonstrucija stare TS Rasa, za koju
je trebalo izgraditi TS Dubrova (izgradena i u pogonu), kako
bi opskrba elektricnom energijom u Istri bila kvalitetna. Pri-
prema se rekostrukcija dalekovoda Licki Osik- Gracac, tu su
i dalekovod Melina - Velebit te rekonstrukcija TS Melina. Po-
tom, rekonstrukcija i ugradnja transformacije 220/35 kV u
rasklopnom postrojenju Brinje za potrebu izgradnje autoce-
ste, kao i ulazak u izgradnju TS Vrbovsko 110/10kV, takoder
za potrebe autoceste. Predviden je poCetak izgradnje dale-
kovoda 2 x 220kV Plomin-Vodnjan i TS 110kV Vodnjan.
Znacajna ulaganja predvidena su u uvodenje novog sustava
procesne informatike u EEP-ima, MC-ima i NDC u funkciji
vodenja elekiroenergetskog sustava.

U ovoj godini ocekujemo jo$ kvalitetniji rad, sada ve¢ dobro
uigrane ekipe, i jo§ bolje rezultate. Drzim da su potrebna
veca ulaganja u mrezu kako bi se sprijeCili ispadi te izdva-
jam potrebu kadrovsko-struénog osvjezenja i jacanja, jer ne-
dostaje strucnih kadrova elektro-struke, a prosjecna starost
228 zaposlenih je 48 godina.

ZapoCeti preustroj HEP-a je pozitivan proces koji treba nasta-
viti stru¢no, razborito i hrabro, kako bi Sto prije doslo do Sto
vece samostalnosti druStava kcerki i Cistih racuna. Ali, u
krajnjem stupnju, potrebno je zadrzati HEP kao jednu
snaznu, jedinstvenu i kvalitetnu korporaciju koja ¢e moci su-
vremeno poslovati na konkurentnom slobodnom trzistu elek-
tricne energije.

HEP DISTRIBUCIJA d.o.o0.

ANTE PAVIC, DIREKTOR HEP DISTRIBUCIJE

IZNIMNO KRATKI ROKOVI ZA
PREOBLIKOVANJE DJELATNOSTI

ZA PROSLU GODINU moze se reci da je bila neizvje-
sna, sve do pocetka lipnja kada je donesena odluka o
modelu preoblikovanja HEP-a u HEP grupu, temeljem
koje je Direkcija za distribuciju od 1. srpnja registrira-
na kao novo drustvo, HEP Distribucija d.0.0. Zbog ne-
dostatka  iscrpnog  provedbenog  programa
preoblikovanja i vremena za pravodobnu pripremu
svih potrebnih aktivnosti, u realnom poslovnom Zivo-
tu nije doSlo do znacajnijih promjena. Gledajuci for-
malno-pravno, rije je ipak o vrlo bitnoj promjeni.

Novi Tarifni sustav je posebno obiljezio 2002. godi-
nu. Zbog iznimno kratkog vremena od datuma
donoSenja do datuma primjene, nepostojanija prije-
laznog razdoblja za odredene odredbe, razliitih
obraCunskih aplikacija, unato¢ iznimnim naporima i
mobilizaciji distribucijskih podru¢ja, doSlo je do
poznatih teSkoca u provedbi. Od 1. rujna do 15. li-
stopada ocitano je 1.400.000 brojila, uskladeno
446.000, a zamijenjeno 14.000 uklopnih satova te
ugradeno 13.000 MTU prijemnika. Sli¢na akcija po-
novljena je nakon odluke Viade Republike Hrvatske
0 produljenju trajanja nize tarife. Znacajno je spo-
menuti i zakljucak Vlade od 22. kolovoza 2002. go-
dine, kojim se HEP obvezuje na smanjenje troSkova
poslovanja i gubitaka elektricne energije, osobito u
distribucijskoj mrezi, uz istodobno poboljSanje kva-
litete opskrbe kupaca elektricnom energijom.

Zakljuak Nadzornog odbora HEP-a od 2. prosinca
2002. godine ipak je najznacajniji za proSlu godinu
za HEP Distribuciju, s obzirom na slozenost, opseg,
brzinu i dalekoseznost promjena koje su predvidene.
Poseban problem su kratki rokovi za provedbu
medusobnog razdvajanja, odnosno izdvajanja poje-
dinih djelatnosti. Nije nam poznato ovako radikalno i
brzo preoblikovanje "distribucijske" djelatnosti u
naSem uzem i Sirem okruzenju!? Jedan od temeljnih

problema preoblikovanja i funkcioniranja DruStva je
postoje¢i organizacijski ustroj (21 distribucijsko po-
drucje), kao iznimno decentralizirani model, u ko-
jem svako distribucijsko podru¢je ima sve
elemente, odnosno strukturu samostalnog podu-
zeca, dok je istodobno vrh DruStva strukturiran i po-
punjen na simbolickoj razini. Cinjenica da "baza" od
21 distribucijskog podru¢ja i 10.300 radnika ima
"vrh" organizacijske piramide od 29 radnika ukazuje
na ozbiljnu organizacijsku poteskocu, odnosno 10§
poslovni model. Od pocetka preoblikovanja, a naj-
vjerojatnije i joS relativno dulje razdoblje, suoCavat
¢emo se s problemom "paralelizma", odnosno duali-
teta starih i novih internih odnosa, osobito glede za-
jednickih funkcija - potpornih djelatnosti, kako na
razini Grupe tako i na razini samog Drustva.

Ova, 2003. godina zapocela je registracijom novog
drustva HEP Opskrba d.o.0. te osmiSljavanjem sce-
narija i programa medusobnog razdvajanja svih dje-
latnosti unutar HEP Distribucije. Novi organizacijski
ustroj i medusobne odnose nuzno je definirati na
potpuno novim nacelima i pravilima. Od posebne
vaznosti je stvaranje nove poslovne kulture, a osobi-
to u podrucju odnosa s kupcima. U iducih nekoliko
mijeseci bit ¢e doneseni glavni podzakonski akti, koji
¢e bitno utjecati na Zivot i rad novoosnovanih
druStava i temeljem kojih Ce intenzivnije zapoCeti
proces regulacije energetskih djelatnosti. Od poseb-
ne vaznosti su Op¢i uvjeti za opskrbu elektricnom
energijom, Mrezna pravila hrvatskog elektroenerget-
skog sustava, Pravilnik o uvjetima i nacinu izraCuna
troSkova prikljucka na mrezu te Pravilnik o utvrdiva-
nju naknade za koriStenje distribucijske mreze. U Sto
kraem roku nuzno je izraditi barem mini-provedbe-
ni program preoblikovanja, u kojem bi se obzjasnile
sve dvojbe i nejasnoce glede medusobnih odnosa i
nadleznosti.
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STO VODECI LJUDI U HEP-u OCEKUJU U 2003. GODINI?

ZELJKO DEREK, DIREKTOR DP
ELEKTRODALMACIJA SPLIT

ZADOVOLJNI
INVESTICIJAMA

PROTEKLU 2002. godinu s pravom moZemo nazvati
godinom reformi. U€injeni su, naime, prvi znacajni ko-
raci ka preobrazbi naSe tvrtke u buducu trzi$nu i kon-
kurentnu. U posljednjem godiSnjem tromjese¢ju nasa
tvrtka, a posebice njena distribucijska djelatnost, svo-
je su aktivnosti usmijerili na provedbu novog Tarifnog
sustava, koji predstavlja joS jedan vazan iskorak ka
trziSnom ozracju. Njegovo su donoSenje pratile brojne
aktivnosti, od informiranja potroSaca do izrade i dosta-
ve novih obracuna utroSka elektricne energije svakom
potroSaCu. Uz sve to, naSe svakodnevne aktivnosti iz
osnovne djelatnosti urodile su u ovom DP-u iznimnim
plodom. Iznijet ¢u samo podatak da ostvarenje naseg
investicijskog plana za proSlu godinu (angaziranih
sredstava u odnosu na plan) iznosi 99,39 posto i da
sam 0sobno iznimno zadovoljan postignutim. Nadam
se da ¢emo, zajednickim trudom stru¢nih ljudi naSeg
velikog DP-a, uspjeti i plan za 2003. godinu ostvariti
jednako uspjeSno. Nekoliko kapitalnih objekata u
proSloj smo godini ve¢ zapoceli graditi ili obnavljati
(TS Metkovi¢ 1, DV Konjevode - Runoviéi, DV Kralje-
vac - Medov Dolac, PKB Vini§ce - Drvenik), ali se na-
dam da cemo zapoCeti i neke nove, primijerice,
rekonstrukciju trafostanica 35/10 kV u Trogiru i Splitu
(BrodogradiliSte), a prije svega i od svega znacajnije,
zajedno s kolegama PrP-a nastaviti rad na izgradnji TS
110/20(10) kV Dobri. Takoder ¢emo ustrajati na
smanjeniju troSkova poslovanja, ali i tehnickih i neteh-
nickih gubitaka elektriCne energije te ulagati najvece
napore na modernizaciji  distribucijske  mreze,
odrzavanju visoke pogonske spremnosti i poboljsanju
naplate. Zelja nam je takoder pomladiti nadu staru
tvrtku inZenjerskim i monterskim osobljem, poticati
kreativnost radnika, radnu i tehnoloSku disciplinu, a
kaznjavati nerad i blefere.

Nakon godine reformi oCekuju nas aktivnosti izdvaja-
nja, registracije i uspostava drustava u svim dijelovima
koji nisu temeljna djelatnost. Ovaj je proces daljnja
priprema HEP grupe za trziSnu utakmicu, bolje odnose
sa svojim sadasnjim i buducim kupcima i dugorocni
kvalitetni razvitak.

HEP VJESNIK 144, SUECANJ 2003.

ZVONKO ROZMARIC, DIREKTOR DP ELEKTRA VARAZDIN

PORAST VRSNE SNAGE OVE GODINE

ZA 20 POSTO

DP ELEKTRA Varazdin je u cijelosti ispunila plan,
kako redovnog poslovanja, tako i investicija za 2002.
godinu. Medutim, planirana sredstva nisu bila do-
statna da bi rijeSili sve probleme. Postoji jo§ puno
sivih zona, podru¢ja gdje naponske okolnosti ne za-
dovoljavaju potrebe potroSaca i nadamo se da cemo
u 2003. godini veci dio toga rijeSiti. Prvenstveno se
oslanjamo na vlastite planove sredstava, a takoder i
na zajednicko ulaganje Ministarstva javnih radova i
Zupanije. Ministarstvo javnih radova ¢e nam pomoci
u pogranicnom podrucju, gdje zbog slabih napon-
skih okolnosti domacinstva elektriCnu energiju dobi-
vaju iz susjedne Slovenije. Potpisan je tripartitni
ugovor izmedu Ministarstva javnih radova, Zupanije i
HEP Distribucije, vrijedan 30 milijuna kuna, a radovi
Ce biti realizirani tijekom tri godine. Time bismo pi-
tanje pograni¢nog podrucja rijeSili u cijelosti. Vazno
je spomenuti veliki porast potroSnje elektricne ener-
gije u samom gradu Varazdinu. U 2003. godine se
oCekuje porast vrSne snage za 20 posto, radi ¢ega
smo morali pristupiti kapitalnoj investiciji nado-
gradnje Transformatorske stanice 110 kV Varazdin, s
jos jednim transformatorom 40 MVA. U tijeku je iz-
gradnja autoputa Zagreb - Varazdin, ¢ime Varazdin
postaje Cvrsto povezan sa Zagrebom. Ne treba po-

sebno komen-
tirati kako tu
sva ulaganja
DP Elektra
Varazdin
osvjetljavaju i
cjelokupni
ugled HEP-a.
Primjena no-
vog Tarifnog
sustava u
Varazdinu, koji
je  obiljezio
2002. godinu,
nije izazvala
poteSkoce.
Naplata  po-
trazivanja je normalna, a u posljednje vrijeme se na-
lazimo u samoj Spici njene uspjesnosti. U proteklih
deset godina broj zaposlenih u DP Elekira Varazdin
Se smanjio za jednu Cetvrtinu. U tom broju joS uvijek
odradujemo sve zadatke koje nam postavlja Uprava.
Zelja nam je da funkcioniramo kvalitetno kao HEP
grupa i spremni smo se uspjesno boriti s konkuren-
cijom na trzistu.

VITOMIR KOMEN, DIREKTOR DP ELEKTROPRIMORIJE RIJEKA

U 2003. IZGRADNJA DVIJE KAPITALNE TS
110/10(20) KV SUSAK | DUNAT

POSLOVNA 2002. godina za DP Elektroprimorje Rije-
ka bila je uspjeSna. Premda je cijelo Cetvrto tromje-
seCje obiljezeno aktivnostima na primjeni novog
Tarifnog sustava, ostvareni su planirani poslovni cilje-
vi: pouzdanost i kvaliteta opskrbe na razini europskih
standarda, odrzavanje elektroenergetskih postrojenja
na planiranoj razini, znaCajna investicijska izgradnja
uz veliki udjel novih prikljuCaka kupaca. Takoder,
uspjesnost naplate potrazivanja od kupaca zadrzana je

na primjerenoj razini, znacajno su smanjeni gubici
elektriCne energije, uredno su obavljene usluge pre-
ma kupcima, a troSkovi poslovanja ostvareni su unutar
planiranih veliCina.

Kvalitetni planovi poslovanja DP Elektroprimorie Rije-
ka za 2003. godinu dobar su preduvjet za ostvarenje
joS jedne uspjeSne poslovne godine. Osim ostvarenja
kljucnih poslovnih ciljeva, u ovoj godini planiramo iz-
gradnju dviju kapitalnih TS 110/10(20) kV SuSak i
Dunat, dovrSenje prijelaza Pogona Opatija i dijela Po-
gona Rijeka na 20 kV, poCetak projekta novog di-
specerskog  centra  SDV  sustava, intenzivnije
Skolovanje kadrova svih razina i rekonstrukciju pogon-
sko-poslovnog prostora u Rijeci. Jednako tako, u ovoj
poslovnoj godini ocekujem pocetak preustroja DP-a
radi prilagodavanja poslovanja novim uvjetima.

Restrukturiranje HEP-a je nuzan proces koji se mora
provesti ukoliko se Zelimo aktivno uljugiti u energetski
sustav Europe. Stoga je potrebno Sto prije svim radni-
cima obznaniti jasnu strategiju restrukturiranja HEP-a i
dinamiku njene realizacije. Takoder, potrebno je Sto
prije definirati nove modele organizacije poslovanja
distribucijske djelatnosti u novim poslovnim okolno-
stima.



BRANKO KOLARIC, DIREKTOR DP
ELEKTRA KRIZ

TREBAJU NAM
MLADI KADROVI

POSLJEDNJI sa-
stanak  strucnog
kolegija DP Elek-
tre Kriz u protek-
loj godini bio je
posvecen ocjeni
izvrSenja
godidnjih plano-
va: prodaje i na-
plate elektricne
energije,  plana
redovnog poslo-
vanja i plana in-
vesticija. Brojke i
indeksi  sadrzani
u izvje¢ima po-
jedinih sluzbi ja-
sno nam kazuju
da su svi planovi ostvareni. Posebno je zadovoljstvo iz-
dvojiti ¢injenicu da smo ispunili i prebacili plan proda-
je i naplate elektricne energije, kako koliCinski tako i
vrijednosno. Zadovoljstvo je tim vece ako se prisjetimo
Cetvrtog tromjesecja kad smo bili viSe angaZirani na
primjeni novog Tarifnog sustava, pa je manje vremena
ostajalo za utjerivanje dugova. Nenaplacena potraziva-
nja za potroSenu elektricnu energiju na dan 31. prosin-
ca 2002. su na razini jedne i pol mjesecne fakture
naSeg Distribucijskog podru¢ja. O¢ekujemo da ¢e nam
ovi podaci osigurati dobro mjesto na ljestvici naplate u
Distribuciji. U tehnickom dijelu plana redovnog poslo-
vanja te plana investicija obavili smo planirane radove i
nabavu opreme, Sto je dodatno osiguralo kontinuitet i
poboljSalo kvalitetu isporucene elektricne energije
svim naSim potro$acima.

Za izdvojiti su tvrdnje rukovoditelja naSih pogona:
Kriza, Kutine, Daruvara i Lipika, a odnose se na obav-
ljanje poslova u protekloj godini: "Dali smo od sebe
maksimum, ali ne znamo koliko ¢e se moci tako dugo.
Svaki na$ monter koji je radio na terenu, kad bi htio
iskoristiti slobodne sate koje, nazalost, nismo u
mogucnosti isplacivati, ostao bi doma skoro dva mje-
seca. A tko bi onda radio?"

U proSloj godini ostali smo bez 28 radnika. To su bili
ljudi na klju¢nim radnim mjestima. Sva nasa nasto-
janja za racionalnijom organizacijom nisu mogla taj
manjak u potpunosti naknaditi. Vjerujemo da ¢emo
naici na razumijevanje naSe Uprave i da ¢e nam omo-
guciti zapoSljavanje novih mladih kadrova.

Bez obzira na organizacijske promjene (a ne mozemo
re¢i da nas ne brinu) znamo da je i u ovoj godini nasa
osnovna zadaca - kvalitetna opskrba elektricnom
energijom svih naSih potroSaca. Da bi to postigli, tu
Su i zadaci sadrzani u planu prodaje i naplate, planu
odrzavanja i ulaganja u elektroenergetska postrojenja.
Mozemo i znamo raditi kvalitetno Sto smo i dokazali,
ali bez novog ljudskog potencijala bit ¢e jako tesko.

ANTUN MUDNIC, DIREKTOR DP ELEKTRA KARLOVAC

DOVRSENJE NAJVECEG DIJELA SANACIJE |
OBNOVE ELEKTROENERGETSKIH

POSTROJENJA

ZADOVOLJNi

smo s realizaci-
jom naSih pla-
nova tijekom
2002. godine, a
s dovrSenjem
plana sanacije i
obnove nastavit
¢emo, uz po-
sebne napore, i
ove godine. S
opskrbom  po-
troSata nema-
mo problema, postrojenja odrzavamo i svi potro3aci
imaju elektricnu energiju. Puno truda smo ulagali u

poboljSanje naplate, jer je samo s tim naSe poslo-
vanje cjelovito.

U promjenama zapocetim proSle godine oCekujemo
da ¢emo naci svoje mijesto te da Ce biti precizirani i
jasniji uvjeti rada. Primjenu novog Tarifnog sustava
smo proveli u potpunosti sukladno planovima i za-
dacima Uprave HEP-a.

Za 2003. godinu izradili smo sve planove i priprema-
mo se za njihovu realizaciju. OCekujemo da ¢emo
biti u mogucnosti tijekom ove godine dovrsiti najveci
dio sanacije i obnove elektroenergetskih postrojenja,
da bi ona na Citavom naSem distribucijskom po-
drucju bila u pogonu.

DAVOR MISKOVIC, DIREKTOR DP ELEKTROISTRA PULA

PRIKLJUCCI SE U ISTRI - S OBZIROM NA
VELICINU - GRADE NAJVECIM

INTENZITETOM

PROTEKLU godinu obiljezilo je
formiranje novih drustava unu-
tar HEP-a i donoSenje novog
Tarifnog sustava, s kojim smo
se bavili nekoliko mjeseci te
pritom morali zanemariti dru-
ge obveze. Na podrucju inve-
sticija, u 2002. godini
dovrsena je prva faza prijelaza
na 20 kV napon Pogona Porec.
Odnosno, rekonstruirana je TS
35/10(20) kv Pore¢ 1 te
prodiren  tercijar  u TS
110/35/10(20) kV Sijana, naj-
suvremenijim postrojenjem u
SF6 tehnici, s istodobnim
uvodenjem daljinskog upravljanja. Ovi vrlo zahtjevni
poslovi izvedeni su, uz pomo¢ "Koncara", radom
naSih ljudi, pa treba Cestitati svima koji su u tomu
sudjelovali. Godinu je takoder obiljezio vrlo intenzi-
van rad na priklju¢cima, pa smo prema prilivu sred-
stava iza Zagreba i Splita, Sto pokazuje da se u Istri -
s obzirom na veliinu - prikljucci grade najve¢im in-
tenzitetom.

U iducoj godini ¢e se investicije, kojih ¢e biti na ra-
zini 2002. godine, usmijeriti preteZito u revitalizaci-
ju kljucnih dalekovoda i pripremu rekonstrukcija
trafostanica u Rovinju i Buzetu, kao i u ocekivani na-
stavak radova u PoreCu. Znacajno je da ¢e Elektro-
prijenos rekonstruirati TS Rasa, u Sto ¢emo se i mi

uklopiti, pa ¢e do kraja godine
i podrucje Labina biti kvalitet-
no rijeSeno i spremno za
daljnju nadgradnju -
uvodenje MTU i DU. Uvodenje
daljinskog upravljanja i auto-
matizacije u mrezu, kao i
GIS-a u dokumentaciju, bit ¢e
u svakom slucaju i dalje stra-
teSki ciljevi. Godina 2003. bit
e i godina u kojoj zapocinje
ozbiljna priprema izgradnje
vaznih - razvojnih - objekata,
prvenstveno TS 110/20 kV
Funtana i Medulin.

U restrukturiranju HEP-a, pred
nama je formiranje jo§ dva nova druStva: HEP
Opskrbe d.o0.0. i HEP InZenjeringa d.0.0., koja bi tre-
bala profunkcionirati 1. srpnja 2003. godine. Sma-
tramo da s njihovim izdvajanjem ne bi trebalo toliko
Zuriti, premda smo svjesni da mozemo razgovarati
samo o nacinu na koji ¢emo najbezbolnije prihvatiti
promjene koje dolaze. NajviSe ¢emo pogrijeSiti ako
ih ne docekamo spremni. Ono na Sto bismo Zeljeli
utjecati, jer smo za to izravno zainteresirani, je unu-
traSnja organizacija naSeg druStva - Distribucije.
Upravo smo zbog toga posljednjih mjeseci imali in-
tenzivne razgovore s kolegama iz slovenskih distri-
bucija i njihova dobra rjeSenja bi nama mogla
koristiti.
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MIODRAG ZIVKOVIC, DIREKTOR DP
ELEKTRA SIBENIK

U 2002. VODICE |
MURTER, U 2003. -
NEZAPAMCENA
VREMENSKA NEPOGODA

PROTEKLA godina moze se smatrati
uspjeSnom  poslovnom  godinom.
Plan investicija, koji je bio viSe nego
dvaput vec¢i od onog za 2001. godi-
nu, angaziran je blizu 90 posto, a
obraunat  blizu 70  posto.
UspjeSnost naplate je stabilizirana i
poboljSana u odnosu na 2001. godi-
nu. Ukupno je prihodovano priblizno
o0sam, a naplaceno deset posto vise
sredstava nego u prethodnoj godini.
Postotak naplate bio je 99 posto, a
gubici su smanjeni za 25 posto. Lje-
to je, nazalost, proSlo uz velike poteSkoce u isporuci elekiricne
energije na podrucju Vodica i Murtera zbog neodgovarajuceg stanja
mreZe i postrojenja. Novi Tarifni sustav je, uz veliki angazman radni-
ka, uspjeSno proveden na naSem podrucju. Medutim, zbog
angazmana elektromontera iz cijelog DP-a to je negativno utjecalo
na ostale aktivnosti u podrucju investicija i odrzavanja.

Poslovna 2003. godina nije zapocCela "prema planu". Naime, trod-
nevna elementarna nepogoda, od 9. do 11. sijecnja, u vidu ledene
kiSe i orkanske bure na podrucju Pogona Knin, izazvala je goleme
Stete i ostavila bez napajanja 125 trafostanica i 4200 potroSaca.
OStecena su i tri ¢elitna stupa 35 kV dalekovoda. Ve¢ skoro mjesec
dana sve raspoloZive ekipe naSeg DP-a, uz pomoc kolega iz Zadra,
Splita, Sinja i nasih kooperanata, obavljaju sanaciju o$tecenja. Jo$
uvijek tri trafostanice sa stotinjak potroSaca su bez napona. Procje-
njuju se Stete viSemilijunskih iznosa.

0d godine koja je pred nama o¢ekujemo puno, 0sobito u smislu iz-
gradnje nuznih, tzv. kapitalnih objekata. Prvenstveno tu mislim na
dovrSetak vec¢ zapoCete realizacije tzv. Projekta Vodice i Murter, do
pocetka turistiCke sezone. Planiramo i rekonstrukcije joS dvije 35 kV
trafostanice (Oklaj, Knin) i izgradnju jednog kabelskog voda 35 kV u
gradu Sibeniku. Uz te "kapitalce", u cijelosti se planira realizirati
"obi¢an" plan investicija, kao i plan SI0.

Restrukturiranje HEP-a je vrlo zahtjevan posao. Na ovoj razini ruko-
vodenja potrebno je konkretno rasporediti radnike i organizirati po-
slove. Sto je DP manii, to je preklapanje u obavljanju sada razligitih
djelatnosti (distribucija, opskrba, inZenjering i usluge) vece. Osobi-
to kada je rije¢ o elektromonterima, koji prirodno stare i obolijevaju,
anovi se ne primaju ili je broj novih simbolic¢an. Broj kvalitetnih lju-
di, broj i velicina poslovnih prostora, koliCina mehanizacije krupne
opreme i instrumenata, bitni su ogranic¢avajuci ¢imbenici u zacrta-
nom razdvajanju po djelatnostima. Prema mom misljeniju, proces bi
trebalo vrlo jasno definirati, u smislu jasnog utvrdivanja nadleznosti
i poslova koji ¢e se obavljati po djelatnostima, jasnih medusobnih
odnosa u tehnickom i racunovodstvenom smislu. Trebalo bi prove-
sti regionalno okrupnjavanje i utvrditi normative za ljude i tipicne
poslove po DP-ima i regijama. Na razini nizoj od regije (manji DP a
osobito vanjski pogon), ne bi trebalo forsirati podjelu po djelatno-
stima do razine radnika. Tek na kraju, kada u gornjem smislu bude
sve jasno, treba napraviti sistematizaciju radnih mjesta i to kao pro-
ces u duljem vremenskom razdoblju, a ne - kao uvijek do sada - u
roku nekoliko dana.

HEP VJESNIK 144, SIJECANJ 2003.

SLAVKO PERIC, DIREKTOR DP ELEKTRA POZEGA

PRAVODOBNO OSIGURATI
INVESTICIJSKA SREDSTVA

U GODINI koja je iza nas, uspje$no su obavljeni svi poslovi predvideni
planom odrzavanja elektroenergetskih objekata. Plan investicija pretezito
je ostvaren. Manji dio radova je prenesen u 2003. godinu i to iskljucivo
zbog kaSnjenja odobrenja za pojedine investicije. Nazalost, propisani po-
stupci za izvodenje i najmanjih investicija traze iznimno puno vremena za
realizaciju (nadmetanja, razne suglasnosti, imovinsko-pravni poslovi...),
Cesto i viSe mjeseci. Investicije su se pretezito odnosile na zamjene do-
trajalih postrojenja, sanacije loSih naponskih okolnosti, te obnovu dijela postrojenja koji je ratom
unisten. Dio investicija usmjeren je na stvaranje uvjeta za prikljucivanje novih potro$aca, a Zelimo na-
glasiti kako nemamo neispunjenih zahtjeva potroSaca koji su trazili prikljucak na elektricnu mrezu. U re-
alizaciji ovih zadaca najvise teSkoca imali smo u ishodenju potrebne dokumentacije, suglasnosti, s
odgovaraju¢om kvalitetom nabavljene robe i opreme, s njihovim rokovima dobave te s nepravodobnim
osiguranjem sredstava. Opcenito gledano, smatramo da je iza nas jedna uspjesna godina.

U 2003. ocekujemo nastavak radova dinamikom kao u 2002. godini, s tim da ocjenjujemo da bi sa
"spuStanjem" planskih sredstava trebalo krenuti ranije, Sto bi rezultiralo boljim ispunjenjem plana.
Povecani pozor usmijeravat cemo na dovodenje naSih postrojenja na razinu koja zadovoljava zahtjeve eu-
ropskih normi. O¢ekujemo i ve¢i angazman HEP-ovih predstavnika kod donoSenja, izmjena i dopuna za-
konskih akata, u interesu pojedinostavljenja priprema za izvodenje radova.

Svjesni smo da je restrukturiranje i nase djelatnosti nezaustavljiv proces, a da je za uspjeh svake tvrtke
kljucna kvaliteta upravljanja, a ne vlasnicka struktura. Smatramo da se i u ovoj godini treba naglaSeno
usmijeriti na podizanje kvalitete upravljanja tvrtkom, dok vlasnicku strukturu treba mijenjati postupno,
vodeci racuna o interesima potroSaca, zaposlenih u HEP-u i drzave.

MIRKO MUZEK, DIREKTOR DP ELEKTRA ZABOK

NASTAVLJA SE POZITIVAN TREND PRIKLJUCENJA
NOVIH POTROSACA IZ 2002. GODINE

POSLOVANJE nim sustavom propisala Uprava (o€itanje i prvo
u2002. godini  podeSavanje uklopnih satova u rujnu, drugo
odvijalo se u  podeSavanje u studenom) napravili smo pravo-
potpunosti  u dobno, preraspodjelom ljudi naustrb pogonskih
skladu s poslova. Mogu re¢i da na naSem DP problema i
vaze¢im pla-  nezadovoljstva kupaca radi uvodenja novog Ta-
novima. Saza-  rifnog sustava nije bilo.

dovoljstvom Dovréenje zapocetih rekonstrukcija i prila-
mozemo

godenje za daljinsko upravljanje TS 35/10(20)
kV Straza i Tuhelj, dovrSenje poslovne zgrade
Pogonskog ureda Pregrada, rekonstrukcija TS
35/10 kV KonjSCina i prelazak dijela po-
troSackog podrucja na nazivni napon 20 kV radi
povecanja angazirane snage potrosaca, priori-
tetni su zadaci u 2003. godini. Tu treba dodati
radove potrebne za omogucavanje prikljucenja
novih kupaca (gospodarstvo, objekti auto-ce-
ste), ¢ime se nastavlja pozitivan trend prik-
ljuCenja novih potro$aca iz 2002. godine. Uz to,
ugovorena je izrada potrebne dokumentacije za
telekomunikacijsko povezivanje svih vaznijih
trafostanica i poslovnih prostorija pogonskih
ureda, Cijom se realizacijom ostvaruje nuzan

ustvrditi da su
sredstva u pla-
nu investicija znaCajno veca u odnosu na one iz
prethodnih godina, osobito u dijelu uplate za
energetske suglasnosti za prikljucenje na mrezu
distribucije. No, bez obzira na povecana investi-
cijska sredstva, ukupno stanje s tzv. sivim zona-
ma, visokim stupnjem otpisanosti postrojenja,
tehnicko-tehnoloSkom zaostalo3cu, nije se bitno
popravilo, Sto je posljedica premalih ulaganja u
prethodnim godinama. Nabava elektricne ener-
gije, u odnosu na prethodnu godinu, manja je za
0,6 posto, dok je prodaja neznatno porasla (0,2
posto). Gubici su smanjeni za 0,7 posto, ali su

joS uvijek visoki. 1znos nenaplacenih potraziva-
nja nizi je u odnosu na prethodnu godinu, no taj
se iznos moze joS poboljsati.

Novi organizacijski ustroj HEP grupe izazvao je
dodatne aktivnosti oko preustroja DP-a glede ka-
drovske, racunovodstveno-financijske i prodajne
funkcije. Sve radnje koje je u svezi s novim Tarif-

preduvijet za tehnoSko osuvremenjivanje susta-
va (SDU, MTU). Sanacija naponskih okolnosti,
eliminacija sivih zona i uskih grla u distribuciji
u cilju zadovoljavanja potreba potrosaca, trajan
je zadatak i trazi puno viSe sredstava nego Sto je
DP Elekira Zabok dodijeljeno planom za
2003.godinu.



ZVONIMIR VINOVRSKI, DIREKTOR DP ELEKTRA VIROVITICA

UKLOPNI SATOVI U
POGONU VIROVITICA
SKORO U
POTPUNOSTI
ZAMIJENJENI MTU
PRIJEMNICIMA

PROSLE smo godine unato& nepovoljnim vre-

menskim okolnostima izgradili, odnosno rekonstruirali, 20 km zratne niskonapon-
ske mreze, 5 km kabelske NN mreze, 18 km zracne DV i 1 km kabelskog voda
10(20) kV. Izgradili smo i MTU postrojenje u pogonu Slatina. Nakon viSegodi$njeg
angazmana, razminiran je radijalni 35 kV vod Slatina - Vocin. U vrlo kratkom roku
proveli smo promjenu tarifnih sustava i o€itali sva brojila potro3aca u kucanstvu. U
Pogonu Virovitica skoro smo u potpunosti zamijenili sve uklopne satove MTU pri-
jemnicima.

U 2003. godini namjeravamo nastaviti sa znaCajnim ulaganjima u sredivanju loSih
naponskih okolnosti (osobito u Pogonu Slatina), izgraditi SDV, rekonstruirati TS
35/10(20) kV Virovitica Ill uz uobicajene poslove na odrzavanju vodova i postro-
jenja, kontroli mjernih mjesta, zamjeni mjernih uredaja i, dakako, poslovima na-
plate potrazivanja kako bi odrZali visoku razinu naplacenosti.

Preustroj HEP-a d.d. u novi organizacijski oblik HEP grupu donio je nove odnose.
Temeljne djelatnosti su pravno i raunovodstveno razdvojene, no odnosi joS nisu u
potpunosti definirani. Znacajno je porastao opseg knjigovodstveno-financijskih
poslova. Nedvojbeno je da su proces restrukturiranja HEP-a i smanjenje troSkova
poslovanja nuzni, ali je jednako tako nuzno promjene provoditi postupno i pro-
misljeno, kako u buducnosti ne bi bila dovedena u pitanje redovita i kvalitetna
opskrba elektricnom energijom. Posebno je vazno pri restrukturiranju voditi ratuna
0 svim zaposlenima, kako se dio radnika ne bi doveo u znacajno nepovoljniji
polozaj odnosno, kako se ne bi ugrozila njihova egzistencija.

RATIMIR ORLOVAC, DIREKTOR DP ELEKTRA CAKOVEC

U POTPUNOSTI POKRIVENI S
MTU SIGNALOM

GODINU 2002. zavrsili smo dosta dobro. Pla-
nove odrzavanja i investicija ispunili smo u pla-
niranim iznosima. Izvanredno smo prebrodili
novu organizaciju HEP-a i uvodenije novog Tarif-
nog sustava s kojim, u pogledu kupaca, nismo
imali velikih problema. To, drugim rijeCima,
znaci da je na$ odnos na primjerenoj razini.

Dugi niz godina gradimo odnose s kupcima s
tim da shvate da je elekiricna energija roba,
koja se kad se potrosi mora i platiti, ali i da
ima svoju cijenu. Ono $to mozda u ovom tre-
nutku treba posebno napomenuti je Cinjenica
da na podrucju DP Elektra Cakovec vise nemamo uklopnih satova i da smo u potpu-
nosti pokriveni s MTU signalom.

U 2003. godini, godini kada obiljezavamo 110 godina distribuiranja elektricne ener-
gije u Gradu Cakovcu, nadamo se i vierujemo da ¢emo i dalje uspjeti ispunjavati sve
zadane planove rukovodstva HEP-a. Takoder se nadamo da ¢emo ispuniti sva oCeki-
vanja naSih kupaca i financijera na izgradnji i rekonstrukciji elektroenergetskih
gradevina te omoguCiti potroSaCima trazenu kvalitetu elektricne energije. Uostalom,
neka neki nasi planovi ostanu i mala tajna.

(U drugom broju donosimo misljenja ostalih direktora.)

TOMO GALIC, DIREKTOR DP ELEKTRA KOPRIVNICA

0D RESTRUKTURIRANJA OCEKUJEMO
POVECANJE POSLOVNE EFIKASNOSTI

PROTEKLA 2002. godina bit ¢e zapamcena kao
godina novog Tarifnog sustava. | nasi su kupci o
njemu iznosili svoje videnje. Bilo je pozitivnih
promisljanja o dijelu koji im je bio prihvatljiv,
ali i negativnih stajalista. U aktivnostima u DP
Elekira Koprivnica oko uvodenja novog Tarifnog
sustava sudjelovali su skoro svi radnici naSeg
podrucja te su sve one provedene i prije zada-
nih rokova.

Plan poslovanja u 2002. godini financijski je re-
aliziran u cijelosti, dok ¢e dio zavrSnih radova na
pojedinim objektima biti dovrSen u 2003. Odla-
zak naSih radnika u prijevremenu mirovinu uz poticajne mjere, odlazak u redovnu mi-
rovinu te ostali razlozi smanjenja ukupnog broja radnika, doveli su nas u stanje da s
postojecim brojem nismo vie u mogucnosti u cijelosti sami realizirati svoj plan po-
slovanja. O¢ekujemo mogucnost popune pojedinih radnih mjesta, ali i pomladivanje
s novim radnicima. Jedna od zadaca koje mora rijeSiti proces restrukturiranja HEP-a
je i potreban broj radnika po pojedinoj djelatnosti i podru¢ju. Nakon toga oCekujemo
da Ce biti puno lakSe rjeSavati sve postojece i buduce kadrovske probleme. Teleko-
munikacijski sustav za potrebe naSeg podru¢ja jedan je od nasih najvaznijih kapital-
nih objekata. U 2002. godini obavili smo sve potrebne pripreme za realizaciju
izgradnje tog objekta i ocekujemo da ¢e ona zapoceti ove godine. Od iducih koraka
u restrukturiranju HEP-a oCekujemo takva rjeSenja koja Ce povecavati naSu efikasnost
u poslovnom smislu i jacati naSu sposobnost da se mozemo nositi sa svim izazovi-
ma trziSnog poslovanja.

ZVONKO VIDOVIC, DIREKTOR DP ELEKTRA VINKOVCI

OBNOVA
POGONSKO
POSLOVNE ZGRADE
POGONA VUKOVAR!

NA PODRUCJU DP Elektra Vinkovei u 2002. go-
dini su nastavljena investicijska ulaganja u sa-
naciju i obnovu mreze. UloZena su sredstva u
izgradnju 40 km dalekovoda 10(20) kV, odno-
sno 28 km KB 10(20) kV. Izgradene su tri trafostanice 10(20) kV, a obavljena je re-
konstrukcija 35 trafostanica 10(20) kV. Ukupno je izgradeno 150 km niskonaponske
mreze. Takoder je izvedeno viSe od 500 prikljuCaka. Financijski gledano, plan redov-
nog poslovanja je iznosio priblizno 10,5 milijuna kuna, a plan investicija 51,5 mili-
juna kuna. Nadalje, 2002. godina je obiljezena preoblikovanjem HEP-a u HEP grupu i
promjenom Tarifnog sustava. Pripreme za novi Tarifni sustav provedene su kontinui-
rano, a za njegovu provedbu u DP Elekira Vinkovci na poslovima podeSavanja i
oCitanja brojila angazirano je 64 radnika.Uz maksimalno angaZziranje svih, posao je
uspjesno dovrSen.

Plan ulaganja u 2003. godini iznosi priblizno 59,5 milijuna kuna.Od toga, na redov-
no poslovanje otpada 9,5, na investicije 33, a na kapitalne objekte 16,8 milijuna
kuna. Znacajno je spomenuti da je u 2003. godini predviden dovrSetak izgradnje po-
gonsko poslovne zgrade Pogona Vukovar i TS 35/20 kV llok. Nova zgrada Pogona Vu-
kovar omogucit ¢e znatno primjerenije uvjete rada svim njegovim radnicima. TS
35/20 kV llok, instalirane snage 2x8 MVA, osigurat ¢e kvalitetnu opskrbu elek-
tricnom energijom cijelog ilockog kraja, odnosno Pogona Ilok.

Razdvajanjem djelatnosti distribucije na poslove distribucijske mreze i poslove
opskrbe kupaca, povecat ce se ucinkovitost, smanit Ce se troSkovi i povecati prihodi.
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deset godina poslije

BRANA PERUCA

DOGODILO SE -
NE PONOVILO SE!

TOCNO U 10,48 SATI 28. SIJECNJA 1993. GODINE BRANA SE ZATRESLA | ULEGLA.
|ZGLEDALA JE KAO RANJENA LJEPOTICA. VODA JE KRENULA U NJENU
UNUTRASNJOST, NAGRIZLA JO) "UTROBU" I PRIJETILA NJENIM KOLAPSOM...

VRATILI smo Perucu! To je najbolji odgovor na onu tuznu
izjavu od 17. rujna 1991. godine koja je glasila: lzqubili
smo Perucu!

Vratili smo Perucu!, lozinka je koja ide od usta do usta u
Cetinskoj krajini, kao znak neceg boljeg i nagovjestaja
onog sto se tako dugo oCekivalo. Jer, Peruca je ve¢ odav-
no prestala biti tek jedna elektrana, brana, jezero... Prera-
sla je u simbol neke nejasne ali moguce katastrofe za
tisuce ljudi, koja se nadvila nad ovim krajem poput nocne
more. Postala je strateski cilj, adut u pregovorima, objekt
prijave igre. Covjekova pobjeda nad prirodom mogla se
pretvoriti u poraz neslucenih razmjera. Srecom nije. Jer...
Vratili smo Perucu! | reagirali brzo, uspjesno, Strucno.
Pobjedivsi, jos jedanput, i prirodnu silu i silu "necistu".
Tako smo pisali u Vjesniku HEP-a, broj 28/29 (68/69) od
sjecnja-veljace 1993. godine.

"Ode brana!" Zavapili smo 28. sijeCnja 1993. godine! Go-
dinu i pol prije, 17. rujna 1991. godine, neprijatelj je za-
posjeo objekte brane i strojarnice HE Peruca, te injekcijsku
galeriju i preljevnu gradevinu napunio s 20 do 30 tona
eksploziva, pretvorivsi tako pitoresknu branu u potenci-
jalnu vodnu bombu razome snage. U srpnju 1992. godi-
ne, UNPROFOR preuzima potpunu kontrolu i
odgovornost za objekt. Medutim, usprkos obe¢anjima
medunarodnih promatraca, 27. sijecnja 1993. godine
¢etnici su u poslijepodnevnim satima zauzeli objekt.
Drugog dana, 28. sijecnja, snage UNPROFORA
napustaju Elektranu, a u sukobu dviju zaracenih snaga,
postrojbe Hrvatske vojske uspjele su potisnuti neprijate-
lja koji je, prigodom povlacenja, aktivirao eksploziv i
znatno oStetio branu.

Istog dana strucnjaci HEP-a dosli su na Perucu, te djelo-
vali hitno i u¢inkovito. Otvoren je temeljni ispust i omo-
gucen protok vode iz jezera. Katastrofa je izbjegnuta, a
daljnje radnje odvijale su se koordinirane od Operativnog
stoZera imenovanog, prema nalogu generalnog direktora
mr.sc. lvana Putanca, u sljede¢em sastavu: Josip Macan,
rukovoditelj, lvo Covi¢, zamjenik rukovoditelja i koordi-
nator za odnose s tijelima vlasti, Hrvatske vojske i javno-
sti, Marin  Vilovi¢, koordinator za gradevinsku
problematiku i radove, Ivan Vrca, koordinator za elektro-
strojarsku problematiku i radove, Marko Lovri¢, koordina-
tor za energetsku problematiku i Damir Filipovié Cugura,
koordinator za ekonomsko-financijsku problematiku.

Daljnju sudbinu ranjene brane pratili smo u HEP Vjesni-
ku, iz broja u broj, pod zajednickim naslovom HE Peruca:
prilog za biografiju broj...

Podsjetimo se, ukratko, kronologije zbivanja tijekom tih
napornih mjeseci utkanih u obnovu brane i ostalih obje-
kata HE Peruca.
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... Tijekom veljace, ostecenu branu posjetio je I njen
"otac", kako s punim pravom nazivaju prof. Ervina Non-
weillera, koji ju je projektirao...

Clanovi Stozera, odnosno koordinatori za pojedine poslo-
ve, napravili su planove aktivnosti za svoja podrucja koji
se svakodnevno provode. To su: geodetska pracenja,
pretraZivanje objekata i opreme kako bi se otkrila min-
sko-eksplozivna sredstva, dovodenje napona na objekt,
uspostava telekomunikacija, ¢iscenje Strojarnice, ospo-
sobljavanje mosne dizalice, osposobljavanje dizelskog
agregata i priprema za demontaZu pojedinih dijelova
opreme. U tijeku je, takoder, i izrada Programa dodatnih
istraznih radova za utvrdivanje stanja brane i nacina sana-
cije brane i elekirane u cjelini. (Prilog za biografiju broj
2; broj 30 (70), oZujak 1993.)

... Prema odluci Direkcije za razvoj i inZenjering od 13.
svibnja 0.g. za pripremu i provedbu sanacije brane i re-
konstrukcije opreme HE Peruca imenovan je novi Radni
tim, na Cijem je Celu Marin Vilovic.

0d M. Vilovica saznajemo da je nedavno zavrSena izrada
nekoliko mogucih varijanti sanacije brane, a nakon kon-
zultiranja meritornih strucnjaka dvije su varijante usle u
uZi izbor. Konacan izbor trebao bi "pasti* 31. svibnja 0.g.
(Prilog za biografiju broj 3; broj 32 (72), svibanj 1993.)

... KonaCnu odluku o odabiru najpovoljnije opcije donijela
je, na svom sastanku u Splitu, odrzanom 25. lipnja Komi-
Sija za strucnu ocjenu elaborata varijanti sanacije brane
Peruca, koju je imenovao Generalni direktor HEP-a

Usporedba i vrednovanje varijanti rjesenja sanacije obav-
lieno je prema kriterijima: pouzdanost rjeSenja Sanacije,
mogucnost kontrole kvalitete izvedbe, sloZenost zahvata,
mogucnost naknadne intervencije i koristenje akumulacij-
skog jezera do kote 330 m.n.m. za vrijeme trajanja sana-
cije.

... Prema rijecima predsjednika Komisije HEP-a i voditelja
Radnog tima, M. Vilovica, premda zbog neprijateljskog
djelovanja na ovom podrucju, potrebnih uvjeta za
izvodenje radova zapravo jo$ uvijek nema, "prvi gradevin-
Ski zahvali zapoCet ¢e poCetkom kolovoza, i to na kontrol-
noj galeriji brane. Ukupni radovi na sanacifi trajat Ce,
prema predvidanjima, 12 mjeseci, a vrijednost sanacije
procjenjuje se na 13,500 milijuna DEM". (Prilog za bio-
grafiju broj 4; broj 33 (73), lipanj-srpanj 1993.)

... SveCanost poCetka gradevinskih radova na sanaciji
brane Peruca zapocela je 1. kolovoza u poslovnim pro-
storijama HEP-a u Splitu, gdje je obavljeno potpisivanje
ugovora izmedu investitora HEP-a, odnosno njenog ge-
neralnog direktora Damira Begovica i v.d. direktora "Kon-

struktor - inZenjeringa" Josipa Kuzmanica, kao ovlastene
o0sobe izvodaca radova. Ovim ugovorom requlirana je
prva faza radova koja obuhvaca sanaciju kontrolne galeri-
je brane i tunela u njenom podnoZju, dugackoga 330 m.
Rok izvodenja je najdulje Cetiri mjeseca, a vrijednost ovog
dijela investicije iznosi 850.000 DEM. (Prilog za biogra-
fiju broj 5; broj 34 (74), kolovoz 1993.).

GODINA POSLIJE

... 0snovna faza sanacije brane je, zapravo, za nama. De-
finirana je varijanta sanacije (glineno-betonska dijafrag-
ma), tehnologija izvedbe je odredena, obavijene su
strucne konzultacije s vodecim svjetskim tvrtkama za izra-
du ovakvog tipa dijafragme te s naSom "Geotehnikom" iz
Zagreba. Ti kontakti i razmjena mislienja potvrdili su Si-
gurnost preavidenog nacina izvedbe. Tu sigurnost jamce
sveobuhvatne i sloZene predradnje koje se sastoje od
avije faze:

| a) - uklanjanje desnog i lijevog boka (najosteceniji dio
brane), te same krune visine 5-10 m.

b) - vracanje materijala u bokove klasi¢nom izveabom
nasute brane s glinenom jezgrom,

Il ¢) - izvodenje, s kote 353, odnosno 358 m n.m., kom-
pacijskog injektiranja na trasi buauce dijafragme.

d) - izvodenje dijafragme.

Usporedo s opseznim gradevinskim radovima na brani,
tiiekom prosle godine obavijali su se, pomalo u sjeni, sa-
nacijski radovi u Hidroelektrani Peruca, koja je takoder
bila devastirana. Sest mjeseci nakon poviacenja neprija-
telja, 1. srpnja 1993.9., obnovljen je prvi agregat i prob-
no se zavrtio. Drugi agregat osposobljen je u rujnu,
upravo pred dolazak jesenskih kisa. (Prilog za biografiju
broj 7; broj 40 (80), veljata-ozujak 1994.)

... 0d avije pristigle ponude za izradu vodonepropusne
dijafragme, Strucni kolegij za rad na projektu Sanacije
brane Peruca odabrao je onu "Geotehnika-Bauer", zajed-
nicke tvrtke koju su osnovali "Geotehnika" iz Zagreba i
"Bauer" iz Schrobenhausena (Njemacka). Tu odluku o
izvodacu zavrsnih i najdelikainijih zahvata na brani
potvrdili- su, Svojim potpisima na ugovor vrijedan
7.422.340 DEM, D. Begovic uime investitora, te g. T Lo-
borec uime realizatora radova. (Prilog za biografiju broj
9; broj 46 (86), rujan 1994.)

... Predsjednik Republike Hrvatske dr. Franjo Tudman
proveo je svoje radno popodne 26. srpnja 1994. g.
zapoCeto posjetom gradilistu HE Peruca, a okrunjeno na
koncu pustanjem u pogon Otocne veze - u okrilju Hrvat-
Ske elektroprivrede... Nakon obilaska donjeq dijela brane
i strojarnice, koja je osposobljena i vracena svojoj namje-
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Eksplozija je inicirana klasi¢nim uredajem, a s obzirom da su ruSitelji bili sigurni u

uspjeh, nisu minirali okolne dijelove
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ViSe od 30 tona eksploziva postavljeno je znalacki, sruSen je preljev, spoj brane s

preljevom, a desni zid namjerno su ostavili ¢itavim, kako bi drzao zatvorenim zatvaraC

koji je Cuvao "vodenu bombu"

U rasklopistu je kroz okno drenaznog kanala izbio gejzir kroz koji je voda sukljala u vi-

sini od Cetiri metra

Snagom eksplozije blokovi teski vise od 30 tona
letjeli su viSe od 30 metara (?!)

Ovako je izgledala kruna brane

L
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deset godina poslije

BRANA PERUCA

Bila je potopljena i strojarnica HE Peruca

ni, dr. Tudman je u Knjigu pogonskih dogadanja upisao:
"Svaki hrvatski Covjek trebao bi vidjeti sto su ucinili nepri-
jatelji Hrvatske i ovdje na Peruci. Ali, obnovit ¢emo
Perucu i Citavu Hrvatsku..." (broj 46 (86), rujan 1994.)

... Nakon zavrSenog konsolidacijskog injektiranja glinene
jezgre zapoCeta je 10. listopada zavrSna faza radova na
sanaciji brane Peruca - izgradnja vodonepropusne gli-
no-betonske dijafragme. Prvi paneli uspjesno su izvede-
ni, a zavrsetak ovih radova, Ciji je izvodac "Geotehnika -
Bauer", ocekuje se pocetkom veljace. (Prilog za biografi-
ju broj 10; broj 47 (87), listopad 1994.)

... Poslije petnaest i pol mjeseci danonocnog rada, radni-
ci "Konstruktor-InZenjeringa" prokopali su 16. studenog
posljednje metre naneSenog i obrusenog materijala u
kontrolnoj galeriji. Time je izveden spoj lijevog dijela kon-
frolne galerije i ravnog najdublieg dijela na koti 305
m.n.m., Sto je 48 m ispod sadasnjeg radnog platoa na
brani s kojeg se izvodi vodonepropusna glinobetonska di-
jafragma. Obnovom kontrolne galerije dovrsena je jedna

HEP VJESNIK 144, SUECANJ 2003.

Peruca, zapoceta jos 1. kolovoza 1993. godine.

Prema informacijama dobivenim od Mije Zeca, vodeceg
inZenjera u Timu za sanaciju, obnovijeno je ukupno 462
m kontrolne galerije, od cega je polpuno zaruseno bilo
Cak 239 m. Na toj dionici je, nakon iskopa pod zastitom
Celicnih lukova i platica, izvedena betonska obloga deblji-
ne 80 cm. Preostali dio obnavijao se tako da je najprije
0Ciscen uruseni materijal, a potom su postavijeni celicni
lukovi, te izvedena betonska obloga mlaznim betonom
debljine 15 cm armiranim dvostrukom c¢elicnom mrezom.
(Prilog za biografiju broj 11; broj 48 (88), studeni
1994.)

DVIJE GODINE POSLIJE

... Dvije godine nakon miniranja, perucka brana zaljjecila
je svoje najliuce rane. Desetog dana mjeseca sijecnja
zavrsena je izgradnja glinobetonske vodonepropusne di-
jafragme duljine 256 m, na zadovoljstvo HEP-a i "Geoteh-
nike - Bauer". Radovi, zapoceti to¢no prije tri mjeseca,
zavrseni su u rekordnom roku. Omogucio je to rad u avi-
je, ponekad i tri smjene, a i okolnosti su nam isle pod
Tuku.

... Povodom zavrSetka najznacajnijeg i najsloZenijeg dijela
radova na sanacifi brane, na gradilistu je 17. sijeCnja
odrzan nesvakidasnji susret. Okupili
Su se negdasnji i sadasnji graditelji
brane, inZenjeri i tehniCari HEP-a,
"Konstruktora", "Elektroprojekia",
"Geotehnike", "Geoexperta", ... oni
koji su suradivali na projektiranju i iz-
gradnji ovog objekia u razdoblju od
1954. do 1960. godine, i oni koji su
sada angazirani na njegovoj obnovi.
(Prilog za biografiju broj 12; broj 50
(90), sijecanj 1995.)

... Radovi na sanaciji brane Peruca
priblizavaju se svom planiranom kra-
ju.

U potpunosti su zavrseni zahvati na:
izvedbi potpornog zida na nizvodnoj
nozici brane, zastitnom zidu oko
kucice  pomocnog  zalvaraca,
uredenju  korita Celine pocev od
strojarnice pa 200 m nizvodno, ob-
novi kontrolne i injekcijske galerije i
izgradnji vodonepropusne dijafrag-
me...

Na preljevnoj gradevini u potpunosti je zavren iskop te je
zapoCelo betoniranje. PoCetak montaZe opreme predvida
se 1. rujna 0.g. (Prilog za biografiju broj 14; broj 54 (94),
svibanj 1995.)

... Ugradnja glinene jezgre znaci vracanje u funkciju ovog
strateSkog objekta cetinskog Sliva, pomocu kojeg se sada
moze akumulirati 8 posto vise vode! Odnosno, umjesto
prijasnjih 541 mil. m3, bit ¢e moguce pohraniti 571 mil.
ma3 vode. Najvisa razina vode u akumulaciji bit ¢e 361,50
m n.m., a maksimalna 362,20 m n.m....

Kako bi se obnovila brana i povecala akumulacija,
ugradeno je 175.000 m3 materijala, odnosno 50.000 m3
viSe nego sto je iskopano prije nego se pristupilo njenoj
sanacifi.  (Prilog za biografiju broj 15; broj 58/59
(98/99), listopad 1995.)

... A 0 njoj se pricalo, raspravijalo, referiralo, komentiralo
i izjavijivalo... Po njoj i kroz nju se Cak i Setalo, njoj se divi-

lo puna dva dana na nedavno odrZzanoj Medunarodnoj
konferenciji "SANACIJA BRANE PERUCA". Hrvatska elek-
troprivreda i Hrvatsko drustvo za velike brane (HDVB) or-
ganizirali su Konferenciju u pitomim Brelima, dragulju
Makarske rivijere, od 20. do 23. rujna, skupivsi na njoj
vise od 200 sudionika - od toga 16 iz inozemstva. (broj
58/89 (98/99), listopad 1995.)

... U potpunosti su zavrseni radovi i to: obnovijeno je tije-
lo brane do kote 364,20 m n.m., odnosno 364,70 m n.m.
i pripremljen je tucanicki sloj kao podloga za asfalt,
ugradeni su kameni blokovi na uzvodnom pokosu brane
radi zastite od valova, ureden je nizvodni pokos brane
gdje ce sadnice Stititi pokos od erozije i odronjavanja ka-
menja, ugradena je zapornica i bocni Stitovi na preljevnoj
gradevini i postavijen je hidraulicki cilindar. Ovu hidrome-
hanicku opremu proizvele su njemacka tvrtka "MAN" |
"Brodogradevna industrija" iz Splita, a njenu ugradnju
obavili su radnici tvornice "Buro Dakovic" iz Slavonskog
Broda. (Prilog za biografiju broj 16; broj 100, studeni
1995.)

TRI GODINE POSLIJE

... Tri godine poslije neuspjelog pokuSaja rusenja brane
Peruca, ona nam se ponovno SmjeSka u svom punom
Sjaju, visa i Cvrsca i ljepsa nego prije.

Obnova Peruce jedinstveni je graditeljski zahvat u svjet-
skim razmjerima, bas kao Sto je i pokusaj njenog rusenja
bio jedinstven i dotad neviden vandalski ¢in. Zadnji vazan
dogadaj na njenoj obnovi odigrao se 23. Sijecnja 0.g.
kada je obavijeno ispitivanje hidromehanicke opreme
preljeva pri koti akumulacije od 359,22 m n.m. Pomocu
hidraulickog cilindra potpuno je spustena zapornica do
kote 355,00 m n.m. Sto je omogucilo protjecanje 190
ma3/s vode kroz brzotok i slapiste prema nizvodnim elek-
franama. (Prilog za biografiju broj 17; broj 62/63
(102/103), sijecanj-veljaca 1996.)

... "Nakon 40 mjeseci od neuspjelog pokusaja rusenja
brane HE Peruca okupili smo se ovdje da vidimo Sto smo
napravil', rekao je, u svom obracanju prigodom
svecanog pustanja u rad obnovijene brane Peruca Marin
Vilovic, voditelj Tima za sanaciju brane i dodao: "Bili smo
svojevrsni ambasadori Hrvatske u strucnom svijetu, pre-
zentiraju¢i u 150 zemalja sve $to se na brani dogadalo od
njenog miniranja do zavrsnih radova. Danas je gledamo
obnovijenu, visu i liepsu, i imamo dobar razlog da bude-
mo zadovoljni rezultatima naseg rada".

| tako je u povodu Dana drZavnosti, 29. svibnja, ponovo
vracena svojoj nezamjenljivoj ulozi u Cetinskom slivu bra-
na Peruca. (broj 66/67 (106/107), svibanj - lipanj
1996.)

DESET GODINA POSLIJE

0 brani danas vise se nema puno toga novoga za reci.
Ona obavlja svoju strateSku ulogu u Cetinskom slivu,
pra¢ena budnim okom strucnjaka Tehnicke sluzbe PP HE
Jug i posade Elektrane. Kako je, prema vrsti oStecenja i
nacinu saniranja, ova velika brana jedinstven primjer u
svijetu, bilo je nuzno sve ovo vrijeme budno pratiti njeno
stanje i pona$anje u radu nakon sanacije. Zato je prigo-
dom obnove brane obavljena i ugradnja oko 250 instru-
menata i to¢aka za opazanije i to za: vizualna promatranja,
geodetska mjerenja vodoravnih i okomitih pomaka na
povrSini brane, mjerenja naginjanja i zakretanja beton-
skih zidova, pritiska porne vode u glinenoj jezgri, ukup-
nih  pritisaka u glinenoj jezgri, vodoravnih pomaka
toCaka u tijelu brane, okomitih pomaka toCaka u tijelu



brane - slijeganje, piezometarskih razina u uzvodnoj
nozici brane, procjedivanja, seizmoloSka promatranja,
mjerenje razine vode u akumulacijskom jezeru, deforma-
cije, konvergencije, obloge injekcijske galerije, raste-
zanja i skupljanja krune brane, piezometarskih razina
uzvodno i nizvodno uz injekcijsku zavjesu i meteoroloSka
mjerenja.

Veci dio ovih mjerenja odvija se automatski, tako da su
mijerni uredaji povezani u jedinstven sustav.

Prema rije¢ima Mije Zeca, rukovoditelja Gradevinskog
odjela Tehnicke sluzbe PP HE Jug, rezultati opazanja i
mjerenja u razdoblju od sanacije brane 1996. godine pa
do danas pokazuju da se brana ponaSa u skladu s pred-
vidanjima u projektu, Sto potvrduje da je rieSenje sanacije
ispravno odabrano te da su svi radovi uspjesno izvedeni.
Nisu primijecene deformacije, veca slijeganja, pukotine,
ni procjedivanja kroz tijelo brane, kao ni ostali pokazatelji
koji bi ukazali na poremecaje ili oStecenja brane, pa do
sada nije bilo potrebe za intervencijom na samoj brani.
Medutim, potrebno je nastaviti s promatranjema |
pracenjem stanja brane kako bi se pravodobno uoCile
promjene koje mogu prouzroCiti velika oStecenja.

TREBA SE SJECATI!

Oni koji su nekad bili prvi medu neposrednim sudioni-
cima oslobadanja i obnove brane Peru¢a, ¢lanovi Ope-
rativnog stoZera i Tima za sanaciju, danas su na novim
radnim zadacima i lokacijama. Zamolili smo neke od
njih da se, na trenutak, iskljuce iz svojih svakodnevnih
obveza i prisjete tog Dana D, odnosno vremena koje Su
proveli na sanaciji brane.

JOSIP MACAN (rukovoditelj Operativnog stoZera za sa-
naciju HE Peruca)

- Taj 28. sijecanj 1993. godine ostat ¢e u sjecanju ljudi
ovog kraja kao jedan od najdramaticnijih dana Domo-
vinskog rata u Cetinskoj krajini. Prijetnje ruSenjem brane
frajale su od njene okupacije. Premda je Sinj ¢esto do-
bivao svoju "porciju" granata s Alebica kule, za nas je
stravic¢na bila i pomisao da bi netko branu tek jednim
sumanutim potezom okrenuo protiv ¢ovjeka.

Medutim, DOGODILO SE! Tocno u 10,48 sali brana se
zatresla i ulegla. Izgledala je kao ranjena ljepotica. Voda
je krenula u njenu unutrasnjost, nagrizla joj "utrobu" i
prijetila njenim kolapsom. Nitko u tom trenutku nije raz-
misljao o onima koji su joj zlo ucinili, nego o tomu kako
joj pomaci. Sati koji su slijedili bili su najteZi u njenoj
povijesti. No, svi koji su mogli, priskoCili su joj u pomoc
i spasili je. | zato, treba se sjecati. Kako zbog onih koji su
je s toliko vjere gradili, tako i zbog onih koji su joj nese-
bicno priskoCili u pomoc¢ i udahnuli joj novi Zivot. Treba
se sjecati. Kako se nikad vise ne bi ponovilo.

IVO COVIC (zamijenik rukovoditelja Operativnog stozera
i koordinator za odnose s tijelima vlasti, Hrvatske voj-
ske i javnosti)

- S jos uvijek prisutnim uzbudenjem sjecam se tih prvih
sali i dana koji su bili vrlo dramaticni za branu i ljude ce-
linskog kraja. Emocije svih vrsta mijeSale su se u svima
nama i, srecom, stvorile tako jak pozitivan naboj koji
nam je omogucio da u tim teskim i zahtjevnim trenucima
ostanemo prisebni, a uz to i ucinkoviti. Naglasavam i
sada, deset godina poslije, tu nevjerojatnu spremnost
svih sudionika iz Sinja i Splita koji su se bezrezervno,
0s0bno i sa svom tehnikom koju su imali, stavili na ra-
spolaganje StoZeru kako bi se izbjegla katastrofa. Upra-
vo to omogucilo nam je uspjesnu koordinaciju vise
stotina sudionika. Kada smo uspjeli otvoriti zatvarac te-
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OStecenja na oblozi injekcijske galerije Galerija je osigurana podupiranjem ¢elicnim

lukovima

Kran-gusjenicar posebno je konstruiran za opsluzivanje rezaca, a postavljen je tako da se krece usporedo s ro-
vom za dijafragmu
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Ukupno je iz tijela brane iskopano i odvezeno 124.672 m3 gline, filtarskog i kamenog materijala, $to je 14 po-

sto njezina ukupnog volumena
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Na lijevom
kraju brane
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mjerenje
pritiska
porne vode
i ukupnog
pritiska



deset godina poslije

BRANA PERUCA

meljnog ispusta, odahnuli smo iz dna duse. Premda su
mjeseci, pa i godine napornog rada tek bile pred nama,
bili smo svjesni da smo izbjegli ono najgore za branu,
ljude i krajolik.

MARIN VILOVIC (Elan Stoera i koordinator za
gradevinsku problematiku i radove, poslije voditel]
Tima za sanaciju brane)

- Dogodilo se, a ne ponovilo se! Mogucénost rusenja
brane i katastrofa koju bi to izazvalo, bila je pritajena mi-
sao I strepnja od pocCetka rata u Dalmaciji. U svijesti je
bila svakog od nas, neizgovorena, ali stalno prisutna po-
put najgore nocne more.

"Sta 6emo uciniti?" Bila je to tek kratka, usputna stanica
u nasim razmisljanjima.

Znali smo odmah i u svakom trenutku da ¢emo uciniti
sve da ocuvamo branu i da je osposobimo. To je bila
nasa zadaca i nasa obveza.

| onda se zlo dogodilo.

Opasnost vise nije bila pritajena, bila je stvarna. Mi viSe
nismo ni Strepili, ni razmisljali. Jednostavno smo Cinili
sve ono Sto nam je omogucavalo naSe inZenjersko
znanje i iskustvo. Odgovornost je bila golema, tek malo
manja od odluc¢nosti da uspijemo.

I uspjeli smo.

U pocetku smo bili presretni Sto smo spasili branu, ali
bez realne spoznaje o velicini tog pothvata. U ono vrije-
me nekako i nije izgledalo kao osobiti pothvat.Tek da-
nas, S vremenskim odmakom, dobiva svoju Stvarnu
vaznost i dimenziju.

Bio je to pravi graditeljski pothvat, teSko mjerljiv s icim
prethodno ucinjenim u naSem posiu.

Bio je to nas dug Domovini i brani koja je postala simbo-
lom naSe pobjede i naseg znanja.

Brana i HE Peruca nakon uspjeSne obnove

IVAN VRCA (Clan Stozera i koordinator za elekirostro-
jarsku problematiku i radove):

- Oko Peruce se dogadalo puno stvari koje su podrobno
pracene i opisane, ali ima i nesto $to ostaje pohranjeno
samo u srcu. Peruca je jedinsiven objekt i svima je u
necemu prva: dalekovidnim znanstvenicima u pred-
vidanju mogucih zahvata na krsu, odvaznim projektanti-
ma U projektiranju, graditelima u  primijenjenoj
tehnologiji, lokalnom stanovnistvu u prvom velikom pre-
seljavanju, Strucnjacima Elektroprivrede kao prvi veliki
objekt kojeg je trebalo preuzeti, voditi, nadzirati i
odrZavati.

Ni najbunjnija masta nije mogla predvidjeti aa ce to biti i
prvi proizvodni elektroprivredni objekt kojeg Ce ljudska
ruka pokusati unistiti. Kad je brana minirana, zapre-
pastenje svih nas bilo je vece od svega Sto smo u Zivotu
doZivjeli. Za sve nas tog trena se svijet i vrijeme prelomilo
na dva difela: prije i poslije miniranja. Zamuckivali smo
gledajuci i komentiraju¢i ono zasto smo se spremali u
poznatom programu "Dan poslije!" Bili smo svjedoci
stvarnosti u kojoj su zavrsili klasicni ratovi i zapocinjali oni
oko strateskih i opasnih objekata. Peruca je, naZalost, i u
fomu bila prva. Za mene, koji sam tada bio upravnik Po-
gona, kao i za moje ljude, sve se u Zivotu nastavilo dijeliti
na dvije "ere": prije i poslije miniranja Peruce!

MARKO LOVRIC (¢lan Stozera i koordinator za energet-
sku problematiku)

- Taj 28. sijeCnja trajno se usjekao i u moje sjecanje.
Moje kolege dispeceri i ja cijelu smo operaciju pratili
preko radio veze i u svakom trenutku imali smo uvid u
stanje. S opravdanom strepnjom oCekivali smo da se
dogodi ono Sto se i dogodilo - miniranje! Kada je netko
preko radio veze vikunuo: Ode brana!!! sledili smo se.
Jo$ i danas jasno Cujem taj ocajnicki povik. Kako je, na
nas zahtjev, UNPROFOR malo ranije djelo-
mice ispraznio akumulacijsko jezero na
priblizno 355 m n.m, vjerovali smo i nada-
li se da brana nece "pokleknuti". Da je
akumulacija ostala puna, vjerojatno bi
vodna bomba ucinila svoje. Uskoro su sti-
gle i prve prave informacije s terena i
odahnuli - smo. Otvaranjem temeljnog
ispusta, goleme kolicine tada dragocjene
vode otisle su, iz sigurnosnih razloga, u
nepovrat, a vrlo skoro Dalmaciji je zaprije-
tila visemjesecna redukcija. Dakako, kao
covjek i hepovac bio sam presretan Sto se
izbjegla katastrofa, ali onaj odgovorni i
savjesni "dispecer" u meni tugovao je za
neproizvedenim kilovatsatima koji su nam
fada bili itekako potrebni.

MIJO ZEC (glavni nadzorni inzenjer u
Timu za sanaciju)

- Sto re¢i nakon ovih deset godina?! Bilo
je to jedno veliko i nesvakidaSnje radno
iskustvo. Trebalo je odmah reagirati i od-
govorno donositi odluke za koje ponekad i
niste potpuno Sigurni da ce se pokazati
najboljima. Bio je to i profesionalni i 0sob-
ni izazov. Onaj entuzijazam koji je cijelo
vrijeme sanacije prozimao sve sudionike,
tesko da se moZe ponoviti. Sve u svemu,
bilo je uzbudljivo, ali - NE PONOVILO SE!
Ni kod nas, ni bilo gdje u svijetu.

. Pripremila:
Marica Zaneti¢ Malenica

DVOJBE

PERUCA, _
A NE PERUCA

Profesor M. Kombol preveo je 1948. g. s talijanskog jezika na
hrvatski djelo lvana Lovrica Sinjanina "BiljeSke o putu po Dal-
maciji opata Alberta Fortisa..." tiskano u Veneciji 1776.9. U
spomenutom prijevodu na puno mijesta spominje se rjecica
Peruca uvijek ispravno napisana "Peruca’.

Rijeka Peruca prije potapanja pod jezero bila je lijeva pritoka ri-
jeke Cetine. Ova rjecica nije tekla kroz naselja, jer oko nje, osim
vode, nije bilo drugih uvjeta za naseljavanje. Stanovnici
obliznjih sela koristili su vodu rjecice za pranje rublja, vune i
stupanje sukna, te za gradnju mlinica za mljevenie zita.

Rijeka Peruca poznata je jo$ iz doba Rimljana u ovim krajevima.
Voda s Peruce je odvedena preko arkada iznad rijeke Cetine i
dovedena 7 milja odatle u grad Colonia Claudia Aequum. Trasa
vodovoda iSla je skoro Cetvrtinu puta s lijeve strane, a oko tri
Cetvrtine puta s desne strane obale rijeke Cetine. Prijelaz rim-
skog vodovoda preko rijeke bio je na mjestu danas zvanom
Silovica. Na mjestu nekadasnjeg Aequuma danas se nalazi selo
Citluk. Kad su Hrvati naselili Citluk svoje potrebe za vodom za-
dovoljavali su koristeci vodu rijeke Cetine uz ostalo i za pice, a
Rimljani su ulozili veliki trud da bi vodu s Peruce doveli do Ae-
quuma (Citluka). Danas je i selo Citluk spojeno na vodovodnu
mrezu. Povjesnicari se slazu s tim, da je uz kvantitetu, kvaliteta
vode bila uzrokom opredjeljenja Rimljana bas za dovodenje ove
vode u grad. Ivan Lovri¢ u XVIIl stoljecu spominje vodu rijeke
Peruce i prvi je zapisao da je slana okusa i da je takovom sma-
traju i seljaci dok je piju. Ova konstatacija je ispravna, a osniva
se na fizioloSkom djelovanju NaCl otopljenog u vodi rjecice
Peruce. Prije potapanja rjecice Peruce i formiranja jezera obav-
ljena su mnoga znanstvena istrazivanja s razlicitih podrucja zna-
nosti, pa, medu ostalim, i cjelovita kemijska analiza vode rijeke
Peruce i to od strane strucnjaka Higijenskog zavoda u Splitu.
Prvi put je utvrdeno da voda ima znatno povecan sadrzaj NaCl.
Neminovno se sada namece pitanje, je |i voda Peruce i u doba
Rimljana bila slana i u kojoj mieri, jer se je moglo dogoditi da je
tada bila slatka kao i sve druge pritoke Cetine.

Danasnji stanovnici svih okolnih sela koja su granicna s jezerom
Peruca, pa i oni s udaljenijih podrucja, bez iznimke ispravno
upotrebljavaju rije¢ Peruca.

Kao dokaz odgovorne primjene ispravne rijeci neka posluzi pu-
blikacija pod naslovom Akumulacija i HE Peruca , koju su izdale
Dalmatinske hidroelektrane Split 1960. godine. Tu se nije pot-
krala ni jedna pogreska, ali je karakteristiCno da je u publikaciji
na specijalnoj karti "Situacija akumulacije Peruéa s geoloSkim
odnosima" na mjestu gdje se nalazi lokacija hidroelektrane na-
pisano HE Peruca. Razumljivo, jezicni lektor nije ovlasten mi-
jenijati topografske oznake na kartama. Specijalne vojne karte,
kako one austrijske tako i jugoslavenske uvijek su unosile naziv
Peruca, pa ¢ak i poslije reambuliranja spomenutih karata. Spo-
menuta publikacija Dalmatinskih hidroelektrana Split iznosi za-
vidne uspjehe grandiozne izgradnje brane i HE Peruca i joS k
tomu je sve to lijepo i to¢no napisano. Nasuprot tomu, u svim
mogucim sredstvima javnog informiranja imamo stalno spo-
minjanje i to u pisanom obliku rijeci Peruca, kao i svih izvedeni-
ca iz nje, sa slovom ¢. Ova posljednja primjedba ne odnosi se
samo na one izvjestitelje na nizoj razini, nego su jednake neo-
prostive pogreske napravljene ¢ak i u publikacijama znanstvenih
simpozija i slicno.

U enciklopediji Leksikografskog zavoda Zagreb 1969. stoji
Peruca.

U okruznom privrednom sudu u Splitu registrirana kao HE
Peruca.

Ante Vuletic

(Ante Vuleti¢ je 1996. godine ovu argumentaciju uputio dr.
Stjepanu Babiéu, $to je objavljeno u casopisu "Jezik")




Sudionici svecane sjednice ROSH-a u Sisku

SVECANO OBILJEZEN DAN UDRUGE

PROSIRENO Predsjednistvo Regionalnog odbora za
sredisSnju Hrvatsku odrzalo je 13. prosinca u Sisku
sveCanu sjednicu povodom obiljezavanja Dana
Udruge. Osim proSirenog Predsjednistva, sjednici su
prisustvovali  Stjepan Tvrdini¢, predsjednik UHB
HEP-a, Stanko Aralica, glavni tajnik, Sime Samodol,
glasnogovornik, predsjednici i(li) dopredsjednici
ostala tri regionalna odbora i direktor TE Sisak Milan
Rajkovic.

Svecano obiljezavanje Dana Udruge zapocelo je pola-
ganjem cvije¢a na Spomen obiljezje poginulim hrvat-
skim braniteljima, radnicima TE Sisak, a na pocetku
svecane sjednice nazo¢ni su minutom Sutnje odali
pocCast poginulim i umrlim braniteljima iz Domovin-
skog rata.

Predsjednik Regionalnog odbora sredisnje Hrvatske
Zvonimir Vavro, pozdravivsi sve nazocne, prisjetio se
ratnih dana, stvaranja samostalne drzave Republike
Hrvatske, nastanka Udruge te predstavio planove o
njezinom daljnjem radu. Naglasio je teSke posljedice
Domovinskog rata s kraja 20. stoljec¢a, u kojem je u
Hrvatskoj poginulo i ranjeno blizu 30.000 ljudi i u ko-
jem su razorena mnoga naselja i gradovi. Stvaranju
vlastite drzave najviSe su doprinijeli upravo hrvatski
branitelji, koji su se pozrtvovno borili u Domovinskom
ratu.

Z. Vavro je nadalje ustvrdio da se poloZaj
branitelja nakon izbora 2000. godine promi-
jenio i da su Cestim izmjenama Zakona o
braniteljima izgubili mnoga stecena prava.

ROSH je najveci dio Udruge hrvatskih bra-
niteljia HEP-a, koji Cine 29 ogranaka s
ukupno 1322 ¢lana, od kojih su ¢ak 65 rat-
ni vojni invalidi. Za hrvatsku domovinu
Zivote je dalo 17 branitelja, koji ¢e zauvi-
jek, kako je rekao Z. Vavro, zivjeti u sjecan-
jima zivih i zbog njih Ce ustrajati, kao i
zbog svojih Clanova, u ostvarenju svojih
programa. Tako su tijekom 2002. godine
ostvarili zadace zacrtane u Programu.
Izmedu ostaloga, utemeljenjem Povjeren-

ROSH UHB HEP-a 1990. - 1995.

stva za potpore, njihovo je PredsjedniStvo dobilo na
kvaliteti i omasovljenju aktivnosti svojih ¢lanova.
Nadalje, organiziranje Sportskih susreta branitelja
uvijek je prigoda za njihovo bolje upoznavanje i raz-
mjenu iskustava u radu, ali i oko braniteljskih tema i
problema. Nazalost, veliki je broj branitelja kojima je
potrebnna financijska potpora za lijeCenje i, premda
su zadovoljni s ostvarenjem svog Programa i na
ovom podrucju, moraju postizati jo$ bolje rezultate.
Ovom prigodom Z. Vavro se zahvalio na potpori i
smjernicama za rad SrediSnjem odboru Udruge i
njezinom predsjedniku Stjepanu Tvrdinicu.

U svom je obraéanju S. Tvrdini¢ izrazio zadovoljstvo s
do sada ucinjenim, naglasivsi Zelju da Udruga i nada-
lje jednako dobro radi. Potom je procitao tekst njiho-
vog glasnogovornika Sime Samodola, u kojem je on
na sebi svojstven pjesnicki nacin izrazio znacaj Dana
Udruge za sve njezine Clanove - Dan Udruge za nas je
veliki dan, veliki znak i prepoznatljivo ime, po kojem
smo se svrstali medu casne, cestite i ugledne, koji
sebe u darivanju ne Stede.

Nakon svecane sjednice, svi su se nazocni uputili do
spomenika hrvatskim braniteljima na Trgu dr. Franje
Tudmana u Sisku, gdje su poloZili cvijece i zapalili
svijece, uz molitvu zahvale.

D. Jurajevcié

Predsjednik Udruge hrvatskih branitelja HEP-a Stjepan Tvrdi-
ni¢ i predsjednik Regionalnog odbora za srediSnju Hrvatsku
Zvonimir Vavro ispred spomenika hrvatskim braniteljima na
Trgu dr. Franje Tudmana u Sisku

GODISNJA SKUPSTINA UHB
HEP-a PODRUZNICA
ELEKTROPRIMORIJE RIJEKA

NAJBRQJNIJA
PODRUZNICA U
REGIONALNOM
ODBORU

BRANITELJI Domovinskog rata zaposleni u Elektropri-
morju, pred bozi¢no-novogodiSnje blagdane, skrom-
nom su svecanoScu obiljezili Dan Podruznice. Tom
prigodom je predsjednik Podruznice Denis Smojver
naglasio, kao poseban uspjeh, omasovljene Po-
druznice koja sada ima 201 ¢lana i najbrojnija je u ok-
viru Regionalnog odbora UHB HEP-a za zapadnu
Hrvatsku. Govore¢i o aktivnostima branitelja u 2002.
godini D. Smojver je, izmedu ostalog, rekao:

- U povodu obiljezavanja Dana drZavnosti Republike
Hrvatske, clanovi Udruge sudjelovali su na Sportskom

Predstavnici branitelja s roditeljima poginulih polozili
su cvijece i zapalili svijece na spomen obiljezju pogi-
nulim braniteljima iz Elektroprimorja

susretu branitelja u Rovinju, gdje su osvojili prva mje-
sta u malom nogometu i Sahu. Na tradicionalnim 3.
Sportskim susretima branitelja HEP-a koji su odrZani u
listopadu 2002. godine pod nazivom Memorijal "Bran-
ko Andros', a u organizaciji Sredisnjeg odbora UHB
HEP-a na Bjelolasici, nastupilo je 12 branitelja iz Elek-
{roprimorja.

Za Sportske uspjehe predsjednik D. Smojver posebno
je pohvalio povjerenika za sport Miljenka Baljka. Spo-
menuo je da je Odlukom Regionalnog odbora za za-
padnu Hrvatsku ove godine omogucena materijalna
potpora za nabavu Skolskih udzbenika za djecu ¢lano-
va Udruge koja pohadaju osnovnu ili srednju Skolu.

D. Smojver se uime ¢lanova braniteljske Udruge zah-
valio poslovodstvu Elektroprimorja na potpori brani-
teljima.

Pozdravljajuci branitelje, direktor DP Elektroprimorje
Rijeka Vitomir Komen rekao je da su svi radnici Elek-
troprimorja doprinijeli stvaranju i obrani Republike
Hrvatske sudjelovanjem u ratu ili predanim izvrSava-
njem radnih zadataka.

lvica Tomic
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TS 400/220/110 kV ZERJAVINEC

VREMENSKE OKOLNOSTI DIKTIRAJU

RIJETKE su prigode kada se na gradilistu TS Zerjavinec
okupi veliki broj znatizeljnika, kao Sto se to dogodilo 29.
sijecnja 0.g. Naime, tog dana ovo golemo gradiliSte po-
sjetile su uprave sa suradnicima i to Hrvatske elektro-
privrede (investitora), Koncara i Dalekovoda (izvodaca),
te brojni novinari. Dan, suncan i prekrasan, bio je kao
narucen za obilazak, ali to se ne moze reci za blatnjav i
mokar teren. Bila je to prigoda da se ¢elni ljudi ovih tri-
ju tvrtki izravno upoznaju s veliinom gradilista, s obav-
ljenim poslom i uvjetima u kojima se radovi obavljaju.
A ucinjeno je puno.

Na gradiliStu sam prije najavljenog posjeta. S nadzor-
nim inZenjerom za gradevinske radove Visnjom Mesic,
snimam i zapisujem §to je sve ucinjeno od posljednjeg
posjeta prije mjesec dana.

U prostoriji gradevinara nalazimo, kao i obi¢no, kolege
gradevinare Nenada Antica, glavnog inZenjera gradi-
liSta za gradevinske radove iz MontmontaZe-Hidro-
inZenjering ~ Split  (glavni izvoditelj gradevinskih
radova), Dobroslava Sestu i Ivana Rezu, pomocnike
glavnog inZenjera gradiliSta za gradevinske radove i
Damira MateSica iz Gradnjaprometa (podizvoditel]
gradevinskih radova na postrojenju 110 kV). Odmah
izmedu kolega slijedi dogovor za rjeSavanje potanko-
sti za temelje transformatora 20 MVA - provjera
gradevinskih nacrta i mjerne skice transformatora s
posebnim naglaskom na razmak Sina.

SNUEG | NISKE TEMPERATURE
USPORILI GRADEVINSKE RADOVE

Saznajem da su snijeg i niske temperature tijekom
sijeCnja, unatoC velikim naporima gradevinara, usporili
gradevinske radove (primjerice, zbukanje zgrada i relej-
nih kucica, izrada cementnih glazura i ostalo), odnosno
onemogucili ih u odrzavanju planiranih rokova.

Tijekom sijecnja u postrojenju 110 kV oZbukane su do
kraja Cetiri relejne kucice i zapoCela je izrada dvaju te-
melja transformatora 20 MVA. U postrojenju 400 kV
zapocela je izrada temelja portala za DV HEVIZ 1§ 2,
ERNESTINOVO i TUMBRI , nastavljeni su radovi na re-
lejnim kucicama, na kojima je dovrSen pokrov, a 3. ve-
ljaCa zapoCinje i njihovo Zbukanje. U zgradi srednjeg
napona i zgradi upravljanja i pomocnih pogona nastav-
lieno je zbukanije, a u zgradi srednjenaponskog postro-
jenja, na kojoj je bravarija dovrSena, zapoCinje
postavljanje teraco plocica. ZapoCeli su bravarski rado-
vi i na zgradi upravljanja i pomocnih pogona, a u 3. ve-
ljaa zapoCinje montaza bravarije i na relejnim
kucicama.

Za rasklopno postrojenje 400 kV preuzeta je Celicna
konstrukcija postolja aparata za sabirniCke sustave (113
komada) u pogonu Dalekovoda u Velikoj Gorici, a jed-
nako Ce se do kraja sijecnja uciniti u splitskom Adiacin-
ku, nakon antikorozijske zastite.

S obzirom da su gradevinski radovi daleko odmakli, a
tada se viSe vremena provodilo na licu mjesta (pregled
projekata, kontrola iskolCenja, pregled iskopa, armatu-
re, oplate, nadzor ugradnje betona u temelje...), sada je
vrijeme - kaze V. Mesi¢ - za sporedne poslove, odnosno
sredivanje nagomilane dokumentacije.
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Montirani potporni izolatori za 400 kV sabirnicke sustave

TIJEKOM SIJECNJSKE STUDENI, MONTIRANE SU SABIRNICE U POSTROJENJU
110 kV, U POSTROJENJU 400 kV ZAPOCELA JE MONTAZA POTPORNIH
IZOLATORA, PRIVODE SE KRAJU RADOVI NA UZEMLJIVACU RP 400 i 110 kV,
ZAPOCELA JE IZRADA TEMELJA PORTALAZA DV HEVIZ1 12,
ERENESTINOVO | TUMBRI, OZBUKANE SU CETIRI RELEJNE KUCICE |
ZAPOCELA JE IZRADA TEMELJA TRANSFORMATORA U POSTROJENJU 110 kV

Dogovor gradevinara na licu mijesta u nazocnosti Zeljka Dok su drugi sve promatrali sa sigurne udalje-
KoScaka, rukovoditelja Sluzbe za pripremu izgradnje i izgrad- nosti, predsjednik Uprave HEP-a Ivo Covi¢ za-
nju u Direkciji za prijenos koracio je kroz blato, zahvaljujuci primjerenoj

Za posijetitelje je najbolji pogled na postrojenje 400 kV bio Mr. sc. Ivica Toljan, ¢lan Uprave HEP-a za pri-
kroz prozor prostorije na katu zgrade srednjeg napona, pa je jenos, koji drzZi sve konce u rukama, nije skri-

ovdje bila najveca guzva vao zadovoljstvo, sa Zeljkom Ko3takom i
Milanom Punekom



... pogled na njega iz pticje perspektive

STANJE | NAPREDOVANJE RADOVA
BUDNO SE PRATI

0d Milana Puneka, rukovoditelja Odjela za izgradnju Za-
greb, saznajem o potankostima elektromontaznih rado-
va ostvarenih na TS Zerjavinec. Radovi na uzemljivacu
RP 400 i 110 kV dovrSeni su 90 posto, a montirane su i
sabirnice u 18 od ukupno 20 polja u postrojenju 110
kV. U postrojenju 400 kV zapoCela je montaza potpor-
nih izolatora, a do kraja veljace planiraju dovrsiti i mon-
tazu sabirnica 400 kV. U zgradi srednjeg napona, zgradi
upravljanja i pomocnih pogona te u relejnim kucicama
u 400110 kV postrojenju, dovrseno je 80 posto insta-
lacija jake i slabe struje. GradiliSna trafostanica monti-
rana je i prikljucena na TS 30/10 kV Soblinec, u pogonu
je inanju se prikljucuju pojedini dijelovi gradilista.

U tijeku je, kaze M. Punek, proizvodnja visokonaponske
opreme u pojedinim tvornicama Koncara, a proizvodnja
opreme srednjenaponskog postrojenja dovrSena je 95
posto. Sustavi istosmjernog napajanja dovrSeni su 90
posto, izmjenicnog razvoda 50 posto, dok ¢e utredaji
sekundarne opreme (proizvodac Siemens) biti preuzeti
u prvoj polovici veljaCe u Becu i potom montirani u or-
mare sekundarne opreme. Posljednjeg dana sijecnja
preuzimaju se u austrijskom CERAM-u preostali pot-
porni izolatori za postrojenje 400 kV.

Jedanput mjesecno nadzorni inzenjeri za izgradnju TS
Zerjavinec, a ovog mjeseca to pada krajem sijetnja i
pocCetkom veljace (5. i 6. tjedan ove godine), obilaze
tvornice u kojima se proizvodi oprema radi utvrdivanja
napredovanja proizvodnje i njezine gotovosti.

Radovi na gradiliStu, prema rijeCima M. Puneka,
odmiCu sukladno vremenskim okolnostima, koje im ti-

Temelj transformatora 20 MVA i..
—adia "--L—i '|.-'L' __J,I___!

Radovi na temelju drugog transformatora 20 MVA

jekom sijeCnja bas i nisu bile sklone. Uvijeti su iznimno
teSki i zbog blatnjavog i mokrog terena, osobito nakon
topljenja snijega. Stanje i napredovanje radova budno
se prati prema gantogramu izvodenja radova na izgrad-
nji TS Zerjavinec, koji biljeZi ak 610 opisa operacija
proizvodnje opreme i izvodenja radova. A da bi se sve

Montaza jednog od potpornih izolatora

odvijalo sukladno gantogramu nuzne su - kako na-
glaSava Milan Punek - korekcijske aktivnosti, jer samo
lako Ce se svladavati posao i bolje i brze, jer rijec je o
golemom zahvatu.

Dragica Jurajevcic
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TS 400/110 kV ERNESTINOVO

RADOVI PRILAGODENI
VREMENSKIM OKOLNOSTIMA

TIJEKOM viSekratnih obilazaka gradiliSta obnove TS
400/110 KV Ernestinovo, od BoZi¢a proSle godine do
pocetka veljate ove 2003., zabiljezili smo promjene o
kojima vas izvjeScujemo. Spomenimo da su se od naSeg
posljednjeg javljanja izmijenila dva iznimno razlicita vre-
menska razdoblja - blago jesensko, koje je sve do kraja
proSle godine omogucavalo normalan intenzitet
gradevinskih i elektromontaznih radova, te iznenadni pad
dnevnih temperatura i obilna koliCina snijega tijekom
sijenja ove godine. To je u znatnoj mjeri usporilo
gradevinsku operativu u njihovom poslu. Bez obzira i na
kolektivne godiSnje odmore za vrijeme proteklih blagda-
na, ono S$to smo zabiljezili naSom kamerom jo$ uvijek
jam€i ispunjenje planiranih rokova.

Ohrabruje ¢injenica da su gradevinari zbog nemogucéno-
sti obavljanja radova na otvorenom, krenuli s poslom
uredenja interijera pogonskih i poslovnih prostora, pa je
u tom dijelu posao obnove ispred zadanih rokova. Kada
se to uzme u obzir, planirani rok za dovrSenje cijelog ob-
jekta trafostanice u Ernestinovu, bit ¢e dostignut kako je i
dogovoreno prigodom pocCetka radova, kazu odgovorni iz
osjecke Gradnje. Prema predvidanjima, tijekom veljace
otekuju se povoljniji viemenski uvjeti koji ¢e omoguditi Priprema temelja postolja za busenje
povecanje intenziteta svih radova.

Kada su u pitanju elektromontazni radovi, kratki prekid ti-
jekom blagdana nije utjecao na planirani opseg radova,
jer su oni nastavljeni odmah pocetkom ove godine, una-
toC ekstremno niskim temperaturama. Ekipe Dalekovoda
upravo dovrSavaju postavljanje glavnih sabirnica 400 kV
postrojenja i ve¢ obavljaju pripreme za prelazak na
pomocne sabirnice 110 kV.

Ovog puta smo za razgovor zamolili lvana Cavora glav-
nog koordinatora svih radova iz tvrtke Koncar:

* Kao i do sada, obnova Trafostanice 400/110 kV Erne-
stinovo oavija se u tri pravca - gradevinski i elektromon-
tazni radovi koje paralelno prati isporuka opreme. Sto se
lice isporuke opreme, do sada je obavijeno preuzimanje J
polpornih izolatora za sabirnice 110 kV postrojenja, ispo- 1=l R : Zgrada niskog i srednjeg napona dobila je konstrukciju za
ruceno je i preuzeto vise od 350 tona Celicne konstrukcije = 5 kosi krov

raznih postolja aparata, odnosno nosaca sabirnica, a vec ;i!

je obnovljena i fazna kontrola proizvodnje i utvrdivanje [ ?_“

stupnja gotovosti elektricne opreme u tvornicama proiz- o

vodaca.

Sto se, pak, tice gradevinskih radova - unato¢ otroj zimi
dovrsena je prilagodba postojecih temelja u dijelu ispod
buducih sabirnica 110 kV postrojenja. Na zgradi srednjeg
i niskog napona u tijeku je unutrasnja sanacija i konstruk-
fivna prilagodba za prihvat nove energetske opreme, kao i
montaza Celicne krovne konstrukcije za kosi krov. Na
zgradi upravijanja upravo se dovrsava konstrukcijska sa-
nacija devastiranih dijelova prve etaze, a vec je u tijeku i
sanacija unutrasnjosti zgrade. Na postojecim relejnim
kucicama (ima ih 12) u tijeku je antikorozijska zastita kro-
vista, a upravo je uslijedila montaza zavrsnog pokrova.
0d preostalih opseZnijih poslova treba spomenuti sanaci-
ju glavnih kableskoh kanala i izgradnju novih, pri cemu iz-
dvajamo dovrSenu sanaciju skoro 300 metara kanala.

Obnova kabelskih kanala bez obzira na studen Montaza pokrova relejnih ku¢ica zbog zime i snijega pri-
vremeno je prekinuta
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Montaza cijevi glavnih 400 kV sabirnica

Dovrseno
je
konstrukcij-
sko
saniranje
upravljacke
zgrade - do
prve etaze

Nakon be-
toniranja
rastavljaju
se skele

SabirniCke cijevi pripremaju se na tlu

DO SADA JE ISPORUCENO |
PREUZETO VISE OD 350
TONA CELIENE KONSTRUKCIJE
RAZNIH POSTOLJA APARATA,
ODNOSNO NOSACA
SABIRNICA, A UGRADENO
VISE OD 12 KILOMETARA
UZETA ZA UZEMLJEN)E

Ono sto ce za gradevinarce biti od posebnog znacaja za
povecanje intenziteta radova jest dovrsetak proizvodnje
aluminijske i plasticne stolarije, koja ¢e se nakon isporuke
odmah ugradivati. To ¢ce omoguCiti znatniji intenzitet ra-
dova obnove interijera svih objekata.

0d znacajnijih elektromontaznih radova spomenimo izra-
du uzemljenja u dijelu 110 kV postrojenja izmedu sabirni-
ca i izlaznih portala. U tom poslu do sada je ugradeno
viSe od 12 kilometara bakrenog uZeta za uzemljenje. Isto-
dobno se dovrSava montaZa i geodetsko poravnanje pot-
pornih izolatora na prethodno postavijena postolja
nosaca sabirnica u pomocnim sabirnicama 400 kV po-
strojenja. Kao Sto smo vec rekli, dovrSena je montaza alu-
minijskih cijevi u glavnim sabirnicama 400 kV, a u tijeku je
njihova montaza u pomocnim sabirnicama 400 kV po-
strojenja. U tijeku je montaZa postolja nosaca aparata
ispod glavnih sabirnica 400 KV, te montaza postolja
nosaca sabirnica u sabirnicama 110 kV postrojenja. | za
kraj moZemo jo$ dodati da je potpuno dovrsena montaza
potpornih izolatora za sabirnice u 110 kV postrojenju, te
Jje postrojenje spremno za montaZu aluminijskih cijevi za
sabirnice. Do naseg Slijedeceg susreta i taj znacajan dio
posla mogao bit biti okon¢an, kaze na kraju |. Cavor.

Kada govorimo o obnovi pripadajucih dalekovoda, posao
je djelomice otezan zbog niskih temperatura, snijega, te
teSkog i raskvaSenog terena na trasama. Radovi se jo$
uvijek odvijaju na dijelovima trase kod 400 kV dalekovo-
da, gdje je na nekim mjestima potrebno obaviti spajanje
optickih kabela, postaviti oznake na stupovima te prik-
ljuCenje na Trafostanicu. Istodobno su zapoceli radovi na
sanaciji konstrukcije i obnove sruSenih stupova na DV
220 kV Dakovo - Gradacac, a upravo su u tijeku i radovi
na DV 110 KV Ernestinovo - Osijek 1/2. Kao i do sada,
dalekovodasi tvrde da u njihovu poslu niti u buduce nece
biti problema. S obzirom na dosad obavljene poslove,
treba im vjerovati.

Julije Huremovié
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pridruzivanje

NAJNOVIJE, PETO PROSIRENJE EUROPSKE UNIJE

NEZAUSTAVLJIVI PROCES

EUROPSKE INTEGRACIJE

U PRAVU SU oni (primjerice, publicist Zlatko Tisljar) koji
smatraju da je Europska unija skoro iznimna drZavna
struktura koja je u dosadaSnjoj povijesti CovjeCanstva
nastala na potpuno nov nacin. Naime, u pravilu, nikada
do sada do rasta i povecavanja neke drzave nije dolazilo
na drugi nain osim ratovima. Nikada nijedna drzava nije
rasla tako Sto su joj se stalno dragovoljno pridruzivale
susjedne zemlje. Cini se, kako primjeéuje Tisljar, da se u
povijesti svijeta dogodilo nesto revolucionarno, nesto se
obrnulo u ponaSanju i pokrenulo taj veliki kotac povijesti
u do sada neslucenom smijeru rjeSavanja druStvenih
konflikata - komuniciranjem i dobrom voljom.

Taj preokret prerasta u veliki Cin suvremene europske, ali
i svjetske povijesti 20. i 21. stoljeca, pa s iste viemenske
uzviSice puca novi obzor, ne samo europskih, nego i pri-
jelomnih planetarnih promjena socijalnog ustojstva,
drustvenog uredenja, te kulturnog Zivota postojecih naro-
da i naroda u bogatstvu njihovih razlicitosti i velike, ali
neujednacene brojcanosti. U tom sklopu, je li Europska
unija model koji konkurira, pa i nadmasuje, preostale jo$
postojece federacije dr7ava i naroda kao Sto su SAD,
Indija ili Australija? Je Ii Europska unija viastiti primjer i
"znak proljeca CovjeCanstva', njegova sazrijevanja - ili je
to samo nenormalni fenomen koji Ce prije ili kasnije
doZivjeti neuspjeh i zavrsiti sukobom i raspadom?

Europska unija, izgradujuci se u proteklih samo pola
stoljeca uspjela je okupiti u krilo svoje integracije samo
15 drzava, a sada se priprema ili je vec pripravna primiti
ih joS deset, na domaku 2004. godine. Pa ipak, ni s pet-
naest sadasnjih ni s 25 doskoradnjih ¢lanica, to jo$ uvi-
jek nije Citava Europa, pa je i zbog te kljuCne Cinjenice, u
svjetlu nabacenih pitanja pou¢no u najkra¢im crtama
opisati put Europske unije od nastanka do danas - trenut-
ka i Cina najnovijeg proSirenja.

KRATKA POVIJEST NASTANKA EU

Prije viSe od 50 godina sastali su se predstavnici Zapad-
ne Njemacke, Francuske, Italije, Nizozemske, Belgije i
Luksemburga i dokucCili da bi iz stotinu razloga (jacanje
gospodarstva, jamstvo mira, tolerancije medu neg-
dasnjim ratnim neprijateljima...) bilo korisno osnovati
zajednicu drZava, unutar koje bi se moglo dobro i dale-
kovidno suradivati. Tako je 1951. godine osnovana Eu-
ropska zajednica za ugljen i Celik. Godine 1957. je ta
zajednica Rimskim ugovorom preimenovana u Europsku
ekonomsku zajednicu (EEZ). Utemeljenje (buduce) Eu-
ropske unije je time bilo postavljeno.

Buduci da je Europska zajednica bila vrlo uspjesna, 0so-
bito na podrucju gospodarstva, htjele su joj se pridruziti i
druge europske zemlje. Pitanje proSirenja se rodilo, a za-
jedno s njim i puno problema. Prvi val novih Clanica
doSao je 1973. godine, kada su se Europskoj zajednici
pridruzili Ujedinjeno Kraljevstvo, Danska i Irska. |z povi-
jesti se vidi kako su slijedila jo$ tri vala proSirenja nakon
0vog prvog, a prije sadasnjeg, petog, koji je krenuo.

Zemlje s juga su iskazale Zelju za gospodarskom surad-
njom sa zemljama na sjeveru, pa je Zajednici 1981. go-
dine pristupila Greka, a 1986. godine Spanjolska i
Portugal. Poslije njih, Cetiri zemlje su se "psihicki i
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fizicki" pripremale za ulazak u EZ, ali su 1995. godine u
nju usle samo tri. Tada je to vec bila Europska unija. Bile
su to: Austrija, Svedska i Finska. U Norveskoj je odrzan
referendum, na kojem se vecina gradana izjasnila protiv
ulaska! Uz Norvesku, najpopularniji primjer zemlje koja
ne Zeli u Europsku uniju (premda bi mogla) je Svicarska.
Ona je zadnji put, 2001. godine, (takoder referendumom)
odbila integraciju.

a4

INTEGRACIJA TECE - ALl KAKO?

Devedesetih godina minulog 20. stolje¢a, ruSenjem Ber-
linskoga zida, simbolom raspada tzv. isto¢nog bloka i
Jugoslavije, javio se niz novih kandidata za pridruzivanje
Europskoj uniji. DoSao je trenutak da se odrede neka
opca pravila igre za integraciju. Unato€ oklijevanja, nije
upitno je li EU i nadalje Zeli primati nove ¢lanice, no pi-
tanje je kada i kako.

Europska unija je kao svoje glavne ciljeve postavila: de-
mokraciju i politicki dijalog, slobodnu trgovinu, te slobo-
du kretanja i, dakako, gospodarsku i financijsku i
kulturnu suradnju. Nove Clanice moraju imati jednake
ciljeve i zadovoljiti niz drugih kriterija. Ukratko, moraju
proCi kroz proces pridruzivanja (associated membership)
odnosno kroz razdoblje u kojem ¢e svoj unutradnji go-
spodarski i politicki sustav prilagoditi kriterijima Europ-
ske zajednice.

U igri za predstojeci ulazak u EU, nakon §to su otpale Bu-
garska i Rumunjska, je deset drzava. Prvotna ideja inte-
gracije bila je sljedeca: zemlje bi se, prema spremnosti,
podijelile u dva kruga. Kada bi cijeli krug bio spreman,
sve zemlje bi usle zajedno. Deset kandidiranih zemalja
podijeljeno je za ulazak u prvom krugu na Poljsku,
Cesku, Madarsku, Sloveniju, Estoniju, a u drugom krugu
na Litvu, Latviju, Slovacku, Maltu i Cipar. Predvideno je
da ce biti primljene 2004. godine.

Na jednoj se strani taj model dopao slabije razvijenim
drzavama, koje su vidjele mogucnost da ih "povuku" na-

predniji. Na drugoj su bile izri¢ito nezadovoljne one
zemlje koje su blize europskim standardima, jer im se
¢inilo da ih ostale koce. Zato je prevladao tzv. regata-su-
stav. Prema tom modelu, svaka drzava ulazi kada je
spremna, neovisno o tomu s kim je u krugu. Hrvatskoj to
napose odgovara, jer je potice da vlastitim snagama i
svojom spremnoSCu izbori status ravnopravne Clanice
Europske unije.

Zanimljiv je primjer, pa i poucak, koji daje Turska. Ona,
naime, ima najdulju povijest natjecanja za ¢lanstvo u EU.
Prvi put se javila davne 1987. godine, a do danas nije
bitno napredovala u svojoj namijeri. Procjene o datumu
njezinog ulaska sezu sve do 2003. godine! To je zbog
toga Sto ona zbog svojih unutraSnjih previranja i
medunacionalnih te vjerskih suprotnosti ne uspijeva
udovoljiti bitnim i neporecivim kriterijima udruzivanja i
euroatlantske integracije.

CAROBNA FORMULA ZA
PRIDRUZIVANJE UNUI

Kao $to je nasiroko poznato, nijedna drzava ne moze po-
stati Clanicom Europske unije samo zbog toga $to sama
to Zeli. Od samog pocetka kaZe da se svaka drZava moze
kandidirati za Clanstvo, no nije dovoljno biti u zemljopi-
snim granicama Europe (Sto god to znacilo). Zbog toga
je 1992. godine u novom ugovoru u Maastrichtu zapisa-
no da svaka buduca Clanica mora poStivati nacela de-
mokracije i otvorenog trzista.

Buduci da mnoge drZave srednje i isto¢ne Europe Zele
postati ¢lanice Unije, 1993. godine donesena su u Ko-
penhagenu dodatna pravila i kriteriji za ulazak u ¢lanstvo.
Ti preduvjeti i uvjeti nisu laki i jednostavni, jer zahtijeva-
ju: stabilnost demokracije i institucija, vladavinu zakona,
viSestranacki sustav, poStivanje ljudskih prava, zastitu
manjina, pluralizam, uspostavu prilagodljive trziSne eko-
nomije, prihvacanje ciljeva monetarne i politiCke unije i
drugo.



Ova su pravila vrlo opcenita, ali i izravna, razlikujuci se od
drzave do drzave. Tako se, primjerice, od Hrvatske zahtije-
va rjeSavanje pitanja izbjeglica, a od Slovenije da sredi
problem Piranskoga zaljeva (definiranje granica) i Nukle-
ame elektrane Krsko, dakako s Hrvatskom, uz obostrano
postivanje i primjenu demokratskog nacionalnog zakono-
davstva, kao i medunarodnog prava.

TKO ODLUCUJE O PRIDRUZIVANJU?

Prva odluka je u rukama drzave koja se natjeCe. Nakon Sto
ona razmotri kriterije i uvjete koji joj se postavljaju i, ako
se potom Zeli uclaniti, mora poslati zahtjev za uclanjenje
Vije¢u ministara Europske unije.

Prije nego Vijece vecinski odluci da otvara pregovore,
mora pricekati misljenje Komisije, Sto moZe potrajati i do
tri godine (koje moZze i ne mora biti uzeto u obzir). Nakon
toga se priprema fzv. accession ftrealy (ugovor o pri-
druZivanju novih ¢lanica). Na kraju tog cijelog procesa,
Komisija opet daje svoje misljenje, a Vijece jednoglasno
odlucuje hoce i ili ne drzava postati Clanica. Ali, ne
odlucuje samo Vijece, ve¢ i gradani EU putem Europskog
parlamenta koji donosi odluku vecinskim glasovanjem
(gradani izravno biraju zastupnike za Parlament). U slucaju
da se Vijece i Parlament ne slazu, moraju pregovorima
naci zajednicko rjeSenije. To je tzv. codecision procedure.

Na kraju se, u pravilu, sloze, ali moze se dogoditi da se i
ne dogovore, u kojem slucaju cijela stvar propada.

Nakon zelenog svjetla iz Europske unije obicno se jo§ i
gradane pojedine drzave pita za miSljenje. Najbolji nacin
da se to ucini je referendum, na kojem se izjaSnjavaju za
ili protiv.

STO JE U INTERESU EUROPSKOJ UNLJI

Za buduce Clanice (srednje i istotne Europe) poanta je
pridruZivanja jednostavno u jacanju njihove sigurnosti te u
ubrzanom procesu modernizacije, $to je jedno s drugim
temelj demokracije i trziSne ekonomije. Medutim, kakve
koristi ima Europska unija od toga?

Glavni je razlog, osim gospodarstvenog, i politicki, jer je
Europskoj uniji u interesu stabilnost u Europi i cijelom svi-
jetu. Sazeto receno, Europa Zeli da juceraSnji neprijatel]i
danas i zauvijek budu prijatelji. Proces proSirenja ima i
svoju cijenu. Ponajprije, sama Europska unija ¢e morati
promijeniti stare navike i strukture, da proSirenje ne bi
ometalo proces integracije.

Neke od vaznijih stvari koje ¢e EU morati prilagoditi su
promjene u institucijama i ekonomiji. Primjerice, u insti-
tucijama: proces donoSenja odluka u Vijecu, broj ¢lanova
u Komisiji, broj ¢lanova u Parlamentu po zemlji, broj
sluzbenih jezika. Pak, u ekonomiji: pritisak na proratun
(osobito na regionalne i socijalne fondove) adaptacija po-
litike agrikulture, politika konkurencije (zbog jeftine robe i
radne snage u istocnoj Europi).

Izim toga, proSirivanje ¢e imati znatan utjecaj na zajednicku
vanjsku i obrambenu politiku. Buduce se Clanice moraju
dobro namuciti da bi zadovoljile zadane kriterije, no niti Eu-
ropska unija nema nista manije, ve¢ jednako teSke zadace.

Neovisno o broju ¢lanova, teSkoca na prilagodbe i utjecaju
proSirenja, proces europske integracije ne moze biti zau-
stavljen. Europska unija je drzavna struktura, ali i interesna
zajednica - u njoj se nalaze drzave, jer im je ovako bolje.
Doista, bolje je suradivati, nego se medusobno na razlicite
naCine negirati, mrziti, pa i ratovati. No, rast Europske uni-
je nije lagan i pravocrtan, jer je ona ve¢ uvelike Zivotvorni
stozer nove vizije kozmopolitskog uredenja i priviacnog
zajednitva drzava i naroda.

Priredio: Josip Vukovic

BENCHMARKING

usporedivanje

HEP MORA UCITI OD NAJBOLJIH

LIBERALIZACIJA trzita je "hit" tema svugdije oko nas. U
okviru te teme Cesto se spominje benchmarking, kao
trazenje rjeSenja temeljem najboljih metoda i procesa
industrije, tzv. "Best Practices", s ciljem postizanja
vrhunskog uspjeha poduzec¢a. Osobito danas, u vrijeme
okrutnih uvjeta trziSne utakmice, uvjet uspjeha na
domacem i medunarodnom trziStu je stalno trazenje i
iskoriStavanje potencijala. Benchmarking pomaze da se
konzekventno i orijentirano cilju, traze nove ideje za
metode, naCine rada i procese, unutar ili izvan vlastitog
"poslovnog svijeta", odnosno izvan vlastite djelatnosti.
Takva saznanja se implementiraju i pospjeSuju se vla-
stite natjecateljske sposobnosti i poloZaj na trZistu.
Znaci, rije¢ je o stalnom usporedivanju i mjerenju vla-
stitih proizoda, usluga, procesa, strategije, struktura,
aktivnosti, kulture... s najboljimal

Premda je uvijek korisno uciti od najboljih, benchmar-
king Ce "ve€ sutra', kada se otvori hrvatsko trziSte i za
druge ponuditelje energije, biti uvjet uspjeha HEP-a i
njegova polozaja na trzistu.

Nakon razgovora za HEP Vjesnik s Denisom Rubicem,
direktorom konzultantske tvrtke Dalmaconsult (prve
hrvatske tvrtke primljene u Clanstvo Furopean Founda-
tion for Quality Management) o strateSkom marketingu,
evo jo$ jedne zanimljive teme - benchmarkinga.

BENCHMARKING NIJE "LUEK ZA SVE"

Naime, benchmarking se prvi put pojavljuje uz ime
americke tvrtke Rank Xerox. Nakon Drugog svjetskog
rata to je poduzece imalo nadprosjecan rast, zapravo
monopolni polozaj na trZiStu. Kada je Rank Xerox se-
damdesetih godina osjetio snazan pritisak japanskih
natjecatelja, u pocetku je tu konkurenciju ignorirao. To
je imalo za posljedicu smanjenje njegovog udjela na
svjetskom trziStu za samo Cetiri godine s 80 na 30 po-
sto! Stanje se potpuno promijenilo tek nakon provede-
nih internih analiza i usporedbe poduzeca sa svojim
partner-poduzecem u Japanu, ali i s ostalim natjecatel-
jima. Procese, metode i strategije su radikalno po-
boljSali. Tako se Rank Xerox nije samo vratio u svjetski
vrh, nego je poduzece primilo brojne nagrade za kvali-
tetu. | danas je benchmarking unutar Xerox-grupacije
¢vrsti dio kulture poduzeca.

Benchmarking nije "lijek za sve", naglaSava D. Rubi€ i
ne rjeSava sve probleme nakon jednokratne upotrebe.
Za dugoroCan uspjeh, potrebno je da se koncept
benchmarkinga pretvori u stalnu "ustanovu" unutar po-
duzeca. To znaCi da se stalno moraju stvarati novi
benchmarking-projekti.

BENCHMARKING PROJEKT

Benchmarking-projekt ima Cetiri stupnja. Vazno je izra-
diti plan za provedbu projekta. Trajanje svake pojedi-
nacne faze, potreba resursa i planiranje potankosti
variraju od projekta do projekta. Iskustva ipak pokazuju
da cijeli ciklus benchmarking-projekta traje izmedju 5 i
12 mjeseci.

Prvi je stupanj izbor benchmarking-objekata. Pritom
analiziramo vlastito poduzece s ciljem da strateski iza-
beremo prave objekte za taj projekt. Znaci, identificira-
mo najvaznija podrucja gdke imamo probleme i koje
primjernom benchmarkinga zelimo poboljSati. Postav-

Denis Rubi¢: za dugo-
rocan uspjeh potrebno je
koncept benchmarkinga
pretvoriti u stalnu "usta-
novu" u poduzeéu

pitanje: na Sto  ¢emo

llamo i
benchmarking?

primijeniti

Drugi je stupanj izbor benchmarkova. U ovoj fazi
trazimo jednog ili viSe benchmarking-partnera s kojima
se zelimo usporediti ili od kojih zelimo uciti. Ovdje
mozemo interno usporediti odredena podrucja podu-
zeCa, usporediti se s drugim natjecateljima na trzistu ili

"AKO POZNAJES NEPRIJATELJA |
SAMOG SEBE, NE MORAS SE
BOJATI N] STOTINE BORBI, AKO
POZNAJES SEBE ALI NE SVOG
NEPRIJATELJA MORAT CES ZA
SVAKU POBJEDU PLATITI | _
PORAZOM, AKO NE POZNAJES
SAMOG SEBE NITI NEPRIJATELJA,
IZGUBIT CES SVAKU BITKU" (SUN
TZU, NAUK O RATU; KINA 500
GOD. PRIJE KRISTA)

se usporediti s nekim posebnim nacinom rada/proce-
som/metodom koja je u svijetu priznata kao vrhunska.
ZnaCi, postavljamo si pitanje: s kim se usporedujemo?

TreCi je stupanj provedba studije. U ovom stupnju
usporedujemo benchmarking-partnere. Moramo pre-
poznati nedostatke, u odnosnu na benchmarking-par-
tnere i pronaci njihove uzroke. Glavna pitanja koja si
postavljamo su: gdje su nedostatci i zaSto oni uopce
postoje?

Cetvrti je stupanj realizacija rezultata. U ovom zadnjem
stupnju planiramo i ostvarujemo mjere koje smo "izvuk-
li" iz rezultata studije. Postavljamo si pitanja: Sto mora-
mo uciniti? Kako mozemo ostvariti postavljene ciljeve?
Kako dobivena saznanja mozemo primijeniti u naSem
poduzecu? Uvodimo "Best Practices" benchmar-
king-partnera i kontroliramo rezultate. Nakon toga
mozemo krenuti s novim benchmarking-projektom.

Istina, ima i poduzeca kojima nije potreban benchmar-
king, barem tako misle.

Ali, prigodom pokuSaja rjeSavanja odredenih problema
bez vanjske usporedbe, postoji velika opasnost po-
greSne procjene vlastite sposobnosti. A 0 mogu¢im po-
sljedicama najbolje govori spomenuti primjer Rank
Xerox.

un
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iskustva drugih

INFORMATICKI SUSTAV MYSAP HR U ONTARIO POWER GENERATION

DOBRO DOSLI U NOVU EKONOMIJU!

ONTARIO Power Generation, kompanija smjeStena u To-
rontu s osnovnom djelatnoS¢u proizvodnje i prodaje
elektricne energije kupcima u Ontariju i povezanim
trzistima, optimirala je svoj sustav upravljanja ljudskim
potencijalima koriste¢i programske pakete mySAP Hu-
man Resources. Zasto?

Ontario Power Generation je jedan od najve¢ih proiz-
vodaCa elekiriCne energije u Sjevernoj Americi S pri-
blizno 11.500 zaposlenih. Hidro, termo i nuklearne
elekirane kojima raspolaze, godisnje proizvedu 120 TWh
elektricne energije, $to rezultira godisnjim prihodom
kompanije od 3,8 bilijuna USD.

nih radnika i radnim procesima na viSe udaljenih lokaci-
ja, teSko je i zamisliti. No, uz implementaciju unutar
predvidenih 17 mjeseci, u tvrtki Ontario Power Genera-
tion tvrde kako su postigli ve¢ potpuno vidljive uStede.
Tomu u prilog govori i nagrada americkog udruzenja
korisnika SAP-ovih sustava, ASUG Impact Award. Za
2002. godinu dodijeljena je upravo Ontario Power Ge-
nerationu.

Kriteriji za dodjelu ove nagrade su, prije svega, opseg
SAP-ovog proizvoda i povrat ulaganja. Slijede za nas
malo magloviti- strateSka usmjerenost, najbolja praksa i
poboljsana usluga. O broju ljudi koji u takvim procesima

AKO JE PRIDRUZIVANJE EUROPSKOJ UNIJI JEDAN OD GLAVNIH
STRATESKIH CILJEVA REPUBLIKE HRVATSKE, UPRAVLJANJE
LJUDSKIM KAPITALOM CE SIGURNO BITI U TOM "PAKETU"

UBRZATI PROTOK INFORMACIJA |,
DAKAKO, SMANJITI TROSKOVE

No, svijet se mijenja. Globalna deregulacija energetskog
sektora prisiljava tvrtke da traze nova rjeSenja kojima bi
smanjile troSkove i (p)ostale konkurentne.

Informaticka potpora $to ju je Ontario Power Generation
u trenutku osnivanja 1999. godine naslijedio od Ontario
Hydro, sastojala se od viSe razli¢itih sustava: PeopleSoft
za sustav placa, SAP za racunovodstvo i odrzavanje po-
gona te interno razvijeni sustavi za pojedine proizvodne
jedinice. Namjera je bila, objedinjuju¢i te sustave,
usmijeriti i ubrzati protok informacija i, dakako, smanijiti
troSkove.

Moze li se takvo $to postiCi samo novim informatickim
sustavom? Svakako da ne. ViSe od 40 procesa vezanih za
upravljanje ljudskim potencijalima i plaama trebalo je
prethodno preinaciti, standardizirati i automatizirati te
posti¢i Sto manji broj ru¢no izradivanih podloga.

Kolika je to koliCina podataka uspjeSno prebaCena u novi
sustav, u kompaniji s 11.500 sada$njih, 7000 umirovlje-
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restrukturiranja i reinZinjeringa ostaju
bez posla, najcesSce se ne govori.

INFORMATICKA
TEHNOLOGUA U
UPRAVUANJU UUDSKIM
KAPITALOM (?)

Do 1980. godine, uloga kadrovskog
odjela svodila se na rutinske admini-
stracijske poslove i vodenje eviden-
cije 0 zaposlenima. U tim okvirima,
informatika je svoju primjenu nasla u
arhiviranju osobnih podataka zapo-
slenih, evidenciji radnog vremena i
izraCunu placa.

Tada je uslijedilo nesto Sto je u en-
gleskom govornom podrucju nazva-
no Human Resources Management,
a kod nas prevodeno (ako je uopce
bilo prevodeno) kao upravljanje ljud-
skim potencijalima, ljudskim resursi-
ma ili jo§ malo nakaradnije, ljudskim
sredstvima. Od kadrovskog odjela se
trazila veca briga o zaposlenima. Ru-
kovodstvo je iz Sume podataka
zapocCelo zahtjevati informacije, pra-
titi trendove. | 1ISO 9000 je ucinio svoje - auditorima je
trebalo pokazati opise radnih mjesta, dokaze o kvalifika-
cijama, planove obrazovanja.

Danas ni to viSe nije dovoljno. Informacije su sve do-
stupnije kupci su sve obrazovaniji sve zahtjevniji i sve
perilica rublja, a kilovatsat je kllovatsat. Za odredeni iz-
nos novca mozete kupiti automobil odredene klase od
deset proizvodaca. | svi su vrhunskog dizajna i ujed-
nacene kvalitete. Postaje sve teze ostvariti trziSnu pred-
nost cistom tehnoloSkom inovacijom. Ili, kako kazu novi
gurui poslovnog svijeta, mladahni Svedski sveu ilisni
profesori Kjell A. Nordstroem i Jonas Ridderstrale u svo-
joj knjizi "Funky Business": Osnovno sredstvo proizvod-
nje je malo sivo i tesko otprilike 1,3 kg. A smjeSteno je
izmedu vasih usiju.

| tako, eto nas kod Human Capital Managementa - uprav-
ljanja ljudskim kapitalom. Umjesto da oCajavaju poput
Henry Forda, legendarnog automobilskog kralja: Zasto
svaki put kad trebam par ruku moram uzeti cijelo ljudsko

Programski paketi mySAP Human Resources pred-
stavljeni su i hrvatskim tvrtkama 2. prosinca 2002.
godine, u zagrebackom hotelu Sheraton. Okupilo se
sedamdeset kadrovskih strucnjaka, a svoj interes su
pokazale tvrtke bez obzira na veli¢inu i djelatnosti.
INA, Pliva, Ericsson Nikola Tesla, HT, Zagrebacka i
Privredna banka, Brodogradiliste 3. maj, Dalmacija-
cement, DIOKI, Siemens, Elektropromet, Hrvatske au-
toceste, Hrvatske Zeljeznice, samo su neke od njih.

bice, poslodavci zaposlene pocinju promatrati kao kapi-
tal tvrtke. Jednaki cilj, nova sredstva. Dobro dosli u novu
novu ekonomiju!

DOPRINOS KADROVSKIH
STRUCNJAKA STRATESKOM
USMJERENJU TVRTKE | SMANJENJU
TROSKOVA

Svidalo se to kadrovskim stru¢njacima ili ne, dolazi vrije-
me u kojem - ako ne mogu pokazati svoj doprinos stra-
teSkom usmjerenju tvrtke i konacnoj cifri na zavrSnom
raéunu - njihov ¢e posao raditi netko drugi.

Racunalo na svakom radnom stolu, IBM-ova vizija, po-
stala je stvarnost. Internet i intranet su obicne pojave.
Ako nemate racunalo pri ruci, spojit Cete se preko mobi-
tela. JoS samo primijenite odgovarajuce programske pa-
kete, kao Sto su to ucinili u Ontario Power Generationu, i
zaposlenici mogu sami obavljati dobar dio rutinskih po-
slova koji su tradicionalno pripadali kadrovskom odjelu.
Mogu unositi promjene svojih osobnih podataka - adre-
se, telefona, brojeve tekuceg racuna i zdravstvenog 0si-
guranja, bracnog stanja, broja djece... Mogu podnositi
putne obraCune i zahtjeve za godiSnji odmor. Mogu se
na, za njih pripremljenim portalima, informirati o inter-
nim tecajima i ostalim moguc¢nostima obrazovanja koje
tvrtka nudi i odmah provede prijavu. Mogu vidjeti projek-
te u pripremi i slobodna radna mjesta unutar tvrtke i iz-
ravno iskazati svoj interes.

U skladu s dodijeljenom im autorizacijom, rukovodece
osoblje moze imati pristup Sirem spektru podataka po-
trebnih za donoSenje poslovnih odluka, a rutinski poslovi
potpisivanja i odobravanja oduzimaju puno manje vre-
mena. Kako bi motivirale zaposlene u koriStenju ovih sa-
moposluznih portala, neke tvrtke ogucuju obavljanje i
privatnih poslova preko njih - nabave putem interneta,
placanje racuna, planiranje odmora i putovanja.

PRONACI, PRIVUCI, ZAPOSLITI,
MOTIVIRATI | ZADRZATI TALENTE

U takvom okruZenju, uloga kadrovskog stru¢njaka
pomiCe se prema strateSkim pitanjima - pronaci, privuci,
zaposliti, motivirati i zadrzati talente. Omoguditi strucni i
0sobni razvoj svakog zaposlenog, otkriti kakvi su vlastiti
planovi za karijeru svakog zaposlenog i poklapaju li se s
interesima tvrtke. Osigurati da se svaki zaposleni nalazi
upravo na mjestu koje najbolje odgovara njegovom isku-
stvu, interesima i sposobnostima i gdje moze najviSe
pridonijeti uspjehu tvrtke.

| $to reci na kraju? Ako je pridruZivanje Europskoj uniji
jedan od glavnih strateSkih ciljeva Republike Hrvatske,
upravljanje ljudskim kapitalom ce sigurno biti u tom pa-
ketu. Preostaje nam jedino - suradivati.

Olga Stajdohar Paden



NA POCETKU NOVE 2003. |
TRECEG MILENUA

U FOKUSU
EKONOMSKE
NEJEDNAKOSTI

KAO Sto se vidi, na$ je svijet jo$ daleko od ekonomske
jednakosti, a ona je jedan od uvjeta, pa i ¢imbenika rav-
nomjernog i humanog zivota, te socijalnog i kultrunog
Zivljenja tog istog svijeta, ovog naSeg za sada jednog je-
dinog Planeta, u ¢udesnom i neodgonetivom Kozmosu.
Dok su stari Marx i svi njegovi sljedbenici prorokovali
odumiranje drzave, temeljne druStvene ustrojbe, umije-
sto toga odumrla je ili jo$ uvijek odumire marksisticka
ekonomska teorija uniStenja kapitalizma koja govori 0
eksploataciji Covjeka po Covjeku. Realnost je upravo ob-
rnuta: kapitalizam je pobijedio; pobjednicki i snazan, da-
nomice uvecava svoja krila medukontinentalnog Sirenja
u stalnoj ekspanziji za profitom kao vlastitim generato-
rom i doista Zivotvornim oploditeljem. Na samu bit ek-
sploatacije, ne samo Covjeka po Covjeku, ve¢ i medu
Citavim narodima gleda, pak, svojim oCima, ili svoj po-
gled stalno pomice i odmice od svagdasnje kao i povije-
sne ostrice tog vjekovnog, a nadati se nikako i vieCnoga
problema.

Kakav je, znaCi, pogled kapitalizma i oznaCava li suvre-
mena doktrina tzv. globalizacije svijeta samo nacrt nje-
govih granica ili budu¢i sretan i Citav zaokruzeni obzor
svih ljudi i naroda?

Britanski Financial Times nedavno je objavio zanimljiv
napis "Prokletstvo globalne nejednakosti’, s tezama koje
dotiCu postavljeno pitanje, ali i s odgovorima koji stoje
ili su za dublju analizu. Istina i sam autor toga napisa u
dobroj vjeri poSteno pita: Hoce Ii na kraju 21. stoljeca
ekonomske okolnosti koje su danas dostupne tek malom
dijelu Covjecanstva biti na dohvatu svima ili barem gole-
moj vecini ljudi?
POVIJESNE CINJENICE | STATISTICKA
UPOZORENJA

Ve¢ dugo, istina, ekonomski sinopticari proricu blago-
stanje za sve (iskljucivsi komunisticke zanesenjake), no
razlike su i dan danas goleme. Ali, ipak, povijest, premda
nije svemocna uciteljica Zivota, daje neke naznake.

Prije dva stoljeca Zivot goleme vecine ljudskih bica bio
je, kako je to definirao jedan promatra€, "gadan, surov i
kratak". Ali, na malom otoku zapadno od Euroazije
pocelo je ono Sto je americki ekonomist Simon Kuznetts
nazvao "moderan ekonomski rast". Time je aludirao na
kumulativan rast realnog dohotka po osobi.

To je bilo puno novije od onoga $to se danas naziva
"nova ekonomija", do te mjere da su skoro svi ekonomisti
propustili shvatiti Sto se dogada. Kako tvrdi Angus Mad-
dison, ekonomski povjesnicar, od 1820. godine svjetska
populacija povecala se Sest, a svjetska realna proizvod-
nja 50 putal

Medutim, raspodijela tog golemog ostvarenja uvelike je
nejednaka, ne unutar drustva, gdje su razlike smanjene,
nego izmedu njih. Na pocetku 19. stoljeca, omjer realno-
ga dohotka po osobi izmedu najbogatijih i najsiromasni-
jih zemalja bio je tri prema jedan. Pocetkom 20. stoljeca
iznosio je deset prema jedan, sada je dosegnuo 200 pre-
ma jedan!

upozorenja

Danas svjetski BDP (mjeren paritetom kupovne moéi) iz-
nosi Sest tisuc¢a USD, pri cemu je u najbogatijim zemlja-
ma 29 tisu¢a USD, a u najsiromaSnijima 500 USD.
Milijarda ljudi u zemljama s visokim dohotkom zaraduje
skoro 60 posto svjetskoga dohotka, 1,5 milijardi u zem-
ljama sa srednjim dohotkom nesto iznad 20 posto, a 3,5
milijardi ljudi u zemljama s niskim dohotkom - ostatak.

EKSPLOATACIJA NIJE OBJASNJENJE

Kako i zaSto je nastalo toliko odstupanje? Naivni bi pro-
matraCi mogli kazati da je uzrok eksploatacija. Medutim,
¢im se, makar povrdno, razmisli, zakljucak je da je to
malo vjerojatno. Prvo, grabeZljivost je povijesna kon-
stanta, ali ipak nikada nigdje nije dovela do samo-
odrzivoga rasta. Drugo, nema logicne veze izmedu
eksploatacije i protoka znanstvenih otkrica, izuma i ino-
vacija koji su popratna pojava dugotrajnog rasta. Trece,
najsiromasnija druStva i ljudi nisu bili toliko eksploatira-
ni suvremenim ekonomskim sustavom jer su bili skoro
potpuno izvan njega. Postoji mnogo uvjerljivije
objadnjenje: preduvjeti ekonomskoga rasta su se sporo

je globalna nejednakost dohotka dosegnula maksimum
70-tih. Nakon Sto su Kina i Indija pocele brze rasti, glo-
balna je nejednakost smanjena.

POGRESKE | PROTIVNICI

Glavni je izazov, znaCi, ubrzati proces difuzije i pri-
blizavanja. Na globalnoj razini potreban je postojan rast i
kontinuirana medunarodna integracija, poglavito na eko-
nomskom podrucju. Dva najuspjesnija razdoblja za do-
stizanje - 40 godina prije Prvoga svjetskog rata i pol
stoljeca poslije Drugoga - imala su takva svojstva.

Onima koji su najviSe zaostali valja pomo¢i u stvaranju
domacih preduvjeta. To podrazumijeva makroekonomsku
stabilnost, otvorenost trgovine i poticaj izravnih investi-
cija. Mnoge od takvih zemalja, poglavito u Africi, takoder
imaju zadacu stvaranja institucija za uzlet: politicku sta-
bilnost, ucinkovitu i poStenu administraciju, osiguranje
prava vlasnistva, te osnovno obrazovanje i zdravlje.

Srec¢om, premda je stanje teSko, daleko je od beznadno-
ga, smatra novinar Financial Timesa, i dodaje: Nema

NA POCETKU 19. STOLJECA OMJER REALNOG DOHOTKA PO
OSOBI IZMEDU NAJBOGATIJIH I NAJSIROMASNIJIH ZEMALJA BIO
JE TRI PREMA JEDAN, POCETKOM 20. STOLJECA I1ZNOSIO JE
DESET PREMA JEDAN, A SADA JE 200 PREMA JEDAN!

Sirili. Oznacja drustava koja su otkrila da je najlakSe ini-
cirati rast, kao ni obrasci Sirenja, niti vrijeme potrebno da
se to dogodi, nisu iznenadujuci. Dva stoljeca u tom je
sklopu razmjerno kratko razdoblje. Agrarna je revolucija
zavrSila osam tisuca godina nakon pocetka.

Dobitnik Nobelove nagrade Robert Lucas analizirao je
Sirenje rasta. U njegovu jednostavnom modelu, sve vise
druStava pocCinje s vremenskom ljestvicom, svaki slje-
deci val raste brze od predasnjeg, a nakon Sto se susti-
gnu, rast se usporava na ritam $to ga drzi lider.

Taj jednostavan model pretskazuje da u svakom trenutku
postoji skupina zemalja koje se priblizavaju, dok druge
zaostaju. Takoder, i da se stopa globalnoga rasta najprije
ubrzava, a nejednakost medu zemljama raste. Zatim se
stopa globalnog ekonomskog rasta usporava, a nejedna-
kost smanjuje. Naposlijetku, svjetski se dohoci ponovno
priblizavaju, ali na mnogo viSoj razini nego ikad prije.
Zapravo, najveci svjetski rast ostvaren je od 1950. do
1973. godine, stoljece i pol nakon pocetka procesa.

| drugi stru¢njaci (Andrea Boltho na Sveucilistu Oxford i
Gianni Toniolo na Sveucilistu u Rimu) takoder ukazuju da

opasnosti od toga da bi to bilo nemoguce, vec da se pri-
goda nece iskoristiti. MjeSavina samozadovoljstva medu
onima koji su odgovorni za danasnju globalnu trzisnu
ekonomiju I otpora onih koji mrze sve $to se tice global-
nosti, mogla bi prokockati mogucnost brzeq priblizavanja.

TeSko je nevidjeti znakove ludila: lezernost kojom je
dopusten krah ministarskog sastanka Svjetske trgovinske
organizacije u Seattleu i odbijanje ubrzanja liberalizacije
u korist izvoza iz nedovoljno razvijenih zemalja. Ne moze
se nevidjeti ni raSirena pretpostavka da se, nakon dva de-
setljeca iskustva, ve¢ ionako golem rast vrijednosti burza
moze nastaviti u nedogled ili zanemarivanje enormnih
pogreSaka Sto su ih globalni financijski igraci pocinili
prigodom azijske financijske krize.

Uz one aktivno umijeSane koji Cine ozbiljne pogreske, po-
stoji, na zalost, mnoStvo protivnika trziSne ekonomije, koji
jedva Cekaju te pogreSke da ih iskoriste. Intelektualno i
moralno, argumenti onih koji predlazu nulti rast ili lokalnu
samodovoljnost ne zasluzuju pozornost. Ali (Cini se) nisu
toliko vazni argumenti koliko strast s kojom se iznose.

Pripremio: Josip Vukovic
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obnovljivi izvori

AUSTRUJA

KORISTENJE OBNOVLJIVIH IZVORA |
PROJEKCIJA DO KRAJA DESETLJECA

TROSKOVI DOBAVE EL.ENERGIJE IZ 0BNOVLJIVIH IZVORA U AUSTRIJI (eurocent/kWh)
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NAKON napisa u proSlom broju HEP Vijesnika o aktualnom
koriStenju obnovljivih izvora u Njemackoj (i usporedbi s
okolnostima u Hrvatskoj), zanimljiv bi mogao biti prikaz
"Mogucnosti, potencijal i troSkovi smanjenja efekta stakle-
nika u elektroprivredi Austrije", objavljenog u prosinackom
broju VEO-Journala za 2002. godinu. Daje se pregled
mogucih mjera za smanjenje efekta staklenika u podrucju
termoelektricne proizvodnje (zamjenom goriva - ugljena
plinom i mrkog ugljena kamenim ugljenom, poboljSanjem
stupnja djelovanja termoelektrana, uviSestrucenjem uvo-
za), vecim koriStenjem obnovljivih izvora energije te
medunarodnim mjerama (kupnjom "prava" na emisiju ug-
ljik-dioksida od zemalja koje svoje "pravo" za sada ne
mogu iskoristiti). Najzanimljivije za nas je postojece sta-
nje u koriStenju obnovljivih izvora i projekcija tih
mogucnosti do kraja desetljeca, do 2010. godine.

U UKUPNQJ PROIZVODNIJI
ELEKTRICNE ENERGIJE
2000. GODINE - 79 POSTO UDJELA

Polazno prikazano stanje odnosi se na 2000. godinu. Ukup-
na proizvodnja elektricne energije bila je 52 TWh, u tomu
11,5 TWh u termoelektranama i 40,5 TWh u elektranama na
obnovljive izvore. Znaci, ostvareni udjel obnovljivih izvora
bio je skoro 79 posto. Uvoz i izvoz bili su podjednaki.

POGLEDA LI SE UDJEL DOPUNSKOG POTENCIJALA OBNOVLJIVIH IZVORA U
PROIZVODN]JI ELEKTRICNE ENERGIJE PREMA PADAJUCIN\ VRIJEDNOSTIMA
MINIMALNOG POTENCIJALA, MALE HE IMAJU NAJVISE IZGLEDA DO 2010.
GODINE - NJIHOV JE UDJEL PROCIJENJEN NA SKORO POLOVICU SVIH
DOPUNSKIH OBNOVLJIVIH IZVORA U AUSTRIJI (MINIMALNO 0,9 TWh/GOD)

DOPUNSKI POTENCIJAL OBNOVLJIVIH IZVORA U AUSTRIJI 2010.GODINE (TWh)
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Prema oblicima koriStenja primarne energije u termoelek-
tranama, raspored je bio sljedeci:

* kameni ugljen 47 posto
* prirodni plin 29 posto
* mrki ugljen 16 posto
* lozivo ulje 8 posto.

Ostvarena je specificna emisija ugljik-dioksida od 0,623
kg/kWh ili ukupno malo viSe od 7 milijuna tona ug-
ljik-dioksida.

Prema oblicima koriStenja energije obnovljivih izvora, ra-
spored je bio sljedeti:

* velike HE 84,94 posto
* male HE 10,24 posto
* otpadne vode 2,77 posto
* ¢vrsta biomasa 1,11 posto
* energija vjetra 0,32 posto
* deponijski plin 0,25 posto
* otpaci 0,18 posto
* kanalski plin 0,09 posto
* bioplin 0,06 posto
* kanalsko blato 0,03 posto



* otpadni mulj 0,03 posto
* geotermalna energija 0,01 posto
* suncane Celije 0,01 posto.

Znaci, okruglo je 95 posto elekiricne energije iz obnov-
ljivih izvora proizvedeno u hidroelekiranama, a 5 posto u
elektranama na ostale obnovljive izvore.

Takvo je polaziSte - znaCi relativno skroman je udjel osta-
lih obnovljivih izvora u proizvodnji elektricne energije iz
obnovljivih izvora. Uzme i se u sveukupnoj proizvodnji
elektriCne energije, njihov je udjel 3,9 posto (no to je
sjajno, prosjek u Europskoj uniji je u 2000. godini samo
priblizno 2,2 posto).

Razmotrene su mogucnosti koriStenja obnovljivih izvo-
ra energije u vremenskom razdoblju do 2010. godine.
Te mogucnosti razvrstane su kao minimalni, realisticni i
maksimalni potencijal. Zbrojene ukupno, te mogucno-
sti se kre¢u u omjeru 1:2:4. Minimalni dopunski poten-
cijal je otprilike 2,1 TWh/godiSnje, zna€i priblizno 4
posto sadasnje godiSnje proizvodnije elektricne energi-
je. RealistiCni potencijal procijenjen je na dvostruko
veCu vrijednost, ali zahtijeva znacajniju promjenu poli-
tike prema obnovljivim izvorima energije, a maksimalni
potencijal - opet dvostruko veéi od realistitnog, prak-
tiCki nerealan - zahtijevao bi ponajprije vrlo visoku fi-
nancijsku potporu.

NAJSKUPLE 1Z SUNCANIH CELIJA,
NAJJEFTINIJE IZ ELEKTRANA NA
DEPONIJSKI PLIN

Pogleda li se udjel dopunskog potencijala obnovljivih iz-
vora u proizvodnji elektriCne energije prema padajucim
vrijednostima minimalnog potencijala, izlazi da male HE
imaju najvise izgleda do 2010. godine - njihov je udijel
procijenjen na skoro polovicu svih dopunskih obnovljivih
izvora u Austriji (minimalno 0,9 TWh/god). Slijede:
¢vrsta biomasa (0,5 TWh/god), velike HE te vjetroelek-
trane (s udjelom od po 0,3 TWh/god). Bioplin i suncane
¢elije predvida se da ¢e imati minimalno proizvodnju od

malo viSe od 100 GWh/god, a kanalski i deponijski plin
manje od toga. Pri tomu, zbog enormno visokih troSkova
dobave elektricne energije iz suncanih celija, njihov je
minimalni, realisticni i maksimalni potencijal izjed-
nacen.

Prema troSkovima dobave elektriCne energije iz obnovlji-
vih izvora, bitno odskaCu upravo suncane Celije -
troSkovi dobave procjenjuju se na skoro 70 -100 euro-
centa/kWh, znaCi gornja granica je 1 euro/kWh - to je 7,5
kuna/kWh! Uzme li se u obzir da je prosjecna tekuca bur-
zovna cijena temeljne elekiricne energije na europskom
trziStu priblizno 2 eurocenta/kWh, proizlazi da je cijena
dobave iz suncanih celija 35-50 puta skuplja. Inace, ci-
jene dobave su za sve elekirane na obnovljive izvore
racunate uz rok otplate kredita za njihovu izgradnju od 15
godina i kamatnu stopu od 7 posto.

Elektricna energija iz ostalih obnovljivih izvora, dobavlja-
la bi se s cijenama izmedu 3 i 20 eurocenta/kWh, znaci i
iz njih 1,5 -10 puta skuplje od tekuce cijene temeljne
energije na europskom elektroenergetskom trzistu. (Da-
kako, moze se oCekivati rast te cijene u predstoje¢em
razdoblju, jer ¢e potraznja rasti, a mogucnosti isporuke
opadati.) Najjeftinija dobava ostvarila bi se iz elekirana
na deponijski plin, ali njihov je potencijal malen. Slje-
deca prema minimalnoj cijeni dobave je dobava iz vje-
troelektrana, no njihov minimalni potencijal u Austriji je
samo priblizno tri puta vec¢i od elektrana na deponijski
plin. PraktiCki, svi preostali oblici primarne obnovljive
energije stoje podjednako u odnosu na minimalnu cijenu
dobave - ona je manja od 10 eurocenta/kWh, osim bio-
plina kod kojega je minimalna cijena dobave elektriCne
energije utvrdena s vise od 10 eurocenta/kWh.

Dodajmo jo$ samo to da Austrija i dalje namjerava redu-
cirati emisiju ugljik-dioksida zamjenom goriva u posto-
jeCim termoelektranama i poboljSanjem stupnja njihova
djelovanja te da - za sada - nije stupila u aranZmane oko
kupnije "prava" na emisiju ugljik-dioksida, premda u svi-
jetu ima ve¢ pilot-projekata iz toga podrucja.

Marijan Kalea

vrijeme

SUSTAV EVIDENCIJE RADNOG
VREMENA U POGONU OPATUJA

REGISTRACIJA DOGADAJA
ZA VISESTRUKU NAMJENU

Zaposlenici jednostavnim provlacenjem kartice
kroz terminal automatski registriraju svoj dolazak
na posao i odlazak s posla

UOCI bozi¢nih i novogodi$njih blagdana, u Pogonu
Opatija rijeckog Elektroprimorja pusten je u probni
rad elektronski sustav evidencije i kontrole radnog
vremena, koji korisnicima omogucava jednostavno i
automatsko pracenje fiksnog, kliznog i honorarnog
radnog vremena. Korisnik sustava je svatko tko po-
sjeduje vazecu identifikacijsku karticu u statusu za-
poslenog ili posjetitelja s kojom moze registrirati
odredeni dogadaj na registracijskom terminalu.
Dogadaj je svaka registracija koja je upucena u su-
stav iz registracijskog terminala ili ona koja je
uneSena preko racunala.

Server koji se nalazi u kontrolnoj sobi prima podatke
s registracijskih terminala. Adminstrator sustava, koji
postavlja osnovne kategorije sustava, ovlasti opera-
tera sustava, satnice i druge temeljne postavke - ima
pristup svim pregledima i izvjeS¢ima sustava.

Glavni operater u Pogonu unosi podatke korisnika i
formira im kartice. On moze ru¢no unositi dogadaje i
ispravljati one pogrjeSno unesene. Glavni operater
ima pristup pregledima i izvjeS¢ima za Pogon. Ope-
rateri pojedinih organizacijskih jedinica imaju pri-
stup podacima samo za Svoju organizacijsku
jedinicu.

- Sustav omogucava radnicima dobivanje trenutne
informacije o radnom vremenu, godiSnjim odmori-
ma, bolovanjima, prekovremenom radu, krSenjima
propisa, a rukovoditeljima pregled dnevnog, perio-
dicnog ili godiSnjeg koriStenja radnog vremena te
moze sluziti kao utemeljenje za izraun placa. Sustav
se U probnom radu pokazao vrlo uspjeSnim, a u
buducnosti njegova primjena i stupanj iskoriStenosti
ovisit ¢e o interesu i vjestini rukovoditelja, rekao nam
je organizator sigurnosti u Elektroprimorju Gordan
Juragic.

KoriStenje indentifikacijskih kartica vrlo je jednostav-
no. Posjednik karticu pri svakom ulasku ili izlasku iz
zgrade samo priblizi terminalu na 3o do 90 centime-
tara udaljenosti, a sustav automatski to registrira i
pohrani. Svaki moguci pogrjeSno zabiljezen dogadaj,
opertater sustava moze ruc¢no ispraviti.

lvica Tomic
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nadzor potroSnje

INDIVIDUALIZACIJA TROSKOVA GRIJANJA | VODE U HRVATSKOJ

MOGUCE | BEZ ZAKONSKE OBVEZE

SVJETSKA energetska kriza, koja je pocela 1973. go-
dine, izazvala je u stru€nom i gospodarskom svijetu
brojne kompenzacijske i neutralizacijske akcije. One
su rezultirale suvremenom, energetski optimalnom
izgradnjom zgrada i stanova te racionalnom proiz-
vodnjom i potroSnjom energenata i energije. Uz ener-
getsku krizu pojavila se i vrlo znakovita, teSka kriza
nedostajanja pitke i tehnoloSke vode. Obje su krize
povezane S novom i, opasno eskalirajucom, eko-
loSkom krizom. Njihova su rjeSavanja takoder
medusobno i neraskidivo povezana.

INDIVIDUALIZACUA
TROSKOVA GRIJANJA | VODE
U EUROPI

Skupni, odnosno zajednicki racuni, primjerice racuni
potroSenih materijalnih dobara, skupni racuni drugih
vrsta u uzim ili Sirim zajednicama te njihova pravedna
podijela i naplata, oduvijek su bili problematicni. Takvi
su i skupni racuni za potroSenu vodu, energente, to-
plinsku i elektriCnu energiju. Stoga je u Europi, odav-
no, umjesto "socijalizacije troSkova" prihvaceno
pravilo "Cistih raCuna" koje se, posebice za vece zajed-
nicke troskove, prakticno svugdje primjenjuje. To je
pravilo uredno i poSteno te sadrzi nacelo "plati ono Sto
si potroSio". Ovo je nacelo i snazan motiv racionalne i
Stedljive potrosSnje svih dobara. Uz tehnicku, u Europi
je rijeSena i pravna problematika individualizacije
troSkova, pa za njih postoje odgovarajuci zakoni, ured-
be i propisi.

Tako je bitno unaprjedena i pojedinacna, "individua-
lizirana naplata troSkova", skupocjene toplinske ener-
gije i vode. Razvijena je i prikladna oprema; mjerila i
razdjelnici topline, s kojima su uspostavljeni sustavi
individualizacije i naplate troSkova grijanja i tople i
hladne vode (SI). Oni potroSenu toplinu, hladnu i to-
plu vodu mjere, obraCunavaju i naplacuju neposred-
no, po stanovima ili mjestima potroSnje. Poslovi
oCitavanja i obracuna troSkova grijanja su maksimal-
no pojednostavljeni, pa se - u pravilu i sa svim vrsta-
ma S| - izvode jedanput godiSnje. TroSkovi se
naplacuju u prikladnim mjesecnim obrocima. Europ-
ski vlasnici zgrada i stanova, zbog opce racionalnosti
najceSce koriste isparnicke i jednostavne elektro-
nicke SI. Njihova oprema je normirana. Djeluje vrlo
racionalno, pa korisnike zgrada i stanova snazno
potiCe na Stednju topline, tople i hladne vode. Europ-

ski korisnici Sl tako ugodno stanuju, racionalno trose
dragocjenu toplinu i vodu te Stede puno novaca.

U Europi postoje tvrtke za proizvodnju opreme i uspo-
stavu Sl-a troSkova grijanja i tople vode. U cijeloj, a
posebice u istocnoj Europi, ima jo§ puno stambenih
zgrada bez SI. U Rusiji i drugim tranzicijskim zemlja-
ma, "¢ekaju" ih zgrade s viSe od 60 milijuna stanova.

POTROSNJA ENERGIJE GRIJANJA |
VODE U HRVATSKOJ

Hrvatska sada ima priblizno 4.370.000 stanovnika,
1.650.000 domacinstava te 1.575.000 kuca i stanova.
Iz sustava centralnih grijanja (CSG-a), koji su razvijeni
u svim ve¢im gradovima, grije se priblizno 650 tisuca
stanova. Samo grad Zagreb ima viSe od 150 tisuca
stanova prikladnih za primjenu suvremenih Sl troSkova
grijanja i vode.

['unas su, primjerice u gradu Zagrebu, ucinjena unap-
riedenja sustava i opreme mijerenja i reguliranja po-
troSnje topline. Postignute su i znacajne uStede
energenata. Ali, to nije dovoljno. Stoga se u cijeloj
Hrvatskoj moraju uspostaviti novi, racionalniji postup-
ci i mjere koriStenja i Stednje toplinske energije. To se
jednako odnosi i na potro$nju vode, Ciji su gubici veCi
od 30 posto ukupne proizvodnje. Kao mjeru opceg
uspjesnog gospodarenja, umjesto dosadasnje "socija-
lizacije", mora se uvesti pravedna individualizacija
ovih troSkova. Za to su korisnicima zgrada i stanova
potrebna nova znanja i nacini ponasanja. Prijeko je po-
trebna izrada i potpuna primjena odgovarajuce zakon-
ske regulative i brza uspostava suvremenih Sl trokova
grijanja i vode. U nas samo stanovi s etaznom, premda
ekoloSki neprivatljivijom, opskrbom i naplatom plina
imaju relativno uredne, individualizirane troSkove gri-
janja.

Osnovni podaci o proizvodnji energenata, energije gri-
janja i vode u Hrvatskoj pokazani su u tablici 1. Nave-
dene su moguce uStede naftnih derivata i plina.
Jednako su moguce i veée uStede drva i ugljena.
Godisnji troSkovi grijanja u nas iznose vise od pet mi-
lijardi kuna. Uspostavom sustava individualizacije i ra-
cionalnom potroSnjom topline, troSkove grijanja
mozemo smanjiti od 10 do 30 posto i uStedjeti viSe od
milijardu kuna godiSnje! Toliko novca je potrebno i za
uvodenje potpuno ucinkovitih i jednostavnih SI'u 650
tisuca skupno grijanih stanova u Hrvatskoj!

Tablica 1: Proizvodnja, potroSnja i procjene mogucih usteda energenata, topline i vode u Hrvatskoj

Ukupna proizvodnija, Specific L
e \ - . pecifitna Grijanje Voda

Egttg%%ma* moguce derivati [1] plin [m3] potrosnja | [kWh/stan, god.] | [lit/osobi,god.]
Proizvodnja 5.200.000 2.650.000.000

u Njemackoj 11.200 48.000
Potro3nja 2.250.000 1.060.000.000
Moguce ustede
(min=10%) 225.000 106.000.000

u Hrvatskoj 14.500 65.000
Moguce ustede
(max—30%) 675.000 318.000.000
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ZAKONSKA REGULATIVA U
HRVATSKOJ

Za ovo doista vazno gospodarsko podrucije racional-
nog gospodarenja energentima i energijom, u nas su
prijeko potrebni prikladni zakoni, uredbe i propisi. S
njima se mora uspostaviti energetski racionalna iz-
gradnja, opremanje te uporaba zgrada i stanova. Nji-
hova se izrada ne smije viSe odugovlaciti s izgovorima
da su"u tijeku izrade", "prevodenja" ili "prilagodavanja
nasim uvjetima", da ¢e "uskoro stupiti na snagu", i tako
redom?! To nerazborito i Stetno stanje u nas traje pre-
vise godina!

Zbog usporedbe sa stanjem u nas, navedimo da je i u
zapadnoj Europi racionalno gospodarenje energijom,
kao op¢a obveza, "nametnuto" prikladnim zakonima,
uredbama i propisima. Tako ovo vazno pravno i go-
spodarsko podrucje u Njemackoj ima: Zakon o Guvan-
ju energije, Zakon o najmu zgrada i stanova, Uredbu o
toplinskoj kvaliteti zgrada, Uredbu o obracunu troSkova
grijanja, Uredbu o obracunu troSkova daljinskih grijan-
ja, Uredbu o cijenama grijanja iz spojenih procesa,
Pravilnik o obracunu pogonskih i ukupnih troSkova gri-
janja i Pravilnik o obracunu troSkova tople vode.

Sporost zakonodavca, neinformiranost o u¢inkovitosti,
isplativosti, osobnoj i druStvenoj koristi te nedostatak
dobre volje i dogovora stanara, uzrokom su naseg neo-
prostivog i Stetnog zaostajanja u primjeni Sl.

No, odredivanje i placanje troSkova grijanja pomocu
Sl-a, nacelno je moguce i dok nema zakonskih obveza.
Potrebna je samo suglasnost vecine (najmanje 90 po-
sto!) korisnika stanova grijanih iz zajednickog dovoda
topline. Tako se radi i u mnogim uredenijim tranzicij-
skim drzavama!

OSNOVNA OPREMA SUSTAVA
INDIVIDUALIZIRANJA TROSKOVA

Oprema sustava grijanja u zgradama dijeli se na tri
osnovne cjeline: na opremu toplinskih stanica, opre-
mu kuénih ogrjevnih mreza i korisnicku opremu grijan-
ja. Sustavi grijanja imaju vlastite toplinske stanice
(TS) lozene krutim, kapljevitim ili plinskim gorivima,
ili transformacijske toplinske stanice prikljucene na
CTS-e. Mnoge TS nemaju cjelovite opreme automat-
skog vodenja, ni posebne opreme za mjerenje topline
grijanja i topline potro$ne vode. Vecina zgrada nema
cjelovitu opremu automatskog odrzavanja kvalitete to-
pline, ni opremu reguliranja tlakova, temperatura i
koliCina topline ogrjevne vode. Nemamo ni suvreme-
nih sustava daljinskog nadzora i vodenja toplinskih
mreZa i toplinskih stanica. Mijerenja i reguliranja u
kucnim ogrjevnim mrezama ne zadovoljavaju potrebe
kvalitetnog prijenosa topline do svih potrosaca. Opre-
ma grijanja stanova je raznovrsna, $to bitno otezava
uspostavu tipiziranih, to¢nih, pouzdanih i sigurnih Sl.
Stoga se svi podsustavi grijanja u nas moraju Sto vise
i prikladno modernizirati.

POSLOVI USPOSTAVE S| TROSKOVA
GRIJANJA | TOPLE VODE

Usprkos relativno velikom broju ponuda, ni u Europi
nema puno tvrtki za uspostavu pouzdanih i tocnih SI.



KORISNICKI DIJELOVI OPREME S|
TROSKOVA GRIJANJA | VODE

Neposredni, korisnicki dijelovi opreme SI mogu se rea-
lizirati na dva osnovna nacina: koriStenjem posebnih
mjerila ili koriStenjem razdjelnika topline.

Suvremena mierila topline se proizvode u viSe vrsta,
najceSée kao mehanicka volumetrijska i ultrazvucna
mjerila. Za njihovu je primjenu, u svakom stanu, potre-
ban samo jedan, poseban par dolaznih i odlaznih cjevo-
voda ogrjevne vode. Namjera je zakonodavaca i
graditelja da se s takvim ogrjevnim mrezama i S poseb-
nim mjerilima topline grade sve nase nove zgrade i sta-
novi. Takva se mijerila, prema Zakonu o komunalnim
odnosima od 1. sijecnja 2001. godine, moraju
ugradivati u stanove i poslovne prostore novih zgrada.
Ona su u izgradnji novih zgrada i najto¢nijih SI, usprkos
bitno vecoj cijeni, najpodobnije mijerenje topline sva-
kog stana ili poslovnog prostora. U postojecim zgrada-
ma se, nazalost, takva mjerila ne mogu ugradivati bez
velikih troSkova i rekonstrukcija ogrjevnih mreza.

Stoga se i u nasim postojec¢im zgradama moraju graditi
razdjelnicki Sl trokova grijanja. Sustavi moraju biti jed-
nostavni, jeftini, tocni, pouzdani, sigurni i ekoloSki ured-
ni. U njih, svakom ogrjevnom tijelu pripada najmanje
jedan termostatski ventil i jedan razdjelnik topline. Ven-
tili se koriste za automatsku regulaciju temperature, od-
nosno snage grijanja ogrjevnih tijela, a razdjelnici za
toCno pokazivanje potroSene topline. Pri uspostavi Sl
termostatski ventili se ugraduju umjesto "rucnih" venti-
la, a razdjelnici topline, posredno ili neposredno, na og-
rjevna tijela.

ToCno mijerenje topline na ogrjevnim tijelima je slozeno.
Jednostavan i jeftin postupak "mjerenja", odnosno indi-
ciranja kolicine topline na troSilima, utvrdio je 1922.
godine danski znanstvenik Chlorius. On se temelji na,
potroSku topline proporcionalnom isparavanju posebne
vrste kapljevine iz cjevcica "isparnika" ugradenih na og-
rievna tijela. Takva se mijerila nazivaju "isparnicki raz-
djelnici topline" (IRT). Jednostavni su, jeftini i potpuno
tocno i pouzdano djeluju. Osnovni dijelovi su im jednaki
i samo ovisno 0 snazi ogrjevnih tijela imaju razlicite
"'mjerne skale". OCitavaju se lokalno, i, u pravilu, jedan-
put godi$nje. Sl s isparnickim razdjelnicima su takoder
jednostavni, tocni, pouzdani, sigurni i ekoloski uredni.
Najjeftiniji su u gradnji, uporabi i odrzavanju.

Za jednaku svrhu, razvijeni su i jednostavni elektronicki
razdjelnici (ERT). Oni imaju slozenije izvedbe i djeluju
na nacelu mjerenja potroSene topline pomocu razlika
temperatura ogrjevnih tijela i okoline. Zbog osjetljivosti
na radne temperature, oni se i gradom medusobno bitno
razlikuju. Podijeljeni su u tri osnovne skupine, pa za vi-
soke temperature imaju odijeljena mjerna osjetila, za
srednje su cjeloviti s jednim osjetilom, a za nize radne
temperature imaju po dva mjerna osjetila. Grade se za
neposredna oCitavanja. Bitno su skuplji od isparnickih, a
cijene im se i medusobno bitno razlikuju. Postoje i puno
slozeniji i skuplji, elektroniCki radijski razdjelnici topline
(RRT), koji imaju daljinsko, Zi¢ano ili radijsko oCitavanje
i prijenos podataka.

Isparnicki i elektronicki razdjelnici nisu klasi¢na mijerila,
nego posebne vrste indikatora potroSene topline. Oni na
skali ili pokazniku ne pokazuju potroSenu toplinu u
fiziCkim (kWh...), nego u relativnim energetskim jedini-
cama, odnosno samo broj¢ano (1.0, 1.2,..3..4..). U Sl
se ugraduju na ogrjevna tijela, uvijek skupno i u cijelim
zgradama, odnosno u svim centralno grijanim stanovi-
ma i prostorima. S masovnom uporabom razdjelnika
topline poCeo je razvoj, izgradnja i koriStenje suvreme-
nih sustava individualizacije troSkova grijanja.

One su razvijene dugotrajnim istrazivanjem i prikup-
ljanjem brojnih podataka o opremi i sustavima grijan-
ja. Primjerice, samo je u Njemackoj ustanovljeno vise
od 2.500 izvedbi Clanaka i 60 tisuca vrsta radijatora.
Stoga se uspostave Sl sastoje od mnostva slozenih
pripremnih i gradbenih radova, a njihovo koristenje od
tocnih prikupljanja, oCitavanja i viSestrukih provjera-
vanja podataka potrebnih za pravedan i to¢an indivi-
dualizirani obraCun troSkova grijanja. Zbog velike
slozenosti poslova, uspostavu i uporabu to¢nih i pouz-
danih Sl obavljaju samo malobrojne specijalizirane
tvrtke s velikim iskustvom.

Poslovi uspostave i uporabe Sl dijele se na dvije
osnovne skupine: na poslove pripreme, ugovaranja i
uspostave te na poslove uporabe i odrzavanja Sl.
Medu prvim i najvaznijim poslovima je upoznavanje
stanara s opcom korisnoScu uvodenja S troSkova gri-
janja i koriStenja vode. Racionalno koriStenje topline
grijanja isplati se i drzavi i vlasnicima ili korisnicima
stambenih zgrada, stanova i poslovnih prostora. Stoga,
konacne odluke o uspostavi i uporabi Sl uvijek donose
njihovi viasnici ili korisnici, temeljito informirani o ci-
jeni i uCinkovitosti razlicitih vrsta Sl te o njihovim teh-
nickim i ekoloSkim svojstvima.

Prvi najznaCajniji posao uspostave Sl je temeljita "in-
ventarizacija" cjelokupnog sustava  grijanja. Ona
sadrZi utvrdivanje tehnicko-energetskih znacajki to-
plinskih stanica, ku¢nih ogrjevnih mreza i ogrjevnih ti-

jela. Potom se za ogrjevna tijela "dimenzioniraju",
"skaliraju" i kodiraju razdjelnici topline. Ako je potreb-
no, dimenzioniraju se i ugraduju i posebna skupna
mierila topline. Nakon toga se izvodi montaza opreme
i Sl se stavlja u pocetni pogon. Prije uporabe, u svrhu
pravednih i toCnih obracuna individualiziranih
troSkova, korisnici utvrduju i odnose postotaka stalnih
i promjenljivih troSkova grijanja te sadrzaje, nacine iz-
rade i ispostave racuna. Uobicajeni europski, stalni,
"fiksni" ili socijalizirani dio ukupnih troSkova grijanja je
30 posto i obracunava se prema kvadraturi stana.
Promjenljivi, "varijabilni" ili individualizirani dio, ovi-
san o potro$nji topline u stanu je 70 posto i obraCuna-
va se prema broju, na razdjelnicima topline, ocitanih
energetskih jedinica (EJ). Unaprijed se odreduju i ko-
rekcijski elementi stanova, s kojima se, ovisno o
poloZaju u zgradi, troSkovi grijanja dodatno "socijalizi-
raju" i pravednije dijele. Potom se, za obracunsko raz-
doblje, o€ita ukupno potroSena toplina i podaci s
razdjelnika. Na kraju se obracunaju troSkovi grijanja
svakog stana i svim korisnicima Sl-¢ ispostave "indivi-
dualizirani racuni". Probni pogon SI traje nekoliko se-
zona grijanja. U njima se utvrde i otklone nedostaci
sustava i analizira potroSnja u stanovima, pa se prema
potrebi promijene i korekcijski elementi obracuna. Na-
kon toga se, uz usporedan nadzor i odrzavanije, upora-
ba SI odvija ciklickim ili drukCije dogovorenim
redosljedom.

Tablica 2: Moguce najnize cijene i rokovi isplate opreme i sustava individualizacije troSkova

. Sl's posebnim Sl-e s elekiro-
Termostatski mierilima topli- Sl s termostat- | SI's elektro- nickim radijskim
Vrste i ciiene ventili, uspon- ne. samo 7a skim ventilima i | nickim razdjel- razdiel. ofita-
opreme JSI—a ski regulatori i nO\)e stanove isparnickim raz- | nicima, lokalno van']e Jz radi
P dr. (ca 50 (ca 315 djelnicima (ca oCitavanje (ca (Jca 4590
eur/stan) eur/stan) 65 eur/stan) 125 eur/stan) eur/stan)
Za Zagreb (ca
150.000 sta- | 7.500.000,00 | 47.250.000,00 | 9.750.000,00 | 18.750.000,00 | 67.500.000,00
nova) eura
Za Hrvatsku (ca
650.000 sta- | 32.500.000,00 | 204.750.000,00 | 42.250.000,00 | 74.750.000,00 | 292.500.000,00
nova) eura
Najkraci rok
isplate (godi- 4-5 1-1,5 2-3 10-12
na)
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nadzor potroSnje

KAKO INVESTIRATI U SUSTAVE
INDIVIDUALIZIRANJA TROSKOVA
GRIJANJA?

Svaka investicija u Sl mora biti korisna za drustvo, vla-
snike i korisnike stanova, primjerena njihovim materi-
jalnim mogucnostima, brzo isplativa, samorazvojna,
ekologicna i slicno. Stoga, u Europi vrijedi vrlo jedno-
stavno, provjereno i djelotvorno (nama takoder vrlo
poucno!) pravilo: sve investicije u Sl troSkova grijanja
i vode moraju se isplatiti najdulje za Cetiri godine!
Skuplje SI europski gospodarstvenici ocjenjuju ne-
prihvatljivim i ne primjenjuju in!

Za pravednu individualizaciju troSkova mora se 0sigu-
rati i kvalitetna toplina na svim ogrjevnim tijelima. Sto-
ga individualiziranje troSkova grijanja i koriStenje vode
Cesto zahtijeva i nove investicije u sustave proizvod-
nje, prijenosa i potro$nje ogrjevne topline u zgradama.
Tako su, primjerice, potrebna posebna mjerenja topli-
na grijanja i topline sanitarne vode, oprema mjerenja i
reguliranja toplinskih stanica te uredna oprema "balan-
siranja" kucnih ogrjevnih mreza.

Spomenuto je da se i isparnicki i elektronicki razdjel-
nici topline medusobno, i prema cijenama i prema iz-
vedbama, bitno razlikuju. Stoga su vrlo razlicite i
cijene Sl troSkova grijanja. Zato se Sl, zbog optimalne
dobiti i korisnika stanova i druStvene zajednice, mora-
ju uvijek graditi uz gospodarski optimalnu cijenu. Ni-
kada SI ne smiju stajati viSe od ¢etiri godiSnje ustede
topline.

Osnovne, i na suvremenom trziStu raspoloZive, vrste Sl
te njihova cijena, prikazane su u tablici 2.

Vidi se da su najjednostavniji, najjeftiniji, potpuno
nickim razdjelnicima. Njihovo vrijeme isplate je naj-
krace, a uz jednostavno oCitavanje i obraCun imaju i
najjeftinije odrzavanje. Stoga se oni u racionalnoj Eu-
ropi i najceSce koriste. Uz prihvatljiva poCetna ulagan-
ja omogucavaju i brzi samorazvoj. Uredni su i
zadovoljavaju sve ekoloSke uvjete. Bitno skuplje inve-
sticije i odrzavanje, uz neposredno oCitavanje i zapisi-
vanje, ili ocitavanje s raCunalom, imaju S| s
jednostavnim elektronickim razdjelnicima. Premda i
oni imaju prihvatljive cijene, mogucnosti samorazvoja
su im bitno manje. "Najkomforniji", ali i najskuplji SI
koriste elektroniCke radijske razdjelnike s daljinskim,
kabelskim ili radijskim prijenosom i oCitavanjem po-
dataka. Oni se grade u viSe varijanti, s oCitavanjem u
zgradi, zajednickoj toplinskoj stanici, ili iz obraCunskih
centara. Vrijeme isplate im je najdulje i u najeftinijoj
varijanti iznosi viSe od deset godina. Samorazvoj im je
prakticno nemoguc. Zbog uporabe radiofrekvencija,
trebaju posebne dozvole i placanje pristojbi, a zbog
UKV-frekvencija i zracenja, Li-baterija i nereciklabil-

POSLOVI KOJE CE POTAKNUTI
INDIVIDUALIZACIJA TROSKOVA
GRUANJA

Stanovi i prostorije u zgradama su svojevrsne toplin-
ske spojene posude. "Pretakanja" i izmjena topline su
medu njima Cesto vrlo velike. Tako, s toplinom iz sta-
na u stan zapravo idu i troSkovi grijanja. Pravedna in-
dividualizacija troSkova grijanja ¢e se postici tek kad
ovi troSkovi budu minimalni. Oni su sigurno, naj-
vec¢im dijelom, posljedice loSih gradevnih konstruk-
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cija zgrada te loSih toplinsko-izolacijskih materijala
vanjskih i pregradnih zidova, fasada, prozora, otvore-
nih podruma, balkona, ravnih krovova, prizemnih
garaza i drugog. Uzrokom velikih gubitaka topline su i
neracionalni polozaji zgrada spram zracnim strujanji-
ma. | minimalna uporaba raspolozive Sunceve ener-
gije je velik nedostatak mnogih naSih stambenih
zgrada. Pomocu Sl troSkova grijanja, utvrdit ¢e se i
mnogi joS nepoznati nedostaci stambenih zgrada i
njihovih sustava grijanja. Zbog toga, sve zgrade i sta-
nove moramo klasificirati prema energetskoj ucinko-
vitosti te programirati i planirati odgovarajuce nacine
njezina povecavanja. Uvodenje S je svugdije u svije-
tu pravi pocetak prijeko potrebnih i skupih, ali i ispla-
tivih, dorada sustava grijanja i zgrada. Za njih, kao
vrijedne i dugoro¢no vrlo isplative investicije, mora-
mo Stedjeti i prikupiti velike novce! Veliki dio njih se
moze prikupiti i razboritom primjenom jeftinijih i sva-
kako potpuno ucinkovitih SI.

Slicno stanje kakvo i u nas struénjaci s pravom
oCekuju zateCeno je, primjerice, i u bivsoj IstoCnoj

Njemackoj, koja je stoga postala veliko gradiliste s
masovnim  doradama i optimiranjem energetske
ucinkovitosti zgrada. Njemacko je gradevinarstvo u
2000. godini potroSilo viSe od 300 milijardi nje-
mackih maraca, a od toga je skoro trecina potroSena
samo na povecanje energetske uCinkovitosti posto-
jecih zgrada!

Dio buducih i nezaobilaznih projekata u nas je i uspo-
stava i primjena suvremenih sustava individualiziranja
troSkova grijanja i potro$nje vode. Ulaganja u ove su-
stave su vrlo efikasna, pa snazno potiCu racionalnu
uporabu i Stednju topline i vode. Njihovo uginkovito
uvodenje zahtijeva puno savjesnosti, dobrih projekata
te strucnog rada i novaca. Razboritim investiranjem u
njih uStedjet cemo i puno novaca za prijeko potrebno
poboljSavanje energetske efikasnosti postojecih zgra-
da i stanova te dorade podsustava proizvodnje, prije-
nosa, i potroSnje topline i vode. Novce i druga
sredstva za ovu svrhu moramo, na sve razborite
nacine, prikupljati i Stedjeti odmah.

Florijan Rajic

PILOT-PROJEKTA

/a ilustraciju razlika po-

ZNAKOVITE RAZLIKE POTROSNJE TOPLINE U ZGRADI JEDNOG

troSnje i placanja energije

‘IPovr§ina stana [m?] B Potro$ena toplina po IR CIPlaéena toplina po m* [ Razlika [MWh] B Razlika [%)]

grijanja te nezadovoljstava

korisnika CSG-a, moZe po- 120

sluziti i primjer jednog

naseg pilot-projekta. On je 190
izveden s vrlo to¢nim ispar- 80
nickim S| troSkova grijanja
(slika-dijagram 1). 60
Pokazalo se da stanovi = 40
ove relativno nove zgrade ‘g
imaju prevelike razlike u E 20

potrosnji  topline. Tako,
stanovi br. 13,7 i 11 0
troe znatno vise, a ostali
manje topline nego Sto je
placaju. Stanovi br. 113 -40
troSe 28, odnosno 43 po-

-20

sto viSe nego placaju, a -60

stan br.14 placa skoro
dvostruko vise topline
nego Sto je troSi. Stanovi
br. 11 3 su okrenuti struji
hladnog zraka sa sjevera, prema kojoj imaju i otvorene
balkone. U tim je stanovima stalno hladno. Stan br. 14
je smjeSten u sredini zgrade na drugom katu i samo je
jednom plohom okrenut prema zapadu. U njemu se
brizljivom Stednjom troSi puno manje topline.

Razlike potroSnje topline su najvecim dijelom objektiv-
ne i na njih stanari ne mogu utjecati. Specificna po-
trodnja topline je u ovoj zgradi prevelika i iznosi vise od
190 kWh/m2. Usprkos velikoj potro$nji topline, grijanje
u zgradi nije kvalitetno i ne zadovoljava potrebe svih po-
troSaca. Utvrdeno je i viSe drugih energetskih nedosta-
taka zgrade, koje treba brzo otkloniti.

Rezultati pilot-projekta pokazali su i mnoStvo drugih za-
nimljivin nedostataka u dobavi, prijenosu, uporabi i
obraCunu energije grijanja, pa i u oCekivanjima stanara..

broj stana i stubista

Slika 1: Razlike potroSnje i stvarna placanja troSkova grijanja u zgradi pilot-projekta

Energetski nedostaci zgrada u nas su vrlo ¢esti.
Mnoge od njih, zbog loSeg poloZaja, nacina izved-
bi i gradbenih materijala, imaju prevelike toplin-
ske gubitke. Vrlo je Cesta i "isporuka" nekvalitetne
topline iz loSe dimenzioniranih mreza CTS-a, ne-
ugodenih toplinskih stanica i "neizbalansiranih”
kucnih ogrjevnih mreza. Sve, pa i energetske, ne-
dostatke moraju otklanjati zakupnici zgrada i su-
stava grijanja, ugovorne ustanove ili sluzbe
odrzavanija, ili sami vlasnici zgrada, njihovih to-
plinskih stanica i ku¢nih ogrjevnih mreza. To su
Cesto i neposredni isporucitelji energenata i ener-
gije: HEP-g, INA-e, CRO-Plin-a, ali i mnogi drugi
mnogobrojni zastupnici zgrada te postojeCi i
buduci distributeri energenata.
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Peter Brady iz Irske elektro-
priviede odrzaoc je za
struénjake HEP-a prezenta-
ciju o razvoju primjerenih

kontrola i procesa za uprav-
ljenje rizicima u restrukturi-
ranom HEP-u

U PROTEKLIH nekoliko godina, Sektor za internu reviziju i
kontrolu radi na razvoju funkcije interne revizije, interne
kontrole, sustava internih kontrola i drugih oblika unu-
tradnjeg nadzora, na svim razinama HEP-a. U tom je smi-
slu organizirano dvadeset razliitih prezentacija o internoj
reviziji i kontroli, sustavu internih kontrola, metodologiji
rada interne revizije, procjenama rizika i slicnom.

Takoder je ostvarena suradnja s Irskom elektroprivredom,
ESB, skoro na svim podrucjima djelovanja HEP-a. Kao
logican nastavak takve suradnje, Uprava HEP-a je s ESBI
CONSULTANTS Limited-om, krajem studenog 2002. go-
dine potpisala novi Ugovor o nastavku suradnje u po-
drucju restrukturiranja i strateSkog razvitka 2002 - 2004".

Temeljem suradnje i ugovorenih usluga, zapoCelo se s
ostvarenjem prve faze Projekta "Razvitak sustava i postu-
paka internih kontrola u restrukturiranom HEP-u", a od 2.
do 5. prosinca 2002. godine odrZana je prezentacija
"RAZVOJ PRIMJERENIH KONTROLA | PROCESA ZA
UPRAVLJANJE ~ RIZICIMA U  RESTRUKTURIRANOM
HEP-u". Prezentator iz ESB-a je bio Peter Brady.

Cilj prezentacije bilo je upoznavanije struénjaka iz svih or-
ganizacijskih dijelova HEP-a s internim kontrolama i su-
stavima internih kontrola.

STO JE INTERNA KONTROLA?

Posao rukovoditelja se moze opisati kroz Cetiri funkcije:
planiranje, vodenje, organiziranje i - kontrola na kraju.
Kontrola je kriticni dio posla rukovoditelja, odnosno odgo-
vornost managementa, a Interna revizija je neovisna prov-
jera kontrola za potrebe Uprave.

Prema definiciji, interna kontrola predstavlja plan kojim
Uprava i management osiguravaju jamstvo da ce se sred-
stva poduzeca koristiti u skladu s propisima i aktima
HEP-a te da su resursi poduzeca zaSticeni od otudenja,
krade, rasipanja i gubitaka.

Navodeci pregled internih kontrola, razlog njihova posto-
janja i stalnu brige o njima, P Brady je prigodom prezenta-
cije to potkrijepio primjerima iz brojnih tvrtki u kojima je
interna  kontrola zakazala, kao Sto su primjerice
WorldCom, jedna od vodecih telekomunikacijskih kompa-
nija u svijetu, najveca irska banka AID, Barings Bank,
Enron i druge. Gubici koji su se pojavili kod navedenih
tvrtki i banaka, kreCu se u stotinama milijuna dolara, a
neke su i propale. Stoga se isplati razumno investirati u
interne kontrole, a spomenute pojave natjerale su vodece
ljude u SAD-u i Velikoj Britaniji da osnuju komisije koje bi
ustanovile njihove uzroke. Tako je nastala Treadway komi-
sija, koja je analizirala slucajeve u SAD-u, utvrdila uzroke i
predlozila novi model sustava internih kontrola, koji se
zove COSO model. Model se sastoji od sljedecih dijelova:
Kontrolno okruzenje, Upravljanje rizicima, Kontrolne aktiv-
nosti, Informacije i komunikacije i Pracenje i korekcijske
akcije

razumijevanje

RAZVOJ PRIMJERENIH KONTROLA | PROCESA ZA UPRAVUANJE RIZICIMA
U RESTRUKTURIRANOM HEP-u

KONTROLNO OKRUZENJE

Kontrolno okruZenje odreduje duh organizacije i utjeCe na
kontrolnu svijest njenih ljudi. Ono je utemeljenje za sve
ostale komponente interne kontrole i osigurava red i struk-
turu. Cimbenici kontrolnog okruzenja ukljutuju cjelovi-
tost, eticke vrijednosti i sposobnost ljudi u organizaciji,
filozofiju i radni stil managementa, nacin na koji manage-
ment obavlja podjelu duznosti i odogovornosti, kako orga-
nizira i brine o razvoju svojih ljudi te pozornost i direktive
koje daju Clanovi Uprave.

UPRAVUANIJE RIZICIMA (IDENTIFIKACIJA
| PROCJENA RIZIKA)

Procjena rizika je identifikacija i analiza odredenih rizika
koji prijete ostvarivanju ciljeva, kojom se odreduje na koji
se nacin rizicima treba upravljati. Svaka se organizacija
suocava s razlicitim rizicima koji dolaze izvana ili iznutra,
a koje je potrebno procijeniti. Preduviet za procjenu rizika
je uspostava ciljeva, povezanih na razli¢itim razinama i in-
terno dosljednih. Upravo stoga Sto ¢e se ekonomski, indu-
strijski, regulatorni i radni uvjeti i dalje mijenjati, potrebni
Su mehanizmi za utvrdivanje i rjeSavanje posebnih rizika
vezanih za promjene.

KONTROLNE AKTIVNOSTI

Kontrolne aktivnosti su politike, postupci, smjernice i
slicno. One pomazu u ostvarivanju zadataka i direktiva ma-
nagementa, a nalaze se u cijeloj organizaciji, na svim razi-
nama i svim funkcijama. Jednako tako pomazu da Ce se
osigurati poduzimanije potrebnih mjera za rjeSavanie rizika
koji prijete ostvarivanju ciljeva organizaije. Kontrolne ak-
tivnosti se nalaze u cijeloj organizaciji. One ukljucuju niz
razliCitih aktivnosti kao $to su odobrenja, autorizacije,
vrednovanija, izravnavanja, revizije poslovanja, sigurnost
imovine i podijelu duznosti

INFORMACIJE | KOMUNIKACIE

viti u obliku i vremenu koje ljudima omogucuju pro-
vodenje njihovih duznosti. Informacijski sustavi proizvode
izvjeSca koja sadrze operativne, financijske i regulatorne
informacije za omogucavanje vodenja i kontrole posla.
Oni se bave, ne samo interno prikupljenim podacima, ve¢
i informacijama o vanjskim dogadajima, aktivnostima i
uvjetima koji su nuzni za azurno donoSenje poslovnih
odluka i za vanjsko izvjeSc¢ivanje. UCinkovita komunikacija
se mora odvijati i u Sirem smislu, prema svim dijelovima i
U svim smjerovima u organizaciji. Svi radnici moraju pri-
miti jasnu poruku managementa da se kontrolne duznosti
moraju ozbiljno shvatiti. Oni moraju razumijeti svoju ulogu
u sustavu interne kontrole, kao i kako se pojedine aktivno-
sti odnose prema poslu drugih. Na raspolaganju moraju
imati sredstva za komuniciranje znacajnih informacija pre-
ma viSim razinama. Takoder je potrebna ucinkovita komu-
nikacija s vanjskim strankama kao Sto su kupci,
dobavljaci, regulatori i dionicari.

PRACENJE | KOREKCIJSKE AKCIJE

Sustave internih kontrola treba neprekidno pratiti. To se
postize aktivnostima neprekidnog pracenja, odvojenih
procjena ili kombinacije jednog i drugog. Neprekidno
pracenje se odvija u tijeku poslovanja. Ono ukljucuje re-
dovite upravljaCke i nadzorne aktivnosti te druge mjere

UPRAVLJANJE RIZICIMA KLJUCAN
ELEMENT U SUSTAVU INTERNIH KONTROLA

koje radnici poduzimaju u obavljanju svih duznosti. Dje-
lokrug i uCestalost odvojenih procjena Ce prvenstveno
ovisiti o procjeni rizika i primjerenosti neprekidnog proce-
sa pracenja. Nedostatke interne kontrole treba prijaviti
vi§im upravljackim razinama, a o ozbiljnim slucajevima
izvijestiti viSi management i Upravu.

Takoder, Treadway komisija sastavila je lzvjeSce u kojem
uz ostalo, naglaSava potreba za odgovarajucim kontrolnim
okruzenjem, neovisnim odborima za reviziju i nepristra-
nom funkcijom interne revizije.

UPRAVUANLIE RIZICIMA

P Brady je nastavio prezentaciju govoreci o upravljanju ri-
zicima kao kljuénom elementu u sustavu internih kontrola.
Upravljenije rizicima dobiva sve viSe na znaCaju i sada se
tretira kao kritiCna funkcija koja pomaze managementu u
postizanju poslovnih ciljeva.

Smiernice, kao pomo¢ managementu i organizaciji u
upravljanju rizicima su Turnbull smjernice, a pomazu u
identifikaciji, analizama i upravljanju rizicima. Najznacaj-
niji aspekt Turnbull smjernica je obveza Clanova Uprave
da potvrde postojanje neprekidnog procesa utvrdivanja,
procjene i upravljanja kljunim poslovnim rizicima.

Takoder je predstavljen i McKinseyev 7S okvir. Ovaj jed-
nostavni model nastoji se koncentrirati na klju¢na po-
drucja u tvrki. Naziv 7S potjete od pocetnih slova (na
engleskom jeziku) 7 kljucnih podrucja trtke: struktura,
strategija, vjestine, osoblje, stil, sustavi i zajednicke vri-
jednosti, koja medusobno utjecu na sebe i na determini-
ranje internih kontrola i sustava internih kontrola.

U drugom dijelu Prezentacije, pod vodstvom direk-
tora Sektora interne revizije i kontrole Stanka
Tokica, odrzane su radionice o novim pitanjima iz
podrucja kontrole u HEP-u i to iz djelatnosti IT-a,
Proizvodnje, Prijenosa, Distribucije, Direkcije za
ekonomske poslove i Sektora za pravne, kadrovske
i opce poslove. Prisutni su nakon kraceg dogovora
morali nabrojiti 15 rizika iz poslovanja svoje orga-
nizacijske cjeline i rangirati prema vaznosti. Na taj
su nacin bili suoceni s konkretnim pokazateljima -
ve¢im ili manjim rizicima u poslovanju njihove or-
ganizacijske jedinice.

U okviru radionice, nastavilo se s iznoSenjem isku-
stva ESB-a, kao i predstavljanjem odredenih kon-
trolnih pitanja iz svake organizacijske cjeline
HEP-a.

Prezentacija je zavrSila s pitanjima sudionika i odgovori-
ma predavaca.

Spomenimo da je Prezentaciju pratilo ukupno 109
struénjaka iz raznih podrucja, i to iz HEP-a bilo 101, a iz
ostalih tvrtki i banaka osmorica.

U HEP-u Ce se nastaviti daljnje aktivnosti u smislu uspo-
stavljanja internih kontrola, sustava internih kontrola i
upraljanja rizicima, s tim da Ce se u ostvarenje Projekta
ukljuciti i stru¢njaci HEP-a.

Cilj je, dakako, razumijevanje uloge interne revizije i kon-
trole, osobito u HEP-u.

Pripremio: Kajetan KneSaurek
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izravno

DP ELEKTRA KARLOVAC

ZA DOVRSETAK OBNOVE IZMEBU
30 1 50 MILIJUNA KUNA

PLANIRAJUCI odlazak u DP Karlovac, sukladno
tadasnjim okolnostima, ocekivala sam informacije o
kvarovima zbog velikih koli€ina snijega i vrlo niskih
temperatura. Moj naum o pracenju radnih ekipa kroz
snijeg pao je u vodu nakon rijeCi direktora Antuna
Mudni¢a, novog direktora imenovanog 1. srpnja
pro$le godine, da kvarova tamo uopce nema. Naime,
zahvaljujuci suhom snijegu i Cinjenici da nije bilo
leda, njihovi dalekovodi i mreze normalno funkcionira-
ju. Ipak, to nije razlog za promjenu plana, jer u Karlov-
cu uvijeka ima Stofa za HEP Vijesnik. Ovo je i prigoda
da u vlastitu okruzju predstavimo Antuna Mudnica,
koji je svoje dosadaSnje 32 elekiraske godine odradio
na brojnim poslovima, od energetike, Projektnog bi-
roa, Tehnicke sluzbe, a od 1992. godine radio je na
mijestu rukovoditelja Sluzbe za tehnicke poslove. Zah-
valjujuci takvom golemom iskustvu, bez ikakvih se
poteSkoca - kaze uhodao i na ovom najnovijem i naj-
zahtjevnijem radnom mjestu.

Na putu za Karlovac, zaustavljamo se u TS 110/10 kV
Zdencina, Cija je rekonstrukcija dovrSena krajem godi-
ne. Okom kamere biljezimo §to je sve ucinjeno.

DOVRSETAK OBNQVE VANJSKIM
IZVIDACIMA

Karlov€ani su pro$logodi$nji Plan poslovanija ostvarili
u potpunosti, osim onog dijela koji se odnosi na sana-
ciju i obnovu elektroenergetskih objekata. Vlastite su
investicije, od 18,5 milijuna kuna, dovrSili u cijelosti,
a od raspolozivih 38,5 milijuna kuna za SAO, do kraja
su godine angazirali samo 60 posto sredstava. Direk-
tor A. Mudni¢ naglaSava probleme koji su prouzroCili
kasnjenja, a prvi je medu njima Sto su na podru¢ju
Vojnica zbog nekoliko eksplodiranih mina i ranjenih
mjeStana, od jeseni 2001. do ljeta 2002. godine obu-
stavili sve radove. Drugi je razlog $to su do sada karlo-
vacki elektrasi vecinu obnove radili viastitim snagama,
Sto viSe nisu u stanju, izmedu ostaloga i stoga Sto im
je u posljednje tri godine umirovljeno ¢ak 55 radnika.
Nadalje, ujesen prosle godine mnogi su ljudi iz opera-
tive bili angazirani i na primjeni novog Tarifnog susta-
va, $to je zaustavilo radove na obnovi. InaCe, prema
planu sanacije i obnove 2002. godine planirali su dje-
lomicnu ili potpunu rekonstrukciju 50 trafopodrucja,
Cije repove sada rjeSavaju. U postupku su dva nat-
jeCaja za dovrSenje realizacije 25 trafopodrucja, od
¢ega ih je deset iz kredita USAID-a. Ukupno na po-
drucju DP Elektra Karlovac imaju jo$ 15 negadasnjih
seoskih trafopodrucja bez elektricne energije, koja ob-
novom namjeravaju brojcano udvostruciti. Rije¢ je o
podru¢jima grada Slunja (oko PrimiSlja te izmedu
Slunja i Vojnica) te opcina Vojni¢ i Barilovi¢, koja su
bila na prvoj crti, puno je ratnih Steta, ali i nerazmini-
ranih terena. Povrh toga, to je vrlo tezak teren i tamo ih
Ceka golem posao, a potroSaca je malo (poglavito
srpski povratnici). USAID financira obnovu, ali tamo
gdje je broj povratnika veci. Upravo tih dana sastaju se
s USAID-om zbog dogovora o objektima koje ¢e ob-
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jekte sufinancirati joS prije nego se njihova funkcija na
ovom podrucju ove godine okonca.

Da bi dovrSili cjelokupnu obnovu na podrucju svoga
DP-a potrebno im je izmedu 30 i 50 milijuna kuna. Pla-
nove za 2003. godinu su izradili, a sadaSnje vremenske
uvjete, kada zbog velikih hladnoca ne izlaze na teren,
koriste za pripremu natjecaja za nabavu materijala i for-
siranje tehniCke dokumentacije. Zbog svih navedenih
razloga, kao i Zelje da se napokon zaokruzi obnova, ov-
dje su za projektiranje i izvodenje svih radova prisiljeni
angazirati i vanjske izvodace. OCekuju, ako nece biti iz-
nimnih problema, da ¢e ove godine dobiti napon sva
naselja gdje ima ljudi, a naknadno Ce jo$ rjeSavati poje-
dinaCne slucajeve. Pritom im je problem razbacanost
potroSaca, koja iziskuje velike troSkove za mali broj po-
troSaca.

Boris OZani¢, rukovoditelj Odjela odrZavanja, Josip Keki¢, nadzorni inzenjer i Dubravko Dragovoljac, koordina-
tor u Odjelu odrzavanja u rekonstruiranom 20 kV postrojenju TS 110/10 kV Zdencina

REKONSTRUKCIJA TS ZDENCINA

Jedna od najvecih proSlogodisnjih investicija povezana je
s potrebama Jamnice d.d., koja ju je i sufinancirala. TS
110 /10 kV Zdencina, inace izgradena 1987. godine, re-
konstruirana je zbog omogucavanja napona 20 kV za
povecane potrebe stare tvornice Jamnica i njihove nove
punionice Sv. Jana izvorske vode Jana. Boris Ozani¢, ru-
kovoditelj Odjela za odrzavanje u Sluzbi za tehnicke poslo-
ve, koji je odgovorna osoba za provedbu ovog Ugovora,
upoznaje nas sa svim potankostima ove investicije.

U razdoblju od 1. rujna do 12. prosinca prosle godine,
zbog osposobljavanja TS Zdencina za rad na 20 kV, dje-
lomicno je rekonstruirano 20 KV postrojenje u ovoj trafo-
stanici i ugraden je drugi transformator 110/20 kV snage
20 MVA. U rekonstrukciji trafostanice je, osim HEP Di-
stribucije d.0.0., sudjelovao i HEP Prijenos d.o0.0., dok je

Antun Mudnic, direktor DP Elektra Karlovac: zbog ne-
dostatka ljudi prisiljeni smo za dovrSetak obnove
agazirati vanjske izvodace

Jamnica d.d. financirala izgradnju i uredenje postoje¢ih
dalekovoda. Nositelj ugovora bio je rijecki Elektromateri-
jal, a gradevinski radovi na trafostanici obuhvacali su iz-
radu temelja za novi transformator, izradu temelja za mali
otpor i sanaciju zgrade, dok su elektromontazni radovi
obuhvatili dogradnju druge sekcije 20 kV postrojenja,
zamjenu opreme U postojecoj sekciji 20 kV, zamjenu
zaStite cijele trafostanice, zamjenu pomocnih napajanja
istosmjernog i izmjenitnog razvoda, uzemljenje zvjez-
dista transformatora i ugradnju drugog transformatora.
Tijekom tih radova osnovno je postrojenje bilo
iskljuceno, a potro$aci su se opskrbljivali iz priviemeno
izgradenog postrojenja. Ova ¢e rekonstruirana TS koristiti
za potrebe proizvodnje Jamnice d.d., za potroSace Pogo-
na Jastrebarsko te dijelove potroSackog podrucja Pogona
Samobor DP Elekira Zagreb. Ova investicija, koja je di-
stribuciju stajala 6,9 milijuna kuna, najveci je pojedi-




110 kV polje (novog 110/20 kV) transformatora 2 TS ZdencCina

OSIM OSJETNOG NEDOSTATKA LJUDI, POTESKOCU
PREDSTAVLJA NEPOVOLJNA DOBNA | KVALIFIKACIJSKA
STRUKTURA, STO SVE UTJECE NA NJIHOVO SVAKODNEVNO
OBAVLJANJE RADNIH ZADATAKA, RESTRUKTURIRANJE
HEP-a OVDJE DOZIVLJAVAJU VRLO ZANIMLJIVIM,
ISCEKUJUCI KAKO CE SE POSTOJECE STANJE "PRETOCITI" U
NOVO, A VJERUJU DA CE SE TADA DEFINIRATI | RJESENJE
NJIHOVIH KADROVSKIH PROBLEMA

nacni zahvat u DP Elektra Karlovac tijekom 2002. godine,
uz djelomicnu rekonstrukciju TS 35/10 KV llovac. Sada
Su joS u tijeku ispitivanja u TS i prilagodba sustavu da-
ljinskog vodenja.

Karlovacki elekirasi neizravno sudjeluju u jo$ jednoj in-
vesticiji na svom podrucju, a to je izgradnja autocesta
Zagreb - Rijeka i Bosiljevo - Split. Nositelj radova za
sve elektroenergetske objekte vezane uz autoceste je
zagrebacki Dalekovod d.d., a karlovacki elektrasi, koji
su itekako zainteresirani za te mreze, daju svoju struénu
pomo¢ (primjerice oko rjeSevanja problema prik-
ljuCenja tunela Kapela na njihovu mrezu) i potrebne
energetske suglasnosti. RijeC je o velikim zahvatima i
velikim financijskim ulaganjima u njihove mreze, ¢ime
Ce se, kako naglaSava A. Mudnic, podici kvaliteta mreza
njihovih pogona u Dugoj Resi i osobito Ogulinu, pa je
njihova suradnja na tomu znacajna.

| ovom Distribucijskom podru¢ju, osim ve¢ navedenog
osjetnog nedostatka ljudi, poteSko¢u predstavlja nepo-
voljna dobna (puno je starijih radnika sa zdravstvenim
ogranicenjima) i kvalifikacijska struktura (nedostaje im
pravnika i inzenjera), $to sve utjeCe na njihovo svakod-
nevno obavljanje radnih zadataka. Restrukturiranje
HEP-a ovdje dozZivljavaju vrlo zanimljivim, iS¢ekujuci
kako Ce se postojece stanje pretoCiti u novo, a vjeruju

da Ce se tada definirati i rjeSenje njihovih kadrovskih
problema.

Stanje mreZe na njihovom podrucju usko je povezano s
golemim ratnim Stetama i njihovom obnovom. Naime,
dok su obnavljali ratne Stete poglavito na podru¢jima s
malom potro$njom, nuzno se pojavio zaostatak u inve-
stiranju i odrzavanju na podru¢jima s veéom po-
troSnjom (gdje nije bilo ratnih razaranja). Zbog toga
imaju brojne sive zone u niskonaponskim mrezama,
koje jedino mogu rijeSiti sanacijom naponskih okolno-
sti. Nadalje, imaju problema i sa starim (izmedu 30 i 50
godina) i dotrajalim 35 kV postrojenjima (TS i DV), koje
je nuzno rekonstruirati Sto prije kako ne bi prekoraCili
rub sigurnosti. Potro$nja elektricne energije kod njih
biljezi stalni porast i ve¢ su 2001. godine premasili onu
prijeratnu razinu, prvenstveno zahvaljujuci potroSacima
na niskom naponu. | s naplatom, osobito kucanstva, ov-
dje nemaju posebnih problema, buduci da je ona vec
godinama veca od faktura. Tako su 2002. godine napla-
tili iznos za 3,4 posto veci od fakturiranog, Sto znaci da
uspjevaju naplatiti i stara dugovanja.Takve rezultate po-
stizu s puno truda, a probleme imaju jedino s neplaca-
njima poduzeca u steCaju i potroSacima s podrucja
posebne drzavne skrbi.

Dragica Jurajevci¢

Tijekom proSlogodiSnje rekonstrukcije sanirana je i
zgrada TS Zdencina

Ovdje su zadovoljni s naplatom potro$aca kuéanstva,
osim onih s podrucja od posebne drzavne skrbi
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izravno

PROJEKTNI ODJEL DP ELEKTRA KARLOVAC

NEGDASNJE RASADISTE KADROVA

ZA POSLJEDNJEG posjeta Karlovéanima, odlucila
sam ostvariti davno obecanje rukovoditelju Projek-
tnog odjela. Marin Del Toso, koji radi u karlovackoj
Elektri od 1978. godine, a od 1993. godine je na celu
Projektnog odjela, ugodno se iznenadio $to su evo i
oni dosli na red.

Sto sve radi ova mala (samo ih je sedam), ali vrijedna
ekipa? Bave se projektiranjem elektroenergetskih obje-
kata 35, 101 0,4 kV - trafostanica, dalekovoda, srednje-
naponskih kabela, niskonaponskih kabela i mreza,
javne rasvjete. Nadalje, rade elektroenergetska rjeSenja
pri izradi urbanisti¢kih planova, od generalnih do detalj-
nih. Rade i tender dokumentacije (troSkovnici i nacrti za
izvodenja) za potrebe obnove, a ponekad rade i one
zahtjevnije izvedbene projekte (manje zahtjevne rade u
pogonima). Prije rata stizali su projektirati i zaStitu, ali
ve¢ dugo vremena manjak ljudi im to ne dopusta. Tako
smo dosSli do najosjetljivije i najbolnije teme - nedo-
statak ljudi. Dok nas je prije rata ovdje radilo, kaze M.
Del Toso, deset sada nas je samo sedam. U to su vrije-
me radili godiSnje i dvostruko viSe projekata nego da-
nas, ¢ak 100 u odnosu na sasnjih blizu 60. U tom su
razdoblju i znatno postrozeni propisi, koji iziskuju puno
viSe papira i viemena, Sto ih jednako tako jako uspora-
va. Da ne gubimo vrijeme na lokacijske dozvole i razno-
razne suglasnosti, mi bi unatoc tomu Sto nas je malo,
mogli opet godisnje izraditi 100 projekata, naglaSava M.
Del Toso.

I njih mucCe, kao i sve projektante, neazurni gruntovni
podaci, nedoreCeni  propisi, Sarenilo  njihovih
tumacenja i troma drzavna administracija, a i novi Za-
kon o prostornom planiranju zahtijeva veliku toCnost
planiranja i definiranja za one male kao i za velike ob-
jekte.

U Projektnom odjelu manjka i informaticka oprema, pa
se svi sluze samo s dva postojeca kompjutora i prisilje-
ni su Cesto prebacivati podatke s jednoga na drugi. Tre-
baju im i novi softveri, koje je teSko nabaviti zbog
nedostatka financijskih sredstava, a za njih treba ljude i
obuciti. InaCe, ljudi su zainteresirani za uenje i nova
znanja, ali su preokupirani rutinom. Kada bi se pojacali
s dva projektanta i jednim geodetom, kojeg dugo ve¢
traze, imali bi - uz sav svoj posao - vremena i za una-
prijedenje svoga rada. Nemaju niti daktilografa, pa
sami sve piSu, gubeci svoje dragocjeno vrijeme. HEP
puno ulaze u obnovu svoje infrastrukture, a oni nisu u
stanju sve to apsorbirati. Do oZujka ove godine moraju
pripremiti brojne troSkovnike za ponude za pripreme
natjecaja. U vrlo kratkom vremenu predstoji im snimiti
brojne dalekovode, dati tehnicko rjeSenje, troSkovnik,
nactrati, prikupiti gruntovne podatke i primpremiti sve
za izvodenje. Sve to podrazumijeva i puno odlazaka na
teren te komuniciranja sa svim grunotovnicama, komu-
nalnim poduze¢ima i drugima.

Buduci da nikako viSe ne mogu sve stizati sami, ima-
ju dogovor s geodetskom tvrtkom, koja im radi parce-
lacije objekata i geodetske snimke izvedbenih
projekata potrebnih za gradevinsku dozvolu, a vlasti-
tog geodetu koriste za sva potrebna snimanja. Sa za-
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Marin Del Toso, rukovoditelj Projektnog odjela DP Elektra Karlovac, Mladen Katusin, Aleksandar Sazonov, Ni-
kola Obradovi¢ i Vesna Vracevi¢: nedostaju nam, osobito, mladi ljudi

Projektni odjel smjeSten je u ovoj staroj dvoriSnoj
zgradi

grebackim Dalekovodom, pak, imaju dogovor za pro-
jektiranje, premda bi voljeli kada bi mogli sve sami
raditi, jer kako kaze M. Del Toso ipak je /akSe kada je
SVe u kuci.

Karlovacki Projektni odjel oduvjek je bio rasadiste
(dobrih) kadrova, svi su inZenjeri i svi sadasnji ruko-
voditelji u DP nekada ovdje radili, jer ovo je najbolje
mjesto da se mladi ¢ovjek upozna sa svim objektima,
opremom, propisima, svim pogonima i sluzbama. No,
mladi dodu i odu dalje, jer posao projektanta je napo-
ran i fizicki i psihicki, a uz njega ide Cak i kaznena od-
govornost, ukoliko se neSto dogodi (zbog Cega
postoji osiguranje od projekta).

Za stvaranje kvalitetnog samostalnog projektanta,
prema rije¢ima M. Del Tosa, nuzne su Cak tri godine

strpljivog rada korak po korak, uz njegov nadzor, pa
je potrebno prije smjene kadrova ovu golemu kon-
centraciju znanja i iskustva prenijeti mladim narasta-
jima. A da bi se to moglo ovaj Projektni biro treba
pomladiti.

Mladen KatuSin, dipl. inZ. el., zapoCeo je raditi u Pro-
jektnom birou prije 28 godina, potom je radio u
lzgradnji i kao jedan od rijetkih ponovno se vratio u
Projektni odjel. Borimo se kako moZemo, kaze i na-
stavlja. Gruntovnica, katastri i imovinsko-pravni odno-
Si najteZi su nam problemi, zbog kojih imamo puno
nedovrsenih projekata. Sto se tice struke, tu nemaju
poteSkoca, ali svaki od njih ima ¢ak po 40 predmeta.

Vesna VraCevic vec 29 godina ovdje radi kao tehnicki
crtaC. Kaze da servisira projektante i geometre, crta,
kopira, vodi tehnicku dokumentaciju. Svi njihovi pro-
jekti prolaze i kroz njezine ruke. Kao i svi u Projektnom
odjelu i ona je ovdje maksimalno iskoriStena puno
radno vrijeme. Problema imaju, kaze, s koimpjutorima
i kopirkama, oko ¢ega gube puno vremena.

Nikola Obradovi¢, zapoceo je ovdje raditi kao tehnicki
crtac 1978. godine, a sada je projektant-tehnicar.
Njegova je zadaca projektiranje svih elektroenerget-
skih objekata do nazivnog napona 20 KV i sve Sto to
obuhvaca - od geodetskih, pravnih i tehnickih poslo-
va. Brze bi mogli raditi kada bi ih bolje pratile Zupanij-
ske sluzbe i kada bi imali vise kompjutora, ali on -
kaze - voli svoj posao, koji je vrlo zanimljiv i trudi se
uciniti ga Sto brze i bolje.

Ovdje joS rade Aleksandar Sazonov, inz.el., Branka
ForSek, dipl. inZ. geodezije i TonCi MatoSevic, elektro-
tehnicar. Kao Sto rekosmo, malo ih je, ali daju sve od
sebe da u postojecim okolnostima svoj posao odrade
kvalitetno. A da je tako potvrduje Cinjenica da Sto se
ovdje isprojektiralo - nikada se nije slomilo i srusilo.

Dragica Jurajevci¢



POTICAJNE MJERE ZA PRESTANAK RADNOG ODNOSA

OSTATI ILI OTICI - VAZNA
ZIVOTNA ODLUKA

UPRAVA HEP-a je 31. prosinca 2002. godine doni-
jela Odluku o poticajnim mjerama za prestanak rad-
nog odnosa za 2002./2003. godinu, koja je tog
dana stupila na snagu i primjenjuje se od dana
donoSenja.

Spomenimo da je u 2001. godini, s ciljem sman-
jenja troSkova poslovanja, provedenim programom
poticajnih mjera za prijevremeno umirovljenje
smanjen broj radnika HEP-a za 839 ili 5,27 posto u
odnosu na stanje 31. prosinca 2000. godine.

S obzirom na znataj ove odluke, donosimo je u ci-
jelosti.

ODLUKA O POTICAJNIM MJERAMA ZA
PRESTANAK RADNOG ODNOSA ZA
2002./2003. GODINU

Clanak 1.
Ovom odlukom utvrduju se oblici poticajnih mjera u svrhu
smanjenja broja radnika HEP grupe tijekom 2002./2003.
godine, koji ¢e se provoditi dobrovoljnim, odnosno spora-
zumnim prestancima radnog odnosa radnika.

Clanak 2.
Kao poticajne mijere iz ¢lanka 1. ove Odluke utvrduju se:

2.1. Poticajna otpremnina za odlazak u starosnu ili prije-
vremenu mirovinu

2.2. Program dokupa mirovine.

Poticajne mjere iz prethodnog stavka medusobno se
iskljucuju.

POTICAJINA OTPREMNINA ZA ODLAZAK U
STAROSNU ILI PRUEVREMENU MIROVINU

Clanak 3.

Radnicima koji prihvate ponudu za poticajnu otpremninu
za odlazak u starosnu ili prijeviemenu mirovinu iz ¢l. 2.1.
ove QOdluke pripada i pravo na isplatu otpremning iz ¢l.
85. Kolektivnog ugovora za HEP d.d. u iznosu 1/8 brutto
prosjecne mjesecne place isplacene radniku za tri pret-
hodna mjeseca prije prestanka ugovora o radu, a za sva-
ku navrSenu godinu neprekidnog trajanja radnog odnosa
kod poslodavca.

Ukupni iznos poticajne otpremnine i otpremnine iz ¢l. 85.
Kolektivnog ugovora za HEP d.d. ogranicava se na
110.000,00 kuna po radniku.

Clanak 4.
Iznos poticajne otpremnine ovisi 0 broju godina Zivota
koje radniku na planirani dan prestanka ugovora o radu
primjenom poticajne mjere nedostaju do prestanka ugo-
vora 0 radu po osnovu ¢lanka 103. tocka 3. Zakona o
radu (65 godina Zivota i 20 godina staza osiguranja).

Poticajna otpremnina iz prethodnog stavka utvrduje se za
radnice (Zene) u iznosima po godinama kako slijedi u ta-
blici.

Poticajna otpremnina iz stavka 1. utvrduje se za radnike
(musSkarce) u iznosima po godinama kako slijedi u tablici.

Kao osnovica za izracun poticajne otpremnine radniku
uzima se neto prosjec¢na placa isplacena radniku za tri
mjeseca prije prestanka ugovora o radu.

PROGRAM DOKUPA MIROVINE

Clanak 5.
Za radnike koji prihvate ponudu poslodavca za koristenje
Programa dokupa mirovine Royal mirovinskog osiguranja
d.d. i sklope s poslodavcem Sporazum o prestanku rad-
nog odnosa, poslodavac ¢e uplatiti Royalu odgovarajuci
iznos doprinosa:

- za starosnu mirovinu u visini dokupa za jo$ pet godina
mirovinskog staza,

- 7a prijevremenu starosnu mirovinu u iznosu koji odgova-
ra iznosu umanjenja mirovine zbog ranijeg odlaska u miro-
vinu, prije dobne granice za starosnu mirovinu u 2002.
godini (62 godine Zivota za muSkarca, odnosno 57 godina
Zivota za Zenu), odnosno prije dobne granice za starosnu
mirovinu u 2003 godini (62 godine 6 mjeseci zivota za
muskarca, odnosno 57 godina 6 mjeseci zivota za zenu),

- iznos umanjenja mirovine iz alingje 2. ovog Clanka,
utvrden je odredbama Zakona o izmjenama i dopunama
Zakona o mirovinskom osiguranju (NN broj 147 od 10.
prosinca 2002. godine).

Clanak 6.

Radnicima, koji prihvate ponudu poslodavca za Program
dokupa mirovine, pripada i pravo na isplatu poticajne ot-
premnine u iznosu od 20.000,00 kn, te otpremnine iz
¢lanka 85. Kolektivnog ugovora za HEP d.d. u iznosu 1/8
brutto prosjecne mjesecne place isplacene radniku za tri
prethodna mjeseca prije prestanka ugovora o radu, a za
svaku navrSenu godinu neprekidnog trajanja radnog od-
nosa kod poslodavca.

Clanak 7.
Odredbe iz ¢lanka 3. - 6. ove Odluke ne odnose se na
radnike koji ¢e u razdoblju primjene ove Odluke ispuniti
uvjete iz Clanka 103. toc¢ka 3. Zakona o radu (65 godina
Zivota i 20 godina staza osiguranja), te ¢e im s tog osno-
va prestati ugovor o radu.

ZAVRSNE ODREDBE

Clanak 8.
Radnici koji prihvacaju primjenu neke od poticajnih mje-
ra utvrdenih ovom Odlukom obvezni su o tome i planira-
nom datumu prestanka radnog odnosa pisanim putem
obavijestiti poslodavca popunom anketnog lista-izjave
najmanje 30 dana prije prestanka radnog odnosa, radi
sklapanja Sporazuma o prestanku ugovora o radu.

Radnicima koji u 2002. godini ispunjavaju uvjete za
odlazak u mirovinu primjenom neke od poticajnih mjera
utvrdenih ovom Odlukom, a prihvacaju primjenu jedne
od poticajnih mjera, radni odnos prestat ¢e najkasnije do
30. lipnja 2003. godine.

Radnicima koji u 2003. godini ispunjavaju uvjete za
odlazak u mirovinu primjenom neke od poticajnih mjera
utvrdenih ovom Odlukom, a prihvacaju primjenu jedne
od poticajnih mjera, radni odnos prestat ¢e najkasnije do
31. prosinca 2003. godine.

Clanak 9.
Radnicima koji prihvate ponudu za poticajne mjere iz ove
Odluke otpremnina Ce se isplatiti najkasnije u roku od 45
dana od dana prestanka radnog odnosa utvrdenog Spora-
zumom o prestanku ugovora o radu.

Clanak 10.
Direkcija za pravne, kadrovske i opée poslove - Sektor za
kadrovske poslove i Direkcija za ekonomske poslove -
Sluzba za ekonomiku poslovanja zaduzeni su za provedbu
ove Odluke, propisivanjem potrebnih uputa, tumacenia,
obrazaca, te koordiniranjem potrebnih aktivnosti.

Clanak 11.
Ova Odluka stupa na smagu i primjenjuje se od dana
donoSenja do 31. prosinca 2003. godine.

)
’ [znos poticajne
Do 65. godine h ’
Red - s " | otpremnine - broj
broj Godine Zivota ng)éa r(l)ed(iir?:ta prosjecnih neto
g placa radnice
preko 60 god.
1. do 65 god. Do 5 god. 4
9 preko 59 god. | Preko 5 god. do 5
| do 60 god. 6 god.
3 preko 58 god. | Preko 6 god. do 6
© | do 59 god. 7 god.
4 preko 57 god. | Preko 7 god. do 7
| do 58 god. 8 god.
5 preko 56 god. | Preko 8 god.do 8
* | do 57 god. 9 god.
6 preko 55 god. | Preko 9 god. do 9
* | do 56 god. 10 god.
7 preko 54 god. | Preko 10 god. 10
* | do 55 god. do 11 god.
8 preko 53 god. | Preko 11 god. 19
* | do 54 god. do 12 god.
Preko 52
Preko 12 god.
9. |god. do 53 14
god. do 13 god.
Iznos poticajne
Red 3 Do 65. godine otpremnine -
broi Godine Zivota | Zvota nedosta- | broj prosjecnih
) je godina neto placa radni-
ka
preko 64 god.
1. do 65 god. Do 1 god. 5
9 preko 63 god. | Preko 1 god. do 6
| do 64 god. 2 god.
3 preko 62 god. | Preko 2 god. do 7
* | do 63 god. 3 god.
4 preko 61 god. | Preko 3 god. do 8
* | do 62 god. 4 god.
5 preko 60 god. | Preko 4 god. do 9
* | do61god. 5god.
6 preko 59 god. | Preko 5 god. do 10
* | do60 god. 6 god.
7 preko 58 god. | Preko 6 god. do 19
| do 59 god. 7 god.
8 preko 57 god. | Preko 7 god. do 14
* | do 58 god. 8 god.
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IZMJENE | DOPUNE ZAKONA O RADU

ZASTO SU SINDIKATI PROTIV?

KRAJEM veljace ove godine, oCekuje se
donoSenje zakona o izmjenama i dopunama Za-
kona o radu, Ciji je Prijedlog Vlada Republike
Hrvatske uputila u saborski postupak. S obzirom
da je rije¢ o znaCajnim izmjenama i dopunama
kojima se bitno mijenja radno zakonodavstvo,
donosimo argumente protiv takvoga prijedloga
svih pet hrvatskih sredisnjica sindikata, uz uspo-
redbe sa starim Zakonom o radu i Zakonom 0
radu Republike Slovenije. O izmjenama i dopu-
nama Zakona o radu je na sjednici odrzanoj 30.
sijecnja ove godine, raspravljao Sredisnji odbor
Hrvatskog elektrogospodarskog sindikata, koji je
preko SrediSnjice nezavisnih hrvatskih sindikata
ukljucen u sve procese izmjena i dopuna ovog
Zakona. Sredisnji odbor HES-a je odluio da se
sindikalni povjerenici HES-a (od ukupno 9350
¢lanova HES-a, 110 povjerenika) ukljuCe u sve-
sindikalni sabor, gdje ¢e se raspravljati o izmje-
nama i dopunama Zakona o radu i donijeti
odgovarajuce odluke.

RAD NA ODREDENO VRUEME

Udjel zaposlenih na priviemene ugovore u posljednjih
pet godina na podruc¢ju Europske unije u stalnom je po-
rastu te je u 2000. godini iznosio 13,2 posto, s udjelom
Zena od 14,5 posto i udjelom muskaraca od 12,5 posto u
svim priviemenim ugovorima u toj godini.

U Republici Hrvatskoj, 1999. godine udjel zaposlenih na
odredeno vrijeme u ukupnom broju zaposlenih iznosio je
8,5 posto. Radi usporedbe, u toj godini u Austriji je taj
udjel iznosio 7,5 posto, Danskoj 10,2 posto, Irskoj 7,7
posto, Njemackoj 13,1 posto.

Medutim, u godinama koje slijede, u Hrvatskoj udjel
zaposlenih na odredeno vrijeme medu novozaposleni-
ma stalno raste - u veljaci 2000. godine 67,7 posto no-
vozaposlenih bilo je na odredeno vrijeme, 2001.
godine 72,4 posto, a u veljaCi 2002. godine dostize
brojku od 84,1 posto, u studenom 2002. godine 81,4
posto.

Trend rasta takvih ugovora u EU sigurno je utjecao da je
u lipnju 1999. godine Vijece Europske unije prihvatilo
Direktivu kojom Okvirni sporazum ETUC/UNICE/CEEP o
radu na odredeno vrijeme postaje obvezujuci za sve
Clanice. Na taj se sporazum poziva hrvatski predlaga-
telj, obrazlazu¢i zaSto viSe kod sklapanja ugovora na
odredeno vrijeme nema ogranicenja $to se tice razloga.

Medutim, u tom Sporazumu izrijekom pise:

Ugovori na neodredeno vrijeme jesu i nadalje ¢e biti opci
oblik radnog odnosa. Pojam "radnik na odredeno vrije-
me" 0znacava 0Sobu koja ima ugovor o radu ili koja je za-
snovala radni odnos pri kojem je otkazivanje ugovora o
radu ili radnog odnosa uvjetovano objektivnim uvjetima
kao Sto je odredeni datum, izvrSenje odredenog zadatka
ili odredeni dogadaj.

To je ono $to mi upravo sada imamo u postojecem Zako-
nu i Sto se predlaze brisati. A razloge zbog kojih se moze
sklopiti ugovor o radu na odredeno vrijeme imaju i Au-
strija, Belgija, Finska, Francuska, Slovenija te jos niz ze-
malja razvijene trziSne ekonomije.

Medutim, Sporazum sadrZi i mjere sprjecavanja zloupo-
treba. Jedna od njih je broj obnavijanja takvih ugovora,
koju na$ predlagatelj nije ugradio u svoj Prijedlog.

Prema podacima iz banaka 14. sijecnja 2003. godine,
kreditni uvjeti za radnike na odredeno vrijeme su:

1. Raiffeisen bank: radnicima na odredeno vrijeme ne
odobrava kredite.

2. Privredna banka - Gruppo Intsa Bci: samo hipotekarni
kredit.

3. Zagrebacka banka: samo uz suduznika i dva jamca (svi
moraju biti stalno zaposleni).

S obzirom na navedene podatke postavljamo pitanja:

* Treba li ugovore na odredeno vrijeme ograniciti i staviti
pod kontrolu, ili ih treba jo$ viSe fleksibilizirati kako bi
ve¢ sutra postali jedini oblik zasnivanja radnog odnosa?

 Ako Vlada stavlja znak jednakosti izmedu ugovora na
odredeno i neodredeno vrijeme, onda mora osigurati i
uvjete jednakosti gradana koji rade po takvim ugovori-
ma.

OTPREMNINE

Prijedlogom Zakona o radu bitno se smanjuju iznosi ot-
premnina te bi prema njemu radnici ostvarivali znatno
manja sredstva nego danas.

Sadasnji ZOR

Prijedlog izmje-
na

Slovenski ZOR

- Radnik koji je
sklopio ugovor
na neodredeno

- brise se uvjet
sklopljenog
ugovora na ne-

-1-5god. - 1/5
za svaku godinu
rada

vrijeme, nakon | odredeno vrije- | _ 5 _ 15 god. -
dvije godine me; 1/4 za svaku
neprekidnog | _ 9.5 god. - 1/2 | godinu rada
rada ima pravo place ise 0d 15
na otpremninu - VISE 0
najmanje u visi- | - 9-10god. -1} god. -1/3 za
ni 1/2 place placa svaku godinu
(neto) za svaku | - 15 - 20 god. - rada
godinu rada 3 place

-25ivise-4

place

- radnik stariji

od 50 god. koji

je radio kod

istog poslodav-
ca najmanje 20
god. ima jo$
jednu placu, a
koji je radio
najmanje 25
god. ima pravo
na 2 place

Sukladno ovim primjerima, otpremnine bi se znatno
smanijile, Sto ¢e u poCetku najvise pogoditi radnike zapo-
slene kod poslodavca na koje se ne primjenjuju kolektiv-
ni ugovori. Medutim, mogu se oCekivati otkazi vec
sklopljenih kolektivnih ugovora od strane poslodavaca,
$to znaCi da Ce radnici ostvarivati minimalne otpremnine
iz Zakona o radu.

Stoga ne stoji izjava predlagatelja da se ZOR ne odno-
si na radnike za koje je sklopljen kolektivni ugovor.
Naime, u Hrvatskoj u slucaju otkaza kolektivnog ugo-
vora ne vrijede pravna pravila iz tog ugovora (kao
primjerice u Njemackoj), nego se primjenjuju odred-
be Zakona.

Postoje¢i ZOR

Prijedlog izmjena

Slovenski ZOR

Ugovor o radu moze se kada za to po-
stoji stvaran i vazan razlog sklopiti iz-
nimno na odredeno vrijeme, a 0sobito
kada se radi o:

- sezonskom poslu;

- zamjeni privremeno nenazocnog rad-
nika;

- vremenski i stvarno ogranicenoj na-

rudzbi ili drugom priviemenom
povecanju opsega posla;

- priviemenim poslovima za koje poslo-
davac ima iznimnu potrebu;

- ostvarenje odredenog poslovnog pot-
hvata ili ukrcaja posade na brod;

- drugim slucajevima utvrdenim ovim
ili drugim zakonom.

Kolektivnim ugovorom slucajevi se
mogu proSiriti

dredeno vrijeme.

Ugovor o radu na
odredeno vrijeme nije
iznimka - izjednacCuje se
S ugovorima na neo-

Moze se sklopiti kad to
odluci poslodavac.

- zamjena privremeno nenazocnog radnika;

- poslovodnoj osobi;
- obavljanju sezonskih poslova;

kvalifikacije prema posebnom zakonu;

odredeno vrijeme bez navedenih ogranicenja.

Ugovor o radu na odredeno vrijeme je iznimka, moze se sklopiti u sljedecim slucajevima:
- obavljanje poslova koji po svojoj naravi traju odredeno vrijeme;

- zapoSljavanje stranaca ili osobe bez drzavljanstva koji ima radnu dozvolu na odredeno vrijeme;

- priprema za poslove, osposobljavanije ili usavrSavanje;
- zapoSljavanje zbog prilagodbe na temelju odluke i potvrde nadleznog organa izdane u postupku priznanja

- obavljanje javnih radova, odnosno ukljuivanje u aktivne mjere politike zapoSljavanja;
- pripremi ili izvedbi posla koji je projektno organiziran;
- uvodenje nove tehnologije ili radi osposobljavanja radnika;

- izabranim ili imenovanim duznosnicima, odnosno radnicima vezanim za mandat organa ili duznosnika u lokal-
nim zajednicama, politickim strankama, sindikatima, komorama, udrugama ili njihovim savezima.

Kolektivnim ugovorom na razini djelatnosti moze se utvrditi da manji poslodavci mogu sklapati ugovore na

Rok: 3 godine Rok 3 godine

- nakon toga najdulje 2 godine

Do 1. sijecnja 2007. godine, a za male poslodavce 1. sijecnja 2010. godine - do 3 godine;

HEP VJESNIK 144, SUECANJ 2003.




OTKAZNI ROKOVI

Postoje¢i ZOR Prijedlog izmje- | Slovenski ZOR
na

-do1god.-2 |do6mj. -1te- |-dobgod. -
tjedna dan 30 dana
-1god.-1mj. | 6mj.do2god. |-5-10god. -
-1-2god. -2 | -2tjedna 45 dana
mj. 2-5god. -1 mj. | -10-15god. -
-2-5god.-3 | 5-10god.-2 | /5 dana
mj. mj. -15-25 god. -
-5-10god. -4 | 10-20 god. -3 | 190 dana
mj. mj. (u slucaju po-
-10-15 god. - 5 | (Radniku stari- | Slovno uvjeto-
mj. jem od 50 god. | vanog otkaza)
-15-20 god. - 6 | povecava se za 2
mj. tiedna, a stari-
hog skrivli jem od 55 godi-

0gs r.|v1enog_ nazalmi)
ponasanja otkaz
ni rok je dvostru-
ko manji

Skracivanije otkaznih rokova e osobito osjetiti radnici koji
kod istog poslodavca rade neprekidno 5-10 godina (um-
jesto 4 mjeseca - 2 mj. otkaznog roka) te radnici koji ima-
ju15do 20 godina staza (umjesto 6 - 3 mjeseca otkaznog
roka). Oni ¢e, prema Prijedlogu, ostvariti prema osnovi
umanjenih otpremnina i otkaznih rokova 66,67 posto sred-
stava manje nego prema postojecim propisima.

ZBRINJAVANJE VISKA RADNIKA

Program zbrinjavanja viSka radnika obvezan je izraditi
poslodavac u sljede¢im slucajevima:

Postoje¢i ZOR Prijedlog izmjena

- poslodavac koji zapoSljava
viSe od 20 radnika i koji u 6
mjeseci namjerava otkazati

5, a najmanje 10 % ugovora

- ako u 30 dana otkazuje 20
ugovora;

- poslodavac koji u raz-
doblju 90 dana namje-
rava otkazati najmanje
20 ugovora

Prema navedenoj odredbi, znatno se olakSava postupak
otpustanja radnika, jer program koji bi sadrzavao mjere
socijalnog zbrinjavanja radnika, ali i ukljucivanja rad-
nickih predstavnika, ne¢e morati viSe raditi ve¢ina poslo-
davaca. Primjerice, poslodavac koji zapoSljava 100
radnika u godinu dana mozZe dati otkaz 76 radnika, bez
uklju¢ivanja radnickog vijeca i Zavoda za zapoSljavanije.
Taj Zavod je do sada mogao odgoditi provedbu progra-
ma, ali se ta mogucnost sada briSe.

NAJNIZA PLACA

Sada$nji ZOR | Prijedlog izmjena | Slovenski ZOR

Najniza placa | Prema Prijedlogu | Nema odredbi

odredena je izmjena Zakona 0 najnizoj
Kolektivnim najnizu placu bi plagi.
ugovorom o imala pravo

najnizoj placi, | odredivati jedno-

koji se prim- strano Vlada RH,

jenjuju na sve
zaposlene u
RH.

samo uz pribavlje-
no misljenje Go-
spodarsko
socijalnog vijeca.

Vazec¢im Kolektivnim ugovorom o najnizoj placi, najniza
placa radnika vezana je uz najnizu osnovicu za uplatu
doprinosa.

PredloZzenom izmjenom prema kojoj bi Vlada odredivala
najnizu pla¢u, omogucuje se da najniza placa bude niza
od najnize osnovice za uplatu doprinosa te da radnici
placaju doprinose na iznose koje ne primaju.

Vlada bi, prema Prijedlogu izmjena Zakona, utvrdivala,
ne samo najnizu placu na razini Hrvatske, vec i za skupi-
ne zaposlenih, odnosno po podrucjima Republike Hrvat-
ske, uvazavajuci pritom troSkove Zivota. Utvrdivanje
najnize place na predlozeni nacin dalje bi onemogucilo
pregovore za granske kolektivne ugovore i na razini tvrtki
u dijelu ugovaranja placa te dovelo do naruSavanja cjelo-
kupnog sustava plac¢a u smislu moguce razlicitosti placa
za jednake poslove, strucnu spremu i sli¢no. U takvim
uvjetima, a na razini najnize place, vazno bi bilo radi li
radnik u Zupaniji na razini koje je Vlada odlukom utvrdila
viSu ili nizu najnizu placu.

Prema Prijedlogu izmjena Zakona o radu, Vlada ima
mandat o najnizoj pla¢i pregovarati i umjesto poslodava-
ca, buduci da se na razini GSV-a teSko moze ocekivati
suglasje svih socijalnih partnera o utvrdivanju najnize
place. Njen iznos e, u pravilu, biti na razini nizoj od naj-
nize osnovice za obracun doprinosa.

FLEKSIBILNOST KAO UVIJET
ULASKA U EU

Nedvojbena je potreba fleksibilnijih radnih odosa u Re-
publici Hrvatskoj, ali do koje mjere? Cilj mora biti ravno-
teZa izmedu fleksibilnijih radnih odnosa koji odgovaraju
poslodavcima i socijalne sigurnosti radnika.

Zahtjevi | preduvjeti Europskog vijeca vezani uz zaposlja-
vanje i trziste rada koji se postavljaju pred RH

RijeC je 0 10 indikatora kako ih je predloZzio Komitet za
zapoSljavanje Vijeca Europske unije: kvaliteti posla, zani-
manja, strucnosti i cjeloZivotnom ucenju i profesional-
nom razvoju, spolnoj ravnopravnosti u svijetu rada,
sigurnosti i zdravlju na radu, fleksibilnosti i sigurnosti,
ukljuGivanju i pristupu trziStu rada, organizaciji i usu-
glaSenosti zivota i rada, socijalnom dijalogu i ukljuciva-
nju zaposlenih, razlicitosti i suzbijanju diskriminacije,
ukupnom gospodarskom ostvarenju i proizvodnosti.

Medutim, prema prijedlogu Viade, reforma se provodi
iskljucivo jednosmjerno - redukcijom prava zaposlenih i
socijalno-zastitnih prava: naknade za porodilje, naknade
za nazeposlene, najnize mirovine (sada jos nize) i prije-
vremene (jos veCi odbitak).

e | poslodavci razmisljaju samo o jednom segmentu -
fleksibilnosti i to onoj numerickoj - koliko koSta
otpustanje radnika. Oni, pak, ne sagledavaju ostale ele-
mente fleksibilnosti - one funkcionalne, koji se odnose
na fleksibilnost radnog vremena, plac¢a i organizacije
rada, za Sto niti sadadnji Zakon nije zapreka. Medutim, za
promjene u tom dijelu pretpostavka je osposobljeni ma-
nagement, inovativnost u proizvodnji, dobra organizacija
rada, permanentno osposobljavanje radnika i njihova uk-
ljuCenost i participacija u donoSenju odluka.

 Ako su ovakve izmjene ZOR-a preduvjet ulaska u EU,
kako je onda Slovenija postala kandidatom za ¢lanstvo, a
prema prikazu je vidljivo da ima odredbe manje fleksibil-
nosti od Hrvatske u odnosu na ugovore na odredeno vri-
jeme i otpremnine, te niz drugih instituta?

* Ako je rije¢ o prilagodbi propisima EU u podruc¢ju rad-
nog prava, zasto nije u ZOR ugraden sadrzaj Smjernice
Vije¢a Europske unije br. 80/987/EEZ od 20. listopada
1980. godine, koje se odnose na zaStitu zaposlenih u
slucaju nelikvidnosti njihovog poslodavca. Ta smjernica
predvida osnivanje posebnog fonda za namirenje po-
trazivanja radnika u slucaju insolventnosti poslodavca, a
predvidena je kao propis koji se preuzima u nacionalno
zakonodavstvo u prvoj fazi uskladivanja. Na tu ¢injenicu
je Ministarstvo za europske integracije upozorilo Viadu
jo§ 12. lipnja 2000. godine.

e Buduci da Hrvatskoj predstoji proces privatizacije
znacajnog dijela naSeg gospodarstva (HER INA, Croatia
osiguranje, H. Sume, ceste i drugi), ovakvom fleksibil-
noSc¢u Vlada omogucuje novim vlasnicima da se rjieSava-
ju zateCenih radnika, s minimalnim troSkovima.

 Kako je rije¢ o zemljama koje se spominju kao uzor,
Cije standarde Hrvatska treba prihvatiti? Prema Konferen-
ciji UN-a o trgovini i razvoju, u izvjeS¢u temeljenom na
informacijama dobivenim od pojedinih drZava, privatiza-
cijski projekti obuhvacaju socijalne klauzule, koje u-
kljuCuju sljedece obveze novih vlasnika:

- da zadrZe na odredeno vrijeme odredeni broj radnika,

- (a osiguraju odredene standarde vezane uz place i
ostale financijske naknade u poduzecu,

- la zajamce odredene uvjete rada,

- da se za zaposlene organiziraju odgovarajuci profesio-
nalni treninzi, odnosno programi prekvalifikacije i

- da se za viSak radnika predvide odgovarajuca financij-
ska kompenzacijska rjeSenja.

ARGUMENTI

Evo nekoliko argumenta o fleksibilnosti kao uvjetu veceg
zapoSljavanja:

- Studija OECD-a na koju se poziva i Ministarstvo rada i
socijalne skrbi u obrazloZenju Zakona o radu potvrduje
da striktnost zakonodavstva o zaStiti zapoSljavanja ima
malo ili uopée nema efekta na cjelokupnu nezaposle-
nost.

- Takvo zakonodavstvo samo smanjuje fluktuaciju na
trziStu rada. To znaci da Ce se ovim izmjenama Zakona
osigurati samo da se viSe radnika izmjenjuje na jednom
radnom mjestu. Umjesto jednog na neodredeno vrijeme,
na jednom radnom mijestu Ce se izredati nekoliko radnika
na odredeno. Prema tomu, nije rijeC o ve¢em, nego o
brzem zapoS$ljavanju. Medutim, ako nema otvaranja no-
vih radnih mjesta, postavlja se pitanje - na koji nacin ce
ti radnici kojima Ce se povremeno ukazivati prigoda da
rade na odredeno, ostvariti uvjete za mirovinu.

- U Hrvatskoj su rashodi za aktivne mjere zapo$ljavanja
0,18 posto BDP-a, dok se uobic¢ajeno u zemljama OECD
ili EU troSi na te mijere 2 do 3 posto. U usporedbi s dru-
gim tranzicijskim zemljama, Hrvatska ima veci udjel ne-
zaposlenih medu svim primateljima u sustavu socijalne
skrbi. ViSe od 53 posto nezaposlenih bilo je bez posla
dulje od pet godina.

- Kad bi se mijerili, ne samo prema stupnju zastite zapo-
slenih, nego i nezaposlenih, tada bi slika Hrvatske bila
bitno druk¢ija. Naime, iznos novCane naknade za vrijeme
nezaposlenosti iznosi u pravilu izmedu 50 i 60 posto
prosjecne nacionalne place. Kod nas se najvisi iznos od
900 kuna nije mijenjao od 1996. godine. Uz pravo na
novcanu naknadu, u veéini zemalja ostvaruje se i dodat-
na pomoc za nezaposlene.

- Takvom fleksibilizacijom Ce se u posebno nepovoljnom
polozaju naci stariji radnici, koje Ce poslodavci lakSe i
jeftinije zamjenjivati mladima.

- Stariji radnici, koji nemaju nikakve mogucnosti prona-
laska zaposlenja, u pravilu, ostvaruju naknadu za nezapo-
slenost do godinu dana. S jedne strane im je povecana
Zivotna dob za ostvarivanje prava na naknadu do ispu-
njenja uvjeta za mirovinu, a s druge strane i sami uvjeti
za mirovinu.

Sredisnjica Nezavisnih
hrvatskih sindikata
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podsjetnik

HEP VJESNIK U 2002.

(ZA)BILJEZILI SMO POVIJEST

SIJECAN]

Naslovnom stranicom sijecanjskog broja obiljezili smo
odlazak radnika, koji su prema odredbama Zakona o miro-
vinskom osiguranju, stekli uvjete za prijevremenu ili staro-
snu mirovinu. Naime, pocetkom prosinca 2001. godine,
Uprava HEP-a je donijela odluku o smanjenju broja radnika
HEP-a primjenom poticajnih mjera. Mnogi su tada bili
suoceni s teSkom odlukom: prihvatiti umirovljenje uz dokup
mirovine ili uz poticajnu mirovinu ili - ne prihvatiti
ponudene mjere i ostati dalje raditi u HEP-u. Od dogadaja
zabiljezenih u ovom broju, izdvajamo dovrSetak obnove DV
110 KV u Slavoniji.

VELJACA

Ovaj je broj HEP Vjesnika posvecen TS Ernestinovo (o ¢emu
govori i naslovna stranica) i TS Zerjavinec, ¢iji pocetak ob-
nove i izgradnje najavljujemo. Odnosno, koristimo stranice
HEP Vjesnika za iscrpnu informaciju sudionicima svecanog
otvaranja radova na ove dvije trafostanice, kao utemeljenje za
bolje razumijevanje dogadaja.

Popratili smo i docek Janice Kosteli¢ u Zagreb s osvojene
tri zlatne i jednom srebrnom medaljom na Zimskoj olimpi-
jadi, uz prikaz utjecaja tog dogadaja na dijagram potroSnje
elektricne energije. U ovom broju saznajemo Sto misle
elektroenergetski strucnjaci o energetskim zakonima i nji-
hovim u€incima, predstavljamo prirucnik Koristenje elek-
fricne energije u kucanstvu, Cestitamo HE Rijeka koja je
proizvela pet puta viSe elekiricne energije od plana za
2001. godinu.

SVIBAN])

Dajmo Zemlji Sansu, poruka je s naslovne stranice svi-
banjskog broja povodom Dana planeta Zemlje. Objavljivanje
knjige Energija i okolis u globalizaciji je povod za intervju s
akademikom BoZzom Udovicicem. Predsjednik Uprave HEP-a
Ivo Covié i predsjednik HES-a Dubravko Corak potpisali su
Kolektivni ugovor, a ostali sindikati nisu pristupili. U Puli je
odrzan Cetvrti simpozij HK CIGRE o elektrodistribucijskoj
djelatnosti, a u Opatiji je MIPRO obiljezio srebmi jubilej. U
PTE Osijek je obavljen kapitalni remont generatora, bili smo
na gradiliStu TS Emestinovo, zabiljezili prve radove i pred-
stavili Nadzorni tim.

LIPAN]J

Lipanj je mjesec obiljezen kljucnim odlukama Nadzornog
odbora i Uprave HEP-a, kojima je definiran organizacijski
ustroj HEP-a d.d. i njegovih radnika. Naslovnica upucuje na
stube od papira (odluka) kojima se stize do cilja - napravljen
je prvi korak. Naime, 1. srpnja 2002. godine, HEP d.d. je
preoblikovan u HEP grupu povezanih ovisnih drustava elek-
troprivrednih i pratecih djelatnosti. "Kre¢emo prema naprijed,
premda ne dovoljno brzo", porucuje predsjednik Uprave
HEP-a Ivo Covié u Nasem intervjuu. Hrvatski sabor e ratifici-
rao Ugovor Hrvatske i Slovenije o NE Krsko, uz zakljuCak da
ako se do 1. sijeCnja ne steknu uvjeti za stupanje na snagu
tog Ugovora, Hrvatski sabor ¢e razmotriti potrebu za stavlja-
njem izvan snage Zakona o potvrdivanju ugovora. HEP je do-
dijelio nagrade najboljim ucenicima i ove ih godine odveo u
HE Gojak. Priviemeno je presusilo jezero Bajer u Fuzinama.

HEP VJESNIK JE I U 2002. GODINI, 16. GODINI SVOG IZLAZENJA,VNASTAVIO
BILJEZITI ZIVOT | RAD HEP-a. S POGLEDOM UNATRAG, U MJESECNIKU
HEP-a ZABILJEZENA JE POVIJEST, ODNOSNO NAJVAZNIJI DOGABPAJI U | OKO

HEP-a
OZUJAK

0zujak je vrijeme kada se priroda budi, $to smo prikazali na-
slovnom stranicom. HEP grupa ostaje cjelovita tvrtka, a pre-
ma Zakonu o privatizaciji HEP-a kojeg je Hrvatski sabor
prihvatio 19. ozujka, ve¢inski dio vlasniStva ili 51 posto dio-
nica HEP-a d.d ostaje u vlasnistvu Republike Hrvatske, s tim
da Ce se taj dio vlasniStva privatizirati nakon prijama Hrvatske
u Clanstvo Europske unije. Kao Sto smo najavili, 13. ozujka
polaganjem temeljnog kamena je obiljezen pocetak obnove
TS 400/110 KV Ernestinovo, uz nazo¢nost premijera Ivice
Racana. Trinaest dana poslije polozen je temeljni kamen i
obiljezen pocetak izgradnje TS 400/220/110 kV Zerjavinec,
uz nazo¢nost predsjednika Republike Stjepana Mesica.

TRAVAN]

Travanj je, a vrijeme za preoblikovanje HEP-a u HEP grupu do
1. srpnja nezaustavljivo prolazi - poruka je naslovne stranice
ovog broja. Do 1. travnja parlamenti Hrvatske i Slovenije tre-
baju ratificirati Sporazum o NE KrSko, konstituirati novo zajed-
nicko poduzece NE Krsko d.o.0., s tim da isporuka elektricne
energije hrvatskom elektroenergetskom sustavu zapocne 1.
srpnja... HEP Vjesnik donosi dijelove rasprava saborskih za-
stupnika i pita: hoce i HEP konaCno pokrenuti arbitrazni po-
stupak. Ministar gospodarstva Hrvoje Vojkovic posietio je HEP
s namjerom da se upozna s radom i poslovanjem HEP-a, $to je
zabiljezeno kao kuriozum, s obzirom da ministri gospodarstva
iz proteklih mandata nisu u HEP-u bili ¢esti gosti. HES provodi
referendum o potpisu kolektivnog ugovora.
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SRPAN]J/KOLOVOZ

Prigodnim tekstom o Munjari u Krizevcima, pripremljen je
dan HEP-a koji je povodom 90. obljetnice Munjare ove godi-
ne obiljezen u Krizevcima. Naslovnica HEP Vjesnika vraca
nas u povijest, u vrijeme prve javne mreze u Krizevcima. |
ove godine su dodijeljene nagrade Zaklade "Hrvoje Pozar", a
na$ Marijan Kalea je dobitnik nagrade za strucni i znanstveni
doprinos razvitku energetike. Predstavili smo nove direktore
ovisnih drustava i podrucja. Pratimo radove na gradiliStima
TS Emestinovo i TS Zerjavinec, ponovno testitamo TE Rijeka,
koja je ponovno nadmasila plan proizvodnje za 2002. godinu
veé u lipnju. Pratimo kapitalni remont bloka 2 u TE Sisak, ge-
neratora i hidromehanicke opreme na brani HE Gojak, najav-
ljujemo prvu vjetroelektranu Ravna - Pag.

RUJAN

Pocela je primjena novog Tarifnog sustava (tomu je prila-
godena naslovna stranica) i HEP i cijena elektricne energije
ne prestaju biti hit tema. Ta je tema izbacila toliko negativnog
naboja, a gnjev potroSaca i atmosferu linca jos viSe podgrija-
vaju mediji. Dakako, ovaj broj HEP Vijesnika posvecen je no-
vom Tarifnom sustavu: razgovor s povodom s predsjednikom
Uprave lvom Coviéem, cjeloviti prikaz, konferencija za novi-
nare, novi Tarifni sustav u Rijeci, Splitu i Osijeku, odjeci u
medijima, Hrvatska udruga poslodavaca i industrijski kupci -
sve 0 novom Tarifnom sustavu. Pratimo Dan HEP-a u Krizev-
cima, upoznajemo Citatelje HEP Vjesnika sa zasjedanjem
CIGRE u Parizu, summitom o odrZivom razvoju u Johanne-

sburgu. Celnici HEP-a su u Vodicama i Murteru zbog
kolovoskih poremecaja u opskrbi elektricnom energijom.
Pratimo napredak radova na gradilistima trafostanica Ernesti-
novo i Zerjavinec. A, Dunav i Drava su poplavili baranjska
sela i nasa postrojenja.

LISTOPAD

Strujni krugovi, sive, cme, crvene zone - poruka je naslovni-
ce ovog broja HEP Vjesnika. A da je u HEP-u dovrSen proces
restrukturiranja, kao pripreme za privatizaciju HEP-a, (svi)
problemi, pa i oni koji su isplivali nakon pocetka primjene
novog Tarifnog sustava mogli su biti manji (rijeSeni), tvrdi
predstavnik drzavnog vrha. Vlada je 10. listopada donijela
odluku o promjeni tarifnih stavova s porukom da poskuplje-
nja elektricne energije nece biti, a 31. listopada o promijeni
vremena trajanja vise i niZe tarife. HEP je odrZao edukacijsku
raspravu o nacelima, primjeni i u¢incima novog Tarifnog su-
stava, a 0 njemu se raspravljalo i u Hrvatskoj gospodarskoj
komori. ViSe je tema i u ovom broju o Tarifnom sustavu,
izmedu kojih izdvajamo razgovore sa sociolozima, od kojih
smo trazili da protumace drustvenu pojavu snaznog otpora
javnosti koji se uvijek javlja prigpdom promjene cijene elek-
tricne energije. Popratili smo i Peti simpozij HK CIGRE o su-
stavu vodenja. U HE ZakuCac je dovrSen opsezan remont
postrojenja, radovi na gradiliStima dvije naSe trafostanice -
napreduju.

STUDENI

Studeni je mjesec sjecanja na tragediju Vukovara. Premda sli-
jede dani blagdana i veselja, vukovarski vodotoranj stoji kao
podsjetnik na dane tuge - poruka je naslovnice ovog broja.

Kraj ove godine obiljezen je donoSenjem preostalih odluka o
ostvarenju koncepcije preoblikovanja utvrdene krajem 2001.
Nadzorni odbor zaduZio je Upravu da do kraja godine donese
provdebene odluke za osamostaljivanje HNOSIT-a, osnivanje
poslovne funkcije HEP Trade, osnivanje novog drustva HEP
Opskrba, izdvajanje pomoc¢nih djelatnosti u HEP InZenjering
d.0.0. Potpisani su ugovori za revitalizaciju HE Peruca,
odrzan je 11. forum Hrvatskog energetskog drustva, obi-
liezena je 90. godiSnjica Elekire Zagreb, 50. godisnjica HE
Vinodol, 40. godiSnjica TE-TO Zagreb, 20. godi$njica HE
Cakovec. Radovi na gradilistima TS Ernestinovo i TS Zerja-
vinec napreduju, bez obzira na loSe vremenske okolnosti. TE
Plomin je, konacno, u svom pravom svjetlu, RHE Velebit je
proizvela viSe od plana.

PROSINAC

HEP svijetli u mraku, poruka je naslovnice ovog broja.
Odrzan je Bozi¢ni susret HEP-a s kupcima i partnerima, za-
biljezili smo duh hrvatskog Bozi¢a u Rimu, pratili bozi¢nu
konferenciju za novinare. Najavljujemo da ¢e HEP (konacno)
pokrenuti predarbitrazni postupak o NE Krsko. Biljezimo 90
godina koristenja elektricnog svjetla u PoZegi, pustanje u rad
TS Sinj, predstavljamo kalendare: Energetika i okolis u djecjoj
slici i Tehnika i kultura - krizevacko svjetlo. "1z mjeseca u mje-
sec - sigurno prema cilju", poruka je s gradilita TS Zerjavi-
nec, u TS Ernestinovo "l po studeni bez zastoja". Sto su to
poslovi odnosa s vanjskom javnoScu, zasto je potrebna ko-
munikacija unutar poduze¢a ili odnosi s unutraSnjom jav-
noS¢u, dajemo vam odgovore. Elektroslavonija je i ove
godine darovala poklonima svoje najodgovornije kupce, alii
djecu u SOS - selu u Ladimirevcima.

Purda Susec
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AKO SAMI U SVOJOJ OKOLINI NE
NAPRAVIMO REDA, AKO LJUDIMA BEZ
ZNANJA DOPUSTIMO DA VLADAJU
ZNANJEM, AKO SE PROSTOTA | DALJE
BUDE SIRILA KAO POMODNO 3
PONASANJE, NITKO TO ZA NAS NECE
MOCI UCINITI. PRVO SVJETLO NA
PRAVOM PUTU UPALIT CE ONI KOJI
UPORNO | DJELOTVORNO POCNU
PREZIRATI PRIMITIVIZAM, AGRESIJU,
AROGANCIJU | NEZASLUZENO
STOVANJE

SUMMA SUMMARUM, SUMMIT

Organizacija ujedinjenih naroda izradila je kartu izvje$¢a o glo-
balnim promjenama nepuna dva tjedna prije medunarodnog
sastanka na vrhu, gdje su dane niske ocjene svjetskom eko-
lo8kom stanju. U okviru Sokantnijih nalaza, u izvjeS¢u se na-
glaSava da tri milijuna ljudi umire godis$nje zbog zagadenog
zraka, a viSe od bilijun (tisu¢u milijuna), ili jedna Sestina
ukupne populacije, nema pristupa bezopasnoj pitkoj vodi.

IzvjeSce prikazuje kako je ukupna svjetska povrSina pod Suma-
ma u devedesetim godinama smanjena za 2.4 posto. Pritom je
Afrika podnijela najtezi udarac, izqubivSi sedam postotaka
svojih Suma. Svijet takoder stradava od porasta energetske
potro$nje - u posljednjem desetljecu smanjila se potro$nja u
istocnoj Europi, ostala kakva je bila u zapadnoj Europi, a
povecala se u Sjevernoj Americi. Svjetski summit o odrZivu
razvoju, glavna konferencija zamisljena da razrijesi te teme,
odrzana je u Johannesburgu, ali je tamo predsjednik Bush bio
zamjetno nenazocan...

Dio izvornika: Los Angeles Times, Elizabeth Shogren, 14. kolo-
voza 2002.

Agencije zapoSljavaju tisuce ljudi koji skupljaju podatke. Potom
druge tisuce ljudi te podatke objedinjuju, oblikuju u lako shvat-
ljive brojke, slicice, statisticke torte ili stupice u lijepim bojama.
Treca tisuca ljudi to Cita, i 0 procitanom daje svoje skracene ili
saZete prikaze. Opet nove tisuce te Ce prikaze, torte ili stupice
stavijati u sredstva javnog informiranja i na taj nacin ih opet po-
slati natrag odakle su prvi podaci i krenuli. Krug je zatvoren.
Nitko viSe ne moZe kazali da nije obavijesten. Jer, Cak i prema
ovom vrlo pojednostavijenom shvacanju, svak' medu nama
Zemljanima pripada u koju od nabrojenih tisuca, a cesce i u
viseskupina. Znaci, pocinili smo; mislju, rjecju, djelom ili pro-
pustom; ovaj kaos, globalno smetliste i moralni ponor od naj-
liepSeg mjesta u nama znanom svemiru. Jedni zbog poslovnih
razloga, drugi zbog izvitoperenih verzija svojih vjera, a treci
opet reagirajuci na zlo netom pomenutih. Ali sigurno nema
onih koji ne znaju, onih koji nisu odgovorni, $togod o znacilo,
onih koji ne znaju kako prestai.

0d smijesnog kokota koji kroz prozor svog blistavog novog li-
menka odbacuje opusak na suhe borove iglice ili praznu kutiju
cigareta na cisto pometenu cestu, preko glupe djece (glupljih
roditelja) koja na poklon dobivaju petarde da bi ‘veseljem' raz-
bijali mir svojih susjeda... pa Sve tamo do mehanicara koji tjed-
nima uredno skuplja rabljeno ulje da bi ga odjednom izlio u
rijeku ili spalio u peci - sve je to jedno i jednako. Svaka osoba s
takvim crtama ponasanja, bez obzira na trenutacnu funkciju
koju obavija ili 'obavija'; bez obzira na stupanj formalnog obra-
zovanja kojim se prehranjuje ili ponosi, nije bas daleko napre-
dovala prema statusu i kvalifikaciji Homo sapiensa.

SOBA VISE

Banff National Park je dragulj kanadskoga dijela Stijenjaka, a
njegov najsjajniji odsjaj dolazi s jezera Louise, poznatog po
smaragdnim vodama, gustim Sumama i blistavom gleceru
Victoria. Ali, taj prostor miroljubiva izgleda je zapravo bojno
polje gdje se sukobljava kanadski lanac hotela i zastitnici oko-
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liSa. Potonji Zele zaustaviti predlozenu i 45 milijuna USD tesku
dogradnju Sest katova na ionako divovski hotel Chateau Lake
Louise. Borba se vodi skoro Citavo desetljece. Zastupnici raz-
voja tvrde da park mora posluZiti vrstama usluge koje odrzava-
ju turizam, vitalan dio nacionalne ekonomije, dok zastitnici
okolisa tome suprotstavljaju argumente da takav razvoj
ugrozava prirodna ¢udesa koje park ima obvezu Stititi. Uz pet
milijuna posjetitelja godisnje i viSe od dvadeset tisu¢a dnevno
uz jezero Louise, Banff je ve¢ najrazvijeniji Sjevernoamericki
nacionalni park. Okolistarci tvrde da ¢e proSirenje hotela doda-
ti nepotreban teret na osjetljivu okolicu jezera i populacije
grizlija, risa, Zderavaca i drugih divljih Zivotinja, a vide pro-
blem i kao simboliCku borbu za spas duse (ozracja) kanadskih
nacionalnih parkova.

lzvor podataka: New York Times, Clifford Krauss, 14. kolovoza
2002.

Dobro, to smo vec ceSce komentirali, sve se odmah razumije i
doista je tesko se dosjetiti cega novog. Kad god se pronade
kakvo dobro mjesto, to Ce trebati, poukom oporog iskustva -
odsutjeti, zadrZati podatak sa sebe i sebi slicne i moliti bogove
da sveunistiva javnost za to nikako ne sazna! Jer, proces je uvi-
Jek nanovo nepromjentjiv: "Hej, gle kako je ovdje lijepo!" Dalje

Mailbed o

se sve odvija eksponencijalno, u Sirini i u brzini i dok trepnes,
Stojis nasred prostora koji te odusevio, naokolo guzva, davez i
laveZ, a u rukama drZis ulaznicu koju ti je prodao onaj komu Si
mjesto p(r)okazao! U kasnijim poglavijima, daleko iza vrhunca
raspleta, rajska lokacija preteZito vodi brigu oko uvodenja Su-
stava ciscenja tzv. primarnog fenomena, jer treba odaleciti po-
sliedice koje je razorna Svjetina natovarila. To, dakako, stoji
novaca. U posljiednjem ¢inu, rajsko se mjesto prodaje kakvom
naiveu koji onuda jos bespomocno mase atrakcijama ako ih se
uspije dosjetiti, kvaliteta publike strmoglavo se srozava, a na
kraju zavlada jaukanje Zive glazbe i cvrlienje mrtvog mesa, uz
pivo i vatromet. A poslije toga? Bas me briga. Ja tamo ionako
ne zalazim.

PROBLEM S PITKOM VODOM

Bolesti vezane uz vodu, premda bi ih se moglo sprijeciti, ubit
¢e moguce Cak 76 milijuna ljudi do 2020. godine, ako narodi
ne poduzmu korake prema poboljSanju svojih vodnih dobav-
nih sustava. Tako se tvrdi u izvjeScu kalifornijskog Instituta za
istrazivanja okolisa.

Pregrst svakodnevnih slicica nadeg svijeta
Skupljac, prevoditelj i komentator: M. Filipovi¢

Najveci dio bolestima zahvacene populacije bila bi djeca iz
zemalja u razvoju, visoko osjetljiva na vodom noSena obo-
lienja kao Sto su diareje, paraziti, disenterija i kolera.
Stru¢njaci procjenjuju da trenutacno dva do pet milijuna lju-
di godisnje umire od bolesti vezanih uz neciste vode. Nova
istrazivanja za te smrti krivicu vide poglavito u tomu Sto se
razvoj usmjerava prema velikim, centraliziranim vodo-
opskrbnim sustavima, umjesto na pristupacne, plative i loka-
lizirane metode opskrbljivanja siromasnih ljudi Cistom
vodom. Peter Gleick, vodeci autor studije naziva taj problem
"skrivenom tragedijom" i "jednim od najvecih promasaja raz-
voja u 20. stoljecu".

lzvor podataka: San Francisco Chronicle, Christopher Here-
dia, 16. kolovoza 2002.

Toliko smo mocno povezani s naslijedenim poslovima, navi-
kama, grijesima... Toliko je teSko vidjeti nesto drugo c¢ime bi-
smo se mogli baviti, zar ne? NeSto jednako unosno, a
nerazorno... Za velik broj ljudi koji u novo stoljece ulaze iz
opresivnih politickih sustava, ili onih u kojima nisu imali ni-
kakvih izravnih odgovornosti, buducnost je pravac - izravno
nastavijanje smjera i brzine, ‘kako dosad, tako i odsad.
MoZda sumorno, ali prividno sigurno. Duga desetijeca place-

- k.

bo placa, umjetnih novosti i prirodnih nespretnosti rastopila
Su svaku i najmanju 0sobnu inicijativu. Ljudi ne znaju Sto zna-
ju, a ne priznaju Sto ne znaju. | dalje su skloni klanjati se poli-
licaru ili zabavijacu na vrhu strukture koja im prividno daje
kruha svagdasnjega... i dalje im se vrhunac Zelja predstavija
kao panelirani Ured, blistava crna limuzina i ostala sluzbena
nakarada nasih vremena.

Zalo takva izvjesca ucinke ni ne postizu. Nikoga doista ne za-
nima $to milijuni umiru, 0sim za volju suprotstavljanja u jefti-
nom razgovoru. Katkad, iznervirani, poneki manje diplomatski
pokazu pravo lice i sadrzaj uma izjavom poput one da se ti
milijuni nisu trebali ni roditi! A meni zakon zabranjuje da tak-
vom veseljaku uvalim tada i tamo brzi 'sendvic od zglobova'
kao uspomenu na trenutak kad se sjetio sirotinje od koje Zivi.

Ako sami u svojoj okolini ne napravimo reda, ako ljudima bez
znanja dopustimo da viadaju znanjem, ako se prostota i dalje
bude Sirila kao pomodno ponasanje, nitko to za nas nece
moci uciniti. Prvo svjetlo na pravom putu upalit ¢e oni koji
uporno i djelotvorno pocnu prezirati primitivizam, agresiju,
aroganciju i nezasluzeno Stovanje.




POVODOM 60 GODINA OD SMRTI NIKOLE TESLE

GENIJALAN PRONALAZAC

0SMOG sijecnja, prije 60 godina umro je u svojoj hotelskoj
sobi u New Yorku u 87. godini Zivota Nikola Tesla. U Hrvat-
skoj je ova obljetnica u medijima javnog priopcavanja prosla
relativno skromno naglasena, Sto nije primjereno velicini
ovog velikog pronalazaca. A i oni koji su o toj obljetnici pisa-
liili govorili Cesto su pretjerivali, namjerno ili zbog neznanja.

HEP Vjesnik je nekoliko puta objavio napise o Nikoli Tesli.
Ipak, i ovom prigodom, zbog okrugle godiSnjice smrti, vrije-
di se sjetiti njegovih genijalnih pronalazaka. Na njima se te-
melji na§ suvremeni Zivot. Cesto nismo niti svijesni kaliko su
njegova otkrica duboko urezana u nas Zivot. Vrijedi se, jedna-
ko tako, pripremiti za skoru 150. godiSnjicu njegova rodenja
(godine 2006.) te se nadati da ¢e tada to u Hrvatskoj biti do-
stojno obiljezeno.

Prisjetimo se ukratko najvaznijih trenutaka iz biografije
Nikole Tesle.

Rodio se 10. srpnja 1856. u selu Smiljan kraj Gospica,
gdje polazi i pucku Skolu. Pripremnu osnovnu Skolu i
nizu realnu gimnaziju polazi u Gospicu, a Veliku realku
zavrSava 1873. u Rakovcu kraj Karlovca. Nakon jedno-
godisnje stanke, zbog bolesti od kolere, odlazi 1875. na
studij tehnike u Graz na Visoku tehnicku Skolu. Studij
prekida 1878. te radi kao pomocni inzenjer u Mariboru,
pa predaje u Gospicu u realci, da 1880. pokuSa upisati
studij u Pragu te se nakon neuspjeha zapo$ljava u Bu-
dimpesti u Telefonskom uredu. Tu prijavljuje prvi svoj
izum - pojacalo glasa. Tesla prelazi na rad u Edisonovu
podruznicu u Strasbourgu, Parizu 1882- 1884., gdje
prikazuje indukcijski elektromotor , Sto ga vodi u SAD.
Nakon kraceg rada kod Edisona, Tesla osniva svoju tvrku
za proizvodniju elektriénih lucnica, kao i svoj laboratorij.
Unjemu od 1887. do 1914. Tesla stvara Citav niz svojih
pronalazaka, za koja dobija velika priznanja. Od 1918.
do smrti 1943. Tesla viSe nije aktivan u pronalascima,
premda puno teorijski radi. Taj rad je jo$ i danas obavi-
jen tajnom.

PokuSajmo dobiti pravu sliku o Teslinim otkri¢ima, izumima i
konstrukcijama. Tesla je objavio ukupno 17 znanstvenih i
strucnih radova u Casopisima, najviSe u "The Electrical Re-
view"(11). Temelj za analizu njegova znanstvena rada lezi u
autobiografskom napisu "Some Personal Recollections"
(Neka osobna sjecanja) koje je objavio u ¢asopisu "Scienti-
fic American" 1915. godine te nizu napisa pod naslovom "My
inventions" (Moji pronalasci) objavljenih u ¢asopisu "Electri-
cal Experimenter" iz 1919. godine. Ovi napisi su 1977. godi-
ne objavljeni u hrvatskom prijevodu pod nazivom "Moji
pronalasci'.

Medutim, danas u eri Interneta, lako su dostupni Teslini pa-
tenti. Nikola Tesla je u patentnom uredu SAD-a patentirao 99
svojih izuma. Mnogi od njih su istodobno registrirani i u pa-
tentnim uredima Austro-ugarske, Njemacke, Francuske, Itali-
je i Ujedinjenog kraljevstva. Mnogi njegovi tekstovi patenata
pocinju ovim rijecima: " ... | Nikola Tesla, of Smiljan, Lika,
border country of Austro-Hungary ..." ("..Ja, Nikola Tesla, iz
Smiljana u Lici, granicna pokrajina Austro-Ugarske ..."). Te-
slini pronalasci, odnosno patenti, mogu se svrstati u slje-
dece skupine:

1. Motori i generatori - 36 patenata,

2. Visokofrekventni uredaji i regulatori - 17 patenata,
3. Radio - 12 patenata,

4. Transformacija elektricne energije - 9 patenata,

5. Turbine i slicne naprave - 7 patenata

6. Rasvjeta - 6 patenata

7. Telemehanika - 1 patent
8. RazliCiti izumi - 11 patenata.

Za Budimpestu su vezana prva Teslina otkrica. Tesla je zaposlen
u telefonskoj centrali u Budimpesti, jednoj od prvih u Europi
(prva je u svijetu osnovana 1878. u New Heavenu u SAD po
madarskom inzenjeru Tivadaru Puskasu, koji jednaku centralu
osniva 1881. godine u Budimpesti). Prvo radi kao tehnicki
crtac, kasnije kao tehnicar. Tu je izumio uredaj za pojacavanje
glasa u telefoniji. Istodobno on je, prakticki od studiranja u Gra-
zu, opsjednut idejom primjene okretnog magnetskog polja, od-
nosno izrade motora izmjenicne struje bez kolektora. Prema
tvrdnji samoga Tesle, rjeSenje problema mu se nametnulo tije-
kom Setnje po Gradskom parku u Budimpesti.

PRVA VELIKA TESLINA POBJEDA

Ideja kako ostvariti svoju zamisao konstrukcije motora s ok-
retnim magnetskim poljem odvela je Teslu u kompaniju Edi-
son. Tu se bavi istosmjernim motorima kao 'nalazaC
kvarova", ali konstruira i dvofazni indukcijski motor. Kako nije
shvacen, a i nezadovoljan je placom, on odlazi Edisonu u
SAD. | on ga nije razumio, ili nije zelio rusiti svoj dobro uho-
dani posao s istosmjernom strujom. Ukratko Tesla odlazi od
Edisona te radi na razvoju i proizvodnji elektrolucnih svjetil-
jaka. Nastaju Teslini prvi patenti u SAD. Ali, neprestano radi
na gradnji viSefaznih motora. Mnogi zainteresirani financijeri

prijavio  kao
"Uredaj za pro-
izvodnju  elek-
tricne  struje
visoke frekven-
cije i napona".
On je u svom
velikom preda-
vanju, AIEE ob-
javio pokuse sa strujama vrlo visoke frekvencije i njihovu
primjenu u umjetnoj rasvjeti. Tada je opisao mnoga svoja ot-
krica, medu kojima su cijevi punjene neonom i drugim pli-
novima i fosforescentne svijetiljke.

ZEUA - BESPLATAN SVJETSKI BEZICNI
PRIJENOS VIJESTI | ELEKTRICNE ENERGIJE

Sljedece podrucie djelovanja Tesle, od 1893. godine vezano
je za radio i bezitne sustave. Tesla izlaze planove za svjetski
beziéni prijenos vijesti i elekiricne energije. On je konstrui-
rao odasiljacku i prijamnu opremu (postaju), sa zeljom da taj
svjetski sustav bude besplatan. Taj projekt nije nikad ostva-
ren. Istodobno je prvi beZicni prijenos radio vijesti ostvario
talijanski znanstvenik Guilelmo Marconi, a Tesla ¢e se
pokusati dokazati da je on bio prvi. Sam Markoni ¢e puno ka-
snije priznati da je njegov uspjeh temeljen na Teslinim izu-

"TESLA JE VISE DOPRINIO ZNANOSTI O ELEKTRICITETU NEGO
IJEDAN COVJEK PRIJE NJEGA" (THOMSON LORD KELVIN)

njegovih pokusa traze da se ti motori ispitaju i ustanovi jesu
li konkurentni istosmjernim strojevima. To je ustanovljeno
ujesen 1887. godine kada je dokazano na Cornell University
da je stupanj korisnosti dvofaznih i trofaznih motora s okret-
nim poljem te generatora, jednak stupnju iskoristivosti isto-
smjernih strojeva. To je prva velika Teslina pobjeda.

POSTAVIO TEMEUE SUVREMENOJ
ELEKTROENERGETICI | ELEKTROPRIVREDI

Najvazniji Teslini pronalasci, $to se tie izmjeniCnih strojeva,
datiraju iz 1887. godine. Tada je patentirao asinkroni motor,
elekiricni prijenos energije, asinkroni motor s kratkospojnim
rotorom i motor s kontaktnim prstenom te sustav razdiobe
elekiricne energije. U ovim patentima skriva se cjelokupan
temelj suvremene elekiroeneergetike i elektroprivrede. Na-
kon toga, Tesla ¢e prijaviti priblizno 40 patenata koji do-
graduju viSefazni sustav motora, generatora te razdiobe i
prijenosa elektricne energije. Ova otkrica su bila vrlo
zapazena, pa je Tesla 1888. godine primljen u ¢lanstvo Ame-
rickog instituta elektrotehnicara (AIEE). Njegove pronalaske
otkupio je industrijalac George Westinghouse i time stvorio
kompaniju koja je do danas vodeca na podrucju viSefaznih
struja.

OTKRIO EFEKT X - ZRAKA, ALI...

Tesla nije napustao istrazivanja i pokuse iz podrucja rasvjete
i vibracija. Otkrio je da staklene cijevi premazane cink-sulfi-
dom i drugim fluorescentnim i fosforescentnim tvarima kroz
koje teCe struja postize da one svijetle. Znaci, postavlja te-
melje fluorescentnim svjetiljkama. Cak ce kasnije dokazivati
da je otkrio efekt x-zraka, koje je koju godinu kasnije otkrio
Roentgen. On konstruira mehanicko-elektricni oscilator, koji
je izvodio jako mehanicko titranje. Zbog smetnji koje je izazi-
vao susjedima Tesla je stroj unistio. Ali jednako nacelo pri-
mijenit ¢e u jednom od elektroterapijskih postupaka koji i
danas nose ime teslinizacija.

Tijekom 1891. godine Tesla prijavljuje niz patenata iz po-
drucja visokofrekventnih struja i visokog napona. Svima je
dobro poznat tzv. Teslin transformator, kojeg je on u patentu

mima iz 1890. i 1892. godine. Tesla je, bez obzira na to,
nastavio prijavljivati niz patenata na usavrSavanju bezicne te-
legrafije sve do 1914. godine.

ZEUA - BRODOVI BEZ POSADE,
AUTOMOBILI BEZ VOZACA

Tesla se bavio i telemehanikom, pa je konstruirao jednog ro-
bota, teleautomat i automat. Pokazao je moguénosti
bezicnog upravljanja brodom i vozilom. Sanjao je kako e
njegovim sustavom svi brodovi ploviti morima bez posade, a
automobili nece trebati vozaCe. Njegovi veliki visokonapon-
ski laboratoriji u Coloradu Springsu i na Long Islandu spo-
minju se kao mjesta brojnih njegovih istrazivanja. Teslu su
zanimale i konstrukcije turbina te je i tu patentirao nekoliko
pronalazaka. A i danas mnoge ljude, posebno novinare, intri-
giraju kontroverze o Teslinim "zrakama smrti", a vjeruje se da
su brojni dokumenti i crtezi o tomu nakon njegove smrti uk-
lonjeni iz hotelske sobe.

Cesto se Tesla povezuje sa izgradnjom prve hidroelektrane
na Nijagari 1895. godine. To nije u potpunosti tocno. Odo-
brenje za iskoriStenje vode slapova Niagare dobiveno je
1886. godine, kada je osnovana medunarodna nijagarska ko-
misija na ¢elu koje je bio znameniti fizicar Thomson lord Kel-
vin. Prvo se mislilo da ¢e ona biti za istosmjernu struju.
Edisonova kompanija je, medutim, dobila pravo primjene Te-
slinih patenata te je predoZila instaliranje trofaznog sustava.
Kasnije je prihvacen Westinghouseov plan da se proizvedena
dvofazna struja pretvori u trofaznu i prenese na daljinu od 40
kilometara do grada Buffala. Prvi agregat hidroelektrane kod
Nijagarinih slapova pusten je u pogon 15. travnja 1895. (kod
nas hidroelektrana Jaruga 28. kolovoza 1895.), a elekirana s
Cetri generatora potpuno je zavrSena u studenom 1896. kada
je zavrSen i puSten u pogon i trofazni dalekovod do Buffala.
Nakon pustanja u pogon elekirane, u gradnji u kojoj je primi-
jenjeno 13 Teslinih patenata, lord Kelvin je izjavio: "Tesla je
viSe doprinio znanosti o elektricitetu nego ijedan Covjek prije
njega".

Pripremio: Josip Moser

HEP VJESNIK 144, SUECANJ 2003.
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zivot je uvijek lijep

MALI KULINARSKI ATLAS
SVIETA (4)

MAROKO

Arapsko - mediteranski biseri

POVIJEST Kraljevine Maroko (Al - Mamlakah al - Maghri-
biyah, 26.562.000 stanovnika) u najvecem dijelu je povi-
jest ratova koji su proteklih tisucljeca harali sjevernim
dijelom africkog kontinenta. lzvorno domovinu berberskih
plemena osvajali su i Kartazani, Rimljani, Vandali, Bizan-
tinci, Arapi, Portugalci, Spanjolci i Francuzi, a nezavi-
snom kraljevinom Maroko je proglaSen 1957. godine.

Svaki od osvajata ostavio je poneki trag u kulturi, a
danadnji Marokanci - Maroko ima priblizno 27 milijuna
stanovnika - zapravo su etnicka mjeSavina Arapa, Berbera
i arapiziranih Berbera.

Burna povijest, ali i specifican zemljopisni polozaj - Ma-
roko oplakuju vode Atlantika i Mediterana, a na kontinentu
ga obrubljuje Sahara - na$li su odraza i u kuhinji koja je
svojevrsni spoj arapske i mediteranske tradicije.

KUSKUS* S JANJETINOM

Sastojci: 200-300 g pSenicne krupice, 12 janjecih rebara,
1 glavica luka, 2 mrkve, 1 repa, 1 tikvica, 1 paprika, 4
rajcice, 2 Zlice grozdica, 1 Zlica oguljenih badema, masli-
novo ulje, sol, papar.

Priprema: U posudu stavite krupicu, sol, malo
vode i zlicu ulja, izmijeSajte i ostavite da odstoji
1 sat. Potom kuhajte na pari 20 minuta.

Za to vrijeme isprzite nasjeckani luk, dodajte
oguljene rajcice i svo ostalo povrée narezano na
kockice te pirjajte 10 minuta. Na kraju dodajte
grozdice, narezane bademe i janjeca rebrica i
kuhajte dok meso ne bude gotovo.

Posluzite s kuskusom.

*Kuskus je pSeni¢na krupica od zrna durum. Uz spomenuti
postoji jos nekoliko nacina pripremanja kuskusa, kao prim-
jerice slijedeci. Krupicu rasirite na kuhinjskoj dasci i poka-
pajte je s priblizno 1-1,5 dl slane vode i 1 Zlicicom
maslinova ulja. Potom krupicu protrljajte dlanovima tako
da nastanu kuglice koje ostavite neko vrijeme da odstoje i
nabubre. Nakon toga ih kuhajte na pari otprilike 20 minuta,
Stavite na pladanj, rasirite i ostavite da se malo osusi.

PILE S MALINAMA

Sastojci: 1 pile od otprilike 1,5 kg, 3 Zlice maslinova ulja,
2 glavice luka, 2 ceSnja CeSnjaka, 1 Zlicica soli, po
prstohvat mljevene kurkume i Safrana (skupi Safran moze
se zamijeniti znatno jeftinijom Safranikom), 1/2 Zlicice
dumbira (ingvera) u prahu, papar, 2,5 dl koko$je juhe, 2
limuna, 200 g crnih maslina.

Priprema: Pile razreZite na 8-10 dijelova, sitno
narezite luk i ¢eSnjak, limun dobro operite i raz-
rezite na 4 dijela te ocistite od sjemenki, a ma-
slinama izvadite kostice.

U vecem loncu zagrijte ulje i na njemu sa svih
strana poprzite piletinu, a potom dodajte sol i
zacine i przite uz ceSce okretanje 10 minuta. Pri-
lijte ugrijanu kokoSju juhu i dodajte limun te na
blagoj vatri pirjajte poklopljeno 30 - 40 minuta.
Kad piletina postane vrlo mekana, izvadite je i
sloZite u zagrijanu plitku zdjelu. Po mesu raspo-
redite masline i kriSke limuna, a preostali umak
ukuhajte na jakoj vatri da se malo zgusne i po-
tom njime prelijte piletinu.
Putuje i kuha Darjan Zadravec
U sljedecem nastavku: Japan

HEP VJESNIK 144, SIJECANJ 2003.

PASKO SIMUNAC - UMIRQVLIENIK, INVALID,

"o Y

SPORTAS, KOLEGA

IZ PAKLA UZ PUNO LJUBAVI

UMIROVLJENICI Elektroistre na uobi¢ajnom novogo-
diSnjem susretu predlozili su da u HEP Vjesniku pisemo
o Pasku Simuncu. Naime, prigodom obiljeZavanja 35.
obljetnice Hrvatskog saveza invalida rada, Pasku je do-
dijeljena Povelja za viSegodiSnji rad na unaprjedenju
kvalitete Zivljenja invalida rada.

Malo tko ne poznaje Paska. | danas kada navrati u svoju
Elektroistru, uvijek je rado viden. Jer, ostavio je traga u
Sportu, u radu razlicitih udruga - pa kaze: JoS sam uvi-
jek dobrodosao - moguce zbog moje naravi. Jer uvijek
je nasmijan i spreman za Salu.

Dok smo se dogovarali za razgovor rekao je: Ovaj poziv
U meni izaziva i draZ i srazbu! Pa, zar su drugi 0 meni
morali pisali ranije - kada je cijela Hrvaiska vidjela Sto
Pasko radi, a moji ... ma nije vazno, idemo...

Pasko je u mirovini od 1995. godine, kada mu je dokup-
lieno pet godina staza te je u 52. godini Zivota otiSao u
punu, a ne invalidsku mirovinu, s ponosom to na-
glasava. O Povelji kojom je nagraden za dugogodisnji
rad kaze:

- Ponosan sam na tu Povelju. Krajem proSle godine mi
je urucena u Zagrebu. Biti tamo medu svim tim ljudima,
nakon toliko godina raaa - bio je to lijepi trenutak priz-
nanja. Hrvatski savez slavio je 35, a ja 34 godine u nje-
govu Clanstvu. Duga je fo prica.

Pasko je bio aktivan i u Kuglackom klubu "Elektroistra".

- 0, da, u izbijanju sam bio stvarno dobar. | danas sam u
rukovodstvu Kluba. Aktivno vise ne kuglam, ali sam na
svakoj "Elekiroistrijadi" prisutan i pomognem u osvaja-
nju bodova.

Ponosan je PaSko na sve to, ali najponosniji je na svoj
rad u pulskom Klubu lijecenih alkoholi¢ara. Posebice o
tom radu i toj prici Zelio je svima poruciti:

- Kada sam 1966/67. godinu spoznao da sam oslijepio
na lijevo oko, upoznao sam jedan pakao. Bolovi su bili

strasni, viSe sam bio u Zagrebu u bolnici Rebro nego na
poslu i kod kuce s obitelji. U Elektroistri sam se zaposlio
1964. godine s nepunih 16 godina. Ve¢ sam bio oZe-
njen i imao moju Mariju, kcerku, koja mi je podarila troje
unuka.

Ni nakon svih lije¢enja pomoci nije bilo. Suocen s gru-
bom stvarno$cu, poceo sam prekomjerno piti. | - postao
sam alkoholicar! Bio je to drugi pakao. Zahvaljujuci po-
jedinim rukovoditeljima u mojoj Elektroistri - ovdje mo-
ram spomenuti da je Tomo Drobnjak ucinio je za mene
viSe nego otac, a tu je i Zlatko Brajkovic ...- kao i mojim
kuglacima - nisam dobio otkaz. Ti ljudi nisu to dopustili
Otisao sam na lijecenje od samo 15 dana u pulsku bol-
nicu 1976. godine. Upravo s velikom voljom i ovako
kratkim bolnickim lijeCenjem, uz potporu Supruge i
kcerke - prestao sam piti i tako je do danasnjeg dana.
Dok ¢ovjek sam sebi ne prizna da je alkoholicar, nema
pomaci ni rezultata!

U Klub lijecenih alkoholicara ukijucio sam se nakon izla-
Ska iz bolnice. | danas sam tu! U meduvremenu, u Za-
grebu sam zavrsio Skolu za paraprofesionalnog
ferapeuta za samostalno vodenje Kluba. U proteklih 26
godina, kroz Klub je proSlo vise od tisucu ¢lanova do
1990. godine, a nakon te godine, na Zalost, jako malo.
Problem je u organizaciji naseq zdravstva. Primjerice, u
pulskoj bolnici nema viSe kreveta za lijecenje alkoho-
licara.

Nekad je u Puli djelovalo Cak 25 klubova, a nakon 1990.
godine i ovaj jedini preostali koji postoji od 1968. godi-
ne, radio je neregistriran. Konacno smo dobili statut i
pravni status. Konacno i svoj prostor. U tijeku je adapta-
cija tog prostora. Strasno smo na to ponosni! U Klub se
prema nasem Statutu moZe doci preko upute opceg
lijeCnika, bolnice, prijatelja, prema svojoj 0sobnoj volji,
uz jedan jedini uvjet - trijezan!

R. Zmak



RADIMO S PRIRODOM, A NE PROTIV NJE

kako do zdravlja

ZDRAV COVJEK JE KORISNIJI |
SV0JOJ OBITELJI 1 SVOM POSLU

RECEPT ZA ZDRAVLJE

1. NEPUSENJE (ili barem ograniéeno pusenje)
2. ZDRAVA PREHRANA

3. NAJMANJE 1/2 SATA TJELOVJEZBE (ILI SETNJE)
SVAKI DAN, 6 DANA U TJEDNU (Setnja ne moZe biti
vrijeme puta na posao ili kucanski poslovi, nego vri-

jeme posveceno samom sebi)

Skoro 80 posto sréanih oboljenja i 70 posto nekih vrsta raka
Se moze izbje¢i zdravom prehranom, dnevnom tjelovjezbom
i nepuSenjem. Jednako tako, 40 posto raka kod muSkaraca i
60 posto kod Zena posljedica je loSe ishrane.

RECEPT ZA ZDRAVU
PREHRANU

1. Izbacite iz prehrane bijelo braSno, bijeli Secer, bijeli
kruh, tjestenine i ostale proizvode od bijelog brasna u
zamjenu za integralno brasno, integralnu rizu, smedu
Secer, integralni kruh, integralne tjestenine i druge inte-
gralne proizvode.

2. Manije jedite crvenog mesa u korist peradi, ribe ili
Ovo-Lacto-Vegetarijanstva.

3. Manje jedite maslaca i standardnih margarina u zam-
jenu za sve vrste tekucih biljnih ulja i lake margarine.

4. Slatkise (pa ¢ak i one zdravo proizvedene) treba jesti
u ogranic¢enim koli¢inama.

Za zdravo funkcioniranje Covjekova organizma, osim energi-
je, potrebni su i mikroelementi poput vitamina i minerala,
koji su potrebni za gradenje stanica, obranu od bolesti, pre-
noSenje impulsa, probavu, vid, krvotok i sve ostalo.

Industrijski preradena hrana temeljena na bijelom braSnu i
rafiniranom Seceru, sadrzi u sebi samo energiju, a udjel
hranjivih mikroelemenata u odnosu na kalorijski ucinak je
skoro ravan nuli. Stovise, za razgradnju tih tvari trose se mik-
roelementi iz rezervi organizma, te ga se na taj nacin jos i
osiromasuje i slabi. Posljedica prehrane takvim namirnicama
je sve viSe pregojaznih ljudi i sve viSe sr¢anih, tumorskih i
ostalih bolesti.

Znanje 0 vaznosti odgovarajuce prehrane moze olakSati put
raspoznavanja bolesti i omoguciti uspjesnije lijecenje bole-
snika.

PoboljSanjem socioekonomskog standarda, smanjena je pre-
valencija bolesti zbog nedostatka vitamina i minerala. Ipak,
supklinicka pothranjenost ostala je i dalje prisutna, osobito u
starijih osoba, kronitnih bolesnika te u bolnickoj populaciji.

ESENCIJALNE HRANJIVE TVARI

Unosom hrane i vode trebale bi se osigurati kalorijske potre-
be i unijeti nuzne tvari potrebne za normalan metabolizam.

U esencijalne hranjive tvari ubrajaju se 24 organske tvari: 9
esencijalnih aminokiselina (treonin, valin, izoleucin, leucin,
lizin, triptofan, metionin-cistin, fenilalanin-tirozin, histidin),
dvije masne kiseline (linolna i linolenska) i 13 vitamina (A,
D, E K C, B1, B2, B6, B12, niacin, folna kiselina, biotin i
pantotenska kiselina). Osim organske tvari, za 15 anorgan-
skih tvari se vjeruje da su esencijalno potrebne: kalcij, fosfor,

jod, magnezij, cink, bakar, kalij, natrij, klor, kobalt, krom,
mangan, molibden i selen. Pretpostavlja se da su joS tri ele-
menta u tragovima esencijalno potrebna: arsen, vanadij i ko-
sitar.

Potreba za esencijalnim tvarima odredena je kao najmanja
koliCina tvari potrebna da se odrzi normalna masa, kemijski
sastav, morfologija i fizioloSka funkcija organizma i sprijeci
pojava klinickih ili biokemijskih znakova nedostatka tih tvari.
U stanjima kad je unos nuznih tvari smanjen, organizam se
na to moze prilagoditi povecanje apsorpcije (kalcij, zeljezo),
smanjenjem razgradnje (aminokiselina, kalorije), smanje-
njem izlucivanja (natrij, kalij, magnezij, klor, fosfor i voda) i
koriStenjem tjelesnih rezervi (vitamini A i B12, esencijalne
masne kiseline). Okoli$, nacin Zivota, navike i genetski ¢im-
benici uzrok su razlici u potrebama za esencijalnim tvarima.
Potrebe su razliCite s obzirom na dob i spol te vrijeme trud-
noce i laktacije.

Kalorijski unos je energija potrebna za odrzavanje stabilne
tjelesne tezine. Potrebe za energijom su:

- kalorije za odrzavanje bazalnog metabolizma koji je nuzan
7a strukturni i funkcionalni integritet organizma u odsutnosti
fizicke aktivnosti,

- kalorije potrebne za razgradnju hrane i

- kalorije potrebne za fizicku aktivnost koje mogu varirati od
30-100 posto bazalnog metabolizma, ovisno o fizickom
radu.

POSEBNO DOBAR IZVOR ZDRAVIH
HRANJIVIH TVARI SU | RAZLICITI ORASI

Osim $to se mora zadovoljiti kvantitativni kalorijski unos, za
normalan metabolizam potrebno je osigurati odgovarajuci
kvalitativni unos. To znaCi da je potrebno, osim ugljikohidrata
i masti, unijeti dostatnu koli¢inu bjelanCevina. Za razliku od
ugljikohidrata i masti, koje se uskladiScuju kao rezerva ener-
gije u obliku triglicerida i glikogena, bjelanCevine i aminoki-
seline se ne mogu uskladistiti.

Svaka bjelancevina u organizmu ima svoju zadacu, a visak se
iskoriStava za dobivanje energije, dok se viSak duSika
izluCuje. Dusik iz aminokiselina i katabolizma bjelancevina
gubi se do 60 posto urinom, stolicom i kroz kozu. Da bi se
odrzala ravnoteza dusika, potrebno je unijeti jednako toliko
dusika u obliku bjelancevina koliko se gubi, odnosno 0,5-0,8
0/kg. Unosom bjelanCevina mora se osigurati i unos esenci-
jalnih aminokiselina koje organizam ne moze sintetizirati ili
ne u dovoljnoj mjeri.

Osim prijeko potrebnih bjelanCevina, kalorijski se unos o0si-
gurava unoSenjem ugljikohidrata i masti koje se nazivaju
Cuvarima bjelanCevina jer se iskoriStavaju za dobivanje ener-
gije. Najveci je ucinak ugljikohidrata kao Cuvara bjelancevina
ako se na dan unose u koli¢ini od 100 do 150 g, a ostatak ka-
lorija dobiva se iz masti ili dodatnih ugljikohidrata.

Unos masti, osim energije, osigurava unos esencijalnih ne-
zasicenih masnih kiselina (linolne i linolenske kiseline). Ide-
alan omjer bjelancevina, ugljikohidrata i masti u prehrani bio
bi: 20 posto kalorijskog unosa u obliku bjelancevina
(80-100g), 50 posto kalorijskog unosa u obliku ugljikohidra-
ta i 30 posto kalorijskog unosa u obliku masti.

Crvena mesa, kao i mlijeCne masnoCe koji sadrze zasicene
masne kiseline te standardni biljni margarini koji sadrze
trans-zasicene masne kiseline ili hidrogenizirane biljne ma-
snoce koje se koriste u ugostiteljstvu za pecenje u dubokom

ulju ili industrijski pripremljene hrane, imaju lo$ utjecaj za
stvaranje kolesterola koji je uzroCnik raznih bolesti krvotoka.
Nasuprot tomu, teku¢a jestiva biljna ulja sadrze nezasicene
masne kiseline koje imaju povoljan utjecaj, odnosno sma-
njuju lo§ kolesterol u krvi. Biljna ulja proizvedena hladnim
preSanjem, poput djevicanskog maslinovog ulja, osim toga
su i vrlo bogata vitaminima. Posebno dobar izvor zdravih
hranjivih tvari su i razliCiti orasi.

ODRZAVANJE TJELESNE TEZINE
RAVNOTEZOM KALORIJSKOG UNOSA |
POTROSNJE

Voda se iz organizma gubi evaporacijom kroz pluca i kozu
(500-1000 ml), stolicom (50-100 ml) i urinom. Nuzan gubi-
tak vode bubregom razmjeran je kolicini izlucenih, otopljenih
tvari i sposobnosti bubrega da koncentrira mokracu i iznosi
400-500 ml. Taj nuzni gubitak raste ako je povecan unos
elektrolita (Na, K, Cl) ili bjelan¢evina. Potreba za vodom izno-
si 1 mi/keal ili 30 mi/kg tjelesne atmosferske temperature,
poviSene tjelesne temperature (porast za 1 stupanj C
povecava gubitak isparavanjem za 200 ml), proljeva, fistula,
nazogastricne sonde i nedostatka ADH. Potreba za vodom
smanjena je kod bolesnika s bubreznom insuficijencijom, ci-
rozom, edemima i ascitesom drugog uzroka te kod neodgo-
varajuceg lucenja ADH.

Zdrave osobe odrzavaju tjelesnu tezinu ravnotezom kalorij-
skog unosa i potrosnje. To se uskladuje preko centara za glas
i sitost u mozgu.

U danadnjem svijetu, opterecenom stresom i industrijskim
kemikalijama kojih ima viSe od 70.000, u organizmu je po-
trebna jo$ i dodatna koli¢ina tih hranjivih mikroelemenata.
Stoga je potrebno uzimati namimice koje imaju povoljan
omjer kalorija i mikrohranjivih elemenata. Nadalje, proizvodi
od rafiniranih namirnica poput bijelog brasna i Secera izazi-
vaju visok i brz hipoglikemicki ucinak, Sto jednako kao i ma-
njak hranjivih mikroelemenata u rezervama organizma, ima za
posljedicu i novi, dodatni osjec¢aj gladi nedugo nakon konzu-
macije.

Nasuprot tomu, proizvodi od integralnih Zitarica, koji su 2-20
puta (u prosjeku 4 puta) bogatiji hranjivim mikroelementima
u odnosu na kalorijsku vrijednost, izazivaju produljeni
osjecaj sitosti uslijed fibroznog sastava, $to za posljedicu
takoder ima i manji unos hrane, odnosno kalorija.

Vitaminske pilule ne mogu u cijelosti nadomiestiti nedostat-
ke nezdrave prehrane.

Zdrava prehrana i zdrav nacin Zivota za gradskog Covjeka nisu
moguci usput, nego zahtijevaju vrijeme za promisljanje, oda-
bir namirnica i tjelovjezbu. Ali, za Covjeka ne postoji veci
prioritet od njegova zdravlja, jer zdrav ¢ojek je korisniji i svo-
joj obitelji i svojem poslu.

Ante-Tondi Despot, dr. med.
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150 godina Zagrebacke nadbiskupije

SVE ZA DOBRO CRKVE | NARODA

PETNAESTOG prosinca 2002. godine navrseno je tocno
150 godina od dana kada je Zagrebacka biskupija (usta-
novljena jo§ 1094. godine) uzdignuta u rang nadbiskupi-
je. Velika je to obljetnica, te se vrijedi prisjetiti tog
dogadaja. Ali, vrijedi se spomenuti niza zasluznih nadbi-
skupa tijekom tih burnih 150 godina. Medu njima, u
prvom redu, prvog nadbiskupa, Jurja Haulika.

BRANITELJ HRVATSKIH
NACIONALNIH PRAVA

Juraj Haulik se rodio 20. travnja 1788. godine u Trnavi u
Slovackoj. Otac mu je bio upravitelj imanja Ostrogonske
nadbiskupije u Trnavi te mu je omogucio dobro klasicno
Skolovanje. Prvo kao vjezbeniku u gospodarskom uredu
Ostrogonske nadbiskupije, dok sa 17 godina ulazi u trnav-
sko sjemeniSte. Studira teologiju u Becu i Trnavi, gdije je
za svecenika zareden 1811. godine. Radi kao tajnik ostro-
gonskog vikarijata u Budimpesti, gdje doktorira 1819. go-
dine, a potom kao tajnik nadbiskupa Rudnaya. Potom
postaje kanonik, ¢lan Ugarskog sabora te savjetnik Ugar-
ske dvorske kancelarije u Becu. Od 1830. godine zastupa
hrvatski crkveni i drustveni Zivot u Becu.

LogiCni nastavak njegove karijere bilo je imenovanje za pre-
posta Stolnog kaptola zagrebackog, u srpnju 1832., a za za-
grebackog biskupa postavljen je 8. svibnja 1837. godine.
Istodobno, Haulik je namjesnik banske Casti i upravlja
Hrvatskom umjesto bolesnog bana Franje ViaSica, sve do
imenovanja Josipa Jelacica hrvatskim banom 1848. godine
- znaCi punih 11 godina. Za Hrvatsku ¢e Haulik u€initi puno
dobrih djela. Branio je hrvatska nacionalna prava pred
madarskim nasrtajima. Sve Sto je predlagao Becu, gdje je
na carskom dvoru imao dobra poznanstva, bilo je u sluzbi
potpore llirskom pokretu u Hrvatskoj onog doba. Sve $to su
Hrvati tada postigli na kulturnom, politiCkom i vjerskom po-
drucju, postignuto je zaslugom i zauzimanjem Jurja Hauli-
ka, koji je - premda rodom Slovak - smatrao Hrvatsku
svojom domovinom. Citavo to vrijeme Haulik nastoji da se
Zagrebacka biskupija u crkvenom pogledu osamostali od
Nadbiskupije u KaloCi u Madarskoj.

OSNIVAC KULTURNIH | GOSPODARSKIH
INSTITUCUJA

Haulik je proSao i teSke trenutke burnih ratnih godina
1848/49., ali je JelaCicu i Hrvatskoj neprestano davao
potporu. Kada se, prema madarskoj prijavi, ispitivalo smi-
je li se u Senjskoj biskupiji sluzitu sveta misa na "ilirskom
jeziku", Haulik je onaj koji ¢e Rimu i BeCu tumaciti kako je

JURAJ HAULIK, PRVI ZAGREBACKI NADBISKUP | KARDINAL (1788.-1869.)

to stara privilegija koju su pape dali Dalmaciji. O
Haulikovim duhovno-preporodnim nastojanjima svjedoci
pokretanje Katolickog lista (1849., koji i danas izlazi kao
sluzbeni list Zagrebacke nadbiskupije), uvodenije korizme-
nih  konferencija (1851.), pastoralnih  konferencija
(1854.), pastoralnih vijec¢a i puckih misija (1855.), du-
hovnih vjezbi (1861.), osnutak liceja (kasnije Malog sje-
meniSta, 1853.), Zaklade za kupnju knjiga mladim
svecenicima (1855.), Kolpingovog katoliCkog djetickog
dru$tva i prvog djecjeg vrtica (1856.), brojnih bratovstina
te novih kulturnih i prosvjetnih ustanova.

Za 0dgoj zenske mladezi doveo je Juraj Haulik u Zagreb
sestre milosrdnice reda sv. Vinka Paulskog. On je 1840.
godine kupio zemljiste u danasnjoj Frankopanskoj ulici,
izgradio samostan i crkvu. Qvdje je osnovana i utiteljska
Skola, koja je 1851. godine dobila pravo javnosti, potom i
Zenska  gimnazija, koja nakon nasilnog prekida
(1945-1990.) ponovno djeluje pod upravom Casnih se-
stara. Ove Casne sestre osnivaju i djecji vrti¢ te organizira-
ju vezilacku radionicu za izradu crkvenog ruha. Haulik
gradi i zgradu dana$njeg Rektorata SveuciliSta u Zagrebu,
S namjenom da Casne sestre vode bolnicu (kasnije Ce ta
bolnica raditi u Vinogradskoj ulici). Kako su prve ¢asne
sestre milosrdnice doSle iz Brixena u Tirolu, one su se
1856. godine, uz potporu Haulika, odijelile i postale sa-
mostalna matica u Zagrebu.

Haulik je puno radio na uzdizanju Zagreba i Hrvatske u go-
spodarskom i kulturnom pogledu, podupiruCi ilirske i
JelaCiceve ideje. Njegovim nastojanjem osnovano je
Obrtnicko drustvo (1862., iz kojeg nastaje danaSnja
Obrtnicka komora) i Prva pucka posudbena knjiznica i
Citaonica (1858.). Organizira Prvu gospodarsku izlozbu
(1864., iz koje nastaje danaSnji Zagrebacki velesajam),
pokrece Hrvatsko-slavonsko gospodarsko drustvo (1841.
- danasnji joj je sljednik Gospodarska komora), koje
1853. njegovim novcem pokreée Casopis Gospodarski list
(strucno glasilo koje pod istim imenom izlazi i danas, je-
dini ¢asopis koji u kontinuitetu izlazi od 1853. godine u
Zagrebu). Osnivat je Gospodarsko-Sumarskog uciliSta u
Krizevcima (1860.). Haulik je dao urediti park Maksimir,
tadadnju Jurju ves, koju u Cast biskupa Maksimilijana
Vrhovca imenuje Maksimir. Znaci, Haulik pretvara Hrvat-
sku u modernu drZavu, a Zagreb u pravu europsku prije-
stolnicu. Puno se brinuo za uredenje zagrebacke
katedrale. Nabavio je velike orgulje (1855.), regotizirao
glavni oltar, a njegovom zaslugom i novcima postavljen je

veliki sat na tornju.
Njegovo  djelovanje
moze se objasniti i sloganom: "Sve za dobro crkve i naro-
da", kojeg se cijeli zivot drzao.

PRVI ZAGREBACKI
NADBISKUP | KARDINAL

Haulikovo djelovanje imalo je odjeka u Be¢u i Rimu. Za
hrvatsku stvar posebno se zalagao tadasnji papinski nuncij
u Becu, nadbiskup Michele Viale-Prela. Na carskom dvoru
bitnu rije¢ imao je ministar za bogoStovlje i nastavu, grof
Leo Thun. Kada je ban Jelaci¢ 1850. godine u BeCu posta-
vio zahtjev Hrvatskog sabora da se Hrvatska i Slavonija
crkveno odvoje od ugarske crkvene uprave, dvojica spome-
nutih su isposlovali suglasnost ostrogonskog nadbiskupa i
kaloCkog biskupa. Car austrijski je potvrdio papinsku odlu-
ku 20. kolovoza 1850. godine o provedbi postupka
uzvienja zagrebacke biskupije u nadbiskupiju. Apostolska
Stolica je bulom "Ubi primum placuit" 15. prosinca te godi-
ne potvrdila da je Zagreb dobio nadbiskupiju i da su joj po-
dredeni sufragani: biskup senjsko-modruski,
dakovacko-srijemski i krizevacki. Svecano ustolicenje je u
Zagrebu vodio 8. svibnja 1853. godine M. Viale-Prela, a
Juraj Haulik je ustolicen za prvog zagrebackog nadbiskupa.

Tri godine kasnije, zagrebacki nadbiskup Juraj Haulik je,
16. lipnja 1856. godine, imenovan kardinalom. Njegov
put u Rim na ustolicenje pretvoren je u veliku kulturno-po-
vijesnu manifestaciju hrvatskog naroda.

Haulik je bio poznat kao pomagaC najpotrebnijima, po-
sebno siromasima. Objavio je sedam knjiga propovjedi i
poslanica, s vise od tisucu stranica te je jedan od najplod-
nijih teoloSkih pisaca svog doba. Bavio se i glazbom te
bio proCelnik i podupiratelj Hrvatskog glazbenog zavoda.

Umro je 11. svibnja 1869. godine u 81. godini Zivota, od
mozdanog udara, nakon odsluzene jutarnje mise, na ulaz-
nim vratima zagrebacke katedrale, pri povratku u nadbi-
skupski dvor. Pokopan je u sjevernoj ladi prvostolnice, uz
oltar sv. Ladislava. Njegovo poprsje izradio je 1887. godi-
ne kipar Ivan Rendic. Danas su poprsja nadbiskupa Hauli-
ka podignuta u Zagrebu, u dvoristu Samostana sestara
milosrdnica u Frankopanskoj ulici i u krugu Bolnice sesta-
ra milosrdnica u Vinogradskoj ulici, u dvoriStu DruStva sv.
Vojtjeha u Trnavi (Ciji je osnutak podupro). Spomen ploca
nalazi se na njegovoj rodnoj kuéi u Trnavi u Slovackoj, a u
Zagrebu se jedna ulica zove po ovom velikom Covjeku.

Josip Moser
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SOVA U ZIMi
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Biele plafte su prestrli
andeli,

na brege mefke vanjkuse
deli.

* Kk K

Se si vet spil

* kK

Jednu mudru sovu "otkrila" je zimska bjelina na stablu u krugu KTE Jertovec. Da se ne bi pre-
pala, snimljena je izdaleka, s prozora Upravne zgrade. A za pojacanjer zimskog ozracja, evo
lirske pjesme napisane u zimi 2000. godine u vlaku na putovanju iz Varazdina u - Konjscinu.

2eljko Stefan (lirska pjesma Zima iz neobjavljene zbirke Zagorski muz)

Jedino veter fucka po naiza,
prebira vu tienke Zice:

"Zabadaf naSvavam po glajza,
Po drvi meCem ledvene ogriice!"




ODMARAJTE SE | OPUSTITE

PRONAPIMO KLJUC ZIVLJENJA U
OKOLNOSTIMA 21. STOLJECA

Nista tako ne iscrpljuje i ne razara Covjeka, kao dugotrajna fizicka neaktivnost (Aristotel)

DANAS je za svakog razboritog Covjeka aktivni odmor i
opustanje viSe od nuznosti i potrebe.Zasto? Zato jer zivimo,
radimo i djelujemo u svijetu koji je prepun napetosti i streso-
va. Razvoj znanosti i tehnologije nametnuo nam je prebrzi
Zivotni ritam i udaljio nas od prirode kojoj pripadamo. Sva-
kodnevno smo uzloZeni zahtjevima Cije izvrSenje trazi iznim-
no puno snage, volje i energije, a vremena je tako malo.
Svijet u kojem se tako brzo Zivi i koji se tako brzo mijenja, izi-
skuje stoga i brojne prilagodbe, za koje placamo visoku cije-
nu u fizioloSkom i psiholoSkom smislu, a veliki broj
pojedinaca nije u stanju to pratiti. Takav ubrzani ritam postao
je problem danaSnjice i zato nije nikakvo Cudo da se
0sje¢amo napeti, bezvoljni i umorni i da ne uspijevamo ba$
sve uspjesno ostvariti. Prevelika je koli¢ina dogadaja u krat-
kom vremenu, a cilj je svakog Covjeka - osatati normalan i
smiren. Malo ljudi u tomu uspijeva. Sve se to najbolje oitu-
je u velikim gradovima, koji sve vise sliCe velikim mravinja-
cima. Pribrojimo i stalno nametanje sve brze i bolje
informiranosti o svemu i svacemu iz globalnog svijeta, Sto je
za veliki broj ljudi besmisleno i odvlaci im pozomost od za
njih znaCajnih sadrzaja. U tom smislu i na naSe probleme
mozemo gledati kao na naSu nesposobnost da ostvarimo
svoje nakane, zelje i planove. Istina, danas Covjek osjeca da
mu se nesto stalno namece, Sto je najceSce u suprotnosti sa
prirodom koju nosi u sebi.

OSLUSKUJMO UPOZORENJA 1Z NASEG
ORGANIZMA

Putovanje na posao, porast zivotnih troSkova, nezaposlenost,
buka, zagadenost, nasilje, poplava nevaznih informacija, stal-
ne brige i rjeSavanije problema, stalna zurba i zabrinutost - raz-

Buduci da je malo vjerojatno da e nasa okolina postati manje
slozena, manje zahtjevna i stabilnija, moramo unutar sebe
pronaci kljuc zivljenja u takvim Zivotnim okolnostima 21. sto-
lie¢a. Rijec je o prilagodenom ponaSanju, odnosno sposob-
nosti njegova kontroliranja, a potom svjesnog pozitivnog
utjecaja na ponasanje nase okoline.

NEMA BRZIH | LAKIH RJIESENJA

NaSem organizmu izlozenom stalnim podrazajima razliCite
vrste i inteziteta i pritiscima potrebna je energija. Kolicina
energije za funkcioniranje u oteZanim uvjetima ima svoje gra-
nice, koje su za svakoga drukcije. Jedini ispravan nacin za
¢ovjeka i sva ziva bica je odmor u vidu opustanja.

NaSu unutradnju napetost, nezadovoljstvo i prebrzi ritam Zivota
te negativne posljedice za naSe ukupno zdravlje, potrebno je
svesti na minimum i na¢i nacina i vremena za smirivanje, od-
mor i opustanje, mir i tiSinu, u okruzenju koje nam odgovara i
koje smo sami odabrali. Jednako tako brzo, kako u danasnje
vrijeme zivimo, mnogi za svoj odmor i opustanje traze brzo i
lako rjeSenje, a toga nema. | u podrucju opustanja postoje
neke zakonitosti i potrebno vrijeme da bi se vidjeli pozitivni
ucinci.

Zaljudski je organizam, izmedu ostalog, svojstveno da je reak-
cija opuStanja prirodan dar i urodeni mehanizam, koji postoji u
svima nama i koji svatko od nas moze u sebi probuditi i njim
se sluziti. Reakcija opustanja je univerzalna ljudska sposob-
nost, stecena kroz brojne naraStaje ljudskog roda. Nakon
odredenih naprezanja, normalno je da mora slijediti faza smiri-
vanja, kako bi sve vitalne funkcije naSeg organizma ponovno
bile spremne za nove aktivnosti. Na$ je organizam Cudesno

NAS JE ORGANIZAM CUDESNO PRILAGODLJIV | FLEKSIBILAN, ALl NE TREBA
PRETJERIVATI | TREBA MU POVREMENO DATI VREMENA DA SE OPORAVI,
STABILIZIRA | PRIPREMI ZA NOVE ZAHTJEVE

lozi su koji nas sputavaju i onemogucavaju u namjeri da
dosegnemo zadovoljavajucu razinu ravnoteze, a kao posljedi-
ca svega toga, postajemo Zrive stresa. Stres ima dalekosezne
ucinke, a posljedice se Cesto ne vide odmah.

Ako vas, primjerice, iznenadi vrlo jaki, neugodan ili nepoznat
2vuk, vi se necete samo uplasiti, vec Cete i fizioloSki reagirati.
Metabolizam Ce se ubrzati, tlak ¢e vam porasti, srce ¢e brze
kucati, oznojit Cete se... No, razlozi za takvu reakciju vaseg tije-
la ne moraju biti samo fiziCki, kao u slucaju zvuka. Loe vijesti
ili neizvjesnost u ocekivanju odredenih rezultata ili ocjena, po-
slovnog pothvata, ili briga oko obiteljskog stanja, kao i dobitak
na lotu, jednako tako mogu potaknuti takve reakcije. Svaki
snazan dojam moZze uzrokovati stres, ali vazno je pri tomu ra-
zumieti da stres ne uzrokuju samo posebne okolnosti, koje ti-
jekom Zivota mozete nabrojati na prste, ve¢ mnoStvo malih
svakodnevnih dogadaja koje na$ mozak, na naSu zalost, regi-
strira i pamti.

Tako u jurnjavi za poslom i zaradom, izlazemo se prekomjer-
nim nervno-emocionalnim naprezanjima. Pri tomu sve vise
zanemarujemo svoje zdravlje i osnovne potrebe naseg orga-
nizma: jedemo neredovito i ¢esto preobilno i nekvalitetno, pre-
malo spavamo i nedovoljno se odmaramo, neumjereno
pijemo alkohol i previSe puSimo. Poseban je problem nedo-
voljna fizitka aktivnost. Jo$ je Aristotel govorio: Nista tako ne
iscrpljuje i ne razara Covjeka, kao dugotrajna fizicka neaktiv-
nost.

prilagodljiv i fleksibilan, ali ne treba pretjerivati i treba mu po-
vremeno dati viemena da se oporavi, stabilizira i pripremi za
nove zahtjeve. BaveCi se problemom smirivanja, odmora i
opustanja te uzimajuci u obzir ste¢ena iskustva, znanja, spoz-
naje i razlicitosti - lako je zakljuciti da je i na tom podrucju
danaSnjem Covjeku potrebna prilagodba ponasanja.

U IZOBILU PONUDA, PRONACI PRAVE
SADRZAJE

Ranije su se opustali drukcije i djelotvornije nego danas, jer
su pratili tokove prirode oko sebe i imali su viSe vremena po-
svetiti se sebi. Bili su manje informirani o svemu Sto se
dogada u svijetu, ali im to nije smetalo. Istina, bili su puno
manije educirani, ali su sa zdravljem imali manje poteSkoca.

Danas je ocito najve¢i problem pronaci ispravan ritam rada,
djelovanja, naprezanja i aktivnog odmora i opustanja. Tko u
tomu uspije, s velikom vjerojatnoScu ¢e oCuvati stabilnost,
ravnotezu i svoje zdravlje, a time i vitalnost i svoje sposobnosti
do duboke starosti.

Odmor i opustanje najceSce se provode u slobodno vrijeme.
Kako je tog vremena sve manije, teSko je odabrati prave
sadrZaje koji ¢e zadovoljiti nade afinitete, interese i na kraju i
financijske mogucnosti. Medutim, na podrucju ponuda vlada
pravo izobilje.

Aktivno se odmarati i opustiti mozete na stotine nacina : Cita-
njem zanimljiva Stiva, sluSanjem glazbe, razgovorom s prija-

teljima i dragim osobama, sviranjem nekog instrumenta, kar-

tanjem, rjeSavanjem krizaljki, crtanjem, meditiranjem,
hodanjem i Setnjama, tr€anjem i vjezbanjem, planinaren-
jem,uzivanjem u Sportskim igrama, lovom i ribolovom, pro-
matrajuci nebo i zvijezde, pjevajuci u zboru ili nekoj klapi,
gledanjem filmova, Sivanjem i pletenjem, putovanjima, izleti-
ma, posjetama raznovrsnim izlozbama, skupljanjem predmeta,
pisanjem napisa ili knjiga i slicno.

Najbolja je kombinacija fizickih i umnih aktivnosti jer se tada
aktivno odmaramo, angazirajuci skoro nas cjelokupni organi-
zam. U svakom je slucaju pozeljno i preporuca se odabir neke
od aktivnosti, jer Covjek se mora necim baviti - razvijati ili
odrzavati svoje sposobnosti na odredenoj razini. Kako planirati
svoje slobodno vrijeme, ovisit ¢e prvenstveno o vaSem intere-
su, navikama i sklonostima i ovdje vam mogu pomoci savjeti
strucnjaka.

NIJE UVIJEK U PITANJU NOVAC!

Danas su osobito popularne tehnike smirivanja tijela i duha
razlicitim vrstama meditacije, koje su Cesto povezane s jo-
gom. Te tehnike, preuzete od naroda s Istoka i provjerene kroz
stoljeca, imaju svakako pozitivan utjecaj na organizam, ako se
ispravno i redovno primjenjuju. Danas je moderno imati
kucnog ljubimca i brinuti se o njemu, Sto je takoder prihvatlji-
VO i pozitivno.

Mi u Hrvatskoj imamo veliku sre¢u da zivimo u joS$ za sada ne-
onec€iscenoj prirodi i jo§ uz to imamo i prekrasno Jadransko
more. NaSe bi aktivnosti u velikoj mjeri trebale biti usmjerene
na te prirodne sadrzaje. Ali, znamo da je veliki dio naSih ljudi
skromnih materijalnih mogucnosti i nije si u stanju priustiti
daleka putovanja, ali uz malo maSte i dobre volje, mogu za
sebe uciniti puno.

Bicikl je jeftino i vrlo korisno prijevozno sredstvo, koje se kod
nas vrlo malo koristi. Trcanje, plivanje, Setnje ili planinarenje,
ne iziskuju velika sredstva, a stalno su nam na dohvat ruke,
samo treba naci pravo drustvo i odvojiti malo vremena, te
smoéi snage odvoijiti se od TV-prijamnika i odreci se udobno-
sti voznje u automobilu.

U naprednom i dobro organiziranom svijetu ve¢ godinama po-
stoji trend i cijeli pokret za ljepSi Zivot uz rekreaciju, koji vrlo
dobro prati industrija i pri tomu zapoSljava ljude i dobro
zaraduje. Mi to, nazalost, ne Cinimo.

Opet je u pitanju podrucje ponasanja, jer znanstveno je doka-
zano da pozitivni u¢inci aktivnog odmora ili bilo kojeg nacina
opustanja znaCe prevenciju ili ocuvanje i podizanje opce razi-
ne zdravlja, kroz povecane psihicke, fizicke, radne i funkcio-
nalne sposobnosti. Glavni se utinci, takoder, oCituju u
nesebicnosti, toleranciji, optimizmu i vedrini te opcoj sposob-
nosti vladanja nad teSkim i nepredvidenim okolnostima. Pozi-
tivne fizioloSke promjene se oCituju  kroz smanjeni broj
otkucaja srca i snizeni krvni tlak, usporeno disanje i metaboli-
zam te smanjenu potro$nju kisika s ve¢im radnim ucinkom.

Stoga, iskoristite svaku prigodu i odmarajte se i opustite, pa i
aktiovno, jer time ulazete u sebe i svoje zdravlje i time neizrav-
no i viSestruko pozitivno djelujete na zdravlje svih koji vas
okruzuju.

Edo Virgini
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u svijetu knjiga

ARIJANA CULINA, GLUMICA | SPISATELJICA, A MOZE | OBRNUTO

TRIBA JE

S GLUMCIMA splitskog HNK dogada se neSto cudno.
Dok zaraduju za zivot izgovarajuci tude napisane rijeci,
iznenada se /afe pera, kako bi se okuSali i sa svojom pi-
sanom rijeCju. Medu svojim muskim kolegama (Elvis
Bo3njak, Trpimir Jurki¢), najveci i najzapazeniji iskorak
u knjizevnost ucinila je Arijana Culina, autor vierojatno
najéitanije knjige u 2001. i 2002. godini. Naime, Sto
Svaka Zena triba znat 0 onim Stvarima doZivjela je jeda-
naest izdanja i do sada je tiskana u 22.000 primjeraka!
Jo$ uvijek je na top-listi najCitanijih.

U pet posljenjih godina, Arijana Culina napisala je Getiri
knjige i to sve Cetiri u izdanju Mozaik knjige iz Zagreba.
Prvu, Zivolinjska posla izdala je 1997. godine, da bi joj
se 2001. pridruzile Put-ovanja, lud-ovanja (za veliku i
malu djecu) i Sto svaka Zena triba znat 0 onim stvarima.
Njoj se na rang-ljstvicama Citanosti pridruzila i najnovi-
ja Dvi-tri teske drame za umrit od smija (u prodaji je
ve¢ drugo izdanije), tiskana 2002. godine.

Sto je ponukalo Arijanu Culinu da se, uz glumu i pje-
vanje, okusa i u pisanju, osim mozda nostalgije za Skol-
skim danima, kada je za svoje radove bila redovito
pohvaljivana?! Vjerojatno joj je zanimanje kojim se bavi
omogucilo da se, i u literaturi, ba$ kao i u Zivotu, su-
srece s vrlo Sarolikom lepezom likova, da se nagleda

ARIJANA CULINA
DVI-TRI TESKE DRAME
LA UMRIT 0D SMUJA

___
 f g HOTRIH

PIBLIAT]
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pomodarstva, hohStaplerstva, karijerizma, beskrupuloz-
nosti, Skrtosti, pohlepe, koristoljublja ili ambicije bez
pokrica. Na pitanje je li znala da u sebi nosi spisateljski
dar i tako snazan poriv da ga isproba, Arijana Culina od-
govara: Nisam znala, ali sam ga osjetila, kao $to sada
osjec¢am olaksanje kada sam to "izbacila" iz sebe.

KAD ZIVOTINJE LUUDIKUJU

Prva knjiga pjesama (Zivotinjska posla) na prvi pogled
namijenjena je djeci. Ali, prvi dojam Cesto se pokaze
varljivim, pa svojevrsne dulje i krace basne u stihovima
puno viSe govore o odraslima, i porucuju odraslima,
nego djeci. Jer, djeca su drazesna i nevina stvorenja
sve dok ne poodrastu i poCnu imitirati odrasle uzor(k)e i
stereotipe tako uspjesno da ih se, i kao zreli ljudi, viSe
ne mogu osloboditi. Stoga odrasle, a ne djecu,
okruZenje vrednije i poistovjecuje upravo s likovima
Zivotinja iz ove knjige. U njima i predobro mozemo pre-
poznati sebe, svoje prijatelje, poznanike, osobe iz raz-
licitih druStvenih slojeva. Ali, za razliku od crnog
humora kada ljudi Zivotinjare, ovdje Zivotinje ljudikuju. A
to je ona vrsta humora koja nas nasmijava, premda ne
bez zadrske, jer satiricne bodlje tipa jeZeve kucice bodu
upravo koliko treba. Nema u Arijaninim stihovima zloce,

VJEROJATNO JE
ZANIMANJE
KOJIM SE_BAVI
ARIJANA CULINA
OMOGUCILO DA
SE, | U )
LITERATUR| BAS
KAO | U ZIVOTU,
SUSRECE S
VRLO
SAROLIKOM
LEPEZOM
LIKOVA, DA SE
NAGLEDA
POMODARSTVA,
HOHSTAPLER-
STVA,
KARIJERIZMA,
BESKRUPULOZ-
NOSTI,
SKRTOSTI,
POHLEPE,
KORISTOLJUBLJA
ILI AMBICIJE BEZ
POKRICA

nema mudrovanja, ni kritiziranja, ni odobravanja. Njezi-
ni junaci nisu samo i iskljucivo zivotinjskog podrijetla.
A'izvoriste osobina koje im se pripisuju, teko je utvrdi-
ti. Na isprepletenom evolucijskom stablu ionako smo
preblizu jedni drugima.

SVE SE KRECE, SVE OKRECE!

Drugom knjigom pjesama Put-ovanja, lud-ovanja nastav-
lja se, kroz priCe u stihu (Olovka, Bombonjera, Kraljice,
Muha i Sve se vrti), autorovo dobro¢udno bockanje
iskrivljenih druStvenih projekcija i ispraznih Zivotnih dire-
va. Pisana bez velikih pretenzija, i ova zbirka je jos$ jedna
duhovita oda ljudskim karakternim osobinama, viSe ma-
nama nego vrlinama, jer prve primjecujemo i ismijavamo
puno ¢eSce nego Sto druge mozemo zamijetiti i cijeniti.
Uostalom, ono Sto je dobro, podrazumijeva se samo po
sebi, kazu mudri ljudi, a prstom ionako treba uprijeti u
ono Sto ¢ovjeku nerijetko oduzima dostojanstvo i samoo-
dredenje koje nasljedujemo dok gostujemo na ovom
Sarolikom svijetu Jer, kao Sto porucuije autor: Sve putuje,
sve se vrti, od rodenja, pa do smrti. Sve se krece, sve
okrece s vise ili manje srece.

TO TRIBA RADIT

| dok su prve dvije knjige pjesama namijenjene maloj i
velikoj djeci, u knjizi Sta svaka Zena triba znat o onin stva-
rima, idem direktno u sridu i namjenjujem je odraslima,
kaze Arijana Culina. Glavna junakinja, Goge Bjondina,
Dalmatinka od glave do pete, piSe svoj svojevrsni dnev-
nik i to u dijalektu, Sto ne mora uvijek olak3ati spisateljski
posao. S originalnim izrazima u prihvatljivoj i probavljivoj
koliCini, ova iskrena ispovijed rastavljene, pomalo
razoCarane, ali osvijeStene Zene tridesetih, zabavna je
razbibriga namijenjena Zenama svih dobi i profila. Od
onih mancipiranih do onih emancipiranih, s tim da ce
one prve procitati ono Sto ove druge vec znaju, i primje-
njuju. Dakako, ako se i muSkarci odluce na Citanje, sigur-
no Ce se zabaviti, jer oni su - premda posredno - dali Stof
svim tim intimnim ispovijedima o meduspolnim odnosi-
ma. Goge je na svojoj koZi iskusila sve Sto se jednoj
postenoj, naivnoj i dobrodusnoj Zzeni moze dogoditi u ra-
ljama Zivota. A kad jedanput izvuces Zivu glavu iz zvjeri-
njaka, na Sto primjerice slici brak s pravim DalmoSem,
upotpunjen njegovom majkom poznatijom kao svekrva,
onda ima$ sve potrebne kvalifikacije da napise$ savjetnik
za Zene s uputama za Zivot bez ugnjetavanja i muske su-
periornosti.

Goge i njezine prije, Cija nam iskustva takoder pre-
pricava, nam mozda i nisu rekle puno novih stvari.
Vecina nas, s godinama i pripadajucim im iskustvom,
nauci ponesto o onin stvarima, a drugi je par postola
koliko smo u mogucénosti u praksi iskoristiti ste¢eno
znanje. Pa, premda nam nije re¢eno nesto bitno novo i
nepoznato, to Sto smo znale receno nam je na vrlo du-
hovit i intrigantan nacin. A tako se bolje ponavlja, ili
uci, ovisi o predznanju: Ja sam evo, u ovoj knjizi svasta
napisala i nadrobila vodena viastitim i tudim iskustvima,
kaze Goge, i dodaje: Drago ¢e mi bit ako cete se u nekin
situacijama pronac, pa Cak se i poistovjetit s njima. Ali,
jedino Sto van na kraju iman jo$ rec to je: SVE TO, DRAGI
MOJI, MORE BIT, A | NE MORA.



Sam naslov, premda sugestivan u pogledu sadrZaja
knjige, ipak je tu samo da isprovocira na Citanje. O onin
stvarima konkretno se govori tek u posljednjoj prici.
Cak i ta otvorena Goge ovu je temu ostavila za kraj, jer
je 0 njoj najvise straj pisat zbog njene delikatnosti, moje
nestrucnosti, a i neke nelagode i neugode koju osje¢am
kad o tome pisem. Uostalom, o tome ne triba govorit ni
pisat. To triba radi.

Inace, ova knjiga je predlozak za Gogine monologe u
popularnoj Svilanovoj emisiji Glamour cafe, koji se
emitiraju vec¢ drugu godinu.

DRAME KOJE SE CITAJU
POPUT ROMANA

Arijana Culina je kada je pocela mozda bila svjesna, a
mozda i nije, da je pisanje, ba$ kao i gluma, zarazna i
dugotrajna bolest. Skoro u jednom dahu, godinu za go-
dinu, izbacila je jo$ jednu knjigu. Ovog puta rijec je o
Dvi-tri teske drame za umrit od smija. Knjiga sadrZi tri
drame: Splitska kvatrologija, GodiSnjica i Nemoj se rodit
ka Zensko.

Splitska - kvatrologija, koja je nagradena proSlogo-
diSnjom prestiznom nagradom za dramska ostvarenja
Marin DrZi¢, najslojevitija je i sadrzajno najoriginalnija.
Napravljena je u Cetiri odvojena prizora, koja povezuje
vrijeme (ljeto) i mjesto radnje (negdje na moru).
VjeStim profiliranjem likova i spretnim dijalozima koji
Cesto prelaze u usporedne monologe, spisateljica je
uspjela sve odrzati pod kontrolom i zrelo tematski i
dramski zaokruziti. Profesionalno znanje glumice sva-
kako joj je pomoglo u ovom vrlo zahtjevnom zanru, koji
teSko da je do sada bio omiljen kod naSih Citatelja.
Medutim, Arijana Culina je i ovo nepisano pravilo svo-
jim pisanjem opovrgla. Naime, i ova knjiga je ve¢ mje-
secima jedna od najcitanijih.

U drugoj drami, GodiSnjica, radnja se smjeSta u Zagoru,
omiljeni milje nasih splitskih pisaca. U rodnoj kuci, kod
0ca, okuplja se inaCe rastrkana obitelj, kako bi obiljezila
prvu godiSnjicu majcine smrti. Medutim, radnja ide u
tom smjeru da se povod okupljanja ubrzo nakon dola-
ska zaboravlja, a tragikomiCne zgode smijenjuju jedna
drugu.

Treoj drami, Nemoj se rodit ka Zensko, sigurno najbo-
lje pristaje naslov knjige. Naime, ona nam nudi najvise
razloga za umrit od smija. Maca i Bise, dvije dokone
domacice, provode jedno svoje tipicno prijepodne, €as
u stanu jedne, €as u stanu druge, i meditiraju o Zivotu,
muskarcima, bogatstvu, slavi, glamuru... Svemo onomu
0 ¢emu se, u pravilu moze samo sanjati ili, ako si bu-
dan, mastati. | dok Splitska kvatrologija ove sezone tek
oCekuje svoju praizvedbu u splitskom HNK, Nemoj se
rodit ka Zensko vec je dozivjela svoje postavljanje na
scenu krajem proSle godine. ZapocCeti pohod scenama
mnogih hrvatskih gradova, uspjeSno se nastavlja i u
ovoj godini. Autor teksta, Arijana Culina (Maca) u
pomo¢ je pozvala svoju kolegicu Snjezanu Sinovcic
Siskov (Bise). S duhovitim, tipicno Zenskim olajava-
njem usmjerenim U Svim pravcima pa i obostranom,
upotpunjenim songovima, ova predstava odmah je
doSla u one za koje se traZi karta vise.

Da bi se putovalo - ludovalo, da bi se neSto naucilo o
onin stvarima i da bi se, tu i tamo, i umrlo od smija,
moja preporuka glasi: Arijanu triba Citat!

Marica Zaneti¢ Malenica

CHRISSIE WILDWOOD: "ENCIKLOPEDIJA AROMATERAPUJE"

KORISTAN VODIC KROZ
SVIJET ETERICNIH ULJA

CHRISSIE Wildwood, vodeci autor u podru¢ju aromate-
rapije, s velikim iskustvom u klinickoj primjeni ete-
ricnih ulja, zalaze se za holisticki pristup u lijecenju,
koji se primarno temelji na ispitivanju uzroka i
sprjecavanju bolesti, a ne samo na suzbijanju simpto-
ma. U tom kontekstu, aromaterapiju promatra kao vrlo-
vrijedan dodatak zdravom naCinu Zivota (uz ispravnu
prehranu, posebice izdvaja vaznost kretanja, meditacije
i opuStanja) te vecini drugih oblika lijeCenja: psihotera-
piji, medicinskom lijecenju biljkama, pa i konvencio-
nalnoj medicini. Trebali bismo, smatra, obuhvatiti ono
najbolje iz klasicne medicine i ono najbolje iz raznih
metoda iscjeljivanja.

njezinom iscjeljujucem umijecu, o Sportskoj masazi,
masazi tijekom trudnoce, masazi novorodencadi i djece,
a i 0 aromaterapijskoj masazi za ljubavnike. U iducem di-
jelu pod nazivom "Estetska aromaterapija" rije¢ je o aro-
maticnim tretmanima za odrzavanje ljepote, te o
mogucnostima kreiranja vlastitih parfema koriStenjem
etericnih ulja. Nadalje, slijede savjeti i ideje o razlicitim
upotrebama eteriénih ulja u kucanstvu, medu ostalim i
za kucne ljubimce, te 0 aromati¢nom bilju koje se moze
uzgojiti u kuci ili u vrtu. Knjiga zavrSava s potankim opi-
som najceSce dostupnih etericnih ulja, zajedno sa savje-
tima 0 mjerama opreza pri njihovoj upotrebi.

Tatjana Jalusic

OVA ENCIKLOPEDIJA ETERICNIH ULJA, NJIHOVIH
PRIPRAVAKA | PRIMJENE, KORISTAN JE 5
PRIRUCNIK KAKO LAICIMA KOJI ZELE POBOLJSATI
SVOJE | ZDRAVLJE SVOJE OBITELJI, TAKO |
STUDENTIMA AROMATERAPIJE, ZDRAVSTVENIM
DJELATNICIMA, TE TERAPEUTIMA KOJI SE BAVE

LJEPOTOM

U uvodu svoje "Enciklopedije aromaterapije" sazeto iz-
nosi Sto nas ocekuje na njezinim stranicama: Aromate-
rapija je slojevito umijece lijecenja koje koristi etericna
ulja aromaticnih biljaka i drveca kako bi se ¢uvalo zdrav-
lje tijela i smirenost uma. Premaa Korijeni ovog prekra-
snog umijeca sezu daleko u proSlost, ova knjiga
pokusava dokazali kako osnovna nacela aromaterapije i
danas vrijede jednako kao u dalekoj proslosti. Ona je i
praktican vodic kroz brojne upotrebe bilinih esencija -
0d simptomatskog lijecenja svakodnevnih bolesti do ho-
listickog pristupa lijecenju tijela, uma i duse.

Ova bogato ilustrirana knjiga-prirucnik, izdana prosle
godine u nakladi Biovege, namijenjena je kako laicima
koji pomocu etericnih ulja Zele poboljSati svoje i zdrav-
lje svoje obitelji, tako i studentima aromaterapije, svim
zdravstvenim djelatnicima te terapeutima koji se bave
liepotom. Podijeljna u sedam posebnih cjelina, pruza
cjelovit i sustavan uvid u mnoge vidove primjene aro-
materapije.

Prvi njen dio donosi osnovne informacije o koristenju
etericnih ulja te objasnjava osnovno nazivlje i nacela aro-
materapije. Tu doznajemo o biti aromaterapije, 0 povije-
sti koriStenja i dobivanju eteriénih ulja te o mjerama
opreza pri njihovoj uporabi. Takoder, obuhvaca pocetno
bavljenje aromaterapijom te pripravljanje terapeutskih
mijeSavina. Drugi dio se bavi glavnim tjelesnim sustavi-
ma, daje opCe informacije i savjete o kuénom tretmanu
mnogih ¢estih bolesti, a posebno obraduje aromaterapi-
ju za novorodencad i djecu. Slijede preporuke o raz-
licitim nacinima njege fijela, uma i duse koji u
aromaterapijskom lijecenju mogu imati vaznu ulogu. Po-
sebno iscrpno ovdje je obradena masaza, jedan od naj-
vaznijih vidova primjene aromaterapije. Govori se 0

Kako smo u sezoni nahlada, donosimo aktualni
savjet iz "Enciklopedije aromaterapije":

Opis: virozna infekcija koja zahvaca gornje disne
putove (nazalne putove i grlo)

Moguci uzroci: podloZniji smo prehladi tijekom
razdoblja dugotrajnog Stresa i zbog lose prehrane.
Naturopati obi¢nu prehladu smatraju pokuSajem ti-
Jjela da oCisti sustav, osobito ako se uvijek ponav-
ljiaju tijekom proljeca i jeseni

Uzraci pogorsanja: vruc, neprozracen ili zadimljen
prostor; simptomi se pogorsavaju nocu, prekom-
jerno uzimanje hrane koja izaziva proizvodnju sluzi,
kao Sto su mliijecni proizvodi, kruh i krumpir

Preporucena etericna ulja: cedar, cimet (drvce ili
list), crni papar, Cajevac, cesSnjak, djetelina, dum-
bir, eukaliptus, lavanda, limun, melisa, naranca,
paprena metvica

Primjena: kupke, parne inhalacije, suhe inhalacije
(kapi na maramici), osvjezivaci prostora, masazna
ulja

Preporuceni biljni pripravak: bazga, kamilica, pa-
prena metvica, poabjel, stolisnik

Dodaci prehrani: preventivno tijekom sezone nah-
lada multivitamini i minerali, jedna ili dvije kapsu-
le ceSnjaka, 2 puta po 500 mg vitamina C svaki
dan

Ostali savjeti: vruci zacinjeni napici od limuna i
meda

Oprez: esencije cimeta i klincica koriste se
iskijucivo za dezinfekciju zraka rasprsivacima
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krizaljka

Autor: DRAMSKO OTOCNA -
STARO- . TURSKA | IME NOGO- KLARI- RIJEKA | STRUCNJAK | REDALO,
STJEPAN DJELO RUSKO ZIVCI- MILJA METASA | SHARON | .\ iiaTar | SEVERNO-| CASNICKA | \eTisT U KAZAH- UARIT- | RAVNALO

. MILANA P RANJE - STONE EUROPSKA |  TITULA
ORESIC | gegovica | MUSKO IME (5.001m) MIKICA DRZAVA S0SS STANU METICI (mn.)

UMJETNI
KANAL, \

SPOJNICA

ATLANTIKA \

| PACIFIKA

POZNATI
ROMAN \
ANTE |
KOVACICA

ACETIL-
SALICILNA
BOJAZAN KISELINA

ODGONE-
TAVATI

SLOVENSKI BILJARSKI UDARAC U
PISAC, STAP, TAK KARATEU,
IVAN VRSTA ATEMI

("VISOSK{-\ JESTIVE NOVINARKA

KRONIKA”) RIBE ETEROVIC

UZVIKI-

JEDINICE VATI “EJ” MAKARSKA
ELEK-

TRIGNOG FINSKO

OTPORA JEZERO, “GRAM’
INARI

RAINSKA MILADINGV
RIJECNA

VILA AMERICKI
(LORELAJ) SLIKAR,
WYATT
RIJEKA NA TITAN

TURSKI POLUOTOKU
KOSARKAS, TAIMIR JEDNA

OMER KIDANJE 0D IGARA

U KOMADE NA SRECU

REVANJE SUPROTNI
(mn.) VEZNIK RIJEKA
“VOLUMEN” GOVJEK NA KAM-

KOJI RANO VOLOVSKI EATKI
USTAJE JARMOVI

SVE ORGANI
REDOM VIDA
IZROVATI;
: RICHARD
PREKOPATI SERE

INACICA
IMENA PLAST,

RADIJ EMILIUA PELERINA

Z0B “ETVES”

GRCKI
KRSCANSKI
ETO, EVO, APOLOGET

GLE!
AURIST,
OTOLOG

DOVODBE-
NJE (mn.)

OTVOR
U ZIDU SPANJOL-

KROZ SKI NOGO-

KOJI SE 'Y(lEU;I
ULAZI

MJESTO
BLIZU
KOPRIV-
NICE

“JAPAN
ECONOMIC
ANTUN LEAGUE”

NALIS
GOLO,
OBNAZENO

AUGSBURG
ROCK-
BAKA RIJEKA

TURNER NA PELO-

PONEZU

PADEZ U
JEZICIMA
UGRO-
FINSKE
SKUPINE

MLADI : .
MAGAR/:\C’, g 1 g
MAGARCIC Odgonetka krizaljke iz proslog broja (vodoravno):

Slavko Brankov, Robert Redford, elektroda, Mel, Ta, Toto, mops, N, Zorika,
UMéngTTOU Rato, amaro, Edgar, D, varivo, luditi, ada, Inker, raj, mitinga$, Sale, stuba,
(anagram bimetal, Visa, macuhica, istrka, mer., NL, A, Anit, No, Inja, ora8ar, varani,

ROSICA) alanin, ...GODINA.
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HEP PONOVNO NAJBOLJI

Malonogometna mom¢éad do 35 godina - najbolja momcad Gradskog prvenstva

PO DESETI put posljednjih dvanaest godina, radnici
SportaSi osjeckog HEP-a osvajaju najvisi naslov ukupnog
pobjednika u gradskom prvenstvu radnicko-Sportskih iga-
ra 2002. godine pod nazivom "Sport za sve". U jakoj kon-
kurenciji 25 osjeckin tvrtki, radnici SportaSi nastupili su u
21 Sportskoj disciplini, od kojih su natjecatelji HEP-a bili
najuspjesniji u Sest disciplina, tri puta su bili drugi, tri puta
treci, a u ostalim Sportovima ostvarili su malo slabije pla-
smane. Ovdje treba posebno naglasiti da u ovim natjeca-
njima nemaju pravo nastupa registrirani natjecatelji, kakvin
u osjeckom HEP-u ima doista puno, pa ¢ak i takvih koji na-
stupaju u najelitnijim drzavnim natjecanjima.

Ve¢ prema tradiciji, HEP-ovci su se najviSe iskazali igrajuci
mali nogomet, u kuglanju, $ahu, plivanju, koSarci i odbojci
za Zene. Medutim, ono Sto zabrinjava jest nenastupanje
nasih radnika SportaSa u Cak tri Sportske discipline: odboj-
¢i, velikom nogometu i stolnom tenisu za zene. Upravo ovi
Sportovi imaju tradiciju u naSem poduzecu, u kojem je
dugi niz godina egzistiralo Sportsko drustvo, gdje su upra-
VO U njima postizani najbolji rezultati. Problem je i dalje
kako u tim disciplinama organizirati nastupe nasih radnika
koji su joS donedavno bili aktivni Sportasi.

No, najbolje je da krenemo redom, od onih najkvalitetnijih
momcadi i njihovih rezultata. Najprije, mali nogomet.
Sportska natjecanja u malom nogometu organizirana su u
dvije kategorije: natjecatelji do 35 i oni preko 35 godina. U
jakoj konkurenciji velikog broja momcadi, natjecatelji
HEP-a osvojili su prva mjesta u obje konkurencije. Za
"'mladu" ekipu nastupili su: Kuna, Andabaka, Zmo, Sabljo,
Juka, Mikola, Lacovi¢ i Bican, a kod starijih Grevinger, Ral,
Catic, Daki¢, Dimsi¢, Zandt, Vajda, Troskot i Vrdoljak. Sve
su to nekada bili aktivni nogometasi, pa njihove dobre igre
niti danas nikoga ne iznenaduiju.

Prva je bila i momcad kuglaca HEP Elektroslavonija 1

GRADSKO PRVENSTVO RADNIKA-SPORTASA GRADA OSIJEKA

Plivaci HEP-a su svakako najugodnije iznenadenje ovog
cjelokupnog natjecanja, jer su osvojili skoro sve Sto se
moze u jednom natjecanju. Bili su prvi u momcadskoj
konkurenciji i pojedinacno u svim disciplinama i to: Sta-
feti 4 x 50 metara, na 50 metara slobodno (prvo i drugo
mijesto) i 50 metara prsno. Za momcad plivaca nastupili
su Stojéic, Sostarié, Petak i Lovas.

KuglaCi HEP-a, takoder, rijetko zakazuju. Oni su u svom
natjecaniju prijavili ¢ak tri momcadi, od kojih je momcad
HEP 1 osvojila drugo, momcad HEP PrP peto, a HEP 2
Sesto mijesto. Medutim, u ponovljenom natjecanju ku-
glaca na proSlogodiSnjem BoZzicnom tumniru, momcad
HEP 1 osvojila je prvo mjesto, a momcadi HEP 2 i HEP
PrP tre¢e, odnosno Cetvrto mjesto. U oba natjecanja,
pobjednicka momcad HEP-a nastupila je u sastavu: Zu-
bovi¢, Grgi¢, JanoSevi¢, Kumbrija, Uljarevi¢ i A. Radic.
InaCe, valja napomenuti da je i kuglanje u osjeckom
HEP-u dugogodisnja tradicija te da bi prema potrebi u
ovoj Sportskoj disciplini bilo lako organizirati nastup i
viSe momcadi. Suprotno od musSkaraca, Zenska ekipa ve¢
dulje vrijemene postize rezultate prema  svojim
moguénostima, $to se dogodilo i prosle godine. Zenska
ekipa kuglacica HEP-a u proSlogdiSnjem natjecanju
osvojila je tek Sesto mjesto.

Sahisti HEP-a ve¢ dugo godina nastupaju sa standar-
dnom momcadi mijenjajuci sastav tek prema protivniku.
Tako je bilo i proSle godine, kada su u svom ligaskom
natjecanju radnika Sportasa grada Osijeka osvojili prvo
mjesto. Zanimljivo je da je momcad Sahista kombinacija
danasnjih i bivsih radnika HEP-a, odnosno umirovljenika
i da u takvom sastavu odlicno funkcioniraju. Za Sahiste
su nastupili: Kaluder, Luki¢, Dubravac, Marjanovi¢, Ve-
menac, Mrkonjic¢ i Tanackovic.

Ovo su $ahisti na internom brzopoteznom turniru

KoSarkaSi HEP-a u proteklom prvenstvu osvojili su
"samo" drugo mjesto, premda su prije pocetka natje-
canja slovili za velikog favorita.

OdbojkaSice HEP-a proSle godine igrale su u viSem ran-
gu gradskog prvenstva te u ligi rekreativki. Osvojile su
solidno Cetvrto mjesto u gradskom natjecanju, dok liga
rekreativki joS nije zavrSila, no i tu odbojkaSice dobro
stoje. Treba, takoder, naglasiti da je na proSlogodisnjoj
"Prenosijadi" ekipa HEP PrP Osijek osvojila prvo mje-
sto.

Veliki podbacaj u proSlogodiSnjim natjecanjima ostva-
rili su stolnotenisaci i tenisaci HEP-a. Nenastupanije po-
najboljih stolnotenisacica odrazilo se i na njihov
plasman. Bili su tek peti. TenisaCi su nastupili s €ak tri
momcadi, koje su se u svom natjecanju plasirale od
petog do devetog mjesta. Kako se €ini, u ovom Sportu
treba znatno viSe od Zelje za nastupanjem.

U ostalim disciplinama, momcadi HEP-a Osijek ostvari-
le su malo skromnije rezultate, no i njihovi plasmani
doprinos su ukupnoj pobjedi natjecatelja HEP-a u grad-
skom  prvenstvu  radniCko-Sportskih - nadmetanja.
Momcad strijelaca osvojila je Sesto mjesto, u pikadu
Cetvrto, a kod Zena sedmo mjesto te u bocanju tek 14
mjesto.

Kako Ce se zavrSna i sluzbena svecanost proglaSenja
pobjednika u svim disciplinama i za ukupnu pobjedu
odrzati sredinom veljaCe, rezultate koje objavljujemo
dobili smo prateci ova natjecanja, uz potvrdu organiza-
tora natjecanja Gradskog saveza za Sportsku rekreaciju
"Sport za sve" u gradu Osijeku.

Julije Huremovic

OdbojkaSice su osvojile solidno Cetvrto mjesto, a dobro stoje u ligi rekreativki koja joS nije zavrSila
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ERIKA KNEZ, TAJNICA U POGONU KNIN

LIJEPA HEPOVSKA
GLOBALIZACIJA

VEC SEDAM godina, otkako je stvoren pogon u Kninu,
pokuSavam utjeloviti onaj ugodni alt Sto ga povremeno
¢ujem na drugom kraju Zice i koji mi ljubazno obeca
Cudo toga. Kad sam to prvi put ¢ula, pomislila sam da
su to tipicno fajnicka posla, odnosno da se na uljudan
nacin Zeli oslobodit linija, a kad tamo onaj vas glasic za
sat vremena nazove i ispuni vam svaku Zelju - dogovori
svaki va$ korak po Kninu i joS vas Sirokim osmjehom
doceka pred vratima rukovoditelja Pogona. Tada shvati-
te da se Cudo obistinilo i da je upravo Erika to omo-
gucila. "Napokon da se nademo u isto vrijeme na istom
mjestu" rekla sam, jer smo se dosad uvijek mimoilazile.

GENSKA KORCULANSKO-SIBENSKA
DOBITNA KOMBINACIJA

Erika Knez, sa suprugom i dvoje djece, Zivi u Sibeniku i
svakodnevno putuje na posao po sat vremena u jednom
pravcu.

- Naporno je svakog dana cinit dva dira, posebno ljeti
kad su velike vrucine, - jer ja Sam Celjade s mora i nije se

lako na ovakvu vrst
vrucine naviknit. Ali, na-
kon rata ostala sam bez
posla jer je tvrtka propa-
la. Trebalo je izabrati:
hocu li biti bez posla ili ¢u
putovati? Mislim da je
ovo drugo puno prihvatljivije - zakljucuje ova energicna,
zgodna plavu$a nevjerojatnih svijetloplavih ociju, koja
svojim inteligentnim primjedbama (neke cemo zadrzati
u tajnosti) otkriva gensku korCulansko-Sibensku dobit-
na kombinaciju.

0 poslu ¢e reci da se on svodi na sve, drugim rijecima,
Stogod zatreba. Uz to, iskaze rada za Sefove, pregled
koriStenja godiSnjih odmora za Pogon, unos dijela fak-
tura, a uza se drzi prirucni ekonomat za uredski materijal
i sitni inventar, uva i prikuplja kopije vaznih i nevaznih
dokumenata - "A, i/ oni nevazni sutra postanu vazni" kaze
Erika. O rukovoditelju Pogona, znaci, svom neposred-
nom Sefu, izreCi Ce cijeli slap pohvala: da je iznimna,

KADA NAM SE DOGODIO OVAJ LED | KAD NAM
JE SVA MREZA PALA PO ZEMLJI, KAKO SE NE
OSJECATI DOBRO STO SU LjuDI DOSLI SA SVIH

STRANA, SVI PITAJU TREBA LI NAM STO...

JA

SAM SVAKOG DANA PONOSNA STO SAM

HEPOVAC

nekonfliktna osoba s kojom je savrSeno raditi, da se zna
uvijek postaviti na pravi nacin, i ¢vrsto i blago, ovisno o
dogadaju...

OVDJE SU ME LUJEPO PRIMILI

- Kada sam ja stigla u Pogon, vecina se ovih ljudi ipak
poznavala odranije - kaze Erika. - Ja sam upala ko Saka u
oko, ali su me jako lijepo primili i medu njima se izvrsno
osjecam, jer i ja sam prihvatila njih. Ovdje, naime, ima
ljudi iz cijelog kraja, iz Bosne, DrniSa, jako razlicitih od
mog mentaliteta, ali ovi su ljudi nevjerojatno dobrii s toli-
ko duse... Ja sam radila na raznim mjestima izvan HEP-a,
upoznala sam razlicitog svijeta, ali oni su jednostavno do-
bri i meni je puno lipo medu njima. A, posebno zato sto je
ovo HEP Da ti se bilo gdje nesto dogodi, uvijek ¢es naci
nase ljude, uvijek moze$ ocekivati pomoc, uvijek si kuci
medu svojima. To je hepovska glabalizacija. Evo, sada
kada se ovo dogodilo, ovaj led, i kad nam je sva mreZa
pala po zemiju, kako se ne osjecati dobro Sto su ljudi
dosli sa svih stana, svi pitaju treba li nam Sto... Ja sam
svakog dana ponosna Sto sam hepovac.

Erika Knez posjeduje dragocjenu darovitost - puno
iskaze u malo rijeCi. Stoga sam se zaogrnula toplinom
netom izgovorenoga i hrabro zaputila prema zimskim
tuznim kninskim prostorima.

Verocka Garber

rorozeenz PRIRODA GINI CUDA

DA SAM kojim slu¢ajem iz obitelji Andersen ili da sam,
recimo, sestra Grimm, smijestila bih u ovakav ambijent
neku jadnu i promrzlu Djevojcicu sa Zigicama ili neki
drugi bespomocni lik da se u ovoj ljepoti smrzne i da
izazove vaSu empatiju. Ovako, bez tereta slavnog prezi-
mena, odlu¢ila sam nakratko biti Snjeguljica u zrelim
godinama. Koja se, umijesto da grize onu kobnu jabuku,
upustila, sukladno svom imenu, u vratolomije na ledu.
Po tomu kako sam se ne(spretno) kretala, a o izvodenju
piruete ili dvostrukog aksla da i ne govorim, odmah se
vidjelo da sam izasla iz jedne bajke i zalutala, odnosno
uklizila, u drugu. | dok sam tako drhturila, ulazila use i
svladavala teren kao da hodam po jajima, a ne po ledu,
uspjela sam napraviti i nekoliko snimaka.

Ovaj, koji me najviSe dojmio, uhvatio je i trajno zaledio
ulazni uredaj HE Golubic kraj Knina. Premda su sve slike
ledom zarobljenog tla i svega na njemu bile fascinantne
svaka na svoj nacin, ova rukotvorina ledene kiSe nesto
je posebno. | dok su ove sige, Sto vise poput dva reda
uklesanih glava, stvarale probleme naSim kolegama u
HE Golubic, nama koji smo ih dosli samo vidjeti, bile su
tek jo$ jedan dokaz vise da Priroda ¢ini Cuda.

M.Z.M.
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BOZICNI SUSRET UMIROVLUENIKA DP ELEKTRA SLAVONSKI BROD

Z. \leir zazelio je dobrodoSlicu svojim umirovljenicima

svecanost

| DALJE PRIVRZENI
SV0JOJ ELEKTRI

ODAZVAO SE VELIKI BROJ UMIROVLJENIKA KOJI SU TAKO
POKAZALI DA IM TREBA ZAJEDNICKO DRUZENJE, A TAKODER |
DA SU JOS UVIJEK PRIVRZENI SVOJOJ ELEKTRI

U PREDBLAGDANSKOM ozracju, 23. prosinca 2002. go-
dine odrZan je u sjediStu brodske Elekire sada ve¢ tradi-
cionalni bozi¢ni susret umirovljenika Slavonski Brod.

| ove godine, kao i svih do sada, odazvao se veliki broj
umirovljenika koji su na taj naCin pokazali da im treba
zajedniCko druzenje, a takoder i da su joS uvijek
privrzeni svojoj Elektri. Nakon odlaska u mirovinu mno-
gi nisu viSe u prigodi tako Cesto susresti se sa svojim
biv§im radnim kolegama i zato su im ovakvi susreti
vazni. Da porazgovaraju, evociraju sjecanja, a takoder i
da upoznaju novi, mladi narastaj koji ih je naslijedio na
njihovom dojuceraSnjem poslu. Svi s kojima sam tom

Ponovni susret uvijek je radost

prigodom razgovarao upravo su mito rekli. A i pitanja je
bilo mnogo. Od toga: Kako je danas u Elekiri? Sto ima
novoga? Koliko danas ima zaposlenih? Jesu Ii redovite
place? itd. Da, umalo zaboravih, pitali sume i zaSto vise
ne dobivaju HEP VJESNIK na ku¢nu adresu. (Ja nisam
znao odgovor).

Goste je docekao i pozelio im dobrodoSlicu direktor DP
Elektra Slavonski Brod Zdenko Veir zajedno sa ¢lanovi-
ma poslovodstva i tom je prigodom, izmedu ostalog re-
kao:

U protekloj 2002. godini DP Elekira Slavonski Brod po-
slovala je uspjesno, zahvaljujuci trudu i zalaganju svih
zaposlenika nastavijajuci na temeljima koje su svojim ra-
dom uspjesno postavili i oni, danasnji gosti koji su uvijek
dobro dosli u svoju bivsu radnu sredinu. Nastojat cemo i
ubuduce svojim radom sacuvati tradiciju i ugled koji je
nasa tvrtka uvijek imala u nasoj sredini, Sto ¢e svima
nama kao i do sada sluZiti na ¢ast, a takoder i vama jer i
vas je doprinos u tome doista velik.

Potom je svim pozelio sretne i vesele bozi¢ne i novogo-
diSnje blagdane, mnogo srece, zdravlja, uspjeha i lju-
bavi u Novoj 2003. godini, uz Zelju da se i slijedece
godine ponovo svi okupe na istom mjestu u Sto vecem
broju.

Nakon pozdravnog govora svim umirovljenicima je po-
dijeljena bozicnica, a susret je nastavljen u ugodnom i
veselom ozragju.

Stjepan Krajnovi¢

darovanje

AKTIV DDK DP ELEKTRA

ZAGREB

GODISNJE 500
DOZA KRVI!

U ORGANIZACIJI Aktiva dobrovoljnih davatelja krvi
zagrebacke Elekire i Zavoda za transfuziju, 10.
sijecnja ove godine u sjediStu Elektre u Gundu-
licevoj 32 organizirano je darivanje krvi. | ovaj put
Su se elekirasi odazvali u velikom broju. Tako doz-
najemo od Kristijana Jelica, predsjednika Aktiva
DDK, da je tog dana njih 115 darovalo svoju krv.
Medu njima su po prvi puta bili Liljana DolSak,
Slavko Gocan, Hrvoje Murko i Zdravko Relig.

Ovaj Aktiv sa svoja 232 ¢lana, sudjeluje godisSnje u
Cak Cetiri darivanja krvi, osim njihovih 12 Zena, koje
krv daruju dva puta godiSnje. Na taj nacin njihov
Aktiv godiSnje daruje 500 doza krvi.

Cak 42 darivatelja imaju vise od 50 darivanja, a njih
sedam viSe od 60 darivanja, a to su Branko Hajda-
rovi¢ i Franjo Pinjusic¢ (73), Karlo Ferderber (66),
Milenko Sram (65), Zarko Lovri¢(62), Branko Lisak
(61) i Zeljko Koleti¢ (60).
Clanovi ovog Aktiva bili su 3. sije¢nja na jednod-
nevnom nagradnom izletu na Bjelolasici, gdje su
proveli lijepi dan u druzenju i prirodi.

D. Jurajevcié¢

Darivatelji krvi prigodom posljednje akcije u za-
grebackoj Elektri...

.1 s djecom na jednodnevnom nagradnom izletu

na Bijelolasici
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