
SENZACIJE
Puno puta sam se zapitala kako se osje}aju
pojedini kolege novinari i {to sve ~ine kada
urednik od njih zatra`i puno teksta u malo
vremena, a naj~e{}e im nalo`i da prilog
svakako obuhvati ne{to senzacionalno. Si-
gurno da im nije lako, osobito ako profesio-
nalno `ele obavljati svoj ~astan novinarski
posao. Dakako, i urednici imaju svoje {efo-
ve koji moraju osigurati poslovanje s dobiti.

Sje}am se prigode nakon miniranja brane
Peru}a, kada su ulagani iznimni napori da
brana ne popusti i oslobodi "vodenu bom-
bu", za na{e uva`ene dnevne novine treba-
lo je "i{~eprkati" koliko je tada otu|eno
bagera pijeska... (?!) Uz ispriku novinara, to
je trebalo saznati prema nalogu urednika.
Bilo je puno takvih upita sa zlom namjerom
i ne}u ih ovdje spominjati.

Spomenut }u samo primjer koji pokazuje
{to se mo`e "izroditi" kada stru~njaci nisu
na oprezu. Naime, prigodom susreta Zbora
novinara za okoli{ i predstavnika Hrvatske
elektroprivrede, gdje se u okviru izlaganja i
rasprave u okviru okruglog stola govorilo o
razvoju hrvatskog elektroenergetskog sek-
tora i izgradnje novih proizvodnih kapacite-
ta i za{tite okoli{a, sukladno dana{njem
stanju i predvi|anjima potro{nje za idu}e
desetlje}e spominjale su se mogu}e opcije
izgradnje novih izvora. Uz napomenu da se
s postoje}im proizvodnim kapacitetom pok-
rivaju sada{nje potrebe za elektri~nom
energijom, nagla{eno je da {to prije treba
donijeti odluku o izgradnji temeljnih termo-
energetskih postrojenja ukupne snage od

tisu}u megavata u idu}em desetlje}u uz
maksimalnu brigu o okoli{u (posljednja
odluka o izgradnji donesena je prije 22 go-
dine i to za HE \ale i HE Dubrava). U tom
kontekstu, postavilo se pitanje energenta.
Govorilo se o obnovljivim izvorima, ~ija je
izgradnja puno skuplja, a udjel u ukupnoj
proizvodnji vrlo skroman i oni ne predstav-
ljaju valjano energetsko rje{enje. Plina
nema, a za opciju s ugljenom bi trebalo
promijeniti saborsku odluku kojom je za-
branjena, ne samo izgradnja, termoelektra-
na na ugljen i nuklearnih elektrana nego i
istra`ivanje. Istodobno, na{a jedina termoe-
lektrana na ugljen ostvaruje rekordnu proiz-
vodnju uz puno ni`u cijenu kilovatsata od
drugih termoelektrana koje koriste lo`ivo
ulje i utjecajem na okoli{ manjim nego je
zadano propisima.

A potom uredni~ki naslovi i oprema: "HEP
tra`i gradnju nuklearnih elektrana", "I poli-
ti~ari zgranuti HEP-ovim tvrdnjama o nu`no-
sti gradnje nuklearnih i elektrana na ug-
ljen", "HEP s nuklearkom mjeri puls
javnosti", "Novonajavljene elektrane uzne-
mirile pa{ku javnost"...

Na "udaru" je i lokacija za HE Novo Virje
na Dravi, kao i transformatorska stanica
Dobri u Splitu...

^injenica je da je Hrvatska zemlja siro-
ma{na energentima. Jednako je tako ~inje-
nica da se moraju osigurati dovoljne
koli~ine elektri~ne energije. Ostaje (samo)
pitanje iz kojih izvora. Struka predla`e, a
politika odlu~uje. Uz uvijek prisutan rizik,
treba ga nastojati smanjiti na najmanju
mogu}u mjeru. Sve se mo`e rije{iti razgo-
vorom i po{tivanjem na~ela dobrih namjera.
Senzacija imamo i previ{e.

Ður|a Sušec,
Glavni i odgovorni
urednik HEP Vjesnika
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NOVO VODSTVO HRVATSKE ELEKTROPRIVREDE d.d.

PREDSJEDNIK UPRAVE - MR.SC. IVAN MRAVAK

SKUP[TINA Hrvatske elektroprivrede
d.d., pod predsjedanjem Vladimira
Vrankovi}a, dr`avnog tajnika u Mini-
starstvu gospodarstva, rada i poduzet-
ni{tva, na sjednici odr`anoj 1. o`ujka
2004. godine u Zagrebu, imenovala je
~lanove Nadzornog odbora Hrvatske
elektroprivrede d.d. Predsjednik Nad-
zornog odbora je Damir Begovi} (gene-
ralni direktor i predsjednik Uprave
HEP-a od 1993. do 2000. godine),
zamjenik predsjednika Nadzornog od-
bora je dr.sc. Kre{imir ]osi}, zastupnik
u Hrvatskom saboru, a ~lanovi su: Ivica
Horvat, pomo}nik ministra gospodar-
stva, rada i poduzetni{tva, Zdenko
Juri~i}, zastupnik u Skup{tini Grada Za-
greba, dr.sc. Luciano Delbianco, grado-
na~elnik Pule i Dasenko Baldasari (~lan
Uprave HEP-a 1996.-1999.).

Nadzorni odbor u novom sastavu potom
je na svojoj prvoj sjednici donio odluku
o imenovanju ~lanova Uprave Hrvatske
elektroprivrede, u skladu s izmjenama
Statuta Hrvatske elektroprivrede d.d.,
koje je donijela Skup{tina Dru{tva. Novi
predsjednik Uprave je mr.sc. Ivan Mra-
vak, dosada{nji direktor Sektora za teh-
ni~ke poslove u HEP-Distribuciji d.o.o.,
a ~lanovi su: mr.sc. Darko Beli}, Ivo
^ovi}, Ante Despot, mr.sc. Ivica Toljan i
mr.sc. Ka`imir Vranki}.

Podsje}amo da je 29. velja~e 2004.
istekao ~etverogodi{nji mandat Uprave
Dru{tva na ~ijem je ~elu kao predsjed-
nik bio Ivo ^ovi}, a ~lanovi su bili Mato
Pa`i} (za proizvodnju elektri~ne i to-
plinske energije), mr.sc. Ivica Toljan (za
prijenos elektri~ne energije), [ime Ba-
labani} (za distribuciju elektri~ne ener-
gije) i mr.sc. Darko Beli} (za
ekonomsko-financijske poslove).

(Ur.)

slijed
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VRIJEME IZAZOVA
TRA@I
KOMPETENTNOST
S OBZIROM da sam od 1. o`ujka o.g. na ~elu nove Upra-
ve Hrvatske elektroprivrede, ovom prigodom }u izlo`iti
najva`nije ciljeve koji }e biti okosnica rada Uprave HEP-a
u idu}em ~etverogodi{njem razdoblju.

Kako je sigurnost opskrbe kupaca na{a prioritetna
zada}a, nagla{avam da svi mi zaposleni u Hrvatskoj elek-
troprivredi, svatko u svom djelokrugu rada, trebamo sva-
kodnevno doprinositi ostvarivanju temeljnog cilja na{e tvrtke - uredne isporuke kvalitetne elektri~ne energije
u svako doba i na cijelom podru~ju Republike Hrvatske.

Da bi to mogli ~initi, na{a je obveza osigurati dostatnu koli~inu elektri~ne energije za predvi|eni porast po-
tro{nje, {to zna~i da }emo morati uravnote`eno razvijati elektroenergetski sustav (proizvodnju, prijenos i di-
stribuciju), sukladno planovima razvoja i poslovanja, kako na podru~ju zamjena i rekonstrukcija te
revitalizacija, tako i na podru~ju izgradnje kapitalnih objekata. Tu konkretno mislim na nu`nu izgradnju barem
dva temeljna izvora elektri~ne energije, izgradnju novih interkonekcijskih veza sa susjednim dr`avama, kao i
na poja~anje i izgradnju elektrodistribucijske mre`e.

Uz rje{avanje pitanja na{eg udjela u vlasni{tvu nad elektranama u susjednim dr`avama u smislu prava na
kontinuiranu isporuku elektri~ne energije iz njihovih elektroenergetskih sustava, o~ekujem da }e u tijeku
mandata ove Uprave biti zavr{eno razminiranje podru~ja na kojima su na{i objekti i zavr{etak obnove prije-
nosnih i distribucijskih postrojenja uni{tenih u ratu.

Nezaustavljivi razvoj elektroenergetskog sustava zna~i i primjenu novih tehnologija, kako na podru~ju pri-
marne, tako i sekundarne opreme. Nove tehnologije tra`e znanje, tako da }e jedna od prioritetnih zada}a
nove Uprave biti ulaganje u stru~no obrazovanje i usavr{avanje radnika na svim podru~jima rada.

Nastavit }emo oblikovanje korporacijskih odnosa u HEP grupi u okviru procesa otvaranja tr`i{ta elektri~ne
energije, prema odredbama nove Direktive 54 Europske unije. Poslovno restrukturiranje HEP-a, kao odgo-
vor na zahtjeve tr`i{ta, provodit }e se s ciljem osiguranja jednakih uvjeta poslovanja za sve sudionike na
tr`i{tu elektri~ne energije. Novi poslovni procesi zna~it }e poja~anu odgovornost ovisnih trgova~kih
dru{tava, potpunu raspolo`ivost resursa i kontrolu tro{kova uz uspostavu sustava poticanja uspje{nog po-
slovanja.

Da bi pove}ali poslovnu u~inkovitost, provest }emo racionalizaciju tro{kova poslovanja, smanjiti nena-
pla}ena potra`ivanja od kupaca i op}enito poja~ati financijsku disciplinu u svim dijelovima HEP-a.

Djelatnost proizvodnje }e proces otvaranja tr`i{ta pratiti organiziranjem prema energetskim potrebama ku-
paca, uz konkurentnu cijenu i po{tivanje propisa iz za{tite okoli{a. [to se ti~e mre`nih djelatnosti kao javne
usluge, potrebno je osigurati nediskriminiraju}i pristup prijenosnoj i distribucijskoj mre`i svim sudionicima
na tr`i{tu.

Daljnje aktivnosti u oblikovanju opskrbne djelatnosti HEP-a i odnosa s kupcima moraju biti primjerene kvali-
tete kako bi HEP, u konkurentskoj utakmici, i dalje bio vode}a elektroenergetska tvrtka u Hrvatskoj.

Toplinski sustav, sustav distribucije plina i telekomunikacijski sustav prilago|avat }e se potrebama potenci-
jalnih kupaca kako bi se te djelatnosti dalje razvijale i {irile.

Na podru~ju unutra{nje organizacije, nastavlja se definiranje korporacijskih funkcija i nadle`nosti ovisnih
dru{tava te sklapanje ugovornih odnosa unutar HEP grupe. Najavljujem da }emo vrlo brzo zapo~eti pripre-
me za utvr|ivanje nove organizacije i sistematizacije, uz nove modele stimulativnog nagra|ivanja radnika.
Nastojat }emo uvesti rad i red, poja~ati odgovornost i poticati ja~anje osje}aja pripadnosti vlastitoj tvrtki.
Pritom nagla{avam da }e va`na odrednica ove Uprave u podru~ju radnoga prava biti unaprje|enje odnosa
sa sindikatima

No, Uprava }e konkretne aktivnosti za idu}e ~etverogodi{nje mandatno razdoblje iscrpno definirati svojim
programom.

Ispred nas je zahtjevno vrijeme, vrijeme izazova. Svjestan sam slo`enih okolnosti, danas i sutra, ali sam
istodobno zadovoljan ~injenicom da su svi ~lanovi nove Uprave - elektroprivrednici. Kao dobri poznavatelji
sustava - poslovnog i elektroenergetskog - i, dakako, uz poja~anu potporu i pomo} svih na{ih zaposlenika,
vjerujem da }e ova Uprava kompetentno i uspje{no voditi na{ HEP.

Vladimir Vrankovi}, ~lan Skup{tine
HEP-a d.d.

Damir Begovi}, predsjednik Nad-
zornog odbora HEP-a d.d.

Kre{imir ]osi}, zamjenik
predsjednika Nadzornog od-
bora HEP-a d.d.

Ivica Horvat, ~lan Nadzornog
odbora HEP-a d.d.

Zdenko Juri~i}, ~lan Nadzor-
nog odbora HEP-a d.d.

Luciano Delbianco, ~lan Nad-
zornog odbora HEP-a d.d.

Dasenko Baldasari, ~lan Nad-
zornog odbora HEP-a d.d.
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UPRAVA HRVATSKE ELEKTROPRIVREDE D.D.
MR.SC. IVAN MRAVAK (50 G.), PREDSJEDNIK
UPRAVE

Diplomirani in`enjer elektrotehnike, magistar je znanosti od 1994. godine
(u tijeku je izrade doktorske disertacije). Nakon {to je radio kao odgovorni
elektroprojektant u In`enjeringu, a potom tehni~ki direktor Radne organi-
zacije Energetika - SOUR Borovo, 1988.g. zaposlio se u Elektroprivredi, u
tada{njem OOUR-u Vukovar kao voditelj energetsko-tehni~kih poslova. Ti-
jekom rata, organizirao je autonomni sustav opskrbe elektri~nom energi-

jom Vukovara. Od 1993. do 1995.g. bio je koordinator za izgradnju u Direkciji za distribuciju
HEP-a. Bio je ~lan Stru~nog tima Projekta 35 kV jadranski otoci, a od 1996.godine koordina-
tor obnove u ratu o{te}enih elektrodistribucijskih objekata. Vodio je reintegraciju elektroe-
nergetskog sustava Hrvatskoga Podunavlja u sustav HEP-a 1997. godine, a do imenovanja
predsjednikom Uprave HEP-a bio je direktor Sektora za tehni~ke poslove u HEP Distribuciji
d.o.o.

MR.SC. DARKO BELI] (43 G.), ^LAN UPRAVE

Diplomirani ekonomist (1984.), 2002. godine zavr{io poslijediplomski
studij na Ekonomskom fakultetu. Od 1986. godine radi u HEP-u, najprije u
Direkciji za razvoj i in`enjering, potom kao voditelj Odjela za platni promet
te do imenovanja ~lanom Uprave HEP-a za ekonomsko-financijske poslo-
ve (2000.) kao direktor Sektora za financije. Vodio je aktivnosti za dobi-
vanje me|unarodnog investicijskog kreditnog rejtinga i sindiciranih
financijskih kredita. ^lan je Nadzornog odbora TE Plomin d.o.o. i Nadzor-

nog odbora NE Kr{ko d.o.o.

IVO ^OVI] (43 G.), ^LAN UPRAVE

Diplomirani in`enjer elektrotehnike (1985.). Od 1986. radi u Hidroelektra-
ni Orlovac, najprije kao in`enjer za automatiku i regulaciju, a od 1991. go-
dine i kao direktor HE Orlovac. U tom je razdoblju bio ~lan tima za
pregovore s predstavnicima JNA i pobunjenih Srba za podru~je Dalmacije
te zamjenik voditelja operativnog sto`era za sanaciju brane Peru}a. Od
1996. do 1999. godine bio je voditelj Tima za pripremu izgradnje Hidroe-
nergetskog sustava Kosinj, a potom rukovoditelj Slu`be za pripremu iz-

gradnje hidroelektrana. Godine 1999./2000. bio je voditelj tima za rje{avanje me|usobnih
odnosa i investicija HEP-a i elektroprivreda RBiH i SRJ. Od 2000. do 2004. bio je predsjed-
nik Uprave Hrvatske elektroprivrede d.d. Predsjednik je Nadzornog odbora TE Plomin d.o.o. i
Nadzornog odbora NE Kr{ko d.o.o.

ANTE DESPOT (47 G.), ^LAN UPRAVE

Diplomirani in`enjer strojarstva. U Hrvatskoj elektroprivredi radi od 1984.
godine, najprije na poslovima odr`avanja u Hidroelektrani Jaruga, a od
1996. godine kao rukovoditelj HE Jaruga. Bio je sudionik Domovinskog
rata.

MR.SC. IVICA TOLJAN (44 G.), ^LAN UPRAVE

Diplomirani in`enjer elektrotehnike (1984.), diploma MBA (Master of Busi-
ness Administration), 1994., a 1999. zavr{ava poslijediplomski studij na Eko-
nomskom fakultetu. Od 1986. godine radi u Nacionalnom dispe~erskom
centru, najprije kao dispe~er, potom kao energetsko-ekonomski analiti~ar
hrvatskog elektroenergetskog sustava te kao rukovoditelj Odjela za promet
elektri~ne energije. Od 1998. godine ~lan je tima za restrukturiranje i privati-
zaciju HEP-a. Od 2000. do 2004. bio je ~lan Uprave HEP-a za prijenos elek-

tri~ne energije. Predsjednik je Hrvatskog odbora CIGRÉ (Me|unarodne konferencije za velike
elektri~ne sustave) i ~lan Upravnog odbora UCTE (Europska udruga za koordinaciju prijenosa
elektri~ne energije).

MR.SC. KA@IMIR VRANKI] (45 G.), ^LAN UPRAVE

Diplomirani in`enjer elektrotehnike (1981.), magistar je znanosti od
1990. godine, (trenuta~no radi na doktorskoj disertaciji iz podru~ja ener-
getike). U Hrvatskoj elektroprivredi radi od 1982. godine i to u Elektri Za-
greb gdje je obavljao poslove vo|enja elektroenergetskog sustava grada
Zagreba. Od 1992. godine je voditelj Tima HEP-a za NE Kr{ko.

PRIORITET - SIGURNOST OPSKRBE
ELEKTRI^NOM ENERGIJOM

NOVA Uprava HEP-a odr`ala je 3. o`ujka o.g. konferenciju za novinare. Predsjednik
Uprave mr. sc. Ivan Mravak predstavio je ~lanove Uprave, od kojih su mr. sc. Ka`imir
Vranki} i Ante Despot novi ~lanovi Uprave, mr. sc. Ivica Toljan i mr. sc. Darko Beli} bili
su ~lanovi prethodne Uprave, a ~lan Uprave je i donedavni predsjednik Uprave Ivo
^ovi}.

Tom prigodom mr. sc. I. Mravak je, osvr~u}i se na odziv novinara koji potvr|uje veliku
zainteresiranost javnosti za poslovnu politiku HEP-a, naglasio va`nost Hrvatske elektro-
privrede, njenog proizvoda - elektri~ne energije koja uvjetuje kvalitetu `ivota svakog
kupca u Hrvatskoj i va`nost HEP-a za ukupno gospodarstvo i energetsku suverenost
Hrvatske.

- Uprava kojoj sam na ~elu, odgovorit }e potrebi da Hrvatska elektroprivreda, kao jedan
od najva`nijih subjekata infrastrukturnih djelatnosti u dr`avi bude konzistentno i odgo-
vorno vo|ena, rekao je mr. sc. I. Mravak.

Kao glavni prioritet Uprave, uz kontinuitet u poslovanju i vo|enju HEP-a, izdvojio je si-
gurnost opskrbe elektri~nom energijom. Ocijeniv{i da sastav Uprave odgovara promje-
nama provedenim u proteklom razdoblju, kojima je zapo~ela reforma energetskog
sektora s uspostavom tr`i{ta elektri~ne energije i preoblikovanjem jedinstvenog susta-
va HEP-a u grupu povezanih dru{tava, najzna~ajnije aktivnosti odnosit }e se na uprav-
ljanje prioritetnim funkcijama. To zna~i, kako je rekao mr. sc. I. Mravak, da prijenos i
distribucija elektri~ne energije, kao mre`ne djelatnosti i javna usluga - trebaju biti kva-
litetan servis svim sudionicima na tr`i{tu, proizvodnja elektri~ne energije organizirana
sukladno energetskim potrebama kupaca uz konkurentnu cijenu i uva`avanje normi
za{tite okoli{a, a pobolj{ana kvaliteta usluga u opskrbi i odnosima s kupcima omogu}it
}e HEP-u zadr`avanje vode}eg polo`aja u Hrvatskoj i u okolnostima otvorenog tr`i{ta.
Pritom je spomenuo i razvoj i {irenje djelatnosti opskrbe ogrjevnom toplinom i plinom.

Uz smanjenje gubitaka u mre`i te racionalizacijom poslovanja uz poja~anu financijsku
disciplinu, nastojat }e se ostvarivati poslovna dobit.

Na kraju svog obra}anja, mr. sc. I. Mravak je izrazio uvjerenje da }e ova Uprava, koja
potvr|uje da Hrvatska elektroprivreda ima stru~nih ljudi - dobrih poznavatelja sustava,
ostvariti spomenute zada}e i time opravdati povjerenje vlasnika. Najavio je otvorenu,
dobronamjernu i uspje{nu suradnju s novinarima.

Novinare je, dakako, zanimalo kako su podijeljena zadu`enja pojedinih ~lanova Uprave,
u kakvom je stanju nova Uprava preuzela HEP, kakav je poslovni rezultat ostvaren u
pro{loj godini te ho}e li se pove}ati cijena elektri~ne energije. Mr. sc. I. Mravak je,
apeliraju}i na strpljivost, rekao da }e nakon {to nova Uprava temeljito prou~i svu doku-
mentaciju te definira poslovnik o radu Uprave, ~ija je izrada u tijeku, nakon potvrde
Nadzornog odbora izvijestiti javnost. Jednako tako, Uprava }e izraditi svoj program za
idu}e ~etverogodi{nje razdoblje. Naglasio je da }e nakon izrade podzakonskih akata,
podru~je poslovanja HEP-a biti potpunon pravno definirano.

[to se ti~e cijene elektri~ne energije u Hrvatskoj, koja je ni`a od prosje~nih cijena u
Europi, najavio je da }e nakon ozbiljnog razmatranja predlo`iti najprihvatljivije rje{enje.

- U ovom trenutku ne}emo tra`iti korekciju cijene elektri~ne energije, poru~io je mr. sc.
I. Mravak.

Novinarima se obratio i biv{i predsjednik Uprave Ivo ^ovi}, zahvaliv{i ~lanovima Upra-
ve kojima je 29. velja~e o.g. istekao ~etverogodi{nji mandat, a posebno svim radnici-
ma HEP-a na trudu i naporima ulo`enim u vrlo slo`enom poslovnom okru`enju s puno
izazova u uvjetima provo|enja poslovnog restrukturiranja i poslovnih pote{ko}a.

\. Su{ec

KONFERENCIJA ZA NOVINARE
NOVE UPRAVE HEP-a

javnost



LJUBICA CVENI], SEKTOR ZA RAZVOJ HEP-a

NOVI POREDAK U
ELEKTROENERGETSKOM BIZNISU
U VRIJEME kada Europska unija otvara vrata novim ~la-
nicama, poduzimaju se i veliki napori da se oja~aju go-
spodarske snage kako bi se odgovorilo izazovima i na
pravi na~in konkuriralo velikim i jakim gospodarskim
sustavima sjeverne Amerike, Japana i Dalekog istoka. U
ostvarenju takvoga cilja, propisuju se pravila pona{anja
za sve ~lanice Unije - sada{nje i budu}e. Energetika je
u tom smislu posebno delikatno podru~je, jer je temelj
svih gospodarskih aktivnosti i stoga joj se posve}uje
velika pozornost. Osobito elektroenergetici.

S obzirom na pripreme za pridru`ivanje Hrvatske Europ-
skoj uniji 2007. godine, treba pravodobno uskladiti sve
zakonske propise s europskim. Budu}i da je potrebna
terminolo{ka ra{~lamba i potpuno razumijevanje takva
zakonskoga {tiva, s povodom razgovaramo sa Ljubicom
Cveni} iz Sektora za razvoja HEP-a, osobom koja se na
pravi na~in dru`i s temeljnim dokumentima Europske
unije, koji se odnose na energetski sektor.

HEP Vjesnik: Krenimo od prve Direktive iz 1996.
godine. Za{to je donesena i jesu li ostvareni
o~ekivani ciljevi?

Ljubica Cveni}: Da se ukratko prisjetimo. Liberalizaci-
ja tr`i{ta elektri~nom energijom kao opredjeljenje
smjera razvoja energetskog sektora zemalja ~lanica Eu-
ropske unije formalno je potvr|eno dono{enjem Direkti-
ve 96//92/EC koja se odnosi na zajedni~ka pravila za
unutra{nje tr`i{te elektri~ne energije (Europski parla-
ment i Vije}e 19. prosinca 1996. godine).

Time je otvoreno novo poglavlje u podru~ju elektroe-
nergetike s puno izazova, predvidivih ali i nepredvidivih
okolnosti, {to su budu}i doga|aji uskoro i potvrdili.

Nakon toga usijedilo je vrijeme prilagodbe i stvaranja
novog poretka u elektroenergetskom biznisu. Europska
komisija pratila je na~in i rezulte primjene Direktive i to
svake dvije godine. Izradila je i objavila izvje{}e o raz-
voju otvaranja tr`i{ta u svakoj od zemalja ~lanica, stup-
nju uspostave jedinstvenog unutra{njeg tr`i{ta i
zapa`anja o pozitivnim u~incima, ali i o neuskla|enosti
pravne i tehni~ke regulative. Nedvojbene i mjerljive ko-
risti bile su zna~ajno pobolj{nje kvalitete opskrbe elek-
tri~nom energijom i smanjenje cijena za krajnjeg
korisnika. No, {to se ti~e smanjenja cijene, moram
upozoriti da to vrijedi samo do trenutka kada se na cije-
nu elektri~ne energije za krajnjeg korisnika zapo~nu na-
dogra|ivati porezi i dodaci temeljem odluka donesenih
izvan neposredne nadle`nosti energetskih tvrtki.

O~ekivani ciljevi nisu u potpunosti ostvareni, jer se po-
kazalo da preop}enite odredbe o funkcioniranju tr`i{ta i
nejasna pravila pristupa mre`i ne mogu u dovoljnoj
mjeri osigurati ravnopravnost svih sudinika na tr`i{tu te
tako smanjiti rizike investitora, osobito u podru~ju pro-
izvodnje elektri~ne energije, kao i pojavu dominacije
velikih igra~a. Zbog toga je Vije}e Europe na sastanku u
Lisabonu u o`ujku 2000. godine u kontekstu odluke o
ubrzanju aktivnosti na otvaranju tr`i{ta, pokrenulo drugu
fazu otvaranja tr`i{ta, odnosno izradu nove direktive.
Unato~ ambicioznim planovim da te aktivnosti budu
zavr{ene u roku od dvije godine, kao {to vidimo, nova
Direktiva 2003/54/EC donesena je 26. lipnja 2003. go-

dine, s tim da su zemlje ~lanice obvezne do 1. srpnja
2004., kada Direktiva stupa na snagu, uskladiti svoje
zakone s odredbama iz Direktive.

HEP Vjesnik: Koje su najva`nije promjene u novoj
Direktivi 54?

Ljubica Cveni}: Prije nego {to vi{e ka`em o Direktivi
54, va`no je napomenuti da su istodobno s Direktivom
54 donesena jo{ dva dokumenta: Direktiva 2003/55/EC
koja se odnosi na zajedni~ka pravila za unutra{nje
tr`i{te prirodnim plinom (Directive 2003/55/EC concer-
ning common rules for the internal market in natural
gas) i Uredba (EC) broj 1228/2003 o uvjetima za pri-
stup mre`i kod prekograni~ne razmjene elektri~ne ener-
gije (Regulation (EC) No 1228/2003 on conditions for
access to the network for cross-border exchanges in
electricity). Ta tri dokumenta mo`emo nazvati paketom
energetskih zakona EU. Zajedno s jo{ nekoliko zakona
(direktiva, uredbi, odluka) to je podloga za ostvarenje
ukupnog koncepta razvoja energetskog sektora u Euro-
pi. Komisija ga je predstavila krajem 2003. godine u
dokumentu Strate{ke odrednice srednjoro~nog razvoja
unutra{njeg tr`i{ta elektri~ne energije (Strategy paper -
Medium Term Vision For the Internal Electricity Market).
Ali, o tom zanimljivom dokumentu drugom prigodom.

Klju~ni aspekti nove Direktive su: potpuno otvaranje
tr`i{ta (u relativno kratkom roku), obveza uspostave na-
cionalnih nadle`nih regulatornih tijela, transparentan
sustav uvjeta koji ure|uju pristup mre`i, razdvajanje re-
guliranih energetskih djelatnosti od djelatnosti na
tr`i{tu, nagla{ena obveza osiguravanja javne usluge i
obveza informiranja potro{a~a o podrijetlu energije (u
smislu energenta).

Stara Direktiva je specifi~no za djelatnost proizvodnje
elektri~ne energije predvi|ala dva ravnopravna postup-
ka za izgradnju novih kapaciteta i to autorizaciju i nat-
je~ajni postupak. Direktiva 54 osiguranje novih
proizvodnih kapaciteta ostvaruje kao pravilo kroz djelo-
vanje tr`i{ta, odnosno postupkom autorizacije, a nat-
je~ajni postupak mo`e se iznimno aktivirati ako se
predvi|a da bi sigurnost opskrbe elektri~nom energi-
jom mogla biti ugro`ena.

U odnosu na djelatnost prijenosa i u {irem smislu
mre`ne djelatnosti, najva`nije je da je za pristup susta-
vu propisan samo jedan na~in i to "regulirani pristup
tre}e strane", temeljem prethodno utvr|enih i objavlje-
nih tarifa uz mogu}nost izuze}a za nove DC/AC interko-
nekcijske vodove i uz pojedina~nu analizu svakog
slu~aja. Podsje}am, stara Direktiva dopu{tala je zemlja-
ma ~lanicama odabir izme|u tri mogu}a na~ina pristu-
pa sustavima: regulirani pristup tre}e strane, pristup
tre}e strane uz pregovaranje i "jedan kupac".

HEP Vjesnik: Kako je rije{eno jedno od najosjetlji-
vijih pitanja - razdvajanje?

Ljubica Cveni}: O tomu su se rasprave i pregovori in-
tersnih skupina, odnosno zastupnika u Paramentu vodi-
le prakti~ki do posljednjeg trenutka. Stara Direktiva
predvi|ala je samo razdvajanje (unbundling) ra~una po-
jedinih djelatnosti i razdvajanje rukovodnih funkcija.
Nova Direktiva pojam razdvajanja ve`e uz tri podru~ja:
razdvajanje ra~una, upravlja~ko-rukovodno razdvajanje
i pravno razdvajanje. Dakako da je to minimum uvjeta
koje elektroprivredna podze}a moraju zadovoljiti do
odre|enog roka. Tako u odnosu na razdvajanje ra~una
(~lanak 19. Direktive 54) poduze}a moraju razdvojiti
ra~une koji prate obavljanje reguliranih djelatnosti u
odnosu na djelatnosti na tr`i{tu najkasnije do 1. srpnja
2004. godine. Upravlja~ko-rukovodno razdvajanje
(~lanci 10. i 15. Direktive 54), kojim se pojednostavlje-
no re~eno pretpostavlja da management TSO (Transmi-
tion System Operator) i DSO (Distribution System
Operator) ne mo`e sudjelovati u ostalim aktivnostima
okomito integriranog poduze}a. Osim toga, moraju se
sprije~iti okolnosti kod kojih mo`e nastati sukob intere-
sa i izraditi poseban program po{tivanja odredbi o nedi-
skriminaciji... Sve to treba napraviti do 1. srpnja 2004.
godine.

[to se ti~e pravnog razdvajanja (~lanci 10. i 15. Direkti-
ve 54), a Direktivom se eksplicitno nagla{ava da raz-
dvajanje ne podrazumijeva i obvezu vlasni~kog
odvajanja TSO i DSO od okomito integriranog poduze}a
- za djelatnost TSO poduze}a su ga obvezna provesti do
1. srpnja 2004. godine, a za DSO do 1. srpnja 2007.
godine. Novom Direktivom uvode se i dvije specifi~no-
sti - mogu}nost da se DSO ne razdvaja ako integrirano
elektroprivredno poduze}e opskrbljuje manje od sto
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KLJU^NI ASPEKTI NOVE DIREKTIVE SU: POTPUNO OTVARANJE TR@I[TA (U
RELATIVNO KRATKOM ROKU), OBVEZA USPOSTAVE NACIONALNIH
NADLE@NIH REGULATORNIH TIJELA, TRANSPARENTAN SUSTAV UVJETA KOJI
URE\UJU PRISTUP MRE@I, RAZDVAJANJE REGULIRANIH ENERGETSKIH
DJELATNOSTI OD DJELATNOSTI NA TR@I[TU, NAGLA[ENA OBVEZA
OSIGURAVANJA JAVNE USLUGE I OBVEZA INFORMIRANJA POTRO[A^A O
PODRIJETLU ENERGIJE (U SMISLU ENERGENTA)

O^EKIVANI CILJEVI DIREKTIVE
96/92/EC NISU U POTPUNOSTI
OSTVARENI I STOGA JE 26. LIPNJA
2003. GODINE DONESENA NOVA
DIREKTIVA 2003/54/EC, S TIM DA SU
ZEMLJE ^LANICE DO 1. SRPNJA 2004.,
KADA DIREKTIVA STUPA NA SNAGU,
OBVEZNE USKLADITI SVOJE ZAKONE
S ODREDBAMA IZ DIREKTIVE



tisu}a kupaca i mogu}nost uspostave operatora kombi-
niranog sustava (prijenosnog i distribucijskog).

HEP Vjesnik: Tko je odgovoran za funkcioniranje
tr`i{ta i po{tivanje tr`i{nih na~ela?

Ljubica Cveni}: Jedna od najva`nijih odredbi Direktive
54 je obveza da zemlja ~lanica imenuje jedno ili vi{e
nadle`nih tijela koja }e obavljati funkciju nadle`nih re-
gulatornih tijela. ^lankom 23. potanko su utvr|eni okvi-
ri i podru~je djelovanja regulatornih tijela. Ukratko -
odgovornost regulatornih tijela je najmanje osigurava-
nje uvjeta za u~inkovito funkcioniranje tr`i{ta, nepristra-
nost i u~inkovito tr`i{no natjecanje. O va`nosti polo`aja
regulatora, odnosno regulatorne funkcije u uspostavi
otvorenog tr`i{ta, svjedo~i odluka Europske komisije od
11. studenog 2003. godine o osnivanju Europske sku-
pine regulatora za elektri~nu energiju i plin (European
Regulators Group for Electricity and Gas). Time se `eli
ubrzati koordinacija i suradnja izme|u nadle`nih regu-
latornih tijela zemalja ~lanica, kao i izme|u tih tijela i
Komisije - sve u cilju osiguranja konzistentne primjene
Direktive.

HEP Vjesnik: Tko je odgovoran za sigurnost ener-
getskih sustava i za{titu potro{a~a?

Ljubica Cveni}: Rekla sam na po~etku da su aktivnosti
na pripremi i usugla{avanju odredbi nove Direktive tra-
jale dulje nego {to je bilo planirano. Naime, neposred-
no nakon prvog ~itanja prijedloga teksta nove Direktive
na zasijedanju Europskog Parlamenta, dogodila se Kali-
fornijska kriza i jo{ nekoliko manjih slu~ajeva s proble-
mima u opskrbi elektri~nom energijom. Aktivnosti na
pripremi nove Direktive su zaustavljene, a Europska ko-
misija utemeljila je poseban tim stru~njaka koji su
sura|ivali s ameri~kim stru~njacima i Saveznom regu-
latornom agencijom, a zadatak je bio prou~iti okolnosti
koje su prouzro~ile Kalifornijsku krizu, razmotriti
mogu}nosti da se takav ili sli~an slu~aj eventualno do-
godi u Europi (EU) i predlo`iti mehanizme kojima se
mo`e predvidjeti, odnosno pratiti stanje s opskrbom
elektri~nom energijom i pravodobno poduzeti odgova-
raju}e mjere. Tako nastaje prijedlog teksta nove Direkti-
ve za drugo ~itanje u Vije}u Europe (krajem 2002.
godine) i Europskom Parlamentu (po~etkom 2003. go-
dine) i nakon niza amandmana i pregovora, prihva}a se
kona~na verzija teksta. Konkretno u ~lanku 3. Direktive,
izravno i uz reference, i u drugim ~lancima Direktive 54
vrlo je jasno odre|ena odgovornost dr`ava ~lanica u

odnosu na organizaciju provedbe obveza javne usluge i
za{titu potro{a~a.

Smatraju}i da tako va`no podru~je treba jo{ dodatno
urediti, Europska Komisija izradila je prijedlog i pokre-
nula postupak prihva}anja jo{ dvaju direktiva. To su: Di-
rektiva Europskog Parlamenta i Vije}a o mjerama
kojima se jam~i sigurnost opskrbe elektri~nom energi-
jom i o investicijama u infrastrukturu (Directive Of the
European Parliament And Of the Council Concerning
Measures To Safeguard Security Of Electricity Supply
And Infrastructure Investment) i Direktiva Europskog
Parlamenta i Vije}a o u~inkovitom kori{tenju elektri~ne
energije i energetskim uslugama (Directive Of the Euro-
pean Parliament And Of the Council On Energy End.use
Efficiency And Energy Services). Premda predstoji rela-
tivno dugotrajna provedba postupka suodlu~ivanja za
prihva}anje tih dokumentata, ve} se iz prijedloga mogu
prepoznati temeljne odrednice ure|enja podru~ja javne
usluge.

HEP Vjesnik: Koji su kona~ni rokovi za otvaranje
tr`i{ta elektri~ne energije?

Ljubica Cveni}: U pripremi nove Direktive jedan od
dvojbenih elementata bilo je utvr|ivanje dinamike otva-
ranja tr`i{ta elektri~ne energije. Kona~no, u Direktivi 54
utvr|eni su sljede}i rokovi: do 1. srpnja 2004. status
povla{tenog kupca stje~u svi kupci koji ne pripadaju
kategoriji ku}anstva, a od 1. srpnja 2007. godine svi
kupci su povla{teni kupci.

S obzirom na ralativno kratak rok koji je na raspolaganju
dr`avama ~lanicama za uskla|ivanje relevantnih nacio-
nalnih zakonskih i podzakonskih akata, europska Komi-
sija izradila je Tuma~enja kojima se Komisija pobli`e
o~ituje o na~inu provedbe pojedinih odredbi iz Direktive
54 (i Direktive 55). Ta se Tuma~enja osobito bave po-
dru~jem razdvajanja, obveze javne usluge, mjerama za
sigurnu opskrbu elektri~nom energijom, ulogom regu-
latornog tijela i prakti~nim mjerama za djelatnost distri-
bucije kao rezultat otvaranja tr`i{ta. Bez obzira na
~injenicu {to ta obja{njenja u velikoj mjeri poma`u ra-
zumijevanju pojedinih odredbi Direktive, moram napo-
menuti da je eksplicitno nagla{eno da ti dokumenti nisu
obvezni za primjenu. Posebno bih ukazala na vrlo ute-
meljene prigovore elektroprivrednih poduze}a i ostalih
predstavnika elektroindustrije koji primje}uju da se Ko-
misija nije ograni~ila samo na razja{njavanje i
obja{njavanje odredbi Direktiva ve} je, bez da joj pripa-
daju takve ovlasti, pro{irila odredbe, odnosno prejudi-
cirala na~in implementacije odredbi Direktiva u
nacinalno zakonodavstvo. Stoga u ovom trenutku - dok
se ne postigne suglasnost i ne provede ina~e uobi~ajen
postupak konzultacija - treba biti rezerviran u odnosu na
davanje va`nosti tim dokumentima.

HEP Vjesnik: Gdje je u svemu tomu energetski
sektor Republike Hrvatske, odnosno Hrvatska
elektroprivreda?

Ljubica Cveni}: Moramo znati da je Republika Hrvatska
u prosincu 2003. godine potpisala Memorandum o razu-
mijevanju o uspostavi regionalnog energetskog tr`i{ta na
podru~ju jugoisto~ne Europe i njegovu integraciju u
unutra{nje tr`i{te Europske unije. Tim dokumentom je uz
odre|ene specifi~ne odredbe utvr|eno da je okvir kojim
se definira funkcioniranje energetskog sektora na po-
dru~ju jugoisto~ne Europe (jer se odnosi na elektri~nu
energiju i prirodni plin) upravo Direktiva 54 i Direktiva
55. Premda Memorandum kao dokument jo{ nema obil-
je`je zakonske obveze, mo`e se o~ekivati da bi to uskoro
mogao postati. Stoga je vrlo va`no dobro razumjeti obje
direktive i sve aspekte njene primjene.

Nadalje, s obzirom na o~ekivanja Vlade Republike
Hrvatske o skorom po~etku pregovora o pridru`ivanju
Europskoj uniji, nu`no je da mi u HEP-u dobro
prou~imo i razumijemo zakonsko okru`enje koje
ure|uje funkcioniranje energetskog sektora, kako bismo
u odnosu na zadani okvir prona{li za nas najpovoljnija
rje{enja. A kad ka`em "nas" svakako mislim na gospo-
darstvo Republike Hrvatske, na{e kupce i Hrvatsku elek-
troprivredu.

Kada za to do|e vrijeme, bit }e potrebno uskladiti na{e
energetske zakone, kao i podzakonske akte te veliki broj
ostalih zakona koji ure|uju na{ svakodnevni `ivot. [to
se ti~e hrvatskog energetskog sektora, potrebno je na-
glasiti da je slijedom odredbi iz paketa energetskih za-
kona u protekle dvije godine napravljen ve} zna~ajan
iskorak u uskla|ivanju s odredbama Direktive 54, ~ak i
znatno prije nego {to }e odredbe Direktive stupiti na
snagu. Naime, u HEP-u su osnovana pravno neovisna
dru{tva i uspostavljena je funkcija regulatora osniva-
njem Vije}a za regulaciju energetskih djelatnosti.

Kao {to vidimo, sve se to odvija velikom brzinom, stoga
je klju~no biti dobro obavije{ten o tomu {to se u ener-
getskom sektoru u okru`enju doga|a i {to se sprema.
Valja razumjeti posljedice, imati spreman odgovor na
izazove i - puno raditi.

U nastavku pri~e o novom poretku u elektrenergetskom
biznisu, slijedi tema o obvezi javne usluge i sigurnosti
opskrbe.

Pripremila: \ur|a Su{ec

razgovor s povodom
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JEDNA OD NAJVA@NIJIH ODREDBI DIREKTIVE 54 JE OBVEZA DA ZEMLJA
^LANICA IMENUJE JEDNO ILI VI[E NADLE@NIH TIJELA KOJA ]E OBAVLJATI
FUNKCIJU NADLE@NIH REGULATORNIH TIJELA, A UKRATKO - ODGOVORNOST
REGULATORNIH TIJELA JE NAJMANJE OSIGURAVANJE UVJETA ZA U^INKOVITO
FUNKCIONIRANJE TR@I[TA, NEPRISTRANOST I U^INKOVITO TR@I[NO
NATJECANJE

[TO SE TI^E HRVATSKOG ENERGETSKOG SEKTORA, SLIJEDOM ODREDBI IZ PAKETA ENERGETSKIH ZAKONA, U
PROTEKLE DVIJE GODINE NAPRAVLJEN JE ZNA^AJAN ISKORAK U USKLA\IVANJU S ODREDBAMA DIREKTIVE 54, ^AK
I ZNATNO PRIJE NEGO [TO ]E ODREDBE DIREKTIVE STUPITI NA SNAGU - U HEP-u SU OSNOVANA PRAVNO
NEOVISNA DRU[TVA I USPOSTAVLJENA JE FUNKCIJA REGULATORA OSNIVANJEM VIJE]A ZA REGULACIJU
ENERGETSKIH DJELATNOSTI

Napomena: U HEP Vjesniku broj 158 objavit }emo inte-
gralni tekst Direktive 2003/54/EC, a u sljede}im brojevima
HEP Vjesnika komentirat }emo njene najva`nije dijelove.
^itatelje HEP Vjesnika upoznat }emo i s ostalim dokumen-
tima va`nim za funkcioniranje elektroenergetskog sektora iz
paketa energetskih zakona Europske unije.



HEP I ENSO - POSLOVNA
ZAJEDNICA [TAJERSKE
ENERGETSKE INDUSTRIJE

OBOSTRANO
KORISTAN
POSJET
NA POZIV poslovne zajednice {tajerske energetske industrije
- ENSO (Energienetzwerk S�dost GmbH), predstavnici Sekto-
ra za razvoj Hrvatske elektroprivrede, na ~elu s direktorom Ni-
kolom Bruketom, boravili su 3. i 4. velja~e 2004. godine u
dvodnevnom stru~nom posjetu Republici Austriji. Posjet je,
na inicijativu direktora ENSO dr. Karl-Hanz Dernoschega i ko-
ordinatora projekata za Republiku Hrvatsku Slavka Begi}a,
ostvaren pod pokroviteljstvom Vlade Pokrajine [tajerske i
[tajerske gospodarske komore.

Prvi dan posjeta stru~njaci Sektora za razvoj sudjelovali su na
radionici koju je organizirala ENSO o mogu}oj suradnji u
energetskim projektima u Hrvatskoj i na regionalnoj razini.
Od doma}ina, izme|u ostalih, sudjelovali su potpredsjednik
[tajerske gospodarske komore dr. Gilbert Frizberg, na~elnik
Odjela za gospodarsku politiku u Vladi Pokrajine [tajerske
Hofrat Hochfellner te predstavnici pribli`no dvadeset vode}ih
tvrtki iz energetskog sektora (energetske tvrtke, proizvo|a~i
opreme, istra`iva~ki instituti i konzultantske tvrtke) Pokrajine
[tajerske koje ~ine poslovnu zajednicu ENSO.

NISKA CIJENA ELEKTRI^NE ENERGIJE U
HRVATSKOJ POTENCIJALNO

OGRANI^AVAJU]I ^IMBENIK ZA
ULAGANJE

Stru~njaci Sektora za razvoj upoznali su doma}ine s aktual-
nim zbivanjima u elektroenergetskom sektoru u Republici
Hrvatskoj u obliku prezentacija koje su odr`ali Ljubica Cveni}
(reforma hrvatskog energetskog sektora), Nikola Bruketa (re-
strukturiranje HEP grupe), mr.sc. Goran Slipac (razvojni pla-
novi HEP grupe) i mr.sc. Zoran Stani} (za{tita okoli{a,
energetska u~inkovitost i obnovljivi izvori energije). Sredi{nja
tema prezentacija doma}ina bila je politika i mjere za poti-
canje kori{tenja obnovljivih izvora energije, posebice razvoj

toplinskih sustava koji kao gorivo koriste biomasu i biodi-
zel kao gorivo u sektoru prometa.

U raspravi vezanoj uz mogu}e nove investicije govorilo se o
brojnim temama i konkretnim projektima u Hrvatskoj te je
zaklju~eno da je potencijalno ograni~avaju}i ~imbenik za
ulaganje niska cijena elektri~ne energije, koja ne omogu}uje
odgovaraju}i povrat investicije. Osim toga, zaklju~eno je da
od svih tehnologija obnovljivih izvora energije trenuta~no
najve}i komercijalni potencijal imaju male kogeneracije koje
kao gorivo koriste biomasu, male hidroelektrane i vjetroelek-
trane. Dogovoreno je da }e se nakon ove po~etne razmjene
iskustava i mi{ljenja ubrzo nastaviti razgovori o konkretnim
investicijskim projektima u hrvatskom elektroenergetskom
sektoru.

Prigodom radnog posjeta, doma}ini su za predstavnike Sek-
tora za razvoj HEP-a pripremili vrlo zanimljiv obilazak novih
kulturnih znamenitosti Graza, koji je 2003. godine progla{en
kulturnim sredi{tem Europe. Obi{li smo novi izlaga~ki pro-
stor suvremene umjetnosti tzv. "friendly alien", nazvan prema
arhitekturi koja podsje}a na veliki lete}i tanjur. Izdvajam i
drugu arhitektonsku atrakciju - umjetni oto~i} Acconci
island, nazvanom prema ameri~kom arhitektu iz New Yorka
koji ga je projektirao. Vrlo sadr`ajan dan zavr{en je prigod-
nom poslovnom ve~erom kojoj su doma}ini bili vode}i ljudi
{tajerske lokalne elektroprivrede ESTAG (poslovni koordina-
tor Thomas Oertel i suradnici).

O NOVIM TEHNOLOGIJAMA
PROIZVODNJE BIODIZELA IZRAVNO

Drugoga dana je organiziran posjet tvornici biodizelskoga
goriva SEEG u Murecku, gdje su predstavnici tvrtke Biodi-
sel International (BDI) prezentirali glavne dijelove proiz-
vodnog pogona i ~itav poslovni proces dobivanja
biodizela. Bila je to izvrsna prigoda za upoznavanje s no-
vom tehnologijom, koja ima veliku potporu i poticaje Vla-
de Republike Austrije, ali i Europske unije. Stru~njaci
tvrtke BDI kompetentno su odgovorili na sva pitanja veza-
na uz tehnolo{ke i ekonomske aspekte proizvodnje i
kori{tenja biodizela te su nam na kraju darovali bocu bio-
dizela.

Posjet bio obostrano vrlo koristan. Prije svega za stru~njake
Sektora za razvoj HEP-a koji su se iz prve ruke upoznali sa
stanjem energetike u Pokrajini [tajerskoj te s novim tehno-
lo{kim rje{enjima u energetici, prema kojima je Austrija
vode}a zemlja u svijetu. Takve nove spoznaje sigurno }e
pomo}i u promi{ljanju budu}ih razvojnih planova HEP gru-
pe. Jednako tako, vjerujemo da smo i mi na{e kolege ener-
geti~are iz Pokrajine [tajerske, informiraju}i ih o stanju u
hrvatskoj energetici, potaknuli na razmi{ljanje o partnerstvu
tako da vrlo skoro zajedni~ki radimo na novim razvojnim
projektima.

Mr. sc. Zoran Stani}

suradnja
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Stru~njaci Sektora za razvoj sudjelovali su u radionici koju je organizirala ENSO o mogu}oj suradnji u energet-
skim projektima u Hrvatskoj i na regionalnoj razini

NAKON PO^ETNE RAZMJENE ISKUSTAVA I MI[LJENJA, UBRZO ]E
SE NASTAVITI RAZGOVORI O KONKRETNIM INVESTICIJSKIM
PROJEKTIMA U HRVATSKOM ELEKTROENERGETSKOM SEKTORU

PRIJENOSNE ORGANIZACIJE BIH U HEP-u

REKONEKCIJA - NAJVA@NIJE PITANJE
OSAMNAESTOG velja~e 2004. godine u sjedi{tu HEP-a u Zagrebu odr`an je
sastanak predstavnika HEP grupe s direktorima prijenosnih organizacija sve
tri elektroprivrede iz Bosne i Hercegovine (Elektroprivrede BIH, Elektroprivre-
de Hrvatske zajednice Herceg Bosne, Elektroprivrede Republike Srpske) te
tamo{njeg Zajedni~kog elektroenergetskog koordinacijskog centra - Saraje-
vo. Uz mr.sc. Ivicu Toljana, ~lana Uprave HEP-a za prijenos, sastanku su s
hrvatske strane prisustvovali ~elnici HEP Prijenosa, Hrvatskog nezavisnog
operatora sustava i tr`i{ta i HEP Trade-a sa suradnicima.

Sudionici sastanka razmijenili su informacije o aktualnom stanju i aktivnosti-
ma u svojim sredinama (poput iskustava u pogledu restrukturiranja elektro-
privrednih tvrtki) te predstavili najva`nije prijenosne projekte u obje dr`ave.
Razmotrena su pitanja od zajedni~kog interesa koja se odnose na prijenos i
upravljanje, me|u kojima je najzna~ajnija koordinacija priprema za ponovno
povezivanje (rekonekciju) sinkronih zona UCTE-a. Zaklju~eno je da su takvi
susreti korisni te ih treba ~e{}e organizirati.

T.J.
Predstavnici prijenosnih organizacija iz elektroprivrednih organizacija Bosne i Hercegovine
prigodom razgovora o aktualnim pitanjima u HEP-u



HEP I ZBOR NOVINARA ZA OKOLI[

SVI KOJI BRINU ZA OKOLI[
HEP-ovi SU SAVEZNICI
U NASTAVNO obrazovnom centru Velika, 19. velja~e o.g.
odr`an je susret HEP-a s ~lanovima Zbora novinara za oko-
li{ Hrvatskog novinarskog dru{tva. Izlaganja i rasprava u
okviru okrugloga stola odnosila su se na sredi{nju temu
HEP-a i Hrvatske: Razvoj hrvatskog elektroenergetskog
sektora i izgradnja novih proizvodnih kapaciteta i za{tita
okoli{a.

Predvo|eni Ivom ^ovi}em, predsjednikom Uprave, susre-
tu su nazo~ili Mato Pa`i}, ~lan Uprave za proizvodnju,
[ime Balabani}, ~lan Uprave za distribuciju, Josip Gabela,
direktor HEP Proizvodnje d.o.o. i njegov pomo}nik mr. sc.
Dubravko Luka~evi} te mr. sc. Zoran Stani}, koordinator
poslova za{tite okoli{a u Sektoru za razvoj.

Pozivu se rado odazvao akademik Bo`o Udovi~i}, a susretu
su nazo~ili dr. sc. Mi}o Klepo, predsjednik Vije}a za regu-
laciju energetskih djelatnosti, Predrag [ibali}, voditelj
Odsjeka Podru~ne jedinice Osijek Odjela za za{titu atmo-
sfere, tla, mora i priobalja Ministarstva za{tite okoli{a,
prostornog ure|enja i graditeljstva, iz Energetskog institu-
ta "Hrvoje Po`ar" su bili su dr. sc. Mladen Zeljko, voditelj
Odjela za proizvodnju i transformaciju elektri~ne energije i
dr. sc. Branka Jelavi}, voditelj Odjela za upravljanje po-
tro{njom energije i lokalne izvore. Iz APO-a je skupu
nazo~ila Mirjana ^er{kov Klika, zamjenica direktora, a iz
Po`e{ko - slavonske `upanije Mladen Soldo, ravnatelj Za-
voda za prostorno planiranje i Davorka Kuba, pro~elnica za
gospodarstvo.

RAD POD NAPONOM KORISTI
POSLODAVCU I RADNICIMA

Prigodu susreta iskoristili su predstavnici doma}ina - DP
Elektra Po`ega u okviru kojega je NOC Velika, i predstavili
projekt uvo|enja rada pod naponom. Naime, radu pod
naponom je prvobitno 1988. godine kada je bio otkupljen
taj prostor, Centar i bio namijenjen. Me|utim, kako je re-
kao Slavko Peri}, direktor po`e{koga DP-a, nakon obnove
objekata i provedene obuke u suradnji s Ma|arskom elek-
troprivredom 1990. godine, rat je zaustavio daljnje aktiv-
nosti. Tek 2000. godine, nakon odluke Uprave HEP-a o
rekonstrukciji objekata i infrastrukture, zapo~eo je novi
`ivot NOC-a kao sredi{njeg obrazovnog centra HEP-a, ne
samo za tehnologiju rada pod naponom.

Predstavljaju}i {to je rad pod naponom i za{to ga u Hrvat-
skoj treba uvesti, Zdenko Mileti}, upravitelj NOC-a, izdvojio
je njegove prednosti: smanjivanje ozljeda na radu i smanji-
vanje gubitaka elektri~ne energije, odnosno obostranu ko-
rist i za poslodavca i za radnika. Takve tvrdnje potkrijepio je
primjerima iz dugogodi{njeg iskustva u radu pod naponom
na svim naponskim razinama EdF-a i Njema~ke elektropri-
vrede. Po~etkom ove godine, naime, HEP je potpisao ugo-
vor s EdF-om o preno{enju tehnologije rada pod naponom,
za niski i srednji napon, a oprema se o~ekuje u travnju o.g.

ZA[TITA OKOLI[A VISOKO
POZICIONIRANA U HEP-u

Prona}i najbolje rje{enje za osiguranje elektri~ne energije i
najmanje negativan utjecaj na okoli{, uvodna je poruka Ive
^ovi}a okrenuta sredi{njoj temi susreta. Naglasio je da je
za{tita okoli{a visoko pozicionirana u HEP-u o ~emu svje-
do~i pro{logodi{nja Dr`avna nagrada za za{titu okoli{a.

javnost
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Ivo ^ovi}: prona}i najbolje rje{enje za osiguranje elektri~ne energije i najmanje negativan utjecaj na okoli{

Izlaganja akademika Bo`e Udovi~i}a uvijek izazivaju posebnu pozornost, osobito novinara



Novinarima i ostalim nazo~nim sudionicima susreta, mr.
sc. Zoran Stani} predstavio je Izvje{}e HEP i okoli{
2001. - 2002., napominju}i da HEP nastoji razvijati ko-
munikaciju s javno{}u u smislu podizanja razine informi-
ranosti, kako bi se olak{ala suradnja s partnerima.
Hrvatska, {to se ti~e emisija SO2, NOx, CO2 i ~estica,
ostvaruje rezultate koje je svrstavaju me|u prve u skupini
tranzicijskih zemalja. Primjerice, TE Plomin je unato~
pove}anoj proizvodnji za dva i pol puta, smanjila emisije
za sedam i pol puta. Gledaju}i udjel HEP-a u ukupnim
koli~inama u Hrvatskoj, emisije SO2 smanjene su na
pola, a CO2 za 20 posto. Osvrnuv{i se na Kyoto protokol,
mr. sc. Z. Stani} je stanje ocijenio kontroverznim, jer
Hrvatska mora smanjiti emisije za pet posto. Istina,
Hrvatska je slu`beno zatra`ila izmjenu uvjeta, ali morat
}e obrazlo`iti dodatnim dokazima za{to to ne mo`e pro-
vesti.

INFORMIRATI, ALI I EDUCIRATI
NOVINARE

Tanja Brmbota Dev~i}, predsjednica Zbora novinara za
okoli{ je - otvaraju}i raspravu u okviru okruglog stola -
naglasila da su energija i informacija klju~ni ~imbenici
`ivota pitaju}i: {to u~initi da elektroenergetski objekti
budu prijateljski okoli{u, {to je alternativna energija, {to
je s nuklearnim elektranama...? Sve su to pitanja koja za-
nimaju novinare, jer funkcija Zbora je informativna, ali i
edukativna.

U tom smislu, dr. sc. M. Zeljko je, prezentiraju}i razvoj
elektroenergetskog sustava utemeljen na Master planu,
rekao: - Mnogi nezavisni energeti~ari misle da se mo`e
zaustaviti trend porasta potro{nje elektri~ne energije uz
mjere energetske u~inkovitosti. Ove godine u Hrvatskoj
se o~ekuje potro{nja elektri~ne energije od 16,1 milijar-
da kWh (u 2002, je potro{eno 13,8 milijarda, 2003. 15,5
milijarda kWh). Do 2006. godine je predvi|en bio
po~etak proizvodnje HE Le{}e, 2007. plinske elektrane
snage snage 300 MW, a do 2008. HE Podsused i HE
Drenje. Nakon dogovora i isporuke elektri~ne energije iz
termoelektrana izgra|enih hrvatskim kapitalom u Bosni i
Hercegovini, uslijedio je pomak spomenutih rokova no-
vih objekata (HE Le{}e 2009.). Nakon deregulacije i libe-
ralizacije energetskog tr`i{ta, svi se boje planirati za
razdoblje od 20 godina, a kamoli graditi, zaklju~io je dr.
sc. M. Zeljko.

POZITIVNA ISKUSTVA S HEP-OM

Okoli{ je sve {to nisam ja, Einsteinovim rije~ima
nazo~nima se obratio akademik B. Udovi~i}. Ukazao je
na ljudsku zabludu, jer ne postoji niti jedna ljudska ak-
tivnost bez utjecaja na okoli{, samo je pitanje gdje je
granica. Osvrnuo se na paradoks u svezi s obvezama
Hrvatske iz Kyoto protokola o smanjenju emisija za pet
posto, dok istodobno Njema~ka od koje Hrvatska ima
dva puta manje CO2 u atmosferi, treba smanjiti emisije
za 6 posto. Govori se o obnovljivim izvorima, koji nikad
ne mogu biti ve}eg udjela od pet posto u ukupnoj proiz-
vodnji i stoga treba imati konvencionalne izvore dovol-
jne snage. Ali, to ne zna~i da obnovljive izvore ne treba
graditi, premda oni ne predstavljaju energetsko
rje{enje. Kod svakog od tih izvora mora biti uklju~ena
za{tita okoli{a. Govori se o TE na plin, a nemamo plina.
Za{to se zabranjuju TE na ugljen i NE, pitao je akademik
B. Udovi~i}.

Predrag [ibali}, predstavnik Ministarstva za{tite okoli{a,
prostornog ure|enja i graditeljstva rekao je da Ministar-
stvo ne prije~i izgradnju energetskih objekata, jer njihov
utjecaj na okoli{ rje{ava prije dono{enja odluka izdavan-

jem lokacijskih dozvola, {to je proces otvoren javnosti.
Postoje pozitivna iskustva sa HEP-om, naglasio je P.
[ibali}.

OBNOVLJIVI IZVORI NISU
ENERGETSKO RJE[ENJE

U Hrvatskoj nema puno projekata obnovljivih izvora i proje-
kata energetske u~inkovitosti zbog nepostojanja podzakon-
skih akata, rekla je dr. sc. Branka Jelavi}. Kao rje{enje za
financiranje takvih skupljih izvora spomenula je postojanje
posebnoga fonda u kojem bi se za tu namjenu skupljala
sredstva iz cijene kWh.

Dr. sc. Mi}o Klepo je podsjetio na obvezu o iskazivanju ci-
jene proizvodnje elektri~ne energije, jednako kako postoji
cijena naknade za kori{tenje prijenosne i distribucijske
mre`e.

Izazvan pitanjem za{to se ne ostvaruje projekt malih hidro-
elektrana (MHE), Josip Gabela je ukazao na ~injenicu da
je 1985. godine izra|ena metodologija za izgradnju MHE,
a u sljede}e dvije godine i katastar malih snaga. Postoji
50 mogu}ih lokacija i idejnih rje{enja, o ~emu je izdana
posebna publikacija. To {to do danas nitko nije u{ao u ta-
kav projekt govori o ~injenici da se to ne isplati, odnosno
isplati se samo uz poticaje.

TE Plomin je pro{le godine prema{ila plan proizvodnje
elektri~ne energije za 6, 3 posto, proizvela je ~ak 13.93
posto ukupne proizvedene elektri~ne energije u Hrvat-
skoj, izvan pogona je pro{le godine bila samo pet dana,
odnosno {est mjeseci je radila neprekidno, a kWh je tri
puta jeftiniji nego u TE koje koriste lo`ivo ulje, rekao je

Mato Pa`i}. Pritom, emisije {tetnih tvari znatno su man-
je od dopu{tenih, a svi nusprodukti - {ljaka, pepel i
gips recikliraju se u Tvornici cementa Koroma~no.
Obnovljivi izvori nisu rje{enje za energetiku, a zbog
predvi|enog porasta potro{nje potrebne su nove temel-
jne elektrane, jer }e zbog starosti postupno prestajati
raditi postoje}e elektrane. Plina nema, a za ugljen kao
energent bi trebalo promijeniti saborsku odluku iz
1999. godine kojom je zabranjena izgradnja TE na ug-
ljen i NE, rekao je M. Pa`i}.

TRA@E SE BRZI ODGOVORI

HEP je uvijek imao i ima vrlo afirmativan pristup prema
obnovljivim izvorima. Ali da, primjerice imamo i 700 MW
u vjetroelektranama, da imamo elektrane na biomasu i
male hidroelektrane, opet bi morali izgraditi nekoliko te-
meljnih termoenergetskih objekata. Cijena elektri~ne
energije je odlu~uju}i ~imbenik i za odgovor na pitanje
za{to netko se ne grade elektroenergetski objekti. Ali, net-
ko mora. Pitanje je {to se objektivno mo`e napraviti i
gdje? Najva`nije je posti}i dogovor s Vladom Republike
Hrvatske i to {to prije. Dakako da je interes HEP-a da utje-
caj elektrana na okoli{ bude {to manji. Sve one koji brinu
za okoli{ HEP smatra saveznicima. Jo{ jedanput na-
gla{avam da je va`na cijena elektri~ne energije. Nje-
ma~ka ima 14 tisu}a MW iz vjetroelektrana, a za{to to
nema Rumunjska, Bugarska ili Turska? Bili bi sretni da u
Hrvatskoj postoje obnovljivi izvori, rekao je zaklju~no Ivo
^ovi}.

[to re}i na kraju? Dana{nja potro{nja elektri~ne energije u
Hrvatskoj pokriva se iz vlastitih izvora, iz NE Kr{ko, iz elek-
trana izgra|enih u Bosni i Hercegovini i uvoznom energi-
jom. S obzirom na predvi|eni rast potro{nje, dakako da }e
se morati graditi novi temeljni elektroenergetski izvori. Sa-
borska odluka o izgradnji termoelektrana na ugljen i nuk-
learnih elektrana, ako se ne promijeni, zabranjuje
istra`ivanje i njihovu izgradnju. Zna~i, preostaju termoe-
lektrane na plin i hidroelektrane. Plina nema, a lokacije za
mogu}e hidroelektrane su na grani~nim rijekama ili se iz-
gradnji suprotstavlja lokalna zajednica. Pro{logodi{nje
su{no i vrlo toplo ljeto hrvatski elektroenergetski sustav je
izdr`ao, za razliku od puno ve}ih i sna`nijih sustava. Pre-
ma predvi|anjima meteorologa, ~eka nas novo toplo,
su{no ljeto. Bit }e puno posla za na{e termoelektrane,
osobito TE Plomin i TE Rijeka.

\ur|a Su{ec
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Tanja Brmbota Dev~i}, predsjednica Zbora novinara
za okoli{: {to u~initi da elektroenergetski objekti
budu prijateljski okoli{u, {to je alternativna energija,
{to je s nuklearnim elektranama...?

PARK PRIRODE PAPUK

NAJVE]A I NAJLJEP[A
SLAVONSKA PLANINA
GOSTIMA NOC-a u Velikoj - Zboru novinara za za{titu
okoli{a, kao i drugim uva`enim gostima predstavljen
je Park prirode Papuk. Ivica Samard`i}, upravitelj Par-
ka upoznao je nazo~ne s posebnostima papu~koga
podru~ja od kojih izdvajamo: geolo{ki spomenik pri-
rode Rupnica (stubasto lu~enje vulkanskih stijena),
park {umu Jankovac (gorska dolina okru`ena stoljet-
nom {umom bukve sa kr{kim fenomenom Janko-
va~kog slapa) i posebni rezervat {umske vegetacije
Sekulina~ke planine ({uma bukve i jele stara pri-
bli`no 150 godina sa pra{umskim obilje`jem). Kako
je rekao, Papuk je najve}a i najljep{a slavonska plani-
na koja je progla{ena za{ti}enim podru~jem zbog iz-
nimne geolo{ke raznolikosti, kakva se rijetko susre}e
na podru~ju Hrvatske. Floristi~ki sustav Parka prirode
Papuk je bogat i raznolik, gdje je zabilje`eno 1050
biljnih vrsta. Geomorfolo{kim, klimatskim i vegeta-
cijskim obilje`jima to podru~je omogu}uje izvrsna
prirodna stani{ta brojnim `ivotinjskim vrstama. Oso-
bito je zna~ajna populacija netopira, jer je samo u
jednom ponoru od osam prona|enih vrsta {i{mi{a,
njih {est na IUCN popisu ugro`enih vrsta. Na Papuku
je 75 vrsta ptica, od kojih samo pet nisu za{ti}ena
vrsta.

Na prostoru Parka ostaci su sedam srednjovjekovnih
gradova, me|u kojima se ljepotom izdvaja Ru`ica grad.

Brojne papu~ke planinarske staze, ali i bazeni s termal-
nom vodom u Velikoj te Orahova~ko jezero, omiljena su
izleti{ta Slavonaca. Ako ste u blizini Velike, svakako tre-
bate pro{etati pou~nom stazom Lapjak, poru~io je I. Sa-
mard`i}.



danas za sutra

FORUM NJEMA^KE ZAKLADE HEINRICH BÖLL STIFTUNG O ODR@IVOM RAZVOJU (1)

UDJEL OBNOVLJIVE ENERGIJE
OVISI O BOGATSTVU DR@AVE
FORUM o budu}nosti hrvatske energetike, odr`an po-
sljednjega dana sije~nja ove godine, okupio je hrvatske
energeti~are, sociologe, politologe, kao i brojne novinare
u raspravi - interkulturalnom dijalogu - o odr`ivom raz-
voju sa stajali{ta energetskog razvoja, za{tite okoli{a i
kvalitete `ivljenja. Forum je organizirala njema~ka zakla-
da "Heinrich Böll Stiftung", a moderirao ga je voditelj
Ureda Zaklade u Zagrebu Sr|an Dvornik.

PREDVI\EN RAST POTRO[NJE I
UVOZA ENERGIJE

O Strategiji energetskog razvitka Republike Hrvatske izla-
gala je dr. sc. Branka Jelavi} iz Energetskog instituta
"Hrvoje Po`ar". Uz predvi|anje rasta energetskih potreba,
osobito u podru~ju potro{nje elektri~ne energije, ponov-
no je ukazano da se sada{njom proizvodnjom elektri~ne
energije ne}e mo}i pokriti potrebe porasta potro{nje od
pet posto godi{nje, pa }e uvoz i dalje rasti.

[to se ti~e tzv. obnovljive energije, sukladno nacional-
nim programima razvoja obnovljivih izvora, u strukturi se
predvi|a najve}i udjel kori{tenja biomase, odnosno po-
rast udjela geotermalne, Sun~eve i energije vjetra.

NAGLA[ENA ODGOVORNOST INE
PREMA ZA[TITI OKOLI[A, ZDRAVLJA I

SIGURNOSTI
Dr. sc. Stevo Kolund`i}, savjetnik Uprave INE, izlo`io je
razvojni plan INE, osvrnuv{i se na dosada{nje poslovne
rezultate, odnosno na rast ukupnog prihoda i dobiti od
2000. do 2003. godine. Najavio je da }e nakon
zavr{enog prvog stupnja privatizacije provedenog pro{le
godine, u ovoj godini uslijediti provo|enje drugog stup-
nja, naglasiv{i da strate{ko partnerstvo s MOL-om
name}e strate{ki cilj - repozicioniranje na podru~ju
srednje Europe "od Baltika do Jadrana". Do 2011. godine
ukupna ulaganja u razvoj i poslovanje procijenjena su na
skoro tri milijarda dolara, s tim da }e u desetlje}ima koje

slijede INA biti okrenuta prema tzv. "zelenim" i fosilnim
energentima. Najve}i dio opskrbe obavljat }e se do
2030. godine iz fosilnih izvora, a nakon toga u obzir do-
laze i drugi energenti. Opskrba prirodnim plinom do
2011. godine obavljat }e se prete`ito iz vlastitih izvora, a
uvoz zna~ajnijih koli~ina predvi|a se ve} 2007. godine.
U svim razvojnim planovima INE nagla{ena je prioritetna
trajna odgovornost prema za{titi okoli{a, zdravlja i sigur-
nosti.

EES JE POUZDAN, NOVE INVESTICIJE
ZA PORAST POTRO[NJE

Nikola Bruketa, direktor Sektora za razvoj HEP-a, u okviru
izlaganja o planu razvoja HEP-a, govorio je o uspostavi
hrvatskog tr`i{ta elektri~ne energije i poslovnom restruk-
turiranju HEP-a.

Uz konstataciju da hrvatski elektroenergetski sustav osi-
gurava urednu opskrbu 2,1 milijuna kupaca, usprkos sta-
rosti objekata i postrojenja, povremenim nepovoljnim
hidrolo{kim okolnostima, pove}anoj potro{nji elektri~ne
energije i smanjenoj mogu}nosti uvoza, N. Bruketa je
naglasio da nove investicije bitno doprinose stabilnosti
sustava. To se osobito odnosi na zna~ajnu proizvodnju
TE Plomin 2, Kombi kogeneracijskog postrojenja TE-TO
Zagreb, kao i trafostanice najvi{ega nazivnog napona -
obnovljene TS Ernestinovo i nove TS @erjavinec. Dakako,
sigurnost opskrbe kupaca u budu}nosti ovisi o novim in-
vesticijama kojima }e se omogu}iti pokrivanje porasta
godi{nje potro{nje od 2,6 posto - prema referentnom
scenariju.

HRVATSKO TR@I[TE ELEKTRI^NE
ENERGIJE PREMA MODELU EU

Govore}i o pripremama za otvaranje tr`i{ta elektri~e
energije i potrebi prilagodbe hrvatskog zakonodavstva
europskomu (prije svega Programa reforme energetskog
sektora u Republici Hrvatskoj, energetskih zakona i Zako-

na o privatizaciji HEP-a), N. Bruketa je izdvojio naj-
va`nije ciljeve liberalizacije: stvaranje europskog
jedinstvenog tr`i{ta elektri~ne energije, ve}u u~inkovi-
tost i konkurentnost te sigurnost opskrbe i za{titu oko-
li{a. Hrvatsko tr`i{te elektri~ne energije bit }e
uspostavljeno prema modelu Europske unije, po{tuju}i
ekonomska na~ela poslovanja, uz pokretanje novog inve-
sticijskoga ciklusa, stvaranje uvjeta za konkurenciju u
proizvodnji i opskrbi te reorganizaciju i djelomi~nu pri-
vatizaciju HEP-a.

Otvaranju tr`i{ta predstoje temeljite promjene u poslo-
vanju HEP-a, kao i privla~enje investitora. Naime, preo-
blikovanjem poslovnog sustava HEP-a u HEP grupu -
koncern s vladaju}im trgova~kim dru{tvom (HEP d.d.) i
ovisnim trgova~kim dru{tvima elektroprivrednih i ostalih
djelatnosti, pokrenuti su novi poslovni procesi u smislu
ve}e odgovornosti ovisnih dru{tava, kontrole tro{kova i
poticanja uspje{noga poslovanja. HEP unaprije|uje svo-
je poslovanje primjenom aktualne prakse vo|enja velikih
poslovnih sustava (benchmarking), postizanjem tehni~ke
i financijske kompetentnosti te unaprije|ivanjem odnosa
s kupcima, uz trajno smanjivanje tro{kova poslovanja.

HEP JE SPREMAN ZA TR@I[TE
ELEKTRI^NE ENERGIJE

Restrukturiranje HEP-a odvija se prema potrebama otva-
ranja tr`i{ta. Provedeno je ra~unovodstveno razdvajanje
svih elektroprivrednih djelatnosti, pravno razdvajanje te-
meljnih djelatnosti, odnosno proizvodnje, prijenosa, di-
stribucije i ospkrbe, a uspostavljen je samostalni subjekt
- Nezavisni operator sustava i tr`i{ta. HEP kao nositelj
obveze javne usluge proizvodi i elektri~nom energijom
opskrbljuje tarifne kupce, odnosno obavlja prijenos i di-
stribuciju elektri~ne energije za sve kupce. Ostvarene su
pretpostavke za otvaranje tr`i{ta, odnosno utvr|ene su
naknade za kori{tenje mre`e - mre`arine i tr`i{na pravila
tako da svi kupci koji godi{nje tro{e vi{e od 40 GWh
mogu birati svog dobavlja~a elektri~ne energije.

Osim u proizvodne objekte, prijenosne i distribucijske
mre`e, HEP ula`e u ostale i nove energetske djelatnosti
poput objekata toplinske energije, plina i telekomunika-
cija.

Zaklju~uju}i svoje izlaganje, N. Bruketa je rekao da je
HEP spreman za tr`i{te elektri~ne energije, a kupcima
elektri~ne energije i dalje }e jam~iti urednu opskrbu.
Razvoj hrvatskog elektroenergetskog sustava zna~ajna je
obveza HEP-a, {to pretpostavlja obnovu i izgradnju
mre`ne infrastrukture, izgradnju ve}eg proizvodnog izvo-
ra te poticanje izgradnje obnovljivih izvora elektri~ne
energije. Kako je rekao, HEP nastavlja proces promjena u
poslovanju i provodi dugoro~ni plan razvoja.

STRUKA TREBA IMATI RIJE^

Za{tita okoli{a te razvoj i kori{tenje obnovljive energije
dva su temeljna elementa Strategije energetskog razvitka
Republike Hrvatske, rekao je Vladimir Lay, sociolog iz
Instituta za dru{tvena istra`ivanja "Ivo Pilar". Hrvatska kori-
sti samo 15 posto ukupnih potencijala obnovljive energije
i to u biomasi i vodnom potencijalu, {to je nedovoljno.

Dr. sc. Vladimir Poto~nik dr`i da bi uloga HEP-a i INE u
razvoju obnovljive energije trebala biti vode}a, a doga|a
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STRATEGIJA ENERGETSKOG RAZVITKA
REPUBLIKE HRVATSKE

PREDNOSTRAZVOJUOBNOVLJIVIH
IZVORAENERGIJE,UZPOVE]ANJE
ENERGETSKEEFIKASNOSTI

STRATEGIJA energetskog razvitka Republike Hrvatske prih-
va}ena je u Hrvatskom saboru po~etkom 2002. (Narodne
novine 38/2002) na temelju dora|enog nacrta Ministarstva
gospodarstva Republike Hrvatske i Energetskog instituta
"Hrvoje Po`ar" iz 1998. godine.

Strategija predstavlja napredak prema odr`ivoj energetici u
odnosu na prethodne sli~ne dokumente, jer posve}uje
znatno vi{e pozornosti pojedinim od temeljaca odr`ivog
razvoja, kao {to su obnovljivi izvori energije i energetska
efikasnost.

No, s obzirom na burne doga|aje na svjetskoj energetskoj
sceni po~etkom 21. stolje}a (energetska kriza u SAD
2001., skandali ENRON-a i drugih energetskih tvrtki, raspa-
di elektroenergetskih sustava u SAD, Kanadi i vi{e europ-
skih dr`ava, teroristi~ki napadi na SAD 11. rujna 2001. i
antiteroristi~ka okupacija Afganistana i Iraka u regiji naj-
ve}ih svjetskih zaliha nafte i plina....) - sigurnost opskrbe
energijom i odr`ivi razvoj energetike do{li su u fokus ener-
getskih politika SAD i Europske unije.

Paket energetskih zakona prihva}en je sredinom 2001.,
proklamiraju}i da su obnovljivi izvori energije i energetska
u~inkovitost u interesu Republike Hrvatske. Me|utim, pra-
te}i podzakonski propisi, koji bi to konkretizirali, jo{ nisu
prihva}eni.

U tom smislu ovaj osvrt sadr`i odre|ene preporuke za dora-
du programa provedbe Strategije energetskog razvitka Re-
publike Hrvatske u smislu odr`ivog razvoja.

CILJEVI
U spomenutoj Strategiji je postavljeno {est ciljeva:

- Pove}anje energetske efikasnosti

- Sigurna dobava i opskrba

- Diverzifikacija energenata i izvora

- Kori{tenje obnovljivih izvora energije

- Realne cijene energije i razvitak energetskog tr`i{ta

- Za{tita okoli{a.

Na`alost, ciljevi iz podru~ja odr`ivog razvoja nisu jasno vre-
menski odre|eni, kao, primjerice, kojim tempom bi trebala
rasti energetska efikasnost i kojem udjelu obnovljivih ener-
gija se te`i do 2010., 2020. i 2030. godine, iskazano u
skladu s metodologijom EUROSTAT, kakva se primjenjuje u
EU. Tako se, primjerice, Strategijom planira smanjenje ud-
jela proizvodnje "zelene" elektri~ne energije iz obnovljivih
izvora, {to je suprotno postavljenom cilju Kori{tenje obnov-
ljivih izvora energije i suprotno trendu pove}anja udjela ob-
novljivih izvora energije, kakav se planira u EU (slika 1).

Dok EU planira do 2010. pove}ati udjel obnovljivih izvora u
proizvodnji elektri~ne energije pribli`no za 43 posto, a u
skladu s tim i sve dr`ave EU, pa ~ak i one koje danas imaju
znatno ve}e udjele od Hrvatske (Austrija i [vedska), dotle
se u Hrvatskoj planira smanjiti udjel obnovljivih izvora za
14÷23 posto. Europske dr`ave izvan EU (Island, Norve{ka,
i [vicarska) imaju tako|er znatno ve}e udjele "zelene" elek-
tri~ne energije od Hrvatske. Sli~no vrijedi i za ukupnu ili
primarnu energiju.

Osim toga, s obzirom na relativno visoku stopu nezaposle-
nosti u Hrvatskoj (slika 2), me|u ciljeve bi trebalo uvrstiti i
razumnu potporu doma}em zapo{ljavanju.

Stopa nezaposlenosti u Hrvatskoj je 2,5 puta ve}a od svjet-
skog prosjeka i dva puta ve}a nego u zemljama EU. Stoga
je imperativ i strategije energetskog razvitka da kapitalno
intenzivna energetika ostvari doprinos doma}em zapo{lja-
vanju kroz inteligentno preferiranje doma}e industrije i
energetskih usluga i kroz odabir tehnologija pristupa~nih

se upravo suprotno - ona je potpuno izostavljena iz raz-
vojnih planova tih tvrtki. Akademik Mirko Zeli} skrenuo je
pozornost da se u svjetskim, pa i u hrvatskim razmjeri-
ma, razvoj energetike u 21. stolje}u temelji na ugljiko-
vodicima kao primarnim energentima, a ne obnovljivoj
energiji. Govore}i o energetskoj strategiji. M. Zeli} je na-
glasio da stru~njaci trebaju utvrditi koja je energija pri-
marna, jer samo si bogati mogu priu{titi zna~ajna
ulaganja za malo energije. Naime, izme|u mnogobrojnih
opcija kori{tenja obnovljivih izvora, pitanje je koliko su
oni prihvatljivi za zemlje s, primjerice, BDP-om po glavi
stanovnika od 5.000 eura, za razliku od onih koje ostva-
ruju BDP od 15.000 eura po glavi stanovnika, upozorio je
N. Bruketa.

U raspravi je, vezano za udjel energetske struke, re~eno
da na najmanju mogu}u mjeru treba smanjiti utjecaje
javnoga mnijenja i nestru~nih rasprava za dono{enje po-
liti~kih odluka o, primjerice, moratoriju o izgradnji poje-
dinih energetskih objekata. Struka treba imati rije~ o
optimalnom kori{tenju energetskih izvora za osiguranje
energetske opskrbe.

[to se ti~e kori{tenja ugljena, izre~ena su suprotstavlje-
na mi{ljenja, od onih da ne treba apriorno odbacivati niti
jednu od mogu}ih opcija do neslaganja s kori{tenjem
ugljena kao energenta zbog obveze o smanjivanju emisi-
ja uglji~noga dioksida.

KAKVU HRVATSKU @ELIMO?

Josip Baoti}, director INTERCOMA, u raspravi o energet-
skoj strategiji ukazao je na potrebu opredjeljenja, odnosno
odre|ivanja prema pitanju - kakvu Hrvatsku `elimo? Pod-
sjetio je da se Hrvatska opredijelila za ekosocijalni tr`i{ni
model koji se temelji na odrednicama: okoli{, dru{tvo i
tr`i{no gospodarstvo s uspostavljanjem konkurentnosti,
socijalne i dru{tvene pravednosti i partnerstva te bri`noga
kori{tenja zaliha. Ocijeniv{i o~ekivanja da stru~njaci - su-
dionici Foruma - potaknu razmi{ljanje od temeljnih
odrednica do konkretnih pojedina~nih programa, kao do-
bar primjer izdvojio je projekt proizvodnje bio-dizela INE.

INA postupno ulazi u podru~je obnovljive energije, rekao
je dr. sc. Stevo Kolund`i}, o ~emu svjedo~i priprema pro-
izvodnje geotermalne energije koja ~eka svoje vrijeme,
odnosno stvaranje profita, kao i uklju~ivanje ostalih zain-
teresiranih sudionika u takve projekte. Njegovoj konstata-
ciji da je INA kao trgova~ko dru{tvo obvezna ulagati samo
u one projekte koji jam~e profit, a vlasniku - prete`ito
dr`avi - donose dobit, prigovorio je Zoran O{tri} iz Zelene
akcije, suprotstavljaju}i tvrdnju o prvenstvenom interesu
Uprave INE za stvaranjem profita i interes dru{tva - neo-
ne~i{}eni okoli{. Da to nije tako dr. sc. S. Kolund`i} pot-
krijepio je informacijom o 17 projekata za{tite okoli{a INE
uz ulaganje od 36 milijuna dolara zajma EBRD-a.

ENERGETIKA NIJE DNEVNA TEMA

Darko Kara~i}, director PLINACRA - transportne energet-
ske tvrtke u dr`avnom vlasni{tvu prigovorio je pro-
mi{ljanju o Strategiji, odnosno energetici kao o dnevnoj
temi, jer rije~ je o djelatnosti gdje za ostvarenje planova
treba nekoliko godina. Odnosno, zbog velikog broja
primjedbi izre~enih o Strategiji na ovom Forumu, upozo-
rio je da bi se mogao ste}i dojam da ona uop}e ne po-
stoji i da se sve radi stihijski. Istina, donesena je 1998.
godine i mogu}e je da je manjkava, ali je treba provoditi
jer druge Strategije energetskog razvitka Republike
Hrvatske - nema.

\.S.

U DORADI STRATEGIJE ENERGETSKOG RAZVITKA REPUBLIKE HRVATSKE I U
PODZAKONSKIM PROPISIMA ZAKONA O ENERGIJI, SVRSISHODNO BI BILO
OMOGU]ITI BR@I RAZVOJ I [IRENJE OBNOVLJIVIH IZVORA ENERGIJE,
POVE]ANJE ENERGETSKE EFIKASNOSTI I [IRU PRIMJENU
DECENTRALIZIRANE PROIZVODNJE ELEKTRI^NE ENEGIJE
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Slika 1. Udjel obnovljivih izvora u proizvodnji elektriène energije u EU i Hrvatskoj (1,3)



doma}oj industriji (primjerice, decentralizirana proizvodnja
elektri~ne energije, pove}anje energetske efikasnosti kroz
kogeneraciju, u{tede energije i drugo).

ENERGIJSKE REZERVE I POTENCIJALI
U Strategiji nije iskazan ukupni iskoristivi potencijal obnov-
ljivih izvora energije, kao ni predvi|anja o trajanju iskoristi-
vih rezervi fosilnih goriva u Hrvatskoj.

Dodatne analize (2) pokazuju da je iskoristivi potencijal ob-
novljive energije skoro dva puta ve}i od proizvodnje nafte i
prirodnog plina u Hrvatskoj (slika 3).

Istodobno, s tim paradoksom nedovoljnog kori{tenja ob-
novljive energije, stati~ko trajanje (dana{njom proizvod-
njom) iskoristivih rezervi fosilnih goriva u Hrvatskoj je vrlo
ograni~eno (slika 4).

Zna~i, po~etkom 21. stolje}a stati~ko trajanje iskoristivih
rezervi nafte i prirodnog plina je u Hrvatskoj 4÷5 puta kra}e
nego u svijetu. Pritom treba podsjetiti da je u Hrvatskoj
napu{tena proizvodnja ugljena, dok su iskoristive rezerve
ugljena u svijetu dovoljne za vi{e od 200 godina dana{nje
proizvodnje ugljena.

Drugim rije~ima, Hrvatska je izrazito siroma{na fosilnim
gorivima i bogata obnovljivim energentima.

ENERGIJSKE STATISTIKE
Na~in prera~unavanja elektri~ne energije proizvedene iz ob-
novljivih izvora (hidroelektrane - HE i vjetroelektrane - VE) u
Hrvatskoj nije uskla|en s metodologijom EUROSTAT, kakva
se koristi u dr`avama EU (slika 5).

U Hrvatskoj se koristi 2÷3 puta ve}i faktor prera~unavanja
elektri~ne energije iz HE i VE u primarnu energiju nego u
EU.

Time se u Hrvatskoj 2000. godine prividno pove}ava ukup-
na koli~ina primarne energije za pribli`no 10 posto i udjel
obnovljive energije za ~ak 90 posto, dok se istodobno pri-
vidno smanjuje udjel uvoza energije za pribli`no 25 posto,
{to sve daje neto~nu sliku kod izravne usporedbe s dr`ava-
ma EU.

SCENARIJI RAZVOJA
U Strategiji su razmatrana tri scenarija razvoja hrvatske
energetike.

S1 - Klasi~ne tehnologije i bez aktivnih mjera dr`ave,

S2 - Nove tehnologije i aktivne mjere dr`ave i

S3 - Izrazito ekolo{ki scenarij.

Za sva tri scenarija znakovito je da daju prednost uvozu fo-
silnih goriva (nafta, plin, ugljen) u odnosu na iskori{tavanje
doma}ih obnovljivih izvora energije i pove}anje energetske

efikasnosti. To se vidi iz ~injenice da se planira ostvariti rast
uvoza energije sa 55 posto u 2000. na 70÷80 posto do
2030. godine, ovisno o scenariju, dok bi istodobno ostalo
neiskori{teno 45÷70 posto iskoristivog potencijala obnov-
ljive energije (slika 6).

Jednako tako u Strategiji nisu u dovoljnoj mjeri iskori{tene
sve mogu}nosti pove}anja energetske efikasnosti (kogene-
racija i sli~no) i smanjenje gubitaka energije u proizvodnji,
distribuciji i potro{nji energije, gdje Hrvatska znatno zao-
staje za dr`avama EU.

Takav razvoj energetike imao bi sljede}e negativne poslje-
dice:

• zna~ajni vanjski tro{kovi
energije zbog o{te}enja oko-
li{a, klime i zdravlja,

• pove}anje energijske ovisno-
sti o uvozu i izlo`enosti nepred-
vidivim oscilacijama svjetskih
cijena nafte i prirodnog plina,

• zapostavljanje doma}eg raz-
voja i zapo{ljavanja,

• pogor{anje vanjskotrgovin-
ske bilance (danas energetika
ima neto uvoz od pribli`no 1
milijardu EUR-a) i drugo.

Scenariji nisu valorizirani vi{ekriterijalnom analizom, pa
nije ni predlo`en optimalni scenarij.

Iz svega toga proizlazi da bi u idu}oj doradi Strategije treba-
lo:

a) dodati scenarij S4 (odr`ivi razvoj), koji bi pravodobnoi i u
potpunoj mjeri koristio potencijale obnovljivih energija i
energetske efikasnosti u Hrvatskoj i

b) vi{ekriterijalnom analizom predlo`iti optimalni scenarij
razvoja hrvatske energetike.

KYOTO PROTOKOL

Premda je Kyoto protokol iz prosinca 1997. godine ratifici-
ralo blizu 120 dr`ava, zbog izostanka SAD i Rusije on jo{
nije stupio na snagu. Hrvatska ga tako|er nije ratificirala, jer
bi prema odre|enim procjenama to izazvalo pretjerane
tro{kove, ako se Hrvatskoj ne priznaju emisije stakleni~kih
plinova iz hrvatskih termoelektrana izvan Hrvatske u refe-
rentnoj godini.

Taj neargumentirani stav onemogu}io je Hrvatskoj pregovo-
re s razvijenim dr`avama zainteresiranim za trgovanje emi-
sijama u okviru fleksibilnih mehanizama trgovanja
emisijama stakleni~kih plinova, ~ime su propu{tene
mogu}nosti za privla~enje inozemnih ulaganja u izgradnju
objekata obnovljive energije i kogeneracije u Hrvatskoj
(primjerice, Austrija je o tomu sklopila memorandume ra-
zumijevanja s Ma|arskom, ^e{kom, Slova~kom, Litvom,
Bugarskom i Rumunjskom, dok s Hrvatskom nije).

Naime, br`im i intenzivnijim iskori{tavanjem potencijala
obnovljive energije i kogeneracije u Hrvatskoj bilo bi
mogu}e zadovoljiti uvjete iz Kyoto protokola ~ak i bez priz-
navanja baznih emisija iz hrvatskih termoelektrana izvan
Hrvatske.

Stoga bi Hrvatska trebala ratificirati Kyoto protokol.

OBNOVLJIVI IZVORI ENERGIJE

Premda je u Strategiji puno prostora posve}eno obnovlji-
vim energijama, pojedini klju~ni problemi nisu zadovolja-
vaju}e postavljeni i predlo`ena rje{enja. To su:

• identifikacija zaprjeka razvoju obnovljive energije u
Hrvatskoj (strukturne, financijske, administracijske i socio-
lo{ke),

• utvr|ivanje ukupnog potencijala obnovljivih izvora ener-
gije u Hrvatskoj,

preporuke
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Slika 2. Stopa nezaposlenosti u Hrvatskoj, EU i
svijetu 2003.

Slika 3. Proizvodnja nafte i plina 2001. u uspored-
bi s iskoristivim potencijalom obnovljive energije
Hrvatskoj (2,3)
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Slika 4. Stati~ko trajanje iskoristivih rezervi nafte i prirodnog plina u Hrvatskoj i
svijetu 2001. (1,2)
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Slika 5. Faktori prera~unavanja elektri~ne energije
iz HE i VE u primarnu energiju
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Slika 6. Iskori{tenost potencijala obnovljive ener-
gije u Hrvatskoj do 2030.



• postavljanje ambicioznih vremenski odre|enih ciljeva
razvoja proizvodnje elektri~ne i toplinske energije iz pojedi-
nih vrsta obnovljivih izvora,

• preciziranje uloge HEP-a i INE u razvoju obnovljivih ener-
gija u Hrvatskoj.

S obzirom na ograni~ene preostale rezerve fosilnih goriva u
Hrvatskoj, njihove {tetne utjecaje na okoli{ i zdravlje, kao i
na neizvjesnost razvoja cijena nafte i prirodnog plina te
uop}e njihove dobave iz uvoza - razvoj obnovljivih izvora
energije, uz pove}anje energetske efikasnosti, morao bi do-
biti prednost u Strategiji.

DECENTRALIZIRANA PROIZVODNJA
ELEKTRI^NE ENERGIJE (DPEE)

Decentralizirana ili distribuirana proizvodnja elektri~ne
energije obuhva}a proizvodnju elektri~ne energije iz obnov-
ljivih izvora i u kogeneraciji s toplinskom energijom. DPEE
je u pravilu locirana u blizini potro{a~a elektri~ne energije i
priklju~uje se na lokalne distribucijske mre`e. Time se u
velikoj mjeri smanjuju gubici energije i tro{kovi prijenosa i
distribucije (slika 7).

Mre`arine, odnosno tro{kovi prijenosa i distribucije sudje-
luju u cijeni elektri~ne energije s vi{e od 50 posto, {to
predstavlja {ansu za DPEE. Vanjski tro{kovi proizvodnje
elektri~ne energije iz obnovljivih izvora (VE, HE, SE) daleko
su manji nego kod termoelektrana na fosilna goriva (slika
8).

Budu}i da se vanjski tro{kovi proizvodnje energije postup-
no uklju~uju u cijene energije kroz poreze na fosilna goriva,
ili na proizvodnju elektri~ne energije iz fosilnih goriva, ili na
emisiju u zrak, to je dodatna prednost obnovljivih izvora
energije.

Proizvodnja elektri~ne energije u kogeneraciji je znatno efi-
kasnija nego u termoelektranama (slika 9).

Efikasnija proizvodnja elektri~ne energije u kogeneraciji
smanjuje ukupnu potro{nju goriva, ~ime se smanjuju emi-
sije {tetnih tvari u zrak i pove}ava sigurnost opskrbe energi-
jom.

Zbog navedenih razloga opravdana je {ira primjena DPEE, a
za to je potrebno ostvariti preduvjete kroz pravednu regulati-
vu i tarifne sustave.

INA I HEP
Dvije najve}e energetske tvrtke u Hrvatskoj - INA i HEP,
svrstavaju se u tzv. kvazimonopole, jer s jedne strane jo{
uvijek imaju prete`ito monopolni polo`aj na energetskim
tr`i{tima Hrvatske, a s druge strane su im cijene umre`enih
energenata (elektri~na energija, prirodni plin) kontrolirane.

PRIVATIZACIJA - DOSADA[NJA ISKUSTVA

Restrukturiranje INE i HEP uglavnom je obavljeno kao pri-
prema za privatizaciju i liberalizaciju energetskih tr`i{ta.
Privatizacija INE zapo~ela je prodajom 25 posto dionica
strate{kom partneru MOL iz Ma|arske.

U daljnjem tijeku privatizacije INE i HEP-a trebalo bi uzeti u
obzir:

• dosada{nja iskustva s privatizacijom dr`avnog sektora u
Hrvatskoj (industrija, banke, hoteli) koja je rezultirala s
puno negativnih posljedica (uni{tavanje poduze}a, sman-
jenje proizvodnje i izvoza, stimuliranje uvoza, odljev moz-
gova...) i

• svjetska iskustva, koja signaliziraju usporavanje procesa
privatizacije i liberalizacije tr`i{ta, okrupnjavanje i diverzifi-
kaciju energetskih kompanija, pa ~ak ponegdje i renesansu
javnog sektora u energetici (SAD itd.).

PREDVODNICI TRANZICIJE PREMA
ODR@IVOJ ENERGETICI

Uloga INE i HEP u razvoju obnovljivih energija i energetske
efikasnosti mogla bi i trebala biti znatno ve}a nego {to je
danas, kao {to to pokazuju sve brojniji primjeri inozemnih
elektroprivrednih (RWE, Statoil, Elsam i druge) i naftnih
kompanija (Shell, BP i druge). To ne samo {to bi doprinosi-
lo interesu Republike Hrvatske kroz smanjenje uvozne ovi-
snosti, pobolj{anje vanjskotrgovinske bilance, za{titu
okoli{a, klime i zdravlja, nego bi tako|er doprinosilo i tim
tvrtkama kroz pro{irenje poslovne djelatnosti i smanjenje
potrebe za redukcijom broja zaposlenih.

Energetske kompanije bi trebale preuzeti vodstvo u tranziciji
prema odr`ivoj energetici.

SINERGIJA DVIJE NAJVE]E ENERGETSKE
TVRTKE

U regionalnom i globalnom smislu INA i HEP su relativno
male tvrtke, koje }e se sve te`e nositi s velikim tvrtkama na
liberaliziranim energetskim tr`i{tima. U tom smislu vrijedilo
bi razmotriti mogu}nosti njihova povezivanja (INAHEP ili
HEPINA), ~ime bi se mogli ostvariti sinergijski u~inci i bolji
uvjeti za njihovo postojanje na budu}oj europskoj energet-
skoj sceni.

ZAKLJU^AK
U doradi Strategije energetskog razvitka Republike Hrvatske
i u podzakonskim propisima Zakona o energiji, svrsishodno
bi bilo omogu}iti br`i razvoj i {irenje obnovljivih izvora
energije, pove}anje energetske efikasnosti i {iru primjenu
decentralizirane proizvodnje elektri~ne enegije.

Izvori:

1. EU energy and transport in figures, Statistical pocketbo-
ok 2003, European Community Luxemburg

2. V. Poto~nik, V. Lay, Obnovljivi izvori energije i za{tita
okoli{a u Hrvatskoj, MZOPU Zagreb 2002

3. Energija u Hrvatskoj 2001, Ministarstvo gospodarstva
RH, 2002

4. V. Poto~nik, Distribuirana proizvodnja elektri~ne energije,
12. forum Dan energije u Hrvatskoj, HED Zagreb
28.11.2003

Mr. sc. Vladimir Poto~nik, Zagreb
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Slika 7. Struktura prosje~nih cijena elektri~ne energije za ku}anstva 2002. (3500 kWh/god.)
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Slika 8. Vanjski tro{kovi proizvodnje elektri~ne energije

Slika 9. Energetska efikasnost proizvodnje energije
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FORUM ZAKLADE HEINRICH BÖLL: ODR@IVI RAZVOJ HRVATSKE I ENERGIJA (2)

TRA@E SE ODGOVORI

U NOVINARSKOM domu u Zagrebu, 28. velja~e o.g.
odr`ana je druga rasprava u okviru Foruma o odr`ivom raz-
voju njema~ke zaklade Heinrich Böll pod nazivom Odr`ivi
razvitak Hrvatske i energija. Kako je u uvodu naglasio koor-
dinator rasprave dr.sc. Vladimir Lay, namjera ovoga skupa
je prona}i odgovore na pitanja kao {to su: koji oblici i pro-
cesi neracionalnosti i ne{tedljivosti postoje na razini cije-
log hrvatskog energetskog sustava i kako se oni mogu
mijenjati na bolje, kakvu ulogu - s obzirom na utvr|ene
potencijale - imaju obnovljivi izvori energije u ukupnom
razvoju hrvatskog gospodarstva i dru{tva, a budu}i da oni
slabo zanimaju velike sustave u Hrvatskoj, kao {to su INA i
HEP - tko bi u idu}ih deset godina mogao postati njihov
odgovaraju}i i kompetentan promicatelj? Stanovni{tvo i
dio stru~njaka podupire obnovljive izvore - za{to se onda
zakonska regulativa ra|a sporo? Kako smanjiti ovisnost
Hrvatske o energiji iz uvoza i tako doprinijeti stabilizaciji
hrvatskog gospodarstva?

O^EKUJU SE PODZAKONSKI AKTI

O stanju i perspektivama energetske u~inkovitosti u Hrvat-
skoj govorila je dr.sc. Branka Jelavi} iz Energetskog insti-
tuta Hrvoje Po`ar, prikazav{i kroz statisti~ke pokazatelje
energetsku strategiju, {iri zakonodavni kontekst te nacio-
nalne energetske programe. Kako je navela, pove}anje
energetske u~inkovitosti jedan je od ciljeva Strategije
energetskog razvitka Hrvatske. Na njezino pove}anje tre-
bale bi pozitivno utjecati i predvi|ene promjene na ener-
getskom tr`i{tu, kojima je obuhva}eno restrukturiranje,
privatizacija i promjene u cjelokupnom energetskom sek-
toru. Nakon prihva}anja paketa energetskih zakona, u tije-
ku je zahtjevan posao dono{enja brojnih podzakonskih
akata za precizno utvr|ivanje svih instrumenata dr`avne
politike koji se odnose na energetsku u~inkovitost i ob-
novljive izvore energije. I druge struke, naglasila je, kroz
razli~ite zakone (o gradnji, o za{titi okoli{a, o zraku ili ot-
padu...) mogu izravno ili neizravno doprinijeti energetskoj
u~inkovitosti. Za unaprje|ivanje provo|enja politike ener-
getske u~inkovitosti potrebnim je ocijenila istra`iva~ki pri-
stup problemu, globalni uvid u gospodarske i ekolo{ke
posljedice neracionalnog postupanja s energijom, rele-
vantne informacije o ostvarivom postizanju u{teda te saz-
nanja o op}em i tehnolo{kom razvoju. Spomenuv{i
program pove}anja energetske u~inkovitosti u zgradar-
stvu, kao pozitivan primjer izdvojila je pilot projekt - zgra-
du Instituta Hrvoje Po`ar u Zagrebu, gdje je potro{nja
energije po ~etvornom metru smanjena za jednu tre}inu.

Mr.sc. Vladimir Poto~nik govorio je o mogu}oj ulozi ob-
novljive energije u odr`ivom razvoju Hrvatske. Procjene,
naveo je, pokazuju da veliki potencijal me|u obnovljivim
izvorima u Hrvatskoj ima Sun~eva energija. Kori{tenjem
obnovljivih izvora otvaraju se i velike mogu}nosti
zapo{ljavanja, posebice zna~ajne za regionalni razvoj
Hrvatske. Kako je rekao, manje je poznato da je energetika
jedan od ve}ih uvoznika; deficit platne bilance ima ten-
denciju rasta te je sve ve}i uvoz energije u Hrvatsku, {to je
potrebno smanjiti ve}im oslanjanjem na obnovljive izvore.
Kao jednu od prepreka naveo je visoka po~etna ulaganja,
{to mnoge zemlje rje{avaju poticajima. Zaklju~io je da bi
trebalo pri}i br`em i sustavnijem uvo|enju obnovljivih iz-
vora u Hrvatskoj.

DOMA]A INDUSTRIJA I OBNOVLJIVI
IZVORI

- Stanje nije tako tragi~no: na{ razvoj je dobar, ali sporiji
nego u svijetu, ocijenio je dr.sc. Stjepan Car iz Kon~arevog
Instituta za elektrotehniku, govore}i o mogu}nostima
doma}e industrije i usluga u izgradnji obnovljivih izvora
energije. Sve ve}i njihov zna~aj, {to pokazuju svjetski tren-
dovi, nude prigodu za razvoj hrvatskog gospodarstva i otva-
ranje novih radnih mjesta. Slijede}i europske trendove,
Institut za elektrotehniku je prepoznao va`nost vjetra kao
zna~ajnog energenta te u tom smjeru razvija svoj know how
i prvu doma}u vjetroelektranu. Na tomu radi u suradnji s EI
Hrvoje Po`ar uz sufinanciranje Ministarstva znanosti i teh-
nologije i uz potporu grupe Kon~ar. Orijentacijom na iz-
gradnju vjetroelektrana, otvara se velika mogu}nost
zapo{ljavanja (20 radnih mjesta na 1 MW), o ~emu govore
iskustva iz europskih zemalja, u kojima sve ve}i broj ljudi
radi na proizvodnji opreme za te objekte. Tako|er treba, stav
je dr.sc. S. Cara, pokrenuti razvoj doma}e opreme za
kori{tenje biomase, a vrijeme je da se po~ne razmi{ljati i o
gorivim ~lancima.

ENERGETSKO ZAKONODAVSTVO

Energetsko zakonodavstvo poticajno za obnovljive izvore i
energetsku efikasnost bio je naziv izlaganja Igora Raguzina
iz Ministarstva gospodarstva RH. Reforma energetskog sek-
tora EU obuhva}a ~itav niz dokumenata koje je Hrvatska
analizirala i primijenila. Kako je naglasio, reforma energet-
skog sektora u Hrvatskoj koja se temelji se na europskim
direktivama o liberalizaciji energetskog tr`i{ta uzima u obzir
energetsku u~inkovitost, kori{tenje obnovljivih izvora i
za{titu okoli{a. Pri tomu je naveo brojne zakone, pravilnike i
programe kojima se ure|uje i reformira energetsko po-
dru~je u Hrvatskoj. Kako je kazao, u postupku je uredba o
minimalnom udjelu obnovljivih izvora energije, koja pred-
vi|a njihov udjel do 2010. godine. Da bi se obnovljivi izvori
i energetska u~inkovitost {to vi{e poticali, bitnim je ocijenio
prihva}anje svih provedbenih propisa te izgra|ivanje i
ja~anje nadle`nih institucija, kao {to su Hrvatski nezavisni
operator sustava i tr`i{ta i Vije}e za regulaciju energetskih
djelatnosti.

NOVI FAKULTET ZA ENERGIJU

U raspravama nakon izlaganja spomenuto je da je zna~ajka
zemalja koje imaju vjetroelektrane da one imaju kontinuitet
vjetra, dok su u na{em podneblju ~este izmjene njegova in-
tenziteta i smjera. Nadalje, ukazano je na velike gubitke u
distribuciji elektri~ne energije, me|u kojima je i njezina
kra|a, {to je proizvodnja koja "odlazi uzalud". Postavljeno je
i pitanje koja je slu`bena politika Instituta "Hrvoje Po`ar" o
prihvatljivosti vjetra kao energenta, s obzirom na razli~ite
suprotstavljene stavove koje imaju njegovi stru~njaci.
Re~eno je da su ljudi na otocima voljni investirati u obnov-
ljive izvore energije, ako im dr`ava utvrdi smjernice i potica-
je. Postavljeno je pitanje za{to se zanemaruje bio-dizel i
kakvi su izgledi za njegovu budu}u proizvodnju. Tako|er,
navedeno je da je potro{nja elektri~ne energije u Hrvatskoj
vrlo niska, u usporedbi sa sli~nim zemljama (primjerice sa
Slovenijom) te da bez njezinog pove}anja nema razvoja.

Prof.dr.sc. Radovan Mi{~evi} s Arhitektonskog fakulteta u
Zagrebu ukazao je na mogu}nost velikih u{teda u gradi-

teljstvu. - Ako se u EU potvrdila ekonomska isplativost tzv.
ku}a bez grijanja, onda je njihov potencijal potpuno
odre|en, kazao je. Naveo je da je Austrija prije rata imala
deset puta manje sun~anih pretvornika od nas, dok ih da-
nas ima deset puta vi{e. Mr.sc. Gordana Lu~i}, direktorica
HEP ESCO-a, podsjetila je da je HEP prije tri godine u su-
radnji sa Svjetskom bankom po~eo razvijati program ener-
getske u~inkovitosti. Me|utim, kako je rekla, postoje
te{ko}e s njegovom implementacijom i razumijevanjem.
Mr.sc. Marijan Host iz Hrvatskog centra za ~istu proizvod-
nju kazao je kako se oni ne bave izravno s energetskom
u~inkovito{}u, ali tako|er tomu doprinose. Na primjeru
projekta ~iste proizvodnje u TE Sisak, predo~io je podatke
o omjeru ulaganja i u{teda, ustvrdiv{i da je to ono {to ~ini
energetsku u~inkovitost te zaklju~io: Bez velikih pri~a i ve-
like muke mo`e se ve} danas provesti odr`ivi razvoj. Mr.
sc. V. Poto~nik naveo je da analize sigurnosti elektroener-
getskih sustava, nakon poznatih doga|aja u Kanadi i
SAD-u, pokazuju da decentralizirani izvori energije
poma`u stabilnosti mre`e. Tu spadaju i obnovljivi izvori,

~ijem financiranju, kako je naveo, banke sve vi{e daju
prednost. U svezi s izgradnjom vjetroelektrana, dr.sc. B.
Jelavi} je kazala da je na hrvatskoj obali i u zaobalju oda-
brano 29 makrolokacija, gdje tek predstoji podrobno
istra`ivanje. No, Hrvatska je jedna od rijetkih zemalja koja
nema atlas vjetrova. Nadalje, {to se ti~e bio-dizela, rekla
je da se njime u Energetskom institutu "Hrvoje Po`ar" bavi
jedna interdisciplinarna radna grupa, a u tijeku je projekt
uvo|enja autobusa na bio-dizel u Zagrebu.

Dr.sc. V. Lay ukazao je na rezultate istra`ivanja koji pokazuju
da su hrvatski gra|ani zainteresirani za poticanje {tednje
energije. Hrvatskoj je, smatra on, potreban fakultet za ener-
giju, neovisan od INE i HEP-a. Mr.sc. V. Poto~nik osvrnuo se
na pojam greeninga (ozelenjavanja), kojeg provode brojne
svjetske energetske kompanije. Prema njegovu mi{ljenju,
one aktivno sudjeluju u razvoju obnovljivih izvora ne zato da
dobiju na imid`u, nego stoga {to su sagledali da je to per-
spektivno. Budu}i da je Hrvatska u velikoj mjeri iscrpila fo-
silne izvore, bez velikog odga|anja mora se usmjeriti na
energetsku u~inkovitost i obnovljive izvore. Bilo bi po`eljno,
napomenuo je, kad bi INA i HEP, koje imaju kadrove i finan-
cijsku mo}, to uvrstile u svoje strategije.

Tatjana Jalu{i}

danas za sutra

14 HEP VJESNIK 157, VELJA^A 2004.
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POTPISAN SPORAZUM O SURADNJI HEP-a I GRADA GOSPI]A NA PROMOVIRANJU IMENA I
DJELA NIKOLE TESLE

O TESLI BEZ POLITI^KIH ATRIBUTA
PREDSJEDNIK Uprave HEP-a Ivo ^ovi} i gradona~elnik
Gospi}a Milan Koli} potpisali su 17. velja~e 2004. godi-
ne Sporazum o poslovnoj suradnji izme|u HEP-a i Grada
Gospi}a na adaptaciji i stavljanju u spomeni~ko-muzej-
sku funkciju rodne ku}e Nikole Tesle u Smiljanu, s ciljem
prezentacije ba{tine ovog velikog svjetskog znanstvenika
u naj{iroj javnosti. Prema potpisanom Sporazumu, HEP i
Grad Gospi} stvarat }e optimalne tehni~ke i finacijske
uvjete za realizaciju zajedni~kih projekata na obnovi Te-
sline rodne ku}e, pomo}nih objekata i ostale spome-
ni~ke ba{tine. Pod tim projektom podrazumijevaju se:
izrada potrebne tehni~ke dokumentacije, ishodovanje
dozvola, adaptacija gra|evina (ku}a, pomo}ni objekti,
sanitarni ~vor, ure|enje okoli{a s parkingom), definiranje
i priprema eksponata Teslinih izuma i drugih sadr`aja
spomeni~ko-muzejskog kompleksa, obnova i ponovno
postavljanje spomenika Nikoli Tesli na odgovaraju}oj lo-
kaciji u Gospi}u te ulaganje potrebnih finacijskih sred-
stava za izvo|enje navedenih poslova.

Govore}i na sve~anosti potpisivanja Sporazuma, go-
spi}ki gradona~elnik Milan Koli} kazao je da se Gospi}
i Lika ponose svojim velikanima Nikolom Teslom i
Antom Star~evi}em te }e poduzeti sve {to je potrebno
za za{itu imena i djela tih znamenitih Li~ana. Zahvalju-
ju}i se HEP-u na pomo}i u prezentaciji djela Nikole Te-
sle, M. Koli} je izrazio nadu da }e se u projekt uklju~iti i
ministarstva znanosti i kulture.

Predsjednik Uprave HEP-a Ivo ^ovi} rekao je da HEP
kao ba{tinik mnogih izuma velikog svjetskog znastveni-
ka sa zadovoljstvom sudjeluje u promicanju imena Ni-
kole Tesle u Hrvatskoj i cijelome svijetu, naglasiv{i da
svima treba poru~iti da je Nikola Tesla ro|en u Lici, u
Hrvatskoj, a ne u Austriji, odnosno Austrougarskoj ili u
Jugoslaviji kako pi{e u mnogim njegovim `ivotopisima
ili novinskim tekstovima.

Zamjenik `upana Li~ko-senjske `upanije Ivica Mataija
izrazio je nadu da }e obnova rodne ku}e Nikole Tesle,
postavljanje spomenika te vra}anje predmeta pohranje-
nih u Muzeju Lika poticati razvoj turizma, jer }e mnoge
{kolske i znanstvene eskurzije dolaziti da vide rodno
ognji{te jednog od najve}ih velikana svjetske znanosti.

Rukovoditelj Odjela za odnose s javno{}u HEP-a Miho-
vil Bogoslav Matkovi} iskazao je zadovoljstvo ~injeni-
com {to je ideja o sudjelovanju HEP-a u tom projektu
obnove i prezentacije spomeni~ke ba{tine Nikole Tesle
nai{la na razumijevanje u Gradu Gospi}u, i {to je ideja
predsjednika Uprave zaokru`ena potpisivanjem Spora-
zuma. Naglasio je da je krajnje vrijeme da Nikola Tesla
izgubi atribut politike te da se o njemu govori kao jed-
nom od najve}ih sinova Like i Hrvatske i jednom od
najve}ih svjetskih znanstvenih umova. Tesla je, naime,
dio hrvatskog znanstvenog integriteta.

Odgovaraju}i na pitanje novinara, potpisnici Sporazuma
poru~ili su da u njemu nisu prioritetna finacijska ula-
ganja niti rokovi, ve} je njegov cilj da se zapo~ne s pri-
premom dokumentacije koja }e odrediti vrijednost
projekta i lokaciju na kojoj }e biti postavljen spomenik
Nikoli Tesli. Bit }e to u svakom slu~aju reprezentativna
lokacija kakvu ime i djelo Nikole Tesle zaslu`uju.

Ivica Tomi}

dug
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Sudionici sve~anosti potpisivanja Sporazuma izme|u HEP-a i
Grada Gospi}a o promoviranju imena i djela Nikole Tesle

Li~ka brvna{ica u Muzeju Like u Gospi}u, tipi~an primjer tradi-
conalne li~ke arhitekture

Gradona~elnik Gospi}a M. Koli} i predsjed-
nik Uprave HEP-a I. ^ovi} neposredno nakon
potpisivanja Sporazuma

Kameni blok kojim su nekad obilje`avane
udaljenosti pokraj ceste

IVO ^OVI] O ELEKTROLICI I IZGRADNJI NOVIH
ELEKTROENERGETSKIH OBJEKATA

Boravak predsjednika Uprave HEP-a Ive ^ovi}a u Lici
novinari su iskoristili za pitanja koja nisu vezana za
Sporazum o suradnji HEP-a i Grada Gospi}a na za{titi
ba{tine te promicanju imena i djela Nikole Tesle. Tako
ih je zanimalo stanje u Elektrolici te budu}nost elek-
toenergetske djelatnosti.

Odogovaraju}i na ta pitanja I. ^ovi} je, izme|u osta-
log, rekao:

- Lika jest na{a dika, ali zna biti i na{a velika muka.
Elektrolika je vrlo specifi~no distribucijsko podru~je
koje ima ~ak 10 tisu}a kilometara elektrovodova i,
na`alost, samo 35 tisu}a potro{a~a. Poznato je da
HEP ima skoro stalnih problema s investiranjem u
nove projekte, ali unato~ tomu posljednjih nekoliko
godina ulagali smo godi{nje u elektroenergetsku
mre`u Like prosje~no po 40 milijuna kuna, {to nije
malo. Ali, potrebe su ve}e. Istina mi bi `elili ovdje ula-
gati i vi{e, ali do sada nam objektivne okolnosti to nisu
dopustile. Taj iznos namjeravamo pove}ati ve} ove
godine.

Malo gdje u Hrvatskoj je elektroenergetska mre`a bila
tako o{te}ena kao u Lici, i u ratu, pa smo je morali
vi{e puta obnavljati. Ovom prigodom odajem du`no

po{tovanje kolegama iz Elektrolike, jer su uvijek dobro
reagirali i vjerujem da su potpuno spremni i za budu}e
pothvate, a mi }emo nastojati pratiti sve ve}e potrebe
ovoga podru~ja, poru~io je I. ^ovi}.

Obja{njavaju}i logiku izgradnje proizvodnih elektroe-
nergetskih objekata, I. ^ovi} ja rekao da HEP sustav-
no planira izgradnju novih izvora za 20 godina
unaprijed, ali da se planovi u manjim vremenskim
razdobljima mijenjaju i prilago|avaju okolnostima.
Podsjetio je da su sedamdesetih godina pro{loga
stolje}a forsirane termoelektrane na lo`ivo ulje kao
najbolje rje{enje, ali su poslije naftne krize u modu
do{le nuklerake, pa potom plinske elektrane... Sada
kada su Nijemci i Englezi zaustavili izgradnju nukle-
arnih elektrana, stanje se ponovno mijenja. Ugljen,
koji je ne tako davno odba~en kao zastarjelo pogon-
sko gorivo u termoelektranama, sada je ponovno na
cijeni. Hidoroelektrane, koje javnost percipira kao
proizvo|a~e ~iste energije iz obnovljivih izvora, vrlo
se malo grade u cijelom svijetu, jer je rije~ o iznimno
velikim ulaganjima, a energetski u~inak je relativno
mali, ali dugoro~no je isplativa investicija. I. ^ovi} je
i ovom priugodom naglasio da je HEP otvoren prema
svim opcijama.



^ETVRTA IZBORNA SKUP[TINA UHB HEP-a 1990.-1995.

TIHOMIR LASI] - NOVI PREDSJEDNIK

^ETVRTA Izborna skup{tina Udruge branitelja Hrvatke elek-
troprivrede 1990.-1995. odr`ana je 20. velja~e u zagre-
ba~kom hotelu "I". Od ukupno 120 sabornika, Skup{tini je
nazo~ilo njih 105, kao i brojni gosti, me|u kojima Ivo
^ovi}, predsjednik Uprave HEP-a, Ivan Mravak, direktor
Sektora za tehni~ke poslove HEP Distribucije d.o.o., Tomo
Gali}, direktor DP Elektra Koprivnica, Mihajlo Abramovi},
direktor PrP-a Osijek, @eljko Dori} iz PP HE Jug, Zdenko
Veir, direktor DP Elektra Slavonski Brod, Franjo Luli} iz DP
Elektroprimorje Rijeka, Damir Begovi}, biv{i predsjednik
Uprave HEP-a i Luko Marojica, predsjednik Nezavisnog sin-
dikata radnika HEP-a.

Prije po~etka slu`benoga dijela Skup{tine, gosti su se
obratili nazo~nim sabornicima. Najprije je Ivo ^ovi} poz-
dravio sve branitelje ustvrdiv{i kako su oni najvitalniji dio
tvrtke, ali i najbrojnija braniteljska udruga u hrvatskim
tvrtkama. Na kraju im se zahvalio i na uspje{noj ~etvorogo-
di{njoj suradnji, naglasiv{i da vjeruje da }e pokazati zrelost
i pri odabiru novog ~elni{tva Udruge.

Z. Veir je pozdravio branitelje za`eljev{i im uspje{an rad, a L.
Marojica je naveo kako radnici HEP-a rade u razdoblju brojnih
nepoznanica o svojoj sudbini i sudbini HEP-a. Nadalje je izvi-
jestio kako }e se Nezavisni sindikat svim legitimnim sred-
stvima boriti za ostvarenje prava svih radnika HEP-a, tako i
branitelja te na kraju izrazio nadu u uspje{nu suradnju s bra-
niteljima. M. Abramovi} je naglasio da branitelji dokazuju da
se znaju odgovorno pona{ati i u miru, zahvaliv{i im za sve
{to su u~inili te im po`elio i nadalje uspje{an rad. T. Gali} je
pozdravio sabornike u svoje ime i ime branitelja Elektre Ko-
privnica, za`eljev{i im uspje{an rad Skup{tine.

Da bi Skup{tina mogla zapo~eti s radom, nakon prihva}anja
Poslovnika o radu Skup{tine, izabrano je Radno predsjed-
ni{tvo u sastavu Pero Mage, predsjednik, Zvonimir Vavro,
Tihomir Lasi}, Ivica Brklja~i} i Ivan [}ukanac, a potom i Ve-
rifikacijsko, Kandidacijsko i Izborno povjerenstvo.

JEDINSTVENA PROGRAMSKA
POLITIKA

Nakon prihva}anja Prijedloga izmjena i dopuna Statuta
Udruge, predsjednik Udruge Stjepan Tvrdini} podnio je

Izvje{}e o prethodnom dvogodi{njem radu UHB HEP-a. U
tom je razdoblju, kako je naglasio, Udruga u~vrstila svoje
redove, dosljedno provode}i svoje ciljeve i programske
zada}e, te je u svim dijelovima Lijepe na{e ostala primje-
rom organiziranog zajedni{tva, moralnosti i domoljublja.
Jedinstvena programska politika provodila se u svim
ograncima od Vukovara do Vara`dina i od Umaga do Du-
brovnika kroz sva tijela Udruge, uva`avaju}i pritom speci-
fi~nosti svake od ~etiriju regija. Sredi{nji odbor Udruge u
tom je razdoblju odr`ao 10 sjednica, Izvr{ni odbor osam,
Nadzorni odbor ~etiri, te Sud ~asti jednu konstituiraju}u
sjednicu. Osim aktivnosti unutar HEP-a, Udruga je
zna~ajne aktivnosti provodila i kroz Zajednicu udruga
hrvatskih branitelja javnih poduze}a (koja broji 17.000
branitelja), osobito u svezi s promjenama postoje}eg Za-
kona o hratskim braniteljima i obiteljima poginulih hrvat-
skih branitelja u Domovinskom ratu. U proteklom su
razdoblju htjeli i ostvariti davnu `elju da palim branitelji-
ma HEP-a postave zajedni~ko spomen-obilje`je ispred ili
u predvorju poslovne zgrade sjedi{ta HEP-a. Spo-
men-obilje`je je izra|eno i jo{ uvijek se nalazi u prostoru
Udruge, zbog nepostignutoga dogovora s Upravom HEP-a.
Od ostalih akcija. S Tvrdini} je rekao da je Udruga pokre-
nula i uspjela rije{iti zapo{ljavanje udovica hepovih brani-
telja te inicirala pokretanje drugog kruga dodjele
povoljnijih kredita radnicima HEP-a glede pobolj{anja uv-
jeta stanovanja.

Svake godine Udruga je u svoje planove uvr{tavala obi-
lje`avanje va`nih datuma iz Domovinskoga rata, {portske
susrete, suradnju me|u ograncima..., s ~ijom realizacijom
mogu biti vrlo zadovoljni. Svake godine na dan tragedije
Vukovara, ~lanovi Sredi{njeg odbora odlaze odati po~ast i
pokloniti se poginulim braniteljima Vukovara. Pro{le godi-
ne u Vukovaru su im se pridru`ili i branitelji iz svih regio-
nalnih odbora. [to se ti~e {portskih aktivnosti, S. Tvrdini}
posebno je izdvojio {portske susrete Memorijal Branko
Andro{, odr`ane na Bjelolasici 2002. i Makarskoj 2003.
godine, na kojima ima sve vi{e sudionika i puno dobrih
{portskih me~eva. Ipak, va`nije od {portskih rezultata je
prigoda za istinsko prijateljsko dru`enje branitelja. Djelo-
vanje Udruge unutar HEP-a bilo je usmjereno i na pra}enje

slijed

U PRETHODNOM DVOGODI[NJEM RAZDOBLJU UDRUGA JE U^VRSTILA SVOJE REDOVE,
DOSLJEDNO PROVODE]I CILJEVE I PROGRAMSKE ZADA]E

Radno predsjedni{tvo na ~elu s Perom Mageom svoju je zada}u odradi-
lo bez gre{ke

Sabornici i brojni gosti Skup{tine

16

Izvje{}e o protek-
lom dvogodi{-
njem radu Udruge
podnio je dosa-
da{nji predsjed-
nik Udruge Stje-
pan Tvrdini}

Tihomir Lasi},
novoizabrani
predsjednik UHB
HEP-a: nikada ni-
sam znao zapovi-
jedati ljudima,
ve} o~ekujem za-
jedni~ki rad Sre-
di{njeg odbora,
kao i do sada

Stjepan Su~i} je
podnio Izvje{}e
Nadzornog odbo-
ra

[ime Samodol,
glasnogovornik
Udruge, kao i
obi~no u ovakvim
prigodama obra-
tio se sabornici-
ma u pjesni~kom
stilu



sindikalne scene, primjerice, na kolektivno pregovaranje
oko novog Kolektivnog ugovora te na pregovore oko pro-
blematike smjenskih radnika. Tu se stje~e dojam da se fa-
vorizira samo jedan sindikat, pa i kod sklapanja
Kolektivnog ugovora, {to {teti svim zaposlenima u ostvari-
vanju ranije ste~enih prava i utje~e na zaostajanje pla}a u
odnosu na druga javna poduze}a.

S. Tvrdini} je zahvalio Upravi HEP-a na razumijevanju gle-
de financijske potpore i njezinog dozna~avanja sukladno
dogovorenim rokovima. Nadalje, zahvalio se svim ~lanovi-
ma radnih tijela UHB HEP-a, regionalnim odborima i svim
ograncima, jer bez njihovog aktivnog sudjelovanja ne bi
uspjeli ostvariti svoje planove i dogovorene aktivnosti.
Glede izbora novog predsjednika Udruge, naglasio je da
}e jedan od dvojice kandidiranih kandidata koji dobije
povjerenje Skup{tine, u svom dvogodi{njem mandatu
predsjednika trebati potporu svih. Za njega osobno biti na
~elu Udruge, rekao je, bila je i velika ~ast i obveza, a
po{tivaju}i Statut i druge akte Udruge odgovorno je pro-
vodio odluke zajedni{tva, trude}i se da Udruga ostane ne-
zaobilaznim ~imbenikom HEP-a, moralno ~ist primjer.
Vo|enje Udruge, nastavio je, nikada nije do`ivljavao kao
odnos nadre|eni-podre|eni, ve} kao prvi me|u jednaki-
ma. Na kraju je S. Tvrdini} svima za`elio puno sre}e i
uspjeha u daljnjem radu Udruge na zajedni~ku dobrobit
branitelja i predrage nam domovine Hrvatske.

VI[E OD POLOVICE SREDSTAVA ZA
POMO] BRANITELJIMA

Stipe Su~i} podnio je Izvje{}e Nadzornog odbora, upoz-
naju}i sabornike s prihodima i rashodima Udruge tijekom
protekle dvije godine. Prihod su ostvarivali od donacije
HEP-a i ~lanarina, a tro{kove su ~inile pomo}i branitelji-
ma, financiranje ostvarenja Programa rada te tro{kovi fun-
kcioniranja svih skupova. Od ukupno 2.816.000 kuna
prihoda najve}i je dio, vi{e od 50 posto, utro{en na
pomo} braniteljima, za {to je rekao da jest i nije mnogo.

Potom su se skupu obratili uime regionalnih odbora njiho-
vi predsjednici, odnosno predstavnici. Tihomir Lasi} iz
Regionalnog odbora za ju`nu Hrvatsku ustvrdio je kako su
njihovi sabornici ocijenili njihov rad posljednje dvije go-
dine dobrim, a oni su se trudili raditi zacrtanim tempom.
Ivica Brklja~i} iz Regionalnog odbora zapadne Hrvatske je
naglasio je da Udruga ima svoj kontinuitet rade}i najbolje
{to mo`e, uz maksimalan trud regionalnih odbora, premda
se uvijek mo`e i bolje. Vjeruje da }e tako biti i ubudu}e.
Zvonimir Vavro, predsjednik Regionalnog odbora za sre-
di{nju Hrvatsku, napomenuo je da su postigli dobre rezul-
tate ostvaruju}i zacrtani program rada, koji je ove godine
jo{ ambiciozniji. Najva`nije je {to su uspjeli odr`ati visoku
kvalitetu rada. Temeljna zada}a Udruge jest, nastavio je,
ostati zajedno njeguju}i ono {to im je svima zajedni~ko -
ljubav prema Domovini te pomo}i svakom svome ~lanu.
Na kraju je ~estitao S. Tvrdini}u na vo|enju Udruge s veli-
kim entuzijazmom te pozvao Upravu HEP-a da i ove godine
pomogne, jer ova Udruga i HEP bili su i ostali jedna cjeli-
na. Predsjednik Regionalnog odbora za isto~nu Hrvatsku
Ivan [}ukanac naveo je da su u Regionalnom odboru
uspjeli otkloniti sve nepravilnosti i rak-rane te da su rav-
nopravni s drugim regionalnim odborima, me|u kojima i
ne postoje granice, jer svi su branitelji jedinstveni i tako
treba ostati. Branitelji imaju svoje dostojanstvo i ni{ta ih
ne mo`e sputati u tomu da HEP i Hrvatsku uzvise jo{ vi{e.

Podnesena izvje{}a sabornici su bez rasprave jednogla-
sno potvrdili, nakon ~ega su dosada{nje vodstvo i radna
tijela Udruge dobila razrje{nicu, pa je do izbora novih,
Udruga nakratko ostala bez vodstva. Potom je najprije
uslijedio izbor predsjednika Udruge. Uime Kandidacijskog
povjerenstva Vlado ^ale je pro~itao imena dvaju kandidata

- Tihomir Lasi} i Ivan [~ukanc te njihove `ivotopise. Po-
tom su podijeljeni glasa~ki listi}i. U me|uvremenu, dok je
Izborno povjerenstvo obavljalo svoj dio posla, pro~itan je
prijedlog za ~lanove novog Sredi{njeg odbora, koji broji
15 ~lanova, a predsjednik Udruge i predsjednici regional-
nih odbora i glavni tajnik Udruge po funkciji postaju ~la-
novi Odbora. Preostalih devet bira se glasanjem - tri ~lana
iz najve}eg Regionalnog odbora (za sredi{nju Hrvatsku),
dok iz preostala tri odbora po dva ~lana. Prijedlog za novi
Sredi{nji odbor je jednoglasno prihva}en.

Slijedom rezultata tajnog glasanja, novi predsjednik UHB
HEP-a postao je Tihomir Lasi}. Potvr|en je i prijedlog no-
vog petero~lanog Nadzornog odbora, koji sada ~ine Mario
Cigrovski, Nenad Mato{i}, Ivica Brklja~i}, Miro Marjano-
vi} i Dra`en Eisenbeisser. ^lanove novog Izvr{nog odbora
~ine predsjednik Udruge, predsjednici regionalnih odbo-
ra, tajnik i glasnogovornik Udruge (posljednju dvojicu im-
nenuje Sredi{nji odbor). Na kraju je potvr|en i prijedlog
~lanova za novi Sud ~asti Udruge, a to su Darko Gula{,
Stipo Ra{i}, @eljko [eparovi}, Davor Crnkovi} i Ivan Klo-
bu~ar. Petar Mage je uime Radnog predsjedni{tva
Skup{tine ~estitao novoizabranima za`eljev{i svima da
ova Udruga mirno plovi u zajedni~kom srcu HEP-a, te da
zadr`i svoju kvalitetu.

Novoizabrani predsjednik Udruge Tihomir Lasi} u svom se
prvom predsjedni~kom obra}anju najprije svima zahvalio,
naglasiv{i da nikada nije znao zapovijedati ljudima te da
o~ekuje zajedni~ki rad Sredi{njeg odbora, kao i do sada.
Boljitak nam valja graditi na zajedni{tvu, a `elja nam je
pomo}i svakom na{em ~lanu - materijalno, moralno i na
svaki mogu}i na~in. Na kraju se zahvalio dosada{njem
predsjedniku na njegovom nemjerljivom radu i energiji,
koje je ulo`io posljednje ~etiri godine, za`eljev{i svima da
zajedno brode dalje.

Sabornicima se obratio i Franjo Luli} iz DP Elektroprimor-
je Rijeka, zahvaljuju}i dosada{njim predsjednicima Mariu
Cigrovskom i Stjepanu Tvrdini}u na svemu {to su za Udru-
gu u~inili, vjeruju}i da }e na jednaki na~in nastaviti i novi
predsjednik Tihomir Lasi}. Slavko Mandeki} je uime sin-
dikata TEHNOS pozdravio nazo~ne i ~estitao novoizabra-
nom ~elni{tvu Udruge.

Potkraj Skup{tine rije~ je uzeo i [ime Samodol, glasnogo-
vornik Udruge, bez ~ijeg je govora je te{ko i zamisliti
Skup{tinu Udruge. Najprije je naglasio kako dana{nji dan
nije obi~an dan, ve} dan trijumfa, jer se njime potvr|uje
da su branitelji vjerni sljedbenici. A za rad, temeljen uvi-
jek na tome da se zna kamo i za{to se ide, zasluge pripa-
daju i prvima me|u jednakima. Dokazali smo da nismo za
jednokratnu upotrebu i da znamo rije{iti traume, jer junak
vlada okolnostima, a okolnosti kukavicama. Udrugo na{a
na svemu ti hvala, jer bez tebe bi bili kao ptica bez krila...,
zavr{io je u svom pjesni~kom stilu [. Samodol.

Dosada{njem predsjedniku UHB HEP-a Stjepanu Tvrdi-
ni}u uru~ena su i dva prigodna poklona, u znak zahvalno-
sti za sve {to je u~inio za dobrobit Udruge i svih njezinih
~lanova.

Posljednji se skupu obratio Damir Begovi}, biv{i pred-
sjednik Uprave HEP-a, naglasiv{i zadovoljstvo i ~ast {to je
u njihovom dru{tvu. Izrazio je i povjerenje u Udrugu, koja
}e se sigurno znati nositi i s novim izazovima, koji se nala-
ze pred njom.

Nakon zavr{etka slu`benog dijela Skup{tine, uslijedio je
onaj zabavniji, neslu`beni dio, koji je jednako tako va`an
za sabornike i goste. A tada je Tihomir Lasi} u`ivo potvrdio
glasine da dobro pjeva, {to i ne ~udi, s obzirom da je du-
gogodi{nji ~lan klape Elektrodalmacija Split.

Dragica Jurajev~i}

Predsjednik
Uprave HEP-a Ivo
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la rad Udruge
sukladno
mogu}nostima
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pozdravio je sa-
bornike za`eljev{i
im uspje{an rad
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17



NASTAVNO-OBRAZOVNI CENTAR U VELIKOJ POSTAT ]E EDUKACIJSKO SREDI[TE ZA RAD
POD NAPONOM

U VELIKU PO FRANCUSKA ISKUSTVA
TIJEKOM Domovinskog rata Nastavno-obrazovni centar u Ve-
likoj bio je objekt u kojem su `ivjeli progranici i izbjeglice, a
tu su boravili i pripadnici Hrvatske vojske. Svoj novi `ivot
Centar je zapo~eo 2000. godine kada je svoj prvi kolegij iz-
van Zagreba Uprava HEP-a odr`ala upravo u Velikoj. Uprava je
tada prepoznala mogu}nosti NOC-a kao budu}eg edukacij-
skog sredi{ta, poglavito u radu pod naponom, pa je u njego-
vu obnovu ulo`ila 15 milijuna kuna.

Sredi{nji objekt je potpuno ure|en te mo`e primiti pribli`no
30 polaznika, ima restoran i konferencijsku dvoranu.. U dru-
gom objektu nalazi se laboratorij za ispitivanje niskonapon-
ske i srednjenaponske opreme te sredi{nje skladi{te. U tijeku
je obnova jo{ jednog objekta s 15 soba s ukupno 30 le`aja, a
predvi|eni su i dru{tveni sadr`aji te velika konferencijska
dvorana. Posljednji je objekt ve} u pogonu, a u njemu su
u~ionice, kabinet informatike, kao i upravlja~ka prostorija iz
koje se obavlja napajanje poligona. U okviru NOC-a nalazi se
i poligon sa stupovima niskog i srednjeg napona.

- Cilj je NOC-a Velika da postane HEP-ova poslovna {kola koja
}e biti uklju~ena u razvoj novih tehnologija, a prije svega rada
pod naponom. Ovdje }e se mo}i odr`avati i seminari iz inter-
ne revizije, za{tite na radu, informatike i managementa. S ob-
zirom na iskustvo Francuske elektroprivrede koja ima ~ak
60.000 obrazovanih montera za niski napon, trenuta~no u
NOC-u boravi radna skupina iz te zemlje zadu`ena za prijenos
tehnologije i edukaciju, rekao nam je voditelj NOC-a Zdenko
Mileti}.

Naime, krajem pro{le godine potpisan je ugovor s Francuzi-
ma, a oni su u Veliku stigli krajem sije~nja ove godine. U tije-
ku je uskla|ivanje i prevo|enje dokumentacije, a prvi
hepovci koji }e biti {kolovani za instruktore za rad pod napo-
nom, trebali bi biti educirani ve} u lipnju o,g..

- Od rujna zapo~inje edukacija prve skupine montera HEP-a, a
bili bi nazo~ni i na{i novi instruktori, koji }e tako|er pratiti
izvo|enje nastave. Zanimljivo je da }e dio nastavnog progra-
ma biti odra|en u Velikoj, a manji dio u Francuskoj, saznaje-
mo od Z. Mileti}a.

Postoji velika potreba za edukacijom radnika za rad pod na-
ponom, jer se 50 posto svih nezgoda na radu doga|a upravo
u radu pod naponom. Zemlje koje su prihvatile novu tehnolo-
giju rada bitno su smanjile broj ozljeda radnika.

D. Karna{

novi `ivot
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Nastavno obrazovni centar Velika spreman je postati primjereno edukacijsko sredi{te, ne samo za rad pod na-
ponom: ulaz u kompleks s vi{e objekata laboratorijske, konferencijske i dru{tvene namjene...

Kabinet informatike



MR. OEC. ZVONKO MRDULJA[: REFORMA ENERGETSKOG SEKTORA

UVODI SE ODBA^ENI MODEL JEDINOG KUPCA

PP HE Jug dobio je novoga magistra ekonomskih zna-
nosti. Na{ kolega Zvonko Mrdulja{, samostalni in`en-
jer u Tehni~koj slu`bi, uspje{no je krajem pro{le
godine zavr{io poslijediplomski stru~ni studij Finan-
cijski management na Ekonomskom fakultetu u Splitu.
Tema njegovog magistarskog rada vi{e je nego aktual-
na za nas u HEP-u: Reforma energetskog sektora u Re-
publici Hrvatskoj. To je bio valjan povod za razgovor s
njim, za ~itatelje HEP Vjesnika.

HEP Vjesnik: Uz ~estitke za uspje{no zavr{en po-
slijediplomski studij ipak moramo pitati: za{to se
in`enjer strojarstva odlu~io da svoje stru~no
usavr{avanje nastavi u podru~ju ekonomije,
to~nije financijskog managementa?

Mr. oecc. Zvonsko Mrdulja{: Dobro je poznato da je
~ovje~anstvo u posljednjih deset godina do`ivjelo
nevjerojatan progres, da se mjerila vrijednosti i znanja
mijenjaju iz godine u godinu, ne samo kako neki misle
u informatici, ve} i u svim podru~jima ljudskog djelo-
vanja. Globalizacijom i informatizacijom dogodilo se
to da se skoro sve mo`e kupiti jeftinije i kvalitetnije iz
razvijenih zemalja koje su, pak, svoja postrojenja i
sredstva rada preselile upravo tamo gdje je radna sna-
ga najobezvrje|enija. Ograni~avaju}i ~imbenik razvoja
svih zemalja, pa tako i Hrvatske, postao je novac i to u
{irem smislu. Svoj `ivot, kao i `ivote svih nas vidim
kao tek jedan trenutak u ukupnom `ivljenju, kojeg `eli-
mo pro`iviti na ljudski na~in, na na~in da se kulturno i
duhovno izjedna~imo s onima koji su to ve} dostigli.
[to nas je u tome sprje~avalo da do sada to nismo po-
stigli? Odgovor je, mislim, vrlo jednostavan - politika i
novac. I dok, s jedne strane, na politiku kao jedinke
mo`emo samo neznatno utjecati, u svijet ekonomije ili
svijet novca, gdje je ~ovjek danas postavio egzaktna
pravila sli~na onima koja su dosad obilje`avala prirod-
ne znanosti, mo`e u}i svatko da, primjerice, za
po~etak kupi samo jednu dionicu odre|ene nepoznate
tvrtke. Slijedom takvih razmi{ljanja odlu~io sam se
djelomice zbli`iti upravo s meni zanimljivom ekonom-
skom znano{}u i to s podru~jem upravljanja financija-
ma.

HEP Vjesnik: [to obra|ujete u svojoj radnji o re-
formi energetskog sektora?

Mr. oecc. Zvonsko Mrdulja{: Dotaknuo sam sva tri
glavna energetska podsustava: naftni, plinski i elektro-
energetski, koji se prakti~ki reformiraju na temelju za-
jedni~kih pravila. Njih je uspostavila Europska unija na
jednakim na~elima, bez obzira na specifi~nosti svakog
pojedinog sustava. Hrvatska je u proteklom razdoblju u
tom sektoru utvrdila moderne zakone, ~iji su rokovi
implementacije, koje smo si sami zadali, ve} preko-
ra~eni. Stoga mo`emo kazati da kasnimo s primjenom
zakonodavstva na sustav u odnosu na `eljene rokove.

Da ne bih ponavljao ono {to je op}epoznato, htio bih
ukratko re}i da sva tri sustava prolaze kroz faze restruk-

turiranja i privatizacije i to tako da se me|usobno od-
vajaju temeljne djelatnosti u svakom podsustavu, kao
{to se od temeljnih djelatnosti odvajaju komplemen-
tarne i netemeljne djelatnosti. Op}enito, intencija Di-
rektiva EU je ukidanje okomito integriranih
monopolskih energetskih sustava, uspostava tr`i{ta
energenata i trgovanje energentima, kao bilo kojom
drugom robom za koju vrijede pravila WTO. Na~in
primjene specifi~an je za svaku zemlju i svaka mora
prona}i svoj uspje{an model implementacije, gdje
privatizacija i na~in privatizacije nije obvezatan. Obve-
zatno je samo restrukturiranje kao strukturno prila-
go|avanje organizacije tvrtke za funkcioniranje modela
otvorenog tr`i{ta.

HEP Vjesnik: Posebno poglavlje (case study) po-
svetili ste koncepciji razvoja elektroenergetskog
sektora. [to je, prema Va{em mi{ljenju, oprav-
dano, a {to nije u dosada{njem procesu razvoja i
preoblikovanja poslovnog sustava Hrvatske elek-
troprivrede?

Mr. oecc. Zvonko Mrdulja{: Elektroenergetski sektor
je, kao {to je poznato, upravo u fazi implementacije re-
strukturiranja koje je odre|eno Strategijom energet-
skog razvitka Republike Hrvatske i paketom
energetskih zakona. Ono {to je na~elno druk~ije kod
restrukturiranja toga sustava u odnosu na plinski i naf-
tni, a trebalo bi biti jednako, je ~injenica da su tran-
sportni sustavi (PLINACRO i JANAF) izdvojeni iz
imovine INE prije privatizacije, a da su prijenosna i di-
stribucijska mre`a, kao transportni put, ostale dio akti-
ve HEP-a, koji se mo`e ve} u ovoj fazi restrukturiranja
privatizirati. Me|utim, Zakon o privatizaciji HEP-a do-
nesen je s krajnje nejasnom klauzulom da se prijeno-
sna i distribucijska mre`a ne privatiziraju do ulaska
Republike Hrvatske u EU, premda je prijenosna i distri-
bucijska mre`a integralni dio imovine HEP-a. Dioni~ar-
stvo ne poznaje takve klauzule. Ako je va{ kapital

podijeljen s brojem izdanih dionica, kupac dionica po-
staje vlasnik dijela prodanog temeljnog kapitala koji
uklju~uje cjelokupnu imovinu dioni~kog dru{tva (kapi-
tal je imovina-aktiva umanjena za obveze). Postoje
mnogobrojne vrste dionica (obi~ne, prioritetne ...)
koje donose glas u skup{tini i dividendu, odnosno
samo dividendu, ali sve dionice imaju specifi~ne klau-
zule koje investitoru, kupcu dionica, jam~e povrat
ulo`enoga kapitala (smanjuju rizik ulaganja). Ako pri-
jenosna i distribucijska mre`a ostaju dio imovine
HEP-a, ne}e se stvoriti uvjeti za nepristran i nediskri-
miniran pristup transportnim, odnosno prijenosnim
sustavima novim igra~ima na energetskom tr`i{tu,
unato~ postojanju CROISMO-a, ve} se prakti~ki uvodi
odba~eni model jedinog kupca (single buyer), a ne
op}eprihva}eni model otvorenog tr`i{ta.

Zakon o privatizaciji HEP-a }e se morati ve} prije
ogla{avanja prodaje mijenjati, ako se Vlada odlu~i za
prodaju, ili }e se HEP morati stvarno restrukturirati, a
ne preoblikovati kao {to je to sada.

razgovor s povodom
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HEP Vjesnik: Kakvo je na{e aktualno elek-
troenergetsko tr`i{te?

Mr. oecc. Zvonko Mrdulja{: Prije nego {to od-
govorim na Va{e pitanje moram upozoriti, ali ne s
namjerom da branim HEP, ~iji sam radnik pa mi je
du`nost braniti moju tvrtku: nigdje, pa tako i ni
kod nas, ne mo`ete o~ekivati da energetski sub-
jekt koji ima monopol (kod nas je rije~ o nasli-
je|enom) sam sebi ukine povla{teni polo`aj
protiv kojeg se bore sve razvijene dr`ave svijeta i
svi tr`i{ni mehanizmi.

Proces preoblikovanja omogu}io je HEP-u da za-
dovolji minimum zakonskih klauzula kako ne bi
bio ilegalno dioni~ko dru{tvo, odnosno da poslu-
je na zakonit na~in, a da se u biti ni{ta nije promi-
jenilo. U slu~aju iskazivanja volje nekog od
povla{tenih kupaca da promijeni isporu~itelja
elektri~ne energije, on bi to pravo te{ko ostvario,
jer je pravo povla{tenog kupca koje je legalizira-
no jo{ uvijek samo hipotetsko. Naime, vlasnici
tvrtki poznaju okolnosti u okru`enju u kojem rade,
pa se ne}e zamjerati Dr`avi stvaranjem nepotreb-
nih problema koji ne}e zna~ajno utjecati na nji-
hovu dobit, a za HEP bi to zna~ilo izravno
smanjenje prihoda, uz jednake ili ~ak pove}ane
tro{kove. Dr`ava je, jednako tako, nesinkronizira-
nom akcijom dono{enja Zakona, restrukturiran-
jem i neodlu~nom privatizacijom prisilila HEP na
prijevremeno stvaranje novih organizacijskih
oblika poslovanja koji }e, zbog stvarnog nefun-
kcioniranja tr`i{ta, pove}ati tro{kove poslovanja,
{to }e imati za posljedicu umanjenje dobiti ili
pove}anje cijene kilovatsata.



HEP Vjesnik: [to nudite kao Va{ prijedlog razvo-
ja?

Mr. oecc. Zvonko Mrdulja{: Razvoj elektroenerget-
skog sustava se mo`e posti}i nu`no efikasnijim re-
strukturiranjem i to~no odre|enim konceptom
privatizacije.

Restrukturiranje bi trebalo provesti tako da se iz dio-
ni~kog dru{tva HEP-a izdvoji, uz Hrvatskog nezavisnog
operatora sustava i tr`i{ta (CROISMO) i prijenosna
mre`a, uz odabran model RTPA (regulirani pristup
tre}ima), u kojem su utvr|ene naknade za kori{tenje
mre`e. Tom mjerom ukinuo bi se okomito integrirani
monopolski sustav HEP-a. Jednako tako, do{lo bi do
razdvajanja osnovnih djelatnosti: proizvodnje, prijenosa,
distribucije i opskrbe u odvojene ra~unovodstvene cjeli-
ne, koje bi funkcionirale na temelju eksternih cijena.
One bi se, pak, regulirale modificiranim tarifnim susta-
vom iz kojeg bi bio razvidan udjel tro{ka proizvodnje,
prijenosa, distribucije elektri~ne energije i ostalih
tro{kova.

Tom procesu restrukturiranja pridodao bi se proces
privatizacije, koji bi uva`io specifi~nost na{eg EES-a,
dominantnu proizvodnju elektri~ne energije iz vode u
vi{enamjenskim objektima hidroelektrana koje pred-
stavljaju na{e nacionalno blago i dao pravo onima koji
su stvorili i ulo`ili kapital u HEP, odnosno elektroener-
getski sustav, da odlu~uju o daljnjem poslovanju. To
su biv{i i sada{nji radnici te doma}e fizi~ke i pravne
osobe koje su na temelju obveznog ulaganja stvarali
kapital u pro{losti i to tako da bez naknade dobiju dio-
nice restrukturiranoga HEP-a.

Predlo`enim konceptom, elektroenergetskom sektoru,
dr`avi i gra|anima dali bi zna~ajnu ulogu u procesu raz-
voja i funkcioniranja sustava na novim utemeljenjima.
Dr`ava bi zadr`ala regulacijsku ulogu i prijenosnu mre`u
kao nepristranu tranzitnu mre`u koja }e biti dio
me|unarodne mre`e i kojoj ima jednako pravo pristupiti
svatko tko zadovoljava zadane kriterije prema mre`nim
pravilima. Razvoj prijenosne mre`e bio bi njezin priori-
tetni zadatak, svjesni ~injenice da je za ostvarenje mo-
dela otvorenog tr`i{ta, odnosno njegovo otvaranje
prema drugim zemljama, nu`na rekonstrukcija i obnova
mre`e koja }e omogu}iti transmisiju energije i s istoka i
sa zapada Europe te preuzimanje cjelokupne proizvede-
ne elektri~ne energije u proizvodnim objektima. Jedna-
ko tako, nu`no je {to prije organizirati burzu elektri~ne
energije za povla{tene kupce i proizvo|a~e, kao i izradu
transparentnog tarifnog sustava.

Radnicima i ulaga~ima pripala bi uloga proizvo|a~a za
tarifne i povla{tene kupce, kao i distribucija i opskrba
za njih. Zna~i, oni bi stekli povla{teni polo`aj u preuzi-
manju HEP-a i imali mogu}nost odlu~ivanja o
daljnjem poslovanju, {to je jedino pravedno i nema al-
ternative.

Predlo`eni sustav i njegovo funkcioniranje ne bi zatvo-
rilo vrata inozemnim ulaganjima, kao i svim drugima
zainteresiranima za ulaganje. Naime, nakon toga po-
trebno je da sustav funkcionira sukladno pravilima
tr`i{ne ekonomije, sa svim svojim pozitivnim i nega-
tivnim posljedicama, uz za{titu dr`ave u slu~aju
odre|enih poreme}aja, a imaju}i u vidu da je rije~ o
javnoj djelatnosti.

Pripremila: Marica @aneti} Malenica

razgovor s povodom
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NOVIKOLEKTIVNIUGOVOR
ZAHEPGRUPU

PREGOVORI U SVIBNJU 2003.
GODINE

Uprava Hrvatske elektroprivrede d.d. je 31. o`ujka
2003. godine dopisom broj 1/1707/03, uputila poziv
svim registriranim sindikatima koji djeluju u trgo-
va~kim dru{tvima HEP grupe da prije isteka roka
primjene tada va`e}eg Kolektivnog ugovora za Hrvat-
sku elektroprivredu d.d., (Bilten br. 99), koji je sklop-
ljen na odre|eno vrijeme do 31. prosinca 2003.
godine – pristupe pregovorima za sklapanje novog
kolektivnog ugovora. Pisanim o~itovanjem tu inicijati-
vu prihvatili su: Hrvatski elektrogospodarski sindikat
– HES, Nezavisni sindikat radnika HEP-a i Nezavisni
strukovni sindikat operativnih radnika HEP-a –
TEHNOS, dok se EKN nije o~itovao.

Odlukom broj: 1-2500/03 od 8. svibnja 2003. godi-
ne, Uprava Hrvatske elektroprivrede utvrdila je da }e s
danom 28. svibnja 2003. godine zapo~eti pregovori o
sklapanju jednog kolektivnog ugovora za sva trgo-
va~ka dru{tva HEP grupe.

Direktori trgova~kih dru{tava HEP grupe poduprli su
inicijativu Uprave HEP-a d.d., te su donijeli odluke o
pristupanju kolektivnim pregovorima i imenovanju
svojih predstavnika u pregovara~ih odbor poslodava-
ca.

O navedenim odlukama obavije{teni su svi sindikati te
im je dopisom broj 1/2815/03. od 22. svibnja 2003.
godine upu}en poziv za 1. sastanak pregovara~kih
strana.

Budu}i da na prvom sastanku koji je odr`an dana 28.
svibnja 2003. godine nije konstituiran pregovara~ki
odobor sindikata, jer sindikati o tome nisu postigli
dogovor, pregovori su zapo~eli na drugom sastanku
koji je odr`an 12. lipnja 2003. godine, a nakon {to su
sindikati (sva ~etiri sindikata) obavijestili pregova-
ra~ki odbor poslodavaca o postignutom sporazumu o
broju i sastavu pregovara~kog odbora sindikata.

Pregovori koji su zapo~eli s danom 12. lipnja 2003.
godine i tijekom kojih su TEHNOS i EKN istupili iz
pregovora (na 4. sastanku) zavr{eni su dana 21.
srpnja 2003. godine bez postizanja dogovora.

Nakon neuspjeha pregovora, trgova~ka dru{tva koja
su osnovana i aktivirana s danom 01. srpnja 2002.
godine ( HEP-Proizvodnja d.o.o, HEP-Prijenos d.o.o,
HEP-Distribucija d.o.o, HEP-Toplinarstvo d.o.o.,
HEP-Plin d.o.o.) i u kojima se do 31. lipnja 2003. go-
dine navedeni Kolektivni ugovor primjenjivao teme-
ljem ~lanka 197. Zakona o radu, pristupila su tada
va`e}em Kolektivnom ugovoru (Bilten 99) kako bi se

isti mogao primjenjivati u tim dru{tvima sve do isteka
vremena na koje je Kolektivni ugovor sklopljen.

PREGOVORI U PROSINCU 2003.
GODINE

Sukladno obvezi iz ~lanka 140. Kolektivnog ugovora
(Bilten 99) trgova~ka dru{tva HEP grupe kao stranke
Kolektivnog ugovora na strani poslodavca donijela su
Odluke da se zapo~ne s pregovorima dana 11. prosin-
ca 2003. godine. U me|uvremenu novoosnovana i ak-
tivirana trgova~ka dru{tva: Hrvatski nezavisni operator
sustava i tr`i{ta d.o.o. i HEP-ESCO d.o.o., pristupila
su s danom 01. prosinca 2003. godine tada va`e}em
Kolektivnom ugovoru, ~ime su zajedno s ostalim trgo-
va~kim dru{tvima s ograni~enom odgovorno{}u u
HEP grupi, stekla legitimitet da kao stranke Kolektiv-
nog ugovora sudjeluju u novim kolektivnim pregovo-
rima.

Svim registriranim sindikatima koji djeluju u trgo-
va~kim dru{tvima HEP grupe upu}en je poziv, odno-
sno obavijest o datumu odr`avanja 1. sastanka.

Prvom sastanku pristupili su svi uredno pozvani sindi-
kati, ali su Nezavisni sindikat radnika HEP-a, Nezavisni
strukovni sindikat operativnih radnika HEP-a –
TEHNOS i EKN, predajom pisanih o~itovanja i usme-
no, iznijeli stav da ne}e sudjelovati u kolektivnom
pregovaranju o sklapanju novog kolektivnog ugovora
u HEP grupi.

Pregovara~ki odbor poslodavaca sastavljen od pred-
stavnika svih prethodno navedenih trgova~kih
dru{tava HEP grupe zapo~eo je pregovore s HES-om
koji je pristao stupiti u pregovore, a {to je tom sindi-
katu bila i obveza kao jedine stranke na strani sindika-
ta koja je sklopila tada va`e}i Kolektivni ugovor
(Bilten 99).

Pregovori koji su zapo~eli s danom 11. prosinca
2003. godine i tijekom kojih su odr`ana ukupno 3. sa-
stanka uspje{no su zavr{eni dana 21. sije~nja 2004.
godine usugla{avanjem teksta novog Kolektivnog
ugovora.

Dana 29. sije~nja 2004. godine sklopljen je novi Ko-
lektivni ugovor za HEP grupu izme|u Hrvatsksog elek-
trogospodarskog sindikata – HES i poslodavaca:
Hrvatska elektroprivreda d.d., HEP-Proizvodnja d.o.o.,
HEP-Prijenos d.o.o., HEP-Distribucija d.o.o., HEP-To-
plinarstvo d.o.o., HEP-Plin d.o.o., Hrvatski nezavisni
operator sustava i tr`i{ta d.o.o. i HEP-ESCO d.o.o.
Novi Kolektivni ugovor primjenjuje se od 01. sije~nja
2004. godine i sklopljen je na odre|eno vrijeme do
31. prosinca 2005. godine.

Sukladno odredbi ~lanka 2. Zakona o radu o zabrani
diskriminacije poslodavci su dana 29. sije~nja 2004.
godine donijeli Odluke o primjeni Kolektivnog ugovo-
ra na sve radnike kod poslodavca neovisno o ~lanstvu
u sindikatu potpisniku Kolektivnog ugovora.

SEKTOR ZA KADROVSKE POSLOVE
Tatjana Popovac, dipl.iur.

S OBZIROM na informacije koje elektroprivrednoj i
{iroj javnosti upu}uju sindikati HEP-a, koji nisu
potpisnici Kolektivnog ugovora, tragom pisanih i
va`e}ih dokumenata kronologijskim slijedom opi-
sati }emo slu`beni tijek pregovaranja.

TRAGOM DOKUMENATA



HEP TOPLINARSTVO

[IRI SE OPSKRBNO
PODRU^JE

PRIBLI@AVANJE kraja sezone grijanja uvijek je dobar povod za
zavr{ne ocjene o proteklom poslovnom razdoblju za toplinsku
djelatnost u HEP-u, kao i za najavu njezinih daljnjih planova. O
najzna~ajnijim pitanjima u HEP Toplinarstvu razgovarali smo s
direktorom Branimirom Poljakom.

GUBICI GASE KOTLOVNICE

Me|u va`nijim aktivnostima koje su se u HEP Toplinarstvu od-
vijale posljednjih nekoliko godina, B. Poljak posebice izdvaja
priklju~ivanje potro{a~a s Posebnih toplana na Centralizirani
toplinski sustav, koji toplinsku energiju dobiva kogeneracijom
iz EL-TO i TE-TO. U zagreba~kom naselju Gajnice to je zapo~elo
2002., nastavljeno je 2003., a u ovoj se godini o~ekuje prik-
lju~enje ukupnog kapaciteta. Uporedo s tim, odvija se i prik-
lju~ivanje naselja Pre~ko zapo~eto lani, koje }e se nastaviti u
ovoj godini, kada }e se na CTS spojiti ve}ina objekata u tom
naselju.

Za{to je za Toplinarstvo to toliko va`no? Posebne toplane (or-
ganizacijski u okviru HEP Toplinarstva), podsjetimo, obuh-
va}aju 60 industrijskih kotlovnica u Zagrebu, s ukupnom
instaliranom snagom od 220 MW. Na `alost, do danas nije
uspje{no rije{eno pitanje cijene energenata za male kotlovnice
- one, naime, prirodni plin pla}aju kao i {iroka potro{nja, {to je
izazvalo velike gubitke u poslovanju.

- Nismo uspjeli rije{iti tu problematiku na razini Vlade, kroz
energetsku strategiju zemlje. To nije problem samo u Zagrebu i
Osijeku, nego u svim kontinentalnim gradovima Hrvatske koji
koriste plin. Cijena toplinske energije i dalje je pod pritiskom
socijalnog na~ela, stoga je razumljiva na{a politika zatvaranja
kotlovnica i priklju~ivanje potro{a~a na CTS, tuma~i B. Poljak.

Primjerice, HEP Proizvodnja za proizvodnju toplinske i elek-
tri~ne energije u kogeneraciji kupuje prirodni plin prema cijeni
od 0,89 kn/m3 i ima iskoristivost potrojenja 0,85 posto. S dru-
ge strane, samostoje}i kotlovi Posebnih toplana koriste plin
prema cijeni od 1,728 kn/m3, a njihova prosje~na godi{nja
iskoristivost ne prelazi 0,6 posto! Dvostruko skuplji plin i ma-
nja iskoristivost dakako da generiraju gubitke.

Veliki gubici postoje i u Velikoj Gorici, stoga je HEP Toplinar-
stvo pokrenulo projekt izgradnje kogeneracijskog bloka koji
bi za njene potrebe proizvodio elektri~nu i toplinsku energiju.
Izra|ene su studije i idejni projekt, no zapelo je na dobivanju
lokacijske dozvole. Zakonska regulativa je nepotpuna te po-
stavlja, ocijenjuje B. Poljak, dva nerje{iva problema. Naime,
prema Zakonu o distribuciji plina kogeneracijsko postrojenje
ne spada u povla{tene potro{a~e plina te bi ga ono moralo
nabavljati od lokalnog distributera prema cijeni za {iroku po-
tro{nju. Osim toga, nije utvr|ena ni cijena za energiju iz ko-
generacije, koja prema zakonu mora biti otkupljena.

- Nemogu}e je osigurati opravdanost rada takvog objekta.
Zato i postoji tek nekoliko manjih kogeneracija, primjerice, u
INI i Plivi, koje su izgra|ene za njihove osnovne potrebe. S
obzirom na to da su manja kogeneracijska postrojenja jedino
tehnolo{ko rje{enje za razvoj toplinarstva u gradovima konti-

nentalne Hrvatske gdje je ono organizirano, Vlada kroz ener-
getsku politiku mora utvrditi odnos cijena goriva i proizvedene
elektri~ne i toplinske energije u takvim objektima, nagla{ava
B. Poljak.

Ipak, premda je dobit u CTS-u jedva pokrivala gubitak koji
ostvaruju Posebne toplane, HEP Toplinarstvo je u pro{loj go-
dini u osnovnoj djelatnosti pozitivno poslovalo.

STIMULIRATI INDIVIDUALNO MJERENJE

Pro{lu godinu obilje`ilo je i intenzivno uvo|enje mjerenja
isporu~ene toplinske energije po stanovima. Kao {to je poz-
nato, zakonska je obveza da se ono uvodi u sve novoiz-
gra|ene stanove, tako da danas u Zagrebu ima 1500 stanova
koji imaju ure|aje za mjerenje isporu~ene toplinske energije.
Kod postoje}ih stanova, pak, mogu}e je kori{tenje elektron-
skih razdjelnika topline. Zavr{en je pilot projekt u naselju
Vrbik, gdje je s takvim ure|ajima opskrbljeno 590 stanova,
na kojemu su zajedni~ki radili HEP, Javno gradsko stambeno
komunalno poduze}e (uime Grada) i potro{a~i. Rezultati su
jako dobri - gra|ani tro{e 15 do 18 posto manje toplinske
energije, {to ima odraza i na njihovim ra~unima za grijanje.

HEP Toplinarstvo je u 2003. godini potpisalo ugovor s
tvrtkom Siemens o suradnji na programu uvo|enja i po-
bolj{avanja tehnologija za mjerenje toplinske energije te se i
u 2004. godini namjerava posvetiti daljnjem razvoju
uvo|enja individualnog mjerenja.

- Energija je skupa i {to prije moramo uvesti mjerenje kod po-
tro{a~a, da bi im omogu}ili racionalno kori{tenje energije,
odnosno da sami odlu~uju o visini svojih ra~una za grijanje i o
ugodi u svom prostoru. Vlada bi trebala stimulirati uvo|enje
mjerenja po stanu, jer je racionalna potro{nja, {to zna~i ma-
nja potro{nja prirodnog plina, nafte, lo`ivog ulja... energetski
interes svake zemlje, zaklju~uje direktor HEP Toplinarstva.

JO[ SE ^EKA ZAKONSKA REGULATIVA

Premda su u HEP Toplinarstvu o~ekivali da }e 2003. godina
za toplinsku djelatnost biti zna~ajna radi dono{enja zakona i
propisa koji su za nju `ivotno va`ni, to se nije ostvarilo. Prije-
dlog Zakona o proizvodnji, distribuciji i opskrbi toplinskom
energijom na vrijeme je, u prosincu 2002. godine, izradila i
zavr{ila Komisija koju je imenovalo Ministarstvo gospodar-
stva Republike Hrvatske. Me|utim, u pro{loj godini Zakon
nije uspio u}i u saborski postupak. Njegovo dono{enje je za
toplinsku djelatnost neizmjerno va`no, jer }e on jasno propi-
sati okvire u kojima se ona odvija, {to danas nije tako, napo-
minje B. Poljak. O~ekuje se da }e se to ostvariti u ovoj
godini.

Nakon toga se o~ekuje i dono{enje novog Tarifnog sustava za
toplinsku djelatnost, koji }e za podru~je cijele Hrvatske biti
jedinstven prema odre|ivanju tarifnih grupa i stavaka po-
tro{a~a. Cijene }e se, me|utim, razlikovati s obzirom da ovi-
se o veli~ini potro{a~kog podru~ja, tehnologiji, mjestu gdje
se proizvodi energija i o ulaznim cijenama goriva.

NU@NA OBNOVA MRE@E
Usprkos prosje~noj starosti vrelovoda od 35 godina, ovogo-
di{nja sezona grijanja privodi se kraju bez zna~ajnijih kvarova
na mre`i. Kredit potreban za njihovu zamjenu, pokazuje ten-
derska dokumentacija, mogao bi se financirati ve} samim
smanjenjem gubitaka s 12 na {est posto. Stoga HEP Toplinar-
stvo nastoji zavr{iti pregovore sa Svjetskom bankom ili dobiti
suglasnost Uprave HEP-a za mogu}nost kreditiranja zamjene
starih magistralnih vrelovoda u Zagrebu i Osijeku preko drugih
institucija.

RAZVOJ: [PORTSKI I BOLNI^KI OBJEKTI

HEP Toplinarstvo nastoji pro{iriti svoje podru~je opskrbe -
na velike {portske i bolni~ke objekte, prepoznav{i u tomu
zna~ajni razvojni smjer. U planu je spajanje Nogometnog
stadiona Maksimir i SRC-a Maksimir na CTS, kojima je HEP
Toplinarstvo, osim grijanja, prvi put u Zagrebu ponudilo i
hla|enje, za {to bi se koristila tehnolo{ka para. Osim toga,
KBC-u Rebro ponudili su mogu}nost opskrbe elektri~nom,
toplinskom i rashladnom energijom pa, u slu~aju da se
poka`u najkonkurentnijim u tom zdravstvenom objektu, nam-
jeravaju krenuti u daljnje razvijanje tzv. bolni~ke energetike
na cijelom podru~ju Zagreba, a i {ire.

Tako|er, razmi{lja se i o suradnji s Hrvatskim {umama radi
kori{tenja bio mase za spaljivanje u jednoj od kotlovskih je-
dinica, {to bi bilo ekonomski i ekolo{ki opravdano. Razma-
traju se i mogu}nosti geotermalnih izvora u Zagrebu za
dogrijavanje povratne vode u sustavu prije elektrane.

Me|u najve}im dostignu}ima u proteklih deset godina B.
Poljak izdvaja modernizaciju toplinskih stanica, ugradnju re-
gulacijskih krugova i uvo|enje mjerenja po stanovima. To,
kao i pove}anje proizvodnog kapaciteta za 100 MW, sve
brojniji zahtjevi gra|ana za priklju~enjem na CTS, uz razvojne
planove HEP Toplinarstva, osiguravaju dobre temelje za
budu}nost toplinske djelatnosti u Hrvatskoj.

Tatjana Jalu{i}

koraci
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JO[ UVIJEK NIJE USPJE[NO RIJE[ENO PITANJE CIJENE ENERGENATA ZA MALE KOTLOVNICE, KOJE PRIRODNI PLIN
PLA]AJU KAO I [IROKA POTRO[NJA, [TO JE IZAZVALO VELIKE GUBITKE U POSLOVANJU I NJIHOVO GA[ENJE

TOPLINARSTVO NASTOJI PRO[IRITI SVOJE PODRU^JE OPSKRBE
NA VELIKE [PORTSKE I BOLNI^KE OBJEKTE: U PLANU JE
SPAJANJE NOGOMETNOG STADIONA MAKSIMIR I SRC-a
MAKSIMIR NA CTS, KOJIMA JE HEP TOPLINARSTVO – OSIM
GRIJANJA – PRVI PUT U ZAGREBU PONUDILO I HLA\ENJE

Branimir Poljak, direktor HEP Toplinarstva: Vlada kona~no mora
utvrditi odnos cijene goriva i elektri~ne i toplinske energije iz kogene-
racijskih postrojenja

TOPLINARSTVO SISAK: GUBITAK SE
SMANJUJE

- Toplinarstvo Sisak je godinama poslovalo s velikim gu-
bitkom. Naime, energana @eljezare Sisak koju smo preu-
zeli tehnolo{ki je bila pripremljena za proizvodnju
energije potrebne @eljezari, a ne za grijanje stanova. Na-
kon {to smo izgradili novi parovod te koristimo energiju
proizvedenu u TE Sisak, a ne u tehnolo{ki neprihvatljivoj
energani u @eljezari, gubitak je u 2003. godini smanjen
za tri puta. Napravljen je i razvojni program spajanja no-
vih objekata u sisa~kom naselju Viktorovac i poslovanje
u 2004. godini planiramo ostvariti bez gubitaka, ka`e
Branimir Poljak, kao predsjednik Nadzornog odbora HEP
Toplinarstva Sisak.



PRO[IRENA SJEDNICA POSLOVODSTVA DP ELEKTROSLAVONIJA

BOLJOM INFORMIRANO[]U PREBRODITI
NERAZUMIJEVANJA
U NASTAVNO-OBRAZOVNOM centru Velika, 29. sije~nja
o.g., odr`ana je pro{irena sjednica poslovodstva DP Elek-
troslavonija, na koju su bili pozvani rukovoditelji i poslo-
vo|e odsjeka, referada ili predradnika iz odre|enih odjela.
Pred pribli`no samdeset nazo~nih, direktor Elektroslavoni-
je Damir Karavidovi} naglasio je kako je krajnji cilj ovoga
skupa stvaranje poslovnog saveza sa suradnicima koji bi
trebao pobolj{ati poslovanje. Najavljeno je kako }e se
ubudu}e ovakvi skupovi odr`avati redovito i to u lipnju i
sije~nju.

- To je novost u na{em poslovanju, {to zna~i da ne postoji
obrazac kako bi to trebalo raditi. @elimo prebroditi nera-
zumijevanja do kojih naj~e{}e dolazi zbog neinformirano-
sti. Kada radnici budu imali to~nu i pravodobnu
informaciju o poslovanju, onda }e se posti}i bolja radna
atmosfera i pobolj{ati motiviranost, rekao je D. Karavido-
vi}.

U dobro pripremljenim izlaganjima koja su obuhvatila
analizu ostvarenog u pro{loj i planove za 2004. godinu.
Osim direktora D. Karavidovi}a, okupljenima su se obratili
i: Ljiljana Kurtovi}, rukovoditelj Slu`be za ekonomske po-
slove, Viktor Klari}, rukovoditelj Slu`be za tehni~ke poslo-
ve, Miroslav Radko, rukovoditelj Slu`be za odnose s
potro{a~ima, Pavle Filko, rukovoditelj Slu`be za izgradnju
i usluge i Boro Kalu|er, rukovoditelj Slu`be za pravne, ka-
drovske i op}e poslove.

Protekla je godina ocijenjena kao prva cjelovita godina u
poslovanju dru{tava unutar HEP grupe, a mo`e se o~eki-
vati da }e se u idu}em razdoblju urediti mnogi odnosi
izme|u HEP-a i ovisnih dru{tava, {to do sada - re~eno je -
nije u~injeno. Upozoreno je i na sve stariju strukturu zapo-
slenih - ona je u Elektroslavoniji u prosjeku 44 godine.

- Budu}i da nema zapo{ljavanja novih ljudi, pribli`avamo
se neprihvatljivoj dobnoj strukturi s prosjekom od 50 godi-
na. Zato je, s obzirom na razvoj tehnologije, odlu~uju}i
zna~aj edukacije postoje}ih kadrova. No, kako }e ove godi-
ne najvjerojatnije jo{ 46 radnika biti umirovljeno, tada bi
do{li ispod razine normativa broja zaposlenih, pa bi posto-
jala nada za revitalizaciju kadrova i mogu}nost zapo{lja-
vanja mladih, naglasio je D. Karavidovi}.

D. Karna{

iskorak

(NE)SVAKIDA[NJA RJE[ENJA PRIKOLICA S IZVOROM DALJINSKOG GRIJANJA KAO PRIVREMENA POMO]

BLISKO (DALJINSKO) GRIJANJE
JESTE li znali, da se mo`e i kako se mo`e transportirati
daljinsko grijanje? Ovo je rje{enje gradskog opskrbljiva~a
energijom i vodom Stadtwerke Hannover AG: prikolica s
izvorom daljinskog grijanja. Podru~je primjene takvog pri-
jenosnog opskrbljiva~a toplinom je mnogostruka. Bilo da
je rije~ o kvaru na toplinskom postrojenju ili u prijeno-
snom sustavu, odnosno tijekom izgradnje novog ku}nog
priklju~ka, ovaj ure|aj danono}no opskrbljuje potro{a~e
potrebnom toplinom snage 405 kW pod punim optere}e-
njem, s jednim punjenjem spremnika goriva.

Primjenom takvog pri~uvnog izvora toplinske energije
mogu se odgoditi hitni i osjetljivi radovi no}u, po hlad-

nom i maglovitom vremenu, koji i glede kvalitete
obavljenog posla mogu predstavljati veliki rizik.
Osim toga, na taj na~in ostaje optimalan broj radnika
u dnevnoj smjeni, a zbog odga|anja no}nih inter-
vencija nema dodatnih tro{kova rada. Na takav se
na~in mo`e u ve}ini slu~ajeva osigurati uredna
opskrba, sve dok se ne obave pripreme za obnovu
i/ili dok vremenske okolnosti ne dopuste uredni po-
pravak.

Izvornik: energiequelle

Pripremio @eljko Medve{ek (`m)

Damir Karavido-
vi}: cilj sastanka
poslovodstva svih
razina je stvaranje
poslovnog saveza
sa suradnicima,
{to bi trebalo una-
prijediti poslo-
vanje

Pribli`no sedam-
deset nazo~nih iz
DP Elektroslavoni-
ja informirani su o
ostvarenim rezulta-
tima u pro{loj, kao
i planovima u ovoj
godini
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MR. SC. IVICA MIHALJEVI], RUKOVODITELJ POGONA
OSIJEK HEP TOPLINARSTVA d.o.o.

INDIVIDUALNO MJERENJE
ELEKTRONSKIM RAZDJELNICIMA
TOPLINE OPRAVDANO I ZA
POTRO[A^A ISPLATIVO
PREMA postoje}em Tarifnom sustavu koji se primjenjuje
u toplinskom sustavu grada Osijeka obra~un potro{ka to-
plinske energije na temelju mjerenja obavlja se kod tzv.
poslovnih potro{a~a, a kod stambenih se jo{ uvijek prim-
jenjuje obra~un po jedinici povr{ine stana. Obra~unsko
razdoblje za jednu sezonu grijanja zapo~inje 1. svibnja
godine u kojoj sezona zapo~inje i traje do 30. travnja
idu}e godine, kada sezona zavr{ava. Poslovni potro{a~i
pla}aju tro{kove snage tijekom svih 12 mjeseci obra~un-
skog razdoblja, a tro{kove energije samo u sezoni grijanja.
Stambeni potro{a~i pla}aju tro{kove i snage i energije ti-
jekom 12 mjeseci obra~unskog razdoblja (za 11 mjeseci
iznosi ra~una su jednaki i odre|eni su na temelju referen-
tne sezone grijanja, a iznos za 12. ra~un se odre|uje na
temelju usporedbe stvarne i referentne sezone grijanja).

O projektu ugradnje novih mjerila za potro{enu energiju i
problemima u naplati razgovarali smo s mr.sc. Ivicom Mi-
haljevi}em, rukovoditeljem Pogona Osijek u HEP Topli-
narstvu d.o.o.

HEP VJESNIK: Za ovu je godinu planirana ugradnja
mjerila potro{ka toplinske energije u toplinske sta-
nice. Za{to se uvode i tko financira projekt?

Mr. sc. Ivica Mihaljevi}: Pogon Osijek je potpisivanjem
Ugovora o koncesiji za opskrbu toplinskom energijom iz
toplinskog sustava u gradu Osijeku preuzeo obvezu ugrad-
nje mjerila potro{ka toplinske energije u toplinske stanice
stambenih potro{a~a. Naime, Zakon o komunalnom go-
spodarstvu propisao je za nove potro{a~e pojedina~no
mjerenje toplinske energije za svaki stambeni, odnosno
poslovni prostor u objektu koji se priklju~uje na toplinski
sustav. Zakon o proizvodnji, distribuciji i opskrbi toplin-
skom energijom, ~ije dono{enje se uskoro o~ekuje, propi-
suje mjerenje kako za nove tako i za ve} priklju~ene
stambene i poslovne objekte. Tako je Pogon Osijek pro{le
godine, na vlastiti tro{ak, zapo~eo s ugradnjom mjerila
potro{ka toplinske energije u toplinske stanice stambenih
potro{a~a. Tijekom ove godine mjerila }e se ugraditi u sve
stambene toplinske stanice (pribli`no 350 komada), tako
da se u sezoni grijanja 2004/2005. planira prije}i s
pau{alnog obra~una potro{ka toplinske energije na
obra~un prema mjerenju s novim tarifnim sustavom u ko-
jem cijene grijanja ne}e vi{e biti izra`ene po ~etvornom
metru grijane povr{ine, nego po energetskim jedinicama
(za snagu u kn/kW, a za energiju u kn/kWh).

HEP VJESNIK: Kako }ete motivirati potro{a~e da se
opredijele na ugradnju pojedina~nih razdjelnika u
stanovima?

Mr. sc. Ivica Mihaljevi}: Raspodjela potro{nje na po-
tro{a~e koji imaju zajedni~ko mjerenje ovisi o tomu je li
rije~ o stambenim ili stambeno-poslovnim zgradama.

Za stambene se objekte raspodjela obavlja prema udjelu
povr{ine pojedinog stana u ukupno grijanoj povr{ini svih
stanova na istom mjernom mjestu. Za stambeno-poslovne
objekte }e se prema udjelu ugovorene (instalirane) toplin-
ske snage ogrijevnih tijela objekta u ukupno ugovorenoj
toplinskoj snazi na jednom mjernom mjestu odrediti koji

dio potro{nje otpada na stambeni dio, a koji na poslovni
dio objekta. Potro{nja stambenog dijela raspodijelit }e se
na opisani na~in, a potro{nja poslovnog dijela prema ud-
jelu ugovorene toplinske snage pojedinog poslovnog pro-
stora u ukupno ugovorenoj snazi svih poslovnih prostora
priklju~enih na isto mjerno mjesto. Zapravo proizlazi da }e
svi stambeni potro{a~i priklju~eni na jedno mjerno mjesto
pla}ati jednaku cijenu grijanja po jedinici povr{ine stana.
Razlike u specifi~noj potro{nji toplinske energije izme|u
pojedinih mjernih mjesta ovise o kvaliteti objekta u
gra|evinskom smislu (toplinska izolacija, stolarija) te o
projektiranom i izvedenom stanju instalacije grijanja. To
zna~i da }e stambeni potro{a~ koji ima stan u manje kvali-
tetnoj zgradi pla}ati vi{e nego potro{a~ koji ima stan jed-
nake povr{ine u kvalitetnijom zgradi. Prema projektnim
podacima o specifi~nim instaliranim toplinskim snagama
u stambenim zgradama koje su priklju~ene na toplinski
sustav grada Osijeka, mo`e se o~ekivati je da }e razlike u
ra~unima za grijanje stanova jednake povr{ine, a koji su
smje{teni u razli~itim zgradama, iznositi do 2,5 puta. Ta-
kav na~in raspodjele potro{ene toplinske energije kod
stambenih potro{a~a ne motivira potro{a~a na {tednju, jer
bi se u{te|ena koli~ina raspodijelila na sve potro{a~e
priklju~ene na isto mjerno mjesto. To zna~i da bi potro{a~
koji je {tedio od toga imao vrlo malo koristi. Stoga }e po-
tro{a~ima koji budu htjeli raspodjelu toplinske energije
prema stvarnoj potro{nji pojedinog stana biti pru`ene
sljede}e mogu}nosti, ovisno o na~inu na koji je izvedena
ku}na instalacija grijanja u zgradi:

- ugradnja razdjelnika topline na radijatore u svim stanovi-
ma priklju~enim na isto mjerno mjesto za objekte u koji-
ma je instalacija grijanja izvedena kao zajedni~ka {to je
slu~aj u ve}ini zgrada priklju~enih na toplinski sustav (vo-
doravni razvod grijanja vodi se pod stropom podruma, a
vi{e okomitih vodova ide od podruma do posljednjeg
kata),

- ugradnja mjerila potro{ka toplinske energije ispred sva-
kog stana za objekte u kojima je instalacija grijanja izve-
dena s jednim ili vi{e okomitih vodova kroz stubi{te te
posebnim priklju~kom i razvodom za svaki stan.

Ako se odre|ena zgrada odlu~i za neku od ovih mogu}no-
sti, bitno je napomenuti da moraju biti obuhva}eni svi sta-
novi koji su priklju~eni na isto mjerno mjesto te da sve
tro{kove ugradnje i nabave potrebne opreme snose po-
tro{a~i. Ugradnja elektronskih razdjelnika topline podrazu-
mijeva i ugradnju termostatskih radijatorskih ventila te
ostale prate}e opreme, {to u prosjeku iznosi 500 do 600
kuna po radijatoru.

Prijelaz na novi sustav obra~una potro{ka toplinske ener-
gije za stambene potro{a~e na temelju mjerenja bit }e po-
pra}en brojnim promid`benim aktivnostima u svim
medijima (lokalne TV i radio postaje, tisak) te dostavlja-
njem bro{ura svim potro{a~ima koje }e imati za cilj edu-
cirati ih o mogu}nostima individualnog mjerenja
toplinske energije po stanu, koje pru`aju mogu}nost po-
tro{a~u da sam odlu~uje o visini svog ra~una za grijanje,
odnosno - koliko potro{i toliko }e i platiti.

HEP VJESNIK: U Zagrebu se pilot-projekt pokazao
uspje{nim?

Mr. sc. Ivica Mihaljevi}: Pilot projekt individualnog mje-
renja potro{ka toplinske energije kori{tenjem elektronskih
razdjelnika topline u Zagrebu je dao vrlo dobre rezultate.
Oni su pokazali da su u zgradama koje su bile obuhva}ene
projektom mogu}e u{tede u potro{nji toplinske energije i to
pribli`no 15 posto u odnosu na ranije sezone grijanja dok
razdjelnici jo{ nisu bili ugra|eni. Bitno je napomenuti da
ugradnja razdjelnika topline, sama po sebi, ne zna~i i
u{tedu toplinske energije, nego samo pru`a mogu}nost no-
vog na~ina raspodjele potro{ene toplinske energije na po-
jedine potro{a~e. Najve}a u{teda ostvaruje se ugradnjom
termostatskih radijatorskih ventila koji potro{a~u omo-
gu}uju da na jednostavan na~in racionalno koristi toplinsku
energiju, a ugra|eni razdjelnici topline djeluju psiholo{ki,
odnosno motiviraju potro{a~a na racionalno pona{anje i
jam~e da }e platiti samo ono {to stvarno i potro{e. Ostvare-
ne u{tede su zna~ajne i pokazuju da je ugradnja sustava in-
dividualnog mjerenja pomo}u elektronskih razdjelnika
topline opravdana i za potro{a~a isplativa.

HEP VJESNIK: O~ekuje se i priklju~enje potro{a~a s
blok kotlovnica na CTS?

Mr. sc. Ivica Mihaljevi}: Toplinski sustav grada Osijeka,
uz centralizirani toplinski sustav (vrelovodni i parovodni
podsustavi), ~ine i tri blokovske kotlovnice na koje su prik-
lju~eni potro{a~i u naseljima V. Nazor, S. Vraz i Jug III. Po-
tro{a~i vezani na blokovske kotlovnice imaju jednaki status
kao i potro{a~i koji se opskrbljuju iz CTS-a. Budu}i da je
proizvodnja toplinske energije u kotlovnicama znatno skup-
lja od proizvodnje u postrojenjima CTS-a (kogeneracija u
TE-TO Osijek), cilj je na CTS priklju~iti naselja koja su bli`e
izgra|enoj vrelovodnoj mre`i. Za naselje Vijenac V. Nazora
izra|ena je studija koja je pokazala da je, sa stanovi{ta
HEP-a, priklju~enje tog potro{a~kog podru~ja na CTS
opravdano i isplativo. Isho|ena je lokacijska dozvola za iz-
gradnju spojnog vrelovoda do toga naselja i u tijeku je izra-
da glavnog i izvedbenog projekta. Nakon dobivanja
gra|evinske dozvole, tijekom ove godine planira se izvesti
ptvu, a dogodine 2. fazu izgradnje novog vrelovoda, dimen-
zije NO 200 ukupne duljine trase od pribli`no 600 metara.

HEP VJESNIK: Do kada ste od Grada dobili koncesiju
za obavljanje djelatnosti i - {to dalje?

Mr. sc. Ivica Mihaljevi}: Grad Osijek i Pogon Osijek su
1998. godine, na temelju Odluke o opskrbi toplinskom
energijom iz toplinskog sustava u gradu Osijeku, potpisali
Ugovor o koncesiji za obavljanje te djelatnosti u idu}ih de-
set godina. Uz obvezu sigurne i kvalitetne opskrbe po-
tro{a~a toplinskom energijom, za Pogon Osijek utvr|ene su
i dvije zna~ajne aktivnosti:

razgovor s povodom
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- ugradnja mjerila toplinske energije kod stambenih po-
tro{a~a i prelazak na obra~un sukladno mjerenju,

- preuzimanje priklju~aka i toplinskih stanica stambenih
objekata, koji su sada u vlasni{tvu potro{a~a, u osnovna
sredstva Pogona Osijek.

Prvu od navedenih aktivnosti Pogon Osijek }e, kao {to je
ve} re~eno, ostvariti ove godine u okviru svojih planiranih
investicija. Od Grada }e zatra`iti da se u cijeni toplinske
energije osigura odre|eni dio za pokrivanje tro{kova, kako
bi se obje navedene aktivnosti mogle uspje{no ostvariti.

Pogon Osijek do sada je uredno provodio sve preuzete ob-
veze iz Ugovora o koncesiji, a jednako }e biti ubudu}e, od-
nosno i dalje }emo jam~iti sigurnu i kvalitetnu opskrbu
potro{a~a toplinskom energijom, koriste}i pri tomu vlastita
iskustva i iskustva drugih razvijenih zemalja. Stoga smatra-
mo da je to dovoljno za produljenje Ugovora o koncesiji na-
kon njegova isteka.

HEP VJESNIK: Kako je s naplatom?

Mr. sc. Ivica Mihaljevi}: Najve}i problem u poslovanju
Pogona Osijek je zna~ajno potra`ivanje za isporu~enu to-
plinsku energiju. Najvi{e duguju industrijski (tehnolo{ki)
potro{a~i, a potom poslovni potro{a~i. U ukupnom dugu
najmanji udjel otpada na stambene potro{a~e, me|u koji-
ma umirovljenici najurednije podmiruju svoje obveze.

Ukupna dugovanja na dan 31.prosinca 2003. godine izno-
sila su pribli`no 27,8 milijuna kuna, od ~ega stambeni po-
tro{a~i duguju pribli`no 5,1 milijun kuna, odnosno 18
posto, a ostatak se odnosi na industrijske i poslovne po-
tro{a~e.

U Pogonu Osijek se ula`u veliki napori za pobolj{anje na-
plate potra`ivanja, pri ~emu se koriste sve raspolo`ive me-
tode: dogovor s du`nicima, utu`ivanje i obustava isporuke
toplinske energije - gdje je to mogu}e. U razdoblju od lip-
nja do rujna pro{le godine podneseni su ovr{ni prijedlozi za
1.334 ku}anstava za dug od pribli`no 1,7 milijuna kuna te
za 360 poslovnih potro{a~a ~iji je dug iznosio pribli`no 6,6
milijuna kuna. Do danas je napla}eno skoro 50 posto
utu`enoga duga. U tijeku su i pripreme za utu`ivanje ve}ih
du`nika iz kategorije industrijskih i poslovnih potro{a~a.

HEP VJESNIK: Kakve promjene o~ekujete nakon
dono{enja Zakona o proizvodnji, distribuciji i opskrbi
toplinskom energijom, kao i novog tarifnog sustava?

Mr. sc. Ivica Mihaljevi}: U ve}ini gradova kontinentalne
Hrvatske gdje toplinsku energiju obavljaju komunalna grad-
ska poduze}a stanje je iznimno te{ko. Naime, toplinska po-
strojenja su dotrajala, neefikasna, bez kvalitetnog
odr`avanja i ulaganja u sustav, cijena toplinske energije je
socijalna, velika su dugovanja... Stoga je dono{enje toga
Zakona doista zna~ajno za daljnji razvoj i funkcioniranje to-
plinske djelatnosti u Republici Hrvatskoj, jer }e njegovom
primjenom biti definirani svi potrebni preduvjeti za
uspje{an opstanak i razvoj na{e djelatnosti. Zakonom }e
biti definirane tri osnovne djelatnosti toplinarstva: proizvod-
nja, distribucija i opskrba. Predvi|a se i dono{enje jedin-
stvenog tarifnog sustava za toplinsku djelatnost na cijelom
podru~ju Republike Hrvatske, od kojeg se o~ekuje defini-
ranje takve cijene toplinske energije koja }e omogu}iti nor-
malno poslovanje i razvoj toplinske djelatnosti, uz
zadr`avanje konkurentnosti na tr`i{tu. Tarifnim sustavom
utvrdit }e se tarifni stavovi i obra~unski elementi za izra~un
cijene toplinske energije u odre|enom distribucijskom po-
dru~ju, uzimaju}i u obzir proizvodnju, distribuciju i opskrbu
toplinske energije, a ovisno o kategoriji potro{nje, tarifnoj
grupi i drugim elementima. Prijedlog Zakona je dostavljen
Vladi i u tijeku je zakonom propisani postupak dono{enja.

Pripremio: Denis Karna{

razgovor s povodom
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zapa`aj

POPRAVLJEN IMID@

UPRAVNA ZGRADA DP ELEKTRA
[IBENIK U NOVOM RUHU
VJERUJEM da ste, ulaze}i u upravnu zgradu {ibenskog DP-a,
osjetili jednaku odbojnost, ~ak i nelagodu, pri susretu s
mra~nim, tijesnim i ru`nim ulaznim prostorom, koji ni u svom
najboljem izdanju nije bio valjani predstavnik velikoga HEP-a.
Tapkaju}i u tom mraku jedva ste uspijevali prona}i ostakljenu
krletku iz koje je slaba{no provirivalo lice za{titara - recepcio-
niste koji bi vas ljubazno uputio na `eljeno odredi{te. Ali ni
ljubaznost, ni toplina dobrodo{lice va{ih doma}ina nisu uspi-
jevali potpuno izbrisati onaj po~etni {ok. (Ako se i {alim, ali od
istine nisam jako daleko). I tako sam ta stresna stanja pro`iv-
ljavala vi{e puta godi{nje. Kako li se tek osje}alo onih stotinu i
deset radnika Elektre kojima je ova pedeset godina stara zgra-
da svakodnevno radno uto~i{te? ^injenica je da se ve} godi-
nama govorilo o njenom preure|enju, ali se taj dan svaki put
odga|ao, a novac uvijek usmjeravao u va`nija podru~ja. Ra-
zumljivo je da je u ratom poru{enom DP-u prednost bila na
strani elektroenergetskih postrojenja i mre`a.

PREVLADAO RAZUM

Ponekad se moglo ~uti o preseljenju svih zaposlenih na zajed-
ni~ku lokaciju, primjerice onu na Bilicama gdje je smje{ten
prete`ito radioni~ki dio tvrtke. Ali razum je prevladao, kao bi to
slikovito objasnio Dra`en Nini}, rukovoditelj Ureda DP-a, i ta je
zamisao potpuno odba~ena. Kada se zaklju~ilo da se izvanre-
dan polo`aj srca grada nikako ne smije napu{tati, trebalo je
promisliti o pobolj{anju izgleda ovog zdanja i njenom funkcio-
nalnom preustroju. Razdvojenost na tri radne lokacije u
dana{nje vrijeme se jednostavno rje{ava informati~kom
umre`eno{}u, rekao je D. Nini}.

Posljednjih deset godina, ta je zgrada do`ivjela niz manjih pre-
obrazbi i iz stambeno-poslovne polako se pretvarala u potpuno
poslovnu. Na`alost, ne i onaj dio koji je najvi{e parao o~i -
njen ulaz. Ali, na{eg kolegu D. Nini}a, kojemu je od svega {to
radi najdra`e - jo{ vi{e raditi, nije prestajao kopkati taj kreativni
crv. Razradio je zamisao, predstavio je direktoru, a potom i ko-
legiju, a dalje je sve i{lo svojim tijekom. U rujnu pro{le godine
{ibenska tvrtka Adria-in`enjering d.o.o. izradila je projekt, a
posao je ponu|en tako|er doma}em izvo|a~u, tvrtki Dva Mar-
ka d.o.o. U prosincu za vrijeme kolektivnog godi{njeg odmora
zapo~eti su grubi radovi ru{enja i pregra|ivanja postoje}eg
prostora. Usporedo je u zgradi preure|en glavni sanitarni ~vor,
izveden priklju~ak za hidrantsku mre`u, priklju~ak za otpadne
vode, izra|en novi protuprovalni sustav i sustav video nadzora,
koji }e - ka`imo i to - nadzirati podru~je upravne zgrade i pri-
padaju}e prostore za potro{a~e. Ulaz, koji nas je i ponukao na
ovaj napis, ima ugra|ena nova klizna vrata pod nadzorom
~uvara. Zna~i, iz zgrade mo`ete izi}i kako ho}ete (~ak i kroz
prozor), ali u}i samo uz njegovo dopu{tenje. D. Nini} bi rekao:
uveden je red, kako za potro{a~e i stranke, tako i za sve ljude
koji ovdje rade. Ukratko, u~inili smo zna~ajan korak ka po-
bolj{anju imid`a tvrtke koju predstavljamo.

Namjeravaju tamnocrvenim granitnim podnim plo~ama prek-
riti i preostali dio stubi{ta, a uskoro }e zapo~eti i ure|enje fa-
sade.

Vjerujte, ve} danas je ovaj djeli} HEP-a osvanuo za sve nas
svrhovitiji i oku ugoniji. (I ljep{i nego nam to fotografija kazu-
je).

Vero~ka Garber

Prije...

...i poslije ure|enja



IZOLIRANJE I ZA[TITA POSTROJENJA OD MALIH @IVOTINJA

ZA[TITITI PRIRODU I POSTROJENJA
"PTICE na `ici iskap~aju struju", "Ma~ak kriv za hladno}u -
Zbog nestanka struje dio grada ju~er ostao bez grijanja",
"Nesretna smrt kune", "Nalet roda na trafostanice"... ovih
nekoliko novinskih naslova dovoljno govori kako je pone-
kad te{ko ostvariv skladni su`ivot HEP-ovih postrojenja i
`ivotinja u njihovom okoli{u. Mi{evi, {takori, kune, vidre,
ptice, ma~ke i druge sli~ne `ivotinje ~esto se uvla~e u tran-
sformatorske stanice ili dolaze u dodir s nadzemnim vodo-
vima, uzrokuju}i njihova o{te}enja, prekide u isporuci
energije (i nezadovoljstvo kupaca!), a pritom i same strada-
vaju. Da bi se to sprije~ilo HEP je, podsjetimo, 1996. godi-
ne donio Tehni~ke mjere za{tite elektroenergetskih
postrojenja i objekata od malih `ivotinja.

Toj je temi bio posve}en i seminar o izoliranju i za{titi po-
strojenja od malih `ivotinja, koji je tvrtka EL-EN-TEL organi-
zirala 24. velja~e 2004. godine na zagreba~kom FER-u.
Seminar je bio namijenjen in`enjerima HEP-a, Kon~ara, Da-
lekovoda, H@-a te predstavnicima monta`nih i projektnih
tvrtki, vanjskih izvo|a~a radova na elektroenergetskim ob-
jektima u Hrvatskoj.

Nakon predstavljanja Electronics Energy Division tvrtke
Tyco, koju u Hrvatskoj zastupa EL-EN-TEL i njezinog proiz-
vodnog programa (kabelski pribor, spojne ~ahure i stezal-
jke, odvodnici prenapona, izolatori, elektri~na oprema),
prikazan je njen sustav za pobolj{anje izolacije. Njega je,
kako je nagla{eno, Raychem (danas u okviru tvrtke Tyco)
razvio na temelju dugogodi{njeg iskustva s tehnologijom
polimera i postupaka brtvljenja na podru~ju kabelskog pri-
bora. On uklju~uje sustave za za{titu transformatorskih
stanica i nadzemnih vodova, za za{titu od preskoka kao po-
sljedicu one~i{}enja ili visoke vla`nosti te za izolaciju sa-
birnica za niskonaponsku i srednjenaponsku primjenu.
Sustav je, re~eno je, idealan za izoliranje sabirnica u zatvore-
nom ili otvorenom prostoru te za izoliranje spojeva u visoko-
naponskim rasklopnim postrojenjima, transformatorskim
stanicama i elektri~nim aparatima. Pomo}u jednostavno
ugradbenih izolacijskih cijevi, folija, prethodno oblikovanih
dijelova, traka za unutra{nju i vanjsku primjenu, tzv. retrofit-

nim pove}anjem izolacijske razine - pove}ava se pouzda-
nost rada elektroenergetskih postrojenja, sprje~ava prekid
napajanja uzrokovan pticama, malim `ivotinjama ili utjeca-
jima okoline. (U programu sustava za izolaciju, spomeni-
mo, je i proizvod zanimljivog naziva - ^uvar vjeverica!)

- Jedan ispad transformatora stoji vi{e nego li investicija po-
trebna za njegovu dodatnu izolaciju - ukazao je na opravda-
nost ulaganja u pobolj{anje izolacije dipl. in`. Josip Bo{njak,
voditelj Sektora energetike u EL-EN-TEL-u. Tako|er je pred-
stavio nekoliko HEP-ovih objekata u kojima su Raychemovim
sustavom izolacije do sada uspje{no otklonjene spomenute
te{ko}e. Tako je, primjerice, radi u~estalog stradavanja roda i
drugih ptica, 2000. godine ({to je zabilje`io i na{ Vjesnik)

izolirana 10 kV strana samostoje}e TS 10/0,4 kV u daruvar-
skom pogonu DP Elektre Kri`.

Ovom prigodom predstavljen je i priru~nik za ugradnju
komponenti za izoliranje i za{titu postrojenja od malih `ivo-
tinja te je demonstrirana monta`a Raychemovih proizvoda
za izolaciju. U visokonaponskom laboratoriju FER-a
odr`ano je i ispitivanje na uzorku izoliranog 35 kV postro-
jenja uz simulaciju dodira male `ivotinje.

Sve dodatne informacije o ovoj za{titi mogu se dobiti u EL
EN-TEL-u te putem elektronske po{te el-en-tel@zg.htnet.hr.

Tatjana Jalu{i}

sigurnost
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DP ELEKTRA SISAK

S NAPLATOM U VRHU
O uvijek aktualnoj temi naplate isporu~ene elektri~ne ener-
gije, ovoga puta u DP Elektra Sisak, saznajemo od Bo`idara
Valenti}a, rukovoditelje Slu`be za prodaju i odnose s po-
tro{a~ima toga DP-a. Oni, naime, jo{ uvijek osje}aju
pote{ko}e zbog velike fluktuacije stanovni{tva, brojnih pro-
gnanika te ~estih nastajanja i nestajanja pojedinih tvrtki.
No, stanje s naplatom ipak je sve bolje, pa je sisa~ka Elek-
tra sa samo 22 dana vezivanja (dugovanja manja od mje-
se~nog obroka) prema rezultatima naplate u samom vrhu, a
uspijevaju smanjiti i stara dugovanja.

Anga`iranost oko naplate ovdje je kontinuirana, puno se
radi s potro{a~ima. Neuredne platce redovito opominju, pa
mjese~no {alju blizu pet tisu}a opomena ({to je 10 posto
ukupnog broja njihovih potro{a~a), a kao krajnju mjeru pro-
vode iskap~anja, kojih godi{nje bude izme|u 500 i 600. Od
po~etka ove godine taj broj se penje, pa su do polovice ve-
lja~e iskop~ali ve} 160 du`nika. Ina~e, na iskap~anja idu
samo onda kada nije postignut nikakav dogovor s du`ni-
kom.

Krajem mjeseca, dug gospodarstva iznosi pribli`no polovi-
cu njihove mjese~ne fakture, koja se kre}e izme|u osam i

11 milijuna kuna. Drugu polovicu fakture ~ine ku}anstva,
~ija se dugovanja kre}u, tako|er, oko polovice mjese~ne
fakture, a ~ak i manje.

Za pobolj{anje naplate zaslu`an je i dobro procijenjeni
mjese~ni akontacijski obrok kod ku}anstva, kod kojih se
dva puta godi{nje provodi obra~un, u zimskom i ljetnom
razdoblju. Nadalje, kako nas upoznaje rukovoditelj B Valen-
ti}, posljednjih su godina zamijenili vi{e od polovice starih
mjernih ure|aja. U~estala prisutnost kod potro{a~a pokazu-
je se vi{estruko korisnom, zbog pobolj{anja naplate ali i
zbog smanjenja evidentiranih kra|a elektri~ne energije.
Ovom posljednjem slu`e i najnoviji instrumenti, s kojima
su zapo~eli raditi krajem pro{le godine, koji otkrivaju ide li
sva energija preko brojila. Jo{ bi valjalo rije{iri i pitanje sti-
mulacije radnika za utvr|ivanje kra|e elektri~ne energije,
{to bi sigurno doprinijelo otkrivanju ve}eg broja takvih po-
tro{a~a.

Postoje}i broj ljudi u Slu`bi zadovoljava kada su svi na
broju, a kada ih gripa zna~ajno smanji, kao upravo u vrije-
me prethodnog zimskog obra~una, u pomo} im priska~u
druge slu`be. Nedostaje im ra~unala u Slu`bi, a imaju i

puno starih terminala. Od njihove se Slu`be zahtijevaju
konkretni rezultati i njihovi ljudi doista ula`u velike napo-
re, {to potvr|uju i spomenuti podaci. Naime, naplata je
sve bolja.

Dragica Jurajev~i}

Demonstracija monta`e proizvoda za izolaciju

Bo`idar Valenti}, rukovoditelj Slu`be za prodaju i od-
nose s potro{a~ima: kontinuirane akcije u naplati
daju sve bolje rezultate



TEHNOS, NEZAVISNI STRUKOVNI SINDIKAT OPERATIVNIH RADNIKA HEP-a

JEDINSTVENI SINDIKAT U INTERESU SVIH STRUKA

U PRETPRO[LOM broju HEP Vjesnika (broj 155) pod
naslovom "Imaju li radnici HEP-a Sindikat?", kriti~ki
sam se osvrnuo na rad ~elni{tva sindikata i sindikalni
ustroj u Hrvatskoj elektroprivredi. Premda se u spome-
nutom napisu spominju i druga pitanja zanimljiva za rad
sindikata i njegova ~lanstva, mi u TEHNOS-u smo izne-
na|eni da je upravo dio informacija objavljenih u HEP
Vjesniku, koje se odnose na novi ustroj sindikata kako
predla`e TEHNOS, pobudio veliko zanimanje ~lanova
drugih sindikata i ne~lanova sindikata.

Budu}i da, ipak, to pitanje nije dovoljno obja{njeno u
tom broju HEP Vjesnika, u namjeri da se izbjegnu
mogu}e dvojbe u ispravnost takvoga ustroja sindikata,
kao i da bi se odmah demantiralo one koji to tuma~e
kao daljnje razbijanje ionako nejedinstvenih sindikata,
ovo prigodom }emo pobli`e objasniti ideju TEHNOS-a.

PUNO ZAINTERESIRANIH ZA
INICIJATIVU TEHNOS-a

Naime, prijedlog TEHNOS-a o ustroju sindikata ne
predstavlja razbijanje sindikata, nego upravo suprotno -
stvaranje novog jedinstvenog sindikata utemeljenog od
vi{e strukovnih sindikata koji zajedni~ki rade i djeluju u
interesu svih struka u HEP-u i svih ~lanova.

Kod takvoga sindikalnog ustroja prema na~elu struka,
zajedni{tvo i sindikalna solidarnost nalazi se ispred svih
drugih pojedina~nih interesa. Osim toga, kod takvoga
ustroja sindikata prema na~elu struka, interesi ~lanova
se ne sukobljavaju, ve} nadopunjuju i podupiru na te-
melju argumenata i stvarnih ~injenica.

Sindikalna solidarnost i zajedni{tvo pritom je najbolji
temelj u pregovorima za kolektivni ugovor s poslodav-
cem, jer bez ispunjenja takvog sindikalnog na~ela nema
ni kvalitetnog kolektivnog ugovora.

Ipak, moram naglasiti da je velika ve}ina zainteresiranih
~lanova i ne~lanova sindikata prepoznala i pozdravila ini-
cijativu TEHNOS-a i slo`ila se s nama da je postoje}e
stanje sindikalnoga organiziranja u HEP-u neodr`ivo, da
radnicima donosi {tetu i stoga ga treba mijenjati.

TEHNOS ima dovoljno snage za temeljite promjene i
zaustavljanje daljnjega uru{avanja sindikata u HEP-u!
Vrlo brzo bit }e osnovani inicijativni odbori strukovnih
sindikata, preko kojih }e se mo}i dobiti sve informacije
o organiziranju, pristupanju i u~lanjenju u tako organizi-
rani sindikat.

NIJE SE ZNALO DA SU ZAPO^ELI
PREGOVORI ZA NOVI KOLEKTIVNI

UGOVOR

Skrenuo bih pozornost na napis objavljen u HEP Vjesni-
ku broj 155 "Pregovaranje zapelo na vrijednosti boda".
U njemu pi{e: "Podsjetimo da je 11. prosinca 2003. go-
dine odr`an sastanak predstavnika ~etiriju HEP-ovih sin-
dikata s poslodavcima svih dru{tava k}erki HEP grupe,
radi pregovora o novom Kolektivnom ugovoru.
Me|utim, pregovorima je naposlijetku pristupio samo
HES, dok su ostali sindikati odustali s obrazlo`enjem da

je upitno ima li sada{nja Uprava HEP-a i Vlada
Republike Hrvatske mandat za pregovore i sklapanje
Kolektivnog ugovora". Na strani poslodavca bili su
predstavnici svih dru{tava k}erki HEP grupe, a na strani
sindikata predstavnici samo HEP Distribucije. Name}e
se pitanje: tko na sindikalnoj strani zastupa interese
radnika proizvodnje, prijenosa i toplinarstva?

Dakako da ovim mojim ukazivanjem ne `elim povratak
na~ela "klju~a", ali nagla{avam da su takvim sastavom
pregovara~kog odbora isklju~eni iz pregovora o svojim
interesima oni koji poznaju pogone HEP-a, uvjete rada u
HEP-u, oni koji poznaju zna~aj i odgovornost poslova
HEP-a, znaju razlikovati rad od nerada - oni koji poznaju
sindikalnu solidarnost i sindikalni rad.

Osim toga, da nije bio objavljen spomenuti napis u HEP
Vjesniku, nitko od radnika, ~lanova sindikata, ne bi znao
da su u HEP-u zapo~eli pregovori za novi Kolektivni ugo-
vor.

SVAKIM NOVIM KOLEKTIVNIM
UGOVOROM RADNICI PONE[TO

IZGUBE

Sukladno mi{ljenju da sa svakim novim kolektivnim
ugovorom radnici pone{to izgube, a dosada{njim su iz-
gubili skoro sve, nagla{avam da pregovaranje o kolek-
tivnom ugovoru nije samo stvar formalnosti nego
njegove kvalitete, kako bi se vratio zna~aj i dostojanstvo
elektroprivrednoj grani i radnicima koji u njoj rade. Zato
}e TEHNOS ponovno inzistirati i zahtijevati od poslo-
davca (makar bio potreban i referendum) na onomu u
~emu do sada nije imao potporu me|u ~lanovima Pre-
govara~kog odbora odre|enih sindikata kada je trebalo
utvrditi zajedni~ki prijedlog teksta kolektivnog ugovora
za pregovore. Izme|u ostalog, inzistirat }emo da se u
novi kolektivni ugovor vrati tipizacija i utvr|ivanje naj-
ni`e cijene rada za svaku grupu poslova (NK, PK, KV,

SSS, VKV, VS[, VSS i drugi), kao temeljno pitanje ko-
lektivnog ugovora. Potom, da se umjesto vrijednosti
boda utvrdi cijena sata za svaku tipiziranu grupu poslo-
va, da se dodaci za posebne uvjete rada (rad u smjena-
ma), kao i za ote`ane uvjete rada (rad na visini, rad pod
zemljom, rad na vjetru i ki{i, rad na {alteru sa stranka-
ma i drugi) izdvoje iz mase za pla}e te da se time osi-
guraju dostatna sredstva za te namjene, kako ne bi
teretile radnike koji ne rade u takvim uvjetima.

PITANJE PLA]A JE TEMELJNO PITANJE
ZA SVAKOG RADNIKA

Nadalje, da se stimulacija, koja se sada dijeli prema
simpatijama i bez kriterija, istakne na oglasnim
plo~ama za svaki pogon ili da se - ukine. Dalje, da se
to~no utvrdi pla}anje prekovremenoga rada (svaki se
kvar u HEP-u mo`e smatrati elementarnom nepogodom)
i preraspodjele radnog vremena (gomilanje odra|enih
sati koji se ne mogu koristiti kao slobodni dani), a ne da
se te dvije kategorije svedu na krilaticu kao {to je to
sada u utvr|enom Kolektivnom ugovoru. Tako|er }emo
inzistirati na pla}anju pogonske pripravnosti kod ku}e,
a ne kao do sada da se ti ostvareni sati kada je radnik
kod ku}e u pripravnosti pretvaraju u slobodne dane, koji
se u pravilu nemaju kada iskoristiti.

Premda postoje i druge odredbe Kolektivnog ugovora
koje se, smatramo, moraju mijenjati, doraditi, a pojedi-
ne i ugraditi, ipak smatramo da je pitanje pla}a i njene
visine temeljno pitanje za svakog radnika.

Na kraju bih poru~io da se Kolektivni ugovor ne treba
vrednovati brojem potpisa, nego njegovom kvalitetom,
jer snaga sindikalnih organizacije se ne mjeri brojem
njenih ~lanova, nego njenom ulogom u proizvodnom
procesu kod poslodavca i u dru{tvu.

Miljenko Prugove~ki,
predsjednik TEHNOS-a

sindikat
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TEHNOS IMA DOVOLJNO SNAGE ZA TEMELJITE PROMJENE I ZAUSTAVLJANJE DALJNJEGA
URU[AVANJA SINDIKATA U HEP-u I VRLO BRZO BIT ]E OSNOVANI INICIJATIVNI ODBORI
STRUKOVNIH SINDIKATA, PREKO KOJIH ]E SE MO]I DOBITI SVE INFORMACIJE O
ORGANIZIRANJU I O PRISTUPANJU I U^LANJENJU U TAKO ORGANIZIRANI SINDIKAT



POGON DRNI[

U DRNI[KOM pogonu Distribucijskog podru~ja Elektre
[ibenik nismo bili ve} dulje vrijeme, sve otkako je iz-
gra|ena TS (110)35/10 kV. Nedavno smo dana ~uli da
je i obnova trafostanice u Oklaju pri dovr{etku, pa nas je
to ponukalo zaputiti se malo u dalmatinsko zale|e,
premda nije potreban nikakav povod za boraviti u ugod-
nom dru{tvu. A, prelazak preko [ibenika i pratnja
Dra`ena Nini}a, rukovoditelja Ureda DP-a i Dragana Bu-
jasa, referenta obrane i sigurnosti, a posebice do~ek
doma}ina Jere [ikli}a, rukovoditelja Pogona Drni{,
u~inili su da ovaj kratki boravak ostane u lijepom
sje}anju. Ugodno nas se dojmilo i da grad sve ljep{e
izgleda, da su brojne gospodarske tvrtke ve} ~vrsto sta-
le na noge, da je broj zaposlenih iz dana u dan sve ve}i i
da su - kako sami ka`u - po~eli `ivjeti malo bolje. Treba-
lo je za to i volje i snage, jer je ovaj grad nakon rata po-
novno u~io hodati. Prisjetimo se da je broj njegovih
op}inskih `itelja od predratnih 15.000 pao na dana{njih
8.300 te da je taj Pogon HEP-a po mnogo ~emu zrcalo
zbivanja ~itavog toga kraja. Naime, na 840 ~etvornih ki-
lometara povr{ine, koju uz grad Drni{ ~ine jo{ tri
op}ine - Promina, Ru`i} i Une{i}, ustinu je sve bilo
uni{teno. Iznimka je, ali samo djelomice, podru~je
op}ine Une{i}. Danas je taj Pogon sa svojih 68 zapo-
slenih uspio obnoviti dvije tre}ine svojih poru{enih

elektroenergetskih postrojenja i mre`e. Jo{ je puno
toga preostalo za obnoviti - niz dalekovoda 10 kV,
mre`e niskog napona po prominskom i une{i}kom po-
dru~ju, interpolacija ve}eg broja malih trafostanica...
Najkriti~nije je u op}ini Ru`i}, na podru~ju Petrova
Polja, i oni se nadaju da }e obnova obuhvatiti sva nee-
lektrificirana podru~ja, {to }e dakako ovisiti o novcu i
povratku `ivota.

TS OKLAJ BIT ]E DOVR[ENA
NEKAKO S PROLJE]A

Trafostanica 35/10 kV Oklaj bila je glavna napojna to~ka
za cjelokupno podru~je op}ine Promina, ali i {ire. Tije-
kom rata pretrpjela je zna~ajno devastiranje - unu-
tra{nje i vanjsko, pa je njena obnova bila nu`na. Ipak,
vrijeme za po~etak radova oduljilo se, prete`ito stoga
{to se novac morao usmjeriti u naponski ugro`enija po-
dru~ja. Naime, i bez ove trafostanice potro{a~i su bili
opskrbljeni elektri~nom energijom preko dva 10 kV da-
lekovoda izravno iz HE Miljacka. Dakako da je takvo
rje{enje dodatno optere}ivalo radnike Hidroelektrane,
jer su zajedno s dalekovodima trpjeli kvarove i ispade.
Osim toga, to ipak nije njihov posao. Ho}e li }e oni
ostati i opstati nakon izgradnje trafostanice, odluka je
koju }e donijeti ~elni ljudi obje djelatnosti, uzev{i pri-

koraci

ME\UNARODNA
KONFERENCIJA:"TRANSMISSION &
DISTRIBUTION WORLD EXPO 2004".

HRVATSKA ISKUSTVA U
PRIMJENI POUZDANOSTI
U DISTRIBUCIJSKOJ
MRE@I
U SVIBNJU ove godine u ameri~kom gradu Indianapolisu
odr`ava se konferencija pod nazivom: "Transmission & Di-
stribution World Expo 2004". Konferencija je tematski ori-
jentirana prijenosu, distribuciji i kvaliteti elektri~ne energije
i sastavljena je od tri dijela - pozvanih predavanja
stru~no-znanstvenih radova, Izlo`be i sajma najnovijih teh-
nologija elektroenergetske opreme te strukovnih radionica.

Odre|ene teme Konferencije vrlo su aktualne i u nas, kao
{to su: planiranje kapaciteta, podaci pouzdanosti i
benchmarking, standardi pouzdanosti u distribuciji, pravila
gospodarenja i upravljanja, lokacija kvarova, dijegnostika i
za{tita, pokretne transformatorske stanice, tehnologija
budu}ih transformatorskih stanica, budu}nost deregulaci-
je, izbor distributera, izdvajanje i partnerstvo...

Kako je poziv za odr`avanje stru~no-znanstvenog predava-
nja na toj Konferenciji primio dr. sc. Damir Pe~varac iz HEP
Distribucije d.o.o., s njim smo razgovarali o temi predava-
nja i njezinom opsegu. Rije~ je o aktualnoj temi: optimira-
nju i primjeni pouzdanosti u distribucijskoj mre`i.

- U razdjelnoj mre`i nalazimo primjere neisplativih ulaganja
u elektri~nu mre`u i postrojenja. Transformatorske stanice
~esto se povezuju prema na~elu "nado{tiklavanja" na prvu
najbli`u, a bez analize opravdanosti i koncepcije poveziva-
nja. Posljedice nedostatne analiti~nosti pri izgradnji elek-
tri~ne mre`e i postrojenja su pove}ani nov~ani izdaci,
pove}ani gubici snage i energije, smanjena funkcionalnost i
manipulativnost u mre`i i vrlo skupa pouzdanost

U predavanju, trajanja 60 minuta, }e se osim teorijskih
na~ela i primjene suvremenih alata za analizu optimalnog
ulaganja pokazati i primjeri u stvarnoj mre`i - od najjedno-
stavnijih do slo`enih. Primjerima je prikazana isplativost po-
jedinog nov~anog ulaganja. Tako|er }e biti obja{njeni novi
pojmovi poput: isplativa duljina povezivanja dvije transfor-
matorske stanice, isplativi broj prisilnih zastoja. Prikazat }e
se i razvoj novog pristupa u definiranju prisilnih zastoja: op-
timalnog broja zastoja i grani~nog broja zastoja ~ime }e se
predlo`ena metodologija izlo`iti stru~noj kritici i ocjeni.

Kakav je utjecaj broja prisilnih zastoja, cijene izgradnje, nei-
sporu~ene elektri~ne energije, diskontne stope i trajanja po-
novne uspostave opskrbe na isplativost gra|enja zra~nog
voda ili kabela, obra|eno je prema kriteriju minimalnih gubi-
taka i pada napona te minimalnih diskontiranih tro{kova, re-
kao nam je dr.sc. D. Pe~varac.

Nadamo se da }e ste~ena znanja i iskustva elektrogospo-
darstvenika iz Sjedinjenih Ameri~kih Dr`ava i cijeloga svije-
ta mo}i koristiti u sada{njim i u budu}im fazama kroz koji
}e prolaziti HEP. Prema procjenama organizatora, na konfe-
renciji se o~ekuje blizu sedam tisu}a sudionika.

D. Karna{

Ovoga prolje}a ponovno }e proraditi TS 35/10 kV Oklaj

POGON DRNI[, SA SVOJIH 68 ZAPOSLENIH, USPIO JE
OBNOVITI DVIJE TRE]INE PORU[ENIH ELEKTROENERGETSKIH
POSTROJENJA I MRE@E, ALI JE JO[ PUNO TOGA PREOSTALO -
NIZ DALEKOVODA 10 KV, MRE@E NISKOG NAPONA PO
PROMINSKOM I UNE[I]KOM PODRU^JU, INTERPOLACIJA
VE]EG BROJA MALIH TRAFOSTANICA...

HEP VJESNIK 157, VELJA^A 2004. 27

Dr. sc. Damir Pe~varac izlagat }e na Me|unarodnoj kon-
fernciji "Transmission & Distribution World Expo 2004" o
optimiranju i primjeni pouzdanosti u distibucijskoj mre`i

(SVE) BOLJI DANI



tom u obzir ~injenicu da }e oni i nadalje napajati crpke
za vodu lokalnoga Vodovoda. Ono {to nas danas zani-
ma je napokon obnovljena TS u Oklaju (2 x 4 MW, pet
izlaza) koja }e biti bez posade, zna~i upravljana iz Po-
gona Drni{. Treba re}i i to da je ta TS prolazna {to se
ti~e 35 kV voda, jer on preko nje ide iz HE Miljacka za
TS 35/10 kV Drni{, gra|ena je kao TS 110/35/10 kV.
Nositelj radova je splitski Brodomerkur sa svojim po-
dizvo|a~ima. U tijeku su elektromonta`ni radovi te ra-
splet 10 kV. Na{i Drni{ani vjeruju da }e ovoga prolje}a,
kojemu smo na samom pragu, svi radovi biti dovr{eni.
Jedino {to strahuju od ~injenice da bi cjelokupni posao
mogli usporiti radovi na jednom od prilaznih dalekovo-
da Oklaj - Mari}i, koji u svojoj duljini od 1,5 kilometra
jo{ nije razminiran. To je, naime, u `upanijskoj na-
dle`nosti i mo`emo se nadati da }e biti uspje{no
rije{eno.

STARA TS PRONA[LA NOVU SVRHU

Uz prometnicu, tri kilometra udaljena od Drni{a nalazila
se, a i danas je jo{ tu s potpuno druk~ijom namjenom,
trafostanica 35/10 kV Kalun. Kako je prije nekoliko go-
dina izgra|ena spomenuta 110/35/10 kV Drni{ ta stara
je napu{tena. Budu}i da je Pogon Drni{ suo~en s ozbilj-
nom nesta{icom radnoga prostora, to je nekomu sinula
pametna zamisao da se stara trafostanica prenamjeni i
pretvori u skladi{no-radni prostor. Cjelokupni posao, u
koji se nedavno krenulo, olak{ala je ~injenica da je rije~
o zemlji{tu HEP-a, pa su izbjegnuta mukotrpna
isho|enja suglasnosti i dozvola. Idejno rje{enje je na-
pravljeno i prva faza radova je zavr{ena, a nastavak }e
ovisiti o pristizanju sredstava. Va`no je naglasiti da su
ona doista neznatna i da se spomenutom prostornom
adaptacijom postigla zna~ajna u{teda i jo{ ve}a korist
za na{e drni{ke radnike.

NAPLATA SVE BOLJA

Nezamislivo je do}i u bilo koji distribucijski pogon a ne
spomenuti naplatu. Posebno ako je taj pogon pro`ivio
sve faze rata i pora}a i to ba{ u svakoj potankosti. Ra-
zumljivo da je, stoga, pro`ivljavao i faze stasanja i da je
trebalo vremena i truda dok se ekipirao i poslo`io sve

svoje poslovne kockice. Naplata potro{ene elektri~ne
energije dio je takvog urednog radnog procesa. Danas
je ona u Pogonu Drni{ dosegla razinu od 90 posto na-
pla}enog u odnosu na fakturirano, prema podacima za
proteklu godinu. Gospodarstvo, koje iz godine u godinu
`ivi sve bolje, uredno podmiruje svoja dugovanja. Naj-
ve}e pote{ko}e, od ukupno 8.000 potro{a~a, stvaraju
im oni "ostali", primjerice obrtnici, vlasnici kafi}a, ali i
potro{a~i koji su odselili s ovog podru~ja, negdje na-
pravili tro{ak i samo povremeno dolaze obi}i svoje ob-
jekte. U oba slu~aja na{i pogona{i poku{avaju ta
dugovanja rije{iti prisilnom naplatom.

Da je ozra~je u ovom gradu puno vedrije osvjedo~ili
smo se pri posjetu novoizgra|enom potro{a~kom pro-
storu. Tamo smo zatekli nasmije{ene potro{a~e i na{e
tri kolegice: Anku Ponjevi}, Nedu Vrekalo i Anu Labor te
njihova rukovoditelja Nikicu Hamera. Rekli su kako im
je lijepo i ugodno raditi u novom prostoru te da i po-
tro{a~i puno manje negoduju. Razlog tomu vide, prije
svega, u na~inu obra~una koji ovdje primjenjuju. Nai-
me, potro{a~i svakoga mjeseca sami o~itaju njihovu
potro{nju i donose takve podatke. Odstupanja su doista
neznatna i svi su zadovoljni. Jedino je kolegicama bilo
`ao {to naru~ene slu`bene odore jo{ nisu stigle, pa smo

ih danas zatekli u neradnoj odje}i. Ali, i ovako ni{ta im
nije falilo.

NU@NA SVJE@A KADROVSKA KRV

Kako nam je rekao rukovoditelj Pogona, oni su sa svo-
jim rezultatima naplate vrlo zadovoljni, ali vjeruju da se
uvijek mo`e vi{e i bolje.

Poku{avaju takav odnos graditi i prema odr`avanju svo-
je mre`e, pa }e ponosno naglasiti da je kvalitetno
odr`avanje pomoglo da su se bez kvarova, ispada i
{teta, uspjeli oduprijeti onoj prosina~koj buri.

- Posebno nas veseli {to splitsko Prijenosno podru~je
gradi novu rasklopnicu 110 kV uz na{u TS (110)35/10
kV i {to }e to ovom gradu osigurati kvalitetnije i pouzda-
nije napajanje, poru~io je J. [ikli}. I zaklju~io da ovom
Pogonu, koji pokriva doista veliko podru~je, op}enito
manjkaju ljudi. Ve} godinama iskazuju stalnu potrebu
za novim elektromonterima, a posebno za in`enjerima.
Ve} ~etiri godine nisu zaposlili niti jednog novog ~ovje-
ka.

Vjerujemo da }e uspjeti svoje kadrove osvje`iti, jedna-
ko onako kako im to uspijeva s postrojenjima.

Vero~ka Garber

koraci
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POGON DRNI[

Anka, Neda i Ana u novoure|enom prostoru za potro{a~e Pogona Drni{ Pri ruci za sve informacije o Pogonu Drni{ - D. Nini}, M. [trkalj i J.
[ikli}

U tijeku je preure|ivanje stare trafostanice u skladi{no - radni prostor



DEMONTIRAN RATNI TRANSFORMATOR "505"

TRANSFORMATOR
SE VRATIO KU]I
NAKON {to je dobro odradila svoju zada}u, tafostanica 110/35 kV ratnog naziva "505"
demontirana je. Posao je trajao od 2. do 19. velja~e o.g., a sve radove na demonta`i vi-
sokonaponske opreme, postolja aparata, ograde, posude za ulje, signalnih kabela, kao i
demonta`u transformatora i priprema za transport - obavili su radnici Prijenosnog po-
dru~ja Osijek. Prijevoz transformatora iz osje~kog naselja Retfala obavila je 18. i 19. ve-
lja~e tvrtka Kon~ar - Monta`ni in`enjering. Transformator je vra}en ku}i - u TS Valpovo,
odakle je 1991. godine i "posu|en", gdje nastavlja svoju slu`bu.

D. Karna{

dostojan povratak

DVANAEST GODINA POSLIJE

TRANSFORMACIJA 110/35 kV "505" U SAMO 20 DANA!
NA KORICAMA bilje`nice formata A4 pi{e samo "505". Sli-
jedi pedeset gusto - {to ispisanih, {to iscrtanih listova, koji
svjedo~e o aktivnostima {to smo ih zapo~eli 2. prosinca, a
dovr{ili 22. prosinca 1991. godine. Zna~i, dvanaest je godi-
na pro{lo do ovih dana, kada smo definitivno ukinuli
kori{tenje transformacije "505" i pristupili njezinu fizi~kom
likvidiranju.

NIJE "SOS", NEGO "505"

Premda je to ve} vi{e puta napisano, najprije o imenu ob-
jekta. Za{to "505"? Prvobitno, predlo`eno je da naziv bude
"SOS", prema univerzalnom pomorskom pozivu u pomo},
u Morzeovoj abecedi kucano: tri-to~ke-tri-crte-tri-to~ke.
Me|utim, zaklju~eno je da bi se neprijatelj mogao dosjeti-
ti kako se ne{to va`no skriva pod tim imenom te je ono
prepravljeno prema sli~nosti grafema u "505".

Lokacija objekta izabrana je na zapadnom rubu Osijeka,
dovoljno udaljena od jugoisti~ne neprijateljske crte, dje-
lomice skrivena od pogleda, u jednom industrijskom dvo-
ri{tu. Omogu}avala je dobavu energije iz zapadnog
sektora, odakle u mirnodopsko vrijeme uop}e nije bilo
ikakve dobave.

TREBALO JE DOBAVITI VELIKU KOLI^INU
DRVENIH STUPOVA

Te{ko je re}i {to je bilo najkriti~nije za tako u~inkovito
ostvareni cilj u samo 20 dana od dono{enja odluke do
pu{tanja u pogon! A trebalo je iz Valpova dovesti transfor-
mator 110/35 kV od 22 MVA na lokaciju, izgraditi 3,4 kilo-
metra voda 110 kV na drvenim stupovima, tako|er polo`iti
pribli`no 330 metara kabela 35 kV, jednako toliko kabela
0,4 kV te jednako toliko signalnog kabela i sve to montira-
ti, funkcionalno povezati i ispitati. Uz ratno djelovanje, da-
kako. Mo`da je ipak bila najkriti~nija dobava velike
koli~ine drvenih stupova - ukupno ih je trebalo 230 koma-
da od ~ega je polovica bila 11 metara, a ostatak najvi{e 9
metara, ali i 12 i 13 metara duga~kih stupova. Za portalnu

drvenu konstrukciju na samo 24 stupna mjesta, trebalo je
toliko pojedina~nih stupova - otprilike devet stupova po
stupnom mjestu!

Ovom }u prigodom navesti koliki je bio popis poduze}a ko-
jima smo se obra}ali radi dobave tih stupova: Dalekovod -
Zagreb, Imont - Dravograd, Slavonija - Drvna industrija -
Slavonski Brod, Coning - Vara`din, Slovenijales - Vara`din,
DP Slavonski Brod, DP Po`ega, DP Bjelovar, DP Virovitica,
DP Koprivnica, DP Vara`din, DP ^akovec, Pogon Novi Ma-
rof, DP Zagreb, DP Zabok, DP Zelina, DP Elektroprimorje Ri-
jeka, Pogon Ozalj, Distribucija - Travnik, [umarija -
\ur|evac, [umarija - Koprivnica, [umarija - ^akovec.
Zna~i, obra}ali smo se na vi{e od dvadeset adresa, a trebalo
je telefonirati, slati faks-poruke, primati i analizirati odgovo-
re, ponovno telefonirati...

UTRKA S VREMENOM U OPASNO
VRIJEME RATA

Kriti~na je bila i dobava vij~ane i druge opreme za sastav-
ljanje drvenih stupova. To je uspje{no obavljeno u radionici
Elektrometalskog {kolskog centra u Osijeku. Izolatori, te
alu~eli~no u`e dobavljeni su od Brodomaterijala, Rijeka,
djelomice od Dalekovoda, Zagreb. Mjesto istovara, dovolj-
no sigurno od neprijateljskog djelovanja: u blizini Hotela
"Terme"-Bizovac.

Transport transformatora od 60 tona plus 20 tona ulja oba-
vio je Kon~ar, Zagreb. Drvene {lipere, 35 komada, za teme-
ljenje transformatora dobavili smo od Hrvatskih `eljeznica,
a opeku za za{titu transformatora od ratnih djelovanja od
Opeke iz Bizovca. Za omogu}enje transporta transformatora
trebalo je obaviti razminiranje jednog podvo`njaka, tran-
sport je dovr{en 9. prosinca, a punjenje uljem 10. prosinca.
Oko transformatora je bilo izra|eno limeno korito visine 50
centimetara radi za{tite okoline od eventualno iscurjelog
ulja, a sve to ogra|eno je paletama opeke u dva reda, visine
4 palete.

Kabel 35 kV dobavljen je od Elektre Zagreb, polo`en je na
dubinu od 120 centimetara, zajedno s kabelom 0,4 kV za
vlastitu potro{nju pomo}nih ure|aja transformatora i si-
gnalnim kabelom te trakom za uzemljenje. Iskop rova
zavr{en je 16. prosinca, a polaganje kabela zavr{eno je
18. prosinca. Kabel 35 kV uveden je u }eliju 35 kV tran-
sformatorske stanice 35/10 kV Retfala u Osijeku.

Razvla~enje u`adi na dalekovodu 110 kV za priklju~ak
transformacije "505" na vod 110 kV Ernestinovo-Valpovo
zavr{eno je 20. prosinca.

NAKON "505" USLIJEDIO VOD "505/2", PA
"505/3"...

Rije{eno je preno{enje mjerenja temperature transforma-
tora u Regionalni dispe~erski centar te signala kontaktnog
termometra, protoka ulja, rada ventilatora, Buchholz-rele-
ja, plinskog releja regulacijske sklopke te davanje regula-
cijskog naloga vi{e-ni`e i - kona~no - naloga za isklop
transformatora u nu`di tipkalom s lokacije "505" na preki-
da~ u transformatorskoj stanici 110/35 kV Na{ice, odakle
se normalno napajao transformator u "505". Za tu svrhu,
instaliran je i ure|aj visokofrekvencijske veze, s prigu{ni-
com i spojnim kondenzatorom 110 kV.

Na strani 110 kV i na strani 35 kV transformatora "505" po-
stavljeni su odvodnici prenapona uz oprezno odvajanje
njihova uzemljenja od uzemljenja transformatorske stani-
ce 35/10 kV Retfala. Radi prepode{enja za{tite u dijelu
mre`e 110 kV, ra~unate su struje o~ekivanog kratkog spoja
na sedam mjesta u mre`i.

Nakon Nove godine 1992. odmah smo se prebacili na iz-
gradnju voda 505/2, koji je predstavljao izvla~enje veze
na{i~kog voda i valpova~kog voda 110 kV na zapad, iz-
van zone Ernestinova, {to je pu{teno u pogon 27. velja~e
1992. Slijedio je 505/3, ~iji je pogon ostvaren 11. trav-
nja 2003...

Marijan KALEA

Demonta`a
Transformator je spreman za transport i...

...putuje ku}i u TS Valpovo
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REMONT HE VARA@DIN, HE ^AKOVEC I HE DUBRAVA

SVI AGREGATI RASPOLO@IVI DO PROLJE]A

AKO IMA istine u onoj {to ju`nije to tu`nije, onda je ima i u
onoj {to sjevernije to ledenije. Smrzle smo se - do sr`i.
Pa, i neka smo kad smo imale petlju na minus 6 stupnjeva
Celzijusovih po}i u na{e najsjevernije `upanije koje su u
posjedu na{ih najsjevernijih hidroelektrana, onih na drav-
skom slivu. Dok smo se u zagrijanom automobilu vozile
uz dravski nasip, mislile smo da je dobra volja i radni elan
sve {to nam treba. Ali, kad bismo napustile takav topli am-
bijent, po zadatku dakako, brzo smo shvatile da misao o
toplom ~aju ili kavi u upravnoj zgradi elektrane ne grije
dovoljno. Puno u~inkovitije bi bilo neko krzno, pa makar i
ekolo{ko, na svim dijelovima tijela, uklju~uju}i i one
izbo~ene. Samo da su prsti slobodni, kako bi mogle bi-
lje`iti i snimati sve ono {to smo tamo ~ule i vidjele. A bilo
je toga.

Jer, remonti su u tijeku. Ovo je najbolje vrijeme za posjet
vas novinara, ka`e direktor PP HE Sjever mr.sc. Ivan Ba-
cinger, jer sada su se radovi zahuktali u svim pogonima, ali
smo mi malo "kratki" s vremenom. Zato smo raspolo`ivo
vrijeme koristile ubrzano, kako nas direktori ruku punih
posla, ne bi po zlu pamtili.

NAJLO[IJA OD POSLJEDNJIH PET
GODINA

Gledaju}i posljednjih pet godina, 2003. je bila najlo{ija, jer
je plan proizvodnje (1.131.000 MWh) ostvaren sa samo
82,52 posto. Od proizvedenih 933.305 MWh na pragu elek-
trana, HE Vara`din je proizvela 363.780 MWh, HE ^akovec
284.722 MWh, a HE Dubrava 284.804 MWh elektri~ne ener-
gije. Nakon {to je 1999. godine ostvarena maksimalna proiz-
vodnja (1.285.886) po~ev od 1989. godine, od kada su u
radu sve tri elektrane, krivulja proizvodnje postupno se
spu{ta i dolazi do ve} spomenutih 933.305 MWh koji obi-
lje`avaju pro{lu iznimno su{nu i nepovoljnu godinu.

- Kakva je u cijelosti, bila pro{la godina, jo{ smo je dobro i
iskoristili, ka`e I. Bacinger, obja{njavaju}i njihovo nadmudri-
vanje s hirovitom vodom.

- Po~etak godine donio je dobre protoke, ljeto je bilo su{no, a
onda su s jeseni opet do{la do nas dva tri vodna vala i pred
sam kraj godine nam popravila bilancu. Uz sve to ostaje ~i-
njenica da su upravo dravske hidroelektrane kao skroman ali
siguran i pouzdan izvor, svojom vr{nom energijom spa{avale
sustav u {picama potro{nje.

PRIJETE LI IM "RUPE" U ZNANJU?!
Direktor I. Bacinger se `ali i na re`im rada agregata koji je sve
nepovoljniji. Naime, zbog vr{noga rada agregati se u~estalo
pokre}u i zaustavljaju, {to rezultira ~estim zagrijavanjima i
hla|enjima, odnosno u~estalim promjenama mikroklimat-
skih uvjeta. Ali, to nije sve na {to se on `ali. Dakako, tu je i
nedostatak stru~nog kadra kao njihova vi{egodi{nja boljka.

- Nekoliko godina nismo primili niti jednog pripravnika, pa
nema tko preuzeti radne zadatke od starijih kolega koji po-
stupno odlaze u mirovinu. Ako se taj trend nastavi, stvorit }e
nam se vrlo neugodna "rupa" u znanju. Jer, na{i poslovi su
vrlo specijalisti~ki, a vanjski izvo|a~i ne `ive od takvih poslo-
va, pa ih i ne mogu kvalitetno obaviti, kako bi to mogli ljudi iz
pogona koji s ovom opremom `ive i di{u.

PRO[LE GODINE CERTIFIKAT - OVE
KONTROLNI AUDIT

Pro{lu godinu pamtit }e sve na{e hidroelektrane i po tomu
{to su postale sretne dobitnice zelenog certifikata za proiz-
vodnju energije iz obnovljivih izvora, a ove dravske i po tome
{to su ga one dobile prve. I kako vrijeme leti, ve} se prima-
kao i kontrolni audit.

- O~ekujemo ga u svibnju, ka`e mr.sc. Miljenko Brezovac, ru-
kovoditelj Tehni~ke slu`be PP HE Sjever, jer on }e se vjero-
jatno obavljati istodobno za sve hidroelektrane. Njime se
provjera jesmo li ostvarili sve obveze preuzete pri dobijanju
certifikata. Mi smo u velikoj mjeri ve} kod prvog audita ispu-
nili zadane uvjete, a preostalo nam je rije{iti tek neke sitnice,
prete`ito proceduralne, i to na razini HEP-a. Tijekom pro{le
godine zamijenili smo brojila u sva tri pogona te ona sada jo{
urednije funkcioniraju. Ako ne bude novih zahtjeva, vjerujem
da }emo audit odraditi bez problema.

S NOVIM KACIGAMA - NA GLAVI
Prije nego {to zapo~nemo temu zbog koje smo tu, a to su re-
monti, i prije nego {to u strojarnici po~nemo sa snimanjem
ljudi iz odr`avanja, ali i vanjskih izvo|a~a, pitamo iz predo-
stro`nosti: pridr`avaju li se va{i radnici Pravilnika o za{titi na
radu i nose li propisana za{titna sredstva? Na to pitanje naj-
potpuniji odgovor mo`e dati Eduard Pavlic, odgovorna osoba
upravo za za{titu na radu u PP HE Sjever.

- Kada je 2002. godine uveden SUPO projekt, u njega smo
implementirali radne isprave (radni nalog, dozvolu za rad,
obavijest o zavr{etku radova), koje trebaju pratiti svaki radni
zadatak. Osobito kada su u pitanju opse`niji radovi poput re-
monta, kojom prigodom se u posao uvode i vanjski izvo|a~i,
inzistiram da se pridr`avamo pet zlatnih pravila za osiguranje
mjesta rada. Dozvola za rad jam~i da }e ekipe koje rade na
remontu posao obaviti na siguran na~in i bez ozljeda, kojih
skoro da i nema u na{em PP-u. Odgovoran sam da se propi-
sani postupak provodi temeljem normativnih akata i programa
rada. Ljudi su naj~e{}e disciplinirani, a to potvr|uju i moje
~este kontrole po pogonima. Kacige se nose, a ove nove koje
odnedavno koristimo su anatomski podesive i udobnije, pa }e
i radnicima biti lak{e ih nositi.

REMONT SKRA]EN ZBOG SUSJEDA
Po~etkom ove godine, to~nije 7. sije~nja, zapo~ela je ona
faza u radu elektrana na koju svaka od njih ra~una, i to svake

izravno
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PO^ETAK GODINE DONIO JE DOBRE PROTOKE, LJETO JE BILO SU[NO, A ONDA SU S JESENI OPET
DO[LA DVA TRI VODNA VALA I PRED KRAJ GODINE POPRAVILA BILANCU, ALI UZ SVE TO OSTAJE
^INJENICA DA SU UPRAVO DRAVSKE HIDROELEKTRANE KAO SKROMAN, ALI SIGURAN I POUZDAN
IZVOR, SVOJOM VR[NOM ENERGIJOM SPA[AVALE SUSTAV U [PICAMA POTRO[NJE U HRVATSKOJ

Ivan Bacinger, direktor PP HE Sjever: do{li ste u pravo
vrijeme, jer su se radovi u svim pogonima zahuktali

Darko Ku~a, direktor HE Vara`din: unato~ malom broju
ljudi maksimalno smo skratili remontne radove

Miljenko Brezovac, rukovoditelj Tehni~ke slu`be PP HE Sjever i Eduard Pavlic, odgovorna osoba za za{titu na
radu u PP HE Sjever



Radovi na blok transformatoru Na redu je turbinska regulacija

Ronioci pri dizanju tablastih zatvara~a

Radovi u rasklopi{tu 110 kV Labudovi pokraj ulazne gra|evine
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godine: redoviti remont. Tijekom tri mjeseca (kraj remonta
predvi|en je 31. o`ujka), svih {est agregata u tri hidroelektra-
ne bit }e pregledani i na njima }e se obaviti zahvati koji budu
procijenjeni nu`nima.

Nakon tu`aljke koju smo ve} ~uli u sjedi{tu PP HE Sjever o
iznimno lo{im pro{logodi{njim hidrolo{kim okolnostima,
koja je i HE Vara`dinu jedino po~etkom studenog podarila je-
dan pravi vodni val, od direktora Pogona Darka Ku~e doznali
smo i o jednom problemu novijeg datuma s kojim su se po-
sebice suo~ili tijekom remontnih radova, zapo~etih 8.
sije~nja.

- Slovenske uzvodne dravske elektrane, posebice HE Formin,
su uvele novi skra}eni re`im remonta, pa nam se prvi put ove
godine dogodilo da je, unutar na{eg remonta, HE Formin bila
tri tjedna potpuno raspolo`iva, dok je nama u pogonu bio
samo jedan agregat. Unato~ tomu i s malim brojem ljudi u
odr`avanju, mi smo maksimalno skratili remontne radove i
o~ekujemo njihov zavr{etak prema ubrzanom planu, odnosno
do 4. o`ujka. Kako bi se taj problem zadovoljavaju}e rije{io,
Hrvatska je pokrenula me|unarodnu inicijativu o postupku za
definiranje protoka rijeke Drave na slovensko-hrvatskoj grani-
ci. Upravo je sada u velja~i definirana podloga za takve pre-
govore. Povoljnim rje{enjem ovoga problema mogla bi se
pove}ati sada{nja proizvodnja cijelog dravskog lanca.

Kako je ove godine remont redoviti, obavljaju se standardne
gra|evinske, strojarske i elektrotehni~ke aktivnosti, a kao naj-
zna~ajnije na oba agregata, mogu se izdvojiti: pregled gene-
ratora, ispitivanja i sanacija na|enih nedostataka, remont
osovinske brtve, radovi na visokonaponskoj i drugoj elek-
tri~noj opremi, pregled i ispitivanja na blok transformatoru, te
zamjena termoslike transformatora, kao i ispitivanje uzbude
te testiranje mjerno regulacijske, za{titne i upravlja~ke opre-
me.

Na agregatu B jo{ }e se obaviti i pregled turbine i sanacija
kavitacije lopatica i obloge radnog kola, kao i sanacija betona
u spirali i difuzoru.

Pri dizanju tablastih zatvara~a, tijekom remonta agregata A,
radnici su bili zate~eni nakupinama leda na dovodnom kana-
lu, {to im je ukralo jedan cijeli radni dan. Zbog iznimno ne-
povoljnih uvjeta i hladno}e, iskusnoj posadi ipak su u pomo}
morali do}i i njihovi dugogodi{nji suradnici, ronioci iz
vara`dinskog Kluba PA Drava. Od zna~ajnijih vanjskih
izvo|a~a radova tu su, i ove godine, bili: zagreba~ke tvrtke
INTECO, Institut gra|evinarstva Hrvatske, KON^AR - Institut
za elektrotehniku, KON^AR - INEM i Metalkod iz Vara`dina.
Kolege iz zagreba~kog PrP-a im tako|er pru`aju svoje stru~ne
usluge.

"VESELJE" S NASLAGAMA LEDA I
"GROZDOVIMA" [KOLJKI

U HE ^akovec upravo smo zatekle smjenu u strojarnici: agre-
gat A zavr{io je svoj jednomjese~ni remont, a agregat B
upravo se za to pripremao. [to je sve obavljeno i {to }e se
sve obaviti tijekom dvomjese~nog pregleda agregata (od 9.
sije~nja do 16. o`ujka) rekao nam je Tomislav Pintari},
zadu`en za elektroopremu.

- Na oba agregata obavit }e se: pra`njenje i pregled proto~nih
traktova uz nu`an opseg sanacije na betonima i ~i{}enje na-
slaga {koljki, pregled opreme agregata u proto~nim poljima,
pregled, ispitivanje i sanacija na nizvodnim turbinskim zatva-
ra~ima, pregled turbine i generatora sa standardnim opse-
gom ispitivanja i uklanjanja uo~enih nedostataka, sanacija
okreti{ta lopatica privodnog kola, dopuna sustava za od-
vla`ivanje zraka u generatoru, pra`njenje uljnog sustava, filtri-
ranje ulja, pregled i ispitivanje komponenti hidrauli~kih
instalacija, pregled i ispitivanje na rashladnom sustavu i su-
stavu komprimiranog zraka, ispitivanje ostale elektro opreme
agregata te ispitivanje i pregled blok transformatora i opreme

izravno
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Demonta`a regulacije u HE ^akovec Revizija pogona generatorskih rastavlja~a 110 kV

Ivan Varga, direktor
HE ^akovec: u tije-
ku su standardni
radovi remonta

Dva Tomislava, Le-
denko i Pintari}, iz
Slu`be za tehni~ke
poslove PP HE
Sjever

HE ^AKOVEC



rasklopi{ta, kao i servis na uzbudi i revizija i testiranje opreme
za upravljanje, mjerenje i regulaciju.

Svaki od agregata zahtijeva i odre|ene posebne zahvate, pa
smo tako na agregatu A obavili i: zamjenu osovinske brtve
turbinskog le`aja, zamjenu sigurnosnih ventila uljnoz-
ra~nih-tla~nih kotlova privodnog i radnog kola, ugradnju
opreme za signalizaciju loma zatika te pode{enja i zamjene
gume na nizvodnom zatvara~u.

A {to }e od posebnih radova, tijekom velja~e i polovicom
o`ujka, biti obavljeno na agregatu B rekao nam je Tomislav
Ledenko, iz Strojarskog odjela Slu`be za tehni~ke poslove PP
HE Sjever.

- Uz zajedni~ke preglede i intervencije na oba agregata, na
agregatu B moramo obaviti jo{ i zamjenu i pode{enje guma
na nizvodnom zatvara~u, zamjenu regulacijske pumpe i AKZ
opreme okna za pra`njenje dovodnog kanala.

T. Ledenko nagla{ava da su radovi u zimskom razdoblju znat-
no ote`ani niskim temperaturama koje im, u suradnji s o{trim
sjevercem, pripremaju pravo veselje s nanosima leda. Tako
ga nekad moraju i kamionima odvoziti, a za skidanje slojeva
leda na ulazu u pomo} im sti`u, kao {to smo ve} spomenuli
njihovi dugogodi{nji suradnici - vara`dinski ronioci.

- Jo{ jedan rastu}i problem, s kojim se sve te`e borimo, su i
{koljke koje nagomilane u "grozdovima", onemogu}uju
spu{tanje zatvara~a. Mno`e se progresivno, lani smo ih izva-
dili pribli`no 200 kilograma. Ta {koljka nazvana "dreisena poly-
morfa" napreduju uzvodno i uskoro }e sti}i i do HE Vara`din.

Biolozi tvrde da time raste kvaliteta vode, jer samo jedna {kolj-
ka dnevno pro~isti ~etiri litre vode, obja{njava direktor Pogo-
na HE ^akovec Ivan Varga, a to je opet potvrda na{oj tvrdnji
da hidroelektrane ne {tete okoli{u i da su kao obnovljivi izvor
najplemenitiji proizvo|a~i elektri~ne energije. [to se, pak, ti~e
na{ega rada, sije~anj je pro{ao dobro, pa premda smo radili
s jednim agregatom - uspjeli smo ostvariti mjese~ni plan koji
je iznosio 18 GWh. Mi smo i tijekom cijele pro{le godine imali
dobru raspolo`ivost, ali nepovoljne hidrolo{ke okolnosti do-
pustile su nam tek osamdesetpostotno ostvarenje plana. S
obzirom na to da se elektranom upravlja automatski, prila-
go|avali smo se potrebama sustava, {to zna~i da smo pre-
te`ito davali vr{nu energiju. Sada su u tijeku poslovi remonta,
poglavito standardni, pa ih velikim dijelom sami obavljamo.
Kako nas nema dovoljno za specijalizirane poslove, koristimo
na{e dugogodi{nje suradnike, kao {to su: Institut gra|evinar-
stva Hrvatske, KON^AR - Institut za elektrotehniku, Elektro-
projekt, Metalkod, Me|imurje graditeljstvo, Klub PA Drava,
kao i ekipe iz PrP-a Zagreb koje nam obavljaju dio ispitivanja i
pode{avanja.

BRI@NI DOMA]INI PREDUHITRIT ]E
O^EKIVANE PROBLEME

HE ^akovec je sa svojih dvadeset godina rada, u odnosu na
druge na{e hidroelektrane, relativno mlada i za sada je glavni
zadatak njene posade da je bri`no ~uva i uredno odr`ava.
Me|utim, pravi doma}ini prepoznaju se i po tomu {to misle
unaprijed i tako nastoje preduhitriti ono {to vrijeme svojim
zubom neumitno nosi.

- Na gra|evinskim objektima ve} smo obavili puno vrijednih
intervencija, a sada se pripremamo i za zahvate na opremi.
Posebnu pozornost usmjerit }emo na obnovu oba generato-
ra, odnosno zamjenu statorskog namota, ka`e direktor Ivan
Varga, kako nas ne bi neugodno iznenadili proboji namota.
Naime, posljednjih godina tijekom remonta i ispitivanja na-
mota upravo nam se to doga|alo, a u ljeto 1999. godine imali
smo usljed toga i veliku {tetu. S ovim aktivnostima zapo~inje-
mo ve} ove godine, a realizaciju predvi|amo tijekom 2005. i
2006. godine. Planirano je da }e radovi na svakom agregatu
trajati pribli`no pet mjeseci, a za to vrijeme }e drugi biti u po-
gonu i odra|ivati planiranu proizvodnju.

Kratki predah u proto~nom traktu

Ronila~ki pregled

[koljke nagomilane u grozdovima onemogu}avaju spu{tanje zatvara~a, a mno`e se progresivno
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KONA^NO JEDAN MIRAN REMONT

U HE Dubrava zadovoljno trljaju ruke. Upravo je sretno
zavr{ila prva jednosatna mehani~ka vrtnja agregata B do ko-
jeg nas dovodi Josip Mihali}, voditelj strojarskog odr`avanja.

- Dodatne provjere, ispitivanja za{tite i sinkronizacija obavit }e
se idu}ih dana, ali sve bi trebalo zavr{iti do 17. velja~e o.g.,
jer dva dana poslije na red dolazi agregat A.

S najva`nijim zahvatima ovogodi{njeg pro{irenog remonta
(od 7. sije~nja do 31. o`ujka) upoznao nas je \uro Ru`i}, ru-
kovoditelj Odjela za tehni~ke poslove, koji sve to ima u ma-
lom prstu.

- Uz standardne radove koji se obavljaju svake godine na obje
turbine }emo: ugraditi dodatni hladnjak ulja sustava regulacije
i podmazivanja, obaviti defektoskopski pregled i popravak ka-
vitacijskih o{te}enja, s tim da smo na turbini agregata B oba-
vili jo{ i remont aksijalnog le`aja i razdvajanje drena`e labirinta
aksijalnog le`aja uzvodno od odvoda iz aksijalnog i generator-
skog le`aja.

Na generatorima }emo obaviti: defektoskopski pregled zavara
na balansnim utezima rotora, popravak u~vr{}enja limova
statorskog paketa, zamjenu gumenih brtvi na zra~nom zaslo-
nu i ventilatorima, te ~i{}enje (pranje) vanjskog pla{ta kru{ke
generatora, a na generatoru A moramo zamijeniti dava~ ma-
gnetskog toka i zra~nog raspora i jezgre rotorskog pola broj
41.

Od ostalih planiranih poslova procijenit }emo nu`nost po-
pravka u~vr{}enja sabirnica 6,3 kV te zamijeniti tipkala i si-
gnalizacije na upravlja~kom ormaru uzbude. Od gra|evinskih
radova potreban je samo popravak betona u proto~nom trak-
tu agregata B. Glavni vanjski izvo|a~ radova ovdje je KON^AR
- GIM sa svojim podizvo|a~ima.

Ove je godine u na{oj najmla|oj hidroelektrani (petnaest joj
je godina tek) vidljiva promjena. Nema vi{e one frke i grozni-
ce remontnih dana, kada se stjecao dojam izvanrednog sta-
nja. Razlog tomu je uspje{no objavljena zamjena rotora
generatora agregata A u 2003. godini.

- Vi{e nemamo problema, ka`e direktor Pogona Damir
Magi}, koji je kona~no odahnuo, a najavljuje: Pri sljede}em
remontu predvi|amo jednako to obaviti i na generatoru B. Ti-
jekom ljeta i jeseni ove godine obavit }emo i zahvate na hi-
dromehani~koj opremi (preljevnim poljima brane), a u rujnu i
listopadu ve}i remont bit }e i na agregatu C (ABM).

[to se, pak, ti~e pro{logodi{njeg ostvarenja plana od 88 po-
sto, mogu re}i da bilje`imo jednu od najlo{ijih godina od
pu{tanja u pogon, svakako najlo{iju od 1995. Premda nije
bilo kvarova, uz lo{e hidrolo{ke okolnosti obilje`io ju je i pro-
duljeni remont. Na{ akutni problem je nedostatak stru~nog
kadra i veliki broj prekovremenih sati koje radnici nemaju kada
iskoristiti. Posla je sve vi{e (primjer je uvo|enje SUPO projek-
ta), a ljudi sve manje.

Jo{ jedan problem koji odnosi vrijeme, pozornost, a vjerojat-
no i `ivce, a donosi samo brigu direktoru D. Magi}u je svaka-
ko i zemlji{te u zaobalju, vi{e lokacija u vlasni{tvu HEP-a,
koje su ostale nakon izgradnje hidroelektrane. Uzurpacija
zemlji{ta od lokalnoga stanovni{tva svakako tra`i sad ve} hit-
nu intervenciju. Ali, dogovorili smo se, ne}emo ovoga puta o
tomu. Ostavit }emo obilazak terena za toplije dane, kada
}emo ponovno potegnuti put i o na{im dravskim hidroelek-
tranama pisati i kao dijelu okru`enja u kojem }emo na}i puno
toga. Od bespravne izgradnje i {atora do divljih odlagali{ta
otpada i naplavina, preko {koljki, rakova i pastrva, do bota-
ni~kog vrta i marine.

Marica @aneti} Malenica
Snimila: Dragica Jurajev~i}

izravno

34 HEP VJESNIK 157, VELJA^A 2004.

U utrobi

Damir Magi}, direktor HE Dubrava: na{ akutni pro-
blem je nedostatak stru~nog kadra

Josip Mihali}, voditelj strojnog odr`avanja

HE DUBRAVA

Valja dpbro pre-
gledati svaki dio
dok je "podzem-
lje" suho

Oni dolje trebaju
slu{ati ove gore



TRAGOM SANACIJE DV 10 kV VIN^ENT - PUNTERA

DALEKOVOD ]E @IVJETI JO[ DUGO
- PRISJE]AM se no}i na kraju velja~e pro{le godine,
kada je orkansko jugo haralo na Barban{tini. O~ekivao
sam poziv dispe~era, o~ekivaju}i najgore. Naime, zbog
izlo`enosti dalekovoda 10 kV Vin~ent - Puntera sjever-
nim vjetrovima, u tijeku sedamdeset godina postojanja,
hr|a je nagrizla ju`ne pojasnike ~eli~no - re{etkastih
stupova. Oslabila je konstrukcija, a time i statika. Naleti
vjetra obrnutog smjera mogli su biti kobni za ~etrnaest
najo{te}enijih stupova. Na sre}u - ostali su uspravno.
Ali...

DRUGI PRIORITETI ODGA\ALI
SANACIJU DALEKOVODA

Ve} ranijih godina, znaju}i u kako su lo{em stanju
doljnji dijelovi `eljezno - re{etkastih konstrukcija na 10
kV dalekovodu Puntera, predlagana je sanacija, barem,
najkriti~nijih pojasnika i glava temelja. Premda se redo-
vito uvr{tavalo u planove, zbog prioriteta na drugim di-
jelovima postrojenja, sanacija spomenutog dalekovoda
nikako nije dolazila na red.

Dalekovod je izgra|en davne 1928. godine kao dvostru-
ki vod na ~eli~no - re{etkastim stupovima s vodi~ima
Cu 35 ~etvornih milimetara i za{titnim u`etom ^e 35
~etvornih milimetara. Polazi{na to~ka bila je termoelek-
trana Vla{ka u Ra{kom zaljevu, a krajnija to~ka je trafo-
stanica 35/10 kV Vin~ent. Prestankom rada
termoelektrane, vod je prenamijenjen pa je sada pola-
zi{na to~ka 35/10 kV Vin~ent, a krajnija to~ka je selo
Puntera. Dionica od Puntere do Vla{ke demontirana je
prije trideset godina. Ukupna duljina dalekovoda je
12.585 metara, a od Vin~enta do Barbana vod ostaje
dvostruki u duljini od 10.920 metara.

VELIKA VA@NOST DALEKOVODA
ZBOG MOGU]NOSTI PREUZIMANJA

TERETA DRUGIH DALEKOVODA

Gledano u prostoru, dalekovod napaja 30 trafostanica
srednjoisto~nog dijela Istre s 2,7 MVA instalirane sna-
ge, a i rezerva je za jo{ 20 trafostanica smje{tenih u
srednjem dijelu, kao i najsjevernijem dijelu Pogona
Pula. U normalnom pogonu (25 A) reklo bi se da dale-

kovod nije jako optere}en i da isporu~ena energija nije
zna~ajna, ali zbog {irokog podru~ja napajanja i te{ko
pristupa~nog terena, posebice u slu~aju nepogoda, vri-
jeme intervencija ponekad je dulje od tri sata, {to uzro-
kuje veliki gubitak neisporu~ene energije. Osim seoskih
doma}instava, (koja su danas "al pari" s gradom), farme
purana u Bristovcu, sitnog obrta i seoskog turizma,
nema zna~ajnijih potro{a~a, ali mogu}nost preuzimanja
tereta drugih dalekovoda s kojim je povezan, daje mu
veliku va`nost.

Trasa dalekovoda je mje{ovita: kra{ki teren, potom pro-
lazi poljoprivrednim zemlji{tem, a djelomi~no kroz
{umu i po periferiji sela. Najkriti~niji dio je od Barbana
do Puntere zbog te{ko pristupa~nog terena i nemo-
gu}nosti bilo kakvog privremenoga rje{enja. U slu~aju
uru{avanja te dionice, selo Puntera ostalo bi dugo vre-
mena bez napajanja.

KRAJ 2003. - PO^ETAK SANACIJE

Na kontrolnom pregledu dalekovoda, dan iza nepogode
pro{le godine, na kojem sam bio s tehni~arom iz Odjela
odr`avanja nadzemnih mre`a, uo~ili smo alarmantno
stanje na doljnjim dijelovima pojasnika i dijagonala na
dijelu trase od Barbana (Paprati) do Puntere, kao i na te-
meljima stupova. Odmah smo napravili izvje{taj, prilo-
ge i potanke slike o{te}enja i dostavili rukovoditelju
Pogona Pula i tehni~kom rukovoditelju DP-a. Reagiralo
se odmah. Po~etkom o`ujka pro{le godine pozvani su
stru~njaci iz "Dalekovoda", zajedno smo pregledali sve
stupove, kako bi na temelju uvi|aja predlo`ili {to je naj-
bolje za u~initi. Vrlo brzo iz "Dalekovoda" dobili smo
preporuku za hitnu sanaciju ~etrnaest stupova i ugrad-
nju nove zatezno - odcjepne re{etke na kraju dalekovo-
da. Nakon niza dogovora i bezbroj varijanti ponuda te
zatvaranja financijske konstrukcije, ugovoreni su radovi
i sanacija je zapo~ela krajem 2003. godine. U tijeku ove
godine preostaje sanacija drugih 76 stupova, zamjena
prastare izolacije novom, zamjena dotrajalih vodi~a i
bojanje re{etki. Na taj na~in revitalizirat }e se stari dale-
kovod i ostat }e u funkciji jo{ dugi niz godina.

Vladimiro Gagliardi,
voditelj Odjela odr`avanja Zra~ne mre`e

revitalizacija
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Novi doljnji dio stupa "Zubom" vremena nagri`ena ~eli~na konstrukcija
stupova

"Noga" (bo~nice) re{etkastog stupa izjedena hr|om



TS 400/220/110 kV @ERJAVINEC

O^EKUJE SE ISPORUKA
PREKIDA^A 220 kV
POTKRAJ velja~e ponovno smo, nakon duljeg vre-
mena, na gradili{tu TS @erjavinec. Prolazimo postro-
jenjima 400, 220 i 110 kV u dru{tvu Vi{nje Mesi},
dipl. ing. gra|evinarstva, nadzornog in`enjera za
gra|evinske radove, u potrazi za novostima da ih uh-
vatimo okom kamere. Susre}emo tek dvije ekipe
koje rade vani, {to i ne ~udi, s obzirom na ~injenicu
da se sada ve}ina poslova preselila u zgrade.

Od Jurja Br~i}a, dipl. ing. elektritehnike, glavnog
nadzornog in`enjera, doznajemo kakvo je trenuta~no
stanje gotovosti na gradili{tu. Radi se, u {to smo se i
sami uvjerili, na ispitivanjima rada aparata i ure|aja
te signalizacije, za{tite i mjerenja, kao i daljinskog
upravljanja u rasklopnom postrojenju 110 kV. U ra-
sklopnom postrojenju 400 kV, kao i 20 kV (koje }e
privremeno raditi na 10 kV naponu) takva su ispiti-
vanja ve} obavljena. Jedino }e se radi lo{e izvedenih
SF6 prekida~a u rasklopnom postrojenju 400 kV na-
kon njihovog popravka morati ponoviti odre|ena
ispitivanja. Razlog njihovog popravka jest, kako doz-
najemo, pad tlaka plina SF6 na devet od ukupno 10
prekida~a zbog lo{e kvalitete brtvi (na temperatura-
ma ni`im od nula stupnjeva Celzijusovih gube ela-
sti~nost).

Uskoro se o~ekuje isporuka prekida~a 220 kV, a na-
kon njihove monta`e uslijedit }e ispitivanja na ra-
sklopnom postrojenju 220 kV.

Vi{nja Mesi} ka`e da je od gra|evinskih radova pre-
ostalo otklanjanje nedostataka prema primjedbama
povjerenstva za interni tehni~ki pregled i zavr{iti ra-
dove na planiranju kompletnog platoa TS. Radovi na
ure|enju platoa nisu zavr{eni zbog lo{ih vremenskih
okolnosti koje traju jo{ od sredine listopada pro{le
godine do danas.

Dragica Jurajev~i}

zapis s terena
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U tijeku je postavljanje oznaka sabirni~kih sustava u RP 400 kV

Postavljen je i grani~nik visine na prometnici u RP 400 kV Postolja za polove SF6 prekida~a u RP 220 kV ~ekaju......



Tomislav Stjepandi}, dipl. ing., fri{ki hepovac iz Relejne za{tite
PrP-a Zagreb ispituje za{titu sabirnica u RP 220 kV

Hrvoje Bulat, dipl. ing. tako|er iz Relejne za{tite, ka`e da ovise o
drugima, jer tek kada se digne napon u njihovim ure|ajima oni
mogu odraditi svoj posao

Zgrada srednjeg
napona

U~vr{~uju se poklopci na metalnim policama signalnih kabela u RP 220 kV

Kabelski kanali su zatvo-
reni

20 kV kabelski priklju~ak
energetskog transforma-
tora 110/20(10) kV 20
MVA

Vladimir Juri{i}, dipl.
ing. i Mario ^akani},
ing. iz Odjela za proce-
snu informatiku ispituju
110 kV postrojenje.
Ovdje su s prekidima
ve} od rujna i bit }e sve
do pu{tanja TS u pogon

A. Pe~enkovi}, ing. i A
Var`i}, dipl ing. iz
Kon~ar-Ket-a spajaju
opti~ke niti u prostoriji
telekomunikacija
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ODJEL ZA TEHNI^KU DOKUMENTACIJU DP ELEKTRA SISAK

LAKO I BRZO DO PODATAKA
VE] dugo namjeravamo pisati o vrlo zanimljivoj i kori-
snoj temi o kojoj smo saznali od Damira Padavi}a, ru-
kovoditelja Odjela za tehni~ku dokumentaciju u Slu`bi
za tehni~ke poslove DP Elektra Sisak. Kona~no je do{ao
takav trenutak, na licu mjesta smo i iz prve ruke saznaje-
mo potankosti o Tehni~ko - informacijskom sustavu
(TIS) i Geografsko - informacijskom sustavu (GIS) i {to
je sve napravljeno na tom podru~ju u sisa~kom DP-u.

Na{ sugovornik, mladi stru~njak D. Padavi} najprije nas
ukratko upoznao s radom Odjela, kojemu je na ~elu od
2000. godine. ^etvoro~lana ekipa, koju osim njega ~ine
Ru`a Tepavac, tehni~ar i geodeti Ivan Jerbi} i Stjepan
Kle~i}, poput drugih takvih odjela pohranjuje i brine o cje-
lokupnoj dokumentaciji i podacima pogona i pogonskih
ureda DP-a. Drugi zahtjevan dio posla jest informatizacija
svih tih podataka, za {to su nu`ni kvalitetni programi.
Upravo je to podru~je djelovanja D. Padavi}a. Odmah doz-
najemo da im nedostaje jedan programer, a i ina~e ih je
premalo u Odjelu, premda - kako ka`e na{ sugovornik -
nema koristi od tu`alica treba se primiti posla. Moraju sve
stizati sami, premda je te{ko, jer se puno vremena tro{i na
operativu.

DRAGOCJENA NOVA KARTA

Odmah uo~avamo na zidu preglednu kartu elektroener-
getskih potrojenja 220-110-35-20-10 kV DP Elektra Si-
sak u mjerilu 1 : 100.000. Datum njezinog dovr{etka je
12. velja~e 2004. godine, a njezina izrada, kao i izrada
manjih karata pogona i pogonskih ureda ( u mjerilu 1
prema 50.000), s prekidima trajala je godinu dana. Rani-
je su imali jednu zastarjelu kartu iz 1988. godine, koju su
a`urirali i koja je pretrpjela mnoge izmjene i doista je bilo
nu`no izraditi novu. Grafi~ki im je izgled sli~an, ali nova
je crtana u vektorskom obliku i u slojevima (zemljopisna
podloga, sloj trafostanica, slojevi vodova po naponskim
razinama...), {to omogu}ava pregled i ispis karte na raz-
li~ite na~ine. Sve to zna~ajno im a koristi i za rad na
odr`avanju i investicijskim zahvatima elektroenergetskih
objekata.

Odjel za tehni~ku dokumentaciju izra|uje i Osnovne po-
datke i Statisti~ki pregled DP Elektre Sisak, sa svim te-
meljnim tehni~kim, komercijalnim i kadrovskim
podacima. Povrh toga, D. Padavi} unatrag dvije godine
radi i interne WEB stranice, gdje je sve vi{e podataka.

SVI TEHNI^KI PODACI U TIS-u

I kona~no, sti`emo do na{e glavne teme - TIS i GIS. Jo{
1992. godine krenulo se sa TIS-om, kao bazom podataka
elektrodistribucijske mre`e. Tada je Institut za elektropri-
vredu izradio projekt razra|ene baze podataka i formi za
njihov unos. U Elektri Sisak zapo~elo se intenzivno raditi
na prikupljanju i unosu podataka, a inicijativu je pokrenuo
Mladen Dejanovi}, dana{nji rukovoditelj Odsjeka za inve-
sticije. Na tada{njoj informati~koj opremi (preko termina-
la) unosili su se svi va`ni podaci i baza se stalno punila.
Nakon {to je do{ao u Odjel. D. Padavi} je shvatio vrijed-
nost temelja TIS-a i odlu~io raditi na aplikaciji koja bi TIS
dopunila i pripremila za uvo|enje GIS-a. Tako je ro|en taj
Program za tehni~ku dokumentaciju, koji je pro{iren i sa
svim papirnatim podacima o pojedinom objektu. Digitali-
zacija arhivske dokumentacije (gra|evinska i uporabna
dozvola te drugi va`niji dokumenti) omogu}uje vrlo brzi
pronalazak svih dokumenata. Nadalje, takvo pohranjivanje
dokumenata iznimno je va`no i u slu~aju da dokumenti
stradaju u po`aru ili u drugoj elementarnoj nepogodi. Naj-
ve}i je problem golema koli~ina dokumenata koje treba
skenirati i pohraniti u bazu podataka, {to je puno posla za
malobrojni Odjel.

Arhiviranje dokumenata je samo prvi dio tog Programa.
Drugi dio je TIS. Svi podaci koji postoje u bazi puno su
iskoristiviji, jer korisnik ni{ta ne treba znati osim - kliknuti
mi{om. Primjerice, ako se `eli saznati o svim mon-
ta`no-betonskim transformatorskim stanicama Pogona
Sisak izgra|enima u razdoblju od 1995. do 2004. godi-

ne, odaberu se parametri i dobiju tra`eni podaci (pet TS).
Nadalje, mogu}e je dobiti i sve pojedinosti o tih pet TS,
zajedno s njihovim fotografijama. Zna~i, u TIS-u imaju
skoro sve tehni~ke podatke. Istina, najvi{e su kratki s fo-
tografijama, jer za terenski posao treba puno vremena.

TIS je, obja{njava na{ sugovornik, topolo{ka baza poda-
taka koja omogu}uje uvid u to kako su pojedini objekti
spojeni vodovima. Osim za vodove, postoje i tehni~ki
podaci o stupnim mjestima, {to mo`e poslu`iti i za ocje-
nu korelacije stanja voda i kvarova.

Taj Program, koji najvi{e koristi sjedi{tu DP-a, imaju i svi
pogoni i pogonski uredi.

@ELJA JE STVORITI MLA\EGA BRATA
POSTOJE]EM PROGRAMU

Na{ je sugovornik zadovoljan s onim {to je do sada u~i-
njeno u relativno kratkom vremenskom razdoblju. Za da-
lje bi `elio postoje}em Programu stvoriti mla|eg brata i
to na Pocket PC ure|aju, koji je PC, kamera i mobilni te-
lefon. Replika baze TIS-a na Pocket PC ure|aju mo`e se
sinkronizirati s glavnom bazom TIS-a preko http protoko-
la {to omogu}uje terenski rad na bilo kojem mjestu pok-
rivenom GSM signalom. U slu~aju nemogu}nosti on-line
rada, uvijek se naknadno mo`e napraviti sinkronizacija
baza podataka.

Taj programski paket bit }e dobra podloga za GIS, za
koji }e se koristiti pojedini od komercijalnih programa
(prethodno izra|ena aplikacija za GIS, premda funkcio-
nalna, ostala je nezavr{ena radi nedostatka vremena). S
obzirom da je svjestan da se bez GIS-a ne}e mo}i kvali-
tetno raditi, `elio bi posjetiti kolege u Zagrebu i Rijeci i
razmijeniti iskustva. Saznajemo i za inicijativu na razini
Grada Siska oko kordinacije rada svih komunalnih aktiv-
nosti, kako se ne bi doga|alo da se ulice prekopavaju
vi{e puta, ve} da komunalci dogovorno, istodobno ili
jedan iza drugoga odra|uju svoje poslove. Svaka bi ko-
munalna djelatnost trebala dati sve svoje podatke, zbog
~ega je GIS itekako va`an. Rije~ je o dugogodi{njem
poslu, pa je prioritet, s njime krenuti, napraviti prvi ko-
rak, nagla{ava D. Padavi}.

Na kraju doznajemo da {to se ti~e opreme, Odjel je dobro
opremljen. Jo{ da im je kadrovskog poja~anja...

Dragica Jurajev~i}

red u radu

Oprema, me|u kojom su i ovaj pisa~ i skener velikih formata, za sada zadovoljava

Damir Padavi}, rukovoditelj Odjela za tehni~ku do-
kumantaciju

Nova karta crtana u vektorskom obliku i slojevima
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PROMOCIJA ^ASOPISA "UNA TERRA"

O ZA[TITI OKOLI[A -
OBJEKTIVNO

UNA TERRA - ~asopis za zdrav `ivot i okoli{, predstavljen
je 6. velja~e 2004. godine u Hrvatskom novinarskom
domu u Zagrebu. U suradnji sa Zborom novinara za okoli{
Hrvatskog novinarskog dru{tva, izdaje ga Publika, u nakla-
di od 10 000 primjeraka. Izlazi dvomjese~no, a u prodaji
je na kioscima i putem pretplate.

- Posebnost ovog ~asopisa, po ~emu se razlikuje od osta-
lih sli~ne tematike, u tome je {to ga ure|uju i pi{u novinari,
naglasila je Tanja Brmbota Dev~i}, predsjednica Zbora
novinara za okoli{ HND-a. Ekolo{ke teme, kako je napo-
menula, naj~e{}e izazivaju kontroverzna stajali{ta i u jav-
nosti i me|u stru~njacima, stoga je Una Terra pokrenuta s
namjerom objektivnog informiranja o problemima za{tite
okoli{a. Svoje stranice namjerava otvoriti i brojnim nevla-
dinim udrugama u Hrvatskoj koje se bave za{titom oko-
li{a, a do sada nisu imale primjeren medijski tretman.
Osvrnuv{i se na nastanak i aktivnosti Zbora novinara za
okoli{ HND-a, navela je kako je u njemu ve} dugo sazrije-
vala ideja o pokretanju takvoga lista.

To je potvrdila i urednica Une Terre, Silva Celebrini Tev{i},
ustvrdiv{i da ekolo{ke teme, unato~ trudu novinara da ih
{to vi{e plasiraju, u hrvatskim medijima te{ko dolaze na
udarna mjesta. Ipak, novinari su dosad hrvatskoj javnosti
uspjeli pribli`iti brojne ekolo{ke probleme, potaknuv{i na
taj na~in i porast svijesti o potrebi za{tite okoli{a, nasta-
nak zelenih udruga... Ponekad je, me|utim, poticanje jav-
nosti na prosvjede zbog zadiranja u prirodu i okoli{
odvelo, ocijenila je S. Celebrini Tev{i}, u drugu krajnost,
izazivaju}i NIMBY sindrom, koji je ko~nica razvoja.

- Mi se, zala`emo za odr`ivi razvoj. @elimo javnosti pribli`iti
sva pitanja o zdravom `ivotu i okoli{u te pomo}i da sudje-
luju u njihovom rje{avanju, naglasila je S. Celebrini Tev{i}

Izlazak Une Terre pozdravila je Vi{nja Jeli} Mück,
dr`avna tajnica u Ministarstvu za za{titu okoli{a i pro-
stornog ure|enja te Damir Suba{i}, direktor APO-a, koji
u tom ~asopisu i novinarima koji ga stvaraju, kako su na-
veli, prepoznaju svoje saveznike u rje{avanju ekolo{kih
pitanja.

Udarna tema prvog broja "Jedne Zemlje" je projekt
Dru`bAdria (transport nafte tankerima Jadranskim mo-
rem), s glasovima za i protiv ovog projekta. ^asopis
obra|uje i uskla|ivanje hrvatskog zakonodavstva s EU u
podru~ju za{tite okoli{a, ~istu proizvodnju, porez za eko-
lo{ki fond, Milansku konferenciju UN-a o klimi, a jedan je
napis posve}en i certifikatima za zelenu energiju za hidro-
elektrane HEP-a. Putopisne reporta`e lijepim predjelima,

intervjui s ljudima koji su povezani s prirodom, ekolo{ka
poljoprivreda, zdravlje, prehrana, vje`be... raznolike su
teme u prvom broju, koje nagovije{tavaju da Una Terra
ne}e biti usmjerena na usko eko-podru~je, ve} na mnogo
{iri pojam zdravog `ivota i okoli{a.

U skladu s opredjeljenjem koje promi~e, Una Terra je ti-
skana na posebnom ekolo{kom papiru {vedske tvrtke
Munken print.

Tatjana Jalu{i}

FOTOZAPA@AJ

CVIJET OD
JEDNOG DANA
O DJEVOJCI koja je plesala samo jedno ljeto napisan je
cijeli roman, a o ovom cvijetu kaktusa, koji cvjeta samo
jedan dan, evo pi{em tek nekoliko redaka. [to utje{no
re}i o `ivotu tako kratkom s pozicije nas dugovje~nih?!
Da{ sve od sebe, svu ljepotu i nje`nost trenutka
uskrsnu}a, a onda naglo, kako si se i pojavio, uvene{,
nestane{, utone{ u mrak, kao da te i bilo nije. Ostaje tek
pitanje: Je li vrijedilo?! I jedan od mogu}ih odgovora,
skriven u stihovima davno napisanim:

U~i se cvije}e od mene
onom {to biva svakog trena
ju~er sam bila ~udo,
a danas nisam ni svoja sjena.

Tu`no, tu`nije, najtu`nije!

M.@.M.

S. Celebrini
Tev{i}, glav-
na urednica
novog ~aso-
pisa za zdrav
`ivot i okoli{

^ASOPIS "UNA TERRA" POKRENUT JE S NAMJEROM OBJEKTIVNOG
INFORMIRANJA O PROBLEMIMA ZA[TITE OKOLI[A, A U ODNOSU NA
OSTALE ^ASOPISE SLI^NE TEMATIKE RAZLIKUJE SE PO TOMU [TO GA
URE\UJU I PI[U NOVINARI

novo
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OBNOVLJIVI IZVORI ENERGIJE U FINSKOJ

BROJNE MOGU]NOSTI
ISKORI[TAVANJA BIOMASE

OSAM milijarda tona ugljika izbaci se u Zemljinu atmosfe-
ru svake godine. Od toga, 6,5 milijarda tona poti~e od iz-
gorjelih fosilnih goriva, a pribli`no 1,5 milijarda tona od
sje~e {ume. Malo manje od polovice ukupne koli~ine ug-
ljika ostaje u atmosferi, ostatak preuzme {uma odnosno
zemljina biomasa, koju koristi za svoj rast i razvoj. [uma-
ma ekvivalentan potro{a~ CO2 u moru je fitoplankton, ze-
lene biljke, alge i ostali organizmi.

Ugljik je, zbog svog dobrog vezivanja osobito s nemetali-
ma, temelj skoro svih organskih spojeva. Precizni mehani-
zam kru`enja ugljika u prirodi odr`ava `ivot na Zemlji.
Vegetacija na Zemlji ({ume i ostalo raslinje) iskoristi
godi{nje 60 milijarda tona ugljika iz tla. U procesu foto-
sinteze osloba|a se za ljude `ivotno va`an kisik. Intenzivno
pove}anje koli~ine CO2 u atmosferi ~ini je kiselijom.
Smjesa vodene pare, CO2, metana te ostalih plinova
odr`ava `ivot na zemlji.

Obnovljivi izvori su jedan od mogu}ih odgovora na sve
ve}e one~i{}enje Zemljine atmosfere. Potrebna ulaganja u
ovom podru~ju nisu kratkoro~na i mala.

Ozbiljniji pristup u istra`ivanjima, proizvodnji i primjeni
energije iz obnovljivih izvora uvjetovali su:

- krajnje nepovoljan rezultat koji se poput bumeranga
vra}a svim ba{tinicima planeta Zemlje zbog dosada{njeg
kori{tenja raspolo`ivih izvora energije,

- bitno smanjenje zaliha do sada vr{no kori{tenih izvora u
proizvodnji svih vidova energije,

- potreba za zbrinjavanjem sve ve}ih koli~ina otpada,

- na ugljenu, nafti i prirodnom plinu po~iva gospodarstvo
svijeta, a pribli`no 80 posto godi{njega prinosa emisiji
CO2 u atmosferu nastaje pretvaranjem fosilnih goriva u
energiju.

Biomasa potencijalno predstavlja zna~ajan izvor energije
u mnogim zemljama s obzirom na njenu ra{irenost u
svim zemljama svijeta. Biolo{ki izvori energije kori{teni
su oduvijek, jer je rije~ o produktima biljnog i `ivo-
tinjskog svijeta: ostaci iz drvne industrije i {umarstva,
brzorastu}e drve}e, drvo koje nastaje kao sporedni proiz-
vod u poljoprivredi, otpadno drvo iz drugih djelatnosti,
kao i ostaci - sporedni proizvodi i otpad nastao uzgojem
bilja, ostaci dobiveni uzgojem uljarica, algi i trava te ot-
pad i ostaci iz sto~arstva. Osnovna prednost kori{tenja
biomase u odnosu na fosilna goriva je neoptere}ivanje
atmosfere stakleni~kim plinovima. Postoje brojne
mogu}nosti iskori{tavanja biomase.

Mnoge razvijene zemlje uspje{no koriste energiju bioma-
se u ukupnoj proizvodnji energije.

Udjel energije, dobivene iz energije biomase, u ukupnoj
potro{nji energije u svijetu je 14,7 posto. Iskori{tavanje
energije biomase u zemljama Europske unije, prema po-
dacima dostupnim za 1995. godinu, u skupini obnovljivih
izvora iznosi 59,5 posto. O~ekuje se porast iskori{tavanja
energije iz obnovljivih izvora, posebice energije biomase.

Program kori{tenja biomase za proizvodnju energije zah-
tijeva popratna zakonska rje{enja, organizaciju i sudjelo-
vanje razli~itih organizacija i ustanova, analizu relevantnih
gospodarstvenih ~imbenika, kao i poticajne mjere. Proc-
jena energetskog potencijala biomase zahtjevan je zadatak
s obzirom da postoje razlike u po~etnim pretpostavkama,
socijalnim i politi~kim uvjetima, tehni~kom i tehnolo{kom
razvoju te u razlici potencijala i razli~itih poimanja poten-
cijala.

Obnovljivi izvori postaju sve aktualniji u proizvodnji, prije-
nosu i distribuciji elektri~ne energije - jednom rije~ju - u
elektroenergetskom sustavu. Osobit napredak mogu}e je
ostvariti u podru~ju energije vjetra i energije biomase sa
svim njihovim obilje`jima glede iskori{tavanja energije iz
oba izvora, priklju~ka na elektroenergetski sustav i
usavr{avanja postoje}ih i pronala`enja novih teh-
ni~ko-tehnolo{kih i ostalih rje{enja u cilju povoljnijih ci-
jena i ostvarivanju boljeg utjecaja na okoli{. Poslije velikih
termo i hidroelektrana, svojim opsegom biomasa je naj-
zna~ajniji obnovljivi izvor energije. O~ekivanja od obnov-
ljivih izvora mogu se ostvariti jedino dugotrajnim radom
na tom podru~ju.

Pojedina~na instalirana snaga obnovljivih izvora je skrom-
nija - u podru~ju kori{tenja biomase je nekoliko megavata
(do nekoliko desetaka MW) i za njihov osjetan u~inak na
okoli{ i na elektroenergetski sustav potrebna je koordina-
cija vi{e jedinica i elemenata obnovljivih izvora.

Proizvodnja elektri~ne energije iz biomase u elektroener-
getskom sustavu mo`e se promatrati kao zna~ajan u
prvom redu dodatni, ali ne i temeljni dio elektroenerget-
skog sustava. U praksi se elektri~na energija iz energije
biomase proizvodi u postrojenjima snage do maksimalno
70 MW, ~esto i puno manje. Biomasa se sastoji od otpada

i sporednih proizvoda poljoprivrede, {umarstva i drvne in-
dustrije. Ako bi se elektri~na energija proizvodila iz biljaka
uzgojenog na planta`ama (energetske planta`e) potrebno
je razmjerno mala povr{ina zemlji{ta i manji je utjecaj na
okoli{ od utjecaja koji ima uzgoj uobi~ajenih poljoprivred-
nih kultura.

ISKUSTVA FINSKE U KORI[TENJU
DRVNE MASE

Dvije tre}ine Zemlje prekriveno je {umom. Drvo se koristi
kao sirovina u najva`nijim finskim granama industrije: pre-
radi drveta i izradi papira. Ono je tako|er najva`niji finski
izvor obnovljive energije. Mo`e li biomasa uz ostale izvore
obnovljive energije pokriti proizvodnju nuklearki?

iskustva drugih
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PROIZVODNJA ELEKTRI^NE ENERGIJE IZ BIOMASE U ELEKTROENERGETSKOM SUSTAVU MO@E
SE PROMATRATI U PRVOM REDU, KAO ZNA^AJAN, DODATNI, ALI NE I TEMELJNI DIO
ELEKTROENERGETSKOG SUSTAVA JER JE RIJE^ O POSTROJENJIMA SNAGE DO MAKSIMALNO 70
MW, ^ESTO I PUNO MANJE
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Slika 2: Struktura kori{tene energije Finske 2001. godine

Slika 1: Kru`enje ugljika je bitan `ivotni proces -
molekula ~istog ugljika, fuleren



Finska je europski prvak po toplinsko - energetskoj pro-
izvodnji (CHP) temeljenoj na drvetu. Ipak, unato~ ~inje-
nici da su dvije tre}ine Zemlje pod {umskim pokriva~em
i da energetska potra`nja raste, Finci `ele iskoristiti
ve}inu drvenih trupaca i usmjeriti sje~u u svrhu proiz-
vodnje papira. Jo{ jedno pitanje se ti~e ostatka drveta -
pribli`no 20 posto ukupne finske potro{nje energije do-
lazi od ostataka drveta, prete`ito kroz uporabu kombinira-
ne toplinske i energetske proizvodnje. Godi{nja
potro{nja samo elektri~ne energije Finske iznosi vi{e od
77 TWh (Hrvatska 15 TWh), pri tom uvozi malo vi{e od
12 TWh elektri~ne energije. Ukupno potro{ena energija
(svi oblici) iznosi 1 312 000 TJ.

ENERGETSKI PROFIL ZEMLJE

Dr`avna politika Finske je slijediti Kyoto protokol o sma-
njenju globalne emisije CO2, ali tako|er sprije~iti mogu}i
nedostatak elektri~ne energije u budu}nosti. Djelomi~ni
uvid u strukturu proizvodnje energije mogu}e je dobiti iz
slike 2, koja predstavlja strukturu energetske proizvodnje
za 2001. godinu.

Finska vlada smatra kako su nuklearna energija i ve}a upo-
raba prirodnog plina najbolji izbor za dugoro~no osigura-
vanje energetske budu}nosti zemlje. Vlada je krajem
svibnja 2001. godine dala suglasnost za izgradnju pete
nuklearne elektrane. Ovisno o dizajnu reaktora, nuklearka
}e imati snagu od 1000 do 1600 MW.

Peti reaktor je predmet rasprave jo{ od 1987. godine kada
je Vlada odlu~ila da treba sve poduzeti kako bi osigurala
pristanak Parlamenta. O~ekuje se da }e nuklearna elektra-
na biti u pogonu do kraja ovog desetlje}a.

U me|uvremenu, kriti~ari planiranih nuklearki tvrde da
predlo`ena nuklearna elektrana nije odgovor na finske
energetske potrebe. Tvrde da vjetro energija nije dovoljno
razvijena, jer joj pojedine od najve}ih drvnih industrija
nisu naklonjene. Sli~ni nesporazumi i nadmudrivanja po-
stoje oko o~ekivanih tro{kova proizvodnje planirane nukle-
arne elektrane i mogu}nosti da vjetro turbine jeftinije
proizvode energiju u Finskoj. Tako tvrde i govore ljudi koji
gledaju samo jednu stranu problema. Proizvodnja energi-
je iz vjetra mo`e biti jeftinija, ali {to }e se dogoditi, prim-
jerice, kada ukupna koli~ina vjetra tijekom godine bude
znatno manja od prosjeka dobivenih temeljem stogo-
di{njih vrijednosti? Sli~na neizvjesnost postoji i u slu~aju
ostvarenja rada hidroelektrana s dotocima koji mogu u ve-
likoj mjeri varirati, a postoje}a akumulacijska jezera ne-
maju dovoljne kapacitete da naknade odstupanja od plana.

Od obnovljivih izvora, uloga mikro hidrolo{ke i vjetro ener-
gije u Finskoj je bila skoro potpuno zanemarena do pro{le
godine i ~ak tada planirani ciljevi za kori{tenje tih izvora u
sljede}em desetlje}u nisu bili jako ambiciozni. Krajem

2002. godine samo 41 MW vjetro kapaciteta je bio u ope-
rativnoj uporabi, dok je ciljani kapacitet za 2010. godinu
bilo instalirati 500 MW, bez obzira na ~injenicu da u toj -
prema povr{ini - golemoj zemlji, niske gusto}e naselje-
nosti postoje duga~ke vjetrovite obale.

STVARANJE BIOMASE, RASTU]I
BIOENERGETSKI POTENCIJAL

Na prvi pogled iznena|uje ~injenica da Finci u dugoro~noj
energetskoj politici nisu dali ve}i prioritet pove}anju isko-
ri{tavanja drveta iz svojih golemih {uma. S 1,9 bilijuna
prostornih metara klada, ta zemlja zauzima ~etvrto mjesto
u Europi, zaostaju}i samo za Rusijom, [vedskom i Nje-
ma~kom. Godi{nji porast od ~ak 75 milijuna prostornih
metara jednako je impresivan. Pribli`no 90 posto
godi{njeg pove}anja (70 milijuna prostornih metara) se
prera|uje i skupi svake godine. Tako|er, Finska uveze do-
datnih 13 milijuna prostornih metara godi{nje, od ~ega
otprilike 85 posto dolazi iz Rusije.

Izra~unato prema osnovici volumena-po-povr{ini,
godi{nji rast drvne mase iznosi pribli`no 5-6 prostornih
metara po hektaru, dok primjerice u Novom Zelandu on iz-
nosi 20 prostornih metara po hektaru. Glavni razlog za
takvu razliku jest hladna klima Finske i kratko razdoblje za
rast biljnog svijeta. Me|utim, odr`avanje {umarstva je vi-
soko pozicionirano u planovima finske Vlade i svih velikih
igra~a u {umarskoj industriji. Zajedni~ki su dogovorili da
ukupni godi{nji inkrement (m3/hektaru) uvijek mora nadvi-
siti eksploataciju u istom razdoblju, {to je primjer dobre
suradnje i poduzimanja konkretnih koraka u svrhu prospe-
riteta {umarske djelatnosti.

Donedavno, Vladin je interes za pove}anje uporabe drvene
biomase u produkciji bioenergije bio ograni~en (unato~
mjerama finskog ministarstva trgovine i industrije). Za taj
manjak interesa postoji vi{e razloga. Jedan od ~imbenika
je i to {to su tr`i{ne cijene za drvo bile visoke unatrag ne-
koliko desetlje}a, {to je bio glavni poticaj pove}anju vri-
jednosti ukupnog doma}eg lanca proizvodnje. Visoke
cijene su rezultat ~injenice da se 62 posto od 23 milijuna
hektara {uma nalazi u rukama dobro organiziranih privat-
nika, koji zbog svog polo`aja diktiraju cijenu. Podru~ja u
posjedu finske Vlade se nalaze sjevernije, gdje hladna kli-
ma ne dopu{ta efikasnu primjenu tehnologije.

Sigurno je da izvoz drveta za proizvodnju bioenergije ne
predstavlja nikakvu alternativu kori{tenju te sirovine u
doma}im proizvodnim procesima. Popratni, ali tako|er
jako privla~an u~inak strukture visokih cijena je usporedni
razvoj industrije papira, obrade pulpe i ostalih drvno ori-
jentiranih industrija.

INDUSTRIJA
U 2001. godini Finska industrija preuzimala je 60 posto
utro{ene elektri~ne energije u zemlji. Pribli`no 90 posto
od ovog iznosa otpada na drvnu i drvno prera|iva~ku indu-
striju, ~ine}i ih time dvjema najve}im potro{a~ima. Po-
sebno, proizvodnja papira je poznata po svojoj potrebi za
energijom u vidu elektri~ne energije i topline. U 2001. go-
dini, 71 posto energije iskori{tene u {umarskom sektoru i
drvno prera|iva~koj industriji je dobiveno iz ostataka
drvnih sirovina, dok je upotreba prirodnog plina na skrom-
nom drugom mjestu.

Ostaci grana i piljevina su va`ne drvne sirovine. Posljednji
ostatak je nusprodukt postupka prerade drvene pulpe. Po-
strojenja kori{tena za internu opskrbu energijom u takvoj
industriji proizvode istodobno i elektri~nu energiju i topli-
nu (kogeneracija). Primjer je UPM-Kymmene pilana na
zapadnoj obali Finske, gdje je krajem 2001. godine
pu{teno u pogon moderno CHP postrojenje. U postrojenju

izgaraju samo drvni ostataci, ali postoji i odre|ena
koli~ina ugljena kao pomo}no gorivo u pri~uvi. To postro-
jenje elektri~ne snage 240 MW i toplinske 160 MW je
najve}e CHP postrojenje u svijetu koje koristi biomasu.

Razmjena 'vi{kova' energije, odnosno energije koja bi
ina~e bila izgubljena, u industriji proizvodnje pulpe i indu-
striji papira ima visoku potporu finske Vlade. Primjerice, u
blizini grada Rauma nalaze se tvornica pulpe i tvornica pa-
pira koje dogovorno razmjenjuju vi{kove toplinske energi-
je. Vi{ak elektri~ne energije iz tvornice pulpe (iznosi
pribli`no 20 do 30 posto) se prenosi u energetsku mre`u,
dok vi{ak toplinske energije slu`i za grijanje 50 posto
ku}anstava u starom povijesnom dijelu grada. Rije~ je o
toplinskoj energiji visoke temperature, jer je onu niske
temperature te`e iskoristiti i trenuta~no se ne eksploatira.

DRVNI OSTACI I ENERGIJA

Udjel drveta u ukupnoj energetskoj uporabi je najvi{i u od-
nosu na ostale industrijske zemlje i iznosi pribli`no 14,5
posto od ukupne potro{nje. Me|utim, znatne su koli~ine
drveta koje ostaju neiskori{tene na {umskom tlu, jer ih
uporabom postoje}e tehnologije nije mogu}e eksploatira-
ti uz postizanje konkurentne cijene. Podru~ja prekrivena
{umom u Finskoj iznose 26,3 milijuna hektara, {to je 78
posto ukupne povr{ine zemlje. Energetski sadr`aj {umskih
ostataka (pribli`no 51 milijun prostornih metara) iznosi
pribli`no 40,6 PJ. Industrija iskori{tava pribli`no 40 posto
(50 milijuna prostornih metara) godi{njeg rasta {umske
biomase. Drvo za drvene proizvode iznosi pribli`no 65 po-
sto ukupne biomase stabla, a 25 milijuna prostornih meta-
ra drveta i kore se koristi u proizvodnji energije, {to iznosi
pribli`no 186 PJ (otpadno drvo i drvo za otpad).

Drvni ostaci finskih {uma se mogu podijeliti u dvije skupi-
ne: ostaci ostavljeni u {umi da istrunu i oni koji se koriste
u proizvodnji bioenergije. U ve}ini slu~ajeva, tanke grane
(s iglicama) ostaju na {umskom tlu. Samo ve}i i deblji
trupci se prenose u tvornice pulpe. Kako su iglice bogat
izvor minerala, sve do nedavno je vladalo mi{ljenje kako
je ostavljanje tankih grana na tlu nu`an uvjet za o~uvanje
plodnosti tla. Me|utim, novije znanstvene studije podup-
rte rezultatima iz prakse su potaknule ponovno razmatranje
te teorije i dovele do pokusnog prikupljanja ostataka s tla
te njihovog kori{tenja u proizvodnji bioenergije. Tvrtka
UPM-Kymmene Grupa zapo~ela je takav projekt. Prema
izjavama glasnogovornika tvrtke, to ne ugro`ava odr`avan-
je {ume. Ostaci prikladni za proizvodnju bioenergije su
iglice, gran~ice, vrhovi kro{nji, mala nerazvijena stabla i
sli~no. Zeleni ostaci se prikupljaju i povezuju posebnim
strojem, a potom nakon vi{emjese~nog su{enja tijekom
ljeta, kada iz materijala ispari dovoljno vlage, njega se
mo`e iskoristiti u pe}ima.

Izgaranje drvenih klada predstavlja relativno novi postupak
(klade su relativno veliki komadi drveta), jer su donedavno
bile ostavljane da istrunu na prokr~enom tlu tijekom vre-
menskog razdoblja i do 65 godina. ^injenica da panjevi sa
sobom vuku komade zemlje i kamenje ~ini ih prakti~ki ne-
uporabljivim u proizvodnji papira i u drugim primarnim
procesima obrade drveta. Ali, panjevi sadr`e manje vlage
(30-50 posto ukupne mase). To zna~i da ih je mogu}e ko-
ristiti za sagorijevanje nakon kra}eg vremena su{enja.

U 2002. godini, UPM-Kymmene planira iskopati 300-400
tona panjeva u okviru pilot projekta. Ta koli~ina sirovine bit
}e dobivena od ostataka sa 2500 hektara, koji bi ina~e
propali na prokr~enom tlu. Ukupna koli~ina ostataka ima
toplinski ekvivalent 42 000 tona nafte (jedan hektar grana i
vrhova kro{nji je ekvivalentan pribli`no 20 tona nafte).
Drugo je pitanje je li ovakav postupak kori{tenja ostataka
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prikladan s ekolo{ke to~ke gledi{ta. Treba re}i da energija
potrebna za prijevoz ostataka do tvornica iznosi 3,5 posto
energije dobivene njihovim izgaranjem. To~niji se iznos
dobiva uzimanjem u obzir vrste drveta, tipa ostatka i po-
trebnih koraka u procesu proizvodnje energije.

Trenuta~no UPM-Kymmene opskrbljuje drvnim ostacima
dvije toplane u okolici Raume. Prva je tipa CFB (circula-
ting fluidized bed) i ima snagu od 180 MW. Druga je sna-
ge 60 MW i koristi novu tehnologiju (bubbling fluidized
bed boiler). Postrojenja su pu{tena u pogon sredinom lip-
nja 2002. godine, a koriste osu{ene panjeve i ostali otpad
drvenog i plasti~nog podrijetla.

SVE VE]I ZNA^AJ I ULOGA BIOMASE
Finska je tijekom posljednjih 50 godina uspjela izgraditi
visoko konkurentnu {umarsku industriju komercijalno pri-
sutnu u brojnim zemljama i taj se utjecaj i dalje {iri. ^i-
njenica da je skupo drvo iz Finske iskori{teno u
proizvodnji polugotovih proizvoda i visokokvalitetnog pa-
pira se pokazala kao dobro osmi{ljenom strategijom za
budu}nost. Jednako je pozitivno da Finci optimiraju indu-
striju kori{tenjem ostataka u proizvodnji elektri~ne energi-
je i topline. [umarska industrija i Vlada uvi|aju kako je
pridavanje ve}e uloge obnovljivim izvorima energije u
budu}nosti neizbje`no i predstavlja dugoro~an zajedni~ki
interes.

IPAK, PO^ETNI KORACI
U Finskoj glavnu odgovornost za vo|enje nacionalne
energetske politike, uklju~uju}i bioenergetska pitanja, ima
Ministarstvo trgovine i industrije, a i pojedini odjeli Mini-
starstva poljoprivrede i {umarstva, osobito kada je rije~ o
primarnoj fazi proizvodnje (primjerice, tehnologije proiz-
vodnje usjeva, tehnologije {umske proizvodnje, sje~a sta-
bala i transport, financijska i savjetodavna potpora
seljacima koji se uklju~uju u bioenergetsku proizvodnju i

sli~no). Ostale organizacije u procesu proizvodnje i upora-
be biomase su kratko uklju~ene s neizvjesnom kvalitetom.
Napominjemo da i dio strojeva koji se koriste u procesima
sje~e {ume ili izgaranja su - prototipovi. Naime, ne posto-
je proku{ane tehnologije i postupci za vjerodostojnu kon-
trolu kvalitete goriva. Dogovori postignuti izme|u
proizvo|a~a i korisnika goriva mogu se razlikovati od
slu~aja do slu~aja. Tako|er, dostupne koli~ine goriva vari-
raju ovisno o vlazi i drugim prirodnim ~imbenicima.

MOGU]E PREPREKE
Jedna od najzna~ajnijih prepreka ekstenzivnoj uporabi
biomase u proizvodnji energije je visoka cijena u odnosu
na ugljen i naftu i relativno visoki tro{kovi energetskih
postrojenja (elektrana ili/i toplana ). Postrojenja koja ko-
riste drvnu sirovinu kao gorivo su manjeg toplinskog ka-
paciteta, 10-100 MW. Ukupni tro{kovi za postrojenja na
kruta goriva su u startu ve}a nego za plin ili naftu. Kako
se kapacitet postrojenja pove}ava, ta korist fluidnih gori-
va se smanjuje i nestaje. Bioenergetska postrojenja, sto-
ga, moraju biti velika {to mo`e biti u kontradikciji s

niskim koli~inama dostupnog goriva. Manji kapaciteti, uz
spajanje kotlova i parne turbine, pokazali su se ekono-
mi~ni i snage su pribli`no 5 MW. Istina, posljednjih ne-
koliko godina drasti~no se smanjila cijena postrojenja.

Ve}ina projekata za biomasu nailaze na protivnika-konku-
renta u tresetu, gorivu dostupnom u cijeloj Finskoj i jedi-
nom koje se trenuta~no mo`e natjecati s ugljenom.
Komadi}i drveta se obi~no koriste kao dodatno gorivo
kupljeno po doista smije{noj cijeni. To je ote`avaju}a
okolnost za biomasu u utrci s drugim gorivima i mo`e se
promijeniti jedino razvojem tr`i{ta.

MALA CHP POSTROJENJA NA
BIOGORIVO

Nedavna odluka finskog Ministarstva trgovine i industrije
o pove}anju investicija u bioenergiju za 40 posto je ma-
lim CHP (combined heat and power) postrojenjima omo-
gu}ila da budu izvori profitabilnoga na~ina dobivanja
energije. Pojedine industrijske grane u Finskoj, kao pila-
ne i drvno prera|iva~ka industrija, su i ranije bile neovi-
sne glede toplinske energije, ali to nije vrijedilo za
elektri~nu energiju. Samo se tre}ina nusprodukata - ive-
ri, piljevina, kora i sli~no - koristi u proizvodnji topline,
dok se ostatak prodaje. Kako pilane trenuta~no kupuju
svu potrebnu elektri~nu energiju na otvorenom tr`i{tu,
kao i svi drugi gospodarski subjekti, postoji zna~ajan po-

iskustva drugih
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OBNOVLJIVI IZVORI ENERGIJE U FINSKOJ

Energija potrebna za prikupljanje i obradu pojedinih vrsta ostataka izra`ena kao postotak od ukupne energije dobivene
iz pojedinog ostatka.

Metoda Opis Postotak utrošene energije

Obrada na mjestu prikupljanja Mehanièko prikupljanje i usitnjavanje na terenu 4,7%

Obrada uz cestu Usitnjavanje ostataka uz cestu u blizini šume 3,2%

Baliranje Prikupljanje i povezivanje šumskih ostataka po-
sebnim strojem 3,2%

Sitni ostaci Prikupljane i prijevoz do mjesta uporabe 3,6%

Sjeèa i povezivanje Uklanjanje i skupljanje nerazvijenih stabala 4,0%

Panjevi Neznatna obrada --

* Sve je ostatke potrebno usitniti prije uporabe u toplanama. Taj dodatni mehani~ki postupak zahtijeva pribli`no 5 kWh po prostor-
nom metru drveta.

IZ BIOENERGIJE 20 POSTO
FINSKIH POTREBA

[to u kona~nici zna~i kori{tenje bioenergije u Finskoj
i koje su potencijalne prepreke u njenoj uporabi i im-
plementaciji u budu}nosti?

Finski sustav proizvodnje elektri~ne energije oslanja
se na razli~ite energetske izvore. Unatrag posljednjih
desetlje}a zna~ajno se smanjilo kori{tenje nafte u ko-
rist novih izvora energije, uklju~uju}i i obnovljive iz-
vore na ni`oj razini. Rezultat je to ~injenice da se 20
posto finskih energetskih potreba podmiruje bioener-
gijom, {to je najbolji rezultat me|u industrijaliziranim
zemljama. Biomasa se prvenstveno koristi u multigo-
rivnim gorionicima primjenom napredne tehnologije
izgaranja (fluidized bed combustion). [umski ostaci
imaju najve}i potencijal za pove}anje uporabe bio-
mase, ali je njihova konkurentnost iznimno slaba s
obzirom na ugljen i ostala fosilna goriva. Ali, {irenje
uporabe bioenergije je dio finskog energetskog pro-
grama u posljednjih 20 godina. Zacrtani je cilj -
pove}ati uporabu bioenergije za minimalno 25 posto
do 2005. godine. Pritom je potrebna pomo} dr`ave za
ja~anje tr`i{nog polo`aja bioenergetskih izvora u vidu
oporezivanja i regulacije ulaganja.

Slika 3. Kru`enje CO2 u prirodi izme|u tla, vode i zraka - klju~ni mehanizam opstanka `ivota na Zemlji



tencijal za {irenje proizvodnje elektri~ne energije iz bio-
mase, odnosno ostataka koji nastaju proizvodnjom.
Wärtsilä BioPower (novi odjel Wärtsilä Power Division
koja je nastala spajanjem s finskim proizvo|a~em bojlera
Sermet Oy) cilja na finske pilane kao na prve kupce za
svoj projekt energetskog postrojenja na biomasu. Tehno-
logija ugra|ena u takva postrojenja omogu}uje kori{ten-
je 15 - 25 posto energije biomase za proizvodnju
elektri~ne energije i 55 - 70 posto za proizvodnju toplin-
ske energije, ovisno o pojedinoj instalaciji. I u tim okol-
nostima istodobno se proizvodi elektri~na i toplinska
energija (kogeneracija) i posti`e se ve}i stupanj isko-
ri{tenja goriva.

Bitna prednost kori{tenja takvih postrojenja je dugoro~no
osiguravanje i pove}anje konkurentnosti pilane. Njihove
tro{kove proizvodnje energije je vrlo jednostavno proci-
jeniti nakon izvedbe instalacije na terenu i oni su neovi-
sni o proizvodnim procesima tvornice, dok na otvorenom
tr`i{tu elektri~ne energije cijene mogu zna~ajno fluktui-
rati, ovisno o odnosu ponude i potra`nje.

Investiranje ima smisla i za lokalne gradove kao i za same
pilane, a suradnja okolnog podru~ja s pilanama u proiz-
vodnji elektri~ne energije donosi dobrobiti cijeloj regiji,
jer su vrlo ~esto takve pilane najzna~ajnija industrijska po-
strojenja i gospodarski objekti u {iroj okolici. Suradnja
mo`e rezultirati pokretanjem drugih razvojnih projekata od
kojih }e imati koristi svi.

Wärtsilä je zapo~ela marketin{ku kampanju diljem Fin-
ske, koja bi trebala ohrabriti i potaknuti lokalne vlasti da
uklju~e decentraliziranu bioenergiju u planove za proiz-
vodnju energije u svom kraju.

Koliko se mo`e sada zaklju~iti, mnogi relevantni energet-
ski autoriteti postavljaju si pitanje: je li pro{lo vrijeme iz-
gradnje velikih energetskih objekata, bez obzira na
njihovu vrstu? To daju naslutiti mnoge studije i raz-

mi{ljanja u pravcu izgradnje vi{e manjih objekata, koji
}e u potpunosti pro}i ispit skoro svih ekolo{kih zahtjeva.
Time bi djelomi~no pitanja poput - kako ve}u koli~inu
elektri~ne energije prenijeti na udaljenost 2000-3000 ki-
lometara izgubila na zna~aju.

MEHANI^KA EKSPLOATACIJA DRVETA
U podru~ju mehani~ke eksploatacije {ume u~injen je
golemi napredak u posljednjih 25 godina. U pedesetim
godinama pro{log stolje}a, pribli`no 150 tisu}a finskih
drvosje~a je ru{ilo stabla u iznimno te{kim uvjetima. Da-
nas je ljudski rad zamijenjen strojevima (cijena im je
izme|u 400 000 i 800 000 eura?!), a njihov klju~ni dio je
svakako ure|aj GPS, koji ~uva podatke o pojedinom po-
dru~ju na kojem se treba provestiu eksploatacija na kraju
ciklusa rasta (Slika 4). Velika je prednost GPS-a {to,
primjerice, omogu}ava ekolo{ko ~uvanje podru~ja ek-
sploatacije. Na slici 5. je prikazana jedna od digitalnih
karata spremljena u ra~unalu, koja pokazuje ukupni pre-
gled podru~ja pod {umom, ali i specifi~na obilje`ja ve-
zana za pojedino podru~je.

Svaki stroj ima naprednu informati~ku i mehani~ku opre-
mu, koja mjeri promjer svakoga stabla. Ako promjer sta-
bla odgovara ranije unesenom kriteriju debljine, ono se
obara u jednoj akciji. Nakon toga stroj skida koru s debla
velikom brzinom. Dok deblo prolazi kroz stroj, on mjeri
promjer u intervalima od 10 centimetara. Na kraju sva-
kog radnog dana, voza~ vlasniku zemlji{ta e-mailom

{alje podatke o ukupnom oborenom volumenu. Time se
veliki broj razli~itih informacija akumulira na odgovara-
ju}em mjestu i dostupan je za daljnju uporabu. Zamislite
koliko je to kvalitetan pristup, gdje ni{ta nije prepu{teno
slu~aju.

KOLIKI JE @IVOTNI CIKLUS
FINSKIH [UMA?

Razdoblje rasta finskih {uma, od sadnje do sje~e, traje
izme|u 55 i 90 godina. Trajanje ciklusa, dakako, ovisi o
vrsti drveta, ali i o lokaciji. Stabla na jugu zemlje rastu
znatno br`e nego u hladnim sjevernim podru~jima Fin-
ske - Laplandu. Tijekom rasta, {umsko zemlji{te se pror-
je|uje dva ili tri puta {to je nu`no da bi se ostalim
stablima dalo dovoljno prostora za sazrijevanje. Tako pri-
kupljena masa slu`i predvi|enim namjenama, donose}i
odre|eni nov~ani prihod, koji u u financijskom pogledu
iznosi 30-40 posto ukupnih prihoda tijekom cijelog cik-
lusa rasta.

Pokretanje proizvodnje energije iz obnovljivih izvora je
trajan proces. Sastavni je dio energetske politike mnogih
zemalja. Zahtijeva dugotrajan trud, a rezultati se ne po-
sti`u preko no}i. Samo trajnim i ustrajnim svakodnevnim
radom mo`e se o~ekivati uspjeh, ali je pritom potrebna
dobra suradnja na vi{e razina, od lokalnih do dr`avnih
vlasti.

Pripremio: N. Mandi}
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@ivotni ciklus tri slavne vrste drveta

Vrsta drveta Ciklus(godina) Postotak od ukupnog šumskog prostora

Breza 55-60 15%

Smreka 80-90 35%

Škotski bor 80-90 47%

Slika 4. Traktor u {umi

Slika 5. Digitalna karta dijelova Finske



KON^AR - INSTITUT ZA ELEKTROTEHNIKU

HEP – NA[ NAJVE]I POJEDINA^NI
POSLOVNI PARTNER
PREDSTAVITI Grupu KON^AR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d.
zahtjevan je posao koji }e, poznavaju}i veli~inu i organiza-
cijsku strukturu holdinga, tra`iti primjereno vrijeme. Razgo-
vorom s predsjednikom Uprave Darinkom Bagom, otvorili
smo vrata tako da }emo u sljede}im brojevima predstaviti
Kon~areva dru{tva koja posluju u podru~ju Energetike i
transporta te su, prema naravi djelatnosti, na{i zna~ajni po-
slovni partneri. Ali, prije nego {to zavirimo u Core Business
Grupe i tamo se zadr`imo dulje vrijeme, zapo~nimo na po-
seban na~in, s njegovim posebnim djelatnostima u koje
spada na{ prvi doma}in, KON^AR - INSTITUT za elektroteh-
niku.

Institut za istra`ivanje, razvoj, ispitivanje, dijagnostiku, certi-
ficiranje i tehni~ki nadzor u pretvorbi i upravljanju elek-
tri~nom energijom s ~etrdesetgodi{njim iskustvom u
istra`ivanju i kori{tenju znanstvenih dostignu}a, opremljen
specijaliziranim laboratorijima u kojima timovi vrsnih
stru~njaka primjenjuju najnovije tehnologije, svakako je ono
najmo}nije - software industrijskog velikana kakav je
KON^AR.

NEZAVISNI - U KON^ARU I IZVAN NJEGA!

Kao i ve}ina na{ih tvrtki, s desetlje}ima dugim radnim
sta`om, tako je i ovaj Institut bio dva puta osnovan: prvi put
1961. godine kao Rade Kon~ar - Elektrotehni~ki institut i
1991. godine kao dioni~ko dru{tvo KON^AR - INSTITUT za
elektrotehniku unutar Grupe KON^AR. Posebno treba naglasi-
ti njegov status kao nezavisnog dru{tva koje, u partnerstvu s
dru{tvima Grupe KON^AR, `eli postati vode}om tvrtkom u
svom poslovnom okru`enju i to na: razvoju specifi~nih proiz-
voda primjenom novih tehnologija, kao i ispitivanju, dija-
gnostici i monitoringu opreme u elektroenergetici i
transportu.

Organiziran je po zavodima koji su skoro u potpunosti
tr`i{no orijentirani. Sedam zavoda (Zavod za transformato-
re, Zavod za sklopne aparate i postrojenja, Zavod za strojar-
stvo, Zavod za izolacije, tehnologiju i mjerenja, Zavod za
elektroniku i rotacijske strojeve, Zavod za certificiranje i Za-
vod za vu~u), stru~na su okosnica instituta. ^etri slu`be
(Slu`ba kvalitete, Slu`ba za kadrovske, pravne i op}e poslo-
ve, Slu`ba prodaje i nabave i Slu`ba za financije i ra~uno-
vodstvo), njihova su logisti~ka potpora. Na ni`im
organizacijskim razinama nalazi se osam odjela i trinaest
laboratorija. Za slo`ene projekte se imenuju posebni timovi
i njihovi rukovoditelji. Na vrhu te poslovne piramide, konce
poslovnih odluka u rukama dr`i tro~lana Uprava: dr.sc. Stje-
pan Car, predsjednik Uprave te ~lanovi mr.sc. Miroslav Po-
ljak i mr.sc. Ivan Bahun.

- Na{ Institut ostvaruje svoju poslovnu misiju prihva}aju}i
nova znanja i primjenjuju}i ih u razvoju proizvoda za pretvor-
bu, prijenos i kori{tenje elektri~ne energije. Time }emo se
pribli`iti i ostvarenju na{eg op}eg strate{kog cilja prema ko-
jem bi Institut bio dugoro~no uspje{na, na tr`i{nim na~elima
utemeljena znanstveno-istra`iva~ka i razvojna organizacija
koja zadovoljava potrebe kupaca i ispunjava o~ekivanja radni-
ka, vlasnika, dobavlja~a i dru{tvene zajednice trajno im stva-
raju}i dodanu vrijednost, ka`e dr.sc. Stjepan Car, i dodaje:
- Osnovna na~ela kojih se u svojoj poslovnoj politici
pridr`avamo mogu se svesti na sljede}e:

• Ni{ta se ne mo`e pobolj{ati ako se ne promijeni.

• Prave i velike poslove mogu nam donijeti samo proizvodi
kojima mo`emo odu{eviti kupca.

• Samo rezultati vlastitog istra`ivanja i razvoja osiguravaju
konkurentsku prednost na tr`i{tu.

STRATEGIJOM U ^ETIRI TO^KE DO
@ELJENOG CILJA

Institut je svoju strategiju razvoja koncipirao u ~etiri to~ke.

1. Istra`ivanje i razvoj novih proizvoda iz podru~ja energeti-
ke i transporta koji su komplementarni proizvodnom pro-
gramu KON^ARA.

2. Djelovanje na hrvatskom tr`i{tu te na tr`i{tima Jugoi-
sto~ne Europe i dru{tva Grupe KON^AR.

3. Trajno pove}avanje dodatne vrijednosti uz intenzivno
ulaganje u razvoj proizvoda i tr`i{ta, obrazovanje i opre-
manje.

4. Razvijanje i njegovanje prepoznatljivog sustava vrijedno-
sti.

Da bi se tako odgovorno i ambiciozno postavljena strategija
i ostvarila, 133 zaposlenih u Institutu, me|u kojima su ~etiri
doktora znanosti, 14 magistara i 57 zaposlenih s visokom
stru~nom spremom, prete`ito in`enjera elektrotehnike,
strojarstva i kemije, svakodnevno se bavi: istra`ivanjima,
razvojem novih proizvoda (uz pojedina~nu proizvodnju u
INSTITUTU i serijsku proizvodnju u specijaliziranim dru{tvi-
ma Grupe KON^AR ili kooperanata), dijagnostikom i susta-
vima za nadzor stanja opreme, ispitivanjem, certificiranjem
i umjeravanjem mjerne opreme, te konzaltingom i nadzo-
rom pri izgradnji.

U ostvarenju ukupnog prihoda u 2003. godini, istra`ivanje i
razvoj proizvoda sudjelovali su sa 45 posto, dijagnostika i
nadzor stanja opreme s 30 posto, ispitivanje i certificiranje
s 15 posto, a nadzor pri izgradnji i konzalting s 10 posto.
Navedenim poslovnim aktivnostima pokrili su sljede}e seg-
mente tr`i{ta: elektroenergetiku (47 posto), transport (30
posto), industriju (18 posto) i trgovinu (5 posto). Svoje
usluge plasirali su prete`ito na doma}em tr`i{tu (89 posto).
Izvoz, koji im je donio 11 posto prihoda, ostvaren je pre-
te`ito u Bugarskoj, Sloveniji i BiH.

HEP - PRVI ME\U VANJSKIM
PARTNERIMA

Od doma}ih kupaca najzna~ajnija su im dru{tva unutar Gru-
pe KON^AR, pa su tako na internom tr`i{tu pro{le godine
ostvarili 39 posto svoje ukupne realizacije. Potom slijedi:
Hrvatska elektroprivreda (21 posto), Hrvatske `eljeznice (5
posto) MZT i INA sa po 3 posto te ostali kupci (18 posto):

- HEP je na{ najve}i pojedina~ni poslovni partner za kojeg
stalno radi trideset zaposlenih i to onih najkvalitetnijih, jer
nam HEP godi{nje donosi pribli`no 20 posto prihoda, ka`e
predsjednik Uprave, dr.sc. Stjepan Car, i dodaje: - Mi
sura|ujemo sa sve tri va{e osnovne djelatnosti: proizvod-
njom, prijenosom i distribucijom te sa Sektorom za razvoj.
Samo u pro{loj godini radili smo na izgradnji tri monitoring
sustava na sedam agregata za va{e hidroelektrane te obavljali
tehni~ki nadzor pri izgradnji TS Ernestinovo i TS @erjavinec.
To da smo dugoro~no usmjereni na suradnju s vama
potvr|uje i podatak da su dva od tri na{a dugoro~na projekta,
a to su vjetroelektrana i nadzorni sustav stanja opreme, tzv.
"condition monitoring", orijentirana prema HEP-u.

Nabrojiti sve poslove koje rade za HEP i u suradnji s HEP-om,
bio je zahtjevan zadatak ~ak i za mr.sc. Miroslava Poljaka koji
je, kao ~lan Uprave, izravno zadu`en za elektroprivredu: Ima
toga puno i te{ko je pobrojati sve aspekte na{e suradnje, ali
naj~e{}i i najva`niji poslovi koje za vas obavljamo su: dija-
gnostika opreme (rotacijskih strojeva, energetskih i mjernih
transformatora,...), nadzor (monitoring) stanja agregata, izra-
da podloga za tendersku dokumentaciju, tehni~ki nadzor (QA)
nad izvedbenim projektima (proizvodnja, monta`a i pu{tanje
u pogon), procjena ostatka `ivotne dobi pojedinih komponen-
ti EES-a (primjerice energetskih transformatora, generatora i
sli~no), analiza transformatorskih ulja, mjerenje kvalitete elek-
tri~ne energije i utvr|ivanje je li sukladna europskim norma-
ma, ispitivanje jakosti neioniziraju}ih elektromagnetskih polja
i elektromagnetske kompatibilnosti, izrade raznih studija
za{tite okoli{a poput one o rukovanju i zbrinjavanju plina SF6
ili, pak, studije za{tite od malih `ivotinja i sli~no.

na{i partneri
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Visokonaponski laboratorij, koji je prvi u Hrvatskoj dobio ovlasnicu za provedbu visokonaponskih ispitivanja elektroener-
getske opreme



Institut je posebno anga`iran u procesu revitalizacije hidroe-
lektrana, koji je zapo~eo u Hrvatskoj posljednjih godina na
nekoliko objekata (HE Zaku~ac, HE Peru}a, HE Senj, HE Vi-
nodol...). Na revitalizaciji hidroelektrana rade posebno ime-
novani stru~ni timovi iz nekoliko zavoda: Tim za optimiranje,
dijagnostiku i nadzor pri izgradnji sinkronih generatora, Tim
za uzbudni sustav i upravlja~ko-za{titnu opremu, Tim za dija-
gnostiku i ocjenu stanja te nadzor pri izgradnji transformatora
i Tim koji radi na monitoringu agregata. Zanimljivo je napo-
menuti da glasilo Grupe KON^AR, njihov Kon~arevac, u jed-
nom od priloga svog sije~anjskog broja (Sna`no prisutni u
revitalizaciji hidroelektrana) upravo govori o bitnoj ulozi Insti-
tuta u ovim vi{egodi{njim slo`enim zahvatima na primarnoj i
sekundarnoj opremi na{ih proizvodnih objekata.

Desetlje}ima dugu i uspje{nu suradnju KON^AR -
INSTITUTA za elektrotehniku i HEP-a potvr|uje i intenzivno
dru`enje njihovih stru~njaka tijekom velja~e, kada je u Insti-
tutu odr`ano nekoliko prezentacija, poput one o rezultatima
mjerenja kvalitete elektri~ne energije te one na kojoj se go-
vorilo o realizaciji i analizi dijagnosti~kih ispitivanja energet-
skih i mjernih transformatora u 2003. godini. Tako|er je, za
~elne ljude HEP Proizvodnje, odr`ano i jednodnevno savjeto-
vanje Dani dijagnostike. Specijalisti INSTITUTA iscrpno su
upoznali elektroprivrednike s vlastitim mogu}nostima na po-
dru~ju dijagnosti~kih ispitivanja i nadzora stanja (monitorin-
ga) hidrogeneratora, turbogeneratora i transformatora, kao i
dijagnosti~kih ispitivanja aparata i sabirnica. Tom prigodom
se govorilo i o elektromagnetskoj kompatibilnosti i neionizi-
raju}im magnetskim poljima.

JE LI DO[LO VRIJEME ZA OGRANI^IVA^E
STRUJE U DISTRIBUCIJSKIM MRE@AMA?!

U tijeku je, prema rije~ima dr.sc. Stjepana Cara, i razvoj jed-
nog novog proizvoda - aparata koji nosi radni naziv ogra-
ni~iva~ struje (Fault current limiter - FCL), a svoju potpunu
primjenu na}i }e kod distribuirane proizvodnje elektri~ne
energije: - Potreba za takvim aparatom postala je aktualna
posljednjih deset godina izgradnjom i popularizacijom ob-
novljivih izvora energije i stalnim pro{irenjem mre`e. U surad-
nji s HEP-om snimamo postoje}e stanje na temelju kojeg
}emo procijeniti opravdanost toga projekta. Ako se slo`imo
da je potreban, osmislit }emo i razviti novi proizvod. Ugrad-
njom toga aparata, postoje}a oprema i mre`a bili bi otporniji,
jer bi on ograni~io prevelike struje.

NI@I POSTOTAK KVAROVA NEGO I U
ZNATNO RAZVIJENIJIM EES-IMA

Mr.sc. Miroslav Poljak nagla{ava da im je za daljnji razvoj
energetske opreme HEP doista zna~ajan u svim fazama: od
kreiranja novog proizvoda, kroz njegovu realizaciju i ispiti-
vanje, i, kona~no, kroz eksploataciju. - Posebno zna~ajna u toj
suradnji je dijagnostika koja ima trostruku ulogu: preventivnu
(ocjenjuje se postoje}e stanje kako bi se sprije~ili ispadi),
osigurava povratni podatak koristan proizvo|a~u opreme ({to
je slaba, odnosno dobra strana stroja, {to treba zamijeniti
boljim rje{enjem, usavr{iti i sli~no) te kona~no na njoj teme-

ljimo i "ra|amo" jedan od proizvoda na{e budu}nosti - nad-
zorni sustav stanja (monitoring) rotacijskih strojeva, transfor-
matora isklopnih aparata. Svrha mu je da stalno nadzire
klasi~nu opremu i znatno pove}a pouzdanost pojedinih kom-
ponenti EES-a, odnosno to je primjena informati~ke tehnolo-
gije (IT) na klasi~nu opremu koja "starom proizvodu" daje
novu dimenziju. Djeluju}i preventivno, taj sustav svodi posto-
tak kvarova na tehni~ki prihvatljivu mjeru. Mo`emo ovom pri-
godom re}i da se u HEP-u registrira ni`i postotak kvarova
nego i u znatno razvijenijim EES-ima.

PRVA OVLASNICA VISOKONAPONSKOM
LABORATORIJU

KON^AR - INSTITUT za elektrotehniku se mo`e pohvaliti i in-
tegriranim sustavom upravljanja, koji obuhva}a: sustav
upravljanja kvalitetom prema ISO 9001, i sustav upravljanja
okoli{em prema ISO 14001.

Tijekom velja~e, austrijska ku}a OQS je provela certificiranje
sustava kvalitete prema ISO 9001: 2000. Ove, ili po~etkom
sljede}e godine, uvest }e i sustav upravljanja sigurno{}u i
za{titom zdravlja prema OHSAS 18001. Pro{le godine
zapo~eta je i akreditacija pojedinih laboratorija u skladu s
me|unarodnim kriterijima. Tako je, krajem rujna 2003. godi-
ne, Visokonaponski laboratorij Zavoda za transformatore od
Dr`avnog zavoda za normizaciju i mjeriteljstvo dobio ovlasni-
cu, kojom dokazuje osposobljenost za provedbu visokona-
ponskih ispitivanja elektroenergetske opreme, a prema
zahtjevima HRN EN ISO / IEC 17025:2000. Sve se to radi s
ciljem da, prema rije~ima dr.sc. Stjepana Cara, ono {to se
ispita u Hrvatskoj, preciznije re~eno - u na{im laboratorijima -
bude priznato u drugim europskim zemljama. Za sada ve}
funkcionira uzajamno priznavanje ispitnih izvje{taja s certifika-
cijskim ku}ama kao {to su: NEMKO, IPH, SIQ, TCL i DEMKO.

VLASNICI "KNOW-HOW" I ZA
VJETROELEKTRANE

INSTITUT je vlasnik know-how sustava uzbude sinkronih ge-
neratora, pretvara~a grijanja vagona za dizelske elektri~ne lo-
komotive POV i PGV, digitalnog sustava upravljanja za
tiristorizirane lokomotive DIRT, sustava napajanja za
pomo}ne pogone lokomotiva PJUT, vi{esistemskih vagon-
skih pretvara~a VIS, kontrolera za elektri~ne lokomotive i vla-

kove, vagonskih osigura~a 3 kV i pretvara~a za indukcijsko
zagrijavanje.

Da se INSTITUT trudi biti u trendu i u podru~ju proizvodnje
elektri~ne energije govori i podatak da rade na obnovljivim
izvorima. Svoje stru~no znanje i sposobnost koncentrirali su
na iskori{tenje vjetroenergije. Istodobno su anga`irani na dva
podru~ja: ispituju utjecaj vjetroelektrane na mre`u i razvijaju
novi proizvod - vjetroelektranu od 750 kW. Institut je vlasnik
know-how za projektiranje i izgradnju vjetroelektrane kao su-
stava te za izradu stupa, gondole i generatora. Premda su to
klasi~ni elementi opreme, potrebno ih je prilagoditi ili
usavr{iti primjenom novih koncepcija kada je rije~ o, primje-
rice, upravljanju, generatoru ili za{titi.

Vi{e o projektu vjetroelektrana mo`emo saznati od voditelja
projekta Miroslava Ma|er~i}a:

- Prate}i trendove u svijetu INSTITUT je prije dvije godine
zapo~eo razvoj eksperimentalne vjetroelektrane snage 750
kW, uz potporu Ministarstva znanosti i tehnologije Republike
Hrvatske i u suradnji s Energetskim institutom "Hrvoje Po`ar".
Ove godine planiramo zavr{iti razvoj i instalirati prototipnu
elektranu u okolici Sinja. Predvi|amo da to bude prete`ito
doma}i proizvod. Ve} }e prototip sadr`avati pribli`no 70 po-
sto doma}ih dijelova, a planiramo taj postotak pove}ati na 80
posto. Tako bi se za godi{nju proizvodnju opreme vjetroelek-
trane snage 12 MW (16 x 750 kW), koja bi 70 posto bila pro-
izvedena od doma}ih komponenti, zapo{ljavalo 210 ljudi.
Stoga su vjetroelektrane va`ne za Hrvatsku, ne samo kao ob-
novljivi izvor energije, nego i zbog otvaranja novih radnih
mjesta. Vjetroelektrana proizvodi ~istu i obnovljivu energiju, a
nakon dvadesetgodi{nje eksploatacije demontira se, a mate-
rijal reciklira.

Proizvodnja elektri~ne energije iz obnovljivih izvora u svijetu je
sve ve}a, a do kraja 2020. o~ekuje se da }e se ~ak 12 posto
energije dobivati upravo iz vjetroelektrana. Sada{nja godi{nja
stopa rasta instaliranja novih elektrana je 30 posto. Ina~e,
prema odre|enim procjenama, vjetropotencijal Hrvatske
(otoci i zaobalje) iznosi pribli`no 370 MW, a to zna~i potenci-
jalno tr`i{te za elektrostrojogradnju u idu}em razdoblju i vi{e
od 300 milijuna eura.

Marica @aneti} Malenica

Predsjednik Uprave Kon~ar - Instituta za
elektrotehniku dr. sc. Stjepan Car: na{
Institut ostvaruje svoju poslovnu misiju
prihva}aju}i nova znanja i primjenjuju}i ih
u razvoju proizvoda za pretvorbu, prijenos
i kori{tenje elektri~ne energije

Mr. sc. Miroslav Poljak, ~lan Uprave
zadu`en za elektroprivredu: posebno smo
anga`irani u procesu revitalizacije hidro-
elektrana i za to su imenovani stru~ni ti-
movi iz nekoliko zavoda

Voditelj projekta vjetroelektane
Miroslav Ma|eri}: planiramo
instalirati prototipnu vjetroe-
lektranu u okolici Sinja, koja
}e sadr`avati pribli`no 70 po-
sto doma}ih dijelova, {to pla-
niramo pove}ati na 80 posto
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ZTT d.o.o. ZAGREB

NOVIM SVJETLOSNIM RJE[ENJIMA -
DO U[TEDA

JEDNA od tvrtki s kojima Hrvatska elektroprivreda
ostvaruje vi{egodi{nju dobru suradnju jest i zagreba~ki
ZTT d.o.o. To i jest povod za razgovor s dvojicom mla-
dih stru~njaka ZTT-a, tvrtke s ukupno pet zaposlenih.

Razgovarati s Mirom Marinkovi}em, diplomiranim eko-
nomistom i predsjednikom Uprave i njegovim kolegom
Hrvojem ^unkom, diplomiranim in`enjerom elektroteh-
nike i projektantom rasvjete, doista je pravo zado-
voljstvo i osvje`enje. Puni su entuzijazma, ideja i
pozitivne energije, tako da se stje~e dojam da sve obve-
ze obavljaju s lako}om.

ZTT d.o.o. je osnovan jo{ 1991. godine i u suvlasni{tvu
je Dubravka Markovi}a i Ljube Jur~i}a. Do 1999. godi-
ne dio tvrtke ~inio je i OSRAM, koji se tada izdvaja, a
ovih dana se i fizi~ki odvajaju iz Ozaljske 93 na dvije
razli~ite adrese. No, me|usobna intenzivna suradnja se,
dakako, nastavlja.

Temeljna djelatnost ZTT-a, kako doznajemo, je prodaja
novih svjetlosnih rje{enja s najnovijim tehnologijama.
U startu takva je investicija, prema rije~ima na{ih su-
govornika, malo skuplja, ali promatraju}i cijelo raz-
doblje uporabe, zna~i dugoro~no - isplativija. ZTT je i
ekskluzivni zastupnik svjetski priznate i poznate belgij-
ske tvrtke SCHREDER, koja proizvodi samo originalne
proizvode za rasvjetu, ula`u}i pritom jako puno u raz-
voj.

Razvojni put ZTT-a, kako doznajemo, zapo~eo je s izvo-
rima svjetla, potom se pro{iruju s predspojnim napra-
vama (naglasak na elektronskim napravama) i na kraju i
sa svjetiljkama, da bi nedavno krenuli i sa sustavima re-
gulacije i telemanagmenta javne rasvjete. Glavni cilj re-
gulacije jest u{teda, kako na upravljanju tako i na
odr`avanju javne rasvjete. Sve njihove svjetiljke (dugo-
trajni IP 66 sealsafe) imaju petogodi{nje jamstvo na
opti~ki blok, ~ija je tehnologija sli~na onoj na autofaro-
vima. Velika im je prednost {to svjetiljke ostaju ~iste i
po 20 godina, {to zna~i da ne zahtjevaju odr`avanje. Te
svjetiljke serijske proizvodnje predstavljaju i dizajnerski
iskorak, jer su male veli~ine ali daju veliku jakost svjet-
la.

Suradnja s Hrvatskom elektroprivredom zapo~ela je
preko javnih natje~aja, a predmet prve suradnje bile su
predspojne sprave. Od pro{le godine suradnja je
pro{irena i sa svjetiljkama Schreder. Suradnju obil-
je`ava, obja{njavaju nam Miro i Hrvoje, razmjena isku-
stava s krajnjim korisnikom te razli~iti oblici edukcija i
prezentacija, gdje je vrlo va`no obostrano u~enje. ZTT,
kako ~ujemo, u tenderima sudjeluje sa svojim najve}im
partnerima - Brodomerkurom, Elektromaterijalom i
Elektroprometom, a u Zagrebu ni{ta ni ne rade mimo
tendera. Glavninu tr`i{ta ~ine im Osijek, Split i Pula
gdje imaju tri lokalna partnera - Parangal iz Osijeka,
Sam iz Splita i Argus iz Pule, koji su i koncesionari za
odr`avanje tamo{nje javne rasvjete. Ocjenjuju}i takav

put uspje{nim, `elja im je po svim dijelovima Hrvatske
imati lokalne partnere i na taj na~in razgranati svoj di-
stribucijski kanal.

Na upit kako se nose s konkurencijom, saznajemo da
sa zagreba~kim OSRAM-om, koji se odvojio od njih
prije pet godina i za koji ka`u da je dijete koje je prera-
slo roditelje, imaju |entlmenski sporazum da nikada s
njim ne do|u u sukob interesa. OSRAM dr`i izvore
svjetla, a ZTT predla`e svjetiljku, pa se zapravo nado-
punjuju. [to se ti~e zagreba~kog TEP-a, ka`u kako oni
nastupaju tamo gdje TEP ne mo`e, primjerice kod re-
gulacija. A kod svjetiljaka glavni su im konkurenti
PHILIPS i SITECO, ba{ kao i na svjetskom tr`i{tu. Za-
dovoljni su sa svojim do sada postignutim rezultatima,
ali uvijek se mo`e vi{e i bolje, jer cilj im je postati net-
ko i ne{to, {to kane posti}i s novim idejama. A to je
Hrvojevo podru~je, jer kori{tenjem razli~itih kompju-
torskih programa koji, primjerice, odre|uju distribuci-
ju svjetla na izlazu, fotometriju prora~una i sli~no,
pronalazi najbolja rje{enja. Odnedavno mogu dobiti i
vizualizaciju rje{enja za dekorativnu rasvjetu (ure|enje
trgova, simulaciju rasvjete zgrade i sli~no). ZTT u svo-
jim planovima ima i proizvodnju, no za sada samo
stavlja sustave regulacije u svjetiljke. Namjeravaju se
{iriti upravo i na dekorativnu, reflektorsku i protupa-
ni~nu rasvjetu te na vage i ku}anske aparate. Sve ovi-
si, nagla{avaju, o zahtjevima tr`i{ta.

Miro i Hrvoje upoznaju nas i s novostima glede svjetlo-
snog zaga|enja, na koje se u zadnje vrijeme sve ~e{}e
ukazuje kao na veliki problem. ZTT ima tehnologiju,
koju su pro{le godine i javno prezentirali u KD Vatroslav
Lisinski, pa njihove svjetiljke s blago zaobljenim stak-
lom posti`u manju refleksiju svjetla do zemlje. Primjer
za to je i osvjetljenje ambasade Sjedinjenih Ameri~kih
Dr`ava u Buzinu, gdje se koriste vrhunske svjetiljke Ci-
tea tvrtke SCHREDER.

ZTT je cjeokupno rije{io rasvjetu i osvjetljenje poslovne
zgrade Energetskog instituta "Hrvoje Po`ar", a krajem
pro{le godine novo svjetlosno ruho dobila je i zgrada
sjedi{ta HEP-a u Ulici grada Vukovara 37. Mnogi tamo
zaposleni nisu je jo{ uo~ili, jer se gasi ujutro prije njiho-
va dolaska na posao i pali nakon njihova odlaska s posla.
Zahvaljuju}i dobroj suradnji HEP-a, OSRAM-a i ZTT stvo-
ren je projekt osvjetljavanja poslovne zgrade HEP-a u Uli-
ci grada Vukovara 37. S obzirom na kutijasti oblik zgrade
prona|eno je optimalo rje{enje. Unutar prostora balkona
postavljene su svjetiljke 2x36 W, pa je ju`na fronta zgra-
de dobila prepoznatljiv i zanimljiv no}ni sjaj. To rje{enje
je tek po~etak, a postoji mogu}nost promjene boje svjet-
losti sukladno godi{njim dobima, ili ~ak iz sata u sat. S
na{im je partnerima mogu}e svako svjetlotehni~ko
rje{enje, ali pritom se dakako po{tiva optimum izme|u
tehnike i ekonomije.

Dragica Jurajev~i}

Miro Marinkovi} i Hrvoje ^unko, mladi stru~njaci ZTT-a: najva`nije su nove dobre ideje

RAZVOJNI PUT TVRTKE OD 1991. GODINE ZAPO^INJE S IZVORIMA SVJETLA, POTOM UKLJU^UJU
PREDSPOJNE NAPRAVE, SVJETILJKE, TE SUSTAV REGULACIJE I SUSTAV TELEMANAGEMENTA
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MARIJO REMETA

OBVEZA - ODU@ITI SE SVOM OCU!
NA[EG kolegu Marija Remetu poznajemo kao
vrsnog stru~njaka i rukovoditelja Odjela telekomu-
nikacija splitskog PrP-a. O projektima, koji su u tom
podru~ju ostvareni u Dalmaciji protekle dvije godi-
ne, pisali smo vi{e puta, a i razgovarali s njim u
na{em Vjesniku. Ovoga puta zavirit }emo na trenu-
tak u njegovu privatnost i otkriti ~ime mu je zao-
kupljena pozornost i slobodno vrijeme, a sve
slijedom informacije do koje sam do{la na pomalo
neobi~an na~in. Naime, listaju}i jedno enciklope-
dijsko izdanje u potrazi za ciljanim podatkom, po-
gled mi je zapeo za poznato prezime Remeta.
Sjetila sam se kolege Marija i znati`eljno ~itala da-
lje: Zvonimir Remeta, hrvatski pisac, ro|en u Klo-
buku..., umro u Sarajevu..., napisao romane...
Znam da je kolega Remeta upravo iz Sarajeva dose-
lio u Split po~etkom rata u susjednoj dr`avi. Nije li
mu to slu~ajno....? Jest, Zvonimir Remeta mu je
otac. Priznao mi je to pritje{njen dokazima i mojim
dobrim njuhom. A tada mi je ispri~ao pri~u o svom
ocu.

Dobila odgovor na pitanje za{to Zvonimira Remetu
nisam, u vrijeme svoga {kolovanja, susrela u anto-
logijama i ud`benicima knji`evnosti. Jedan od onih
odgovora kojim su pokrivene brojne osobne i obi-
teljske tragedije u nesretnom poslijeratnom raz-
doblju na ovim prostorima: narodni neprijatelj. Te
dvije sudbonosne rije~i sru~ile su se, svom svojom
te`inom, na vrsnog intelektualca i pisca tridesetih
godina pro{loga stolje}a, koji je doktorirao pravo u
Zagrebu i godinama slu`bovao, kao sudac, u neko-
liko bosansko-hercegova~kih gradova, a najdulje u
Mostaru. Do~ekav{i rat u pora`enoj vojsci uhi}en je
i utamni~en. Iz zatvora je pu{ten tek 1960. godine,
ali naru{eno zdravlje i slomljena psiha nisu mu
vi{e dali drugu prigodu, niti pravo na novi `ivot.
Umro je ~etiri godine poslije, pao u zaborav, osta-
viv{i za sobom vi{e neobjavljenih nego objavljenih
djela. Stoga smo ga, sve do pro{le godine, mogli
na}i tek u nekoliko redaka enciklopedijskih izdanja.
Ali, njegova dva sina, posebice na{ kolega Marijo,
nisu se zadovoljili time.

TE[KO BREME OBITELJSKE
ODGOVORNOSTI

Posljednjih nekoliko godina uporni Marijo se
anga`irao na tome da zaboravu otme ime i djelo
svojega oca, hrvatskog knji`evnika Zvonimira Re-
mete. Svoj mukotrpni posao uspje{no }e zavr{iti
upravo ove godine, u kojoj se bilje`i 40 godina od
o~eve smrti i 60 godina od izdavanja njegovog
posljednjeg djela, romana Sentimentalna repor-
ta`a. Njegov otac ponio je svoj kri`, ali je i svoje
sinove opteretio te{kim bremenom odgovornosti
prema bogatoj, neobjavljenoj knji`evnoj ba{tini
koju im je ostavio. S rezignacijom, ali sada ve} i s
odre|enim zadovoljstvom zbog svega {to je do
sada u~inio, kolega Marijo ka`e:

- Budu}i da se o~evo ime nije smjelo niti spomi-
njati, a kamoli njegova djela tiskati za vrijeme biv{e
dr`ave, moglo se o~ekivati da kao pripovjeda~,
prevoditelj i romanopisac potone u potpunu ano-

nimnost, ba{ kao da nikada nije ni postojao. Sve
{to je bilo u~injeno nakon njegove smrti na njego-
vom o`ivljavanju svelo se na naziv jedne uli~ice u
Ljubu{kom. Tek danas, zahvaljuju}i trudu nas sino-
va i njegovih prijatelja, moj otac koji je bio vrstan
pisac, polako ali sigurno izlazi iz zaborava. Prema
mnogim mi{ljenjima bio je jedan od najmarkantni-
jih hrvatskih pripovjeda~a i romanopisaca izme|u
dva rata, a Stanko Ga{parovi} tvrdi da njegovi ro-
mani zna~e novo razdoblje u razvoju hrvatskog
psihologijskog romana, te da je sljedbenik Novaka
i Leskovara. Bez la`ne skromnosti mogu re}i da
onaj tko nije pro~itao njegove romane "Grieh",
"Tako svr{ava" i "Sentimentalnu reporta`u" uistinu
ne zna {to je propustio.

A da ipak ne propustimo tu prigodu pobrinula se
Naklada Mlinarec&Plavi} i Matica hrvatska, ~ijom
su zaslugom tiskana druga izdanja romana Grieh i
Tako svr{ava, ali i prva izdanja dosad neobjavlje-
nih djela Moja obrana i Zadnji ~asovi u biblioteci
Koloplet hrvatske proze. Tijekom pro{le godine
promovirana su do sada objavljena djela i pred-
stavljena stru~noj javnosti i ~itateljstvu.

- @elja mi je da jo{, u suradnji s Maticom hrvat-
skom i prof. Jelenom Hekman, izdamo i integralnu
zbirku o~evih novela, pjesama i pripovijetki, koje
su ostale razasute po knji`evnim i crkvenim ~aso-
pisima, ili pak nisu objavljivane.

Svoju misiju Marijo uskoro privodi kraju s
osje}ajem olak{anja i zadovoljstva da za svoga
`ivota u rukama dr`i sabrana o~eva djela. I {to u
novijim pregledima hrvatske knji`evnosti (kao {to
je Povijest hrvatske knji`evnosti Dubravka Jel~i}a
iz 1997. i Povijesti hrvatskog romana Kre{imira
Nemeca iz 1998. godine) mo`e pro~itati i o~evo
ime. Ovim kratkim prilogom pohvaljujemo trud
na{ega kolege Marija Remete i dajemo potporu
naporima njegove obitelji da se bogati opus
knji`evnika Zvonimira Remete ponovno vrednuje,
ovoga puta prema pravilima struke, a ne poli-
ti~kim mjerilima.

Marica @aneti} Malenica

na{i izvan HEP-a
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(odlomci iz romana Moja obrana, Matica hrvatska, Zagreb,
2003.)

U to vrijeme moglo se vidjeti mnogo toga na nebu i na zem-
lji, a misao je mogla oti}i i iza zvijezda da pogleda odakle
se pru`a ona velika ruka koja sve to ure|uje i vodi. U du{i
je mo`da bilo mnogo toga nejasno i misao je te{ko nalazila
zadnje razloge, a u svijetu je bio rat, i ovdje je okolo bio rat,
i smrt je bila svuda prisutna.

U svijetu su ljudi na razli~ite na~ine mislili i svi su vjerovali
da imaju pravo. A sve}enici su dr`ali govore i govorili da se
Bog ne da odstraniti iz ljudskih zbivanja, pa da je i to {to
sada pupe vo}ke i {to `una kuca po drve}u, i {to grane tako
pokorno vise, a u isto vrijeme topovi razaraju i tuku, djelo
jedne ve}e i obuhvatnije misli nego {to je na{a, misli koja
sve to zna i sve to pripu{ta da bi se ispunio jedan ve}i za-
kon - zakon ~ovjekove slobode da sam bira i sam odlu~uje,
ili neki drugi zakon, ali jedno je bilo sigurno: da se On ne da
odstraniti. Oh, to je bilo tako jednostavno i tako zamr{eno, i
sada, dok sam i{ao okolo da gledam stra`e, tako, tako ne-
razumljivo... Nisam nikako znao gdje da u tom sistemu - koji
je tako logi~an, jer se pozivao na ve}e misli i ve}e harmoni-
je, koje mi mo`da ne razumijemo ali one postoje, i nije mo-
glo da ih se kontrolira - smjestim svoju mr`nju i svoju
osvetu. Jer ja sam, tako mi neba, mrzio mr`njom otrovnijom
od zmijske i ona je bivala sada sve odre|enija i sve se vi{e
koncentrirala na odre|ena lica. Ja sam dodu{e stajao sam
sa svojom mr`njom i jo{ nisam to~no znao {ta da radim s
njom, ali sam ipak mogao mrziti i pocrniti tom mr`njom sva-
koga koga sam htio. To je bilo tako reku} ni{ta, ali sada i
nisam mogao ni{ta, sve dok su i mene samog gonili. Samo
je jedno bilo jasno: moj brat nije bio sme}e koje se samo
tako mo`e odbaciti. Netko }e morati platiti za njega. (str.
105.-106.)

....

Sve {to se poslije toga zbilo bio je zlo~in prema meni. Bila
je nepravda. Bila je te{ka uvreda razuma, ne{to lu|a~ko,
ne{to {to uop}e nije moglo podnijeti kritiku. A to nije bilo
samo moje mi{ljenje. Ali - tim drugima pripada pravo da
obavijeste o svom mi{ljenju. Ja }u radije govoriti o jednom
intimnom osje}aju.

Iako sam ja na surovost svuda odgovarao surovo{}u, na
optu`be protuoptu`bama, na udare udarima, ja sam intimno
znao, da se u stvari vr{i jedna vi{a pravda i da je to ~as, kad
ni{ta ne koristi {to ja pred svojim zemaljskim sucima stojim
uspravno, razbje{njen, ozbiljan i lukav. Jedan jedini pogled
kroz prohujale godine i kroz moj rad na prikupljanju gra|e
za genealogiju na{e obitelji bio je dovoljan da ka`e {ta je
bila osnova svega toga rada, {ta je diktiralo izbor ba{ tog
pitanja za moju habilitacionu radnju, {ta me je grijalo kroz
cijelo vrijeme prikupljanja podataka, da li samo ozbiljna
nau~na misao, da li ba{ va`nost samog pitanja samog po
sebi, ili naprosto paljenje tamjana obiteljskom ponosu, dak-
le li~no izdizanje, dakle oholost, dakle grijeh.

A moje gonjenje @elmirovih ubojica? Zar me je i u jednom
~asu napu{tala mr`nja? Po strastvenosti, po zlobi, po crnini
misli, to je bilo daleko od one ~isto}e misli koju zahtijeva
istjerivanje pravde. Bio je to naprosto eti~ki, moralni grijeh.

A Hilda? Ta nje`na misao moga brata @elmira, ta melodiozna
molitva njegove djetinje du{e, ta zasanjana nostalgija jed-
nog srca koje u ovom svijetu nije jo{ tako reku} ni po~elo
da kuca? Nije li ona, oko koje je jo{ na neki na~in bilo gla-
sno njegovo {aputanje, trebala da ostane za me, i za sve
nas, nje`na misao, melodiozna molitva i zasanjana nostalgi-
ja, oko koje }e gorjeti na{a srca, jer je nekad gorilo njego-
vo? A je li to ostala?

Jest. Ali na jedan drugi, li~an na~in, ~ak suvi{e li~an tako da
je to bila uvreda za @elmira, a i za svakoga tko ju je volio. A
i to je onda bio grijeh pred Bogom. (str. 151.-152.)



USPOMENI IVANU TKAL^ECU
KADA sam se 1964. godine zaposlio u tada{njoj Elek-
troprivredi u Zagrebu, u Republi~kom dispe~erskom
centru, zatekao sam in`enjera Ivana Tkal~eca, koji je,
nakon rada u Hidroelektrani Kraljevac (od 15. sije~nja
1953. do 31. o`ujka 1955. godine, prvo kao pogonski
in`enjer, pa rukovoditelj pogona i potom direktor) svoj
cijeli radni vijek kao direktor Republi~kog dispe~er-
skog centra, odnosno kasnije Sektora za eksploataciju
- posvetio vo|enju i gospodarenju elektroenergetskim
sustavom. Mogu re}i da je skoro cijeli moj radni vijek
Ivan Tkal~ec bio moj direktor, u~itelj, savjetnik, kole-
ga. Ali, ne samo moj. Odgojio je brojne nara{taje
usa|uju}i im ljubav i pripadnost elektroprivrednoj
struci, odgovornost za ~uvanje elektroenergetskog su-
stava.

Nedavno nas je napustio - iznenada i bez najave, ona-
ko kako je to uvijek na kraju ~ovjekova `ivotnog puta.

Samo oni koji danono}no bdiju nad elektroenerget-
skim sustavom znaju o kakvom je poslu rije~. Osobito
je te{ko bilo u vrijeme kada nije bilo dovoljno goriva
za na{e termoelektrane, a ono malo {to smo i imali
valjalo je pravedno raspodijeliti. Bilo je osobito te{ko
kada zbog manjka elektri~ne energije nismo mogli za-

dovoljiti potro{nju, pa su se provodile tzv. redukcije.
To je bilo vrijeme kada nije bilo lako voditi sustav koji
nije mogao ostvarivati svoju temeljnu zada}u. Narav
takvoga posla koja je nalagala odluke bez odga|anja,
kada su ljudi operativno izvr{avali naloge svoga direk-
tora, tra`ila je odlu~nog i pouzdanog autoriteta, kakav
je bio Ivan Tkal~ec. U takvom svakodnevnom stresnom
poslu, s nagla{enom odgovorno{}u za sustav i njego-
vo funkcioniranje, bilo je umije}e zadr`ati prisebnost i
stalo`enost ljudi. Ivan Tkal~ec je to uspijevao zahva-
ljuju}i svom na~inu opho|enja sa suradnicima, uspo-
stavljaju}i i ~uvaju}i dobre odnose me|u ljudima. U
rijetkim trenucima opu{tanja, pokazivao je svoju vese-
lu narav, sklonost za pjesmu i {alu.

Njegovim dugogodi{njim i predanim radom, ~uvao je
interese Republike Hrvatske i o~uvao je ugled na{e
Hrvatske elektroprivrede u okviru dispe~erske i elek-
troenergetske struke u zemlji i inozemstvu. Odnosno,
poznavao je sustav u du{u, predlagao njegovo unapri-
je|ivanje kako bi se postigla efikasnost, ekonomi~nost
i racionalnost proizvodnje elektri~ne energije i u sva-
kom trenutku mogla jam~iti sigurnost opkrbe po-
tro{a~a.

Ivan Tkal~ec nije vi{e me|u nama, ali trag koji je ugra-
dio u najdelikatniju funkciju Hrvatske elektroprivrede
bit }e zauvijek prepoznatljiv.

Du{ko Borsky

kolegama i prijateljima
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USPOMENI MARIJANU PAVERU
TE[KO JE, prete{ko pisati o dragom prijatelju kojega
vi{e nikada ne}u vidjeti. Mnogo }e puta ozelenjeti go-
ranske {ume u prolje}e i mnogo puta po`utjeti li{}e u
jesen prije nego {to mi koji smo imali ~ast poznavati
Marijana Pavera i privilegiju nazivati ga svojim prijate-
ljem prihvatimo neumoljivu ~injenicu da Marijana vi{e
nema. I mnogi }e snjegovi djevi~anskom bjelinom
prekriti prekrasne krajobraze Gorskoga kotara i otopljeni
prvim zracima proljetnog sunca i ju`noga vjetra ote}i
silovitim bujicama dok uzmognemo shvatiti da Marija-
na Paver vi{e nikada ne}e s fotografskim aparatom na
ramenu i olovkom u ruci pro{etati svojim obo`avanim
zavi~ajem i bilje`iti svima vidljive ljepote, ali i one vid-
ljive samo posve}enima.

Marijan je, osim obitelji i prijatelja, imao tri velike lju-
bavi: svoj Gorski kotar, novinarstvo i Elektroprivredu.
Hrvatskoj elektroprivredi, rade}i u Pogonu Skrad DP
Elektroprimorje Rijeka, najdulje na mjestu rukovoditelja
Pogona, dao je nesebi~nih 29 godina. Borio se i izborio
za osuvremenjivanje tehnike, izgradnju kvalitetnih elek-
troenergetskih postrojenja i primjenu inovacija. Tih se-
damdesetih godina pro{loga stolje}a u Gorskome
kotaru gradile su se mnoge nove i pro{irivale postoje}e
tvornice. Trebalo je mnogo znanja, stru~nosti i spretno-
sti da se osigura njihovo sigurno napajanje elektri~nom
energijom. Paver je tu slo`enu zada}u, pun ljubavi za
svoj zavi~aj, rije{io na najbolji na~in. ^ak ni tada nije
Marijan Paver zaboravio svoju mladena~ku ljubav - no-
vinarstvo - koju je zapo~eo 7. studenog daleke 1947.
godine kao srednjo{kolac u tada{njem Rije~kome listu i
kojoj je ostao vjeran sve do svoje smrti. Mnogi novinari
ne `ive toliko dugo koliko je Marijan Paver pisao za no-
vine ili izvje{tavao za radio, punih 57 godina! Za skoro
{est desetlje}a novinarskoga rada, Paver je napisao

tisu}e kartica novinskoga teksta i objavio bezbroj foto-
grafija u rije~kom Novom listu, biltenu Elektroprimorja,
Vjesniku HEP-a, te objavio nebrojeno mnogo priloga na
lokalnoj radiopostaji Radio Gorski kotar ili u programu
Radio Rijeke. Kada se saznalo za njegovu smrt, sva no-
vinska uredni{tva bila su jedinstvena u ocjeni da je
umro najvjerniji kroni~ar goranskih zbivanja. I Marijan
je doista to bio. Skoro da nije bilo doga|aja u njegovim
rodnim Fu`inama, njegovom Skradu u kojemu je `ivio s
obitelji, Delnicama, Mrkoplju, Brod Moravicama,
^abru, Tr{}u... i drugim gradovima i selima Gorskoga
kotara a da nije ostao zabilje`en Paverovim perom i fo-
tografskim aparatom.

Dakako da je bez Pavera bilo nemogu}e i pomisliti pisa-
ti bilo kakvu fotomonografiju ili sli~nu povijesnu ili turi-
sti~ku publikaciju o Gorskome kotaru. U brojnim takvim
projektima je sudjelovao kao suradnik, a sam je autor
monografije "50 godina HE Zeleni vir". Ono {to ve}ina
medija nije spomenula prigodom Paverove smrti jest
~injenica da je bio i urednik vrijedne fotomonografije
"50 godina Elektroprimorja".

Jedno je sigurno. Premda Marijana Pavera vi{e
nema, jo{ dugo, dugo nitko ne}e mo}i napisati bilo
kakvu ozbiljnjiju publikaciju o Gorskome kotaru bez
pisane ostav{tine i albuma fotografija Marijana Pave-
ra koje imaju neprocjenjivu vrijednost kao svjedoci
pro{lih vremena. Budu}i istra`iva~i pro{losti Gorsko-
ga kotara imaju sre}u da je Marijan Paver bio krajnje
pedantan i uredan ~ovjek. Njegove fotografije koje su
za nezaborav o~uvale sve {to se zna~ajno dogodilo u
Gorskome kotaru u posljednjih pola stolje}a, uredno
su slo`ene, sortirane i kronolo{ki, s potpisima
slo`ene u albumima.

Dvije-tri novinske kartice teksta premalo je za jedan
tako bogat i plodan `ivot kakav je bio `ivot Marijana Pa-
vera. Osim toga, te{ko je pisati o prijatelju kojeg vi{e
nema. Zato {to Marijan ni na opro{taju ne zaslu`uje pa-
teti~ne rije~i ve} samo dostojanstvene, jer je dostojan-
stveno i `ivio, zavr{it }u ovaj tekst s nekoliko
jednostavnih i iskrenih rije~i: Zbogom, dragi prijatelju.
Ne}e te zaboraviti tvoj Gorski kotar koji si neizmjerno
volio, niti tvoji prijatelji iz Elektroprimorja koji su te jed-
nako tako po{tivali.

Ivan Ivani{

ZAHVALA

ISKRENO se zahvaljujem rukovodstvu Elektre Za-
greb i rukovodstvu NK [parta Elektre, Ekonomskoj i
Medicinskoj slu`bi, sindikatima i svim kolegama
na dobroti i pomo}i koju su mi pru`ili u te{kim tre-
nucima, kada nas je napustio Julio Ko`inec, dugo-
godi{nji radnik Elektre Zagreb.

Supruga Julia Ko`inca



O NAJAVI UKIDANJA DOPUNSKOGA ZDRAVSTVENOG
OSIGURANJA

OGOR^ENOST I OSUDA
PRIJEDLOGA MINISTRA ZDRAVSTVA
MINISTAR zdravstva dr. Andrija Hebrang u sredstvima javnog priop}avanja najavljuje da
}e predlo`iti HZZO-a (Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje) da se u kori{tenju zdrav-
stvenih usluga ukine dopunsko zdravstveno osiguranje i participacija. Upu}uju se kori-
snici zdravstvenih usluga da se za dodatno zdravstveno osiguranje osiguraju kod
privatnih osiguravateljskih dru{tava. Ka`e da dodatno zdravstveno osiguranje generira
porast tro{kova u zdravstvu, pa je u 2003. godini potro{eno 600 milijuna kuna vi{e nego
prethodne godine. Nadalje, tako se radi i u Europskoj uniji, privatnom prodajom police
dopunskoga osiguranja.

Prijedlog Ministra zdravstva nai{ao je na ogor~enje i o{tru osudu umirovljenika i ostalih
gra|ana i proteste kroz medije.

Dopunsko zdravstveno osiguranje koristi pribli`no 730.000 korisnika, od ~ega 380.000
umirovljenika.

HZZO navodi tri razloga pove}anih tro{kova: prvi, zato {to je vi{e od dva milijuna korisni-
ka zdravstvenih usluga oslobo|eno participacije (op.a.), {to je o~iti dokaz u kakvom siro-
ma{tvu `ive gra|ani, drugi razlog su cijene lijekova farmaceutske industrije, a tek je tre}i
razlog dopunsko zdravstveno osiguranje.

Hrvatska stranka umirovljenika (HSU) sklopila je uo~i parlamentarnih izbora SPORAZUM
sa HDZ-om, odnosno sa Vladom premijera Ive Sanadera u kojem je, izme|u ostalog
re~eno da }e se osobe starije od 65 godina osloboditi participacije. Tada nije bilo govora
o ukidanju dopunskog zdravstvenog osiguranja, {to sada navodi na sumnju u dobronam-
jernost Sporazuma. Gradski odbor HSU-a Zagreb na konferenciji za novinare odr`anoj 11.
velja~e 2004. godine iznosi sljede}e stavove:

1. – smanjenje tro{kova u zdravstvu treba tra`iti u slaboj op}oj organizaciji zdravstva,
zdravstvenih ustanova i bolnica. To upada u o~i svakom bolesniku koji tra`i zdravstvenu
intervenciju:

2. – na porast tro{kova u zdravstvu utje~e visoka cijena lijekova i odnos zdravstva i far-
maceutske industrije, {to je izvan mo}i utjecaja korisnika zdravstvenih usluga;

3. – investicije u zdravstvene objekte zbog rascjepkanosti i nedefiniranih programa sa
stanovi{ta racionalnosti, tako|er (vjerujemo) uzrokuju porast tro{kova u zdravstvu;

4. – za neracionalno i prekomjerno tro{enje lijekova nisu krivi umirovljenici nego
lije~nici koji ih (vjerojatno zbog lije~enja) propisuju. Lijekovi su za umirovljenike i ostale
korisnike nu`no zlo da bi za{titili svoje zdravlje. Lijekovi nisu "~okolada" za u`ivanje i sva-
ki bi umirovljenik volio da bude po{te|en od uzimanja lijekova;

5. – na{e dru{tvo, prema materijalnom polo`aju gra|ana, jo{ nije u fazi da mo`e u zdrav-
stvu prihvatiti kapitalisti~ki pristup privatizacije zdravstvene za{tite;

6. – smatramo da bi od participacije trebalo osloboditi sve umirovljenike, a ne samo sta-
rije od 65 godina. Niskim mirovinama svi su jednako o{te}eni, a to po osiguraniku-umi-
rovljeniku iznosi 600 kuna godi{nje.

Gradska organizacija HSU-a tra`it }e od svojih zastupnika u Hrvatskom saboru da kod ra-
sprave, ako budu pokrenute, za{tite interese umirovljenika i ostalih gra|ana-korisnika
zdravstvenih usluga.

umirovljenici
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IGRE OKO DODATKA NA MIROVINU
PREDSTAVNICI HSU-a i Vlade Republike Hrvatske vode
razgovore o ispunjenju Sporazuma, prema kojemu }e se
dosada{nji dodatak 100 kn + 6 posto unjeti u mirovin-
sku osnovicu. ^itaju}i o tomu u tisku, stje~em dojam da
akteri razgovora ne poznaju dovoljno materiju, ili je nei-
spravno interpretiraju. Naime, mirovine se ne}e
pove}ati, ve} }e se samo na pove}anu osnovicu od pri-
bli`no 14 posto primijeniti obra~un dva uskla|enja mi-
rovina godi{nje. Mirovinska primanja umirovljenika, na
koje se dodatak odnosi, do sada su se zapravo sastojala
od 86 posto mirovine plus 14 posto dodatka. To ~ini
100 posto mirovinskih primanja. Mo`e se re}i da je do
sada mirovinska osnovica bila umanjena za 14 posto, pa

se sada korigira na iznos 100 posto time {to se u osno-
vicu unosi dodatak na mirovinu. Dr`ava zbog toga ne}e
izdvajati nikakva dodatna sredstva, pa je apsurdno govo-
riti da }e mirovina porasti za 200 kuna. Nova sredstva
iziskivat }e 14 posto iznosa dodatka, na koji }e se iznos
obra~unavati periodi~no uskla|enje mirovina.

Primjer: u 2002. godini dva periodi~na uskla|enja izno-
sila su u prosjeku 2,225 posto mjese~no. Na osnovicu
mirovine od 1.500 kn mjese~no, bez dodatka, mirovina
je porasla na 1.533,75 kn ili za 33,75 kn mjese~no. Sa
dodatkom u osnovici, mirovina }e iznositi 1.710 kn, a sa
2,225 posto uskla|enja iznosit }e 1.748 kn ili 38 kn
vi{e. Razlika povi{enja iznosit }e 4,25 kn mjese~no po

umirovljeniku. To godi{nje povisuje masu sredstava za
mirovine za pribli`no 35,7 milijuna kuna. To je nov~ani
iznos koji }e se vi{e godi{nje isplatiti umirovljenicima,
koji dobivaju dodatak na mirovinu. Dr`ava je, zbog prik-
ra}ene mirovinske osnovice na pribli`no 14 posto tije-
kom pet godina, od kada se doplatak ispla}uje, o{tetila
umirovljenike za pribli`no 178,5 milijuna kuna, pa bi se
pravno moglo postaviti pitanje nadoknade te uskrate.
Naime, ne smije se zaboraviti da su od 1990. do 1998.
godine iz fonda MIO-a ispla}ivane mirovine prema po-
sebnim propisima, pa su posljedi~no za taj iznos uma-
njene osnovice tada{njih umirovljenika.

Sporazumom sa Vladom HDZ-a te se anomalije `ele ot-
kloniti.

P.K.

OBE]ANJE VLADE UMIROVLJENICIMA

DUG ]E SE VRATITI
PREMA odredbama SPORAZUMA kojega je sa HDZ-om potpisala Hrvatska stranka umirovljenika, zak-
lju~enim 3. prosinca 2003. godine, Vlada se obvezala da }e do 30 lipnja 2004. godine "izraditi i pre-
dlo`iti Hrvatskom saboru Zakon o provo|enju odluke Ustavnog suda RH br. U-U- 283/1977 od 12.
svibnja 1998. godine s obvezom izra~una i vra}anja duga umirovljenicima sukladno navedenoj odluci,
a prema gospodarskim mogu}nostima zemlje."

Zna~i, vlada je priznala toliko puta do danas osporavani dug, ali nije objavila koliko on iznosi, jer to tre-
ba utvrditi do ugovorenog roka, a vra~anje duga }e ovisiti o gospodarskim mogu}nostima zemlje. Za
vladu i dr`avni prora~un ne bi trebao biti problem da pribli`no utvrdi visinu mogu}eg duga, kako bi mo-
gla bilancirati sredstva prora~una i ve} sada projicirati mogu}a rje{enja.

Poku{at }u ra~un izvesti sa sljede}ih polaznih utemeljenja:

– Odluke Ustavnog suda koja obra~un zakinutih mirovina terminira za razdoblje od 1992 do 1998 godine,

– kretanja prosje~nih mirovina kakve su trebale biti ispla}ivane za odnos mirovina prema pla}ama u
omjeru 70 : 100 posto,

– pretpostavljenim brojem umirovljenika kojima treba vratiti dug 700.000

Korekcije rezultata mo`e se o~ekivati ako pretpostavljeni parametri odstupaju, zna~i o njihovoj to~nosti.

Rezltati izra~una duga ustegnutih mirovina prikazani su u tablici.

Slikovito se iznos duga mo`e prikazati kao razlika kvadrature ploha, pri ~emu masu mirovina koje su se
trebale isplatiti ~ine povr{ina 70 posto prosjeka pla}a puta 5 godina, {to daje 350 obra~unskih jedini-
ca. To je ploha ABCD u grafi~koj slici. Ispla}eni dio mirovina ~ini ploha EFCD koja nosi 232 jedinice.
Razlika povr{ina tih ploha iznosi 118 obra~unskih jedinica – ploha ABEF. To iznosi 34 posto zakinutih
mirovina (118 / 350 = 34 posto) ili 21.260.400 kuna u pet godina.

Iznos ispla}enih mirovina ~ini 46,4 posto prosjeka pla}a, zakinute mirovine ~ine 23,6 posto prosjeka
pla}e, {to ukupno daje tra`enih 70 posto prosjeka pla}a.

Iz ra~una slijedi da je tijekom pet godina:

– ispla}eno 41,800,108.000 kuna

– ustegnuto 21,260,400.000 kuna

– ukupno 63,060,508.000 kuna

Na ime zakinutih mirovina za pretpostavljenih 700.000 umirovljenika, dr`ava duguje 21,260,400.000
kuna ili prosje~no 354,340.000 kuna/mjesec. To po umirovljeniku u prosjeku iznosi 506 kuna mje-
se~no tijekom pet godina. Izra~un za svakog umirovljenika posebno, kako se Vlada obvezala, dat }e
to~an rezultat ukupnog dugovanja.

Petar Kuzele,
predsjednik gradske organizacije HSU, Zagreb

IZRA^UN DUGA USTEGNUTIH MIROVINA PREMA ODLUCI USTAVNOG SUDA

Godina 1994 1995 1996 1997 1998

prosjek pla}a kn/mj. 1.646 1.883 2.124 2.389 2.700

mirovina 70 % 1.152 1.318 1.487 1.672 1.891

% ispla}ene mir. u odnosu prosj.pla}e 50 45 45 46 46

Ispla}ena mirovina kn/mj. (prosje~na) 823 847 977 1.099 1.242

MANJE ISPLA]ENA morovina kn/mj. 329 471 510 573 648

MANJE ISPLA]ENA mirovina kn/god. pros.po
umirov. 3.948 5.652 6.120 6.876 7.776

za 700.000 umirov. iznosi kn/god. mil. 2.763,6 3.94,4 4.282,0 4.813,2 5.443,2

UKUPNO USTEGNUTO (dug) 21,260,400.000 kuna



MNOGA autodestruktivna pona{anja imaju svoje korijene
u nekom obliku upada preko onih granica u nama koje se
ne bi smjele prije}i, odnosno u njihovu prekora~enju u
vrijeme kriti~nih razdoblja razvoja. Najo~itiji primjeri su
fizi~ko i seksualno zlostavljanje gdje se osobi nanosi veli-
ka {teta, koja se iskazuje nizom autodestruktivnih
pona{anja ili bolesti. Takvo prekora~enje izaziva {iroki niz
reakcija namijenjenih adaptaciji na okolnosti, naj~e{}e
tako da toga nismo ni svjesni. Mnoge te reakcije autode-
struktivne su i ne uva`avaju na{u osobnost. Da bismo ra-
zumjeli svoje reakcije i mo`da ih preusmjerili u ve}u brigu
o sebi, va`no je shvatiti kako se ljudska bi}a nehotice
name}u jedna drugima ili kako jedna druge zloupotreblja-
vaju.

LJUDI SE NE ODRI^U LAKO SVOJIH
@ELJA

O~ekivanja su nade kojih se ne mo`emo rije{iti. Ona su
nade za koje se hvatamo, ~ak i kada nema nikakve {anse
za ne{to. Ponekad zamu}uju na{ do`ivljaj stvarnosti, kakav
god on ikad bio i poti~u opsesivno razmi{ljanje i
pona{anje te postaju te{ka stupica iz koje se te{ko oslo-
ba|amo. Unutar bilo kakvog o~ekivanja jest `elja koja mu
daje `ivot i povezuje ga s na{im osje}ajima. Ljudi se ne
odri~u lako svojih `elja.

O~ekivanja su razumna, ali problemati~na je silina kojom
se uhvatimo za to o~ekivanje. Kada nas ono iznevjeri pre-
plavi nas razo~aranje.

Autodestruktivni element prisutan je u verbalnom napadu i
prate}em rastu adrenalina. Bujica rije~i izaziva navalu
energije i rast tlaka, a o jednom i drugom mo`emo postati
ovisni. Bu~enje i mahnitanje zapravo je samo poku{aj po-
dizanja nedovoljnog samopo{tovanja. [epurimo se poput
pijetla tako da nitko ne uo~i mr{avo, malo pile u nama.
Mo`da trenuta~no osjetimo zadovoljstvo, ali u nama osta-
ju otrovni u~inci bijesa i razo~aranja. Ta bolest zove se
bjesoholizam i ona je, barem djelomice, poreme}aj koji
ima veze s na~inom na koji se suo~avamo s razo~aranjem
i gubitkom iluzija. Kada vlastita razo~aranja projiciramo na
druge ljude u vidu ljutnje, zadiremo u njihovu osobnost
kako bismo umakli vlastitim osje}ajima. I istodobno vri-
je|amo sebe ne odradiv{i po{teno svoje razo~aranje i
tugu.

pristup
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REAKCIJE NA PROGRAM EDUKACIJE ADOLESCENATA
MEMOAIDS

EDUKACIJA ILI ZABRANA?

KRAJEM sije~nja ~lanovi Hrvatske biskupske konferenci-
je na svom izvanrednom zasjedanju, o{tro su napali pro-
gram edukacije adolescenata o AIDS-u koji se pod
nazivom "MEMOAIDS" (Mladi educiraju mlade o AIDS-u)
provodi u hrvatskim srednjim {kolama. "Time se neprih-
vatljivim programom, pod izlikom za{tite adolescenata
od AIDS-a, zapravo uvje`bava tehnika kori{tenja prezer-
vativnih sredstava, a zanemaruje osobnost u~enika u cje-
lovitosti `ivota" – navode biskupi u priop}enju sa svog
zasjedanja.

Programom "MEMOAIDS" obuhva}eni su adolescenti od
15 do 18 godina, educiraju se prvo njihovi srednjo{kol-
ski profesori kako bi kasnije svoje znanje prenijeli adole-
scentima koji bi u prevenciji AIDS-a pou~avali svoje
vr{njake. Hrvatska javnost je bombardirana brojnim
mi{ljenjima o tom problemu. Kondom je do{ao na na-
slovne stranice svih glasila, podijelio duhove, a napad
biskupa uzburkao je kako lai~ke krugove tako i unu-
tarcrkvene.

BURU PRIJE NEKOLIKO GODINA
ZAPO^EO KARDINAL TETTAMANZI

Naime, prije nekoliko godina kardinal Tettamazi, aktualni
milanski nadbiskup izazvao je buru negativnih reakcija
kada je ustvrdio: Ako bi HIV-pozitivan mu` `elio protiv
volje supruge spolni ~in, onda bi ona trebala zatra`iti od
njega da stavi kondom. Feministice su smatrale izjavu
sramotnom, jer se previ|a kako je rije~ o silovanju unutar
braka, a nadbiskup umjesto da osudi nasilni suprugov
~in tra`i od `ene da udovolji HIV-pozitivnom partneru i
izvr{i "bra~nu du`nost".

Ni crkveni du`nosnici nisu bili zadovoljni izjavom milan-
skog nadbiskupa. Naime, prema katoli~kom nauku, spol-
ni ~in ima dvije bitne svrhe: unitivnu i prokreativnu, a ako
jedna od njih izostane spolni ~in je grje{an, nedopu{ten.
Stavljanjem kondoma dokida se prokreativna svrha spol-
nog ~ina u braku i to je razlog njegove zabrane. U svakom
slu~aju, izjava nadbiskupa Tettamanzija omogu}ila je,
kako teolo{koj, tako i lai~koj javnosti {iroku raspravu. U
nekoj od enciklika crkveni krugovi prona{li su kako je
mogu}a uporaba kontracepcijskih sredstava u terapijske
svrhe i time je, zapravo. kondom na mala vrata prihva}en
od katoli~ke moralke. No, u svim ostalim slu~ajevima
Crkva je ostala neumoljiva: jedino je apstinencija
dopu{tena kao sredstvo protiv AIDS-a. Nadalje, Crkva se
pozivala na o~itovanje Svjetske zdravstvene organizacije
kako se deset posto zarazi unato~ kondomu zbog famoz-
nih pora prezervativnog materijala koji je pedeset puta
ve}i od virusa HIV-a i sli~no.

KONDOM SE KORISTIO I PRIJE AIDS-A

Tako je kondom podijelio javnost, pa smo svi postali
sudionici jedne beskorisne rasprave. Don @ivko Kusti}
posvetio je vi{e kolumnica kako bi dokazao kako "sek-
sualni odgoj u {kolama... ako se upotrijebi kondom
zna~i ne spolni odnos, ve} masturbaciju u dvoje". Ku-

sti} osu|uje vje`banje s kondomima kao propagandu
promiskuiteta i smatra da su se biskupi radi toga morali
javiti. Kolumnist Jutarnjega lista naslovljuje svoj napis
"Bolje grob nego kondom" i s pravom tvrdi, citiram, "je-
dan jedini klinac koji bi zaradio AIDS zato {to ga je po-
kolebao autoritet hrvatskog katoli~kog magisterija pao
bi na du{u te gospode jednako ako svatko drugi tko po-
gine propustom".

Dr. Miroslav Radman, uman ~ovjek koji je postao savjet-
nik za znanost premijera Sanadera ka`e kako su ljudi i
prije pojave AIDS-a koristili kondome za za{titu od ne`e-
ljenog za~e}a, pa bi bilo prakti~nije da ih se educira
nego da im se to zabranjuje. I tu smo, ~ini se, do{li do
sr`i problema. Obje strane su djelomice u pravu. Crkva
po svojim kanonima mora braniti prokreativnu svrhu pri
upotrebi kondoma, prosvjetari }e morati i dalje provoditi
nastavni plan i program, a lije~nici {kolske medicine pre-
ma zakonima moraju informirati u~enike o spolno preno-
sivim bolestima i kontracepciji.

Siguran sam da u ovom besksorisnom teatru stvorenom
o{trim protivljenjem Crkve i zagovornicima gra|anskih
sloboda, a potpomognuti medijskim senzacionalizmom,
skoro svi sudionici zaboravljaju da su odgojeni u duhu
strogih tabua kad je seks u pitanju! Na kraju pitam se, zar
ne bi bilo daleko u~inkovitije sjesti za stol i raspraviti o
modelu edukacije mladih o seksu kao normalnom dijelu
`ivljenja svakog ~ovjeka?

Ratko ^angalovi}

KADA SE
NESPOSOBNOST ZA
USPOSTAVOM I ODR@AVANJEM
ZDRAVE OSOBNOSTI
REZULTIRA STALNIM
OSJE]AJEM PRIJETNJE,
NEODRE\ENIM OSJE]AJEM
OSOBNE SIGURNOSTI I
DOBROBITI, [TO ZAUZVRAT
STVARA OBRAMBENI
MEHANIZAM, KOJI NAM SLU@I
ZA TO DA NE OBRA]AMO
POZORNOST NA
AUTODESTRUKTIVNE I
ZLOSTAVLJAJU]E ELEMENTE U
NA[EM @IVOTU

NE BI LI BILO DALEKO U^INKOVITIJE SJESTI ZA STOL I
RASPRAVITI O MODELU EDUKACIJE MLADIH O SEKSU KAO
NORMALNOM DIJELU @IVLJENJA SVAKOG ^OVJEKA?

SLIKA MOJE DRAGE
(Her Heart in The Mine)

Mnogi ljudi, ako smiju, dr`e odre|enu dragu im sli-
ku na nekom mjestu kamo ~esto luta njihov pogled i
tako bez prekida obnavljaju i pothranjuju isti onaj
razlog zbog kojeg je slika stavljena i zbog kojeg je
draga.

Meni takva slika nije potrebna.

Dr`ao o~i otvorene ili zatvorene, ma kuda gledao i na
{to god mislio, ta je slika tu, uvijek, jednako `iva i
jednako mila.

Dolaze ljudima neka mu~na vremena, pa onda tu sli-
ku uklanjaju. Katkad ju opet vra}aju na mjesto, a kat-
kada nikad vi{e.

I meni su tako dolazila takva mu~na vremena, pa
sam, kao i drugi tu svoju sliku ku{ao ukloniti. Nisam
mogao, ona je bila preduboko u meni. I dalje sam ju
gledao, tu dragu sliku, gledati sam morao. Onda vre-
mena vi{e nisu bila mra~na, moja je ~arobna slika
uvijek u~inila ~udo.

Moja je slika neizbrisiva.

Takve se slike gase tek kad se ugasi pogled.

K.O.



KRONI^NO RAZO^ARANI LJUDI NE
U^E IZ PRO[LIH ISKUSTAVA

Ima ljudi koji se doslovce uhvate za svoje razo~aranje, jer
se boje da im bez njega ne}e preostati ni{ta. Kroni~no
razo~arani ljudi ne u~e iz pro{lih iskustava. Kruti su i nisu u
stanju iznova realno procijeniti stanje. Oni su o{te}eni ne-
gativnim sustavom vjerovanja da }e im biti lo{e i ubudu}e
zato {to im je bilo lo{e neko}. Mo`da su takvi pojedinci na
po~etku previ{e o~ekivali i umjesto da reguliraju svoja
o~ekivanja prema stvarnosti, vrte se u krugu stalnih
razo~aranja.

Primjerice, o~ekujemo kako }e ljudi provesti ono {to ka`u te
biti po{teni. Oba ta o~ekivanja izazovu u nas - s vremena na
vrijeme - veliko razo~aranje, frustraciju i ljutnju. Emocional-
no smo se zalijepili za obje te ideje i otklon od na{ih o~eki-
vanja smatramo osobnom uvredom. U takvim slu~ajevima
na{a se energija ne mo`e koristiti niti reorganizirati; usmjere-
na je samo na na{u `elju i na{u nespremnost prihvatiti kako
se ostvarenje `elje ne podrazumijeva samo po sebi. Naljuti-
mo se. Na{ uro|eni poriv je - umije{ati se u pona{anje druge
osobe i nastojati ga promijeniti, umjesto prihvatiti ga takvim
kakvo ono jest i `ivjeti unutar teritorija vlastitog razo~aranja.

NAJSNA@NIJE SU @ELJE IZ DJETINJSTVA
Svi mi imamo `elja, a pojedine od njih su zastarjele.
Odre|ene na{e `elje odbijaju uzeti u obzir stvarnost i zato
nam stalno nanose bol. Najsna`nije su `elje iz djetinjstva.
Ako ih ne prepoznamo, vrijeme uve}ava na{u ~e`nju za
ostvarenjem neusli{anih dje~jih `elja.

Vjerojatno je jedan od razloga prisilni~kom i ovisni~kom
pona{anju na{e stalno nijekanje konflikta ili, pak, saznanja o
njemu, izme|u o~ekivanja i stvarnosti. Dok ne prepoznamo
ono {to nas progoni i mu~i i dok s time ne uspostavimo mir,
osu|eni smo na to da pretjerano jedemo, pre~esto peremo
ruke, pretjerujemo u dru`enju, kockamo se, pijemo ili se dro-
giramo, pu{imo, seksualno smo ovisni, re`emo si `ile - od-
nosno ~inimo kojekakve druge za nas {tetne stvari.

O~ekivanja mogu odvu}i na{u pozornost, odnosno zamagliti
na{u percepciju. Ona daju boju na{em do`ivljaju stvarnosti.
Na{e nas `elje i projekcije budu}nosti mogu tako zanijeti da
ne vidimo ono {to se doga|a pred nama. Na taj na~in o~eki-
vanja ometaju na{ do`ivljaj stvarnosti. Kada smo potpuno
obuzeti vlastitim o~ekivanjima mi zapravo predvi|amo
budu}nost umjesto da do`ivljavamo `ivotnu avanturu koja se
odvija pred nama.

Bez o~ekivanja ne bismo mogli praviti planove za budu}nost,
pripremati se za ne{to ili, pak, vjerovati da }e se budu}nost
uistinu dogoditi. O~ekivanja nam, tako|er, daju osje}aj si-
gurnosti koji nas ~uva kako nas ne bi zatekli neo~ekivani
doga|aji. Povezana su s na{om ma{tom i utje~u i na to kako
se mi pona{amo prema drugima i kako se drugi pona{aju
prema nama. Na{a pro{la iskustva utje~u na ono {to smo u
stanju zamisliti, ali ne moraju diktirati ili ograni~avati na{e
sada{nje i budu}e mogu}nosti.

PRETJERANA RODITELJSKA
O^EKIVANJA MOGU DIJETE

FRUSTRIRATI I PROGUTATI DJETETOVO
"JA"

Kada je rije~ o obitelji, ispravno je ~ak i po`eljno da roditelji
o~ekuju da }e im djeca biti po{tena, pristojna, inteligentna,
vrijedna po{tovanja i samostalna. Ali, ponekad roditelji imaju
o~ekivanja koja prema{uju razinu djetetove razvijenosti. Pro-

blemi se javljaju u obitelji u kojoj dijete nema one kvalitete
kakve trebaju i od njega o~ekuju njegovi roditelji. Takva rodi-
teljska o~ekivanja mogu dijete frustrirati i doslovce progutati
djetetovo "ja", koje se tek razvija. Roditelji koji poku{avaju
odgojiti dijete prema vlastitoj zamisli zapravo odgoje djecu
koja ne uspiju razviti vlastitu osobnost i `ive `ivot kroz nekog
drugog.

Djeca koja se boje izgubiti ljubav i njegu jer ne udovoljavaju
roditeljskim o~ekivanjima, prisiljena su zakopati vlastite
osje}aje i skoro ubiti dio sebe. Brigu za njihovu osobnost
preuzeli su na sebe roditelji, koji ne mogu prihvatiti osobne
izbore i smjerove razvoja svoje djece. Ispravno je da roditelji
njeguju nade i `elje u svezi sa svojom djecom, ali kada su te
nade i `elje tako krute da ne dopu{taju razvoj individualnosti
djeteta, tada one predstavljaju prekora~enje granica osobno-
sti.

Djeca trebaju fizi~ku brigu i za{titu, njegu, ljubav, prigodu da
komuniciraju s drugima te pomo} u komunikaciji sa svijetom
oko sebe, tako da se organizira i nadzire njihov do`ivljaj.
Kada su potrebe djeteta i roditelja me|usobno suprostavljene
mo`e nastati konflikt. Idealno bi bilo da roditelji tako mogu
zadovoljiti svoje potrebe da se one ne sukobe s djetetovim.
To je mnogim roditeljima te`ak zadatak, osobito ako nije bilo
udovoljeno njihovim potrebama dok su bili djeca. To je zat-
voreni krug, koji rezultira zloupotrebom djeteta.

Roditelji koji u{utkuju svoju djecu, preslaguju im uspomene,
nikada im ne dopu{taju izraziti mi{ljenje i prisiljavaju ih na
ono za {to oni nisu sposobni odgojiti djecu koju je lako pre-
pla{iti, koja kroni~no pate od nedovoljnog samopo{tovanja,
koja udovoljavaju potrebama drugih ljudi i na svoju veliku
{tetu te koja skoro nisu u stanju udovoljiti vlastitim potreba-
ma. Pasivnost je podmukao oblik autodestruktivnosti izazvan
nedostatkom samopouzdanja.

DJECA - ^UVARI OBITELJSKOG IMID@A
GUBE SPOSOBNOST ISTRA@IVANJA I

U^ENJA
Obitelji imaju svoja pravila o tomu {to je dopu{teno, a {to
nije. Postoje i pravila komunikacije: tko koga oslovljava, kada
i kako. Tu su i pravila o iskazivanju osje}aja: koji su osje}aji
prihvatljivi a koji ne. Potom pravila pona{anja: kako se svaki
~lan pona{a unutar obitelji, a kako se treba pona{ati izvan
nje. Pravila se, nu`no, ne objave glasno ali svaki ~lan obitelji
zna o ~emu je rije~.

Djeca koja moraju odgonetati i po{tovati stroga obiteljska
pravila brzo izgube dodir s vlastitim du{evnim svijetom i po-
staju ~uvari obiteljskog imid`a. Takva djeca izgube sposob-
nost istra`ivanja i u~enja. Ona ne mogu u~iti iz vlastita
iskustva i ne uspiju nau~iti kako uspostaviti ravnote`u. To je
povreda duhovne i intelektualne ravnote`e.

Svaka obitelj je sustav unutar kojega svaki njezin ~lan ima
ulogu u njegovu funkcioniranju. Unutar velikog sustava po-
stoje podsustavi. Podsustav bra~nih partnera, primjerice, ne
uklju~uje djecu. Granice oko tih podsustava definiraju kako
~lanovi obitelji komuniciraju me|usobno.

Obitelji me|usobno funkcioniraju, kao i njihovi ~lanovi, na
razli~ite na~ine. Jedan od njih poznat je kao stopljenost. U
stopljenim obiteljima ravnote`a nije dovoljno definirana, sla-
ba je i lako se naru{ava. Uop}e nema dovoljno fizi~ke ni
emocionalne privatnosti. Bilo kakav oblik osobnosti ne priz-
naje se i ne po{tuje. Obitelj djeluje kao posebna jedinica, a
pojedinci su samo dio cjeline. ^lanovi obitelji tipi~no

name}u jedni drugima svoje misli i osje}aje. Osobnost koja
definira osobnu autonomiju tako je slaba da se individualnost
zapravo poni{tava.

KADA SE RODITELJI MIJE[AJU U
DJETETOV SVIJET MA[TE ONI GA

ZLOSTAVLJAJU

Pojedini roditelji u takvoj mjeri upadaju u privatni `ivot svoje
djece da poku{avaju kontrolirati i svijet njihove ma{te. Takvi
roditelji mije{aju se u na~in na koji djeca zdravo i normalno
ma{tom rje{avaju svoja osobna pitanja i konflikte. Upad u
proces djetetova no{enja s te{ko}ama te razumijevanja svije-
ta vrlo je {tetan. Dijete ima pravo na osobni svijet ma{te i
kada se roditelji u to mije{aju oni svoje dijete zlostavljaju.
Takva djeca kada odrastu cenzuriraju i uti{avaju vlastitu intui-
ciju i ma{tu, tako su odsje~ena od pravih izvora spoznaje.

Nametljivi roditelji ne po{tuju dovoljno privatnost svoje dje-
ce. A ta privatnost uklju~uje osobne stvari, tajne, pisma,
osje}aje, pa i tijelo. Roditelji s nezdravim po{tivanjem djete-
tove osobnosti skloni su seksualno zlostavljati djecu i vjero-
vati da dijete zapravo `eli taj oblik odnosa. Nametljivi roditelji
preslaguju djetetovu percepciju, ostavljaju}i ga na muci
mo`e li uop}e vjerovati sam sebi. Takvo zadiranje u osobnost
iznimno je {tetno.

Pojedinci nisu u stanju govoriti neposredno i iskreno jedan s
drugim, pa se umjesto neposredne razvija posredna komuni-
kacija. Stopljene obitelji tipi~no razmjenjuju osje}aje i ~inje-
nice preko tre}e osobe. Takvo emocionalno lomljenje obi~no
stvara uvjete za zlostavljanje djece. Ako majka na djeci iskali
svoju ljutnju prema ocu, djeca su zlostavljana. Kada otac
svoju frustraciju seksualno izrazi na k}eri, na djelu je zlostav-
ljanje. Obitelj koja ne mo`e neposredno razmjenjivati
osje}aje ne uspije odgojiti djecu koja su emocionalno zdrava
i koja imaju zdrave osobnosti.

Djeca se ra|aju bez ikakve osobnosti. Tek komunikacijom s
roditeljima i (ili) s osobama koje se o njima brinu upu}uje im
se vrijedna poruka o sigurnosti i ranjivosti. To su tek prve ci-
gle u gradnji osobnosti. Ako prva djetetova iskustva po{alju
poruku da svijet nije sigurno i ugodno mjesto, to }e se odra-
ziti kod daljnje uspostave osobnosti.

VI STE JEDINI EKSPERT ZA VA[U
OSOBNOST

Cijeli svoj `ivotni vijek moramo iznova preispitivati i
pode{avati na{u osobnost, u skladu s tim kako se mijenjaju
`ivotni uvjeti. Vi ste jedini ekspert za va{u osobnost. Ako vam
netko drugi poku{ava objasniti do kuda mo`ete i}i ili zahtije-
va da se promijenite, va{a je osobnost ve} ugro`ena. Nespo-
sobnost za uspostavom i odr`avanjem zdrave osobnosti
rezultira stalnim osje}ajem prijetnje, neodre|enim
osje}ajem osobne sigurnosti i dobrobiti, {to zauzvrat stvara
obrambeni mehanizam. A obrambeni mehanizmi slu`e nam
za to da ne obra}amo pozornost na autodestruktivne i zlo-
stavljaju}e elemente u na{em `ivotu.

Klju~no je to da sami izaberemo svoju osobnost, a ne da je
uspostavljamo na izri~it zahtjev druge osobe. U drugom
slu~aju, na{e su mogu}nosti predmet stalnih povreda i
ne}emo znati kako se za{tititi. Ako smo odrasli u stopljenoj
obitelji, s nejasnom slikom sebe kao autonomne individual-
nosti - moramo iznova razmotriti svoje mogu}nosti.

Ante-Ton}i Despot, dr. med.

~ovjek
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POREME]AJ OSOBNOSTI

PRIJE\E GRANICA...



UMJESTO PRIGODNOGA TEKSTA O DANU @ENA

SVAKA @ENA
JE LIJEPA

POSTIZANJE savr{enog izgleda, izazvanog medijskim
forsiranjem izgleda top modela, ~esto izaziva frustracije
pa i zdravstvene poreme}aje sve ve}eg broja `ena u za-
padnom svijetu. No, tajna ljepote nije u gladovanju,
iscrpljuju}im dijetama, plasti~nim operacijama... Ljepo-
ta, tuma~i Irkinja Mary Berkery, dolazi iz duboke poveza-
nosti sa samom sobom, a ne zbog vanjskih diktata mode.
Prona}i svoj unutra{nji glas u ovom stalno promjenlji-
vom svijetu zna~i prona}i samopouzdanje i ljepotu u
sebi. To dolazi iz po{tivanja vlastitoga tijela i svih zahtje-
va koje ono sa sobom nosi.

- Svaka `ena je lijepa, tvrdi M. Berkery, koja je u velja~i
ove godine odr`ala predavanje u Makronova centru u Za-
grebu. Vi{e od dvadeset godina ona se bavi razli~itim po-
dru~jima prirodnog pristupa estetici. To {to je odrasla u
Irskoj, na mjestu pro`imanja keltske i romanokr{}anske
kulture, u zemlji mitova, magije i duboke povezanosti s
ritmovima zemlje i neba, izdvaja kao va`nu ~injenicu u
oblikovanju svog svjetonazora. U mnogim kulturama, pa
tako i u irskoj, `enska su bo`anstva ~vrsto povezana sa
Zemljom i s ciklusima prirode. M. Berkery je isprva radila
u kozmeti~koj profesiji, kao predava~ estetike i masa`e.
Nakon saznanja da se kozmeti~ka industrija u potpunosti
temelji na sintetskim bojama i mirisima, da u njezinim
proizvodima nema ni~eg prirodnog, odrekla se sigurnog i
dobro pla}enog posla te zapo~ela prou~avati prirodne
metode koje vode cjelovitom zdravlju i ljepoti `ene. Da-
nas je me|unarodna trenerica cjelovitog pristupa njezi
ko`e jedne kozmeti~ke ku}e za holisti~ku njegu.

Umjesto uobi~ajene ~estitke i podsje}anja na Dan kada
su se `ene izborile za pravo glasa, prenosimo nekoliko
njezinih misli i savjeta koji promoviraju cjelovit pristup
zdravlju, pa tako i ljepoti `ene.

KAKO BITI LIJEPA I SRETNA?

"Biti lijepa" ima mnogo {iri smisao od onoga {to nam
~esto nala`u reklame, ~asopisi, TV... (i sama engleska
rije~ "beautyfull" doslovce zna~i "pun ljepote"). Svaka
`ena mo`e biti lijepa, puna energije, samopouzdana i
sretna, uvjerena je M. Berkery. To je, priznaje, dugo puto-
vanje, koje obi~no po~inje u tridesetim, ~etrdesetim go-
dinama. Ali ono, me|utim, nije neostvarivo. Pitanje je
kako? @ive}i u velikim gradovima, vrlo se lako mo`emo
izgubiti u svijetu kompjutora, faksova, mobitela, u kredi-
tima i ra~unima, u ulogama majke, supruge, zaposlene
`ene, doma}ice... Uz to, TV mi govori da sam predebela,
odlazim u hladnjak da se utje{im... i izgubljena sam pot-
puno. Ne znam odgovoriti na pitanje: "Tko sam ja zapra-
vo?". Kako pod naletom svega toga izvanjskog mo`emo
prona}i svoj unutra{nji glas, kako mo`emo postati "lije-
pe, sretne, samopouzdane"? Kako mo`emo prona}i lje-
potu u sebi, bez obzira na sve ono {to dolazi izvana i {to
nam diktira moda? M. Berkery u tom cilju preporu~uje

nekoliko jednostavnih stvari koje je i sama (uspje{no)
isprobala:

• [TO VI[E BORAVITE U PRIRODI

Budu}i da `ena potje~e iz Zemlje, mora se s njom spojiti.
S godi{njim dobima, s ritmovima prirode... povezati se
sa Zemljom kao {to su to bile i drevne bo`ice. Ako ne
mo`ete oti}i u prirodu, vizualizirajte odre|eno prekrasno
mjesto. Osim toga, mo`ete iskoristiti svoj vrt ili balkon te
u njima napraviti svoje "sveti{te" prirode. U njoj le`e
mnogi odgovori, dopustite joj da vam bude u~itelj!

• KORISTITE ALTERNATIVNE ZDRAVSTVENE PROGRAME

S obzirom da konvencionalna medicina ima mnogo nu-
spojava, u slu~aju zdravstvenih problema preporu~ljivo
je pomo} potra`iti u homeopatiji, biljnoj terapiji, shiatsu
masa`i, akupunkturi...ne samo za sebe, nego za cijelu
obitelj.

• IMAJTE RITAM I NAU^ITE SE USPORITI

Svatko ima plimu i oseku svog sustava energije, dok, s
druge strane, `ivimo u dru{tvu vrlo strukturiranoga oblika
(osmosatni dnevni rad, jedan godi{nji odmor...). Ako po-
sao koji radite ne odgovara va{em ritmu te ako je to
mogu}e, prona|ite onaj koji je s njim vi{e uskla|en.
Upoznajte svoj ritam i unaprijed isplanirajte dan i tjedan,
zamislite aktivnosti koje vam odgovaraju i koje }ete pro-
vesti. To ne mora biti ni{ta zahtjevno, to mogu ~ak i maj-
ke s malom djecom (npr. u odre|eno vrijeme oti}i u
svoju sobu, ne odgovarati na telefon, napraviti masa`u
stopala...).

• ELIMINIRAJTE PROCESIRANU HRANU, RAFINIRANI
[E]ER, GAZIRANA PI]A I KAVU

Takve nas namirnice odvajaju od Zemlje. Uz to, mnoge
bolesti su rezultat devitalizirane hrane (primjerice, `ene
koje imaju problema s dojkama obi~no piju puno kave),
no va{e se prekrasno tijelo mo`e revitalizirati ako ove na-
mirnice izbacite iz svog jelovnika.

• VOLITE SVOJE TIJELO I VJE@BAJTE

Postanite svjesni svog odijevanja. Osvijestite koji ste tje-
lesni tip, koja vam hrana i koliko sna odgovara, kako
mo`ete reducirati stres. Prona|ite tjelovje`bu koja vam
godi, a to mo`e biti tenis, joga, salsa...

• ELIMINIRAJTE NEGATIVNOSTI U SVOJIM MISLIMA I
RAZGOVORIMA

Jer, kako ka`e Murphyjev zakon: "Ako ne{to treba po}i po
zlu, po}i }e!". Analizirajte svoje razgovore koji se svode
na dramatiziranje i samosa`aljenje (zbog posla, djece,
mu`a...) i razmislite kako mo`ete same sebi biti oslonac
umjesto da to o~ekujete od drugih. Nau~ite upravljati
svojim mislima, {to je jednostavno poput gimnastike
mi{i}a. Misao je mo}no sredstvo koje vas mo`e odvesti
u pakao ili u raj!

istine i zablude
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STRUJKOV KRATKI SPOJ (6)

STRUJOZNANCI
O MALO kojem podru~ju ljudskog interesa postoji
toliko opre~nih i zanimljivih mi{ljenja kao {to ih ima
o struji. Jednostavno, kao da smo svi stru~njaci iz
znanosti o struji! Ali naj~e{}e nam je znanstveni po-
gled kriti~an, i to vrlo negativan, pokatkad na razini
psovke! Naime, svaki strujni problem, njen kratkotraj-
ni nestanak i sli~no, izaziva salvu reagiranja i optu`bi
– za{to se to dogodilo? Moderni ~ovjek ne dopu{ta
ni najobi~niji remont elektroenergetskog sustava da
bi struje uop}e bilo! I ba{ zbog iz tog komoditeta mo-
dernog ~ovjeka, na optu`eni~ku klupu redovito idu
oni koji struju proizvode, kao {to je HEP. Stoga je ui-
stinu zanimljivo zamijetiti osobito pojedine novinske
napise kad se na struju svojim o{trim perima okome i
ljudi od pera ili {to bi se reklo intelektualci, pa ~ak i
knji`evnici!

Tada sav svoj umjetni~ki zanos i sve svoje literarne
muze iskoriste ne bi li {to o{trije i umno uvjerljivije
optu`ili one koji proizvode struju – da su nekakvi ne-
odgovorni strujni staratelji! Tako se struja po~esto
na|e pod udarom kojekakvih intelektualisti~kih –
j'accuse umotvorina! I tada literarni um strujnog kri-
ti~ara `u~ljivo, ali, onako s visoka, opatrne po struji,
optu`uju}i njene proizvo|a~e da su neodgovorni i
bahati sa zaostalom tehnologijom. Jednako je tako
jako zanimljivo primijetiti da tada nitko od tih strujno
uznemirenih literata ne zaboravi upozoriti da su – s
intelektualnog stajali{ta – svi oni koji brinu o struji
nekakva umno inferirona tehni~ka inteligencija! Tako
ispada da sama ~injenica {to se, primjerice, knji`ev-
nik latio pera te o{inuo po struji, njemu u startu daje
polemi~ku prednost, na koju mu tzv. tehni~ka inteli-
gencija ne mo`e odgovoriti. Dakako da je rije~ o veli-
koj zabludi, jer su sve takve polemike po novinama
izgubili upravo knji`evnici samim time {to su u vla-
stitoj polemi~koj nemo}i bili prisiljeni posegnuti za
uvredljivim rje~nikom, pa su tako HEP ~astili epiteti-
ma: bahata monster organizacija, lopovi, plja~ka{i,
pa ~ak i razbojnici!

Stoga treba upozoriti da je moderno vrijeme probudi-
lo i svijest o struji i ona vi{e nije nekakva anonimna
pojava, nastala ni iz ~ega, nego itekako konkretna
~injenica, sa svim problemima svojega odr`anja. Po-
lemi~ki tekstovi po novinama dokazuju da se vi{e
strujne proizvo|a~e ne mo`e neodgovorno napadati i
da je struja iza{la iz odre|enoga geta anonimnosti.
Zato }e ubudu}e svi strujoznanci kada budu napadali
na struju i one koji o njoj brinu, ako ni{ta drugo, ba-
rem morati paziti na vlastiti rje~nik!

Prof. Strujomir Struji}

PRONA]I SVOJ UNUTRA[NJI GLAS U OVOM STALNO
PROMJENLJIVOM SVIJETU ZNA^I PRONA]I SAMOPOUZDANJE I
LJEPOTU U SEBI



• POSTANITE SVJESNI PONA[ANJA KOJA VAS
UNI[TAVAJU

Svi imamo optere}enja iz pro{losti, kada su nam govorili
da smo ovakvi ili onakvi (nespretni, neuspje{ni, ru`ni,
glupi...), {to nas blokira da postanemo ono {to zapravo
jesmo. Postanite svjesni da to niste vi. Uz to, razmotrite
negativne navike koje stalno ponavljate i stare na~ine
pona{anja poku{ajte nje`no promijeniti. Primjerice, kad
ste tu`ni i po navici po`elite pojesti ne{to slatko ili zapa-
liti cigaretu, ili vam se spava, a ne mo`ete se odlijepiti od
TV-a - iza|ite van, pro{e}ite i tako {etnjom (nakon koje
}ete se bolje osje}ati) "nje`no" prekinite tu naviku.

• DAJTE MJESTA OSJE]AJIMA I TUZI

Jer, ako se vi ne pozabavite njima, oni }e se pozabaviti
vama. Stoga izrazite svoje osje}ajte, odtugujte ono {to
morate i krenite dalje. Rije{ite se starih stvari, starog
"namje{taja", osloba|aju}i mjesto za radost i nove
osje}aje.

• IMAJTE NADAHNU]E I OKRU@ITE SE LJEPOTOM

^itajte knjige koje vas nadahnjuju, slu{ajte glazbu i gle-
dajte filmove koji vas podi`u, imajte prijatelje koji vas
podupiru.... Okru`ite se s ljepotom - kupite odje}u koja
je lijepa, ne zato jer je prigodna, jeftina ili skupa, nego jer
odgovara va{oj osobnosti, jer odra`ava ono {to jeste. Ili
lijepu vazu, {alicu... Ljepotu treba imati u ormaru, sobi,
ku}i...

• OTVORITE SE DUHOVNOSTI

Duh je ne{to {to nadilazi religiju i daje nam osje}aj da
nismo sami. Stoga, slu{ajte svoje snove i postanite svje-
sni da imate veliku potporu u energiji oko sebe. Otvorite
se svom unutra{njem svijetu. Otvorite srce, zatra`ite i do-
bit }ete. Meditirajte: neka vas `ivot ponese, prepustite
mu svoje brige.... Pustite `ivotu da `ivi kroz vas - umjesto
da njime upravljate, trebate mu se predati.

• BUDITE ZAHVALNI

Za dan koji ste proveli, za posao koji imate, za ljude u
svom `ivotu (pa i za one koji su vas razo~arali)..., sve
blagoslovite. Valja `ivjeti u stanju stalne zahvalnosti.
Kada se brinete o onomu {to imate, kolikogod to bilo
malo, vratit }e vam se sve {to vam treba.

• VOLITE SEBE

Tako ste uvijek, do kraja voljeni. To }ete posti}i tako da
odstranite svaku negativnu misao i kritiku, zdravo se hra-
ne}i i koriste}i prirodnu kozmetiku (sve ono {to stavljate
na sebe ulazi u va{e tijelo!).

• SLU[AJTE SRCE I TIJELO, A NE UVIJEK RAZUM

Na{e nam tijelo pametno govori: kreni, stani, uspori...
Mozak nam govori: ti to mora{, ti ne}e{ uspjeti, ti si smi-
je{na... Um govori nestvarno, a istina je ono {to nam go-
vore srce i tijelo!

Tatjana Jalu{i}
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MU[KI SVIJET, @ENSKI SVIJET
- Nije rije~ o tomu da je mu{ko lo{e, a `ensko dobro. Me|utim, u dana{njem svijetu, koji nije idealan, prevlada-
va racionalno mu{ko na~elo. Kao, primjerice, u medicini: kada te mu~i neki organ, medicina poru~uje - odstrani
ga, dok je `enski pristup - razmotriti alternativu, dopustiti prirodi i vremenu da ga iscijeli. Tako je i u obrazovanju
- dana{nje {kole ograni~avaju pogled na svijet, za razliku od `enskog pogleda, koji je {irok i sveobuhvatan. @ene
se trebaju vratiti svojoj prirodi, a `ensko na~elo }e biti vode}a snaga u budu}nosti. "Tajna `ivota je pokloniti se
`eni", rije~i su jednog irskog pjesnika kad su ga pitali u ~emu le`i `ivotna mudrost. @ena je svjetlosno bi}e, ona
ne mora postati nasilna feministica da ostvari svoja prava. Dovoljno je samo da ka`e "da" ili "ne" kad o ne~emu
treba odlu~iti. To je `enska energija - nje`na i sna`na, poru~uje M. Berkery.

M. Berkery: `ena potje~e iz Zemlje i mora se s njom spojiti - s godi{njim dobima, s ritmovima prirode, jer u
prirodi su mnogi odgovori, pa joj dopustite da vam bude u~itelj

S MOJE PONISTRE

PETEROVO NA^ELO
Nikad nisam mislio da se ~ovjek mo`e odu{eviti jednom jedinom
re~enicom. Nisam do 1989. godine kada sam prvi puta pro~itao
Peterovo na~elo: U hijerarhiji svaki radnik (namje{tenik) `udi da
bude promaknut do razine svoje nesposobnosti. Drugim rije~ima,
svaki radnik `eli do}i na radno mjesto za koje nije sposoban. Na-
kon toga vi{e ne `eli napredovati. To ti misli{, re}i }ete sada.
Kada bi svi istodobno bili na razinama svojih nesposobnosti,
zna~ilo bi da smo svi nesposobni i da je to ludnica od dr`ave.
Kao da bez toga nije!?, re}i }e neki. No, sre}om, ovdje je rije~
samo o `udnji, pa ve}ina ipak jo{ uvijek radi poslove koje zna ra-
diti. Jedan, nadam se, manji dio uspio je u svojoj `udnji. A naj-
gore od svega je {to su neki do{li do razine svoje nesposobnosti,
pa su napredovali dalje, dalje i dalje.

Zamislite samo koliko je promaknutih na raznim mjestima, prije
svega me|u politi~arima, direktorima, sucima, lije~nicima, pro-
jektantima, poreznicima, ra~unovo|ama, bankarima, profesorima,
in`enjerima, glumcima... Pa, tko u takvim okolnostima obavlja
poslove? Obavljaju ih oni radnici koji jo{ nisu stigli na razinu svo-
je nesposobnosti.

Premda je nesposobnih bilo uvijek, na~elo je u praksi prepoznao
Laurence Peter i 1960. godine preto~io u re~enicu, a potom (za-
jedno Raymondom Hullom) 1969. u knjigu jednakoga naziva. U
nas sve kasni i zato je i knjiga stigla tek 1989. godine. Jo{ kad bi
do razine svoje nesposobnosti, s 20 godina zaka{njenja, stigli i
oni koji nas vode... Ali ni{ta od toga, mnogi su tamo odavno sti-
gli.

Kako HEP grupa stoji glede Peterovog na~ela? Odgovor pre-
pu{tam vama, jer se s moje ponistre ne vidi ba{ sve.

Dr. A`en

PRIZNANJA RADNICIMA
TRINAEST godina navr{io je HEP 28. srpnja 2003. godine. U nje-
mu je radilo, ili jo{ uvijek radi, na tisu}e radnika razli~itih struka,
od kojih su mnogi dali veliki radni, stru~ni, ljudski, inventivni - i
ne znam kakav sve ne - doprinos. Nitko ne `ivi od priznanja, pla-
keta, pohvala ili nagrada, ali to ne zna~i da ih ne treba dodijeljivati
zaslu`nima.

Zna~i, u ovih 13 godina - koliko mi je poznato - nitko se nije sje-
tio, ili ako jest onda nitko nije prihvatio, prijedloga za dodjelu
priznanja za, primjerice: najboljega montera, inovatora, kontrolo-
ra, projektanta, direktora... ili jednostavno za zaslu`nog hepovca.
Najzaslu`nijima bi moglo pripasti priznanje za `ivotno djelo u
elektroprivredi, hrvatskoj, dakako.

Osim toga, moglo bi se birati i najbolje organizacijske jedinice,
primjerice, najbolju elektranu, najbolje distribucijsko podru~je,
najbolju ba`darnicu, najbolju slu`bu prodaje. U tu svrhu trebalo
bi odrediti kriterije za ocjenjivanje, {to ne bi trebao biti problem
jer pokazatelji i bez nagrade trebaju postojati ako su nam bitni
poslovni rezultati.

Priznanja bi se mogla davati i najboljim dobavlja~ima i
izvo|a~ima usluga. Motoviralo bi ih to na bolje provo|enje ugo-
vornih obveza.

Znam da nije jednostavno odrediti kandidate, a ni izabrati najbolje
me|u njima. Osim toga, zamislite kako bi se osje}ali oni koji su
priznanje o~ekivali, nisu ga dobili, a uru~eno je osobi koja ga je
zaslu`ila u manjoj mjeri od njih. No, to nije to razlog za neute-
meljenje priznanja.

Dodjela bi se mogla obavljati na Dan Hrvatske elektroprivrede ili
na kraju godine. Priznanja bi motivirala dobre hepovce da budu
jo{ bolji. Zavidni bi komentirali, ali {to }emo, komenta(to)ra je
uvijek bilo i bit }e.

Zna~i, po~nimo se me|usobno vi{e uva`avati i cijeniti, ali i
ocjenjivati.

Dr. A`en



PO[TA KOJA KO[TA

Sjedinjene su dr`ave kona~no dobile imenik "Ne nazi-
vaj" kojim se telemarketin{ki djelatnici upozoravaju
komu ne smiju pristupiti, ali ho}e li ikada dobiti imenik
"Ne {alji po{tu" da suzbiju beskrajnu plimu junk maila
(po{tanskog sme}a, op.prev)? Vjerojatno ne, ali s ove
strane Atlantika, u Ujedinjenom kraljevstvu poduzimaju
korake kojima bi ograni~ili udar koji ne`eljena po{ta
pri~inja okoli{u. Trenuta~no se britanskim gra|anima
{alje pribli`no 21 bilijun predmeta po{tanskoga sme}a
godi{nje.

Prema nedavno najavljenom planu, Britanska }e vlada
sura|ivati s industrijom izravne po{te da se pove}a po-
stotak po{te koje je mogu}e reciklirati s 13 posto ove
godine na 70 posto u sljede}ih deset godina. Da bi do-
stigli taj cilj, 900 ~lanova britanske Direct Mail Asso-
ciation profinit }e na~in odabira ciljane populacije,
u~initi oporabu njihovih materijala jednostavnijom i
sura|ivati s lokalnim vlastima na pobolj{anju oporabnih
ure|aja.

Izvor podataka: London Independent, Martin Hickman,
6. kolovoza 2003.

Zna~i, 21 bilijun, to se pi{e ovako: 21,000.000.000! Po-
igrajmo se s idejom da je svaka reklama debela po je-
dan list papira. Podijeljeno s prosje~no 7, koliko tankih
listova papira ide u milimetar, i hopla, eto papira za stup
visok 3.000 kilometara. Mount Everest je visok nepunih
devet. Kilometara, ne tisu}a. Papir vlada!

Svakoga dana prona|em u sandu~i}u pokoji primjerak
ne`eljene po{te, reklame koje nisam tra`io ni `elio, ali
ipak (ne)ljubazno{}u (ne)uljudnih neprekidno pristi`u,
drobe}i pod sobom tra`ene i regularne po{iljke; me|u
njima i ne{to manje dragu, ali sudbinsku po{tu: takozva-
ni ra~un. Pomislim li neohrvatski, platizov.

Katkada zateknem i univerzalno ispsovanoga djelatnika
koji kruh svoj svagda{nji (KSS, dobar naziv za stranku,
hn?) zara|uje trpaju}i reklame gdje ih ne `elimo.
Izvu~em netom zataknutu glupariju iz ~eljusti sandu~i}a,
i bacim to pred njegovim o~ima u kutiju za otpad koja se
ba{ za tu namjenu nalazi u blizini. Poku{ava me prijekor-
no gledati, premda shva}a kako je me|u mojim praavi-
ma (!) i praavo da ne ~itam ba{ svako trgova~ko sme}e
koje mi danas tkogod ho}e nezvano gurati u moj, osob-
ni, vlastiti, privatan, i premalen, po{tanski sandu~i}.

Hajde, nek' shvatim i potrebu za reklamiranjem. Tu ima i
potpuno malih papiri}a, kojekakvih nikada pravopisno
dotjeranih jelovnika pizzeria ili cateringa iz okoline, ima
ponuda izvr{itelja raznih Usluga s.m.o. (samo s mobitel-
skom odgovorno{}u), ima najava vanzemaljskih
masa`a, ponuda za zaposlenje, jastu~i}a s revolucionar-
nim sredstvom za pranje posu|a (a potom kanala i vo-
dotoka), ~udesnih {ampona, uleti i nacrtanih srda{aca
dokonih susjedica. A onda se natisnu bogati, peteroboj-
ni katalozi s dvanaest stranica, prave pravcate revije iz
samoposluga, prigodni~arske ponude Akcija, Sni`enja,
Popusta, Rasprodaja, Novo-a i Donesite-bona! To su i
najnepismeniji; {to je tragikomedija per se.

Bilo bi lijepo kad bi shvatili prije nego ih zadesi Zakon o
za{titi potro{a~a, jer kunem se da }u, do~im otkrijem da
je pravosu|e u Hrvata s Marsa opet sa{lo na Zemlju, s
ljudo`derskim elanom utu`iti svaku tvrtku koja mi zatak-
ne kakav {areni papiri}, premda na sandu~i}u lijepo
pi{e Ne Ubacujte Reklame. Hvala. Howgh!

STI[AVANJE ALARMA

Europa se preznojava, Pakistan je poplavljen, Alaska se
otapa, a Kina je u kand`ama uni{tavaju}e su{e. Ali je li
bilo {to od spomenutog uvjerilo skeptike da je globalna
klimatska promjena stvarna? Upravo suprotno. Konzerva-
tivni Competitive Enterprise Institute (Institut za natjeca-
teljsko poduzetni{tvo) utu`ilo je Bushovu administraciju
nastoje}i zaustaviti rasprostiranje izvje{taja o klimatskim
promjenama, uz tvrdnju da fenomen ne predstavlja stva-
ran ekonomski, okoli{ni ili zdravstveni rizik.

Izvje{taj pod imenom The 2000 National Assessment of
the Potential Consequences of Climate Variability and
Change, proizvod gotovo cijeloga desetlje}a rada tuceta
vladinih i privatnosektorskih znanstvenika, stvorio je
pomo}u kompjuterskih modela i povijesnih klimatskih
podataka mogu}e scenarije globalnoga zatopljenja. CEI,
kao institut poduprt industrijom, optu`uje izvje{taj za
'alarmizam' (radujte se narodi, eto novoga -izma,
op.prev.) i tvrdi da je prekr{en Savezni zakon o kvaliteti,
kojime se iziskuje da informacija koju vlada {iri odgovara
standardima objektivnosti, kvalitete i uporabljivosti.

Izvor podataka: New York Times, Andrew C. Revkin, 7. ko-
lovoz 2003.

Davno se ugnijezdilo nepisano, neosnovano, nepo{teno i
nedodirljivo pravo politi~ara da neka`njeno (...nepraved-
no, neto~no, neprestano... sla`ite sami) govore o
budu}nosti koju ionako nikada ne naziru. Ve} se nara{taji-
ma prenosi jedno, mo`da glavno me|u ljudskim bezum-
ljima; dopu{ta se obe}avanje bez pokri}a. Jer na podlozi
takvih obe}anja, crpi se iz budu}nosti korist za nemjerljivo
tanak sloj varljive sada{njosti. Ra~un se ispostavlja slje-
de}oj garnituri ili nara{taju i, la`nim vizionarima svejedno,
kasnije se sve pokrije izjavama poput 'tada su vladale
druk~ije okolnosti' i svijet opet bude siroma{niji za toliko
resursa.

Danas kulja dim koji }e zamra~iti sutra{nje Sunce. Danas
izlijevamo otrove koji }e izobli~iti sutra{nji embrio. Danas
budalasto i besplatno hranimo slijepce koji nas u~e sli-
kanju, premda nemaju osobnih iskustava. ^esto nemaju
ni namjere da ih steknu. I sve bi to trebalo biti normalno?
Dokle?

Kad jednoga dana bude umirao posljednji normalan ~ov-
jek na Zemlji, zami{ljam ve} kako pokraj njega sjede naj-
manje ~etvorica, da mu tuma~e kako se umire ekonomski
djelotvorno, vjerski bogougodno, moralno podobno i he-
rojski besplatno.

Ovo bi trebalo istaknuti sjajnim, titravim, svijetle}im slovi-
ma, koja se usput jo{ i deru na sav glas iz svakoga prim-
jerka od{tampanih novina: Odgovornost za na{ svijet
moraju nositi oni koji njime `ele upravljati. Osobe odgo-
vorne za uni{teno poduze}e treba uni{titi. Upropa{ten rad
je dio `ivota koji mora sobom povu}i i krivca, jer kroz rad
dajemo zajednici dio svojih `ivota. Mo`da bi se odgovor-
nije obe}avalo ako bi nad glavom o vlasi visila poslovi~na
Occamova sablja. Mo`da bi bilo manje naivnih predizbor-
nih lica i nepromi{ljenih obe}anja. Mo`da bi prijetnja od-
govorno{}u namjesto lagodnosti imuniteta pomogla
shva}anju kako vladanje nije samo lukrativno uhljebljenje,
ve} se za olako baratanje sudbinama mo`e olako i ostati
bez vlastite.

Ljudi }e prije ili poslije shvatiti, kao {to su kroz povijest
uvijek i uspjeli; naj~e{}e poslije. Ali onda u punoj snazi
svojega besmisla prevagnu emocije, pa u jednomu danu

budale razore vi{e nego su razumni u desetlje}e
izagradili. Mislim jednako i na materijalna i na duhovna
dostignu}a.

Upravo stoga, usput re~eno, povijest Homo Sapa dr`im
potpuno neslavnom; zbog ukupne neekonomi~nosti ba-
ratanja saznanjima i uporabe kolektivnog iskustva. Let na
Mjesec, mobitel, mikrovalna pe}nica, umjetna pu`nica?
[to je to prema gladi, vjerskim sukobima, galopiraju}oj
nepismenosti, duhovnom kriminalu, AIDS-u?

Eto, tako je i opet za~as sve na nuli. I to ne ba{ na pozitiv-
noj.

PRESTIGNUT PRESTIGE

Mrlja iz tankera Prestige je 2002. godine pred {panjol-
skom obalom prouzro~ila vjerojatno vi{e {tete u okoli{u
nego nesre}a Exxon Valdeza 1989., ako je vjerovati no-
vome izvje{taju privatnoga [panjolskoga ekonomskog
instituta. Nekih 78.000 metri~kih tona goriva uklonjeno je
s pla`a od potonu}a u studenome, a Prestige nastavlja
ispu{tati kapacitetom od otprilike tonu dnevno. Procjena
tro{kova ~i{}enja galicijske obale iznosi 2.8 bilijuna
USD, pribli`no 8 milijuna USD vi{e nego ~i{}enje za
Exxon Valdezom, a misli se i da je {teta nanesena okoli{u
i ribarskoj industriji ve}a nego pri zlosretnoj alaskanskoj
katastrofi. One~i{}enje iz Prestigea ko{talo je zaposlenja
16.000, a neizravno jo{ uni{tilo i poslove daljnjih 80.000
ljudi. Izvje{taj tako|er o{tro kritizira {panjolski na~in po-
stupanja oko toga one~i{}enja.

Izvor podataka: Terra Daily, Agencija France-Presse, 18.
kolovoza 2003.

Odmah ovdje opet treba podsjetiti da presti` ne zna~i pre-
stizanje, ve} ugled postignut pro{lim zaslugama. Ima jo{
primjera uporabe toga pojma, ali u Rje~niku stranih rije~i.
Srda~no pozdravljam veselo dru{tvo novinara za stolom u
kut, i jo{ posebno TV i tzv. popularne izgovaratelje, uz pje-
smu 'Krajnje je vrijeme'...

Ovom prigodom samo `elim blago upozoriti da opet
ne{to nije ono ~ime se pri~inja, pa je razlika samo u `elji
za obrazovanjem, ne~emu potpuno osobnom.

Je li rije~ o tankeru i njegovu opasnom sadr`aju, ~ak i
manjkavo obrazovanje pomo}i }e da razumijemo kako
nije va`no je li rije~ o punom ili praznom brodu. Ni tanker
bez nafte nije bez opasnih sadr`aja. Prenose}i balastne
vode iz drugih mora, biolo{ki bombardira vode na mjestu
u koje }e ih ispustiti.

Uzroci problema mogu se opisati i kao razlika u `ari{noj
daljini. Na vrhu, bitan je samo novac i kontrola nagiba u
njegovu prelijevanju. I tu se primjenjuje pravilo vode; {to
ve}i nagib, to br`i tijek. Br`e te~enje pove}ava protok
vode = novca u jedinici vremena. Ako je nagib manji,
te~enje je sporije, pa za ekvivalent volumena treba
pro{irivati korito = tr`i{te. I to je sva mudrost! Kroz neko-
liko sli~nih kaskada problem se sveo na razinu potro{a~a.
Taj opet samo tra`i proizvod, a ~itava ga se pripovijest o
nagibima i protocima ne ti~e; `eli imati, i to je sve.

Tako, dok su pogledi nov~ara usmjereni u mutne daljine iz
kojih `ubori novac, mali kratkovidnjak kraj svog auti}a zuri
netremice u benzinsku crpku, gdje se hipnoti~ki vrte bro-
ja~i litara i novca. Dva ~ovjeka stvarno se ne vide, jer ne
`ive jedan uz drugoga. Premda `ive jedan uz drugoga. Ali
izme|u njih te~e nepremostiva rijeka Business, puna kro-
kodilera i socijalnih kanibala svake vrste. Ukratko, ne vide

kugla na kosini (XIV.)
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se jer `ive samo paperjastu sada{njost, u kojoj ~esto
nema smisla imati smisla.

Pukao tanker? Sti`e drugi! Zama{}ena pla`a? Do|ite na
na{e bazene! Uni{teno ribarstvo? Igrajmo golf! Nema{
kamo na izlet? Kupi ulaznicu, gledaj nogomet! Ozonske
rupe? Kupujte na{u za{titnu kremu! Su{a? Uvoz! @e|?
Kupujte Savski Biser, vrhunski resintetiziranu stolnu vodu.
Narod nema kruha? Nek' jede kola~e. Kupujte zrak, zem-
lju, vatru, vodu.

Budu}nost nije na{a, ali mi je prodajemo. Tomorrow be-
longs to me...

DR@AVA USAMLJENE ZVIJEZDE

Teksas vjerojatno i nije prvo mjesto kojeg se sjetimo kad
je rije~ o ~istoj energiji, ali zemlja fosilnih goriva
poku{ava postati vode}a u obnovljivoj energiji, investira-
ju}i sna`no u iskori{tavanje vjetra. Ta je dr`ava ve} druga
po proizvodnji energije iz vjetra, a ispred nje je samo jo{
Kalifornija.

U posljednje tri godine, Teksas je pove}ao svoje vjetro-
lovne kapacitete s manje od 200 megavata na vi{e od
900 MW, {to zna~i dovoljno energije za pola milijuna
doma}instava. Dr`ava `eli da se koli~ina te energije do
kraja desetlje}a popne do 2 gigavata, a optimisti tvrde da
se mo`e mnogo dalje, do 10 GW ili vi{e. To bi jo{ uvijek
bio tek djeli} od 77.000 MW koliko se zasad dobiva iz
ugljena, nafte i nuklearnih reaktora u Teksasu, ali s obzi-
rom na to da dr`avno zakonodavstvo nudi porezne
olak{ice i kredite za izvore ~iste energije, vizija bi mogla
lako postati stvarno{}u, kako tvrde zagovornici obnovlji-
vih energetskih izvora.

Izvor podataka: Planet Ark, Reuters, Matt Daily, 19. kolo-
voza 2003.

Sli~no kao u nas, zar ne? Kona~no su i Ameri do{li na
ideju da investiraju u crpljenje iz alternativnih izvora. U
Hrvatskoj danas skoro svaki drugi krov nosi grija~ vode, a
sve je vi{e onih koji solarnim konverterima pokrivaju sva-
ku jugu okrenutu povr{inu, slu`e}i se blagoslovom
na{ega geografskog polo`aja, gdje nas kupa po 1 kW in-
solacije na svakom kvadratnom metru povr{ine. Pro-
mi~u}i razumnu tehnologiju, pozitivna razmi{ljanja i
okoli{nu svijest, dr`ava je ukinula poreze na proizvodnju i
promet solarnim instalacijama, pa se san o ~istom i jefti-
nijem `ivotu u lijepoj na{oj pribli`io za jo{ nekoliko velikih
koraka. Uz odgoj djece u vrti}ima i {kolama, {irom zemlje
razvijena je i mre`a popularnih predavanja za odrasle, a u
udarnim terminima televizijskih programa prete`ito se
mogu gledati ozbiljne i razlo`ne emisije o mogu}nostima
iskori{tenja obnovljivih izvora energije. Danas se sve vi{e
samostalnih doma}instava oprema izvorima energije od
vjetra, Sunca, plime i, kao posebno napredno i suvreme-
no, od energije sagorijevanja papira na kojima su napisa-
ne gluposti. Kao {to je, na primjer, ovo {to ste upravo
pro~itali...

I jo{ odgovor na pitanje, za{to se s gorkom stvarno{}u
treba {aliti? Zato, jer u nas je jo{ uvijek doba u kojemu se,
ako se osvrnemo samo na po`are izazvane glupo{}u, ~ini
pametnim zabraniti prodaju {ibica i upalja~a neodgojeni-
ma, a bogme i duhovno, politi~ki, i sociolo{ki nedorasli-
ma. Bez obzira na uzrast. Na{i stvarni i najbli`i izvori
alternativne energije nalaze se u {tednji.

Dobro, i u bahatosti, sla`em se... ali to svijetu vi{e ne
mo`emo prodavati.
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EMMANUEL CARRERE:
"PROTIVNIK BO@JI"

@IVOTKAO
OBMANA
NE ZNAM za{to, ali volim ~itati knjige napisane i gle-
dati filmove snimljene prema istinitom doga|aju.
Tako otkrivam neslu}enu raznolikost i devijantnost
ljudske naravi. To su romani i filmovi koji opisuju
odre|eni izvanserijski doga|aj, ne{to {to je iznimka, a
nikako pravilo u ljudskom pona{anju i djelovanju. U
pravilu, rije~ je o gnusnim ~inovima, apsurdnim okol-
nostima, malignim pojavama na odavno na~etom
dru{tvenom tkivu. Koliko te i takve pri~e utje~u na
na{u psihu, pona{anje i ~ine li nas opreznijima i mu-
drijima u me|usobnim kontaktima, odlukama, po-
stupcima ili, pak, odabiru bliskih ljudi - te{ko je re}i.
Ali ako nas potaknu da dr`imo o~i {irom otvorene i za-
uzdamo svoju lakovjernost, da provjerimo barem ono
{to se provjeriti mo`e i izbjegnemo ono {to se izbje}i
mo`e, onda su obavile svoj zadatak. Jer, svaka knjiga,
uz sve drugo {to nam nudi na svojim stranicama,
ne{to nas i u~i. One poput ove, koja se zove Protivnik
Bo`ji, u~e oprezu. A toga nikad dosta.

Odmah nakon izdavanja 2000. godine, knjiga Protiv-
nik Bo`ji postala je bestseler u Francuskoj. U protekle
tri godine ~itatelji dvadeset zemalja bili su u prigodi
~itati je na svojim jezicima. Me|u njima smo i mi,
zahvaljuju}i prevoditeljici Vesni Lisi~i} i zagre-
ba~kom nakladniku AGM-u, koji ju je tiskao pro{le,
2003. godine.

Autor knjige Emmanuel Carrere afirmirani je pripadnik
srednjeg nara{taja francuskih pisaca i dobitnik ugled-
ne nagrade Prix Femina za roman Zimovanje. Na pi-
sanje ove knjige potaknuli su ga senzacionalisti~ki
napisi u crnim kronikama tiska iz 1993. godine. Govo-
rili su o nezamislivom zlo~inu o kojem je brujala i nad
kojim se zgra`ala cjelokupna francuska javnost. Izvje-
sni Jean-Claude Romand poubijao je, tijekom jedno-
ga dana, svoje roditelje, djecu i `enu, a poku{ao ~ak i
ljubavnicu, kako bi sprije~io da u jednom kriti~nom
trenutku njegovog iskonstruiranog `ivota istina o nje-
mu izbije na vidjelo. I sru{i njegovu pomno gra|enu
kulu od karata. Punih osamnaest godina je taj naiz-
gled uzorni suprug, otac i sin, koji je s obitelji `ivio u
mjestu blizu francusko-{vicarske granice, glumio
uglednog lije~nika, zaposlenika Svjetske zdravstvene
organizacije iz @eneve, odgovornog ~lana dru{tvene
zajednice i prijatelja. Glumio je sve svoje `ivotne ulo-
ge, jer je zapravo glumio i sebe samog, onakvog kak-
vim je htio, mislio i `elio postati.

Sve je po~elo kad se suo~io sa svojim prvim velikim
neuspjehom. Naime, nakon dugogodi{njeg studiranja
nije uspio ste}i diplomu lije~nika, koja je bila osnovni
preduvjet za `ivot koji je zami{ljao i pri`eljkivao. Tada
jo{ nije bio u stanju shvatiti da postoji ne{to gore od
toga da ga brzo raskrinkaju, a to je da ga ne uhvate...
Na toj prvoj la`i, prisvajaju}i titulu koju nije zaslu`io,

po~eo je graditi sve svoje daljnje - nazovimo ih -
`ivotne uspjehe: brak, roditeljstvo, karijeru, prija-
teljstvo... Bila je to savr{ena imitacija `ivota, onakva
kakvu samo jo{ film podnosi.

Me|utim, u jednom trenutku, nakon osamnaest godi-
na obmane, konci su se previ{e zamrsili da bi ih i na-
dalje mogao sigurno dr`ati u rukama.

Posljednja je godina protekla pod tom prijetnjom. Do-
tad se ona tek neodre|eno nadvijala nad njegovim
`ivotom. Svaki put kad bi se s nekim susreo, kad bi mu
se netko obratio ili kad bi telefon kod ku}e zazvonio,
dobio bi ~vor u `elucu od straha da je kucnuo "onaj"
~as i da }e njegova prijevara izi}i na vidjelo. Opasnost
je prijetila odasvud, najmanji doga|aj iz svakida{njice
mogao je pokrenuti katastrofalni scenarij koji ni{ta
ne}e zaustaviti. No sada je jedna ina~ica scenarija po-
stala vjerojatnija od drugih i uzalud je sebi ponavljao
ono {to se govori te{kim bolesnicima - da je potpuno
mogu}e oboljeti od raka i umrijeti od gripe ili uboda
ose - ipak je neprekidno zami{ljao upravo taj scenarij.
[to je dulje trebalo da udarac stigne, to je sigurnije
bilo da }e sti}i, ostavljaju}i ga bez izlaza (str. 87).

Po~eo je pucati po {avovima, a labirint njegove psihe
o~ito je vodio ka samo jednom izlazu: uni{tenju svih
onih koje je sve to vrijeme besramno, beskrupulozno i
bezosje}ajno lagao i obmanjivao. Umjesto da prizna
istinu o sebi, on ubija sve svoje najbli`e. Poku{ava
istodobno i neuspjelo samoubojstvo, insceniraju}i
doga|aje tako da ga s velikom vjerojatno}om pre`ivi,
~ime njegova hladna i okrutna promi{ljenost i mon-
struoznost samo jo{ vi{e dobijaju na te`ini. Osu|en je
na do`ivotnu robiju.

Autor ovog romana susreo se s njim vi{e puta tijekom
nekoliko godina su|enja, dvoje}i da napi{e ovu knji-
gu ili da odustane, misle}i kako napisati ovu pri~u
mo`e biti samo zlo~in ili molitva. Svjedoci smo da je
knjiga ipak napisana. Tako je sveobuhvatnije i iscrpni-
je rasvijetljen jedan neshvatljiv zlo~in, obiteljska tra-
gedija i mra~na psiha ubojice koji je izgledao
potpuno normalno i prihvatljivo. Ba{ kao i svi mi.

Marica @aneti} Malenica

u svijetu knjiga
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Odgonetka kri`aljke iz pro{log broja (vodoravno):

Veleposlanica, Arijan Komazec, Tamara Obrovac, R, Blair, arare, O(laf)
P(alme), Alzou, anal, gosti, svita, E, Ast, zata}i, Cr, staratelji, Noa, nula,
oka, Kohn, Apolon, traged, pa`, kori{teno, Onjegin, senat, T, Omi{,
risati, Ont, I(vica) [(erfezi), J(ohn) T(ravolta), `, M, Be~ani, arena{.



U TE PLOMIN PREDSTAVLJEN PROJEKT VODA ZA @IVOT
TE REZERVAT LIBURNA

O^UVATI IZVORNE @IVOTINJSKE
PASMINE I BILJNE VRSTE
U PROSTORIJAMA TE Plomin, u organizaciji udruge Sa-
tureja Labin i Rezervata Liburna Most Ra{a odr`ano je
predstavljanje projekta Voda za `ivot o aktivnostima re-
zervata za za{titu magaraca i drugih izvornih `ivotinjskih
pasmina u Ra{i te Biciklisti~kog kluba Istra Bike iz Labi-
na, koji sura|uju na za{titi prirodne i kulturne ba{tine La-
bin{tine.

Rezervat magaraca Ivana Perka, o kojemu smo u HEP
Vjesniku pisali prije nekoliko godina kao o prvom hote-
lu za tovare, u me|uvremenu je odgojio tri stada po 24
primjerka ove ugro`ene `ivotinjske vrste. Lani je rezer-
vat posjetilo oko {est tisu}a djece pred{kolske i {kolske
dobi te mno{tvo studenata i turista. Djeca i mladi u`iva-
ju dru`e}i se sa `ivotinjama, a za djecu s pote{ko}ama
u razvoju dru`enje s magarcima je svjetski priznata te-
rapija. Osim dru`enja s magarcima i konjima lipicanci-
ma, u rezervatu povr{ine od osam hektara Ra{ke doline
koja se, {to je zanimljivo, nalazi ispod razine mora, za
posjetitelje se organizira {etnja ure|enom stazom je-
dinstvene krajobrazne biolo{ke raznolikosti na {irem
prostoru rezervata ~ija je povr{ina skoro 100 hektara.
Na toj stazi posjetitelji na relativno malom prostoru
mogu vidjeti, osim bogate flore i faune i mo~varne izvo-
re, kra{ke terene i izvore, livade i {ume te se mogu uv-
jeriti u posebnosti, ne samo mediteranske i
submediteranske, ve} i kontinentalne klime na visina-
ma iznad 200 metara nadmorske visine. U neposrednoj
blizini je ~ak i {pilja duga pribli`no 80 metara u kojoj je
jezero, a mogu}e je i veslati po kanalima koji okru`uju
rezevat na stazi dugoj 1.500 metara.

DO@IVJETI PRO[LOST ISTRE

Posebnost rezervata za za{titu izvornih pasmina `ivotinja
Liburna jest i velika etnografska zbirka predmeta i sredsta-
va za transport i obradu zemlje te ku}nu radinost iz pro{lo-
sti Istre. Zbirka za sada ima pribli`no 500 predmeta, ali se
svakodnevno oboga}uje novima i predstavlja doista pravu
atrakciju, jer je smje{tena u prostranoj drvenoj {tali pa se
u tom prostoru prepunom alata, volunjskih kola, jarama,
ulara i druge opreme i izvornih premeta ku}ne radinosti,
~ak i ne ba{ previ{e ma{toviti ljudi mogu bez napora du-
hovno vratiti unatrag i do`ivjeti pro{lost Istre.

Rezervat je pro{le godine napokon dobio pitku vodu iz
obli`njeg izvori{ta, ali sitni dalmatinski i mnogo krupniji
istarski magarci te lipicanci, na`alost, jo{ uvijek elek-
tri~nu energiju dobivaju iz nepouzdanog agregata. Ute-

meljitelji rezervata u tom smislu o~ekuju pomo} HEP-a,
tvrtke koja je lani nagra|ena za za{titu okoli{a. Predstav-
nici TE Plomin i DP Elektroistra, Pogona Plomin izrazili
su spremost pomo}i razvoju tog originalnog i jedinstve-
nog projekta za{tite prirodne i kulturne ba{tine te su ute-
meljitelje rezervata uputili da se sa zahtjevom za
suradnju obrate na pravu adresu - HEP-u d.d. za stvaranje
partnerskoga odnosa HEP-a ili njegovih dijelova s rezera-
vatom i udrugama koje {tite i njeguju prirodnu i kulturnu
ba{tinu. Cilj suradnje bio bi za{tita okoli{a i ugro`enih
`ivotinjskih i biljnih vrsta, razvoj turisti~ke ponude La-
bin{tine i dokazivanje da je mogu} su`ivot izme|u priro-
de i industrije, odnosno da se dimnjaci termoelektrana i
priroda me|usobno nu`no ne isklju~uju. Takva suradnja
mogla bi se uklopiti i u HEP-ovo opredjeljenje o stvara-
nju prijateljskog okru`jenja.

VRATITI ISTRI ISTARSKU KOZU

Rezervat Liburna ve} je ostvario takvu suradnju, odnosno
strate{ko partnerstvo s Holcinom d.o.o. (Hrvatska) koji je

vlasnik cementara Koroma~no te s 12 {kola. S Holcinom
d.o.o. zanimljivu suradnju su ostvarili i biciklisti BBK
Istra Bike, koji su tako|er u TE Plomin predstavili svoje
aktivnosti. Naime, Holcin d.o.o. tiska novine za lokano
stanovni{tvo, a umjesto po{tara novine po ku}ama raz-
nose ~lanovi biciklisti~kog kluba, odjeveni u svoje bicik-
listi~ke majice. Tako je dostava novina mnogo br`a i
puno atraktivnija, a novac koji bi Holcin ionako morao
platiti Po{ti dobro do|e biciklistima za organiziranje nji-
hovih brojnih doma}ih i inozemnih natjecanja u kojima
posti`u vrlo dobre rezultate.

Na kraju recimo da se rezervat Liburna ne zaustavlja na
dosada{njim postignu}ima u za{titi izvornih pasmina.
Odavno se razmi{lja o za{titi drugih ugro`enih `ivo-
tinjskih vrsta, primjerice istarske koze, koja na`alost jo{
nije slu`beno priznata. To~nije, jest priznata ali kao tali-
janska koza. Cilj je - vratiti Istri njezinu kozu.

Ivica Tomi}

suradnja

Zbirka kukaca izlo`ena prigodom predstavljanja rezervata
Liburna

Rezervat magaraca Ivana Perka, prvi hotel za tovare u Hrvatskoj - ovdje su tri nova stada po 24 primjeraka te
ugro`ene `ivotinjske vrste

Predstavnici HEP-a (TE
Plomin i Pogon Labin)
na prezentaciji

Utemeljitelj rezervata
Ivan Perko sa suprugom
^edom
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MILAN CELIJA, BO]AR IZ ELEKTROISTRE

BO]ANJEM PROTIV
UKO^ENOSTI

JEDANPUT sam napisala da je Elektroistra rasadnik
{portskih talenta. Tu tvrdnju, izme|u ostalih,
potvr|uje i Milan Celija - elektrotehni~ar za mje-
renja u Pogonu Pula, koji je u HEP-u ~etvrt stolje}a.

Milan je bo}ar. U bo}anju su ~etiri discipline: po-
jedina~no klasi~no; bli`enje i izbijanje u krug; pre-
cizno ili tehni~ko izbijanje; klasi~no u paru. U tri od
~etiri discipline Milan bilje`i visoke rezultate. U
srpnju pro{le godine, na @upanijskom prvenstvu
Istre osvojio je prvo mjesto u preciznom izbijanju.
Na istom prvenstvu bio je drugi u izbijanju i
bli`enju u krug, a tre}i u disciplini klasi~no u paru.

Krajem studenoga te godine, na Dr`avnom natje-
canju u Zagrebu, u disciplini izbijanje i bli`enje u
krug zauzeo je peto mjesto, a nekoliko dana kasnije
na Dr`avnom natjecanju u Komi`i osvojio broncu u
preciznom izbijanju.

Milan se bo}arstvom po~eo slu~ajno baviti, a sam
ka`e - relativno kasno. Naime, odmah nakon `enid-
be, s 21 godinom, po~eo je graditi ku}u u rodnim
Div{i}ima gdje je ulo`io puno vlastita truda. S 28
godina uselio se u novu ku}u. Uz posao na radnom
mjestu, pa izgradnju ku}e, tu je jo{ i veliko obi-
teljsko imanje gdje je radio s ocem i mla|im bra-
tom. O~ito je toga bilo previ{e {to se odrazilo na
njegovo zdravlje. Uko~io se, kralje`nica se "pobu-
nila". Godine 1987., od lipnja do studenoga,
pro{ao je te{ko razdoblje. Lije~nici su predlagali
operaciju, na koju nije pristajao, ve} se po~eo ba-
viti {portom - bo}anjem. Prvo lagano, u krugu
Elektroistre.

Godine 1992. upisao se u Bo}arski klub Savi~enta,
koji se natjecao u op}inskoj ligi. Za tri godine, pre-
ko Vodnjana, stigao je u Pulu koja je tada bila u
prvoj ligi. Tu Milanov talent "izbija" na povr{inu.
Nakon dvije godine u Puli, kada ona ispada iz prve
lige, prelazi u BK Puris iz Pazina. U tom je Klubu
dvije godine, a potom se vra}a u ponovno o`ivljeni
BK Vodnjan, koji zapo~inje u op}inskoj ligi, a u ti-
jeku ~etiri godine dospijeva u prvu hrvatsku ligu.
Nakon tri godine u 1. ligi Klub se ponovno zbog
manjka financijskih sredstava gasi i Milan 2003.
prelazi u BK Uljanik Pula, ~iji je i danas ~lan i jedan
od uspje{nijih bo}ara.

Zanima me {to dobar bo}ar treba znati i imati?

- Najprije treba imati jaku volju, talent i, kao i za
svaku stvar, treba ulo`iti puno truda. Vjerujem da
sam uspio objediniti sva tri elementa. Treniram dva
puta tjedno po tri - ~etiri sata, kao normalno, a prije
va`nih natjecanja i vi{e. Sve mi to pri~injava veliko
zadovoljstvo. Dobro se osje}am, na terenu zabora-
vim sve probleme koje donosi dana{njica. [to je
najva`nije,odr`avam kondiciju i ja~am mi{i}e, a to
je najbitnije za moju kralje`nicu. Danas znam da me
jedino bo}anje spasilo od no`a.

U Div{i}ima je nas nekoliko iniciralo osnivanje
bo}arskog kluba i izgradnju bo}ali{ta, ponajprije u
`elji da okupimo mlade. Prije ~etiri godine izgradili
smo ~etverostazno bo}ali{te. U Klubu sam dopred-
sjednik i trener mladih bo}ara, koji su na prvenstvu
Hrvatske u Rijeci 2002. godine osvojili sedam me-
dalja. Progla{eni su najboljim klubom u Hrvatskoj u
kadetskoj konkurenciji. Lani smo u toj konkurenciji
imali prvake Hrvatske u paru, nakon ~ega se BK
Div{i}i plasirao u vi{i rang natjecanja. Kako bismo
pobolj{ali uvjete rada, u prvoj fazi, do samog
bo}ali{ta, izgradili smo temelje veli~ine 8 x 9 meta-
ra, nabavili materijal, a slijedi izgradnja prostorije za
klub, svla~ionice i sanitarni ~vor. Sredstva smo do-
bili od Op}ine Mar~ana, pa i od drugih sponzora,
me|u kojima je i Elektroistra. S obzirom na to da
novca nikad nema dovoljno, najvi{e radimo sami.
@elimo okupiti {to vi{e mladih, organizirati ih i upot-
puniti im slobodno vrijeme. Danas, o tomu doista
treba voditi ra~una, ka`e Milan.

Milan ima dvije k}erke i one se tako|er bave {por-
tom, zahvaljuju}i dakako i tati. Starija Natali ima 21
godinu i student je tre}e godine Ekonomije, a do
upisa studija je igrala je za Odbojka{ki klub
Mar~ana u 2. ligi. Zbog studentskih obveza malo je
zapustila {port, ali uz mla|u sestru Tihanu, koja
poha|a prvi razred Srednje ekonomske {kole u
Puli, ponovno po~ela trenirati u OK Mar~ana. Tiha-
na je istodobno trenirala u poznatom OK Nova ban-
ka iz Pule, ali je morala odustati zbog termina
treninga, {kolskih obveza i udaljenosti od Pule.

Ru`a @mak

na{i izvan HEP-a

Mali kulinarski atlas svijeta (15)

[PANJOLSKA
Domovina koride, flamenca i - paelle

Na prostorima dana{nje Kraljevine [panjolske (Reino de Espana, pribli`no 40
milijuna stanovnika) uz prastanovnike Ibere kroz protekla stolje}a mije{ali su
se mnogi narodi, od Kelta, Feni~ana, Grka, Karta`ana, Rimljana, Vandala, Ala-
na, Sveva i Gota sve do Arapa, @idova i Francuza To je bitno utjecalo na stva-
ranje bogate i specifi~ne kulture.

Osim po svom izvanrednom polo`aju i prirodnim ljepotama, proizvodnji vina,
maslina i maslinova ulja, tradiciji (od koride do flamenca), bogatoj povijesti
umjetnosti (od spiljskih crte`a u Altamiri do Cervantesa, Piccassa, Dalija i
drugih), [panjolska se izdvaja i kao jedna od prijestolnica svjetske gastrono-
mije, {to je dodatni adut i u sna`nom razvoju turizma.

Odnedavno {panjolska kuhinja do`ivljava pravu mega-svjetsku popularnost
(posebno u SAD!), a danas najpoznatiji {panjolski kuhar Ferran Adria
obja{njava da je sva tajna uspjeha u izvornoj kvaliteti sastojaka jela i razvije-
noj kulinarskoj tradiciji.

Od specijaliteta u svijetu su najpoznatiji hladna juha 'gazpacho' te za~injena
ri`a s mesom i(li) morskim plodovima, 'paella'.

TAPAS(*) S TUNJEVINOM
Sastojci: 1/2 francuskog kruha, 1 ~e{anj ~e{njaka, 3 `lice maslinova ulja, 2
zrele raj~ice, 30 g. ocije|ene tunjevine iz konzerve, 90 g sira gauda i 1 `lica
nasjeckanog per{ina.

Priprema: 'Francuz' nare`ite ukoso na tanke kri{ke, ~e{njak
zgnje~ite i pomije{ajte s uljem, a raj~icu i sir nare`ite na tanke
kri{ke. U pe}nici lagano prepecite kri{ke kruha s obje strane, a
potom ih prema`ite s mje{avinom ~e{njaka i maslinova ulja te
na svaku stavite po jednu kri{ku raj~ice. Na raj~icu stavite malo
tunjevine, kri{ku sira i malo per{ina za ukras. Kri{ke kruha s
dodacima ponovno stavite u pe}nicu i lagano pecite nekoliko
minuta da se rastopi sir.

(*Tapas se servira obi~no kao predjelo).

GAZPACHO
Sastojci: 2 krastavca, 350 g. raj~ica, 2 glavice luka, 2 paprike, 3 ~e{nja
~e{njaka, 400 g bijelog kruha (bez kore), `li~ica soli, 1 `lica koncentrata
raj~ice, 2 `lice vinskog octa i 2 `lice maslinova ulja.

Priprema: Krastavce nare`ite na sitne kocke, raj~icu ogulite i
nare`ite na krupno, nasjeckajte luk, papriku i ~e{njak, a kruh
nare`ite na kockice. Polovicu usitnjenog krastavca, luka, papri-
ke i kruha te svu raj~icu i ~e{njak pomije{ajte i usitnite u mikse-
ru. Dobivenu smjesu stavite u veliku zdjelu, umije{ajte sol,
koncentrat raj~ice, ocat i ulje, lagano mije{ajte `icom za snijeg
te polako dodajte 1/2 litre hladne vode. Pokriveno ostavite u
hladnjaku pribli`no dva sata. U me|uvremenu popr`ite preosta-
le kockice kruha.

Prije poslu`ivanja promije{ajte, a odvojeno poslu`ite kockice
popr`enog kruha te preostalu koli~inu narezanih krastavaca,
paprike i luka.

PAELLA (RI@A U TAVICI) S PLODOVIMA MORA
Sastojci: 60 g lignji, 60 g dagnji, 60 g hobotnice, 60 g {kampa, 120 g svje`e
raznobojne paprike, 40 g bijelog graha, 40 g svje`ih mahuna, 40 g luka, 30 g
~e{njaka, 200 g ri`e, 1/2 dl maslinova ulja, 1 g {afrana, 1/2 dl bijelog vina,
1/2 dl ribljeg temeljca, sol, papar, per{in, umak Tabasco (ljuti).

Priprema: Skuhajte grah i ri`u (al dente), a mahune blan{irajte.
O~istite i nare`ite plodove mora, papriku, luk, ~e{njak i nasjec-
kajte per{in. Na zagrijano ulje u ve}oj tavici stavite luk i plodo-
ve mora te ih uz mije{anje popr`ite. Dodajte papriku i pirjajte,
zatim dodajte ~e{njak i ponovno pirjajte pa dodajte mahune,
vino, temeljac te nastavite pirjati. Dodajte {afran, papar, sol,
per{in i malo ljutog Tabasca, dobro promije{ajte te na kraju
umije{ajte i ri`u.

Napomena: Umjesto s plodovima mora na jednaki na~in mo`e se pripremiti i
paella od mesa (na manje komade narezana pile}a prsa i svinjski lungi}i ili
druga kombinacija).

Putuje i kuha: Darjan Zadravec
(U sljede}em nastavku: Al`ir)

DOBRO SE OSJE]AM, NA TERENU ZABORAVIM SVE PROBLEME
KOJE DONOSI DANA[NJICA, A NAJVA@NIJE JE DA ODR@AVAM
KONDICIJU I JA^AM MI[I]E [TO NAJBITNIJE ZA MOJU KRALJE@NICU
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[PORTSKO DRU[TVO DP ELEKTRODALMACIJA SPLIT

VRATITI DALMATINSKU
ELEKTRIJADU!
NE ZNAM je li grije{im, ali imam dojam da velik broj za-
poslenih u DP-u splitske Elektrodalmacije pojma nema
da imamo [portsko dru{tvo. I to punih 17 godina. Razlog
neznanju nije samo manjak zanimanja za {portska zbi-
vanja, nego prije svega manjak tih zbivanja. Ni najboljom
voljom ljudi se ne bi mogli prisjetiti pojedinog takvog
doga|aja, osim nogometnog turnira jedanput godi{nje.
Oni upu}eniji, koji se na prste mogu nabrojiti, znali bi za
postojanje stolnoteniskih ili kugla{kih termina. I to bi
bilo sve. I to bi bilo prete`ito u Splitu. [to je s ostalim
{portovima, {to je s ostalim pogonskim sredinama, {to
je, primjerice, s dobrom, starom Elektrijadom za koju me
zapitkuju u svakom djeli}u HEP-a od Zadra do Dubrovni-
ka?

NOVAC "UKINUO" [PORTSKA
NATJECANJA?

Otkako su Elektrijade prestale ljudi se vi{e ne znaju
dru`iti, zaboravili su se veseliti, a rekli bi da su i zaboravili
biti solidarni, op}a je tvrdnja koja se sa `aljenjem izdvaja.
Malo je onih koji prihvate moj odgovor o nedostatku

novca i potrebi {tednje, a kao kontru mi vrate da su ta ve-
lika {portska natjecanja bodrila i ja~ala zdrav duh, zdrav
odnos prema tvrtki u kojoj radimo i prema kolegama koje
upoznajemo. Odgajala su boljeg ~ovjeka.

Kako ja nisam pozvana (ni prozvana) dati sve odgovore,
potra`ila sam ih kod predsjednika [portskog dru{tva, koji
se u toj ulozi nalazi posljednjih osam godina i kojemu se
mo`e zahvaliti da {port u na{oj tvrtki nije do kraja zamro.
Mijo Baki}, tehni~ar u Centru upravljanja splitskog DP-a,
jedan je od rijetkih, bez ikakva pretjerivanja, {portskih fa-
natika koji ne samo da {port prati i voli, nego je spreman
veliki dio svog slobodnog vremena utro{iti na aktivno
sudjelovanje i organiziranje {portskih susreta drugima.
Prema onomu {to on ka`e, nedostatak novca stvorio je
posljednjih godina nedostatak aktivnosti. Ka`e da je ot-
voren za svaku kritiku i za svaku kreativnu primjedbu, jer
mu je sivilo dozlogrdilo i jer `eli pokrenuti Dru{tvo s
mrtve to~ke. Zato se odlu~io na niz poteza koji bi u svojoj
zavr{nici urodili boljom organizacijom dru{tva i omasov-
ljenjem {portskih aktivnosti.

VELIKE POTREBE ZA BAVLJENJE
[PORTOM

Za po~etak, uputit }e svim pogonima unutar DP-a anketni
listi}, da se vidi koji {portovi te ljude zanimaju. Kada se
oni prikupe, utvrdile bi se aktivnosti i registrirali ~lanovi.
Uslijedilo bi prikupljanje godi{njih ~lanarina i omo-
gu}ilo ~lanstvu, uz odabrane {portove, jo{ i pristup fit-
ness centrima, saunama, solarijima, masa`i, kao i
bavljenje aerobikom...

- Oni koji to `ele mogu se baviti kuglanjem, stolnim teni-
som, plivanjem, strelja{tvom, nogometom, badmingto-
nom, jer sve informacije koje imamo govore da je to {to
smo dosad radili malo i ni{ta u odnosu na potrebe, prim-
jetio je Mijo.

Usporedo s time donio bi se godi{nji plan, kao {to se to
radilo i dosad, te poku{alo ishoditi vi{e novca od poslo-
vodstva DP-a, jer novac je klju~ svega.

- Druga mi je `elja - nastavlja M. Baki} - pokrenuti
vra}anje Elektrijada - {portskih igara na razini Dalmacije,
jer dr`im da je to natjecanje naprasno prekinuto. Netko je

zaklju~io da takva masovna okupljanja nisu mogu}a, a
znam da odre|eni dijelovi HEP-a jo{ uvijek odr`avaju
sli~ne manifestacije, primjerice Elektroistra, Prijenos ...a
da ne spominjem Po{tu ili Hrvatske vode koji se okupljaju
na razini dr`ave. Ako je novac razlog, mo`da se igre za
po~etak mogu organizirati samo na razini DP-a, mo`da ne
treba biti deset {porskih disciplina nego samo tri ili pet,
mo`da broj sudionika mo`e biti manji... Sve se mo`e do-
govoriti, ako za to postoji volja, zaklju~io je i nastavio:

- Ni{ta me ne bi vi{e razveselilo nego vidjeti te ljude po-
novno na okupu, u rekreaciji, dru`enju, smijehu, u trenu-
cima zajedni{tva, a koje se u posljednje vrijeme svelo
samo na trenutak primanja pla}e.

SURADNJA S DRUGIMA NE POSTOJI
Razgovor o reaktiviranju [portskog dru{tva, o ponovnom
vra}anju njegove uloge i zna~aja, o stvaranju boljih uvje-
ta rada i ve}e suradnje unutar svih dijelova DP-a nije mo-
gao prote}i bez spominjanja suradnje s ostalim {porskim
dru{tvima na razini HEP-a. Prema mi{ljenju Elektrodal-

macijinog predsjednika - takve suradnje nema, niti je
ikada bilo. Nikada mu se nitko nije obratio s razine Direk-
cije ili s neke druge razine, za organizaciju zajedni~kog
{portskog susreta... Ili sa zamolbom da prezentiramo
svoj teku}i ili dosada{nji rad. Ili da nas jednostavno zapi-
taju postojimo li...

Mislim da bi na razini na{e velike tvrtke netko to trebao
raditi. Mene jako zanima kako drugi rade, da me se uputi
ako radim pogre{no, `elim ~uti da je taj netko `iv, ako
ni{ta - da mi bar ~estita Bo`i}. Ovako se sve rje{ava "pri-
vatno" - odobrenja, planovi, isho|enje novca... Ne prozi-
vam nikoga, jer nitko i ne postoji. Niti imam {to kazati o
koordinaciji {portskih dru{tava, bio je o{tar u zavr{nici
Mijo Baki} i zaklju~io da jedino dobra volja i razumije-
vanje lokalnih rukovoditelja odr`avaju na `ivotu [portsko
dru{tvo. Sude}i prema aktivnostima u koje se ~vrsto za-
kora~ilo, toplo se nadamo da }e ovo udru`enje s infuzije
pre}i na kuru vitamina.

Vero~ka Garber

{port
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... a jedna od najuzbudljivijih disciplina na Elektrijadama bilo je penjanje na stup...Jedan od najveselijih {portskih doga|aja bilo je potezanje konopca ...


