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U vrijeme komercijalizacije svega, pa i narodnih
obicaja, kada se sve vise gubi autenticnost i
razumijevanje tradicijske osobne duhovnosti,
narodnog Zivota i kulture, a u prigodi jednog od
najznacajnih krS¢anskih blagdana, podsjetimo se Sto
je to Bozi¢ i koji su obicaji u Hrvata.

Rije¢ Bozi¢ je umanjenica od rijeci Bog i
oznatava maloga Boga. U krs¢anstvu se od davnine
slavilo Bogojavljanje i Isusovo rodenje. Ti su blagdani
bili u isto godisnje doba kada su poganski narodi
slavili svetkovine zimskog solsticija, odnosno vrijeme
kada se Sunce pocinje vra¢ati od juznog obratnika
prema sjeveru. Stoga su to bile svetkovine
pomladivanja Sunca kod svih naroda koji su obozavali
Sunce.

Kristov rodendan nije povijesno utvrden. Sve do
druge polovice 4. stoljeca BoZi¢ se slavio zajedno s
blagdanom Bogojavljanja, a u Betlehemu i s
blagdanom Isusova krstenja. Slavljenje BoZic¢a 25.
prosinca prvi spominje tzv. Kronograf iz 354. godine,
a danasnji blagdan Bozi¢a vjerojatno se prvi put slavi
u Rimu i to u vrijeme Pape Julija I. (337. - 352.) li
njegova nasljednika Liberija (352. - 366.). Znamo da je
Krist ocekivan kao svjetlo koje svijetli u tami, odnosno
svjetlo za prosvjecivanje pogana. Stoga je krs¢anski
blagdan lako potisnuo poganske, ali je u nacinu
slavljenja zadrzao neke njihove obicaje unijevsi u njih
krS¢anski smisao. Primjerice, kod hrvatske narodne
pjesme iz pretkrs¢anskoga vremena susre¢emo
poistovjecivanje malog Isusa sa Suncem.

U 4. stoljec¢u se slavljenjem BozZi¢a pocela
slaviti i Nova godina, istoga dana i to traje sve do
16.1 17. stoljeca, kada se Nova godina pocinje
slaviti 1. sije¢nja.

Cjelina boZi¢nih obicaja u Hrvata obuhvaca
Citavi Advent i traje sve do Sv. Tri Kralja. Zapravo,
boZi¢ni blagdani zapocinju se slaviti na dan sv.
Barbare (4. prosinca) ili sv. Lucije (13. prosinca) ili
sv. Nikole (6. prosinca). Nikolinjski obicaji da sv.
Nikola u biskupskom ornatu s palicom i davla s
koSarom, lancima i Sibom obilaze domove i
nagraduju dobru a kaZnjavaju zlocestu djecu, na
hrvatskim prostorima su relativno mladi i preuzeti iz
obliznjih europskih zemalja. Vec¢u ulogu u hrvatskom
narodu ima dan sv. Lucije (u nekim krajevima i dan sv.
Barbare) kada se sije psenica koja treba lijepo niknuti
do BoZic¢a da u kuc¢i bude svjezeg zelenila.

Medu adventskim obi¢ajima u Hrvata znacajniji
su joS oni na sve tri nedjelje pred BoZi¢ zvani djetinjci,
materice i oci, o¢ici. Na djetinjce stariji prijete djeci i

od njih traze otkup, pa ih djeca daruju vocem ili
necim drugim; na materice muskarci od Zena traze
otkup i od njih dobivaju orahe, ljeSnjake, voce, rucni
rad...; a na oce, ocice je obrnuto.

Medu blagdanima hrvatskog bozi¢nog
vremena, veliko je znacenje Badnjeg dana, Badnjaka.
To je zapravo vecer (pa i noc) kada se mora bdjeti, u
najmanju ruku do polnocke. Pritom je razumljiva
uloga koju mora imati svjetlo, ali i toplina za one koji
bdiju. Neizostavna je i u svim hrvatskim krajevima od
davnina uobicajena bozi¢na svije¢a. Osim prvog
svecanog njena paljenja koje obavlja domacin na
Badnju vecer prije vecere, pali se na BoZi¢ i Staru i
Novu godinu i Sv. Tri Kralja. Pali se i osobito drvo -
badnjak (panj, klada) koje daje toplinu, potrebnu za
skoro najdulju zimsku Badnju vecer. Unosi ga
domacin uz pozdravnu cestitku ukucanima, a oni ga
pritom ¢esto posipaju Zitom.

Jos je jedna zanimljiva tradicija u Hrvata o
Bozi¢u - obicaji sa slamom, koja se razastre pod
stolom i drugdje, a Cesto se stavlja i na stol. U narodu
je uvrijezeno objasnjenje da se slama prostire na
spomen kako je i novorodeni Isus lezao na slami.
Povrh toga, u to vrijeme neizostavno je bozi¢no
zelenilo u domovima, koje oznacava zivotnu snagu.
Osim proklijaloga Zita, domovi se kite grancicama
imele, brljana, maslina, ruzmarina..Te grane se kite
sliénim nakitom kao «boZi¢no drvee, koje je u
hrvatskim krajevima mlada tradicija. Uz tradicionalna
jela koja se pripremaju za Bozi¢, tu je i najbucniji
obicaj upravo na Badnjak - pucanje iz puSaka,
kubura, pistolja, a danas pucanje petardi. Kolikogod je
pucanje u opreci s posvecenosti bozi¢nih dana,
obiteljskom intimnosti i povucenosti u domove na
Badnjak, ono ima svoje znacenje. Naime, buka, prasak,
pucnjava obrana je od zla i Zlonamjernih bica, a ne
samo izrazaj veselja, kako se to danas shvac¢a. Nakon
zavrSetka mise polnocke, Bozi¢ se Cestita
poljupcem mira.

Za krs¢ane - katolike, Bozi¢ ima visestruki
sadrzaj, on je puno vise od obicaja. To je dan kada je
Bog postao ¢ovjekom. BoZi¢ je ona tocka u kojoj su
ispunjene sve ¢eznje, sva ona bdijenja i ¢ekanja
mnogih stoljeca i tisu¢lje¢a u kojima je Covjek trazio
Boga kao svoj smisao i opravdanje. Ljudska povijest, u
kojoj se smjenjuje svjetlo i tama, bol i radost,
promasaji i uspjesi, radanje i umiranje kao vremenske
kategorije, Bozjim ulaskom u nju, postaje sastavni dio
BoZjeg plana, sastavni dio vjec¢nosti. Bozi¢ oznacava
novo radanje koje neprekidno traje.



Ponosno

OBRACANJE I

Predsjednik Uprave Hrvatske elektroprivrede

radnici HEP-a

Zavrsila je jedna od najuspjesnijih
poslovnih godina poslovanja Hrvatske
elektroprivrede od njenoga osamostaljenja,
odnosno uspostave neovisnosti Republike
Hrvatske.

Dobrim rezultatima poslovanja nase tvrtke
najvise su doprinijele iznimno povoljne
hidroloske okolnosti tijekom 2004. godine, ali i
vasSi napori - napori zaposlenika HEP-a - u
podrudju smanjenja troskova poslovanja.
Ponajprije tu mislim na troSkove u podrucju
ugovaranja radova te nabave opreme i
materijala.

U godini koja je iza nas, HEP je gradio
dobre odnose sa svojim okruzenjem. Tu mislim
na uspostavljenu dobru suradnju s
predstavnicima ministarstava i duznosnicima
Vlade Republike Hrvatske, a osobito s
predstavnicima Ministarstva gospodarstva, rada i
poduzetnistva. Zahvaljujuci i tomu, HEP je u
hrvatskom energetskom sektoru postao snazan
subjekt koji aktivno sudjeluje u stvaranju
zakonodavnog okvira u odlucuju¢em trenutku
donosenja odluka relevantnih za harmonizaciju
tog vaznoga dijela gospodarstva Republike
Hrvatske.

STO SMO NAJZNACAINIJE NAPRAVILI U 2004.
GODINI?

Svakako, na prvom mjestu je Cinjenica da
smo svim nasim kupcima osigurali urednu
isporuku elektricne energije. | kada su nam
stradala postrojenja zbog nezapamcene
ovogodiSnje nepogode, prekidi su trajali
relativno kratko zahvaljujuéi iznimnim naporima
nasih ljudi da ponovno povezu mrezu i osiguraju
napon.

Kao Predsjednik Uprave koja je imenovana
pocetkom ozujka 2004. godine, zadovoljan sam
$to smo donijeli ambiciozan razvojni Program
Uprave HEP-a za iduce ¢etverogodisnje razdoblje
i na taj nacin dugorocnije odredili nase
usmjerenje i aktivnosti kao obvezu za sve
zaposlene u HEP-u.

Zavrsili smo dugo godina odgadani veliki
posao obnove nase u ratu potpuno razorene i
opljackane Transformatorske stanice 400/110 kV
Ernestinovo i jednako tako dugo odgadanu
izgradnju Transformatorske stanice 400/220/110
KV Zerjavinec, kao i pripadnih dalekovoda.

Nakon temeljitih priprema, u Zagrebu, u
nasem Nacionalnom dispecerskom centru, vodili
smo i uspjesno proveli ponovno povezivanje 13
godina razdvojenih zona UCTE-a.

U kadrovskom smislu, menadzerima HEP-a
pojacali smo odgovornost, ali smo produljili
razdoblje trajanja njihovih ugovora sa Sest
mjeseci na dvije godine i na taj nacin omogudili
mirnije obavljanje njihovih poslovnih zadaca.

Ova Uprava rijesila je dugogodisnji spor
sa sindikatima, odnosno problem uskracenih
naknada zbog otkazanog Kolektivhog ugovora,
a ponudeni sporazum prihvatila je velika
vecina.

0d poslovnih uspjeha izdvojit ¢u i obveze
prema dobavljac¢ima, koje smo znacajno
smanjili.

STO NAS CEKA U 2005.?

U godini koja je ispred nas nastavit ¢emo
brojne zapocete aktivnosti, od kojih u ovoj
prigodi izdvajam najznacajnije.

Nastavit ¢emo preoblikovanje HEP grupe
sukladno zakonskoj regulativi. Uskoro ocekujemo
donoSenje najvaznijih podzakonskih akata, u ¢ijoj
izradi aktivno sujeluju nasi strucnjaci. Nakon
toga, HEP ¢e konac¢no moc¢i poslovati u zakonski
reguliranim uvjetima.

Ocekuje nas donoSenje odluka o izgradnji
novih izvora elektricne energije, jer ovoj
Upravi je jedan od najvaznijih ciljeva
osiguranje nove snage u hrvatskom
elektroenergetskom sustavu.

Za popravljanje naseg financijskog
polozaja, nasi napori bit ¢e usmjereni na
smanjenje tehnickih i komercijalnih gubitaka u
distribuciji elektricne energije, poboljsanje
naplacenosti prihoda i daljnje smanjenje
troskova poslovanja. Sto se tice cijene
elektri¢ne energije, nastojat ¢emo osigurati
prihvac¢anje formule za njeno uskladenje zbog
troSkova na koje HEP objektivno ne moze
utjecati.

Nase poslovanje postupno ¢emo Siriti na
nove profitabilne djelatnosti, aktivirat ¢emo nase
resurse izvan Republike Hrvatske i jacati na$
polozaj na novim trzistima.

Uslijedit ¢e izrada nove organizacije i
sistematizacije radnih mjesta u HEP grupi s
ciljem uspostavljanja odnosa za postizanje
transparentnosti poslovanja. Uz program

mozemo recl da smo

selektivnih poticajnih mjera za prijevremeno
umirovljenje, novim zaposljavanjem popravit
¢emo postojecu losu dobnu strukturu, odnosno
pomladiti HEP.

| dalje ¢emo unaprjedivati odnose i
komunikaciju s nasim kupcima i s ukupnom
javnoscu.

Kao sto vidite, ¢eka nas puno posla. Zelimo
izgraditi nasu tvrtku kao cjelovitu kompaniju
koja postaje regionalni trziSni igrac¢, hrvatski
energetski klaster skupine povezanih djelatnosti i
jedan od glavnih pokretaca boljitka hrvatskog
gospodarstva.

Danas je naSa tvrtka nezaobilazni snazni
subjekt bez kojega se ne donose znacajne odluke
u energetskom sektoru. To smo postigli uz
potporu svih menadzera, vodstva sindikata i
drugih nasSih udruga i udruga nasih kupaca - svi
mi.

Uvjeren sam da s pravom ponosno mozemo
re¢i da smo radnici HEP-a.

Na kraju jedne uspjesne godine, Zelim vama
i vasim obiteljima blagoslovljeni BoZi¢ i puno
osobnog i poslovnog zadovoljstva u Novoj 2005.

godini.
,:Elyan-yf_’r'a!\;ak
i !
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I ANALIZE

Gubici u distribuciji elektricne energije — sprjecavanje neovlastene potrosnje

Smanjenje gubitaka —
prioritetan poslovni cil] ...
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U cilju sustavnog rjesavanja problema
gubitaka, koji ve¢ dugi niz godina opterecuju
njeno poslovanje, Hrvatska elektroprivreda je 16.
studenog 2004. godine u Zagrebu organizirala
skup "Gubici u distribuciji elektri¢ne energije -
sprje¢avanje neovlastene potrosnje”, na koji su
bili pozvani predstavnici hrvatskih potroSackih
udruga, medija i relevantnih drzavnih institucija.

Predsjednik Uprave HEP-a mr.sc. Ivan
Mravak podsjetio je na misiju HEP-a - sigurnu
opskrbu elektri¢cnom energijom koja, kako je
ocijenio, moze postati upitna s obzirom na rast
potrodnje i nedostatak novih izvora. Gubici u
Hrvatskoj elektroprivredi su lani, napomenuo je,

iznosili u distribuciji 12, a u prijenosu Cetiri posto.

Prema njegovim rije¢ima, cilj je da u distribuciji
oni budu manji od 10 posto, uz nastojanje da se
godidnje smanjuju za 0,5 posto. Pitanje tehnickih
gubitaka ¢e biti mnogo teze rijesiti, kazao je I.
Mravak te zakljucio:

- Hrvatskoj nedostaje energije te ce se
mnogi s pravom zapitati zasto ne smanjimo
gubitke. Upravo je to prvi zadatak Uprave HEP-a.
HEP je sve otvorenija tvrtka, kojoj je kupac u
srediStu pozornosti te u rjeSavanju pitanja

gubitaka ocekujemo i pomoc potroSackih udruga.

KRADA ELEKTRICNE ENERGIJE - IZRAVNI UDAR
NA POSLOVANJE

Dr. sc. Mico Klepo, predsjednik Vijeca za
regulaciju energetskih djelatnosti, napomenuo je
da se procesi deregulacije i restrukturiranja u
energetskom sektoru danas smatraju
preduvjetima i skoro jedinim nacinom na koji
javna i drzavna poduze¢a mogu povecati
efikasnost, privuci ulaganja, osigurati sredstva za
razvoj, povecati fleksibilnost i prilagoditi se
uvjetima slobodnog trzista. U tom kontekstu,
naglasio je, problem gubitaka dobiva novo
znacenje i vaznost.

Govoredi o tehnickim gubicima, ustvrdio je
da su oni energetskim subjektima dijelom
neizbjezni, no kako predstavljaju dodatni teret
moraju se smanjiti na najmanju mjeru. Vijece je,
kazao je, donijelo odluku o iznosu naknada za
koristenje prijenosne i distribucijske mreze, koja
ukljuuje naknade za pokrice tehnickih gubitaka i
naknade za pokrice troSkova osiguranja
pomocnih usluga sustava. Stoga je, zakljucio je,
prioritetna obveza i odgovornost energetskih

subjekata za prijenos i distribuciju elektri¢ne
energije briga o nabavi energije za pokrice
tehnickih gubitaka. Zajedno s operatorima
prijenosne i distribucijske mreze, pod nadzorom
Vijec¢a, oni moraju brinuti da ti gubici budu Sto
manji. Pri tomu je potrebno partnersko
postupanje svih sudionika i zainteresiranih, a
dodatno je pravo i obveza Vije¢a da u tu svrhu
primijeni odgovarajuce mjere, poticajne ili
sankcijske. Kad je rije¢ o netehnickim gubicima,
odnosno o kradi elektri¢ne energije, oni su za
energetske subjekte izravan udar na poslovanje.
U trzidnim uvjetima problem se dodatno
zaoStrava, jer njihovi visoki iznosi mogu dovesti
do trajne nesposobnosti u poslovanju i
nelikvidnosti, Sto ujedno znaci i iznimno nisku
trziSnu vrijednost takvog poduzeca.

- Posljedice neovlastene potrosnje i sve
pratece rizike snosimo i placamo svi. Nije rijedak
slucaj da su takva poduzeca doZivjela ono sto se
zove ubrzanom privatizacijom. Novom je
vlasniku nakon kupnje u pravilu prva briga i
akcija smanjenje svih gubitaka, temeljita
eliminacija neplacanja i krade elektricne energije.
Ali, da bi se pokrili troskovi novih ulaganja,
nakon toga slijedi i dizanje cijene elektricne
energije. To ukazuje na potrebu da se sto prije |
temeljitije smanje ili ¢ak iskorijene svi oblici
neovlastenog koristenja elekticne energije. Vijece
za regulaciju svakako mora stati iza svakog
projekta i akcije koja na socijalno osjetljiv nacin
dovodi do smanjenja svih oblika gubitaka
elektricne energije, zakljucio je M. Klepo.

llija Rkman, predsjednik Saveza udruga za
zastitu potrosaca Hrvatske Potrosacizdvojio je
vaznost dijaloga potrosackih udruga i
poslovodnih predstavnika, koji, kako je naglasio,
mora biti transparentan. Pri tomu je dijalog s
HEP-om ocijenio primjernim.

- Zajedno s HEP-om moramo traziti nacine
sprjecavanja krade elektricne energije. Ona je
uzrokom prevelikih gubitaka koje netko mora
nadoknaditi, bilo subvencijama ili na neki drugi
nacin, Sto znaci da ce biti osteceni kupci elektricne
energife, rekao je naglasivsi da valja imati na umu da
zastitita potrosaca ne znadi i zastitu neplataca.

UKUPNI GUBICI - 16,52 POSTO

U prvom tematskom bloku "Gubici
elektri¢ne energije”, najprije je izlagao



mr.sc. Davor Nevecerel iz Instituta za
elektroprivredu i energetiku. Definirajuci gubitke
shage i energije u prijenosu i distribuciji, kazao je
kako je njih uobicajeno izrazavati relativno, kao
postotak ukupne ulazne energije u promatrani
sustav ili njegov dio. Tehnicki gubici su,
obrazlozio je, gubici mreze vezani uz prijenos
elektri¢ne energije (ovisni o izgradenosti te o
stanju mreze, s obzirom na njenu starost i
odrzavanje), dok netehnicki gubici obuhvacaju
tzv. komercijalne gubitke, vezane uz pogreske
mjerenja i obraCunavanja te neovlastenu
potrodnju elektri¢ne energije.

- Premda se gubici u nacionalnim
elektroenergetskim sustavima u medunarodnim
pregledima vise pomnije ne prate - ocito su
svedeni u prihvatljive okvire - treba im posvetiti
pozornost zbog troskova koje u trziSnim uvjetima
izaziva proizvodnja potrebna za njihovo
pokrivanje. U procesu vodenja
elektroenergetskog sustava u realnom vremenu,
smanjenje gubitaka u prijenosnoj mrezi stalan je
zadatak operatora, zakljucio je D. Nevecerel.

U europskim zemljama se ukupni gubici
krecu izmedu pet do deset posto, s tim da su
manji, kako je ocijenio D. Nevecerel, u uredenim i
izgradenim elektroprivredama. Prema
EURELECTRIC-ovom izvoru, ukupni gubici u 2002.
godini, primjerice, u Austriji su bili 4,3 posto, u
Njemackoj 4,4 posto, dok su u Rumunjskoj (13,6
posto), Bugarskoj (14,5 posto) i Turskoj (18 posto)
medu najve¢ima.

Prema elektroenergetskoj bilanci u
Hrvatskoj, u 2003. godini ukupna ulazna energija
u sustav bila je 15397 GWh, a potrosnja 12 854
GWh. Ukupni gubici su, znadi, iznosili 2543 GWh
ili 16,52 posto. Od toga su u prijenosnoj mrezi bili
660 GWh (4,29 posto), a u distribucijskoj 1883
GWh (12,23 posto). (Za usporedbu, u 2002.
godini ukupni gubici bili su 14,14 posto, od toga
u distribucijskoj mrezi 9,58 posto).

Razmatrajuci strukturu gubitaka u prijenosu
i distribuciji, vidljivo je da su u prijenosu oni
najve¢i na 110 kV dalekovodima (36 do 46 posto),
dok u distribuciji ovise o strukturi predaje
elektri¢ne energije potrosacima na mrezi 35, 30,
20, 10, 0,4 kV, odnosno veci su Sto je veca
predaja na nizim naponskim razinama. Gubici u
prijenosu najve¢im dijelom ovise o protjecanju
struje, s parametrima kao $to su pogonski napon,
presjek i materijal vodica te jalova komponenta
struje (snage). Povecanje stupnja izgradenosti
prijenosne mreze, izgradnja izvora u potrosackom
srediStu (termoelektrana-toplana u
kombiniranom procesu u vec¢im gradovima),
postavljanje uredaja za regulaciju napona i
tokova jalovih snaga te uredaja za kompenzaciju
jalovih snaga, mjere su koje u prijenosnoj mreZi
mogu dovesti do smanjenja gubitaka.

U distribuciji, smanjenje gubitaka
podrazumijeva optimiranje presjeka i materijala
vodica, povecanje stupnja izgradenosti

distribucijske mreze, ekonomi¢nu raspodjelu
snaga na vise paralelnih transformatora,
smanjenje tokova jalovih snaga, smanjenje
komercijalnih gubitaka, vezanih uz pogreske
mjerenja i obraCunavanja te sprjecavanje
neovlastene potrosnje elektricne energije,
zakljucio je D. Nevecerel.

HEP DNEVNO GUBI 2,5 MILIJUNA KUNA

Mr. sc. Mladen Zunec, direktor HEP
Opskrbe, govorio je o utjecaju gubitaka na
poslovne rezultate. Kako je naglasio, ponajprije
je potrebno razlikovati razli¢ite pojmove -
kupljenu, potrosenu, fakturiranu te placenu
energiju. Netehnicki gubici, objasnio je, prema
definiciji uklju€uju cijenu nenaplacéene, a
potroSene elektricne energije, uvecane za
troSkove upravljanja dugom potrosaca i
vrijednost otpisa. Neobracunata potrosena
energija je glavna komponenta netehnickih

primjenom odgovarajucih tarifa za nenaplac¢enu
potrosnju.

Financijski troskovi nastali zbog
potrosackog duga mogu se utvrditi tako da se
uzme u racun iznos duga, vremenska pogreska od
trenutka dospijeca i nov€ana investicija
regulirana lokalnim trzistem. Otpis duga je
nenadoknadiv gubitak za kompaniju i njegova se
vrijednost mora zabiljeziti, ocijenio je M. Zunec te
iznio podatke o kunski iskazanom gubitku u
HEP-u:

- U 2003. godini ukupni gubici u HEP-u
iznosili su priblizno 950 milijuna kuna, sto
dnevno iznosi priblizno 2,5 milijuna kuna. Ako
ukupne gubitke izrazimo preko procjecne cijene,
dobiva se iznos od sest lipa po kilovatsatu.

KAKO SMANJITI TEHNICKE GUBITKE
- Tehnicke gubitke je vrlo teSko smanjiti, Sto
potvrduje podatak da njihovo smanjenje za jedan

A. Pavi¢, M. Zunec, D. Nevecerel, M.B. Matkovié¢ i R. Miligi¢ - izlaga&i i moderatori na skupu o gubicima u distribuciji
elektri¢ne energije

gubitaka i to je ponekad jedini element koji se
razmatra. Netehnicki gubici, kako je ocijenio,
predstavljaju znacajan financijski gubitak za
HEP te ih je prijeko potrebno iskazivati u
novéanim jedinicama.

Nenapla¢ena potroSena energija je oCiti
gubitak u prihodu kompanije te se mora
procijeniti na temelju cijene kWh prodanog
kupcu. Temeljni pristup je uporaba prosjecne
cijene prodaje za sve kategorije kupaca zajedno.
Iscrpnije analize gubitaka prema kategorijama
(kuc¢anstva, srednji napon, niski napon itd.)
omogucuju bolju procjenu nenapla¢ene energije

posto zahtijeva ulaganje od priblizno 1,5
milijarda kuna. S druge strane, smanjenje
netehnickih gubitaka u jednakom postotku
donosi ustedu od priblizno 70 milijuna kuna,
stoga na to podrucje treba usmjeriti glavne
aktivnosti, naglasio je Ante Pavi¢, pomoénik
direktora HEP Distribucije u izlaganju o mjerama
za smanjenje tehnickih gubitaka.

Tehnicke gubitke, koji su - valja znati -
neizbjezni, uzrokuju fizikalni procesi, kao Sto su
zagrijavanje vodica, magnetiziranje
transformatora, nesavrsena izolacija, kvarovi i }
smetnje... Ovisni su o konstrukcijskim elementima
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i pogonskim parametrima. Ovise o presjeku i vrsti
vodica, duljini vodova, opterecenju, naponu,
kompenzaciji jalove snage, izvorima visih
harmonika... Mogu biti fiksni (stanje mreze) i
varijabilni (opterecenje). Najveci dio takvih
gubitaka, napomenuo je A. Pavi¢, nastaje u mrezi
niskog napona.

Govoreci o opéem stanju mreze, ukazao je
na nedovrsenu sanaciju u ratu ostecenih
Skare - kao izum za jednostavno priklju¢enje i neovlasteno trosenje postrojenja, koja ¢e potrajati jos pet godina i za
koju je potrebno izdvaojiti priblizno 800 milijuna
kuna. Postotak otpisanosti mreze je visok - 68
posto, a otezavajuca okolnost je i njezina

s ,‘r{#ﬁ- - nepovoljna prostorna konfiguracija (otoci, Lika...).
A r’#ﬂ# Nepovoljna je i struktura opterecenja na mreZi
o . ¥ (na kojoj postoji trostruka transformacija: VN/SN,
- SN/SN, SN/NN), s obzirom na visoki udjel
opterecenja na niskom naponu. Takoder su
nepovoljni i trendovi opterecenja, primjerice, u
turistickoj sezoni, kod pojave novih industrijskih
zona... Stupanj modernizacije i automatizacije
mreze je nizak dok su, s druge strane, zahtjevi
kupaca u pogledu kvalitete usluge sve veci.
Priblizno 15 posto kupaca, podsjetio je A. Pavic,
susrece se s problemom snizenog napona. Do
2010. godine valja ispuniti obvezu prijelaza na
novi napon, Sto ¢e zahtijevati ulaganja u
vrijednosti od priblizno dvije milijarde kuna.

e

Mjere za smanjenje tehnickih gubitaka
moguce je primijeniti kroz nekoliko vidova: kroz
razvoj i izgradnju mreze, operativno vodenje
pogona mreze, mehanizam regulacije
distribucijske djelatnosti te optimiranje ulaganja
u odnosu na gubitke. U razvoj mreze u iduce tri
godine planira se, kako je rekao A. Pavi¢, uloziti
priblizno 2,7 milijarda kuna. Sto se tice razvoja i
izgradnje, potrebna je rekonstrukcija mreza
niskog napona, interpolacija trafostanica
10(20)/0,4 kV, prijelaz s 10 kV na 20 kV napon i
napustanje 35 kV napona (prijelaz na izravnu
transformaciju), uredenje priklju¢aka i mjernih
mjesta, ubrzani prijelaz s 220 V na 230V,
modernizacija i automatizacija, kompenzacija
jalove snage, ugradnja uredaja sa smanjenim
gubicima, tipizacija elemenata mreze... Da bi se
smanjili tehnicki gubici, u pogonu i odrzavanju
potrebno je vodenje optimalnog uklopnog stanja,
optimiranje pogona transformatora, simetriranje
optereéenja (transformatori i niskonaponska
mreza), sustavno otkrivanje i saniranje toplih
mjesta (termovizija), sustavna regulacija napona
te pracenje opterecenja i kvalitete opskrbe.

KRADA STRUJE - KAZNENO DJELO

Drugi tematski blok bio je posvecen
aktualnim aktivnostima HEP-a na otkrivanju i
smanjenju neovlastene potroSnje elektri¢ne
energije. O pravhom aspektu neovlastene
potrosnje govorio je Jadranko Berlengi, direktor
Sektora za pravne poslove HEP-a. Podsjetivsi da
je kazneno djelo krade regulirano ¢lankom 216.
Kaznenog zakona, u kojemu stoji: "Tko tudu
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pokretnu stvar oduzme drugome s ciljem da je
protupravno prisvoji, kaznit ¢e se novéanom
kaznom ili kaznom zatvora do tri godine", kazao
je kako sudska praksa i doktrina pod pojmom
"stvar" podrazumijevaju i elektri¢nu energiju.
Zakon o energiji, kao lex specialis, ¢lankom 33.
utvrduje posebno kazneno djelo krade energije te
u istom ¢lanku inkrimira i bespravno prikljucenje
na energetski sustav kao kazneno djelo, a
predvida i oduzimanje predmeta koji su
upotrebljeni za izvrSenje tih djela.

J. Berlengi je podsjetio da je HEP donio
Pravilnik o sprje¢avanju neovlastene potrosnje
elektri¢ne energije, koji se primijenjuje od 15.
listopada 2004. godine. Problem takve potrosnje,
odnosno krade, requliraju i Opéi uvjeti isporuke
elektri¢ne energije, koji sadrze odredbe o nacinu
izracuna neovlastene potrosene elektri¢ne
energije koju je pocinitelj duzan platiti. Medutim,
ukazao je J. Berlengi, da krada elektri¢ne energije
nije samo hrvatska specifi¢nost, govore pravni
akti koji se odnose na tu problematiku u
zemljama kao Sto su, primjerice, Slovenija, Grcka,
Madarska i Indija. Najveci broj zemalja kradu
struje requlira op¢im kaznenim propisima. Pristup
mjernom mjestu osigurava se prijetnjom
iskljucenja, a u sluaju da je mjerno mjesto na
privatnom posjedu, potreban je sudski nalog.

- Stupanj drustvene opasnosti od kaznenog
djela krade, pa i djela krade elektricne energije
obrnuto je proporcionalan dostignutom stupnju
civilizacijskog razoja, sto podrazumijeva
postivanje moralnih nacela i zakona te
funkcioniranje pravne drzave, odnosno dosegnuti
stupanj vladavine prava. Dotle, problem krade
elektricne energije nije samo HEP-ov, nego je Siri
drustveni problem. Nama u HEP-u preostaje
boriti se svim raspolozivim zakonskim sredstvima
da sprije¢imo i smanjimo kradu elektricne
energije, naglasio je J. Berlengi.

PRIMJERI IZ PRAKSE: ELEKTROSLAVONIJA

Konkretne i slikovite primjere krade
elektri¢ne energije u jednom dijelu HEP-a, u
Elektroslavoniji Osijek, prikazao je njezin direktor
Damir Karavidovié¢. To Distribucijsko podrudje,
podsjetio je, pokriva cijelu Osjecko-baranjsku i dio
Viroviticko-podravske Zupanije. Stanje u
gospodarstvu u toj ruralno-urbanoj sredini, koja
je u znatnoj mjeri bila zahvacena ratnim
zbivanjima, vrlo je tesko te vlada velika
nezaposlenost (u Baranji, primjerice, iznosi ¢ak 40
posto). Najvise kupaca elektri¢ne energije na
niskom naponu u tom podrudju je u kategoriji
kucanstva (133 780), koji imaju i najveci udjel u
neovlastenoj potrosnji elektricne energije (94
posto).

Poneka svjetiljka na kuc¢i prikljucena je
izravno na mrezu ili su to jumbo plakati na mrezi
javne rasvjete... Takvi i svi ostali slucajevi krade,
napomenuo je D. Karavidovié¢, otkrivaju se
provjerama prikljucka i mjernog mjesta kod

kupaca, kroz poslove s brojilima, prijavom tre¢ih
lica, kroz analizu potroSnje vrste i koli¢ine
energenata.

Op¢im uvjetima za isporuku elektri¢ne
energije, pravnim okvirom kojim se ureduje
sucelje niskonaponske mreze i instalacije kupca,
podsjetio je, propisano je da se priklju¢ak sastoji
od vanjskog i unutrasnjeg dijela. Vanjski dio je
uvijek u vlasnistvu isporucitelja, a unutrasnji, u
nacelu, u vlasniStvu kupca elektricne energije.
Unutrasnji dio prikljucka kupac moze predati u
vlasnistvo isporucitelja, nakon ¢ega o njemu skrbi
isporucitelj, ili ostaviti u svom vlasnistvu, kada
kupac skrbi o njegovu odrZavanju u valjanom
stanju. Nakon svojih aktivnosti, isporuditelj mora
plombirati glavne osigurace, mjerne uredaje i
razvodne ormarice, a kupac takvo stanje ne smije
remetiti.

Razmatrajuéi stanje prikljuc¢aka kad je rije¢
o0 neovlastenoj potrosnji, D. Karavidovic¢ je
ustvrdio da postoji visoka razina
rasplombiranosti, da su vodovi do glavnih
osiguraca i brojila dotrajali, veliki dio prikljucka je
"skriven", a postoje i mjesta koja "poti¢u” na
kradu. NajceS¢e mjesto krade je na vodu do
brojila (40 posto slucajeva), potom mjerni uredaji
(brojilo, limitator; 30 posto), potom na glavnim
osigurac¢ima te izravno na mrezi. Na mjernim
uredajima se takva potrosSnja najcesce ostvaruje
na priklju¢nici te ide mimo mjernog uredaja, a
intervenira se i na polozZaj okretne plocice brojila.

Elektricna energija se, napomenuo je D.
Karavidovi¢, najcesce krade radi grijanja. |z
analize socijalnih skupina koje se upustaju u
takve aktivnosti, vidi se da veéina takvih ljudi Zivi
u teskim socijalnim uvjetima, s nedostatnim
primanjima. Takvih je medu kradljivcima priblizno
60 posto i oni se najceSce izravno prikljucuju na
mrezu. Trideset posto ljudi iz skupine koja
elektriénu energiju neovlasteno trosi ¢ini to iz
"koristoljublja", dok se deset posto "neovlastenih
potrosaca” moze se svrstati u problemati¢ni sloj
onih koji struju ne zele placati i koji opetovano
Cine isto nedjelo.

- Sprjecavanje i otkrivanje neovlastene
potrosnje je gospodarsko, profesionalno i
moralno pitanje HEP-a. To je «pitanje svih
pitanja» kada je rije¢ o gubicima elektricne
energije na distribucijskoj mrezi. Problem se
rjesava dugorocno, a lijek je stalna provjera
prikljucaka i mjernih mjesta, naglasio je D.
Karavidovic.

PRAVILNIK KAO PREKRETNICA

0 aktivnostima HEP-a u otkrivanju
neovlaStene potroSnje govorio je Ante Pavic.
Napominjuci da nije moguce jednoznaéno
odrediti udjel pojedinih, tehnickih i netehnickih,
gubitaka, kao i da je tehnicke tesko smanjiti,
glavne aktivnosti, prema njegovim rije¢ima, treba
usmijeriti ka smanjenju neovlastene potrosnje.

- Kako bi se gubici smanijili, poslovodstvo
HEP-a donijelo je vaznu poslovnu odluku - rijesiti
pitanje neovlastene potrosnje. U tom cilju
donesen je Pravilnik o sprie¢avanju neovlastene
potroSnje koji bi, zajedno s ostalim zakonima,
trebao biti prekretnica u riesavanju tog
problema. Uz pojac¢ane napore da se sustavno
rjesavaju pitanja prikljuc¢aka i brojila, sve bi to
trebalo izazvati pozitivne ucinke. Valja naglasiti
da nas cilj nije nagradivanje prijavitelja krade,
niti kaznjavanje neplataca, nego smanjenje
gubitaka, kazao je A. Pavic.

> Ukupni gubici su u 2003.

godini iznosili 2543 GWh ili
16,52 posto, od toga u
prijenosnoj mrezi 4,29, a u
distribucijskoj 12,23 posto

U 2003. godini ukupni
gubici u HEP-u iznosili su
priblizno 950 milijuna kuna,
Sto dnevno iznosi priblizno
2,5 milijuna kuna

Glavne aktivnosti u smanjenju
netehnickih gubitaka u HEP-u, naglasio je,
jesu: provedba Pravilnika o sprjecavanju
neovlastene potrosnje, sustavno otkrivanje i
sprje¢avanje neovlastene potrosnje (prema
posebnom programu distribucijskih podrucja),
koristenje TDR-a i ostalih metoda otkrivanja
neovlastene potrosnje, provedba Plana
interventne i redovne zamjene i bazdarenja
brojila, opremanje neopremljenih mjernih
mjesta (izmedu drzava, izmedu prijenosa i
distribucije, medusobno izmedu distribucijskih
podrudja, kod vlastite potrosnje), pregled svih
priklju¢aka i mjernih mjesta, rekonstrukcija
prikljucaka starije izvedbe te osposobljavanje
kontrolora.

Premda je neovlaStena potrosnja
elektricne energije kazneno djelo za koje
slijedi nov¢ana kazna ili kazna zatvora do tri
godine, sudska praksa je, kako je napomenuo
A. Pavi¢, vrlo neujednacena i ¢esto se donose
presude u korist kupaca, odnosno, razlikuje se
od jednog do drugog distribucijskog podrucja.
Inace, pod neovlastenim troSenjem elektricne
energije podrazumijeva se samovoljno
prikljucenje, koriStenje elektri¢ne energije
mimo ili bez mjernih uredaja,
onesposobljavanje mjernih uredaja, davanje
netocnih podataka koji utjecu na obracun te
preprodaja elektri¢ne energije. Takvo troSenje
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Rasomon kod brojila osigurava kradu elektri¢ne energija

| limitatori se premostavaju, zar ne, te snaga neovlasteno koristi

Uistinu dovitljiv nacin utjecanja na smanjenje registracije koli¢ine elektriéne energije, a bez rasplombiranja brojila -
uvlacenjem gibljive trake kraj stakla prozor¢i¢a sve do rotora brojila
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elektri¢ne energije je, kako je ocijenio A.
Pavi¢: "protuzakonito, opasno i skupo".

Prvi Pravilnik o spjeCavanju neovlasStene
potroSenje donesen je 21. srpnja 1991, a
ukinut je 28. veljace 1994. godine. Novi je na
snazi od 15. listopada 2004. godine, kada je
zapocela i akcija u kojoj su svi kupci mogli
prijaviti nedostatke na svom prikljucku i
mjernom mjestu, a troskove pregleda i
otklanjanja nedostataka snosio je HEP.
Temeljni cilj Pravilnika je, prema rije¢ima A.
Pavic¢a, smanjenje gubitaka, zaStita imovine i
bolji poslovni rezultat, odnosno zaStita opceg
interesa. Pravilnikom je u velikoj mjeri
naglasena odgovornost radnika HEP-a, koji su
obvezni prijaviti svaku nepravilnost, Cuvati
tajnost podataka te pokrenuti postupak kod
nadleZznog suda, a u slu¢aju da neovlasteno
troSe elektri¢nu energiju dobivaju izvanredni
otkaz ugovora o radu. lzvanredni otkaz, kao i
gubitak prava na nagradu, slijede im i u
slucaju zloporabe Pravilnika.

Kako je ocijenio A. Pavi¢, odziv kupaca na
prvi letak upucen iz HEP-a, u kojemu su mogli
prijaviti neispravnost uredaja, bio je manji od
ocekivanog. Pristiglo je Sest tisuca letaka s
konkretnim prijavama, od kojih se najveci dio
njih odnosio na nedostatak plombe na limitatoru
ili na glavnom osiguracu, slijede ostale primjedbe
vezane za prebacivanje tarife, zujanje brojila... te
za nedostatak plombe na brojilu. U tijeku je
otklanjanje prijavljenih nedostataka, a uslijedila
je i distribucija drugog letka, s mogucnos¢u
prijave neovlastene potrosdnje.

Radi bolje komunikacije s javno3¢u, u
HEP-u je u tom cilju uspostavljena
koordinacija odgovornih osoba,
glasnogovornika Uprave te predstavnika
distribucijskih podrucja. Imenovano je
Povjerenstvo za neovlastenu potrosnju radi
tumacenja te koordinirane i ujednacene
provedbe Pravilnika. U tijeku je medijska
kampanja, koordinacija rada s MUP-om i
Drzavnim inspektoratom. Svako distribucijsko
podrucje obvezno je donijeti program
smanjenja gubitaka i Naputak za provedbu
Pravilnika.

- Zbog neovlastene potrosnje HEP
godisnje gubi 300 milijuna kuna. Smanjenje
gubitaka je prioritetna zadaca i poslovni cilj
HEP-a. Stoga, u svim distribucijskim
podrucjima valja sustavno provoditi Program
smanjenja gubitaka te primjenjivati Pravilnik
o spriecavanju neovlaStene potrosnje, uz
pracenje i analizu njegove provedbe. Osim
toga, valja ostvariti i usporedni projekt
sanacije mjernih mjesta, odnosno treba
zamijeniti priblizno 300 tisuca brojila, rekao
je A. Pavic.



Prirodi svojstveno, nije moguée svu ulaznu
energiju preobraziti u korisnu energiju, ve¢ se manji
ili vedi dio ulazne energije preobrazava u procesu u
nekoristan oblik, a taj nekorisni dio nazivamo
gubicima energije

Gubici (u elektriénoj mrezi), nes(p)retno je
imenovan pojam! (I u drugim jezicima je jednako:
Verlust u njemackom, loss u engleskom, perte u
francuskom su rije¢i koje se upotrebljavaju za
nazivanje tog pojma, a ne prevode se na hrvatski
drukéije nego gubitak).

|zabravsi takav naziv, taj pojam smo izlozili
pogresnom njegovomu shvacanju: nesto $to je
neoprezom, nesmotrenos¢u, nemarom izgubljeno, a
da je bilo pozornosti, nadzora, skrbi, moglo se to
izbjeci. NeSto Sto nam je bilo u dzepu - a nehajno
smo izqubili. U nas, najc¢eSc¢e upotrebljavan takav
naziv u svezi je s poslovanjem (ostvaren je gubitak u
poslovanju od toliko-i-toliko milijuna kuna) - tu je

ANALIZA I

Poimanje gubitaka (u elektri¢noj mrezi)

PRI NORMALNOJ TEMPERATURI OKOLINE
SVAKA TVAR IMA ELEKTRICNI OTPOR

Za prijenos i distribuciju elektri¢ne energije
koriste se vodovi. Za nade razmatranje bitni su njihovi
vodiCi izradeni iz materijala povoljnog specifi¢nog
elektri¢nog otpora, najées¢e aluminija, vrlo rijetko
bakra. (Danas nema tvari koja na normalnoj
tremperaturi okoline ne bi imala elektri¢ni otpor.)
Takozvane supravodljive tvari imaju prakticki
neznatni otpor, ali pri temperaturama jos uvijek
znacajno nizim od prosjecne temperature okoline
(minus vise desetaka Celzijevih stupnjeva - razvoj na
tom podrudju jos uvijek nije rekao posljednju rijec...)
Sto su vodici veéeq presjeka, zna¢i deblji, to im je
manji elektri¢ni otpor. Ne ide se, iz prakti¢nih razloga,
u nedogled s presjekom vodica - promjer vodi¢a od
priblizno 30 milimetara redovito je gornja granica.
Takav promjer odgovara presjeku od priblizno 500
Cetvornih milimetara. Vodi¢i tog presjeka imaju otpor

Perpetuum mooile

joS) nije moguc¢

doista rije¢ o tomu da se s vise pozornosti, nadzora,
skrbi, Stednje, nerastroSnosti, izbjegavanja
nepotrebnih troskova, ... mogao gubitak smanjiti,
izbjeci, ili ¢ak promijeniti u dobitak. Je li tomu tako
pri shvacanju gubitaka u elektri¢noj mrezi?

NIJE MOGUCE SVU ULAZNU ENERGIJU
PREOBRAZITI U KORISNU ENERGIJU

Krenimo od (fizikalnog) zakona o o¢uvanju
energije. Zakon kaze da se energija ne moze ni iz
Cega stvoriti, niti unistiti, ve¢ samo preobraziti iz
jednog oblika u drugi, ali uvijek tako da ukupna
energija u tom procesu preobrazbe ostane oc¢uvana.
UlozZimo li u kakav proces 100 jedinica energije, iz
tog procesa mora iza¢i ponovno 100 jedinica
energije. Ako je proces svrhovit, smislen, tada je dio
izlazne energije koristan - Sto je vedi taj korisni dio,
to je proces ucinkovitiji. Medutim, prirodi
svojstveno, nije moguce svu ulaznu energiju
preobraziti u korisnu energiju (perpetuum mobile je
nemoguc), ve¢ se manji ili veéi dio ulazne energije
preobrazava u procesu u nekoristan oblik. Taj,
nekorisni dio, nazivamo gubicima energije. (Gubitke
bismo mogli to¢nije zvati: nekorisna energija.) Ovise
o0 vrsti energetske preobrazbe, svojstvima uredaja u
kojem se ta preobrazba zbiva te energetskim
parametrima koji se uspostavljaju u toj preobrazbi
ali - u ¢itavom svemiru - nikako se ne mogu izbjeéi.

Korisna energija je uloZena energija umanjena
za nekorisnu energiju ili umanjena za gubitke
energije. Primjerice, ako elektri¢nu energiju
preobrazavamo u svjetlo Zaruljom sa Zarnom niti,
ostvarit ¢emo tu preobrazbu tako da 85-95 posto
elektri¢ne energije preobrazimo u toplinu, a samo
5-15 posto te energije u svjetlo. Gubici u tom
primjeru su ¢ak enormnih 85-95 posto, jer Zarulju
nismo instalirali za grijanje nego za svijetljenje.

Marijan Kalea

od 0,06 oma po kilometru njihove duljine, ako su
izvedeni iz aluminijskog opleta omotanog oko ¢eli¢ne
jezgre (alucelika).

PROTJECANJE STRUJE NEIZBJEZNO ZAGRIJAVA
vopI¢

Tece li vodi¢em struja, prirodno je neizbjezno
njegovo zagrijavanje koje je to vece Sto je otpor
vodica vedi i Sto je struja tim vodi¢em veca, tocno
ovisi o kvadratu struje i otporu vodica. Ako je,
primjerice, otpor vodi¢a 10 oma, a struja koja tece
tim vodi¢em 5 ampera, neizbjezna toplina kojom
¢e vodic grijati okolinu je 5 na kvadrat pomnozeno
s 10, znaci 250 W. Ako to stanje traje Cetiri sata,
energija nepovratno pretvorena u toplinu bit ¢e
ravno 1 kilovatsat. Dakako, pretpostavili smo da se
taj vodi¢ ne nalazi u kakvu elektricnom grijacu,
kojemu bi svrha bila upravo grijati okolni prostor!

Ako je rije¢ o trofaznom vodu izgradenom iz
udvojenih aluceli¢nih vodica ve¢ spomenutog
presjeka, duljine 200 kilometara (to je priblizno vod
400 kV Ernestinovo—Zerjavinec), tada je otpor
jednog faznog vodic¢a /2x200x0,06 = 6 oma.
Prenosimo li tim vodom snagu od 500 MVA, to ¢e
struja koja tece vodicima biti 500/(1,73x400) = 0,7
kA ili 700 ampera. Kvadriramo li tu struju i
pomnozimo s otporom vodica i sve joS pomnozimo s
3, jer je iz tri takva vodi¢a izgraden trofazni vod i
svakim od tih vodica tece tolika struja, izlazi da ¢e
neizbjezni gubici u tom vodu biti priblizno 9 MW ili
1,8 posto prenesene snage. Prijenos od 500 MVA
predstavlja malo manje od polovice prijenosne moci
tog voda, gubici pri dvostrukoj snazi bili bi ¢etiri
puta veci, znaci ¢ak 36 MW. Za druge snage
prijenosa, gubici bi bili:

STO UCINITI PROTIV NEIZBJEZNOGA?

Ako bismo - da primjer bude Sto jednostavniji -
umjesto stvarno promjenjivog optere¢enja tog voda,
uzeli da je opterecenje voda stalno u svakoj Cetvrtini
godine i da iznosi 100 MVA u prvoj Cetvrtini, 200 u
drugoj, 300 u tre¢oj i 400 MVA u Cetvrtoj, tada bi
tijekom cijele godine neizbjezni gubici energije bili 23652
MWh ili okruglo 24 milijuna kilovatsati. Sto nije malo! |
ne moze se izbjeci nikakvim mjerama.

Ipak, Sto preostaje? Samo dogradnja mreZe jo$
jednim takvim paralelnim vodom! Koji bi kostao,
priblizno 300 milijuna kuna. Koliko bismo ustedjeli
gubitaka takvom dogradnjom mreze? Gubici bi se to¢no
prepolovili, jer bi se otpor vodica svake faze smanjio za
polovicu, $to znaci da bi usteda u gubicima bila 12
milijuna kilovatsati. Koliko novéano vrijedi ta usteda?
Racunajmo s ustedenom tolikom proizvodnjom u
elektranama po prosjecnoj cijeni od 25 lipa/kWh, znaci
0,25x12 = 3 milijuna kuna. Usporedivsi tu ustedu s
ulaganjim u novi vod proizlazi da bi se on isplatio za 100
godina koristenja, znaci za mnogo vise vremena od
Citava Zivotnog vijeka tog voda.

VELIKA ULAGANJA - MALI UCINCI

Za koliko bismo morali prosjecno podiéi cijenu
kilovatsata, ako bismo svake godine zeljeli mrezu
dograditi takvim novim vodom ili njegovim
ekvivalentom $to se novéanog ulaganja ti¢e? Tri stotine
milijuna kuna predstavijaju 30 milijarda lipa, a
isporucena energija je u 2003. godini bila priblizno 13,2
milijarda kilovatsati. Trebalo bi zna¢i podi¢i prosje¢nu
cijenu za 2,27 lipe po svakom isporuc¢enom kilovatsatu ili
za visokih 4,5 posto od prosjecne sadasnje prodajne
cijene (50 lipa/kWh). Usporedimo i, pak, tu ustedu sa
660 milijuna kilovatsati Sto smo ih ukupno izgubiliu
prijenosnoj mrezi 2003. godine, proizlazi da bi se gubici
u mrezi smanijili na 648 milijuna kilovatsati. Kako je
isporucena energija iz prijenosne mreze u toj godini bila
14,7 milijarda kilovatsati, proizlazi da su gubici u
prijenosnoj mrezi predstavljali 4,297 posto ulozene
energije, a nakon te zamislive dogradnje smanijili bi se na
4,188 posto ili za 0,1 postotni poen uz ulaganja - kako
smo ve¢ rekli - od 300 miljuna kuna. Zapravo malo u
usporedbi s ulaganjem!

NEOVLASTENA POTROSNJA JE PROBLEM
GUBITAKA U DISTRIBUCIJSKOJ MREZI

Energija se gubi i u transformatorima (i oni se
griju), ne samo u vodovima. Okolnosti su malo slozZenije,
ali tu na veli¢inu gubitaka ponajprije utjece
konstrukcijska starost transformatora, jer viemenom je
dolazilo do sve ucinkovitijih konstrukcija. To se
smanjenje gubitaka svodi ponajprije na zamjenu velikog
broja vrlo starih transformatora, ali ponovno uz velika
ulaganja i ne svodenja gubitaka u njima na nulu, ve¢
samo na neku manju ali jo$ uvijek osjetnu vrijednost.
Gubicima u prijenosnoj mrezi valja dodati i gubitke u
distribucijskoj mreZi te tako dolazimo do ukupnih
gubitaka u mrezi. U 2003. godini gubici su u
distribucijskoj mrezi bili priblizno 1,9 milijarda kilovatsati.
Tu jest problem. Naime, u gubitke u mrezi uraunava se i
ona elektriéna energija koja je ukradena (kazemo
neoviasteno potrosena), $to prividno povecava gubitke u
(ponajprije distribucijskoj) mrezi.

Snaga (MVA) 100 200 300 400 500

600 700 800 900 1000 1100

Gubici (MW) 04 14 3.2 58 9,0

13 18 23 29 36 44
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I ODNOSI

Citibank - HEP: kredit od 50 milijuna eura

Veliki bilateralni ugovor prvi put

.

I. Mravak i L. Balassy sa suradnicima prigodom potpisivanja Ugovora o kreditu

Ugovor o kreditu od 50 milijuna eura
potpisan je izmedu Hrvatske elektroprivrede d.d. i
Citibank iz Londona 2. prosinca 2004. godine u
sjediStu HEP-a u Zagrebu.

Obracajuci se predstavnicima Citibanka te
¢lanovima Uprave i djelatnicima Direkcije za
ekonomske poslove HEP-a, predsjednik Uprave
HEP-a mr.sc. lvan Mravak je rekao da ovaj prvi
veliki bilateralni ugovor ostvaren bez jamstva
Vlade Republike Hrvatske ili neke druge institucije

Nadzorni odbor

Donesen Konsolidirani
gospodarski plan i Plan
investicija za 2005.

Osma i posljednja sjednica Nadzornog
odbora u 2004. godini odrzana je 15. prosinca, s
relativno kratkim dnevnim redom, ali s
prijedlozima Uprave HEP-a za donoSenje vrlo
vaznih odluka za daljnji rad i poslovanje Hrvatske
elektroprivrede u 2005. godini.

Nakon Sto je Nadzorni odbor prihvatio
lzvjesStaj Uprave o rezultatima poslovanja za
razdoblje sijecanj - listopad 2004. godine, donio
je Konsolidirani gospodarski plan HEP grupe za
2005. godinu, kao i Plan investicija HEP grupe za
2005. godinu.

HEP i idu¢u godinu planira s dobiti u
poslovanju, a Planom investicija obuhvacena su
sva povezana trgovacka drustva HEP grupe, kao i
financiranje izgradnje i razvoja na podrucjima
plinofikacije, poslovne informatike i
telekomunikacija, pripreme projekata...

Planirani izvori financiranja investicija su:
sredstva slobodne amortizacije, naknade za
prikljucak i krediti.

Nadzorni odbor donio je Odluku o rashodu
dotrajale i neupotrebljive nematerijalne i
materijalne imovine i otpisu potrazivanja i
obveza HEP-a na dan 30. rujna 2004. godine.

(Un
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svjedodi o povjerenju kreditora u stabilnost i
snagu HEP-a. Osim toga, naglasio je, rije¢ je o
prvom strukturiranom kreditu zaklju¢enom u
HEP-u koji u sebi sadrzi mehanizme zastite od
potencijalnih trziSnih rizika.

Kreditna sredstva ce se koristiti za
djelomic¢no financiranje plana investicija u
2004. i 2005. godini, s kamatnom stopom
EURIBOR+ (od - 0,75 do 2,70 posto), odnosno
uvecana za marzu koja je vezana uz kretanje

bez jamstava

cijene mazuta na trzistu i s jednokratnim
povratom na petu godiSnjicu povlacenja
sredstava.

Hrvatska elektroprivreda, podsjetio je .
Mravak prigodom potpisivanja Ugovora,
nastavlja proces restrukturiranja i prilagodbe
direktivama EU u energetskom sektoru. Prema
njegovim rije¢ima, temeljni cilj Uprave je da
HEP ostvari transparentno poslovanje u skladu
sa zakonodavstvom EU te pritom ostane
jedinstvena tvrtka i postane regionalni trzisni
igrac¢. Napomenuvsi da se najveci dio
investicija u idu¢em razdoblju odnosi na
proizvodne kapacitete, izrazio je ofekivanje da
¢e Citibank i dalje povoljnim dugoro¢nim
kreditnim linijama pratiti realizaciju HEP-ovih
planova.

Laszlo Balassy iz Citibanke je kazao da je
Hrvatska elektroprivreda medu njihovim vaznijim
klijentima, u prvom redu zbog, kako je ocijenio,
svog ¢vrstog i konzistentnog menadZzmenta, ali i
HEP-ove strateske vaznosti za Hrvatsku. Osvrnuvsi
se na dosadasnju suradnju te banke i HEP-a,
naglasio je da je potpisani Ugovor prvi takav
ugovor u Hrvatskoj.

Tatjana Jalusi¢

Koncar KET - HEP: Ugovor o revitalizaciji distribucijskih dispecerskih centara

/a suvremeno vodenje
distribucijske mreze

U sjedistu HEP-a u Zagrebu, 21. prosinca
2004. godine, izmedu Koncar KET-a i HEP-a
potpisan je Ugovor o revitalizaciji
distribucijskih dispecerskih centara u Zagrebu,
Splitu, Rijeci i Osijeku. Na temelju Ugovora,
Koncar KET ¢e, zajedno s ABB-om kao
podisporuciteljem, HEP-u isporuditi opremu i
programsku potporu srediSnjeg dijela sustava
za suvremeno vodenje distribucijskih mreza od
110 kV do 0,4 kV razine. Projekt, ¢ija je
vrijednost 39 milijuna i 884 tisuca kuna, bit ¢e
zavrsen za 28 mjeseci.

Ovaj Ugovor, naglasio je prigodom njegovog
potpisivanja predsjednik Uprave Koncara Darinko
Bago, Koncar smatra svojim velikim priznanjem.
Dugo godina Koncar odrzava HEP-ove
distribucijske dispecerske centre te Ugovor, kako
je rekao svjedodi da je taj dosadasnji posao bio
obostrano koristan.

Napominju¢i da je elektroenergetski sektor
jedan je od najboljih sektora u hrvatskom
gospodarstvu, predsjednik Uprave HEP-a mr.sc.
Ivan Mravak je zakljucio da je Koncar tvrtka koja
je sposobna odraditi velike poslove i u nasoj zemlji

i uinozemstvu te da jednako takvu ulogu moze
imati i HEP.

Predsjednik Uprave Koncar KET-a Tomi
DuZevi¢ ocijenio je Ugovor nastavkom dobre
suradnje izmedu Koncara i HEP-a na sustavima
daljinskog vodenja te iskazao spremnost njegove
tvrtke da projekt zavrsi u roku i na najkvalitetniji
nacin.

Zahvalivsi ¢lanovima Tima koji su dugi
niz godina radili na pripremi ovog projekta,
Miso Jurkovi¢, direktor HEP Distribucije,
napomenuo je da je potpisivanje Ugovora
znacajan korak ka uspostavljanju operatora
distribucijskog sustava.

Tatjana Jalusic¢




SURADNJA I

Bozicni susret Hrvatske elektroprivrede
s kupcima, poslovnim partnerima i javnosc¢u

Odnose gradimo na nacelima suradnje | partnerstva

Tatjana Jalusi¢
Snimio: I. Susec

BoZi¢ni susret Hrvatske elektroprivrede s
kupcima, poslovnim partnerima i javnos¢u
prigodom zavrSetka joS jedne poslovne godine
odrzan je u Hrvatskom narodnom kazaliStu u
Zagrebu 17. prosinca 2004. godine. Nazocne je
pozdravio i obratio im se mr.sc. lvan Mravak,
predsjednik Uprave HEP-a, kazavsi:

- Hrvatska elektroprivreda u 2005. godini
obilieZava dva velika jubileja: 110 godina od
pocetka rada cjelovitog elektroenergetskog sustava
i 15 godina od osnivanja suvremene tvrtke Hrvatske
elektroprivrede. Kako 2005. i ova zgrada, institucija
- Hrvatsko narodno kazaliste u Zagrebu -
obiljezava svojih 110 godina postojanja i rada,
onda sve to svjedoc¢i da je danasnji dogadaj
obiljezen posebnom snagom sjecanja i simbolike,
koji nas sve mogu ispuniti ponosom i radoscu. Zbog
svih ovih ¢injenica, nismo slucajno izabrali HNK za
mjesto naseg BoZi¢nog susreta s vama. Da se nasim
susretom upravo u ovom prostoru hrvatske i
svjetske duhovnosti i umjetnosti podsjetimo na
vrijednost i snagu tog stoljetnog iskustva nasih
prethodnika - elektroprivrednika, ¢ije smo zapaljeno
svjetlo preuzeli daleke 1895. iz Hidroelektrane Krka
pokraj Sibenika i nosimo ga uspjesno do danas.
Bliskost nase misije kroz ¢itavu tu povijest, s
misijom ovog kazaliSta za ukupnu hrvatsku povijest
- nepobitna je. | jedna i druga misija, sloZit cete se,
sinergijske su misije svjetla, svaka na svoj nacin.

Kroz povijest, u 110 godina te posebice u
posljednjih 15 godina postojanja suvremene tvrtke,
postali smo, kazao je I. Mravak, zemlja s
autenti¢nom elektroenergetskom tradicijom.
Podrucje elektroenergetike danas je, kako je
ocijenio, jedno od najpouzdanijih i najspremnijih
podrucja gospodarstva u Republici Hrvatskoj.

Govoreci o reformi hrvatskog energetskog
sektora, rekao je da je nedavno potpisivanje prvog
ugovora o isporuci elektriéne energije s povlastenim
kupcem, s tvrtkom Holcim Hrvatska, koncipiranog
prema trziSnim nacelima, oznacilo da je trziSte
elektri¢ne energije u Hrvatskoj stvarno i zazivjelo.
No, kako je naglasio, i u novim demonopoliziranim
okolnostima, Hrvatska elektroprivreda ostat ¢e ono
Sto je i do sada - lider u svojoj djelatnosti u
Hrvatskoj.

Osvréudi se na poslovnu godinu koja zavrSava,
I. Mravak je izdvojio znac¢aj novoizgradenih
prijenosnih objekata, kojima je HEP omoguc¢io
povezivanje jugoistocne s glavnim dijelom
kontinentalne Europe. Time su, rekao je, ostvarene
nove moguénosti za sudjelovanje
elektroenergetskog sustava i Republike Hrvatske u
transportu, razmjeni i trgovini elektri¢cnom
energijom. Pritom je podsjetio da su radove na tim
objektima, obnovi TS Ernestinovo i prikljuénih
dalekovoda i izgradnji TS Zerjavinec, obavile
hrvatske tvrtke te je tako, ocijenio je, taj dio
hrvatskog gospodarstva dokazao da moze

odgovoriti najzahtjevnijim zada¢ama prema
europskim i svjetskim kriterijima.

- Prepoznavajudi nasu ulogu u ovom projektu,
Europska unija za koordinaciju prijenosa elektriéne
energije povjerila je Hrvatskoj elektroprivredi
domacdinstvo i vodenje zavrsnog ¢ina rekonekcije
europskih prijenosnih mreza, s ponosom je naglasio
l. Mravak.

Kao najvaznije razvojne odluke u 2005.
godini izdvojio je izgradnju novih proizvodnih
kapaciteta, ¢ime se mora nadoknaditi
dugogodiSnje zaostajanje za rastom potrosnje
elektri¢ne energije u Hrvatskoj; osim toga,
podsjetio je da raspolaganje potrebnim
instaliranim kapacitetima predstavlja temelj
energetske suverenosti zemlje. Odluku da krene u
izgradnju novih kapaciteta HEP, kako je rekao,
temelji i na stabilnoj i pozitivnoj financijskoj slici.
Naime, oCekivana dobit na kraju ove poslovne
godine bit ¢e, prema njegovim rijecima, najbolje
poslovno ostvarenje Hrvatske elektroprivrede do
danas. O stabilnosti, veli¢ini i pouzdanosti HEP-a
svjedoCi i nedavno potpisani prvi veliki bilateralni
ugovor o kreditu ostvaren bez jamstva Vlade
Republike Hrvatske ili neke druge institucije.

Medu ostalim ve¢im zadac¢ama koje slijede,
Predsjednik Uprave HEP-a je izdvojio dovrSetak
poslovnog restrukturiranja HEP-a, prilagodbu
zakonske regulative i otvaranje trzista elektri¢ne
energije prema direktivama Europske unije. Prvi
znacajan korak na tom putu bila je, kako je rekao,
izmjena i dopuna energetskih zakona. Nuzni uvjet
za ispunjenje svih nabrojenih zadaca, neizbjezno je
poskupljenje elektricne energije, kazao je |. Mravak,
podsjetivsi na dosadasnju dobru suradnju s
potroSackim udrugama:

- Sljedeca, 2005. godina, koja je proglasena
Europskom godinom korporacijske drustvene
odgovornosti, i u Hrvatskoj elektroprivredi bit ¢e
godina priblizavanja nasim kupcima i ukupnoj
Javnosti, na nacelima suradnje i istinskog
partnerstva. Takav je nas pristup prepoznat i
prigodom ovogodiSnjeg, prvog Hrvatskog sabora
zastite potrosaca, na kojemo smo dobili posebno
priznanje. Takoder, partnerstvo je nacelo na
kojemu gradimo i o¢ekujemo uspjeh akcije
sprjec¢avanja neoviastene potrosnje elektricne
energije.

Zbog niza okolnosti Hrvatska elektroprivreda
je, naglasio je na kraju I. Mravak, dosad bila
zatvoreni sustav. Medutim, njezina nova praksa
podrazumijevat ¢e suodgovornost za ukupno
okruzenje u kojem ostvaruje svoju misiju - sigurnu i
pouzdanu opskrbu kupaca elektricnom energijom uz
minimalne troskove. Hrvatska elektroprivreda ce,
zakljucio je, kao i do sada biti «svjetlo na
zajednickom putun, kako je glasio i slogan pod kojim
se odrzavao ovaj BoZi¢ni susret.

Sliedeca godina bit ¢e godina priblizavanja kupcima i javnosti,
porucio je predsjednik Uprave HEP-a, mr. sc. lvan Mravak

HEP-ova donacija Caritasu
Za ljepsi Bozi¢ onima kojima
je pomoc najpotrebnija

Nakon prigodnog umjetnic¢kog programa, koji
je vodio Oliver Mlakar i u kojem su sudjelovali
operna pjevacica Kristina-Andelka Dopar uz
Klavirsku pratnju Marija Copora te baletni ansambl
HNK, predsjednik Uprave HEP-a Ivan Mravak urucio
je ravnatelju Caritasa vI¢. Ivanu Milov€icu novéanu
donaciju u iznosu od 150 tisuc¢a kuna.

- Zelim da i dalje zajedno svijetlimo
najpotrebitijim i svim hrvatskim obiteljima na
nasem zajednickom putu, naglasio je pritom I.
Mravak.

I. Mravak urucio je vi¢. I. Milov€i¢u donaciju HEP-a
Caritasu
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I BOZIC

Prema Europi u duhovnom svijetu

Svjetlo nad svjetlima

i -
1 -
L

> Raskosno bljestavilo Bozic¢a nije istinska slika ljepsega zivota i
boljega svijeta, jer tamo gdje se ocituje kao stanje blagostanja i
raskosi, virtualnih Carolija i iluzija zapravo prikriva ponor izmedu

bogatih i siromasnih

Svojom povjescu, kulturnom i sakralnom
bastinom Hrvatska je punih trinaest stoljeca u
srcu i krvotoku Europe. Hrvatski narod joj daje
sebe iz jednoga u drugi narastaj u proslosti i u
nasem najnovijem vremenu. Koliko je samo prolio
krvi na dugim i dugoro¢nim bojisSnicama obrane
krS¢anstva od turskih i drugih najezdi, braneci vise
od Cetiri stoljeca srediSnju Europu i njezina
carstva. Bezbroj puta napusten i sam sebi
ostavljen, razapinjan na svojim i tudim galgama,
morao je ali i uspijevao rasti - padajuci.

Ma koliko bio stamen i zasluzan za
strategiju stvaranja i ostvarivanja "predzida
krs¢anstva", ni Europa ni europski povjesnici
nisu mu jo$ upisali veliko slovo u gramatiku
zahvalnosti. Europa je oduvijek bila
zaokupljena sama sobom i svaki je pojedini
narod vodio racun o svom mjestu u cjelini, na
nacin da poglavito kuje vlastitu krunu svojih
interesa i nacionalnih probitaka, No, na
obzoru je, kazu, korjenita promjena koja se
imenuje stvaranjem Europske unije ili iz
temelja preustrojene Nove Europe. Zavrtjevsi
svoj novopovijesni kota¢, lokomotiva juri, a u
poluoblikovanoj kompoziciji ve¢ se vozi 25
europslih i doeuropskih drzava, dok jo$
desetak, a medu njima i Hrvatska, stoje na
svojim glavnim kolodvorima ili nacionalnim
postajama, ¢ekajuci da budu pozvane,
odnosno da poglavito same svojim rukama i
glavama izrade i izvade putnu kartu za taj
europski vlak.

Za taj promet dva suvremena europska
filozofa imaju svaki svoj okvir i tako je Karl
Jaspersova slika: Nakon vise tisucljeca
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odvojenog razvoja ljudske kulture, posljednja
su Cetiri i pol stoljec¢a proces europskog
osvajanja svijeta, a zadnje stoljece njegov
dovrsetak. Ovo posljednje, u kojemu se razvoj
ubrzano dovrSavao, dozivjelo je mnogostruke
osobnosti koje su bile potpuno samosvojne,
dozivjelo je ponos voda i vladara, trijumf
izumitelja, proracunatu smionost, iskustvo
krajnjih granica, a dozivjelo je i usrdnost koja
se spram takva svijeta odrzava. Danas to cijelo
stolje¢e spoznajemo kao za nas proslo.
Uslijedio je preokret, sadrzaj kojega jos,
dakako, ne vidimo kao pozitivan nego kao
gomilanje poteskoca...

Ova skica njemackog mislioca Jaspersa
potjece iz njegovog filozofskog opusa iz
tridesetih godina 20. stolje¢a kad je to¢no
predvidio i naznacio danasnja europska i svjetska
kretanja.

No, danasnji engleski filozof Christopher
Dawson, zadubljen u labirint tekucih
civilizacijskih peripetija napose
globalizacijskih procesa, zaplasen je onim
dijelovima svijeta - osobito zapadnog - koji je
prihvatio i Siri doktrinu odbacenosti Boga.
Zapanjen je Sto se EU toliko odupire
posvijetliti europske krs¢anske korijene i Sto
toboz u duhu totalne slobode vjeru u Boga
zabacuje u privatne sfere. On Isusovo rodenje i
njegov zivot na zemlji u okviru stvarna
poslanja ubraja medu prijelomne i najvece
dogadaje ljudske povijesti, a krS¢anski blagdan
Bozica, vjerski i simbolicki, "svjetlom nad
svjetlima". Prema njegovim rije¢ima, zloslutne
pojave i nasilja koja se dogadaju u svijetu

Josip Vukovi¢

samo u posljednjih tridesetak godina, pod
krinkama demokracije i nastanka tzv.
modernog drustva, nisu samo znak sloma
svjetovnoga humanizma, ve¢ one takoder
pokazuju da je potpuno sekularizirana
(necrkvena) civilizacija necovje¢na -
neprijateljska prema Covjekovu Zivotu i
nespojiva sa samom ljudskom naravi. Teza:
nema Boga, sve je dopusteno - vodi u globalni
kaos i nemoral. Sile nasilja i agresivnosti to
prijete uniStenjem nasSega svijeta izravna su
posljedica izgladnjelosti ¢ovjekove duhovne
naravi i njezina razocaranja. Civilizacija moze
biti stvaralacka i Zivotna samo u mjeri u kojoj
je produhovljena. Povecanje moci neizbjezno
povecava njezinu sklonost prema zlu i
zatiratkom bijesu.

Prema tomu, drzi i sam Dawson, svijet se
moze spasiti od samouniStenja samo ako
ponovno otkrije duhovnost i obnovi ¢ovjekove
Siroke duhovne sposobnosti. Tu golemu
zadacu mora preuzeti, uz op¢i, jednako
stvaralacki krd¢anski odgoj. Ta zadaca
obuhvaéa mnogo vise od onoga $to su do sada
shvatili mnogi struc¢njaci za odgoj i
obrazovanje, pa i mnogi krs¢ani. Drugim
rije¢ima nas (europski i opcesvjetski) problem
tice se budu¢nosti, ljudske duSe i Boga od
kojih moze nastati velik obzor prelijepe ljudske
stvarnosti. Ako se ti ¢imbenici potcijene, doci
¢e padom dobrih nada i vizija do nesluc¢enih
kriza svijeta i novih padova CovjecCanstva.

RaskoSno bljeStavilo BoZic¢a nije istinita
slika ljepSega zivota i boljeg svijeta. Bozi¢ tamo
gdje se ocituje kao stanje blagostanja i raskosi,
virtualnih Carolija i iluzija, zapravo prikriva
ponor izmedu bogatih i siromasnih: tri
milijarda ljudi na nasem Planetu Zivi bez
dovoljno pitke vode i osnovne prehrane, s
jednim do dva americka dolara dnevne zarade.
Daleko je jo$ socijalno uravnotezeno
dostignuce i sama podjela plodova rada ili
cjeline bogatstva i u razvijenim zemljama.
Zasto je to tako?

U naravi je ljudi u cijelom svijetu da se na
prijelazima godina i prigodom velikih sve¢anosti,
kao Sto je Bozi¢ u krS¢ana opuste i prepuste, uz
molitvu ili bez nje, radostima i slavlju.
Dominantna je, pak, ljepota bas BoZi¢nih
blagdana Sto od davnine zrace neizrecivom
toplinom neizmjerno potrebnom Covjeku i ljudima
na kugli zemaljskoj. To ne zna¢i da nam svima nije
potrebno "prodirati do temelja zbilje u kojoj
jesmao". Isti mislilac ¢ije su to rijeci smatra: ovjek
je duh, stanje pravoga ¢ovjeka njegovo je
duhovno stanje.



ODNOSI I

DP Elektroslavonija uoci Bozi¢nih blagdana

Pokloni SOS djecjem selu I kupcima

DP Elektroslavonija, u Osijeku, 20. prosinca
0.g. ve¢ tradicionalno je darivala najurednije
kupce elektri¢ne energije i posebno, SOS Djecje
selo Ladimirevci.

Okupljenima su se obratili rukovoditelj
Sluzbe za odnose s potrosacima Miroslav
Radko i direktor Elektroslavonije Damir
Karavidovi¢, podsjetivsi na dogadaje koji su
obiljezili djelatnost Hrvatske elektroprivrede u
2004. i upoznavsi ih s planovima u 2005.
godini.

Kao najvazniji dogadaj u 2004., D.
Karavidovi¢ je izdvojio elektroenergetsko
povezivanje kontinentalne i jugoistoc¢ne
Europe preko Ernestinova, ¢ime HEP ve¢
funkcionira u europskom elektroenergetskom
sustavu. To ¢e doprinijeti stabilnosti sustava,
ali i osigurati prihod od tranzita elektricne
energije.

- Postoji trziSte elektricne energije za velike
kupce, a u buducnosti ce biti i za kupce kategorije
kucanstva, koji ¢e moci izabrati isporucitelja
elektricne energije. U sljedecoj godini Zelimo
smanjiti gubitke koji ne nastaju samo
neovlastenom potrosnjom, nego i nekim
tehnic¢kim razlozima, kao i zbog mogucih
pogresaka u obracunima. Mislim da smo
napredovali u odnosima s potrosac¢ima, jer nas je
cillj - kupac na prvom mjestu, porucio je D.
Karavidovic.

Nakon toga su uslijedila darivanja, a prva
su na red dosla djeca iz SOS Djec¢jeg sela
Ladimirevci. Ravnatelj Dje¢jeg sela Zoran Reli¢
uzvratio je posebnom poveljom koju Selo daje
onima koji im redovito pomazu te kiSobranom

) . . Osmjeh ove djevojcice govori sve Poklon Elektroslavonije dobili su i najbolji kupci - platci
kao simbolom i porukom da bude vise kise
koje ¢e puniti akumulacije hidroelektrana
HEP-a. Ravnatelj SOS Djecjeg sela Zoran Reli¢ urucio je D. Karavidovi¢u posebnu povelju zahvale i kidobran, uz Zelju za Sto vide kiSe

. . . . za rad hidroelektrana
Najvjerniji kupci darivani su prema

uobicajenoj metodi. Medu poklonima je bio i ""TF" rlﬂ‘t- . '-W_':"I,
hladnjak, televizor te po tri usisivaca, - ! i - . asy |
multipraktika i miksera. Djeca su izvlacila : 7
brojeve, a sretnici su bili: Stanko Horvat,
Ankica Cenzer, Frano Radisi¢, Marijan
Markovi¢ i Stjepan Veger iz Osijeka, Pavo
Bartolov iz Sumarina, Buro Nikoli¢ iz Valpova,
Marija Matkovi¢ iz Bakova, Ivan Salma iz
Nasica, Josip Peterzilnik iz Orahovice i Irena
Fucek iz Donjeg Miholjca.

Uime darivanih zahvalio je Duro Nikoli¢, koji
je naglasio kako bi oni trebali biti primjer
korektnosti kupaca prema Hrvatskoj
elektroprivredi te kako i ubuduce ocekuje dobre
odnose.

D. Karnas
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I OBLJETNICA

Vukovar 2004.

Grad
koji nas je
zaduzio

Vukovar, 18. studenoga 2004. godine, 13
godina poslije njegova tragi¢noga pada. Ovoga Branitelji HEP-a okupili su se u krugu Pogona Vukovar
puta Sunce je obasjalo grad na dvije rijeke kao
rijetko kada. Nije bilo zime, oblaka i magle kao
prethodnih godina. MoZzda je rije¢ o Suncu koje
najavljuje neka nova, bolja vremena za Grad koji
nas je sve zaduzio.

"Zazvonite zvona sa svih zvonika", poruka je
ovogodiSnjega programa obiljezavanja tuzne
obljetnice. Medu 15.000 ljudi koji su sudjelovali u
mimohodu od Op¢e bolnice Vukovar do Novoga
groblja, odnosno Memorijalnog groblja Zrtava iz
Domovinskog rata - bilo je i priblizno 300 ¢lanova
Udruge hrvatskih branitelja Hrvatske
elektroprivrede iz cijele Hrvatske, predvodenih
predsjednikom Uprave HEP-a mr.sc. lvanom
Mravkom i predsjednikom UHB HEP-a
1991.-1995. Tihomirom Lasi¢em.

Sve je goste iz HEP-a u krugu izmedu
sadasnjih i buducih prostorija Pogona Vukovar,
docekao rukovoditelj pogona Tomislav Salomon.
Noseci zastave HEP-a i regionalnih ogranaka UHB
HEP-a, povorka je krenula prvo do obliznje
vukovarske Bolnice, gdje je odrzan recital «Heroji
su otisli u nebon u izvedbi ucenika Gimnazije
Vukovar. Potom je mnoStvo, predvodeno
pripadnicima herojske 204. vukovarske brigade,
krenulo od Opce bolnice prema Novom groblju. U
mimohodu su izmedu ostalih bili najvisi drzavni
duznosnici koji su na Memorijalnom groblju
Zrtava iz Domovinskog rata poloZili vijence i
zapalili svije¢e pred spomen-krizem, sinjski alkari,
varazdinska gradska straza... Na pocetku mise
zadusnice za sve poginule u Domovinskom ratu,
koju je sluzio biskup dubrovacki msgr. Zelimir
Pulji¢, zazvonila su zvona sa svih katoli¢kih crkava
u Hrvatskoj.

Prolaze¢i u mimohodu vukovarskim ulicama
na mnogim se proceljima zamjecuju joS uvijek
vidljive ratne rane, ali je puno objekata
obnovljeno ili se obnavlja. No, za Vukovar
buducnosti, osim obnove infrastrukture, otvaranja
novih radnih mjesta, treba obnoviti i srca i to ne
samo Vukovaraca, nego i svih gradana Hrvatske.
Vukovar je sve ucinio za Hrvatsku, a kada dodete
u ovaj grad moZete se samo zapitati Sto ste vi
ucinili za njega. Zato je vazno da svake godine
kolona sjec¢anja u Vukovaru bude Sto veca i da se

osim mimohoda ucini i nesto konkretno. Predstavnici Viade Republike Hrvatske - potpredsjednik Andrija Hebrang, ministrica Jadranka Kosor i ministar Dragan
Primorac s ravnateljicom vukovarske bolnice Vesnom Bosanac

Denis Karnas
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Predsjednik Uprave HEP-a mr. sc. Ivan Mravak u
mimohodu s braniteljima HEP-a

Vukovaréani - hepovci i branitelji HEP-a na
Memorijalnom groblju - svatko u svojim mislima

Izaslanstvo HEP-a poloZilo je vijenac i zapalilo svijecu za
sve poginule u Vukovaru

Branitelji HEP-a prolaze pokraj vukovarskoga vodotornja - simbola razaranja Svaki kriz skriva tuznu pricu
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I STRUKA

Sesti simpozij HO CIGRE o vodenju EES-a

Bez odgode graditi

nove elektrane

Cavtat se, zasluzeno pretplatio na vecinu

savjetovanja u organizaciji HO CIGRE. | ove je godine, od

7.do 10. studenog, ugostio priblizno 550 sudionika, od
kojih 37 iz inozemstva (BiH, Srbija i Crna Gora,
Slovenija, Njemacka, Austrija, Italija, Francuska) na 6.
simpoziju o sustavu vodenja elektroenergetskog
sustava. Taj do sada najveci interes nasih vodecih
energeticara iz podrucja vodenja i telekomunikacija
moze se djelomi¢no opravdati vaznim ovogodisnjim
elektroenergetskim dogadajima: pustanjem u pogon TS
400/220/110 KV Zerjavinec i TS 400/110 kV Ernestinovo,
¢ime su se stekli tehnicki preduvjeti hrvatskog EES-a za
povezivanje prve i druge sinkrone zone UCTE-a, $to je
uspjesno obavljeno mjesec dana prije pocetka ovog
struénog skupa.

Simpozij je otvoren pozdravnim govorima:
predsjednika Organizacijskog odbora mr. sc.
Vladimira Grujica, predsjednika HO CIGRE mr.sc.
lvice Toljana, pomo¢nika ministra za energetiku i
rudarstvo u Ministarstvu gospodarstva, rada i
poduzetnistva Zeljka Tomsica, predsjednika Uprave
HEP-a mr.sc. Ivana Mravka, akademika Boze
Udovicic¢a, donacelnika op¢ine Konavle BoZe Lasica i
¢lana Uprave koncerna KONCAR Elektroindustrija
Davora Mladine.

VAZNI ZAKUUCCI SIMPOZIJA

Mr. sc. I. Mravak je u svom obrac¢anju naglasio
nuznost izmjene i dopune sadasnje zakonske
regulative iz podru¢ja energetike, koja bi se trebala
prilagoditi brzim i krupnim promjenama u
elektroenergetskom sektoru koje se dogadaju kod
nas i u svijetu. Osvrnuo i na Master plan HEP-a koji
obvezuje na izgradnju novih izvora do 2010.
godine, ukupne snage od 1220 MW: - Ako sadasnja
Uprava zapocne izgradnju, pocetkom 2008. bismo
u pogon mogli pustiti nove blokove u Zagrebu i
Sisku, ¢ime bi se znatno poboljSala sigurnost
opskrbe. Stoga je na ovom Simpoziju vrlo vazno da
se, zakljuccima koje cete donijeti, priblizimo tom
zadanom cilju.

Akademik B. Udovici¢ uvijek je dobrodosao
gost na stru¢nim skupovima kako bi svojim bivsim
studentima, a sadasnjim suradnicima, jo$ jedanput
skrenuo pozornost na turbulentna vremena u
kojima se nasla nasa energetika o kojoj vise
odlucuju sve druge struke osim inzenjerske.

- Pred Hrvatskom su veliki i slozeni strateski
zadaci s nesagledivim posljedicama. Mi ve¢ skoro
dvadeset godina nemamo odluke o izgradnji novih
izvora. Borite se za mjesto svoje struke, koja je
dobrim dijelom napustena, kako bismo nasli
najmanje losa rjeSenja. Sve ¢esce slusamo samo
razgovore o trgovini, ali ja ne znam ¢ime i dokle
éemo trgovati, niti mogu prihvatiti postavku da je
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Marica Zaneti¢ Malenica
Snimio: Frano Gazzari

Na konferenciji za novinare, pitanja upuéena zamjeniku ministra Zeljku Tomsicu i predsjedniku Uprave HEP-a lvanu Mravku

odnosila su se na otvaranje trzista elektri¢ne energije

Rasprava u okviru okrugloga stola o dugoroénim moguénostima ospkrbe elektricnom energijom u Hrvatskoj, o ¢emu je
uvodno govorio mr. sc. Goran Slipac izazvala je posebno zanimanje i posje¢enost

elektricna energija roba. Ona to moze biti samo u
Jjednom svom segmentu.

Owu prigodu iskoristio je pomocnik ministra Z.
Tomsi¢ i Cestitao Upravi HEP-a na uspjesno obavljenom
povezivanju UCTE zona, koje je imalo i veliki politicki
odjek u zemljama EU, i dodao: Medutim, ne moZemo
spavati na lovorikama. Pred nama je donoSenje novih
zakona kao i implementacija niza podzakonskih akata
kako bi se omogucilo otvaranje domaceg, ali i
regionalnog trZista, o cemu su pregovori vec u tijeku.

Cestitkama izre¢enim HEP-u pridruzio se i D.
Mladina, ¢lan Uprave koncerna KONCAR,
tradicijskog generalnog sponzora svih velikih
skupova koje organizira HO CIGRE.

Kad smo ve¢ kod Cestitki, njih je za svoj

desetlje¢ima dugi rad u HO CIGRE primio i veteran dr.sc.

Zorko Cvetkovi¢, kojega je od 1. lipnja na duznosti
glavnog tajnika zamijenio nas kolega Josip Moser.
Svojoj dojucerasnjoj desnoj ruci prigodni poklon, zlatnik

s likom Fausta Vrancica, urucio je predsjednik HO
CIGRE mrsc. I. Toljan.

Svecanost otvorenja zavrsena je uvodnim
stru¢nim predavanjem mr.sc. |. Toljana Od
razdvajanja do ponovnog povezivanja Europskih
mreZa UCTE-a, u kojem je dao kronoloski pregled
zbivanja od 1990. godine pa do listopada ove
godine, kada je ponovo proradio zajednicki europski
elektroenergetski krvotok.

VODENJE ELEKTROENERGETSKOG SUSTAVA
POSTAJE SVE SLOZENIJE

Dok se na 5. simpoziju razmatrala
problematika uklapanja sustava vodenja EES-a u
suvremene tokove restrukturiranja i privatizacije
elektroenergetskog sektora, uz osvrt na postignute
rezultate u odnosu na zakone iz podrucja
energetike, cilj 6. simpozija o sustavu vodenja EES-a
bio je svojevrsni osvrt na postignute rezultate u
odnosu na postojece trziSno okruzenje i sve



Ovogodi3nji Simpozij bio je svojevrsni osvrt na postignute rezultate u odnosu na trzino okruZenje i sve sloZenije vodenje sustava

Sesti simpozij HO CIGRE okupio je priblizno 550 sudionika

slozeniju problematiku vodenja EES-a. Tijekom
trodnevnog rada obradene su cetiri teme (Mode/
vodenja EES-a; Revitalizacija centara vodenja;
Telekomunikacije u moderno organiziranoj i
restrukturiranoj elektroprivredi; Iskustva i trendovi
u odabiranju novih sustava zastite i upravijanja),
raspravljalo se za okruglim stolom, a s pozornos¢u
su popracene i prezentacije sponzora.

REM JE POLITICKI | GOSPODARSKI INTERES
HRVATSKE

Posebno zanimanje i posjecenost uoceni su
na okruglom stolu koji su organizirali studijski
odbori C1, C2 i C5 o temi: Dugorocne mogucnosti
opskrbe elektricnom energijom u Hrvatskoj.
Raspravu je koordinirao i uvodno predavanje
odrzao mr. sc. Goran Slipac iz Sektora za razvoj
HEP-a.

Posavsi od dva klju¢na pitanja Sto je to
sigurnost opskrbe i koliko ona vrijedi, mr. sc. G.
Slipac je predocio elektroenergetsko stanje u
nasem europskom okruzenju, a potom se osvrnuo
i na stanje u Hrvatskoj: Potpisavsi Atenski
memorandum o razumijevanju Hrvatska je
regionalno trziste elektricne energije (REM)
prihvatila kao svoj politicki i gospodarski interes.
Nasa dugorocna elektroenergetska bilanca do
2020. godine ukazuje na manjak energije zbog
nove potro$nje i izlaska iz pogona postojecih TE.
Vec¢ sada imamo manjak od 1,7 TWh elektricne
energije, a jednak ée biti i 2008. godine, premda
tada u pogon ulazi novih 350 MW (Zagreb i
Sisak).

O
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Nabrojiavsi glavne investicijske projekte (kako
termoelektrane tako i hidroelektrane) koje se
planiraju izgraditi do 2018. godine, uvodnicar je
iznio temeljne postavke dugorocnog razvoja sustava,
medu kojima su na prvom mjestu: nacionalni
interes, razvoj gospodarstva, kontinuirana opskrba
elektricne energije, regionalno trziste energije,
definiranje razine samodovoljnosti i struktura
primarnih oblika energije. Dakako, pri tomu nije
zanemario ni ogranicenja koja ¢e pratiti taj razvoj
poput: nabave goriva, ishodenja lokacija za nove
objekte, utjecaja na okolis, izgradnje obnovljivih
izvora, rezervi energenata, razine zaduzenosti te
ostalih rizika.

Uz navedene moguénosti i ograni¢enja morat
¢emo, kako je upozorio mr.sc. G. Slipac, u perspektivi
odgovoriti na pitanja: Koja razina sigurnosti opskrbe?
U kojoj mjeri ovisiti o uvozu energije? Kako graditi
elektrane? Cija je to obveza? Kakvi su rizici
investiranja i tko ih preuzima? MoZe li trZiste jamditi
sigurnu opskrbu? Obveze Kyoto protokola? Uredba o
GVE?

CEKA NAS PUNO POSLA!

Uvodna prezentacija ocijenjena je vrlo
kvalitetnom i inspirativnom, jer je potaknula
zanimljivu raspravu. Dr.sc. G. Granic¢ je naglasio:
Hrvatska ¢e morati otvoriti pitanje kako rjesavati
krizna stanja i okolnosti koje bi, kao vrlo vjerojatne,
mogle blokirati izgradnju novih proizvodnih
objekata. Otvaranje i medusobno povezivanje, kao i
izgradnja mreze, djelomice pojednostavijuju ovaj
problem, ali ne znatno. Uz to se moraju posloZiti i

odnosi unutar energetike, kako bi se stvorili
preduvjeti da zainteresirani subjekti participiraju u
izgradnji i imaju koristi od toga. Puno posla nas
ceka!

Dr. sc. Mico Klepo je apelirao na prisutne da
realno prihvate sadasnje stanje i naglasio da
Hrvatska mora imati dostatne izvore na svom
teritoriju, a podatke o stanju u svijetu i potrebnim
investicijama u energetici sazeto je iznio J. Moser.
Svoj komentar na izgradnju novih kapaciteta dala je i
mr.sc. Marija Séulac Domac iz Sektora za industriju
HGK, koja je napomenula kako se u planovima HEP-a
do 2010. godine spominje novih 1220 MW, s tim da
se tu ve¢ u startu nije uzela mogucnost izgradnje, uz
hidroelektrane, i drugih obnovljivih izvora energije:
EU sve vise promovira upravo takvu proizvodnju, a
povecanje udjela proizvodnje iz obnovijivih izvora je
Jjedan od rigoroznih zahtjeva koji se postavijaju pred
nove ¢lanice, pa nam se namece pitanje kako ¢emo
spomenutim planovima izgradnje mo¢i ispuniti te
obveze.

Prema rijecima dr.sc. Srecka Goica trZiste
elektricne energije jos dugo nece postojati, jer
nemamo ¢ime trgovati ni mi ni oni oko nas. Mr.sc.
Zoran Stani¢ upozorio je da ¢e Kyoto protokol
nametnuti Hrvatskoj nove obveze s kojima ce se
morati suociti.

UVAZITI ZAKONSKU KOMPONENTU

0 vrlo aktualnoj temi dugoro¢ne opskrbe
elektricnom energijom i ekonomske komponente
razvoja elektroenergetskog sustava govorio je i
Nikola Bruketa, direktor Sektora za razvoj HEP-a:

- Ekonomski uvjeti obavljanja
elektroprivredne djelatnosti je tema koja se
izbjegava. Bez te komponente ugroZava se
uspostava hrvatskog trzista elektricne energije i
razvoj nacionalnog elektroenergetskog sustava.
Izostanu li prava rjeSenja za ekonomske uvjete
poslovanja izravno se ugrozava sigurnost opskrbe
kupaca elektricne energije u Republici Hrvatskoj.

HEP je o temi ekonomskih uvjeta poslovanja
narucio elaboraciju dugoroc¢nog poslovnog poloZaja
HEP grupe do 2020. godine. Elaborat utvrduje
potrebnu razinu ulaganja u sustav do te godine i
ekonomske uvjete poslovanja, ovisno o razini cijene
elektricne energije i drugih ekonomskih parametara
(posebno cijene kapitala). Uvjeti poslovanja preuzeti
su iz Programu rada Uprave HEP-a, uz pretpostavku
da c¢e promjene uvjeta izvan kontrole HEP-a biti
rijesene formulom za uskladivanje cijene.

Govoreci o potrebnim ulaganjima za
izgradnju novih i zamjenu starih objekata u sve tri
osnovne djelatnosti (proizvodnja, prijenos i
distribucija) i ostale energetske djelatnosti
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I STRUKA

Sesti simpozij HO CIGRE o vodenju EES-a

(toplinarstvo, plin), N. Bruketa je naglasio da u
budu¢nosti HEP grupa, kao i svi drugi energetski
subjekti u hrvatskom elektroenergetskom sustavu,
moraju kroz poslovanje, osim obavljanja pripadne
elektroprivredne djelatnosti, stvarati i novu
ekonomsku vrijednost za investitore i suvlasnike.
Nitko od odgovornih u HEP-u, u drzavnoj upravi i
kod regulatora ne smije smetnuti s uma tu
Cinjenicu. Povecanje cijene elektricne energije je
teska odluka, ali ona se mora donijeti jer je to jedini
nacin privlacenja investitora i osiguranja
dugorocno stabilne opskrbe elektricnom energijom.

BEZ NOVIH IZVORA S VELIKIM POTESKOCAMA

Predsjednik HO CIGRE, mr.sc. I. Toljan,
rezimirao je izlaganja i raspravu naglasivsi kako bez
odgadanja moramo donijeti odluku o izgradnji
novih elektrana: Ako to ne napravimo, vec¢ 2005.
godine ¢emo imati velike poteskoce. Pri tomu treba
voditi ra¢una o sljedec¢em:

« Kapital (investicije) je privatni ili drzavni,

ne domaci i strani;

« Hrvatska mora voditi brigu o svojoj
energetskoj samostalnosti i diverzifikaciji;

« Obnoviljivi izvori energije su europska
obveza i moramo stvoriti pretpostavke da ih
grade oni koji imaju kapital;

» Nasa obveza je da vodimo racuna o
tehnickom vodenju jer, primjerice,
vjetroelektrane mogu biti velika opasnost za
sigurnost elektroenergetskog sustava;

« Hrvatska ce se naci u teskom stanju ako
povecanje potrosnje bude vece nego Sto to
nas Master plan predvida.

"SKARE" PONUDE | POTRAZNJE SVE VISE SE
SIRE

Na konferenciji za novinare, odrzanoj
neposredno prije sve¢anog otvorenja Simpozija, na
pitanja novinara iz podrucja energetike odgovarali
su: Z. Tomsi¢, pomoc¢nik ministra, mr. sc. |. Mravak,
predsjednik Uprave HEP-a, mr. sc. . Toljan,
predsjednik HO CIGRE i J. Moser, glavni tajnik
CIGRE.

Glavni tajnik upoznao je novinare s
¢injenicom da, premda HO CIGRE nema
zakonodavnu snagu, zakljuéci doneseni na
savjetovanjima imaju znacajnu savjetodavnu snagu
za HEP, elektroindustriju i sve ostale subjekte
povezane s elektroenergetikom u Hrvatskoj.

Pitanja novinara, upu¢ena zamjeniku ministra
i predsjedniku Uprave HEP-a, pretezito su se
odnosila na otvaranja trziSta elektri¢ne energije i
pocetka slobodne trgovine.

- Premda je nase trZiste vec otvoreno
priblizno 10 posto, a i dalje ¢e se siriti na one
kupce s potrosnjom od 20 GWh godisnje, za sada
nijedan kupac nije otisao od nas, rekao je mr.sc. I.
Mravak, i nastavio: | HEP i kupci neovisni su u
pregovaranju i vierujem da ce se uspjeti
dogovoriti za cijene drukcije od tarifnih. U
trgovini koja je pred nama, HEP vidi mogucnost
poboljSanja svog poslovanja i sigurnosti opskrbe,
Jjer planovi poslovanja vise nece biti temeljeni
samo na proizvodnji i uvozu vec i na trgovanju,

18 HEP VJESNIK 166/167 (206/207), studeni-prosinac 2004.

Irre B

£

Predsjednik HO CIGRE mr. sc. Ivica Toljan uz prigodan poklon uime svih cigreovaca oprostio se od dugogodisnjeg glavnog
tajnika hrvatskoga CIGRE dr. sc. Zorka Cvetkovi¢a

Glavni tajnik HO CIGRE Josip Moser iskoristio je prisutnost brojnih sponzora za dogovor o daljnjoj suradnji, a sve je
zabiljeZila poslovna tajnica Irena Tomisa

koje ukljucuje i uvoz i izvoz elektricne energije.
Ocekujemo dobre rezultate na podrucju trgovine,
Jjer nasi bogati hidropotencijali omogudit ¢e nam
da akumuliranu energiju pametno iskoristimo,
prodajemo kad bude skuplja, a kupujemo kad
pojeftini. Kako manjak od priblizno 17 posto
godisnje namirujemo uvozom, u iduc¢im godinama
moramo povecati cijenu elektricne energije za 15
do 20 posto, od ¢ega 10 posto ve¢ 2005. godine.
Ako ova Uprava ne zapocne izgradnju novih
izvora, iduca nece sti¢i nadoknaditi propusteno
jer se "Skare" ponude i potraZnje sve vise Sire.
Cinjenica je da s realizacijom srednje varijante
Master plana do 2020. godine vec¢ kasnimo, pa
moramo ubrzano krenuti s izgradnjom objekata
na postojec¢im lokacijama. Planiramo izgradnju
1220 MW, od ¢ega 1100 MW u termoelektranama
(600 MW plin i 500 MW ugljen) a 120 MW u
hidroelektranama. Cilj nam je do 2008. godine u
funkciju staviti TE u Sisku (250 MW) i TE-TO u
Zagrebu (100 MW). Procijenili smo da sada
pokretati opciju elektrana na ugljen nije
optimalno, pa smo krenuli prvo s plinom. Na
razini resornog Ministarstva dogovaramo se s

INOM oko plina, a izgradnjom plinske mreZe to
pitanje ce biti uspjesno rijeseno.

DOGADAJ KOJI DONOSI NOVU DIMENZIJU OVIM
PROSTORIMA

0 zakonodavnom okviru u podrudju
trgovine elektriénom energijom, koji je veé
trebao biti u primjeni a nije, govorio je Z. Tomsi¢
napomenuvsi kako povlasteni kupci nisu ni imali
razloga izlaziti na trziSte jer im HEP prodaje
elektri¢nu energiju po cijeni koju bi tesko mogli
ostvariti uvozom: Kako su poviasteni kupci
ujedno i veliki potrosaci, oni ne ¢ine pogreske
koje bi za njih mogle biti pogubne. U tijeku su i
pregovari oko otvaranja regionalnog trZista, a
brzina trgovanja bit ¢e pitanje onih koji bi trebali
trgovati. Liberalizacija je svugdje u svijetu
povecala cijenu elektricne energije, pa ¢e stoga
Jos uvijek biti veliki broj tarifnih kupaca. Drzava
¢e jos dugo morati kontrolirati cijenu kako HEP
ne bi poslovao s gubitkom, a ujedno se mogao i
razvijati. Dio zakona vezanih uz energiju u
studenom ce biti u Vladi, a nadamo se do kraja
godine i u Saboru. Intencija novog



zakonodavstva je i prijelaz na TSO model, koji se
pokazao kao uobicajena europska praksa, pa se
nadamo da ce se i kod nas udomaditi bez
problema.

Zamjenik ministra naglasio je i vaznost
spajanja Srednje i Jugoistocne Europe koje
omogucava i stvaran pocetak trgovine s kojom se
zapocelo 1. studenog: To je ne samo tehnicki nego i
politicki znacajan dogadaj koji donosi novu
dimenziju ovim prostorima, a imao je i velik odjek u
cijeloj Europi.

PRIVATIZACIJA JE IPAK NESTO DRUGO

A Sto nam je dalje Ciniti rekao je mr.sc. |.
Toljan, ¢lan Uprave za prijenos i vodenje: Tek
sada imamo tehnicke uvjete za pocetak
stvaranja infrastrukture za reformu i otvaranje
elektroenergetskog trzista, i tek sada elektricna
energija doista postaje "roba”, a mi servis koji ¢e
omogucavati zajednicki rad svim subjektima na
trzistu.

| dok je otvaranje trzista trenutacno hit tema,
o privatizaciji HEP-a se za sada ne govori jer, kako
je rekao Z. Tomsi¢, ona nije tako aktualna.
Medutim, u procesu pregovaranja s Europom
sigurno ce biti govora i o tomu. S tim se sloZio i
mr.sc. |. Toljan rekavsi kako se restrukturiranje i
privatizacija u tranzicijskim zemljama ne moraju
nuzno i istodobno odvijati: Ako smo dio europskog
trZista restrukturiranje se mora obaviti, a s
privatizacijom se moZe pricekati jer ona je nesto
drugo.

KVALITETNIJA SURADNJA SA SPONZORIMA
Glavni tajnik HO CIGRE J. Moser odrzao je,
tijekom trajanja Simpozija, i radni sastanak s
predstavnicima svih sponzora koji su pomogli
njegovu organizaciju, imali prezentacije i koristili
izlozbene prostore u hotelu Croatia. Nazvavsi ih
glavnim prijenosnicima svih znanja izmedu

znanstvenika s fakulteta, raznih institucija i prakse
u podrudju energetike, izloZio im je svoju novu
koncepciju suradnje i obe¢ao poboljsanja koja bi
njihove sljedec¢e nastupe ucinila kvalitetnijim,

Novi glavni tajnik izrazio je i svoje
zadovoljstvo Simpozijem, smatraju¢i ga
generalnom probom za drukciju organizaciju velike
CIGRE, koja ¢e se odrzati sljiedece godine takoder u
Cavtatu: Ove godine je iznimno velik broj sudionika
bio u prigodi razmijeniti ideje, iskustva i znanja.
Moze se reci da se skoro ravnopravno raspravijalo
o0 proizvodnyji, prijenosu i distribuciji, kao
elementima jednog jedinstvenog
elektroenergetskog sustava. Vecina studijskih
odbora, koja je organizirala ovaj skup, prihvatila je
novi nacin rada koji pokusavamo definirati kroz niz
poslovnika i pravilnika, sve s ciliem da odrzimo
kvalitetu rada naseg Ogranka, kako bi nas i nadalje
pratio glas da smo medu najaktivnijima i
najboljima u medunarodnoj CIGRE. Potvrdu da smo
dobri dobili smo i na ovogodisnjem pariskom
Kongresu kada su dvojica nasih kolega proglasena
zasluznim ¢lanovima CIGRE.

Od desetak prezentacija, koje su pripremili
sponzori (medu kojima su bili: ABB, SIEMENS,
EXOR, MICRO-LINK, IBM i drugi) posebnu
pozornost i ove godine privukla je ona koncerna
KONCAR Elektroindustrija, generalnog sponzora i
ovog strucnog skupa. Naime, ukratko su
predstavili poslove iz podrucja elektroenergetike
koji su tijekom ove godine obavljeni u nasim
proizvodnim postrojenjima (HE Senj) i
prijenosnim objektima (TS Zerjavinec i TS
Ernestinovo), odnosno u NDC-u.

AKTUALNOSTI IZ ENERGETIKE NA 32 STRANE
Prema dobrom starom obicaju, i na ovom

Simpoziju bili smo u prigodi prelistati Energetiku,

prilog Privrednog vjesnika (Studio za poslovne

Posebnu pozornost i ove godine privukla je prezentacija generalnog sponzora Simpozija - Konéar Elektroindustrije o

ovogodisnjim radovima u TS Zerjavinec i TS Ernestinovo

usluge), tiskan u studenom ove godine. Skre¢em
pozornost na intervju s mr.sc. lvicom Toljanom, u
kojem predsjednik HO CIGRE objasnjava znacenje
te svjetske organizacije, koja okuplja struc¢njake s
podrudja elektroenergetike iz vise od 100
zemalja, nacin njenog djelovanja te govori o 6.
simpoziju o vodenju elektroenergetskog sustava.
Glavni urednik Energetike Ante Gavranovi¢
iskoristio je prigodu da mr.sc. |. Toljana, ovoga
puta i kao ¢lana Uprave HEP-a, pita o stanju u
hrvatskoj elektroenergetici, o potrebi izgradnje
domacih kapaciteta, ali i nuznosti mijenjanja
stanja svijesti stanovniStva koje se odupire
izgradnji bilo kakvih elektrana.

Slijedi i niz zanimljivih priloga o razvoju
obnovljive energije, o povecanoj potrebi za
energeticarima (o kojoj govore dr.sc. lvan Ili¢ i
dr.sc. Slavko Krajcar, profesori FER-a), kao i
prilog Vinka Mladinea o izvanproracunskom
Fondu za zastitu okolisa i energetsku
ucinkovitost, koji je zapoceo s radom 1. sijecnja
2004. godine. U anketi na pitanje: Trebaju li
Hrvatskoj nove elektrane? pokuSavaju
odgovoriti nasi eminentni energeticari, medu
kojima su: dr.sc. Stjepan Car, dr.sc. Stevo
Kolundzi¢, dr.sc. Mirko Mati¢, dr.sc. Branimir
Molak, mr.sc. Vladimir Poto¢nik, mr.sc. Marija
S¢ulac Domac, Ante Sekso-Telento, Zeljko
Tomsi¢, te dr.sc. Mladen Zeljko.

O VJETROELEKTRANAMA U HRVATSKOJ

Drugi broj novog ¢asopisa za proizvodnju,
prijenos, distribuciju i koristenje elektri¢ne
energije Elektroenergetika u izdanju KIGEN-a, iz
listopada ove godine, promoviran je na 6.
simpoziju na vrlo popularan nacin: besplatno je
dijeljen sudionicima, dakako onim brzim,
spretnijim i znatizeljnijim. Tema ovog broja,
potaknuta izgradnjom prve vjetroelektrane u
nasoj zemlji na otoku Pagu, odnosi se na
obnovljive izvore energije, prvenstveno
vjetroelektrane, a najavljuje je u svom
predgovoru Davor Mladina, ¢lan Uprave KONCAR
Elektroindustrije. Cini li jedna lasta proljece,
odnosno kakve su nam perspektive na tom
podrucju obnovljivih izvora, u svojim prilozima
pokusali su odgovoriti nasi uvazeni znanstvenici i
stru¢njaci: Marijan Kalea (Vjetroelektrane i
elektroenergetski sustav), Stjepan Car i Miroslav
Maderci¢ (Vjetroelektrane i odrzivi razvoj), Ranko
Goi¢ (Trenutacna situacija i perspektive razvoja
vietroelektrana u Hrvatskoj) i Srdan Skok (Moze
li vjetar donijeti profit?).

0 izgradnji TS Zerjavinec piu Tihomir Kapor,
Darko Babic¢ i Filip Muzini¢, a o ponovno zatvorenoj
petlji 400 kV Niko Mandi¢. U prilogu Dubravka
Lukacevica saznat ¢ete i Sto je to Espoo konvencija
te koji joj nasi projekti podlijezu, a novosti o
normizaciji na podrudju vodi¢a za nadzemne
vodove u tekstu grupe autora (Olga Stajduhar
Paden, Srecko Bojic i Ivo Segvic).
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I OBLJETNICA

110 godina elektrifikacije Zadra

Svjetlo je u svima nama

"Na Silvestrovo uvece...vrijeme je
bilo lijepo, a temperatura skoro
proljetna. Na ulicama je bilo
mnoStvo setaca, kao za velikih |
svec¢anih zgoda. Razgovor je bio
Zivahan, u ocekivanju velikog
dogadaja.

Mnostvo skupljeno na
Gospodskom trgu bilo je golemo,
kad I - tocno kad je odbilo osam
sati - planu velika elektricna
kugla (globo elettrico) jakoscu od
1000 svijeca, a bijelo, srebrnasto,
mirno svjetlo obasja ¢itav trg,
sjajno kao u po bijela dana.
Gradska glazba, postrojena pred
Gradskom vijecnicom, intonirala
Je svecanu koracnicu, a usklici
divljenja i odusevljenja provalise
opetovano i pretvorise se u
aklamacije nacelniku Trigariju,
Opcini, vijecnicima, Zadru i
njegovoj uljudbi.

Zadrhtala je svaka Zzilica,
raznjezilo se svako srce u
grudima...”

Verocka Garber
Snimio: I. SuSec

Tim je rije¢ima kronicar posljednjega dana
1894. godine opisao ushit kojim su Zadrani docakali
prvo javno elektri¢no svjetlo u svom gradu. Novu su
dolazec¢u godinu proslavili kao nikada do tada.

Ovogodisnjega 14. prosinca, 110 godina
poslije, u grudima nasih domacina nije stanovala
samo svjetlost i toplina. Nastanio se, i to s pravom,
neizmjeran ponos, genski prenosen pokoljenjima
elektrasa koji su trudom i marom pronijeli to svjetlo
do svih kutaka grada Zadra i njegova okruzja. U
svakomu od sudionika te svecanosti, gorjela je u
srcu mala Zaruljica ponosa i veselja Sto je dio velike,
viSestoljetne, neugasle /uci.
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Kolegij direktora HEP Distribucije

Jedna od najuspjesnijih godina HEP-a

Na dan obiljezavanja zadarske obljetnice,
odrzan je sastanak Kolegija direktora HEP
Distribucije d.0.0., uz prisustvo Predsjednika i
¢lanova Uprave HEP-a.

Uz informacije o rezultatima poslovanja HEP
grupe u razdoblju od sije¢nja do listopada 2004.
godine, konstatirano je da HEP i dalje ostvaruje
dobit u poslovanju. Poseban je doprinos
distribucije unutar cjelokupnih rezultata i to na
stanje potrazivanja, obveza prema dobavljacima,
zaduzenjima, danima vezivanja, planu investicija...
Predsjednik mr. sc. I. Mravak sa zadovoljstvom je
naglasio da je, prema rezultatima poslovanja, ova
godina za HEP jedna od najuspjesnijih. Pohvalio je
napore u distribuciji ulozene za smanjenje cijena
radova i usluga.

Direktore distribucijskih podrucja Predsjednik je
informirao o prihvacanju u Hrvatskom saboru izmjena
i dopuna, odnosno novih zakona iz podrucja
elektroenergetske djelatnosti, kao i skorog donosenja
podzakonskih akata. Informirao ih je i o predstoje¢im
aktivnostima HEP-a na pocetku 2005. godine, od Cega
je najvaznije zapocCinjanje ostvarenja kapitalnih
investicija, bez kojih je nezamisliva sigurnost opskrbe u
godinama koje slijede. Izdvojio je joS jedan vazan
zadatak, a to je utvrdivanje nove organizacije i
sistematizacije HEP-a.

0O konkretnim akcijama direktorima je
govorio ¢lan Uprave HEP-a za distribuciju mr. sc.
Kazimir Vranki¢. Vrlo brzo ¢e se pokrenuti
reorganizacija Sluzbe izgradnje i usluga, izrada
nove organizacije i sistematizacije i rjeSavanje
spornih pitanja izmedu djelatnosti prijenosa i
distribucije.

Nakon izlaganja Ljiljane Cule , rukovoditelja
Sluzbe za ekonomske poslove HEP Distribucije

d.0.0. 0 ostvarenju plana redovnog poslovanja i
investicija po subplanovima u prvih deset mjeseci
ove godine (plan redovnog poslovanja prvih deset
mjeseci ostvaren je 75 posto, a plan investicija
78,6 posto), mr. sc. Mladen Zunec, direktor HEP
Opskrbe d.o.0.izvijestio je o gubicima elektri¢ne
energije na temelju vrijednosnih pokazatelja i
dana vezivanja te naplati elektriéne energije i
iznosima nenaplacenih potrazivanja
(1.115.890.767 kuna ukupno za HEP Distribuciju
d.0.0.).

SVE DVOJBE O NEOVLASTENOJ POTROSNJI
PRIJAVITI POVJERENSTVU

S obzirom na akciju sprjec¢avanja
neovlastene potrosnje, direktori distribucijskih
podrucja su izvijestili o aktivnostima koje
poduzimaju i rezultatima, a konkretna pitanja o
provedbi Pravilnika o sprje¢avanju neovlastene
potrodnje trebaju dostaviti posebnom
Povjerenstvu.

Koje ¢e kriterije sadrzavati planovi
investicija uz moguénost korekcija, govorio je
direktor HEP Distribucije d.o.0. MiSo Jurkovi¢.

[.Mravak je naglasio nuznost formiranja
timova poput tima za smanjenje gubitaka, tima za
smanjenje neovlastene potrosnje, tima za nabavne
cijene, odbora za investicije...

Zbog ogranicenosti vremena trajanja
sastanka, slozena pitanja distribucijske djelatnosti
samo su dotaknuta. Stoga ¢e se, vjerojatno,
sastanak u takvom sastavu morati odrzati Sto
prije.

Na kraju, svim nazo¢nima Predsjednik
Uprave zazelio je radostan i blagoslovljen Bozi¢ i
uspjesnu Novu 2005. godinu.




Promocija monografije Zadarsko svjetlo

Monografija neupitne kvalitete i znacajan korak naprijed

Dan prije srediSnje sve¢anosti odrzana je
promocija monografije 770 godina elektrifikacije
Zadra, Zadarsko svjetlo - Od prve zarulje do
danas.

Uime domacina, Hrvatske kazalisne kuce,
gdje se promocija odrzavala, uzvanike je pozdravila
Tamara Soleti¢, glumica zadarskog Kazalista lutaka.
Naglasila je da Zadar ima vrijedan razlog za ponos
i slavlje, 110. godisnjicu otkako je zasjalo elektri¢no
svjetlo, samo 12 godina nakon New Yorka i ¢ak
trinaest prije Zagreba.

Uime domacina Dogadaja - Hrvatske
elektroprivrede - uzvanike je pozdravio
Radomir Milisi¢, glasnogovornik HEP-a. Kratko
se osvrnuo na sadrzaj monografije i naglasio
da ona trajno obiljezava povijesna zbivanja u
podrudju elektrifikacije. Predstavio je urednika
monografije, Durdu Susec, rukovoditelja Odjela
internog informiranja u HEP-u i glavnog i
odgovornog urednika HEP Vjesnika te
promotore monografije - Antuna Travirku,
prof. povijesti umjetnosti zadarskog
Filozofskog fakulteta i knjizevnika Tomislava
Marijana Bilosnica.

Profesor Antun Travirka zahvalio je
organizatorima promocije i izdavacima Sto su mu
pruzili prigodu i ¢ast da veceras govori o
monografiji. | sam ustrajan suradnik na
prethodnim knjigama i izlozbi koju je Elektra Zadar
organizirala u nemilim vremenima 1993/94.
godine, prisjetio se dragih i vrijednih ljudi koji su,
osim struke, takvim djelima dali znacajan doprinos
razvoju svoga grada. Rekao je da monografija
Zadarsko svjetlo predstavlja neku vrst zrcala
kvalitete grada i ukratko predstavio svaku od
dosad objavljenih.

Za prvu je monografiju, objavljenu 1984. ,
naglasio da to bjeSe kolektivno djelo velikog broja
[judi koji su se nesebicno trudili prikupiti iznimno
veliku koli¢inu podataka. Druga je knjiga nastala u
vrijeme rata i prvenstveno je fotomonografija.
Pohvalio je donaciju Elektre svome gradu - stup
javne rasvjete koji svojim ranosecesijskim izgledom
simbolizira kulturni duh Zadra toga vremena. Za
tre¢u monografiju prof. A. Travirka je rekao da je
zbroj dviju prethodnih te je dizajnom i
interpretacijom neupitne kvalitete i znacajan korak
naprijed. Vrlo je suvremena, s nevelikim
fotografijama i nevelikom koli¢inom likovno
obradenog teksta po stranici... U svemu tomu stoji
Elektra, veliko poduzece kojim se grad ponosi, kao
jedan od najzasluznijih ¢imbenika za njegovu
opstojnost.

COVIJEK SE BOLJE SNALAZI U GRAMU SVJETLA
NEGO U VAGONU MRAKA

Tomislav Marijan Bilosni¢ je (kako smo i
ocekivali od knjizevnika, pjesnika i novinara) tom
prigodom rekao:

- Grad koji je u povijesnim i nacionalnim
okvirima preuzeo primat Skolstva, umjetnosti,
graditeljstva, znanosti, jezika, krs¢anstva, na
¢ijem je prostoru upisano po prvi put
nacionalno ime i sama povijest radanja
hrvatske drzavnosti, ¢ije zlato govori kako smo
odavno ravnopravni ostalome svijetu; Zadar,
dakle, prednja¢i i u drugim, danas bi kazali
gospodarskim, gradanskim nagnucima, pa
tako, evo, i u svojoj prvoj rasvjeti, u svojoj
elektrifikaciji uz koju je usko vezana moderna
gradanska svijest i uspon ovdasnjeg
gradanskog svijeta...

0 svemu tome, ali i 0 mnogo, mnogo
cega drugoga govori ova obimna, iscrpna i
zanimljiva monografija u izdanju HEP
Distribucije, DP-a Zadar, a koju je marno
sastavila i uredila Durda Susec, donoseéi toliko
gotovo zaprepascujucih podataka za svjetlo,
rasvjetu i elektrifikaciju Zadra i njegova
podrucja u ovih 110 strelovitih, zbog elektricne
energije koja ih ve¢ same po sebi ¢ini
globalnim godinama, da je ovdje nemoguce
sazeti ni u detalju blizu dvjesto knjiskih
stranica arhivski obradene grade...

Nastavio je govoriti o znacenju svjetla i
imenima koji su ga stvarali, njegovoj simbolici od
biblijskih dana do danas, potrebi ¢ovjeka,
prirodnog bica, za svjetloSc¢u, te je spomenuo
izrjeku J.L.Luneberga i |.Raosa: Covjek se bolje
snalazi u gramu svjetla nego u vagonu mraka.

- Dakle, u Zadru kao glavnom gradu
Dalmacije, ve¢ koncem 19. stoljeca cvjetalo je
sve ono Sto se u to doba moglo nac¢i u Becu,
Pesti, Pragu, Minchenu i Parizu, i to ba$ uz
pomod elektricne struje. A o tome kako je
zadarska Elektra Sirila elektriku u nasem gradu
cijelo jedno stoljece, o tzv. Oto¢noj vezi i obnovi
zaleda koje je betlehemski osvijetljeno u ovo
blagdansko boziéno doba, sve cete naci u
monografiji Zadarsko svjetlo koju potpisuje
Durda Susec, a ne bez razloga supotpisuje
Nikola Dellavia, bez kojega, ¢ini mi se, ovakvog
djela, kao ni ranijih knjiga o zadarskom svjetlu,
ne bi bilo...

ZAPIS ZA ONE KOJI JESU | ONE KOJI CE BITI

Urednik monografije Durda Susec naglasila
je da se uvijek dobro osjeca kada se u Hrvatskoj
elektroprivredi ostvari takav projekt , kada na
papiru ostane zapis o zivotu i radu njenih ljudi -
zbog ljudi koji danas jesu i onih koji ¢e sutra
biti. Napomenula je da se ova nova monografija
oslanja, odnosno nadovezuje na dvije
prethodne. NajteZi i najopsezniji posao, stoga,
obavili su urednici prve monografije, koji su
morali istraziti opseznu povijesnu
dokumentaciju i prikupiti veliki broj podataka.

0 monografiji Zadarsko svjetlo govorili su Radomir

Milisi¢, glasnogovornik HEP-a, Antun Travirka prof.
povijesti umjetnosti Filozofskog fakulteta iz Zadra,

Tomislav Marijan Bilosni¢, knjizevnik i Burda Susec
urednik monografije

Vrijednost je ove monografije $to je obuhvatila i
razdoblje Domovinskoga rata, poslijeratne
obnove, kao i znacajnih elektroenergetskih
projekata HEP-a u zadarskom podrudju te
produljila svoj vijek trajanja najavljuju¢i planove
HEP-a i njegove distribucijske djelatnosti,
odnosno DP Elektra Zadar do kraja prvog
desetljeca 21. stoljeca.

Jednostavnost i jezi¢nu lakoditljivost prati i
vizualna Cistoca. Dizajn je profinjeni i decentan
s inovacijskim elementima prijeloma koji kroz
cijelu knjigu prati zakrivljenost oblika zarulje, ali
ne doslovno. Boje odgovaraju zadarskomu
okruzju, a elementi na naslovnici koji
vizualiziraju zadarsko svjetlo prepoznatljivi su i
pamtljivi. Monografija s tako suvremenim
dizajnom drukd¢ija je od drugih sliénih
monografija u HEP-u i izvan njega, zakljudila je
D. Susec.

Sjecanje na poginule
branitelje

Na dan obiljezavanja zadarske obljetnice,
14. prosinca o.g. izaslanstvo Udruge hrvatskih
branitelja HEP-a: Tihomir Lasic, predsjednik
Udruge, Marijan First, predsjednik zadarske
podruznice, Petar Baricevic, predsjednik
Regionalnog odbora juzne Hrvatske i Sime
Samodol, glasnogovornik Udruge, na zadarskom
Je groblju polozilo vijenac na sredisSnji kriz za sve
poginule branitelje u Domovinskom ratu. Ovim
su ¢inom jos jedanput iskazali viecno Stovanje
svima onima koji su svoje Zivote podarili
svjetlosti i slobodi ovog grada.
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I OBLJETNICA

Sredisnja svecanost 110. obljetnice zadarskoga svjetla

Svjetlo -

Ugodnu toplinu grad slavljenik pruzao je na
svakom koraku. Okupan suncem, grijao nas je u
svojim kaletama, parkovima, pod svojim bedemima.
Najtoplije je zasjao u kazaliSnoj dvorani, pretijesnoj
za sve dobronamijernike. SrediSnja svecanost
obiljeZzavanja velike zadarske obljetnice mogla je
zapoceti. | dok se na pozornici odvijala projekcija
starih razglednica Zadra, njome su Setale djevojke u
kostimima s pocetka 20. stoljeca, rukom pod ruku uz
znameniti rasvjetni stup s kojega se prvi put rasula
elektricna svjetlost. Nakon $to nas je dalmatinska
Zenska klapa "Viola" ugodno pozdravila kvalitetno
izvedenom himnom, a voditeljica Tamara Soletic
prigodnim pozdravom i biblijskim navodom "I bi
svjetlost!" okupljenima se obratio direktor DP-a
Elektre Zadar, Nikola Dellavia. Pozdravljajuci drage
goste i prijatelje rekao je da je svjetlo sigurno
najveci BoZji dar:

- Tijekom vise od stoljeca elektricna
energija bila je svijetla vodilja u usponima i
padovima Grada, oslonac u teskim danima. Jer,
Zadar je grad duge, burne i slozene povijesti, gdje
su tri milenija nastajala i nestajale kulture i
civilizacije, gdje se gradilo i razaralo, branilo,
otudivalo i prisvajalo, ali i brizno njegovalo i
¢uvalo sve ono vrijedno Sto je nastajalo na
zadarskom tlu. Govore¢i o zemljopisnom poloZaju
Grada, kulturnim vrednotama, njegovu
poduzetniStvu, istaknuo je da je takva tradicija
omogucila prihvat tehnickih dostignuca
razvijenog svijeta: Nasa knjiga povijesti svjedoci
da smo dostojni ove obljetnice... rekao je
prisjecajuci se novije povijesti. Kada je oruzje
govorilo, a Muze Sutjele i kada je Zadar viSe od
sto dana trpio agoniju i nasilje.

- Ali smogli smo snage i Zelje... S ponosom
isticem da smo sretni i zadovoljni, u ¢vrstom
uvjerenju da Zadar nikad vise nece biti bez struje.
Uz posebnu zahvalnost svim poginulima i nasem
poginulom radniku, N. Dellavia je zahvalio na
razumijevanju Upravi HEP-a i HEP Distribuciji, bez

najveci Bo

kojih ne bi bilo razvoja i rasta ovoga grada i ovog
DP-a.

HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA PROMOTOR
HRVATSKE | NJEZINIH VRIJEDNOSTI

Nakon ugodnog glazbenog predaha u izvedbi
Ksenije Prohaske, dramske umjetnice splitskog HNK,
uz klavirsku pratnju maestra Nebojse Lakica,

uzvanicima se obratio predsjednik Uprave HEP-a mr.

sc. Ivan Mravak:

- Danas u Zadru obiljeZavamo dan kada je prvi
puta zasjala Zarulja i kada je elektricno svjetlo najavilo
pocetak drukcijeg Zivota za njegove Zitelje. Prosle
godine smo to ucinili u Cakoveu, a iduce godine
elektroprivredna djelatnost na nasemu tlu navrSava
110 godina, jer 1985. godine je iz HE Krka
dalekovodom do Sibenika, njegove razdjelne mreze i
ulicénih zarulja poslano svjetlo, svjetlo iz jedinstvenog
elektroenergetskog sustava. Spominjuéi tadasnje
vizionare koji su omogucili uvodenje naprednih
tehnologija i hrvatske elektroenergeticare koji su
svojim radom uveli Hrvatsku u civilizacijska kretanja
suvremenog svijeta, naglasio je istinsko povjerenje i
partnerski odnos s kupcima Sto ¢e ih ova tvrtka graditi
u buducnosti.

- | ova svecanost dokazuje da je Hrvatska
odavno pripadala Europi te pokazuje da je Hrvatska
elektroprivreda istinski znalac i promotor Hrvatske i
njezinih vrijednosti, rekao je uz blagdanske Cestitke i
zahvale svima koji su sudjelovali u elektrifikaciji
nase zemlje.

BROJNI HRVATSKI ZNANSTVENICI = NOSITEUJI
NAPRETKA

Okupljenima se potom obratio MiSo Jurkovi¢,
direktor HEP Distribucije d.0.0. On se prisjetio nasih
brojnih znanstvenika, Vranci¢a, Boskovica, Tesle, ...
koji su, na dugom putu od prvih spoznaja, znacajno
doprinijeli razvoju znanstvenih tehnickih disciplina i
time Hrvatsku ubrojili medu nositelje napretka na
tom podrudju.

Zgode i nezgode nasih montera u igrokazu "Nestalo struje" u izvedbi zadarskih glumaca, uz malu pomo¢ Direktora Elektre

\VAR I |

rd|

dar

- Stoga nije neobicno Sto se primjena
elektricne energije, odnosno prva javna
elektrifikacija gradova u Hrvatskoj ostvaruje vrlo
brzo nakon prvih takvih pojava u svijetu. Dokazuje
to i Zadar, koji pocetak elektrifikacije biliezi na kraju
1894. godine, samo 12 godina nakon New Yorka,
rekao je i napomenuo kako je HEP Distribucija
golemi sustav postrojenja, ljudi i alata, s vise od 10
tisuca zaposlenih... Naglasio je veliku njenu
odgovornost spram kupaca i javnosti, koja ¢e biti i
veca na uskoro otvorenom trzistu elektri¢ne
energije. Porucio je da ¢e HEP i njegova distribucija
biti spremni odgovoriti i tim budué¢im izazovima.

Nakon jos jednog glazbenoga predaha,
izveden je komicni igrokaz iz Zivota i rada nasih
montera, pod nazivom «Nestalo struje».

Potom je uime svih proizvodaca i dobavljaca
HEP-a Cestitku Elektri Zadar i HEP-u uputio je
Stjepan Safran, predsjednik Hrvatske obrtnicke
komore. Pritom je zahvalio tvrtki koja petnest
godina sustavno pomaze razvoj hrvatskog
gospodarstva i Cestitao proslim i sadasnjim
narastajima te poslovodstvu tvrtke koje je uspjelo
ocuvati jedinstveni HEP.

ZAHVALNOST SVIM ZAPOSLENICIMA HEP-a

Zupan Zadarske zupanije Ivo Grbic
pozdravio je nazo¢ne uime zupanije koja je u
svojoj prebogatoj povijesti bila prva ili medu
prvima u razli¢itim zivotnim podruc¢jima, ali kojoj
ni prebogata bastina nije pomogla kada se u
Domovinskom ratu rusio jedan svijet. - Osjecam
potrebu zahvaliti se svim zaposlenicima HEP-a
koji su u to nemirno doba cesto stavljali Zivote
na kocku i iz ¢ijih zrtava mi danas gradimo
buducnost, rekao je I. Grbi¢ i zazelio da svjetlo
BoZi¢a zasja u naSim domovima.

Gradonacelnica Zadra Ana Lovrin izrazila je
zadovoljstvo i ponos zbog ovog dogadaja, koji je
naSem gradu promijenio lice, a svim naraStajima
osigurao kvalitetu Zivljenja. Naglasila je kako ovaj

Za glazbeni ugodaj pobrinula se Ksenija Prohaska,
glumica-pjevacica splitskog HNK, uz klavirsku pratnju maestra
Nebojse Lakica...




Pozdravljajuci drage goste i prijatelje, Nikola Dellavia
nadahnuto je govorio o svjetlu kao Bozjem daru i o
elektri¢noj energiji kao svijetloj vodilji u usponima i
padovima Zadra

Stjepan Safran zahvalio je HEP-u kao tvrtki koja 15
godina sustavno pomaze razvoj hrvatskoga gospodarstva i
Cestitao poslovodstvu Sto je uspjelo oCuvati jedinstveni
HEP

pothvat ocrtava zadarski duh: entuzijazam,
poduzetnistvo i kreativnost.

- | stoga ocekujem svjetliju i blistaviju
buduénost grada Zadra. Danas nastavljamo posao
koji je zapocet prije 110 godina i koji je osigurao
kontinuitet razvoja naSega grada ... zakljucila je A.
Lovrin.

- | ova svecanost dokazuje da je Hrvatska odavno

pripadala Europi te pokazuje da je Hrvatska elektroprivreda

istinski znalac i promotor Hrvatske i njenih vrijednosti,
rekao je mr. sc. lvan Mravak

Zupan Ivo Grbi¢: ni prebogata bastina nije pomogla kada
se u Domovinskom ratu rusio jedan svijet

Za kraj je Ksenija Prohaska otpjevala joS dva
filmska glazbena broja iz predstave «Hollywoodske
price» ¢ija ¢e se premijera odrzati upravo na ovoj
pozornici i iznenadila nas otkricem da je ona s
ponosom u nasem drustvu, jer je unuka Pave
Tomica, splitskog elektric¢ara koji je prvi doveo
elektriénu rasvjetu na crkvu Svetog Duje.

Spominjuc¢i brojne hrvatske znanstvenike, poput Vrancica,
BoSkovica, Tesle, Miso Jurkovi¢ je rekao da nije neobi¢na
pojava rane elektrifikacije gradova u Hrvatskoj

Gradonacelnik Zadra Ana Lovrin: s razlogom ocekujem
svjetliju i blistaviju buduénost Zadra

Ugodna, nenametljiva ali uvijek na pravom
mjestu, voditeljica T.Soleti¢, svojim je pozdravnim
rije¢ima pokazala da zasluzuje visoku ocjenu za svoj
nastup. Rekla je:

- Svjetlo nije u New Yorku, nije u Zagrebu, nije u
Zadru. Svjetlo je samo ono u nama i to je ono sto
trebamo uvijek davati, pogotovo u ove blagdanske dane.

Konferencija za novinare

Na konferenciji za novinare, odrZane dan
prije srediSnje svecanosti, glasnogovornik HEP-a
Radomir Milisi¢ ukazao je na znacaj obljetnice i
monografije objavljene tim povodom i potrebu
primjerene medijske prezentacije.

Nikola Dellavia, direktor DP Elektra Zadar,
podsjetio je da je prigodom stoljeca elektrifikacije
obiljezenog 1994. godine Elektra darovala svom
gradu rasvjetni stup na Narodnom trgu, onakav
kakav je bio postavljen 1894. Govore¢i o
monografiji, trecoj po redu u tri desetljec¢a, ukazao
je na Cinjenicu da je nova monografija zaokruzena
cjelina njenih prethodnica, s tim da je obuhvatila
za Elektru Zadar osobito znac¢ajno razdoblje rata i
poraca.

Tajnik HO CIGRE i savjetnik u Uredu Uprave
HEP-a Josip Moser skrenuo je pozornost na vrlo
vazan dogadaj u povijesti elektrifikacije -
postavljanje prvih elektrolu¢nih zarulja na tlu
Hrvatske jo$ 1875. godine, prigodom posjeta Zadru
(i Dubrovniku) cara Franje Josipa I., kada su
elektri¢nu energiju davali strojevi s brodova
austrougarske mornarice. S tim u svezi je predlozio
da se u tim gradovima na prikladan nacin obiljezi
taj dogadaj.

Zadrani se s elektricnom energijom susreli 1875. godine
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13. forum Hrvatskog energetskog drustva

Dugorocno planiranje i1 sigurnost

opskrbe u trzisnim uvjetima

Pripremila: Tatjana Jalusi¢

-l u trziSnim uvjetima, potrosaci ocekuju
kvalitetnu i sigurnu opskrbu uz razumnu cijenu.
Koliko god to izgledalo suprotstavljeno, na
energeti¢arima je da pronadu kako to osigurati,
naglasio je dr. sc. Goran Grani¢, predsjednik
Hrvatskog energetskog drustva, otvarajuci 13.
forum Hrvatskog energetskog drustva, koji je
odrzan 26. studenog 2004. godine u Zagrebu.
Tema Foruma bilo je dugoro¢no planiranje i
sigurnost opskbe potrosaca u uvjetima otvorenog
trzista.

NE POSTOJI UNIVERZALNI TRZISNI MODEL

Predsjednik Svjetskog energetskog savjeta
Gerald Doucet govorio je o potrebi razmjene
iskustava medu zemljama u reformi energetskog
trziSta te kazao:

- S obzirom na to da energija nije roba poput
drugih, razumljiva je osjetljivost javnosti, koja cesto
u rjeSavanju energetskih pitanja traZi potporu
vlade. Moramo u obzir uzeti realnost i nas koncept
reforme prilagoditi ostvarenju cilja: sustava koji ¢e
biti odrziv te pruZati sigurnu i pouzdanu uslugu.

Veliku pomo¢ u rjeSavanju zahtjeva reforme,
kako je rekao, moze pruziti u¢inkovito koristenje
energije, posebice kod krajnih korisnika. To je,
naglasio je, prvi korak u reformi, a drugi je
poboljSanje rada postojecih elektrana.

Premda Svjetski energetski savjet smatra da su
konkurentnost i jasne cijene vazne za trziste
elektri¢ne energije, niti jedan model - prema
njegovim rije¢ima - nije prikladan za sve. Na
oblikovanje trzista, napomenuo je, utjecu lokalne i
regionalne okolnosti. Privatizacija nije klju¢no
pitanje, ve¢ je najvaznije kako ¢e tvrtke, bilo one
javne ili privatne, funkcionirati na trZistu, rekao je G.
Doucet. Naveo je primjer HydroQuebeca iz Kanade,
elektroprivredne drzavne tvrtke koja radi na
komercijalan nacin. Kao jedan od klju¢nih problema
izdvojio je Cinjenicu da privatne tvrtke ne ulazu
dugoroéno u infrastrukturu.

Hrvatsku i Sloveniju izdvojio je kao odli¢ne
primjere zemalja s diverzificiranom proizvodnjom,
napomenuvsi da u nekim zemljama ¢ak 95 posto
energije dolazi iz jednog izvora, a interkonektivnost
kao jednu od najvecih prednosti hrvatskog podrudja.

Dr. Ria Kemper (Tajnistvo Energetske povelje,
Bruxelles) govorila je o pogledu na dugoro¢nu
opskrbu energijom Euroazije, s obzirom na ulogu
Energetske povelje. Energetska povelja, podsjetila je,
koja se temelji na politi¢koj deklaraciji iz 1991. i na
ugovoru iz 1994. godine, zajednicki je pokusaj vlada
iz 51 zemlje da odgovore izazovima medunarodne
suradnje na podrucju energetike. Od europske
inicijative postala je svjetski pokret koji oslikava
dugoroéne napore medunarodne zajednice da se u
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Euroaziji otvori nediskriminirajuce trZiste. Deset
godina nakon njezinog potpisivanja, u pogledu
njezinih ciljeva - uspostave nediskriminirajuceq i
trzisno orijentiranog sustava euroazijske energetske
suradnje - ostvaren je znacajan napredak. Kao vazan
vid Povelje, R. Kemper je izdvojila unaprjedivanje
zasStite ulaganja u Euroaziji. Takoder se osvrnula na
znacaj i dobrobiti unaprjedenja energetske
ucinkovitosti, kazavsi da u tu svrhu zemlje trebaju
osnovati fond za uc¢inkovito koristenje energije.

0 energetskom planu i sigurnosti opskrbe u
§panjo|sk0j te njihovoj uskladenosti s europskim
zakonodavstvom govorio je Jordi Dolader
(National Energy Comission, Spanjolska). Izdvojio
je vaznost planiranja ponude i sagledavanja
razlika u mrezama koje treba prebroditi. Kako je
naveo, za sigurnost opskrbe bitno je jasno
odredenje odgovornosti svakog igraca, stabilna,
transparentna i nediskriminirajuca pravila, a
posebice je vazan jasan regulatorni okvir, kao
bitan uvjet za ulaganje u regulirane monopolne
aktvinosti. Takoder je vazan simetri¢an i
koherentan razvoj na trzistima plina i elektricne
energije, s obzirom na njihovu rastucu
medusobnu interakciju. Na putu prema potpunoj
liberalizaciji, ako je nuzno, potreban je
odgovarajuci monitoring sigurne opskrbe u
prijelaznim fazama.

| BEZ TRZISTA POSTOJE RIZICI

Mr. sc. Zvonko Bregar (Elektroinstitut Milan
Vidmar, Ljubljana, Slovenija) je govorio o
slovenskom i Spanjolskom trzistu elektri¢ne energije.
Naime, temeljni model za stvaranje trziSta u
Sloveniji bilo je Spanjolsko trziste elektri¢ne energije,
premda su u zavrsnoj fazi tog procesa prihvacena i
dodatna rjeSenja iz drugih europskih i svjetskih
trziSta. Stoga je ono u nekim pogledima slozenije, a
u nekim jednostavnije u usporedbi s pocetnim
uzorom. Autor je predstavio nova rjeSenja na tom
trziStu: uvodenje posebnih proizvoda trgovine
(bazna, trapezna, nocna, satna elektri¢na energija),
kojima se trguje na potpuno odvojenim trzistima i
uvodenje simultanog trgovanja, povezivanje ponuda
prodaje i kupnje u samom trenutku davanja ponuda
na svim trzistima, osim na satnom.

Dr. sc. Goran Grani¢ predstavio je referat
grupe autora iz Energetskog instituta «Hrvoje
Pozar, koji se bavio sigurnos¢u opskrbe u uvjetima
otvaranja trzista i ukljucenja u regionalno i trziSte
energije Europske unije. Kupac, napomenuo je,
ocekuje sigurnu i kvalitetnu opskrbu te razumnu
cijenu i u trzisSnim uvjetima, Sto je vrlo zahtjevan
zadatak («razumna cijenan, objasnio je,
podrazumijeva iskljuc¢enje ekstra-profita i
sprjecavanje bankrota energetskog sektora).

- Iscrpnija analiza bi mogla pokazati u kojoj
mjeri su te komponente bile ugrozene u proslosti.
Naime, ¢esto se o trzistu govori kao o rizicnom
okruzenju, no i bez njega su u energetskom sektoru
postojali rizici, rekao je G. Granic.

Pouzdanost rada EES-a, naglasio je, ima veliku
gospodarsku i politicku tezinu. Prije liberalizacije
energetskog sektora, pouzdanost je kao «inzenjerski»
kriterij, imala najveci znacaj. No, usprkos tomu -
ocijenio je - sustavi u tranzicijskim zemljama i
zemljama u razvoju bili su ipak manje pouzdani.
Potpuno je sigurno, kazao je, da je sada rije¢ o
sloZzenijem sustavu, no uloga drZave nije zanemariva
ni u trziSnim okolnostima. O tomu kako utjecati na
sigurnost opskrbe, ustvrdio je, ovisi je li rije¢ o
globalnoj, europskoj, regionalnoj ili nacionalnoj
razini. Na posljednju spomenutu razinu drZzava moze
utjecati u velikoj mjeri, na regionalnu djelomice, na
europsku vrlo malo, a najmanje na globalnu, bilo da
je rije¢ o resursima, distribuciji, geopolitickim
problemima ili o razvoju tehnologija. Hrvatska,
naglasio je, ne moze utjecati niti na jedan od tih
elemenata, jedino svojim odlukama moze pokusati
smanijiti rizike koji dolaze iz svijeta. U svom razvoju
ona ne smije iskljuciti niti jednu tehnolosku opciju
te ¢e stabilnost sustava ovisiti 0 njoj samoj, zakljucio
je G. Grani¢, izdvojivsi vaznost izgradnje i
povezivanja energetske infrastrukture s okruzenjem.

Mladen Sourek iz INE razmatrao je polozaj
postojec¢ih energetskih subjekata u uvjetima
otvorenog trzista. Otvaranje trzista prirodnog plina,
podsjetio je, formalno je ostvareno stupanjem na
snagu paketa energetskih zakona u 2001. godini,
otkada se energetski subjekti na hrvatskom
energetskom trziStu pripremaju za trzisSnu utakmicu.
INA, nositelj aktivnosti u sektoru prirodnog plina je,
kako je naveo, spremna za trziSno nadmetanje,
namjerava zadrzati svoj poloZaj te ¢e ga pokusati
ojacati prodorom na nova trZista potrosnje
prirodnog plina.

Na Forumu je predstavljen i referat dr.sc.
Gordane Sekuli¢ i Damira Vrbic¢a iz Jadranskog
naftovoda "Planiranje projekata medunarodnih
tranzitnih naftovoda u Hrvatskoj", u kojemu je
zaklju¢eno kako Hrvatska i JANAF sudjelovanjem u
ostvarenju projekata medunarodnih tranzitnih
naftovoda Druzba Adria i CPOT, imaju prigodu
postati znacajan dio europske mreze naftovoda.

TRZISNI MODEL VALJA DOBRO DEFINIRATI
ZAKONIMA

Mr.sc. Sonja Tomasié¢-Skevin (Hrvatski
nezavisni operator sustava i trzita) prikazala je
dinamiku otvaranja trziSta elektricne energije u
Hrvatskoj u skladu s Direktivom 2003/54/EC i
prema odrednicama Atenskog memoranduma za



regionalno trzZiste energije zemalja jugoistocne
Europe (REM) te sigurnost opskrbe potrosaca. Kako
je ustvrdila, za sigurnost opskrbe najvaznije je
dobro definirati trziSni model kroz zakone, pravila
djelovanja trzista elektri¢ne energije i procedure
povezane s opskrbom. Valja ustrajati na
odgovornosti svih sudionika na trzistu te na
jasnoci zakona i pravila. Vrlo je vazno definirati
tijelo odgovorno za prac¢enje potrosnje, kao i
raspolozive mehanizme za osiguranje dovoljnih
proizvodnih kapaciteta za opskrbu kupaca na
trzistu. To pitanje, zakljudila je, dobiva potpuno
drugu dimenziju na otvorenom trzistu, kada
domaca proizvodnja nije dostatna za zadovoljenje
ukupnih potreba u drzavi, pa je nuzan dodatni
uvoz elektricne energije.

0O cijenama kao elementu sigurnosti opskrbe
elektricnom energijom u zemljama tranzicije bilo
je rije¢i u radu dr.sc. Milana lvanovi¢a
(Elektrotehnicki fakultet, Osijek) i Marijana Kalea
(HEP Prijenos, Osijek). U njemu je analizirano
kretanje cijena elektri¢ne energije u zemljama
postsocijalisti¢ke tranzicije i Europske unije te
razmotren utjecaj liberalizacije
elektroenergetskog trzista u zemljama EU na
kretanje cijena elektri¢ne energije. Kako
zakljucuju autori, prevelik dio rasprava o
liberalizaciji trzista elektricnom energijom bio je
okrenut ka strani kupaca i njihovom interesu na
kratki rok te problemima regulacije i prijenosa,
$to osim postizanja vece efikasnosti
elektroenergetskog sustava i sudionika u njemu
doprinosi i kvaliteti i sigurnosti opskrbe.
Medutim, prema njihovom misljenju, malo je
analiza i priloga koje razmatraju pitanja
proizvodnih kapaciteta i sigurnost opskrbe
elektricnom energijom na dugi rok. U zemljama
tranzicije, kako navode, liberalizacija trzista moZe
donijeti kratkoro¢ne dobitke svim subjektima na
trziStu, kao Sto je to bio slucaj u zemljama EU,
gdje su se iskoriStavali preostali gapovi iz
monopolne faze nacionalnih elektroprivreda. U
proteklih nekoliko godina u zemljama EU trziStem
su, navode oni, dominirali kupci. Iscrpnija analiza
bi pokazala da ¢e se, s obzirom na ekonomske
okolnosti u kojoj se nalaze zemlje tranzicije, vrlo
brzo zbog nedostatka kapaciteta za proizvodnju,
uspostaviti trziSte ponude - ali sada iz
internacionalnih okvira - §to ¢e intenzivirati
snazniji rast cijena elektri¢ne energije i zacajno
povecati uvoznu ovisnost nacionalnog
elektroprivrednog sektora. Stoga, smatraju autori,
prebrza liberalizacija nacionalnog trzista
elektri¢cne energije u Hrvatskoj nosi mnoge
izazove i opasnosti za ukupan nacionalni interes.
U takvoj konstelaciji, zakljucuju, pravodobno
treba odgovoriti na pitanje - kako istodobno
osigurati kapacitete koji ¢e omoguditi rast
potrodnje elektri¢ne energije u zemlji i smanjiti
uvoznu ovisnost u opskrbi elektricnom energijom.

O prevenciji potencijalnih opasnosti
financijskog sloma energetskih tvrtki bilo je rijec¢i u
izlaganju Vlade Reskovica (INA - Rafinerija nafte
Sisak) i Sase Reskovica, studenta FER-a. Prema
njihovu misljenju, smjer razvoja liberaliziranog

energetskog trzista u Europi, osim u pocetku
naglasavanih iznimnih prednosti, skriva i niz
potencijalnih opasnosti financijskog sloma tvrtki
koje su veliki potrosaci energije. U radu su prikazali
neke od moguénosti rjeSavanja takvih problema, a
glavnu pozornost posvetili su krajnjem
korisniku-potro$acu, ne samo elektri¢ne, vec i
toplinske energije.

Dr.sc. Nikola Cupin i Boris Njavro (OKit,
Zagreb) analizirali su pogonske dogodaje u
elektroenergetskom sustavu u funkciji poveéanja
sigurnosti opskrbe potro3aca. Iznijeli su iskustva
primjene informacijskog sustava SAPD (Sustava za
analizu pogonskih dogadaja), koji obuhvaca
pracenje i analizu pogonskih dogadaja u
distribucijskoj mrezi te na temelju konkretnih
rezultata pokazali njegov pozitivan utjecaj na
sigurnost opskrbe potrosaca elektri¢cnom energijom.
U radu su predstavljeni rezultati na pilot projektima
u pogonima Velika Gorica i Zagreb (DP Elektra
Zagreb) i DP Elektra Cakovec. Oni su pokazali da je
primjenom tog programa moguce permanentno
utjecati na povecanje sigurnosti opskrbe potrosaca,
uocavanjem slabih mjesta u mrezi, odnosno onih sa
znacajnim brojem kvarova te smanjenjem broja
dogadaja koji utje¢u na prekide napajanja
potroSaca.

OPSKRBA ENERGIJOM | ODRZIVI RAZVO)

"Obnovljivi izvori energije - karakteristi¢ne
znacajke i pogled s regulacijskog aspekta", naziv je
rada dr.sc. Eralda Banovca i Darka Pavlovi¢a iz Vijec¢a
za requlaciju energetskih djelatnosti, koji je obradio
ulogu, zadace i nadleznosti tog Vijeca u svezi s
obnovljivim izvorima energije. U njemu je prikazan
postojec¢i zakonodavni okvir te sadasnje stanje i
znacajke bitne za Siru primjenu takvih izvora u
Republici Hrvatskoj. Takoder, objasnjen je sadrzaj
Registra projekata obnovljivih izvora energije.
Naglasena je i vaznost donoSenja Pravilnika o
ucinkovitom koristenju energije, kojim bi se uredili
uvjeti i nacini koriStenja obnovljivih izovra energije,
klasificirala postrojenja koja koriste obnovljive izvore
energije, pojedina prava i obveze energetskih
subjekata te odredili naCini poticanja proizvodnje
energije iz obnovljivih izvora energije i uvjeti za upis
u Registar.

U radu "Uloga i odgovornost drzave u opskrbi
elektricnom energijom" mr. sc. Borislava Frankovica,
Vedrana Juri¢a, Marijana Marasovica, Zeljka Pavlina
iz Elektroprojekta Zagreb, polazi se od poznate uske
povezanosti opskrbe energijom i odrzivog razvoja,
pa se u tom pogledu razmatra i uloga drzave. Autori
su ukazali na klju¢nu ulogu i odgovornost drZave u
odrzivom razvoju Hrvatske, iz koje proizlazi njena
uloga i odgovornost u opskrbi elektricnom
energijom, sigurnosti te opskrbe, zastiti okolisa i
koriStenju obnovljivih izvora. Nadalje, ukazuje se na
bitnu ulogu obnovljivih izvora energije u odrzivom
razvoju. Osiguravanje opskrbe elektri¢cnom
energijom na temelju koriStenja glavnih hrvatskih
obnovljivih izvora, vodnih snaga i Sunca, kako tvrde,
stvara velike mogu¢nosti za skladan odrZivi razvoj
Hrvatske.

"Sigurnost opskrbe potrosaca kod sun¢anog
fotonaponskog sustava u paralelnom pogonu s

G. Grani¢: i u trzisnim uvjetima, potrosaci oéekuju
kvalitetnu i sigurnu opskrbu uz razumnu cijenu

G. Doucet: niti jedan model nije univerzalan - na
oblikovanje trZiSta utjecu lokalne i regionalne okolnosti

distribucijskom mreZzom", naziv je rada dr. sc.
Ljubomira Majdandzi¢a (Hrvatska stru¢na udruga
za Sunéevu energiju) i Zeljka Budisavljevica, (HEP
Distribucija). U njemu se nastojala pokazati
tehnictka moguc¢nost fotonaponskih sustava u
paralelnom pogonu s distribucijskom mrezom te, s
druge strane, sigurnost i pouzdanost tih sustava
kod pokrivanja potreba za elekti¢cnom energijom u
kucanstvu. Fotonaponski sustav, navodi se,
proizvodi najvise elektri¢ne energije sredinom
dana, pomazuéi tako rasterecenju mreze tijekom
vrSnih optereéenja te se analizira rad jednog
takvog sustava snage 7 KW, instaliranog u
zagrebackom naselju gpansko i njegov utjecaj na
sigurnost opskrbe potroSaca.

U radu mr. sc. Vladimir Potocnika "Odrzivi
razvoj hrvatske energetike", zakljucuje se kako su
eskalacija cijena nafte i sigurnost opskrbe energijom
naglasili vaznost brze primjene elemenata odrzive
energetike — obnovljivih izvora energije i energetske
ucinkovitosti. Hrvatska, napominje V. Poto¢nik, ima
rastu¢u negativnu platnu bilancu, zbog znatno
veceg uvoza od izvoza, u ¢emu je znacajno
zastupljen uvoz fosilnih goriva. Kako je relativno
siromasna fosilnim gorivima, a bogata obnovljivim
izvorima energije i velikim mogucnostima povecanja
energetske ucinkovitosti, njihova intenzivnija
primjena je, zakljucuje autor, u nacionalnom
interesu.
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I NOVO

Novi softverski program u Nacionalnom dispecerskom centru

M. Rogi¢ u NDC-u: Novi program oslobodit ¢e dispecere nepotrebnih zadataka

Automatiziran unos I

obrada podataka

Skupljanje podataka nuznih za efikasno vodenje
elektroenergetskog sustava i analizu njegovog rada od
1. prosinca ove godine se u Nacionalnom dispecerskom
centru obavlja pomocu novog softverskog paketa
Dispecer 2, koji omogucuje njihovu automatsku
pohranu i obradu. Time je i ovdje zavrSen uobicajeni
tehnoloski put, nakon $to su se posljednjih dvadeset
godina podaci iz svih dijelova sustava dojavljivali
otprije Sest godina uz pomo¢ racunala i programa
Dispecer 1, no i nadalje uz ru¢ni unos, Sto znaci da se
zapravo nista bitno nije promijenilo.

Buduci da se u svijetu skupljanje podataka ve¢
dugo obavlja na automatiziran nacin (uostalom, to i
nije visokostrucan posao kojim bi se dispeceri trebali
baviti), u HNOSIT-u, to¢nije u njegovoj Sluzbi za
vodenje i upravljanje, intenzivno su prionuli svim
aktivnostima kako bi dostignuli takvu svjetsku
praksu. Tomu namijenjen novi softverski paket
Dispecer 2, izraden u suradnji HEP-a i Koncara, bio

Nakon Sto su se posljednjih
godina podaci iz svih dijelova
sustava dojavljivali telefonom te
potom rucno biljezili i obradivali
- premda u posljednje vrijeme uz
pomoc¢ raCunala, no i nadalje uz
rucni unos - novi softverski paket
od 1. prosinca 2004. godine
omogucuje njihovu automatsku
pohranu i obradu
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je posljednjih godinu dana u probnom radu,
funkcioniraju¢i usporedo sa starim programom.

- Vrrlo vazno nam je bilo taj program sada
staviti u funkciju, jer se priblizava odluka o tomu
hoce li Hrvatska nastaviti rad u obracunskom bloku:
Slovenija - Hrvatska - BiH. To smo morali uciniti
sto prije kako bi dezurnog operatora oslobodili
nepotrebnih zadataka, da bi se mogao usredotoditi
na svoj strucan i zahtjevan posao, naglasava
Marinko Rogi¢, rukovoditelj Sluzbe vodenja i
upravljanja u HNOSIT-u.

Primjena novog softverskog programa, tumaci
nam, nije mogla zapoceti ranije, zbog odredenog broja
uocenih bugova, ali i zbog znatnog angazmana koje je
iziskivalo njegovo pokretanje. Naime, za to je trebalo
uskladiti rad velikog broja ljudi, od informaticara,
dispecera u NDC-u u Zagrebu i svih regionalnih
dispecera. O tomu M. Rogi¢ kaze:

- Svi dispecerski centri trebali su se u ovom
projektu potpuno angazirati i pritom ostvariti jednu
sinergiju. Medusobno smo razmjenjivali sve mejlove,
u kojima su se iznosili problemi ili rieSenja novog
nacina rada, kako bi svi mogli doprinijeti Sto boljoj
implementaciji novog programa.

Prva izravna i oCita posljedica primjene
novog programa jesu izvjesca o radu
elektroenergetskog sustava, svakodnevna
dostupna na intranetu, njih najmanje
dvadesetak, koje je sada dovoljno samo
isprintati. Rad dispecerske sluzbe, i ono dobro i
ono loSe, zakljucuje M. Rogi¢, tako je sada
postao u pravom smislu te rijeci -
transparentan.

Tatjana Jalusi¢

G. Porcheray slikovito je demonstrirao ugradnju
vijéane stezaljke za probijanje izolacije

Seminar o spojnom i ovjesnom priboru u
niskonaponskim mrezama SKS

Standardizira se
kabelski pribor za
izolirane
nadzemne vodove

U organizaciji tvrtke EL-EN-TEL, na
zagrebackom FER-u odrZan je 18. studenog 2004.
godine seminar 0 spojnom i ovjesnom priboru u
niskonaponskim mrezama sa samonosivim
kabelskim snopom.

Nakon Sto su Volker Mosig, direktor za
Zapadnu i Juznu Europu i Peter Eckert iz
regionalnog centra u Budimpesti predstavili
tvrtku Tyco Electronics Energy Division (koju u
Hrvatskoj zastupa EL-EN-TEL Zagreb), seminar je
vodio Gilles Porcheray, direktor razvoja u tvrtki
Tyco Simel, Francuska. On je, kao predsjednik
radne grupe za izradu nove CENELEC norme za
spojni i ovjesni pribor u niskonaponskim
mrezama s izoliranim vodi¢ima, predstavio nacrt
te norme. S obzirom na to da se o njoj
trenutacno u CENELEC komitetu vodi javna
rasprava, seminar je izazvao iznimno veliki
interes i odziv struénjaka iz HEP-a, domacih
proizvodaca opreme, Drzavnog zavoda za
normizaciju i mjeriteljstvo, HO CIGRE,
elektroenergetskog inspektorata, instituta i
drugih.

Govoreci o novoj normi, G. Porcheray je
napomenuo kako je u Europi odluc¢eno da se
standardizira kabelski pribor za izolirane
nadzemne vodove, odnosno da se jednim
standardom objedine dosadasnji razli¢iti pristupi
koji su postojali u europskim zemljama. Od
pocetka prosinca ove godine, u svim drzavama
¢lanicama CENELEC-a provodi se javna rasprava
u kojoj se razmatraju primjedbe na predlozeni
nacrt te norme.

U drugom dijelu seminara bilo je rije¢i o
konstrukeiji, ispitivanju i koristenju Tyco-Simel
spojne i ovjesne opreme s obzirom na novu
CENELEC normu, s posebnim osvrtom na
prilagodenost radu pod naponom. Podsjetivsi da je
primjena niskonaponskih izoliranih vodica pocela jos
davne 1955. godine, G. Porcheray je izdvojio
prednosti izolirane pred neizoliranom
niskonaponskom distribucijskom mrezom, koje se
odnose na njezinu kvalitetu, cijenu izgradnje,
sigurnost te okoliSnu i estetsku komponentu.

Tatjana Jalusi¢



STRUKA I

Hydro 2004

Novo doba za hidroenergiju

Medunarodna konferencija Hydro 2004
odrzavana je od 18. do 22. listopada u Portu, u
Portugalu. Domad¢ini i organizatori konferencije
Hydro 2004 bili su ¢asopis Hydropower & Dams i
Network Events Limited, uz potporu Grupe EDP, IHA,
ICOLD i Svjetske banke. Podsjetimo, proslogodisnja
Konferencija Hydro odrzana je u Cavtatu, a jedan od
pokrovitelja bila je i Hrvatska elektroprivreda.

PORTO, PORTUGAL

Porto je grad - luka smjeSten na obalama
rijeke Duoro koja se ulijeva u Atlantski ocean i po
veli¢ini je drugi portugalski grad, odmah iza
Lisabona. Konferencija Hydro 2004 odrzavala se u
povijesnom zdanju negdasnje carinarnice -
Alfandegi, u ¢ijem je dijelu danas smjeSten muzej
prometa. Organizatori su se pobrinuli docarati
ugodaj i obicaje Porta i omoguéiti sudionicima
konferencije da doZive atmosferu fada i kusaju
porto.

RAZMJENA ZNANJA | ISKUSTAVA

Tema ovogodisnje konferencije bila je “Novo
doba za hidroenergiju” i objedinila je nove zahtjeve
koji se postavljaju pri planiranju i financiranju razvoja
koriStenja hidroenergije, ponovno prepoznavanje
hidroenergije kao obnovljivog energetskog izvora,
utjecaj koristenja hidroenergije na okolis te razvoj
koristenja hidroenergije u dijelovima svijeta koji imaju
veliki hidropotencijal i sve ve¢u potrosnju elektri¢ne
energije, uzimajudi u obzir nove zahtjeve u procesu
planiranja.

Na Konferenciji su sudjelovali predstavnici iz
priblizno 60 zemalja svijeta, uklju¢ujuéi
predstavnike zemalja u razvoju u kojima su
pokrenuti novi veliki projekti koristenja
hidroenergije, kao i predstavnike industrijski
razvijenih zemalja koji su svojim iskustvima u
podrucju koristenja hidroenergije doprinijeli
razmjeni informacija i znanja.

Tijekom konferencije odrzano je 17 sjednica i
nekoliko radionica na kojima je bilo rijeci o:

- ulozi i potencijalu hidroenergije u
socijalnom i ekonomskom razvoju,

- dizajnu i razvoju hidraulike,

- planiranju i razvoju koristenja hidroenergije
(case studies),

- sigurnosti i odrzavanju hidroelektrana i
brana,

- hidroenergetskim potencijalima Portugala,

- novim zahtjevima u planiranju i
financiranju projekata,

- novostima i ustedama pri gradnji
hidroenergetskih objekata,

- hidroenergiji kao odrzivom izvoru energije
te uspostavljanju sustava upravljanja okolisem,

- ulozi hidroelektrana u nacionalnim
energetskim sustavima,

- estetskim zahtjevima pri dizajniranju brana
i hidroelektrana,

- revitalizaciji i nadogradnji hidroenergetskih
objekata,

- elektri¢noj opremi,

- malim hidroelektranama (planiranje, razvoj,
revitalizacija, financiranje itd.).

U okviru Konferencije odrzana je i
tehnicka izloZzba na kojoj je sudjelovao veliki
broj tvrtki ukljuéenih u razvoj, dizajn,
konstrukciju, izgradnju, odrzavanje i opremanje
hidroelektrana. Sudionici Konferencije na
izlozbi su bili u prigodi izmjeniti dodatna
znanja i iskustva, upoznati se s novim

will take
from 1

dostignuc¢ima u podrucju koristenja
hidroenergije te ostvariti nove poslovne
kontakte.

ZAPAZEN REFERAT PREDSTAVNIKA HEP-a

Iz Hrvatske su sudjelovali predstavnici HEP-a,
Elektroprojekta, Instituta gradevinarstva Hrvatske
te Koncara.

Referat predstavnika HEP-a pod naslovom
"Hidroelektrane u sustavu opskrbe pitkom
vodom" uvrsten je kao jedna od tema sjednice
"Hidroenergija, odrzivost i upravljenje
okolisem".

U referatu su, uzimajuéi u obzir ¢injenicu
da se u posljednje vrijeme sve ¢esce i glasnije
govori o negativnom utjecaju hidroelektrana
na okoli$, naglasene njihove pozitivne strane,
kao, primjerice, regulacija velikih voda, razvoj
regije te uloga u vodoopskrbnom sustavu otoka
i priobalja.

U POSJETI PORTUGALSKIM
HIDROELEKTRANAMA

U okviru Hydro 2004 organiziran je
jednodnevni tehnicki izlet, tijekom kojega su
sudionici konferencije posjetili dvije
hidroenergetske stepenice, smjestene na sjeveru
Portugala: HE Alto Lindoso, na rijeci Lima te
gradilite HE Venda Nova na rijeci Cavado.

HE Alto Lindoso je akumulacijska hidroelektrana
izgradena 1992. godine, a sastoji se od betonske lu¢ne
brane, visine 110 m, akumulacije od 347 hm?®i
podzemne strojarnice s dvije proizvodne jedinice kaje
osiguravaju snagu od 630 MW i prosje¢nu godisnj
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proizvodnju od 910 GWh. Podrucjem akumulacije
proteZe se granica sa Spanjolskom, tako da se dio sliva
nalazi u susjednoj drzavi.

HE Venda Nova je nova hidroelektrana u
sustavu rijeke Cavado, na njenoj pritoci Rabago. Do
sada je vec¢ izgradeno sedam hidroelektrana.

Hidroenergetski sustav Cavado-Lima jedan je
od tri velika energetska sustava CPPE (Companhia
Portugese de Producao de Electricidade).

PRIPREME ZA HYDRO 2005

Sljede¢a konferencija Hydro 2005 odrzat ¢e
se u Villachu u Austriji od 31.listopada do 3.
studenog. Na web-stranici
www.hydropower-dams.com uskoro ¢e biti
objavljene pojedinosti o Konferenciji u 2005.
godini te prvi poziv autorima referata. Za dodatna
pitanja moguce je obratiti se Maragret Bourke na
e-mail adresu mb@hydropower-dams.com
Tamara Tarnik
Branko Grgi¢
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I RAZGOVOR S POVODOM

Jasmina Fanjek, rukovoditelj Odjela za financije HEP ESCO

Pokrenulo se trziste

energetske ucinkovitosti

Projekt energetske ucinkovitosti u Republici
Hrvatskoj pokrenut je u HEP-u jo$ sredinom 1999.
godine na inicijativu Svjetske banke. Osnivanjem
HEP ESCO-a d.o.0. u travnju 2002. godine, bio je
ispunjen njen prvi uvjet za postojanjem posebne
tvrtke unutar HEP grupe kao implementacijske
agencije toga Projekta. Tvrtka je ozivjela u rujnu
2003. godine, nakon uspjesno obavljenih pregovora
s Bankom i prelaska zaposlenika, 5to je bio jedan od
uvjeta za potpisivanje ugovora o kreditu i donaciji.
Aktiviranjem i monitoringom projekta kroz posebnu
tvrtku, Banka je prije svega Zeljela postici
transparentnost u pracenju poslovanja HEP ESCO-a
za sebe, ali i za javnost. Cilj projekta je dokazati da
su investicije u energetsku ucinkovitost isplative i
profitabilne te da omogucuju opstanak ESCO tvrtki
na trzistu. Taj projekt u Hrvatskoj Svjetska banka
sluzbeno je potvrdila i aktivirala 8. travnja ove
godine. O tomu $to se poslije dogadalo govori nam
Jasmina Fanjek, rukovoditelj Odjela za financije u
HEP ESCO-u. Svoj elektroprivredni staz zapocela je
prije tocno dvadeset godina u Sektoru za razvoj
tadasnje Elektroprivrede Zagreb, da bi 1991. godine
nakon reorganizacije presla u Direkciju za razvoj i
inzenjering HEP-a. U HEP ESCO-u d.o.0. radi od
rujna 2003. godine i to na poslovima rukovoditelja
financijskog odjela i voditelja PlU-a (Project
implementation unit) za Svjetsku banku.

HEP Vjesnik: Po ¢emu je 8. travnja 2004. bio
odlucujuéi za HEP ESCO?

JASMINA FANJEK: Toga je dana, naime,
Svjetska banka sluzbeno potvrdila da su ispunjeni
svi uvjeti za stupanje na snagu ugovora potpisanih
u studenom 2003. godine s IBRD-om za koriStenje
zajma u iznosu od 4,4 milijuna eura i donacije GEF-a
U iznosu od 7 milijuna USD te da su sredstva
raspoloZiva za koristenje. Ta donacija je jedna od
najvecih koju je nasa drzava do sada dobila. Sto se
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nas u HEP-u tice, sredstva od 5 milijuna USD, koliko
je namijenjeno HEP ESCO-u za realizaciju projekata
energetske ucinkovitosti i tehni¢ku pomo¢, znacajna
su jer nije rije¢ o jednokratnoj nego uvjetnoj
donaciji, Sto znaci da sredstva ostaju kao temeljni
kapital u HEP ESCO-u. Stupanjem na snagu tih
ugovora zavrsila je iznimno zahtjevna i sloZzena faza
pripreme projekta, koja je ukljucivala veliki broj
domacih i inozemnih institucija. Premda su sredstva
bila relativno mala, Svjetska banka je potvrdila da je
to bio jedan od najsloZenijih projekata koji je do
sada pripreman.

Medutim, to je iza nas, ono $to slijedi puno je
teze. Pritom mislim na uspostavu i uspjesno
poslovanje nove, trzisno orijentirane tvrtke, s tim da
mora opstati na trZistu, koje tek treba uspostaviti.
Zadatak je i uklanjanje prepreka i stvaranja uvjeta za
ulazak novih sli¢nih poduzeca koja ¢e poslovati u
uvjetima trziSne konkurencije. Pod uspjeSnim
poslovanjem prije svega mislim na ostvarenje ciljeva
zacrtanih u Planu implementacije Projekta -
dokumentu koji smo pripremili zajedno sa
Svjetskom bankom, a koji je odobrila Uprava HEP-a.
Svjesni smo svoje odgovornosti za uspjeh tog
Projekta koji je nacionalnog obiljezja, odgovornosti i
prema HEP-u, buduc¢i da smo dio HEP grupe. Danas,
nakon malo vise od godinu dana rada, HEP ESCO je
vec¢ prepoznatljiva tvrtka, kojoj je temeljna
djelatnost implementacija projekata energetske
ucinkovitosti prema ESCO modelu.

HEP Vjesnik: Sto su to projekti energetske
ucinkovitosti prema ESCO modelu?

JASMINA FANJEK: Pojednostavljeno, projekti
energetske ucinkovitosti su zamjene postojece, ne
nuzno dotrajale, opreme novom i u¢inkovitom, sto
rezultira uStedama u energiji i iz kojih se, u
odredenom vremenskom razdoblju, vraéa investicija.
To razdoblje moze biti u naSem slucaju i do deset
godina, ovisno o klijentu. ESCO model znaci da ESCO
tvrtka sama financira projekte, obavlja sve
pripremne radove, izvodi projekt te u fazi koriStenja
nove opreme prati, mjeri i verificira ustede. Na
odredeni nacin, rijec je o izvedbi prema nacelu kljuc¢
u ruke, ali je sloZenija i rizi¢nija jer, s jedne strane
ukljuCuje financiranje projekta, pa je i odgovorna za
povrat ulozenih sredstava, a s druge strane
odgovorna je za ostvarenje usteda u ¢itavom
razdoblju povrata investicije. Postoji ¢itav niz mjera
energetske ucinkovitosti u zgradarstvu, javnoj
rasvjeti, industrijskim postrojenjima, komunalnim
objektima, koji se odnose na ustede u elektri¢noj i
toplinskoj energiji te potrosnji razli¢itih energenata i
vode.

ESCO posao je slozen i zahtijeva stru¢na
znanja na svim razinama izvedbe projekta, a
posebno je vazna pripremna faza koja ukljucuje

Pripremila: Marica Zaneti¢ Malenica
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izradu nekoliko razli¢itih razina studija o kojima, na
neki nacin, ovisi i uspjeh projekta. Naime, rizici s
jedne strane mogu biti u pogreSnom izraunu i
procjenama tijekom pripreme tih studija, pogresnim
mjerenjima pri odredivanju osnovnih podataka, na
temelju kojih se usporeduje postojece i buduce
stanje potroSnje, Sto moze dovesti do krivog
proracuna i procjene usteda. Jednako tako,
investicijskom se studijom, izmedu ostalog, odreduje
nacin i metoda mjerenja i verifikacije usteda, sto je
kljucna tocka tih projekata. PogreSnim odabirom
metode za odredeni projekt mogu se u potpunosti
izmijeniti rezultati u uStedama, Sto moZe izazvati
negativan ucinak na cjelokupni projekt. Kako ESCO
u pravilu jamdi uStede u razdoblju povrata
investicije, u kojem ih mjerimo i verificiramo, njihov
izostanak moze imati ozbiljne posljedice na
poslovanje ESCO-a.

HEP Vjesnik: Tko su vasi klijenti?

JASMINA FANJEK: Klijenti su nam za sada
pretezito lokalne uprave - Zupanije i gradovi, i to na
podrucju skoro cijele Hrvatske. Tu smo otvorili jednu
znacajnu liniju projekata vezanu za energetsku
ucinkovitost na javnoj rasvjeti i u Skolama, koja se
odnosi na rasvjetu i grijanje. Izdvojila bih posebno
Zagrebacku, Varazdinsku i Pozesko-slavonsku
Zupaniju, a od gradova Karlovac, Zagreb, Novigrad,
Pozequ i Pulu. U tim smo gradovima naisli na
suradnju i razumijevanje klju¢nih ljudi, $to je
odlucujuce da bi se projekt doveo do ugovora.
Naime, dvije su razine odgovornih osoba za
uspjesnu realizaciju ESCO posla. Prva razina su
osobe u ¢ijoj je nadleznosti neposredno donosenje
odluka o realizaciji projekta, i to su najéesce
gradonacelnici, Zupani, ministri, odnosno osobe koje
potpisuju ugovor. Nihovu suglasnost, obi¢no je to
prihvac¢anje Pisma namjere, potrebno je dobiti na
samom pocetku, znadi u ranoj fazi pripreme
projekta. Druge su razine osobe zaduZene za
pojedina podrudja, obi¢no procelnici odjela, s kojima
se neposredno suraduje tijekom pripreme projekta,
u fazi koja prethodi sklapanju ugovora. O njihovom
stavu prema projektu i spremnosti na suradnju
najvise ovisi realizacija projekta.

HEP Vjesnik: S kim sada suradujete?

JASMINA FANJEK: U gradu Karloveu, gdje smo
za vrijeme ljetnih Skolskih praznika izveli projekt
modernizacije rasvjete u osnovnim skolama,
prihvaceno nam je takoder i Pismo namjere za
izvedbu projekta energetske ucinkovitosti u vrti¢ima
i u osnovnim $kolama, ovoga puta vezano za
grijanje. To je Pismo namjere potpisano nakon
izvedbe prvog projekta, Sto pokazuje da je Gra