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Intervju našeg predsjednika Uprave  
mr. sc. Ivana Mravka u prestižnom mjese~niku 
Banka, koji je sudeći prema slici na naslovnici 
tema koja nosi travanjski broj tog ~asopisa, 
pobudio je veliko zanimanje medija, 
financijskog i gospodarskog sektora.

Naglašeno je da je mr. sc. Ivan Mravak 
ponovno dobio ~etverogodišnji mandat ~elnika 
državne energetske grupacije, golemog sustava 
u kojem je više od 14 tisuća zaposlenih i 
kojeg ~ekaju velike promjene i izazovi. Najveći 
je potpuna liberalizacija tržišta elektri~ne 
energije, koje prema zakonu mora biti otvoreno 
za sve kategorije potroša~a od 1. srpnja ove 
godine. Taj datum Predsjednik Uprave HEP-a 
smatra krajem embarga na povećanje cijene 
elektri~ne energije, koje je u sije~nju objavio 
potpredsjednik Vlade Republike Hrvatske Damir 
Polan~ec, rekavši da do ljeta ona neće rasti. 

Do 1. srpnja ove godine, zna~i, I. Mravak 
o~ekuje Vladinu odluku o novim cijenama 
elektri~ne energije, uslijedit će ugovori 
ponu|eni kupcima, koji više neće biti u sferi 
tarifnih kupaca, nego na otvorenom tržištu. To 
će biti bilateralni ugovori s cijenom elektri~ne 
energije i drugim uvjetima koje ugovaraju 
dva subjekta – kupac i opskrbljiva~. I. Mravak 
naglašava da će zapravo tek to biti pravi 
po~etak otvaranja tržišta.

Predsjednik Uprave poru~uje da je 
neminovan dvoznamenkasti rast cijena 
elektri~ne i toplinske energije, jer će u 
suprotnomu na kraju ove godine HEP bilježiti 
gubitak poslovanja i odustati od ulaganja. 
Naime, drasti~no povećanje cijene energenata 
za potrebe HEP-a na godišnjoj razini, HEP-u 
povećava trošak za 700 milijuna kuna. 

Za pozitivan prošlogodišnji rezultat 
zaslužni su maksimalno smanjeni troškovi 
održavanja, ~ime se uštedjelo 300 milijuna 
kuna. No, to se ne može ~initi i ove godine, 
kako je naglasio I. Mravak, jer će biti ugrožen 
stabilan rad sustava. Već prošle godine,  
u HEP-u nije bilo sredstava za razvoj i 

investicije, a planovi ulaganja su doista 
ambiciozni. 

Naime, ove godine HEP želi u kapitalne 
projekte uložiti ~ak 3,2 milijarda kuna, s tim 
da će se milijarda kuna osigurati kreditom i 
izdavanjem obveznica, a ostatak kroz joint 
venture ulaganja s velikim tvrtkama, a plan 
ulaganja do 2015. godine je približno 2,2 
milijarda eura.

Odgovarajući na pitanje o najvažnijem u 
kontekstu buduće privatizacije HEP-a,  
I. Mravak je to slikovito opisao rije~ima  - 
vozimo slalom  da bi o~uvali integritet HEP 
grupe i da bi HEP kao cjelovita korporacija, u 
okviru Republike Hrvatske, ušla u Europsku 
uniju. Pritom je spomenuo loša iskustva u svih 
deset tranzicijskih zemalja, odnosno model 
razbijanja njihovih elektroprivrednih kompanija. 
Takav uhodani scenarij je opisao: najprije se 
izvu~e prijenos, rasformira se proizvodnja i 
distribucija u dva sustava i privatizira ih se, 
a potom velike multinacionalne kompanije 
kupuju distribuciju i time dobivaju tržište, a 
proizvodnja se nema više komu prodati već se 
mora ponuditi na preuzimanje toj kompaniji. 
Pritom je izrazio nadu da neće biti drasti~nih 
pritisaka na HEP, nakon što smo se od primjene 
opisanog scenarija obranili 2006. godine, kada 
je Uprava HEP-a jasno iznijela svoju viziju 
korporacije.

I. Mravak je objasnio da u okviru 
otvorenog poglavlja o energetici u 
pregovorima Republike Hrvatske s EU, za 
sada, nema nagovještaja koji bi ugrožavali 
HEP. Naglasio je da je najvažnije da HEP 
Operator prijenosnog sustava provede sve 
preuzete obveze, potom da se do kraja srpnja 
donesu nove tarifne stavke te da se krene s  
bilateralnim ugovorima s povlaštenim kupcima, 
kao i s novim ra~unom na kojem će se jasno 
vidjeti troškovi po pojedinim djelatnostima. 
To će, poru~uje I. Mravak biti pokazatelji 
liberalizacije tržišta.
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…U protekle ~etiri godine HEP je daleko odmakao u 
procesima reforme. Najzna~ajnije je, a to smo naveli kao 
viziju HEP grupe u Programu rada Uprave, opstanak HEP 
grupe kao cjelovite korporacije, hrvatskog energetskog 
klastera.

…Me|u novim tvrtkama posebno bih izdvojio tvrtku 
HEP Obnovljivi izvori energije. To vrlo važno energetsko 
podru~je željeli smo institucionalno pokriti unutar Grupe, 
jer o~ekujemo 30 postotni udjel na tržištu tih dopunskih 
izvora elektri~ne energije. Naime, u sljedećih nekoliko 
godina izgradit će se objekti obnovljivih izvora ukupne 
instalirane snage od približno 400 MW i mi ćemo nastojati 
zagospodariti zna~ajnim dijelom tog tržišta. S austrijskom 
tvrtkom CEMP po~etkom sljedeće godine namjeravamo 
pokrenuti izgradnju prve velike vjetroelektrane u 
Hrvatskoj, snage 60 MW na podru~ju Pa|ene iznad Knina. 
Projekt je u fazi isho|enja lokacijske dozvole, a vrijednost 
investicije je na razini 80 milijuna eura.

…Uveli smo me|usobne ugovorne odnose po 
vertikali izme|u dioni~kog društva i ovisnih društava te 
horizontalne ugovore me|u najvećim ovisnim društvima, 
a sada ih uvodimo i me|u svim ostalim društvima. Cilj je 
da godišnji vertikalni i horizontalni ugovori izme|u naših 
kompanija kroz nekoliko godina dosegnu razinu kvalitete 
HEP-ovih ugovora s vanjskim kupcima. To nam je ujedno 
zadatak, jer ćemo na taj na~in moći mjeriti naše troškove 
s tržišno prihvatljivim troškovima te još više poboljšati 
poslovanje HEP grupe.

…Po Zakonu o tržištu elektri~ne energije 1. srpnja 
ove godine tržište treba biti potpuno otvoreno, a od istog 
datuma lanjske godine otvoreno je za sve kupce, osim 
za kućanstva. I to je u fazi realizacije, ali se efekti koje 
je trebalo donijeti otvaranje tržišta ne vide, jer je cijena 
elektri~ne energije u Hrvatskoj niska i zapravo poništava 
utjecaj liberalizacije tržišta.

…Nadali smo se da će do povećanja cijena 
doći po~etkom ove godine, ali moramo ~ekati, jer je 
potpredsjednik Vlade službeno najavio da do ljeta cijena 
elektri~ne energije neće rasti.

…Cijene elektri~ne energije zadnji put su se mijenjale 
1. rujna 2005., kada su u prosjeku povećane oko 5,5 
posto. Naše cijene su ostale na toj razini do dan danas, a 
u me|uvremenu su energenti, koje nabavljamo, zna~ajno 
poskupjeli. Loživo ulje je skuplje 81 posto, plin je otišao 
gore 43 posto, cijene ugljena porasle su 40 posto, dok je 
cijena uvezene elektri~ne energije sko~ila dramati~nih 
103 posto. Prevedeno na naše poslovanje, gledamo li ovu 
godinu u odnosu na prošlu, takav trend nam na godišnjoj 
razini povećava varijabilni trošak oko 700 milijuna kuna. 
Za prošlu godinu imat ćemo pozitivan poslovni rezultat, 
jer smo maksimalno srezali ostale troškove poslovanja 
i održavanja te time uštedjeli 300 milijuna kuna. Ove 
godine na poziciji troškova održavanja to više ne možemo 
~initi radi održanja stabilnog rada sustava. To nam u ovoj 
godini donosi oko milijardu kuna novog troška. Već smo se 
prošle godine zna~ajno napregnuli da zatvorimo proces 
jednostavne reprodukcije tako da nismo imali dovoljno 
sredstava za planirane razvojne i investicijske projekte.

…Bili bismo jako zadovoljni kad bi rast naših cijena 
bio u prosjeku povećanja troškova energenata koje sam 
naveo, svedenih na godišnju razinu. U svakom slu~aju 
govorimo o potrebi dvoznamenkastog povećanja cijena 
elektri~ne i toplinske energije. Općenito je energetska 

situacija u Europi i svijetu napeta i definitivno su prošla 
vremena jeftinih energenata.

…Od 1. srpnja kada budu donesene tarifne stavke, 
ukupna cijena elektri~ne energije će biti strukturirana 
od cijena proizvodnje, mrežarine prijenosa, mrežarine 
distribucije te naknada za HERA-u i HROTE, obnovljive 
izvore i drugo.

…Cijena proizvodnje će biti podložna zna~ajnim 
tržišnim promjenama, no kako ćemo raditi u uvjetima 
otvorenog tržišta, ta cijena će biti produkt bilateralnog 
kontakta izme|u opskrbljiva~a i kupca.

…Već treću godinu zaredom na ovim podru~jima 
vlada elektroenergetska hidrološka suša, tako da smo 
na razini oko 70 posto proizvodnje iz hidropotencijala 
u odnosu na bilancu. To nam izravno utje~e na lošije 
poslovanje za oko 300 milijuna kuna, jer moramo 
ili kupiti elektri~nu energiju ili je proizvesti u našim 
termoelektanama, za što opet kupujemo skuplji ugljen, 
loživo ulje ili plin. Suprotno tomu, kada imamo vodu ti se 
troškovi gube.

…Mraka sigurno neće biti jer ćemo s dvije bazne 
elektrane koje se grade u Zagrebu i Sisku, a koje su na 
razini instalirane snage našeg udjela u elektrani Krško, 
pratiti rastući trend potrošnje elektri~ne energije (oko 3 
posto) i istodobno ostati na razini uvoza oko 20 posto. 
Rije~ je o stomegevatnom bloku u TE-TO Zagreb, koji će 
biti gotov ove jeseni, te bloku od 230 MW u TE Sisak, koji 
će biti pušten u rad sredinom 2011. Tako|er, u~init ćemo 
sve da sljedeće godine pokrenemo gradnju dviju elektrana 
od ukupno 800 MW, ~ime bi u 2013. ~ak imali situaciju 
zna~ajno manje razine uvezene elektri~ne energije nego 
što je to sada. Realizacijom izgradnje trećeg zamjenskog 
bloka od 500 MW u TE Plomin do 2015. imali bismo nakon 
te godine neko kraće razdoblje i višak elektri~ne energije. 
No, sa stopama potrošnje od 2,8 do 3 posto otprilike 2020. 
godine doći ćemo do ukupne potrošnje oko 26 TWh sa 
sadašnjih 17 TWh. U daljnjem razdoblju do 2030. godine 
zna~ajno ćemo tonuti ako ne osiguramo nove energetske 
izvore. 

…Uopće ne sumnjam da će se dolazeća nova 
generacija nuklearnih reaktora u Europi nakon 2020. 
godine proširiti kao gljive poslije kiše. Nuklearna elektrana 
u Hrvatskoj da, ali takav izuzetno kompleksan i skup 
energetski projekt treba ozbiljno pripremiti i ne krenuti u 
gradnju prije 2012. godine. Kako je rok gradnje nuklearne 
elektrane od trenutka donošenja odluke najmanje deset 
godina, nuklearku bismo trebali pustiti u rad upravo u 
kriti~nom desetogodišnjem razdoblju.

…U svakom bi slu~aju za hrvatski elektroenergetski 
sustav trebalo graditi nuklearne blokove od 400 MW, 
dok je primjerice visina investicije za jednu nuklearku 
od tisuću MW oko dvije milijarde eura. To je projekt koji 
je veliki zalogaj za zemlju kao što je Hrvatska. Svakako 
treba napustiti koncept u kojem se procjenjuje ima li HEP 
dovoljno novca da bi ušao u takvo ulaganje. Mi sami 
možemo graditi još jednu elektranu od 400 MW na plin, 
a za sve što je skuplje od toga trebamo zajedni~ka, joint-
venture ulaganja s velikim inokompanijama. Dobar je 
model da se u megainvesticije u|e u gradnju pola-pola sa 
stranim partnerom, pod uvjetom da objekt bude na našem 
terenu te da mi otkupljujemo elektri~nu energiju.  
U takvom smo uspješnom aranžmanu s tvrtkom RWE 
gradili TE Plomin 2.

…Već godinama bezuspješno pokušavamo 
pregovarati s elektroprivredama Srbije i Republike Srpske 
koje su nam, prema našim procjenama, dužne ukupno 
oko 30 TWh elektri~ne energije na temelju naših ulaganja 
u Srbiji u izgradnju bloka 6 u TE Obrenovac i površinski 
kop Tamnava i u Republici Srpskoj u rudnik i TE Gacko 
te HE Dubrovnik 1. Tu je, dakle, rije~ o dugu nešto nižem 
od dvogodišnje hrvatske potrošnje elektri~ne energije. S 
Elektroprivrednom BiH uspjeli smo pak potpisati ugovor, 
kojim smo naša ulaganja u blokove TE Kakanj IV i Tuzla V 
nadoknadili godišnjom isporukom od jedan TW elektri~ne 
energije, što je oko 6 posto ukupne hrvatske potrošnje 
tijekom godine dana. Krajem ove godine taj ugovor istje~e. 
Po takvom bismo modelu mogli riješiti i ugovorne odnose 
s elektroprivredama Srbije i Republike Srpske.

…Uvijek govorim da mi vozimo slalom, ne 
bismo li o~uvali integritet HEP grupe. Pritom se može 
dogoditi pogreška, može se pasti i ne doći do cilja, a 
naš je cilj da pro|emo kroz restrukturiranje, pregovore 
s predstavnicima Europske komisije te da HEP grupa 
u sklopu Republike Hrvatske u|e u EU kao cjelovita 
korporacija. Elektroprivrede u svih deset tranzicijskih 
zemalja, koje su ušle u Uniju, razbijene su po jednakom 
scenariju. Najprije je izvu~en prijenos, a ostale su 
proizvodnja i distribucija koje se zatim rasformiraju u 
dva sustava pa slijedi privatizacija odvojenih dijelova. 
Onda ulaze velike multinacionalne kompanije i kupuju 
distribuciju, ~ime su dobili tržište pa se proizvodnja nema 
više komu prodati već se mora ponuditi toj kompaniji 
na preuzimanje. Na kraju samo prijenos kao neka vrsta 
autoceste ostaje pod kontrolom države. Mi smo se od 
ovakvog modela obranili 2006. godine kad je Uprava 
HEP-a jasno iznijela svoju viziju korporacije. Nadam se da 
više neće biti takvih drasti~nih pritisaka i da će naša vizija 
proći u pregovorima s predstavnicima EC. Pritom je s naše 
strane nužno ići u daljnje restrukturiranje transparentno, 
vodeći ra~una o pravnom, ra~unovodstvenom i 
upravlja~kom razdvajanju djelatnosti, a to je ono što sada 
radimo.

…Pojedini dijelovi HEP grupe, ovisna društva iz 
podru~ja reguliranih djelatnosti i druga, neovisno posluju, 
odnosno troše isklju~ivo iz svog budžeta bez mogućnosti 
prelijevanja financijskih troškova na druge ~lanice HEP 
grupe. Jer, ako bude prelijevanja financijskih sredstava, EC 
kontrola će tražiti uvid u naše poslovne knjige, zaklju~iti da 
nismo transparentni i uvjetovati nam izdvajanje sustava 
prijenosa. To bi onda bio po~etak pri~e o razbijanju 
tranzicijskih elektroprivreda i privatizaciji kakvu sam 
opisao.

…O~ekivani ukupni prihodi za prošlu godinu su oko 
10,2 milijarda kuna, a o~ekivana dobit oko 25 milijuna 
kuna. Profit bilježi smanjenje u odnosu na 240 milijuna 
kuna u 2006. ili 441 milijun kuna godinu dana ranija. No, 
to je logi~an pad dobiti HEP grupe koja je bila suo~ena s 
rastom varijabilnih troškova od 600-700 milijuna kuna 
godišnje i već treću godinu zaredom ekstremno sušnim 
razdobljem. Na kraju ove godine uz sadašnju cijenu 
elektri~ne energije ne može se govoriti o dobiti nego 
isklju~ivo o gubitku HEP grupe. Planirani rast ovogodišnjeg 
ukupnog prihoda HEP grupe je na razini 2,5 posto.

PRENOSIMO

Predsjednik Uprave HEP-a d.d. mr. sc. Ivan Mravak u travanjskom 
broju ~asopisa Banka - izdvajamo najzanimljivije dijelove intervjua

Potrebno 
dvoznamenkasto 
povećanje cijene
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Stjepan Tvrdini}, ~lan 
Uprave Hrvatske 
elektroprivrede d.d.

Stjepan Tvrdini} je ro|en 11. velja~e 1959. godine u Gornjem Meku{ju. Nakon 
osnovne i srednje {kole u Karlovcu, u Zagrebu je zavr{io studij pri Visokoj {koli za 
sigurnost i za{titu na radu te stekao zvanje diplomiranog in`enjera. Na Fakultetu 
organizacije i informatike, Sveu~ili{ta u Vara`dinu je pri zavr{etku poslijediplomskog 
znanstvenog studija „Menad`ment poslovnih sustava“, smjer „Korporativno 
upravljanje“.

U HEP-u, odnosno Elektri Karlovac, zaposlio se 1981., gdje je do po~etka 
Domovinskog rata 1991. godine obavljao poslove poslovo|e Odjela investicija. 
Sudionik je Domovinskog rata – dragovoljac od kolovoza 1991. do 1995. godine, kada 
je na vlastiti zahtjev napustio Hrvatsku vojsku, s ~inom satnika.

Od 1995. do 2004. godine u Elektri Karlovac je obavljao poslove vi{eg 
referenta, a potom je u Uredu Uprave bio koordinatorom poslova korporativne 
sigurnosti i za{tite za HEP grupu. Nadzorni odbor HEP-a d.d. je, na prijedlog Vlade 
Republike Hrvatske, 18. o`ujka o.g. S. Tvrdini}a imenovao ~lanom Uprave Hrvatske 
elektroprivrede d.d.

U Hrvatskoj vojsci je bio zapovjednik, ~asnik pje{a~kih postrojbi na obrambenim 
crtama grada Karlovca u Turnju, Gornjem Meku{ju te na kupskom rati{tu. Obna{ao je 
du`nosti zapovjednika desetine, voda, satnije, dozapovjednika te zapovjednika bojne, 
kao i zapovjednika oja~ane samostalne pje{a~ke bojne. Me|u odli~jima za sudjelovanje 
u Domovinskom ratu, spomenimo da je S. Tvrdini} nositelj  reda Hrvatskog trolista, 
visokog odli~ja Predsjednika Republike.

Jedan je od osniva~a Udruge hrvatskih branitelja HEP-a 1990.-1995., a u 
dva mandata je bio predsjednik Regionalnog odbora 
sredi{nje Hrvatske te dva mandata i predsjednik Udruge. 
Osim toga, dva mandata je bio predsjednik Zajednice 
udruga branitelja hrvatskih javnih poduze}a koja, osim 
predstavnika branitelja  HEP-a, obuhva}a i predstavnike 
branitelja INA-e, Petrokemije Kutina, Hrvatske po{te i 
Hrvatskih `eljeznica.

Bio je sudionik i izlagatelj na brojnim  doma}im i 
me|unarodnim konferencijama i seminarima u svezi sa 
sigurno{}u i za{titom.

(Ur)

IMENOVANJA

NOVA ZASTAVA HEP-a

Na zgradama sjedi{ta HEP-a u Zagrebu, po~etkom o`ujka zavijorila je 
nova, redizajnirana slu`bena zastava HEP-a. Zastave su upu}ene i u dijelove 
HEP-a, gdje su zamijenile istro{ene zastave sa starim motivom. 

Na prija{njoj slu`benoj zastavi, kao i stolnoj zastavici, nalazila se 
stilizirana skra}enica HEP.  Na zastavi je i znak (crveno plavi kvadrat s munjom)  
bio stiliziran tako da je ~inio podlogu skra}enici. I jedan i drugi vizualni 
element (znak i skra}enica) preneseni su korektno iz Knjige grafi~kih standarda 
vizualnog identiteta HEP-a iz 1992.godine, ali je postalo nu`no da HEP u 
slu`benoj komunikaciji i predstavljanju jednozna~no koristi svoj znak i logotip 
(skra}enicu) u izvornom obliku, kao temeljne elemente vizualizacije.

Stoga je Slu`ba za odnose s javno{}u i informiranje u Uredu Uprave 
HEP-a d.d. organizirala izradu i nabavu novih, redizajniranih slu`benih 
zastava i stolnih zastavica HEP-a za potrebe sjedi{ta i svih pogona, odnosno 
organizacijskih dijelova HEP grupe. Slu`bena zastava je izra|ena u dvije 
uobi~ajene dimenzije: 1m x 2m (ve}a koli~ina) i 1,5 x 3 m. 

D.A.

Znak i logotip (skra}enica) 
u izvornom obliku

Petar Ćubelić, direktor 
HEP Proizvodnje d.o.o.

Petar Ćubelić je ro|en 1968. godine u Dobranjama, općina Cista Provo, 
bivša općina Imotski. Osnovnu školu završio je u Dobranjama i Cisti Velikoj, a u 
Splitu srednju školu i Fakultet strojarstva na FESB-u. 

Tijekom  studija, u postrojbama Hrvatske vojske sudjelovao je u 
Domovinskom ratu, a izme|u ostalih bojišta, sudjelovao je i u akciji Oluja. 

Nakon što je diplomirao 1995., u travnju 1996. godine se zaposlio u 
Hrvatskim željeznicama, u dijelu Tehni~kog pregleda vagona i vlakova te 
održavanja željezni~kih vozila u Splitu. Od 1999. do  2007. godine rukovodio 
je spomenutim poslovima, a tada se zaposlio u HEP-u i to u Proizvodnom 
podru~ju hidroelektrana Jug, gdje je obavljao poslove koordinatora. 

Direktorom HEP Proizvodnje imenovan 17. ožujka ove godine.
(Ur)

Mr. sc.  Hrvoje 
Oluji}, direktor 
Proizvodnog podru~ja 
hidroelektrana Jug

Od 1. o`ujka, direktorom Proizvodnog podru~ja hidroelektrana Jug imenovan je 
mr.sc. Hrvoje Oluji}.

Ro|en je 1969. godine u Splitu, gdje je zavr{io srednju Tehni~ku {kolu (smjer 
elektroni~ar za RTV tehniku). Diplomirao je 1994. godine na Fakultetu elektrotehnike, 
strojarstva i brodogradnje (studij elektrotehnike, smjer elektroenergetika), Sveu~ili{ta u 
Splitu. 

U HEP-u radi od lipnja 1996. godine i to u Elektrodalmaciji Split, prvo kao in`enjer 
u pripremi izgradnje objekata, a potom kao ispitiva~ energetskih objekata prije pu{tanja 
u pogon. Od svibnja 2004. do lipnja 2006. godine radi na mjestu tehni~kog direktora, 
kada postaje pomo}nik direktora – sve do imenovanja direktorom  PP HE Jug.

Na FESB-u je, u svibnju 2007. godine, obranio 
magistarsku radnju iz znanstvenog podru~ja 
elektrotehnike, smjer elektroenergetika, s naslovom 
„Potencijal nul vodi~a u niskonaponskoj mre`i za vrijeme 
dozemnog spoja u srednjenaponskoj mre`i“.     

Po~etkom Domovinskog rata 1991. godine, 
dragovoljno odlazi u Hrvatsku vojsku. Kao pripadnik 141. 
i 4. brigade do lipnja 1992. godine, kada je demobiliziran, 
bio je na drni{kom i dubrova~kom rati{tu.

M.@.M. 



HEP VJESNIK broj 206 (246), o`ujak 2008. �

ODNOSI

HEP  i Petrokemija potpisali Ugovor o osnivanju prava slu`nosti izgradnje i odr`avanje KB 
dalekovoda i 20 kV rasklopi{ta u  

TS Kutina te Predugovor o kupoprodaji RS 110 kV Petrokemija

Potpisivanje Ugovora i 
Predugovora zavr{ni je ~in vrlo 
uspje{ne suradnje dvaju velikih 
poslovnih subjekata, a grad 
Kutina }e imati jo{ pouzdaniju 
opskrbu elektri~nom energijom te 
pove}ane kapacitete, koji jam~e 
gospodarski razvoj tog kraja 

U sjedi{tu HEP-a su 11. o`ujka o.g. predsjednik 
Uprave HEP-a d.d. mr.sc. Ivan Mravak i predsjednik 
Uprave Petrokemije d.d. Boris Mesari} potpisali Ugovor 
o osnivanju prava slu`nosti izgradnje i odr`avanje 
KB dalekovoda i 20 kV rasklopi{ta u TS Kutina te 
Predugovor o kupoprodaji RS 110 kV Petrokemija.

Potpisivanju su nazo~ili i ~lanovi Uprave 
HEP-a dr.sc. Darko Dvornik, @eljko Kljakovi} Ga{pi} i 
Nadzornom odboru HEP-a d.d. od Vlade predlo`eni ~lan 
Uprave Stjepan Tvrdini} te ~lanovi Uprave Petrokemije 
Zdenka Krstanovi} i Tomislav Seletkovi}, kao i direktori 
HEP Operatora distribucijskog sustava d.o.o. Mi{o 
Jurkovi}, HEP Operatora prijenosnog sustava d.o.o. 
dr.sc.Dubravko Saboli}, Elektre Kri` Branko Kolari} te 
Proizvodnje gnojiva Petrokemije Zlatko Babi}. 

I.Mravak je u prigodnom obra}anju naglasio kako 
je potpisivanje Ugovora i Predugovora zavr{ni ~in vrlo 
uspje{ne suradnje dvaju velikih poslovnih subjekata. 
Grad Kutina od sada }e imati jo{ pouzdaniju opskrbu 
elektri~nom energijom te pove}ane kapacitete, koji 
jam~e gospodarski razvoj tog kraja. 

B.Mesari} je tako|er izrazio zadovoljstvo 
suradnjom te najavio budu}e zajedni~ke projekte poput 
izgradnje kogeneracijskog objekta, {to je potvrdio i 
I.Mravak. 

Potvr|ena suradnja

Mr. sc. Ivan Mravak i Boris Mesari} prigodom 
potpisivanja Ugovora i Predugovora

Dugoro~no 
elektroenergetsko 
rje{enje za 
kutinsko podru~je

Na {irem podru~ju grada Kutine se posljednjih 
godina bilje`i veliki porast potro{nje elektri~ne 
energije, kao i veliki broj zahtjeva za pove}anjem 
priklju~ne snage postoje}ih kupaca, odnosno 
osiguranjem priklju~ne snage za nove kupce.

Elaboratom „Osiguranje izvora snage 20 
MVA za napajanje grada Kutine“, koji je u o`ujku 
2007. godine izra|en u Elektri Kri`, ustanovljena je 
potreba osiguravanja novog izvora  snage od 20 
MVA u razdoblju od tri godine.  Zbog iskori{tenosti 

postoje}e elektroenergetske infrastrukture (mre`a 
i transformatorske stanice 35/10 kV), bilo je nu`no 
{to prije ili izgraditi potpuno novu TS 110/x kV 
ili  preuzeti Rasklopi{te 110 kV u trafostanici 
110/10(20), koja je u vlasni{tvu tvrtke Petrokemije 
d.d. Kutina. 

Prepoznavanjem obostranog interesa, HEP je 
uputio Pismo namjere o kupnji 110 kV postrojenja i 
pripadaju}eg zemlji{ta u transformatorskoj stanici 
110/10 kV Petrokemija, Kutina. Osim osiguravanja 
pouzdane opskrbe kupaca, HEP-u je u interesu 
bilo preuzimanje va`nog ~vori{ta 110 kV mre`e 
te izbjegavanje problema s otkupom zemlji{ta i 
isho|enjem dozvola za gradnju potpuno novog 
postrojenja. 

S druge strane, Petrokemija d.d., prodajom 
postrojenja HEP-u ne}e morati ulagati sredstva u 
odr`avanje i rekonstrukciju predmetnog rasklopi{ta.

Stru~ni tim HEP-a, na ~elu s direktorom 
Elektre Kri` Brankom Kolari}em i ~lanovima -

predstavnicima operatora prijenosne i distribucijske 

mre`e, izradio je podloge za izradu Ugovora o 

osnivanju prava slu`nosti izgradnje i odr`avanje 

KB dalekovoda i 20 kV rasklopi{ta u TS Kutina te 

Predugovora o kupoprodaji RS 110 kV Petrokemija, 

koji je potpisan 11. o`ujka o.g. Prvim se Ugovorom 

HEP-u omogu}io pristup na parceli u vlasni{tvu 

Petrokemije, na kojoj }e se izgraditi privremeno  

20 kV rasklopi{te. 

Nakon potpisivanja Ugovora o kupoprodaji 

RS 110 kV i pripadaju}eg zemlji{ta, {to se o~ekuje 

po~etkom 2009. godine, HEP }e postati vlasnik 

rasklopi{ta i pripadaju}eg zemlji{ta. Dogradnjom 

transformacije i srednjonaponskog postrojenja,  koje 

se planira u razdoblju od 2009. do 2011. godine, 

HEP }e dugoro~no rije{iti problem napajanja 

kutinskog kraja.

TS 110/10(20) Petrokemija Kutina
Postavljanje kontejnera u okviru izgradnje privremenog 
20 kV rasklopi{ta.

Tomislav [nidari}
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ANALIZE

^etvrto istra`ivanje portala MojPosao o poslodavcima „prvog izbora“

Ukupno osmo mjesto HEP-a 
me|u najpo`eljnijim poslodavcima 
u Hrvatskoj zna~i zadr`avanje 
rezultata iz prethodne godine, 
kada se HEP po prvi put na{ao 
u dru{tvu prvih deset tvrtki i to 
je ono {to nas u HEP-u mo`e 
radovati, ali analiza rezultata prema 
skupinama ispitanika ukazuje na 
mogu}e probleme u budu}nosti, u 
privla~enju najzanimljivijih skupina 
potencijalnih zaposlenika – mladih, 
visokoobrazovanih ljudi, posebice u 
Zagrebu i okolici

Internetski portal MojPosao ve} je ~etvrtu godinu 
za redom proveo istra`ivanje o tzv. „poslodavcima prvog 
izbora“. Istra`ivanje je provedeno na uzorku od vi{e od 
2.600 ispitanika, a temelji se isklju~ivo na percepciji 
ispitanika o tvrtkama i njihovom slobodnom izboru (u 
istra`ivanju nisu unaprijed ponu|eni nazivi tvrtki). 

HT – najpo@eljniji poslodavac

Najpo`eljniji je poslodavac, prema rezultatima 
istra`ivanja, kao i prethodne tri godine, T-HT/T-Mobile. Na 
osmom mjestu, kao i pro{le godine, nalazi se HEP. Tvrtke 
koje su najvi{e porasle u o~ima ispitanika su IGH, koji je 
ove godine sko~io na 19. mjesto, DM koji se ove godine 
nalazi na ~ak devetom mjestu te Hrvatska po{ta, koja je 
zauzela 20. mjesto. 

Izme|u osam postavljenih kriterija, odlu~uju}i 
razlozi atraktivnosti poslodavaca prvog izbora su: 
mogu}nost napredovanja u struci, vodstvo u sektoru 
te sigurnost radnog mjesta. Unato~ uvrije`enom 
mi{ljenju da je visina pla}a glavni razlog atraktivnosti 
nekog poslodavca, s poslodavcima prvog izbora to nije 
slu~aj. Naime, visina pla}a i ostale materijalne beneficije 
odlu~uju}i su za 30  posto ispitanika te je taj razlog tek 
na sedmom mjestu.

HEP VRIJEDAN ZBOG SIGURNOSTI RADNOG 
MJESTA

U odnosu na rad kod svog poslodavca prvog 
izbora, ispitanici bi pristali raditi jednaki posao i u 
prosje~no atraktivnoj tvrtki, ali za 41 posto ve}u pla}u. 
S druge strane, ako bi se zaposlili kod svog poslodavca 
prvog izbora, ispitanici bi pristali raditi za prosje~no 29 
posto ni`u pla}u, u odnosu na pla}u koju primaju kod 
sada{njeg poslodavca. 

Visoko osmo mjesto HEP-a na ljestvici 
najpo`eljnijih poslodavaca u Hrvatskoj treba promatrati 
u kontekstu demografskih i drugih obilje`ja ispitanika. 
Pojednostavljeno, tipi~an je profil ispitanika koji 
preferira HEP za svog poslodavca zaposleni mu{karac sa 
zavr{enom srednjom {kolom, stanovnik isto~ne Hrvatske, 
stariji od 44 godine, koji kod HEP-a najvi{e vrednuje 
sigurnost radnog mjesta. Taj je faktor presudan za ~ak 
~etvrtinu ispitanika koji biraju HEP za svog poslodavca. 
Va`an je razlog izbora i vodstvo HEP-a u gospodarskom 
sektoru, {to je i razumljivo s obzirom na jo{ uvijek 
aktualan status i polo`aj na{e tvrtke. Zabrinjava, 
me|utim, ~injenica da se me|u deset prvoplasiranih 
tvrtki, HEP prema dva kriterija nalazi na posljednjem 
mjestu - harmoni~nim odnosima na radnom mjestu i 
mogu}nosti hijerarhijskog napredovanja. 

@enama, o~ekivano, HEP naj~e{}e nije prvi izbor 
te se u toj kategoriji ispitanika nije plasirao me|u 
prvih deset tvrtki. Kod mu{karaca, pak, HEP se nalazi 
na visokom {estom mjestu. Ni kod visokoobrazovanih 
ispitanika HEP se nije probio me|u deset najpo`eljnijih, 
dok se me|u onima sa zavr{enom srednjom {kolom 
nalazi na sedmom  mjestu. [to se ti~e radnog statusa 
ispitanika, nema velikih razlika u percepciji HEP-a izme|u 
zaposlenih, onih koji se jo{ obrazuju i nezaposlenih 
(plasmani izme|u osmog i desetog mjesta). HEP 
preferiraju stariji ispitanici – u dobnoj skupini starijih od 
44 godine nalazi se na petom mjestu, u skupini izme|u 

32 i 43 godine na {estom mjestu, a kod mla|ih od 32 
godine tek na desetom mjestu. 

HEP NAJDRA@I SLAVONCIMA

Velike su razlike u statusu HEP-a u o~ima 
ispitanika, s obzirom na podru~je Hrvatske u kojemu `ive. 
Tako ispitanici u isto~noj Hrvatskoj stavljaju HEP na tre}e 
mjesto najpo`eljnijih poslodavaca, {to je ukupno najbolji 
rezultat HEP-a prema nekom od demografskih obilje`ja 
ispitanika. HEP je visoko plasiran i u Istri i Kvarneru (na 
petom mjestu) te u  Dalmaciji (na {estom mjestu). U 
Zagrebu i regijama koje gravitiraju na{em glavnom gradu, 
HEP stoji znatno lo{ije: u sjevernoj je Hrvatskoj je na 
devetom mjestu, dok ga u sredi{njoj Hrvatskoj te Zagrebu 
s okolicom nema me|u deset prvoplasiranih.

Ukupno osmo mjesto HEP-a me|u najpo`eljnijim 
poslodavcima u Hrvatskoj zna~i zadr`avanje rezultata 
iz prethodne godine, kada se HEP po prvi put na{ao u 
dru{tvu prvih deset tvrtki i to je ono {to nas u HEP-
u mo`e radovati. Me|utim, analiza rezultata prema 
skupinama ispitanika ukazuje na mogu}e probleme 
u budu}nosti, u privla~enju najzanimljivijih skupina 
potencijalnih zaposlenika – mladih, visokoobrazovanih 
ljudi, posebice u Zagrebu i okolici. Bez obzira na 
metodolo{ke manjkavosti internetske ankete portala 
MojPosao, te informacije mogu biti vrijedan putokaz u 
definiranju politike upravljanja ljudskim potencijalima u 
HEP-u.

HEP (ponovno) me|u 
deset najpo`eljnijih Darko Alfirev

RB Poslodavac prvog izbora Postotak 
bodova

1. T-HT / T-Mobile 6,7%
2. Agrokor (+tvrtke kćeri) 4,8%
3. Vipnet* 4,0%
4. INA* 3,7%
5. Pliva 3,4%
6. Zagrebačka banka* 2,6%
7. Privredna banka Zagreb 2,5%
8. HEP* 2,0%
9. DM* 1,7%
10. Siemens* 1,6%
11. Ericsson Nikola Tesla 1,5%
12. Coca Cola 1,4%
13. Microsoft* 1,2%
14. Erste Bank* 1,1%
15. Raiffeisen Bank 1,0%
16. Adris grupa 0,9%
17. Podravka* 0,9%
18. Hypo Alpe-Adria-Bank 0,8%
19. IGH 0,7%
20. Hrvatska Pošta 0,7%

Za poslodavce ozna~ene zvjezdicom (*) ne postoji statisti~ki 
zna~ajna razlika u poretku tog poslodavca i poslodavca ispod njega
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BRANITELJI

Izborna skup{tina UHB HEP-a 1990. – 1995. 

Branitelji - snaga tvrtke			   Ivica Tomi}

U ozra~ju Uskrsnih blagdana, uz puno simbolike 
i sje}anja na krvavi Uskrs 1991. godine, na Plitvicama, 
gdje je policajac Josip Jovi} prvi dao svoj mladi `ivot za 
slobodnu i neovisnu Hrvatsku, ~lanovi Udruge hrvatskih 
branitelja HEP-a 1990.-1995., 28. o`ujka o.g.odr`ali su  
sjednicu 7. glavne izborne skup{tine.  Tajnim glasovanjem 
o tri kandidata, u dva kruga, za novog predsjednika 
UHB HEP-a izabran je predsjednik Regionalnog odbora za 
isto~nu Hrvatsku Ivica Kopf.

Novoizbranom predsjedniku braniteljske udruge 
HEP-a, protukandidati su bili Vladimir ^ale - predsjednik 
Regionalnog odbora sredi{nje Hrvatske i Mi{o Veraja 
- predsjednik Regionalnog odbora ju`ne Hrvatske. U 
prvom krugu, V. ^ale je dobio 50, I. Kopf 49, a M. Veraja 
17 glasova, dok je za izbor trebalo 59 glasova. U drugom 
krugu I. Kopf je dobio 64, a protukandidat V. ^ale 52 
glasa.

Na sjednici je izabrano i devet ~lanova Sredi{njeg 
odbora  i to: Marijo Cigrovski, Emil Koren i Stipe Su~i} 
iz ROSH-a, Iko Gudelj i Ivica Maru{i} iz ROJH-a,  Slavko 
Damijani} i Davor Pieli} iz ROZH-a te Darko Mikuli} i 
Ivan [ku~anac iz ROIH-a.  U Nadzorni odbor Udruge 
izabrani su Stanko Aralica i Igor Kasap iz ROSH-a, Renco 
Jelenkovi} iz ROJH-a, Josip ^op iz ROZH-a i Petar Junu{i} 
iz ROIH-a, a u Sud ~asti Miroslav Pavlovi} i Stjepan 
Tvrdini} iz ROSH-a, Tihomir Lasi} iz ROJH-a, Darko 

Crnkovi} iz ROZH-a i Darko Huhn iz ROIH-a. 
Braniteljima se se obratili: rukovoditelj Pogona 

Korenica Elektrolike Gospi} Robert Ore{kovi}, direktor 
Elektroslavonije dr. sc. Damir Pe~varac, direktor Elektre 
Zagreb Marko [krobo, direktor PrP Zagreb Ivan Si~aja, 
direktor HEP Proizvodnje Petar ]ubeli}, direktor HEP 
Operatora prijenosnog sustava dr. sc. Dubravko Saboli}, 
direktor HEP Operatora distribucijskog sustava Mi{o 
Jurkovi} i predsjednik Uprave HEP-a mr. sc. Ivan Mravak. 

Predsjednik I. Mravak je izrazio zadovoljstvo 
dosada{njim radom Udruge, pozvao branitelje da se, 
zajedno s Upravom, i dalje bore za HEP te obe}ao pomo} 
i potporu radu UHB HEP-a 1990. – 1995. godine. 

Skup{tini su nazo~ili svi dosada{nji predsjednici 
UHB HEP-a: Marijo Cigrovski, Stjepan Tvrdini}, koji je 
nedavno imenovan ~lanom Uprave HEP-a d.d. te Tihomir 
Lasi}, koji je predao mandat novoizabranom predsjedniku 
I. Kopfu.

Skup{tina je prihvatila Izvje{}e o radu u protekle 
dvije godine, kao i Finacijsko izvje{}e, uz konstataciju da 
su sredstva iz ~lanarina i donacija  utro{ena namjenski, 
prema planu i transparentno.

Izborna skup{tina UHB HEP-a protekla je, kao i 
uvijek, u tolerantnom, demokratskom i  prijateljskom 
ozra~ju te uzornoj organizaciji.

Braniteljima HEP-a su 
se obratili doma}in, 
rukovoditelj Pogona 
Korenica Elektrolike 
Gospi} – Robert 
Ore{kovi}…

…direktor 
Elektroslavonije 
Osijek – dr. sc Damir 
Pe~varac…		

…direktor HEP 
Operatora 
distribucijskog sustava 
– Mi{o Jurkovi}	

…direktor Elektre 
Zagreb – Marko 
[krobo…		

…direktor Prijenosnog 
podru~ja Zagreb – Ivan 
Si~aja…    

…direktor HEP 
Proizvodnje - Petar 
]ubeli}…

Predsjednik Uprave HEP-a i ~lan UHB HEP-a mr.sc. Ivan 
Mravak, poru~io je da pribli`no tri tisu}e hrvatskih 
branitelja u HEP-u predstavljaju zna~ajnu pozitivnu  
snagu tvrtke

…direktor HEP Operatora prijenosnog sustava - dr. sc. 
Dubravko Saboli}…

Ivica Kopf, novi 
predsjednik UHB HEP-a 
1990. – 1995.

Dragovoljac, 
branitelj 
Vukovara, 
zato~enik 
srpskih logora

Ivica Kopf je ro|en 
3. svibnja 1967. godine u 
Vukovaru, gdje je zavr{io 
osnovnu {kolu, a srednju 
{kolu u Osijeku zavr{io je kao 
stipendist Elektroslavonije. 

U Pogonu Vukovar 
zaposlio se 1986. godine. 
Po~etkom  Domovinskoga rata, 
nakon ~etni~koga zlo~ina u 
Borovu Selu, dragovoljno se 

uklju~uje u obranu Vukovara 
kao pripadnik 204. vukovarske 
brigade. Prvi put ranjen je 15. 
rujna 1991. godine, ali ve} 
nakon deset dana vra}a se u 
borbu i ponovno biva ranjen 
17. listopada te godine. Nakon 
pada obrane Vukovara, I. Kopf 
je zarobljen i odveden u logor. U 
zato~eni{tvu je bio {est mjeseci 
i to u logorima Staji}evo i 
Sremska Mitrovica, gdje je 
mu~en i maltretiran. Nakon 
osloba|anja iz logora. I. Kopf 
se ponovno uklju~io u Hrvatsku 

vojsku kao pripadnik  2. brigade 
ZMIN-a. Dobio je ~in narednika 
Hrvatske vojske, a odlikovan je 
Spomenicom Domovinskoga 
rata i Spomen plaketom 
Vukovar 1991.

O`enjen je i otac troje 
djece.

^im se vratio u Vukovar, 
u Pogon Vukovar, I. Kopf se 
uklju~io u rad UHB HEP-a, gdje 
je 1998, godine izabran za 
predsjednika Ogranka Vukovar, 
a kasnije i za dopredsjednika 
ROIH-a. Godine 2006. izabran 
je za predsjednika ROIH-a, a 
tu du`nost obna{ao je sve do 
ovih izbora za predsjednika UHB 
HEP- a 1990. - 1995. godine. 

U svom obra}anju 
braniteljima, obe}ao je da }e 
se kao predsjednik UHB HEP-a 
osobito anga`irati na za{titi 
interesa i ostvarivanju prava 
branitelja kod poslodavca te 
zapo{ljavanja djece branitelja.
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Tihomir Lasi} je polo`io vijenac na spomen obilje`je prvom poginulom hrvatskom branitelju Josipu Jovi}u na 
Plitvicama

Stari i novi predsjednik UHB HEP-a 1990. - 1995.: Tihomir Lasi} 
i Ivica Kopf

Oni su uspje{no vodili branitelje HEP-a: tajnik Stanko Aralica 
te biv{i predsjednici Udruge Stjepan Tvrdinin} i Mario Cigrovski 
(stoje) te aktualni predsjednik Ivica Kopf i dosada{nji Tihomir 
Lasi}

I branitelji ROZH-a zapalili su svije}u na spomen obilje`ju Josipu Jovi}u
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 „…Sje}anje na  Domovinski rat, o~uvanje 
vrijednosti i digniteta Domovinskog rata, sje}anje na 
poginule branitelje, na{e prijatelje, kolege iz HEP-a, 
obilje`avanje datuma njihove pogibije, stradavanja, ali i 
velikih pobjeda Hrvatske vojske – bile su me|u temeljnih 
aktivnostima rada Udruge, koje svaki put sve vi{e 
u~vr{}uju zajedni{tvo i slogu ~lanova UHB HEP-a iz svih 
krajeva Lijepe na{e.

Ne mo`emo i ne smijemo zaboraviti 43 poginula 
i nestala  branitelja HEP-a u Domovinskom ratu. Njima 
u spomen i trajno sje}anje podigli smo spomen obilje`je 
ispred zgrade sjedi{ta HEP-a u Zagrebu, koje je sve~ano 
otkriveno 31. o`ujka 2006. uo~i odr`avanja sjednice 
6. glavne izborne skup{tine. Na taj smo na~in u na{a 
srca trajno urezali zahvalnost za njihovu veliku `rtvu, 
ali jednako tako i moralnu obvezu na  obilje`avanje 
obljetnica njihove smrti, posjete mjestima pogibije, 
njhovim grobovima, posjete obiteljima te pomo} 
obiteljima, kako  moralnu, tako i  materijalnu u svakom 
trenutku.

Dana 18. studenog u Vukovaru na dan sje}anja na 
`rtve Vukovara, grada heroja, biti u koloni sa stijegom 
Udruge  i  s braniteljima  iz svih krajeva Hrvatske,velika 
je ~ast i neponovljiv do`ivljaj koji se pamti cijelog `ivota. 
Govoriti o brojkama - koliko je sudionika iz  kojeg ogranka 
ili  regionalnog odbora - nepotrebno je, jer svaki od nas 
koji je samo jedanput do{ao u Vukovar i poklonio se 
herojskim `rtvama, imao je tisu}u razloga biti tamo, na 
tom svetom mjestu i osjetiti ~udesni mir. U mimohodu 
sje}anja od Bolnice i zgrade Pogona HEP-a,  gdje prvo 
odamo po~ast sedmorici na{ih kolega i prijatelja iz 
Pogona Vukovar, potom ulicama grada preko  Mitnice do 
gradskog Spomen groblja pa sve do Ov~are, svake godine 
vijore se i zastave UHB HEP-a,  zajedno sa zastavama 
brojnih udruga iz cijele Hrvatske i vjerujem da }e tako biti 
dok god na{a Udruga bude postojala.

 Masleni~ka akcija, Ju`ni potez, Meda~ki d`ep, 
Zima 94.-95., Bljesak, Oluja i brojne druge pobjedonosne 
akcije Hrvatske vojske, ali i mjesta stradavanja kao {to 
su [kabrnja, Vo}in, Aljma{, Borovo Selo i mnoga druga, 
dr`avni praznici, blagdani Uskrsa, Du{ni dan i Dan 
mrtvih, Dan  UHB HEP-a 1. prosinca te i ostale  obljetnice,  
dostojno se obilje`avaju  u svim regionalnim odborima i 
na razini Sredi{njice  UHB HEP-a.

Kao bitna odrednica u programu rada UHB HEP-a
jesu i pomo}i  na{im ~lanovima u {kolovanju, 
do{kolovanju, prekvalifikaciji, napredovanju na radnom 
mjestu, pomo}i pri zapo{ljavanju razvoja~enih branitelja 
iz Domovinskog rata u HEP-u i izvan njega, kao i pomo}i 
pri zapo{ljavanju ~lanova obitelji na{ih poginulih i umrlih 
branitelja.

U suradnji s Upravom HEP –a i Sektorom za 
dru{tveni standard  u proteklom  razdoblju  pomogli smo 
da se vi{e od 200 branitelja, ~lanova Udruge uputi  na 
{kolovanje  ili do{kolovanje  za stjecanje zvanja od  SSS  
pa sve do  VSS,  uklju~uju}i ~ak  magisterije i doktorate. 
Na takav na~in HEP }e dobiti   kvalitetan i relativno 
mlad stru~ni kadar, ali s potrebnim dovoljnim radnim 
iskustvom u onim zanimanjima i djelatnostima prijeko 
potrebnim za uspje{no funkcioniranje sustava HEP-a…

…Ponosni smo {to mo`emo re}i kako na{i 
~lanovi sve vi{e zaslu`eno zauzimaju vode}a mjesta u 
rukovo|enju i upravljanju HEP-om, od najmanjih pogona 
u distribucijskim, prijenosnim i proizvodnim podru~jima 
pa sve do Uprave HEP-a.  Veliki broj na{ih ~lanova nije 
skrivao zadovoljstvo  kada je nedavno Vlada  Republike 
Hrvatske ponovno imenovala gospodina Ivana Mravka, 
na{eg istaknutog i uva`enog ~lana,  za predsjednika 

Uprave HEP-a. Znamo da }emo za na{ rad  i dalje imati 
njegovu veliku potporu i razumijevanje. Jednako tako,  
s ovog mjesta `elim uputiti ~estitke i iskrene `elje za 
uspje{an rad i svim ostalim  novoimenovanim  ~lanovima 
Uprave HEP-a, a posebno na{em biv{em predsjedniku 
UHB HEP-a gospodinu Stjepanu Tvrdini}u.

Zbog ~asnog sudjelovanja u Domovinskom ratu, 
zbog po{tenog odnosa prema HEP-u  kao mati~noj 
tvrtki, zbog uspje{nog i odgovornog rada u svojim 
radnim sredinama - ~lanovi UHB HEP-a su u velikoj mjeri 
pridonijeli da je na{a Udruga  u HEP-u  postala  istinska  
moralna vertikala,  bez koje je te{ko zamisliti  dana{nji  
HEP.

 U onom dijelu programa rada UHB HEP-a, koji 
se odnosi na pomo}i pri zapo{ljavanju razvoja~enih 
branitelja, ~lanova obitelji poginulih i nestalih, HRVI  i 
ostalih stradalnika iz Domovinskog rata, Sredi{nji odbor 
UHB HEP-a je nastojao  u prvom  redu pratiti kako se u 
tom dijelu po{tuju odredbe Zakona o pravima hrvatskih 
branitelja iz Domovinskog rata, a istodobno u suradnji s 
Upravom HEP-a pomo}i u nastojanjima da se u HEP-u 
{to vi{e smanji prosje~na starosna dob zaposlenika, 
koja se opasno pribli`ava  gornjoj granici  tolerancije. 
Sredi{nji odbor UHB HEP-a je  u tim aktivnostima, u 
dogovoru i uz puno razumijevanje Uprave HEP-a,  dao 
prioritet u zapo{ljavanju mladih, stru~nih ljudi, djece 
hrvatskih branitelja i to za ona zanimanja koja su prijeko 
potrebna za uspje{no funkcioniranje sustava HEP-a. 
Mogu slobodno re}i kako je u proteklom razdoblju vi{e 
od 100 mladih, {kolovanih ljudi zaposleno u HEP-u 
posredovanjem  ~lanova Sredi{njeg odbora UHB HEP-a 
i drugih ~lanova Udruge,  na izravan ili neizravan na~in.
Gledaju}i samo broj~ano, to je respektabilan broj. Jesmo li 
mogli bolje i vi{e ili ~ak i manje od toga, jesmo li u nekim 
situacijama imali pogre{nu procjenu ili dobili neto~ne 
podatke o te`ini pojedinog slu~aja iz ~isto subjektivnih 
razloga,  to neka ostane kao tema za analizu u skorije 
vrijeme. No, mogu odgovorno re}i da smo u svim tim 
aktivnostima imali ~iste i iskrene  namjere, `ele}i pomo}i 
usmjeriti HEP u pravom smjeru, a istodobno imaju}i u 
vidu sve objektivne okolnosti u HEP-u koje su nas prije~ile 
da ovaj broj bude i ve}i.

 Sigurno je da ni u jednom trenutku svojim 
aktivnostima nismo `eljeli zanemariti i ostale zaposlenike 
HEP-a, koji jednako tako imaju sli~ne namjere kao 
i  ~lanovi UHB HEP-a,  niti umanjiti njihove  zasluge i 
dugogodi{nji rad u HEP-u, jer znamo da na kraju svi 
imamo isti cilj - jak i stabilan HEP, sposoban da se u 
budu}im vremenima bez ve}ih potresa uklju~i u tr`i{no 
nadmetanje s ostalim  jakim europskim elektroprivrednim 
tvrtkama.

 …[portski susreti branitelja u regionalnim 
odborima, kao i {portski susreti UHB HEP-a „Memorijal 
Branko Andro{“ ve}  niz godina se  uspje{no organiziraju 
u svim regijama pa je tako bilo i protekle 2006. i 2007. 
godine. Osijek, Umag, Ba{ko Polje, Kutina, Vara`din, 
Rovinj, Vukovar  i mnogi drugi gradovi diljem Lijepe na{e 
bili su mjesta gdje  su branitelji UHB HEP-a organizirali 
{portske susrete izme|u ogranaka i  regija.U zajedni~kom 
dru`enju i nadmetanju na {portskom polju me|usobno 
smo se upoznavali, produbljivali prijateljstva i zajedni{tvo 
cijele Udruge  bez  optere}enja tko je br`i, ja~i ili bolji u 
pojedinoj {portskoj disciplini. 

      Jednako tako, brojni drugi me|uogranski 
{portski susreti, izleti, hodo~a{}a, posjete drugim 
dijelovima HEP-a u Hrvatskoj, provodili su se 
kontinuirano  tijekom cijelog proteklog razdoblja  u svim 
regionalnim odborima i na razini Sredi{njice, tako da je i u 

tom dijelu Programa rada UHB HEP-a ostvarena zavidna 
aktivnost. Te{ko bi bilo nabrojati sva mjesta i datume 
gdje  i kada su organizirani pojedini doga|aji, a jo{ te`e bi 
bilo pobrojati broj sudionika, ~lanova UHB HEP-a koji su 
popratili  sve te doga|aje.

 …Sredi{nji odbor UHB HEP-a  je dio svojih  
aktivnosti u 2006. i 2007. godini usmjerio na pra}enje 
uspje{nosti rada HEP-a u cjelini, proces restrukturiranja 
HEP-a, nove nedavno provedene organizacije i 
sistematizacije radnih mjesta,  mogu}u privatizaciju 
HEP-a i ostalih aktivnosti, koje se odnose na pobolj{anja 
materijalnog  statusa  na{ih ~lanova - zaposlenika 
HEP-a. Sve te aktivnosti  bile  su ~esta tema razgovora u 
mnogim susretima s poslovodstvom HEP-a, a  naj~e{}e 
u susretima s predsjednikom Uprave HEP-a, koji nas je 
uvijek otvoreno informirao o  svemu onomu {to  nas 
branitelje zanima. Ni prije, a ni sada, ne skrivamo da nas 
u velikoj ve}ini zanima opcija da HEP i dalje bude jaka 
hrvatska tvrtka, u ve}inskom vlasni{tvu dr`ave,  jer takva 
praksa nije nepoznata ni u dr`avama - ~lanicama  EU, a 
osim toga, da HEP postane jaka, respektabilna tvrtka u 
{irim regionalnim prostorima, koja }e  i dalje biti pokreta~ 
mnogih velikih investicija i oslonac brojnim hrvatskih  
tvrtkama  iz  elektroenergetskog  sektora.

Tijekom 2007. godine vi{e puta je organiziran 
susret ~elnika braniteljskih udruga javnih poduze}a 
i drugih tvrtki, koje okupljaju vi{e od  25 tisu}a 
branitelja, kako bi se ponovno pokrenula  koordinacija 
tih udruga te poku{alo potaknuti rje{avanje  bitnih 
problema braniteljske populacije, kao {to su stambena 
problematika, pravi~no bodovanje vremena provedenog 
u Domovinskom ratu, rad Fonda hrvatskih branitelja i 
sli~no. U listopadu 2007.godine organiziran je sastanak 
Koordinacije s ministricom  Ministarstva hrvatskih 
branitelja Jadrankom Kosor. Zaklju~ak s tog sastanka je 
nu`nost daljnje  suradnje i potreba da se {to prije pristupi 
rje{avanju tih pitanja.

Suradnja s Upravom HEP-a i ostalim ~lanovima 
poslovodstva u proteklom razdoblju bila je iznimno 
kvalitetna i uspje{na. Uz obostrano uva`avanje 
i razumijevanje, prihva~aju}i objektivne razloge 
nemogu}no{}u rje{avanja svih problema, uspjeli smo 
u najve}em dijelu ostvariti planirani program rada i 
postaviti dobre temelje za budu}u suradnju. Razlog 
tim optimisti~kim pogledima vidim, prije svega, u 
susretljivosti i razumijevanju ~elnog ~ovjeka HEP-a, 
gospodina Ivana Mravka i njegovih najbli`ih suradnika, 
kao i brojnih rukovoditelja i direktora  HEP-a, koji su nam 
~esto i iznad granica svojih mogu}nosti pomagali  u 
ispunjavanju  na{ih zahtjeva.

Na kraju bih se `elio zahvaliti svim ~lanovima, 
koji su u proteklom razdoblju obna{ali odgovorne 
funkcije u Udruzi, ~lanovima sredi{njih  tijela UHB HEP-a, 
Sredi{njeg, Izvr{nog i Nadzornog odbora, Suda ~asti,  
predsjednicima i ~lanovima predsjedni{tava regionalnih 
odbora, svim predsjednicima ogranaka u cijeloj Udruzi, 
svim tajnicima regionalnih odbora i na kraju, posebno 
glavnom tajniku UHB HEP-a, gospodinu Stanku Aralici, 
bez ~ije pomo}i ne bih mogao ovu odgovornu, ali 
nadasve ~asnu,  du`nost privesti kraju u svom drugom 
mandatu na mjestu predsjednika UHB HEP-a 1990.-1995.

 Mnogi divni ljudi, ~asni i istinski hrvatski branitelji, 
koje sam upoznao tijekom protekle ~etiri godine, 
zajedni{tvo i sloga me|u braniteljima,  zalog  su budu}eg 
rada i opstojnosti UHB HEP-a,  ovakve kakva je danas. 
Vjerujem da mi branitelji HEP-a ne}emo posustati u 
svim na{im  ~asnim namjerama koje smo zapisali u svom 
Statutu prigodom osnivanja UHB HEP-a 1990.-1995.“

Iz izvje{}a o radu Udruge u protekle dvije godine 

Trajno urezana 
zahvalnost

BRANITELJI

Iz Izvje{}a o radu UHB HEP-a u protekle dvije godine, koje je na sjednici 7. glavne 
izborne skup{tine predstavio predsjednik Udruge u tom mandatu Tihomir Lasi},  za 
~itatelje HEP Vjesnika smo  izdvojili najzanimljivije dijelove.
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Za posljedice orkanske bure saznao sam 
u ~etvrtak 6. o`ujka ujutro te iz dana u dan  
- od 6. do 10. o`ujka slao informacije koje smo 
objavljivali na na{em Infohepu i Internetskim 
stranicama HEP-a, a nepogoda je bila i posljednja 
vijest  u Uvodniku pro{log broja HEP Vjesnika. 
Stoga u ovom broju o novinarskim impresijama 
s lica mjesta, uz fotografije koje govore vi{e od 
rije~i.

Nakon informacije o divljanju bure, dakako, 
odmah sam bio spreman krenuti na mjesto 
doga|aja. No, rukovoditelj Pogona Karlobag 
Milan Stilinovi} i rukovoditelj Pogonskog ureda 
Senj Damir Tomljanovi} izvijestili su me da su svi 
putovi zatvoreni i da policija ne dopu{ta izlazak 
na prometnice ~ak ni osobnim vozilima, jer 
intenzitet bure nije se smanjivao. 

U petak ujutro do Senja se moglo samo 
osobnim automobilima, ali na putu ih nisam vidio 
puno. Dalje od Senja prema Karlobagu prometnica 
je jo{ uvijek bila zatvorena. Doznajem da su 
elektromonteri Senja po olujnoj buri iza{li na teren 
i ve} u ~etvrtak u popodnevnim satima premostili 
kvar u gradu te privremeno rije{ili napajanje 
njegova ju`nog dijela. U petak ujutro do Senja su 
se probila i mjerna kola Elektroprimorja iz Rijeke, 
nekako istodobno kada i ja, te je uklonjen kvar na 
podzemnom 10 kV kabelu. 

NEMOGU]E UMIRITI RUKU NEKOLIKO SEKUNDI

Snimam radove na toj lokaciji i s poslovo|om 
Sa{om Legcem kre}em prema Karlobagu. Moj 
vodi~ usput mi obja{njava na kojim su dijelovima 
prometnice udari bure najja~i i najopasniji, a kod 

izlaska iz automobila pridr`ava vrata objema 
rukama jer, kako ka`e, mnogima bez iskustva bura 
je okinula vrata ili poklopac od motora automobila. 
Doista se  ~ini kako vjetar to mo`e u~initi s 
lako}om, a voza~ koji rukama ne dr`i ~vrsto volan, 
mogao bi zavr{iti u moru. Sa{a se smje{ka dok ja 
poku{avam desetak puta snimiti stup s otkinutim 
vodi~ima. Za to mi je potrebna mirna ruka tek 
nekoliko sekundi, ali bura je toliko jaka da ni jednu 
sekundu ne mogu stajati mirno. Okidam mnogo 
puta kako bih  napravio barem jednu iskoristivu 
fotografiju. Dok ulazim u automobil, nisam ba{ 
siguran jesam li uspio. Vjetar fiju~e, Sa{a mi 
pridr`ava vrata i kroz smijeh veli:

„Eto vidi{, novinaru, od nas tra`e da se po 
ovakvoj buri popnemo na stup i otklonimo kvar. 
To {to sam poslovo|a ne zna~i ni{ta. Premalo nas 

NEPOGODA

Orkanska bura ru{ila stupove, trgala vodi~e 
- bez elektri~ne energije dio Senja i  podvelebitska naselja

Petak je popodne, bura ne jenjava i nedvojbeno ni jedan elektromonter u Pogonu Karlobag 
ne}e vikend provesti doma… svi su naviknuti na to, kao i njihove obitelji...  
Tek su se rije{ili (a mo`da jo{ i nisu) snijega i leda, stigli su bura i posolica... podru~je je 
golemo, teren nemilostiv, klima surova…s tim se mogu nositi samo Senjani         

Kamioni, koji su do 45. paralele stigli tko zna otkuda, popunili su sva senjska parkirali{ta 
gdje }e ostati nekoliko dana

Rampa je spu{tena na izlazu od Senja prema Novom Vinodolskom, kao i na izlazu od 
Senja prema Dalmaciji 

 Ivica Tomi}
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Olujno more prijeti i 
neopreznim voza~ima, 
jer brodovi su odavno 
na vezu

je i radim sve {to sam radio i prije dok nisam bio 
poslovo|a ve} samo elektromonter.“

Prava muka za mene nastala je kada smo 
krenuli preko {iljastog stijenja do oborenog 
~eli~no-re{etkastog stupa. Dok je Sa{a spretno 
preskakao s jednog o{trog kamena na drugi, ja 
sam se pri svakom koraku hvatao za {iblje puno 
trnja, tako da su mi uskoro dlanovi bili krvavi, 
ali barem nisam zavr{io u provaliji i s kakvim 
prijelomom kostiju. Istina, moj sna`ni i prekaljeni 
vodi~, koji je vidio da imam problema, ponudio je 
pomo}, barem da mi ponese fotografski aparat. 
Ne znam je li mu bilo `ao mene ili skupocjenog 
aparata, ali moj mu{ki i profesionalni ponos mi nije 
dopustio da olako drugom prepustim moj osnovni 
alat na novinarskom zadatku. Zahvalio sam na 
ponudi i nekako se, istina te{ko, zajedno sa svojim 

fotografskim aparatom, dovukao do mjesta s kojega 
sam uz pomo} zumiranja mogao snimiti oboreni 
stup. No, poslovo|a je na moju `alost kazao da ide 
do podno`ja stupa, kako bi utvrdio {to se to~no 
dogodilo i napravo nekoliko snimaka za svoj arhiv. 
Ponovno se ponudio da ponese i moj aparat i da 
fotografira i za na{e potrebe. Duboko u du{i ve} 
sam pristao, ali ~uo sam samoga sebe kako govorim 
da }u i ja po}i s njim do podno`ja stupa. Taj glupi 
ponos! Jo{ 300 metara po o{trim stijenama i 
olujnoj buri, a valja se vratiti i natrag. Napokon 
smo stigli do stupa s ~etiri ~eli~na nogara u velikim 
betonskim kockama, ukopanima u ~vrstu stijenu. 
Reklo bi se – neuni{tivo, ali... Jedan nogar, zajedno 
s golemom betonskom kockom, bura je i{~upala, a 
ostalo je u~inila te`ina. Preostala tri nogara je, kako 
ka`e Sa{a, precvikala. Snimamo i kre}emo natrag.  

Znao sam da mi je upala mi{i}a neizbje`na, ruke su 
mi ionako bile krvave, cipele su se raspale… ali samo 
da mi se do~epati ceste. Napokon ravno tlo. Bura i 
dalje divlja, ali kada se stoji s dvije noge na ravnoj 
povr{ini, puno je lak{e nego gore na stijenama 
iznad provalije.

SVI MISLE DA IMAJU PRIORITET

Idemo do Bilu}e, skre}emo prema Jablancu, 
a Sa{a uvje`banim okom iz automobila registrira 
brojne kvarove, polomljene stupove, vodi~e 
na zemlji, otkinute izolatore, pppucale strujne 
mostove... Malo, malo pa zastane, javi se 
rukovoditelju ili dispe~eru, te tu i tamo otvori 
poneki rastavlja~ ili poduzme ne{to drugo kako bi ili 
sprije~io ve}u {tetu ili omogu}io pu{tanje napona 
barem u neke dijelove sustava.

Stiglo je mjerno vozilo iz Rijeke, kvar na podzemnom kabelu je otkriven i mo`e se 
zapo~eti njegovo otklanjanje 

O{te}enje na kabelu jedva je vidljivo, ali zbog njega je sedam trafopodru~ja ostalo bez 
napona
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^im smo se vratili u Senj, dok ja bilje`im 
podatke od rukovoditelja Pogonskog ureda Davora 
Tomljenovi}a, Sa{a se s ostatkom malobrojne ekipe 
elektromontera vra}a na mjesta kvarova koja smo 
zajedno otkrili. Poku{at }e, barem privremenim 
rje{enjima, osposobiti najkriti~nija mjesta te 
stvoriti uvjete za isporuku elektri~ne energije nekim 
naseljima. Telefoni u uredu su usijani od zvonjave. 
Svi koji su bez elektri~ne energije, dakako,  misle da 
bi trebali imati prioritet. Momci odlaze na teren, ja 

pi{em vijest s najsvje`ijim informacijama i, samo 
{to sam je poslao za Infohep, sti`e informacija da je 
jedan 35 kV dalekovod ponovno ostao bez napona. 
Taj kvar sada ima prioritet pa na{i prekidaju 
posao koji su zapo~eli na niskom naponu i odlaze 
prona}i i otkloniti ve}i kvar, prije mraka. Petak je 
popodne, bura ne jenjava i nedvojbeno, ni jedan 
elektromonter u Pogonu Karlobag ne}e vikend 
provesti doma. Svi su naviknuti na to, kao i njihove 
obitelji. Tek su se rije{ili (a mo`da jo{ i nisu) snijega 

i leda, stigli su bura i posolica. Podru~je je golemo, 
teren nemilostiv, klima surova. S tim se mogu nositi 
samo Senjani. 

U Pogonskom uredu, zajedno s rukovoditeljem 
i blagajnicom ima ih 11. Pokrivaju povr{inu od 663,38 
~etvornih kilometara, na kojoj je 30 km 35 kV dalekovoda, 
75 km 20 kV dalekovoda, 110 km 10 kV dalekovoda, 
233 kilometra niskonaponske mre`e, tri TS 35/10(20) kV 
te 147 TS 10(20)/0,4 kV. Previ{e za {est elektromontera, 
od kojih su dvojica pred umirovljenjem.

NEPOGODA

Orkanska bura ru{ila stupove, trgala vodi~e 
- bez elektri~ne energije dio Senja i  podvelebitska naselja

Privremeno rje{enje za ju`ni dio Senja Po ovakvu terenu i olujnoj buri doista se nije lako 
probijati do sru{enoga stupa, a mo`ete li zamisliti kako 
je jo{ nositi i alat i opremu, pita poslovo|a Sa{a Legac

Ni ~eli~na grdosija zabetonirana u ~vrstoj stijeni nije 
izdr`ala nalete orkanske bure

Vjetar je otkinuo izolator, zna~i, valja se penjati na stup Slomljeni stup poduprt je novim Rukovoditelj Pogonskog ureda Senj Damir Tomljenovi}: 
s minimalnim brojem ljudi pokrivamo golemo podru~je 
surove klime i negostoljubivog terena

 Poslovo|a Sa{a Legac istodobno izvi|a i usput otklanja manje kvarove
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Senjski elektromonteri ne bore se samo 
s orkanskom burom i posolicom na 
obalnom dijelu, nego i sa  snje`nim 
nanosima na Zavi`anu i Plje{ivici

Snje`na idila za oko, vodi~i 
izdr`avaju pod teretom snijega

Valja se uputiti  prema trasi dalekovoda… …prtiti snijeg …pomo}i kolegi

Mehanizacija poma`e, ali ne uvijek	 Monteri Pogonskog ureda Senj s rukovoditeljem Damirom  Tomljenovi}em ispred zgrade predajnika HT-a  na Plje{ivici 
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NAKON NEPOGODE

Pogon Imotski otklanja {tete

Dalekovodi 
ponovno u zraku      Vero~ka Garber

padaline nisu prouzro~ile nikakve pote{ko}e pri 
radu i opskrbi elektri~nom energijom njihovih 
potro{a~a, nego su samo  bjelinom uokvirile i 
uljep{ale okoli{. Prigodom novog posjeta – u istom 
dru{tvu s kolegom Vinkom Fistani}em iz splitskog 
Odjela gra|enja Slu`be za izgradnju – opet smo, 
na povratku ku}i, susreli snijeg koji je kroz ki{u 
srame`ljivo zalepr{ao. Za razliku od mog gu{tanja 
u do`ivljaju snijega, pote{ko}e koje on uzrokuje su 
imotskim kolegama ~esto navrh glave. Poglavito 
one od 6. o`ujka ove godine, koje su u nekoliko 
no}nih sati izbacile iz stroja ve}inu njihovih 10 kV 
dalekovoda i ostavile bez napajanja veliki broj te{ko 
dostupnih potro{a~a. 

TERET MOKROG SNIJEGA

Dok je na sjevernom primorju za havariju  
trebala snje`na bura, ovdje su snijeg i led sve 
napravili sami. Prema rije~ima F.Zdilara i Petra 
Puji}a, rukovoditelja imotskog Odjela upravljanja 
- glavna zna~ajka nepogode bio je vla`ni snijeg, a 
kako je on puno te`i od suhog, hvatao se za vodi~e, 
smrzavao i  stvarao dodatni teret zbog kojih su se 
vodi~i istezali, pucali i za sobom povla~ili stupove. 
Zbog pucanja vodi~a i lomljenja vi{e od stotine 
stupova na dalekovodima i mre`i niskog napona, 
Pogon Imotski je pretrpio velike {tete. Pri na{em 
obilasku vidjeli smo da se one jo{ uvijek otklanjaju, 
a da }e radovi na zamjeni stupova i dizanju mre`e u 
zrak jo{ potrajati.

Premda su zbog nepogode 6. o`ujka {tete na 
10 kV dalekovodima prekinule opskrbu potro{a~a 
u naseljima Ar`ano, Studenci, Doli}a Draga, Gornji 
Prolo`ac, Poljica, Slivno, Grabovac i Zagvozd, 
unato~ visokom snijegu i do 40 centimetara, koji je 
nastavio padati na brdskim podru~jima, jakoj ki{i 

koja nije prestajala padati oko grada te ~injenici 
da su lokalne ceste bile neo~i{}ene i neprohodne, 
{to je ote`avalo pristup na{im mre`ama - ipak su 
vrijedni zaposlenici Pogona Imotski ve} tijekom 
dana osposobili najve}i broj postrojenja i uspjeli 
osigurati napajanje ve}ini potro{a~a.  

 TE[KO PO VRLETIMA

Posao su nastavili bez prekida i drugoga dana, 
sve dok i posljednji potro{a~ nije dobio napon, ali 
posljedice se i danas osje}aju. Najbrdskiji, a time i 
najte`i teren od svih jedanaest pogonskih podru~ja 
u okviru Elektrodalmacije, zahtijevao je o~evid i 
obilazak na{ih ljudi od stupa do stupa, kako bi se 
~istili izolatori i utvrdili pravi  razmjeri {tete. Ni 
pomisliti ne smijemo {to bi se dogodilo da je tu 
snje`nu neda}u jo{ pratila i bura !?

Oduvijek sam se ~esto puta zapitala kako 
su se stupovi, drveni ili ~eli~ni, i svi oni brojni 
dalekovodi na trasama, uspeli po ovim divljim, 
stjenovitim i nepristupa~nim vrletima? Brojni 
nara{taji na{ih kolega, puno su puta na rukama 
iznijeli kilometar po kilometar  tih dragocjenih 
energetskih veza. Takvo pitanje nametnulo mi se 
i ovoga puta kada sam prolazila s gornje strane 
Podbiokovlja, uz naselja oko Zagvozda, gdje su na{i 
zaposlenici otklanjali tragove nedavne havarije. 

Prolaze}i kroz kr{evite Mlikote, stigli smo do 
naselja Tomi~i}i i zatekli  brigadira Antu Lon~ara 
i njegovu elektromontersku ekipu: Slavena 
Bilopavlovi}a na jednom, a Stipicu Runca na 
drugom stupu te Dragana Stipi}a, Branka Ostoji}a 
i Tihomira Lasi}a pri poslovima na zemlji.  Unato~ 
ki{i, radili su bez prekida, a u {ali su komentirali da 
}e ih se supruge odre}i, jer ih ve} dulje vrijeme nisu 
vidjele. 

Ni pomisliti ne smijemo {to 
bi se dogodilo da je snje`nu 
neda}u 6. o`ujka o.g. - vla`ni 
te{ki snijeg koji se hvatao za 
vodi~e, smrzavao i stvarao 
dodatni teret zbog kojih su 
se vodi~i istezali, pucali i za 
sobom povla~ili stupove - jo{ 
pratila i bura!?

Kada bi se pitalo na{e rukovoditelje pogona, 
ja nikada ne bih ispunila normu i odradila svoj 
novinarski zadatak. Na svako pitanje o tomu {to 
se kod njih doga|a, odgovor u pravilu glasi „Ni{ta 
posebno, radi se“, kao da je i{ta drugo posebnije 
i vrijednije od te jednostavne ~injenice da se na 
nekom podru~ju radi i gradi. [to se toga ti~e, i 
rukovoditelj Elektrodalmacijinog Pogona Imotski 
Frano Zdilar jednako reagira. 

Stoga, da – na `alost - vremenska havarija 
nije umije{ala svoje prste, tko zna biste li ~itali ovaj 
tekst. Moram naglasiti, {to moji imotski kolege 
~esto zaboravljaju, da je upravo njihov Pogon moje 
najdra`e odredi{te (neka mi se ne uvrijede ostali, ali 
tako je kako je).

Na dan mog puta u Imotski, i vremenske 
okolnosti do~ekuju me dobrodo{licom. U posljednju 
godinu dana, samo sam tamo vidjela i do`ivjela 
snijeg. Naime, za mog pro{log posjeta Pogonu 
Imotski prvog dana prolje}a, blage snje`ne 

Imotski monteri otklanjaju {tete u Tomi~i}ima		
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Pod teretom snijega, vodi~i su se istezali i – popucali

POUZDANO NAPAJANJE GRADA IMOTSKOG

Putom prema TS  10(20)/0,4 kV Imotski 1, gdje 
nas je ~ekala splitska ekipa pri zavr{nim poslovima 
rekonstrukcije tog objekta, P.Puji} nam je ispri~ao 
da je ta trafostanica, ako ne i najstariji, onda 
najzna~ajniji mali objekt grada Imotskog, sve otkako 
je davnih pedesetih godina pro{log stolje}a do nje 
stigao 10 kV dalekovod iz pravca Kraljevca. Naime, 
do nje su do sada stizala dva glavna gradska 10 kV 
kabela iz TS 35/10 Konjevode. Oni su omogu}avali 
dvostrano napajanje Imotskog, me|utim, jedan od 
tih kabela slu`io je i za napajanje brojnih prigradskih 
naselja. Tijekom posljednjih mjeseci splitski je Odjel 
gra|enja polo`io 2,2 kilometra novog dvostrukog 
10(20) kV kabela izme|u TS Konjevode i TS Imotski 
1, a sada{njom rekonstrukcijom i modifikacijom  
TS Imotski bit }e omogu}en njihov prihvat u 
ovom objektu. Ti kabeli }e dugoro~no  biti u slu`bi 
pouzdanog i kvalitetnog napajanja samoga grada. 

 Prema rije~ima voditelja posla V.Fistani}a, 
u TS su ugra|ena dva VDA sklopna bloka koji 
omogu}uju podjelu gradskog potro{a~kog podru~ja 
na dva dijela. Pri radu smo zatekli Emila Nikoli}a i 
Antu Novakovi}a na ~elu s  predradnikom Sini{om 
Brajnovim. Oni su pod nadzorom svog voditelja, 
sudjelovali i pri ve}ini poslova {to ih je Odjel 
gra|enja izveo na podru~ju imotskog Pogona 
posljednjih mjeseci. Spomenut }emo nedavnu 
rekonstrukciju TS Glavina Donja – Divi}i te mre`u 
niskog napona Zmijavci 6, ali i prije toga TS Zmijavci 
13 s priklju~nim 10(20) kV kabelom. Potom i STS 
Zmijavci 12 s priklju~nim dalekovodom 10(20) 
kV i rekonstrukcijom niskonaponske mre`e u oba 
podru~ja, monta`u TS Lovre} 1, obnovu mre`e za 
Lovre} 8 i Krivodol 2, a ~eka ih i  izrada kabelskog 
raspleta  u spomenutom lovre}kom podru~ju. 

Kolegi Fistani}u preostalo je jo{ samo 
suglasiti se s mojom tvrdnjom kako je uvijek 
ugodno i lijepo do}i u Imotski, kada zna{ da }e 
te do~ekati ugodno ozra~je i, {to je najva`nije 
- dalekovodi su ponovno u zraku. 

Splitska ekipa, koja je sudjelovala pri ve}ini poslova {to 
ih je Odjel gra|enja izveo na podru~ju imotskog Pogona 
posljednjih mjeseci -  pri rekonstrukciji TS Imotski 1Slomljeni drveni stup, kojeg su povukli vodi~i		
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USKRS

Vjera u Isusa Krista, predana nam preko novozavjetnih 
spisa i `ive crkvene Tradicije, sa`eta je u nau~avanju o 
utjelovljenju Sina Bo j̀ega me|u temeljne vjerske istine, 
koje se odnose na Isusa Krista, zajedno s njegovom smr}u 
i uskrsnu}em

Milijarde katolika u svijetu na svim kontinentima `ivi u vjeri u Boga i njegova Sina, 
povijesna i istinskog Isusa Krista i Duha svetoga. To trojedinstvo je zapravo jedan Bog koji tvori 
sto`er kr{}anske vjere, religije i kulture.

Prve kr{}anske zajednice okupljale su se oko vjerovanja u Kristovo uskrsnu}e. Kr{}anstvo 
ustvari zapo~inje objavom "Uskrsnuo je!" Prvi su kr{}ani najve}im dijelom bili @idovi i nastavili 
blagdan Pashe, kao i njihovi preci. No, za njih je taj blagdan poprimio novo zna~enje. Nije 
to vi{e bilo samo izbavljenje iz egipatskog ropstva, ve} i pobjeda nad ropstvom, grijehom i 
smrti. Taj je nauk tijekom vremena pro{irivan, tuma~en i obrazlagan. Ipak, temelj kr{}anskog 
vjerovanja sadr`an je u poruci: Bog se utjelovio u ~ovjeku.

Ako Isus Krist jest bogo~ovjek, odnosno Sin Bo`ji - a jest - tada je jednostavno 
nemogu}e da je postao Bog u jednom odre|enom trenutku svoje povijesti, nego je to oduvijek 
bio. Izvje{}a Evan|elja i opisi o Isusovu za~e}u i ro|enju imaju odre|eni kolorit, svoju auerolu 
i vlastiti na~in knji`evnoga izra`avanja. Ali, bit i smisao tih izvje{}a je u Isusu iz Nazareta  
- vje~na bo`anska "Rije~ je tijelom postala i nastanila se me|u nama i vidjesmo slavu njegovu 
– slavu koju ima kao jedinoro|enac od Oca – pun milosti i istine".

Prema tomu, kr{}anstvo njeguje vjeru u jednog jedinog Boga, koji je neizmjeran, 
transcendentan, izvor svega {to postoji. No, ono ima u sebi ne{to originalno i jedinstveno 
u odnosu prema bilo kojoj drugoj vjeri li religiji. To je u  ispovijedanju vjere da je taj osobni, 
neizmjerni, trancendentni Bog postao pravim ~ovjekom, ne prestaju}i biti Bogom. Bog u 
kojeg kr{}ani vjeruju utjelovio se u Isusu Kristu iz Nazareta, koji je vje~ni Sin i vje~na Rije~ 
Boga Oca, Isus Krist je, prema tomu, "mjesto" osobnog susreta i dijaloga izme|u bo`anstva 
i ~ovje~anstva, bo`anskog i ljudskog, transcedentnog i prispodobnog, vje~nog i prolaznog, 
apsolutnog i relativnog.

Vjera u Isusa Krista, predana nam preko novozavjetnih spisa i `ive crkvene Tradicije, 
sa`eta je u nau~avanju o utjelovljenju Sina Bo`jega me|u temeljne vjerske istine, koje se 
odnose na Isusa Krista (zajedno s njegovom smr}u i uskrsnu}em);  taj jedinstveni i ~udesni 
Doga|aj uvijek je smatran sredi{njim doga|ajem povijesti spasenja - miraculum omnium 
miraculorum, kako ga naziva sv. Toma Akvinski.

	 Od utjelovljenja Sina Bo`jega pro{lo je dvije tisu}e godina te Crkva na{ega vremena 
stalno slavi, `ivi i pro`ivljava taj jedinstven Doga|aj povijesti spasenja, koji u Isusu Kristu nalazi 
svoj vrhunac i smisao.

	 U ~ovjeku, Isusu iz Nazareta, sam Bog je si{ao me|u ljude, a to je mogu}e shvatiti 
samo ako se polazi od ~injenice da Isus potje~e od Boga. Upravo o tomu i govore, na svoj 
na~in, novozavjetni tekstovi: govore o Isusovom ~udesnom za~e}u, ro|enju od Djevice Marije 
djelovanjem Duha Svetoga, zna~i, Isus nije postao samo snagom ljudskih mogu}nosti, nego je 
on Sin Bo`ji. S druge strane, govori se o slanju i o utjelovljenju preegzistetnoga Logosa, koji je 
Sin Bo`ji: ono {to susre}emo u ~ovjeku Isusu, ima svoje izvori{te u Bogu, a ne u svijetu; vje~ni 
Bog odlu~uje postati nazo~an me|u ljudima na poseban, jedinstven i nikad vi|en na~in, po 
svojoj Rije~i. Rije~, koja je bila "kod Boga" i koja je "bila Bog" (usp. Iv 1,1) postaje pravi ~ovjek, 
postaje stvorenje u vremenu i prostoru...

Otajstvo utjelovljenja ostaje na kraju misterij, odnosno otajstvo koje se spoznaje i 
prihva}a u vjeri; ta otajstva mo`e shvatiti samo vjera koja je temelj i potporanj za ono {to 
nadilazi svaku mogu}nost na{ih osjetila i razuma. To svjedo~i veliki crkveni otac Maksim 
Priznavatelj, koji ka`e: "Bo`ja rije~, koja se po svojoj dobroti i ~ovjekoljublju jednom u tijelu 
rodila, za one koji to ho}e uvijek se iznova ra|a u duhu te postaje djetetom {to u njima 
krepostima raste..."

Otajstvo utjelovljenja Isusa Krista, jedna je od temeljnih ~injenica svetopisamskog 
svjedo~anstva, kr{}anske ispovijesti vjere i stotisu}ljetne crkvene Tradicije.

Josip Vukovi}

Sredi{nji Doga|aj 
povijesti spasenja

Misterij Uskrsnu}a 
neiscrpno nadahnu}e 
umjetnika

@ivljenje je uvijek djelomi~no i umiranje. Smrt je u `ivotu na mnoge 
na~ine djelatna: u bolesti, u patnji, u rastancima, u starosti. U svemu tomu 
doga|a se istinsko iskustvo smrti. Ali vrijedi i obrnuto. @ivot je prisutan i u 
smrti, koje se ~esto toliko bojimo. Ne doga|a se da je nastojimo ukloniti iz 
svoga `ivota, ve} da se nadamo biti pokraj smrti. Na{a nada preko smrti zna~i 
da }e nas vjerni Bog uskrisiti, da }e u svoje zajedni{tvo uzeti ~itavo na{e 
~ovje~anstvo. 

Tradicijsko spominjanje Kristove Muke i Uskrsnu}a oduvijek je bila 
iskonska postaja kr{}anskog promi{ljanja kao simbola vje~nog `ivota i 
stolje}ima trajno izvori{te umjetni~ke inspiracije. Poznati istarski pjesnik Mate 
Balota u svojoj Vazmenoj nedilji sa sjetom pi{e: 

„Ti }e{ danas pojti u crikvu s facoli hlibi i mesa,
Za junca turte i jaja, pop }e moliti
Stare slovinske beside.
U podne }e biti na stolu jaja, hlibi i 
Jan~e pe~enje,
Vi }ete slaviti svetac kad je Bog uskrsa
Vino }e te}i crleno va{eg najboljeg trsa
I sve }e imati za vas veliko sveto znamenje“.

Uskrsnu]e - tema prvih 
pjesama spjevanih narodnim 
jezicima

Uskrsnu}e je bilo tema i mnogih 
liturgijskih pjesama iz prvog tisu}lje}a. 
O najstarijoj zabilje`enoj uskrsnoj 
pjesmi govori ve} Grgur Tur{ki u 6. 
stolje}u. To je izvorno galikanska 
antifona, a u cijelosti je prisutna u 
ambrozijanskoj liturgiji. Druga, pak, 
sambrozijanska pjesma govori o 
radosnoj Vijesti, koju an|eo priop}uje 
Magdaleni: „Alleluja, ne pla~i Marijo, 
Alleluja. Gospodin je uskrsnuo, Alleluja 
i [imun ga je vidio“. Dijalog izme|u 
Uskrslog i Magdalene ~esta je tema, 
ne samo ikonografije, nego i pjesama 
prvog tisu}lje}a - likovna umjetnost i 
poezija izra`avaju zajedni~ki osje}aj. 
S vremenom su se uskrsne pjesme 
zapo~ele uglazbivati. Primjer za to je sekvenca Victimae paschali laude Wipa 
od Burgundije iz prve polovice 11 stolje}a. Zanimljivo je pripomenuti da je 
Uskrsnu}e postalo tema prvih pjesama koje su bile spjevane na narodnim 
jezicima.

Misterij Uskrsnu}a nadahnuo je mnoge umjetnike. Slikari i kipari svih 
epoha i likovnih pravaca poku{ali su vizualno prikazati taj sredi{nji Doga|aj 
kr{}anstva. Jedno od prvih  starokr{}anskih umjetni~kih djela koja prikazuju 
uskrsnu}e je sarkofag sv. Celza iz Milana, a potje~e iz 4. stolje}a. Na njemu 
su prikazane dvije Marije na ulazu u Kristov grob kako kle~e pred Uskrslim i 
Isus koji pokazuje probodeni bok sv. Tomi. Me|u poznatijim autorima treba 
izdvojiti Mantegnu, Murilla, Rafaella, Rembrandta, Correggia i druge.

Osnovne poruke Uskrsa - sloboda i ljubav 

Na{ narod je oko Uskrsa, kao i mnogi  drugi koji vjeruju u otkupiteljsku 
Kristovu `rtvu, njegovao cijeli niz raznolikih obi~aja kao "obred prijelaza", 
kojima se "napu{ta staro da bi se u{lo u novo stanje". U tim se obi~ajima 
uo~ava pro`imanje svjetovnog sakralnim, utjecaj vjere na narodni `ivot. U 
sredi{tu tog iskaza stoji kri`. Kri` je u umjetnosti u svojoj jednostavnosti 
odnosa popre~nica – sredi{nji znamen kr{}anske ikonografije. Uostalom, 
Kristova Muka i Uskrsnu}e neprestano se oplo|uje novim propitkivanjem svog 
poslanja. 

Sloboda i ljubav osnovne su poruke Uskrsa, pi{e u svojoj knjizi 
"Prema civilizaciji ljubavi" – teolog Tomislav [agi Buni} te nastavlja: Uskrs 
je svjedo~anstvo da je ljubav bo`anska stvarnost, da je ona mogu}a i u 
materijalnom svijetu, da ona pokre}e svijet prema smislu. Ljubav je kona~ni 
smisao svega {to postoji.

(Ur.)

"Patnja" rad Nine Ladike ^angalovi}
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UZ SVJETSKI DAN VODA

Voda za `ivot

Premda se Zemlja, zahvaljuju}i svom 
izgledu, i dalje naziva vodeni planet 
- ona je ipak iz dana u dan sve `ednija i 
stoga nije neo~ekivano da se vrijednost 
pojedinog zemljopisnog podru~ja mjeri 
koli~inom i kvalitetom voda

Godina je 2070. Imam 50 godina i spadam me|u najstarije 
ljude na svijetu…Tako zapo~inje dramati~ni tekst elektronske 
poruke, na koji je nitko tko ga je pro~itao, nije ostao ravnodu{an. 
Tekst dalje glasi:… Imam te{ke probleme, jer pijem malo vode. 
Sje}am se kad mi je bilo pet godina. Sve je bilo potpuno druk~ije. 
U parkovima je bilo puno cvije}a, ku}e su imale lijepe vrtove, 
a ja sam si mogao priu{titi punu kadu vode. Sada za ~i{}enje 
upotrebljavamo maramice navla`ene mineralnim uljima. Prije su 
`ene imale lijepu kosu, a sada si moramo brijati glavu kako bi bila 
~ista bez uporabe vode.

Sje}am se mno{tva oglasa „[tedi vodu“, ali nitko ih nije 
po{tivao i ljudi nisu ni mislili da bi vode moglo nestati. Sada su 
sve rijeke, potoci, jezera, slapovi i mora kontaminirani do te mjere 
da se to vi{e ne mo`e popraviti ili ih vi{e uop}e nema. Napadi 
za ~a{u vode su na zapu{tenim ulicama svakida{nja pojava…
Nekada su govorili da  se treba popiti osam ~a{a vode na dan. 
Danas jedva popijem pola ~a{e, ako imam i toliko! Znanstvenici 
prou~avaju razne mogu}nosti, ali rje{enja nema. Voda se ne 
mo`e proizvesti. Vi{e nema dovoljno niti kisika, jer vi{e nema niti 
drve}a. Pomanjkanje kisika je znatno snizilo kvocijent inteligencije 
novih nara{taja. 

Voda je postala dragocjenost, skuplja je od zlata ili 
dijamanta. Ne mogu pobje}i od osje}aja krivnje, jer pripadam 
nara{taju koji je uni{tio okolinu, koji jednostavno nije dovoljno 
ozbiljno shva}ao sva ta upozorenja. Sada na{a djeca pla}aju 
visoku cijenu. Kako bi se rado vratio natrag i ljudima objasnio 
kamo vodi njihov nemar, dok je jo{ bilo dovoljno vremena da se 
spasi na{ Planet…

Imamo li dovoljno vremena za spas na{eg Planeta? 
Nagla{avamo da je voda op}e nasljedno dobro, dobro koje 
ima iznimnu vrijednost. Svi mi Zemljani moramo postati 
svjesni vrijednosti vode i po{tovati dobro koje nam je (jo{) na 
raspolaganju. Jo{ uvijek nije rije~ o uskra}ivanju, nego samo 
razumnom odnosu prema vodi i svijesti da je bri`ljivo koristimo, 
bez nepotrebnog rasipanja. Uz takav odnos svakoga od nas, 
mogli bi budu}im nara{tajima obe}ati da ne}e do`ivjeti opisani 
scenarij s po~etka ovog teksta.

Zemlja sve Žednija

S drasti~nim pove}anjem broja stanovnika, porastom 
industrijske proizvodnje i prometa, sve je manje ~istih rijeka i 
pitke, slatke vode za pi}e. ^ovjekov opstanak ovisi o dovoljnim 
koli~inama vode, prije svega – pitke vode. S vodom sve 
zapo~inje, u vodi su nastali prvi oblici `ivota, sve `ivo pa i ~ovjek 
gra|eno je od vode. Voda je svugdje oko nas - okru`uju nas 
oceani i mora, rijeke, jezera i podzemne vode te vje~ni snijeg i 
led. No, premda 70 posto povr{ine Zemlje zauzima voda, samo 
2,5 posto otpada na slatku vodu, a ve}i dio tih slatkih voda u 
zamrznutom je stanju u polarnom ledu i ledenjacima, zarobljen 

Po~etak (i svr{etak?) 
svega `ivoga

Pripremila:
Vero~ka Garber

i nepristupa~an u velikim dubinama ili se javlja u obliku vlage u 
tlu i atmosferi. Samo manji dio, otprilike jedna tre}ina obnovljive 
slatke vode, te~e nadzemnim rijekama i potocima te podzemnim 
vodotocima.

Koli~ine slatkih, teku}ih i pitkih voda, o kojima ovisi `ivot 
svega na svijetu, ograni~ene su. Zamislite, raspolo`iva koli~ina 
pitke vode nepromijenjena je jo{ od pojave drevnih civilizacija, 
a istodobno se ostvaruje eksponencijalni rast  stanovnika na 
Zemlji. Svi za `ivot trebaju vodu, vodu koju pijemo i svakodnevno 
koristimo za odr`avanje higijene u naj{irem smislu rije~i. O vodi 
ovisi opstanak biljnog i `ivotinjskog svijeta koji nas okru`uje, a 
zbog prevelike umije{anosti ~ovjeka u okoli{ vode je sve manje, 
sve je zaga|enija i taj za~arani krug se ne prekida i vra}a se 
~ovjeku u najmanje obe}avaju}em scenariju.

One~i{}avanje voda, mora, jezera te, za na{ `ivot iznimno 
va`nih, rijeka - najstariji je i najopse`niji oblik zaga|ivanja 
okoli{a. Sna`no je zapo~eo jo{ potkraj 19. stolje}a zbog naglog 
industrijskog razvoja i pove}anja broja stanovnika. Od tada se iz 
gradova, industrijskih pogona i poljoprivrednih dobara u vodene 
ekosustave slijevaju organske i anorganske otpadne tvari, koje 
zaga|uju vodu i uzrokuju promjene njenih fizikalnih, kemijskih i 
biolo{kih svojstava. Premda se Zemlja, zahvaljuju}i svom izgledu, 
i dalje naziva vodeni planet, ona je ipak iz dana u dan sve `ednija. 
Stoga nije neo~ekivano da se vrijednost pojedinog zemljopisnog 
podru~ja mjeri koli~inom i kvalitetom voda.

Hrvatska bogata vodom

Hrvatska je jo{ uvijek u skupini zemalja vrlo bogatih 
vodom – ima dovoljno kvalitetne vode. Na svjetskoj razini je 
me|u 30 vodom najbogatijih zemalja, a u Europi je na vrlo 
visokom tre}em mjestu, iza Islanda i Norve{ke. Voda je za 
Hrvatsku prvorazredni ~imbenik njena razvoja, jedan od klju~nih 
prirodnih resursa budu}nosti, a tu dragocjenost, vjerujmo, 
Hrvatska }e znati vrednovati na pravi  na~in.

Zahvaljuju}i zemljopisnom polo`aju te obilje`jima reljefa i 
klime, prema slu`benim podacima, Hrvatska raspola`e s pribli`no 
45 milijarda prostornih metara obnovljive slatke vode ili 9500 
prostornih metara po stanovniku! Ispresijecana je  mre`om 
rijeka, koje zajedno sa svojim pritocima jednim dijelom pripadaju 
slivu Crnog mora, a drugim dijelom slivu Jadranskog mora i, uz 
nekoliko ponornica,  predstavljaju iznimno kvalitetno vodeno 
bogatstvo Hrvatske. 

Unato~ svemu, ni hrvatske rijeke niti njene zalihe ~iste 
slatke vode nisu po{te|ene od one~i{}enja, prvenstveno 
otpadnim vodama iz ku}anstava, industrije i poljoprivrede, 
ali i ne~istom oborinskom vodom iz atmosfere. U uvjetima u 
kojima se, globalno gledaju}i, ubrzano smanjuju svjetske zalihe 
pitke vode, a problem vode uskoro }e postati glavno ekolo{ko 
i gospodarsko pitanje, moramo ozbiljno intervenirati kako 
bismo spasili trenuta~no ugro`ena podru~ja i sprije~ili daljnje 
one~i{}enje na{ih resursa vode. 

Jer, bez hrane ~ovjek mo`e `ivjeti tjednima, a bez vode 
ne vi{e od tri dana. Voda je temelj `ivota i ni{ta je ne mo`e 
zamijeniti. Stoga, vodu racionalnije tro{imo, osvijestimo 
spoznaju o njenoj vrijednosti i nezamjenjivosti.

Imajmo to na umu svakog trenutka, a ne samo u prigodi 
Svjetskog dana voda, koji se obilje`ava 22. o`ujka. Podsjetimo, 
toga dana, kojeg je svojom rezolucijom proglasio UN u prosincu 
1992. godine, UN skre}e pozornost ~ovje~anstva na va`nost 
za{tite vode i na nedostatak vode za pi}e u mnogim zemljama 
svijeta, osobito onim najsiroma{nijima, gdje zbog nedostatka 
vode umire sve vi{e ljudi. 

Jelena Vu~i}
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Cilj Projekta uvo|enja sustava 
za upravljanje IT uslugama i 
infrastrukturom HEP grupe 
je pra}enje i utvr|ivanje 
problema zbog postizanja 
ukupnog zadovoljstva korisnika, 
usmjereno na podru~ja: 
uskla|ivanje poslovanja i IT-a, 
pove}anja kvalitete IT usluga 
i kontrole i racionalizacije 
tro{kova

Sektor za informatiku i telekomunikacije 
HEP-a d.d. je, u skladu s vizijom uslu`no 
orijentiranog IT-a koji posti`e poslovne uspjehe, 
u suradnji s tvrtkom Hewlett Packard d.o.o. iz 
Zagreba pokrenuo Projekt uvo|enja sustava za 
upravljanje informati~kim uslugama i opremom 
(ITSM - Information Technology Service 
Management). Ciljevi su: ostvarenje jo{ bolje 
kvalitete IT usluga, pove}anje zadovoljstva korisnika 
te kontrola i racionalizacija tro{kova. Spomenuti 
Projekt je iznimno opse`an i slo`en te u njegovu 
provo|enju sudjeluje veliki broj informati~kih 
stru~njaka HEP-a. 

Naime, za IT usluge koje se pru`aju 
korisnicima postoje odre|ena pravila i na~in 
upravljanja, {to se definira ugovorom o razini 
usluge izme|u pru`atelja i korisnika tih usluga. 
Budu}i da Sektor za informatiku i telekomunikacije 
HEP-a d.d. takve usluge obavlja za korisnike u 
HEP-u, umjesto ugovora postoji obveza o pru`anju 
IT usluga na najbolji mogu}i na~in. Stoga nije 
slu~ajno da se spomenutim Projektom uvode 
procesi potpore IT uslugama sukladno najboljoj 
svjetskoj praksi (ITIL – Information Technology 
Infrastructure Library – Biblioteka infrastrukture 
informacijske tehnologije) za pet osnovnih procesa. 
To su: procesi upravljanja incidentima (Incident 
management), problemima (Problem management), 
konfiguracijama (Configuration management), 
promjenama (Change management) i pu{tanjem u 
produkciju (Release management). 

U okviru cjelovitog Projekta, zapo~elo se s 
procesima Incident managementa, a takav koncept 
upravljanja procesima potpore IT uslugama za 
sada je primijenjen na usluge iznimno va`ne za 
poslovanje HEP-a, odnosno {iroko rasprostranjene 
u HEP-u, a to su  HEP Billing, HEP Mail (Exchange) i 
Desktop (kori{tenje osobnih ra~unala), a za ostale IT 
usluge uvest }e se postupno.

Naime, 4. velja~e 2008. godine, radom je 
zapo~ela Sredi{nja slu`ba za potporu korisnicima 
informacijskog sustava u sjedi{tu HEP-a u Zagrebu 
na lokaciji Ulica grada Vukovara, kojoj se prijavljuju 
svi problemi vezani uz kori{tenje osobnih ra~unala 
ili elektroni~ke po{te (zna~i vezani uz Desktop i HEP 
Mail IT usluge), za sada telefonom, s tim da }e se 
omogu}iti i drugi na~ini prijavljivanja (preko WEB-a). 
Uskoro }e se Sredi{njoj slu`bi obra}ati korisnici cijelog 
HEP-a, a bit }e obuhva}ena i usluga HEPBilling. 

O ukratko opisanom opse`nom i zahtjevnom 
Projektu, razgovaramo s mr.sc. Ilkom Ogui}em, 
rukovoditeljem Podru~ne slu`be Rijeka Sektora za 
informatiku i telekomunikacije i voditeljem Tima 
Projekta, kako bi iz prve ruke saznali pojedinosti 
o Projektu - pripremama za pokretanje pojedinih 
procesa, dobrim (i lo{im) stranama  u implementaciji, 
rokovima  te u~incima koji se o~ekuju.

HEP Vjesnik: Prije konkretnih informacija 
o Projektu, za ~itatelje HEP Vjesnika pobli`e 
nam predstavite ITIL, model kojeg preporu~uju 
najve}e svjetske informati~ke tvrtke poput 
Microsofta, HP-a, IBM-a i drugih. 

Ilko Ogui}: Vratimo se malo unatrag, u 
osamdesete godine pro{log stolje}a. Naime, tada je 
britanska Vlada od Sredi{nje agencije za kompjutore 
i telefone (Central Computer and Telephony Agency 
– CCTA) za svoje slu`be zatra`ila razvijanje novog 
pristupa kori{tenja IT infrastrukture, s tim da se 
prvenstveno vodi ra~una o tro{kovnoj opravdanosti 
i neovisnosti o bilo kojem proizvo|a~u IT opreme. 
Rezultat je model ITIL, koji je predstavljen 1989., a 
2000. godine je CCTA postala dio Vladinog ureda 
za trgovinu (Office Government Commerce - OGC). 
Godinu dana kasnije je OGC objavila drugu verziju 
ITIL-a, a 2007. i tre}u. O~ekuje se i njena promjena, 
sukladno tehnolo{kim promjenama, koje su se 
dogodile u me|uvremenu. Zna~i, ITIL se stalno 
unaprje|uje i, prate}i nove tehnologije, postavlja 

standarde za  upravljanje informati~kim uslugama, 
a dio je ISO 20000 – prvog me|unarodnog 
standarda za IT Service Management.

ITIL metodologiju ~ini skup najboljih rje{enja 
iz prakse koja optimiraju IT infrastrukturu unutar 
organizacije, kako bi {to bolje pomogla njenom 
poslovanju. ITIL model je podijeljen u dvije cjeline 
i to: isporuka IT usluga (Service Delivery) i potpora 
IT uslugama (Service Support). Mi u HEP-u za sada 
uvodimo procese potpore IT uslugama, a procesi 
isporuke IT usluga bit }e obuhva}eni u sljede}oj godini.

HEP Vjesnik: [to uvo|enje ITSM- a, 
temeljeno na modelu ITIL, zna~i za HEP i 
njegovo poslovanje?

Ilko Ogui}: Upravljanje uslugama temeljeno 
na ITIL-u – ukratko - omogu}uje bolje performanse 
poslovnih procesa, koje podupire IT sustav, te se 
smanjuju korisni~ki problemi u primjeni i isporuci 
IT usluga. 

Projekt uvo|enja sustava za upravljanje IT 
uslugama i infrastrukturom HEP grupe temelji se na 
HP softverskim proizvodima, odnosno HP OpenView 
alatima - modulima Service Desk, Operations 
for Windows (nadzor serverske infrastrukture), 
Performance Insight (izvje{}ivanje), Network Node 
Manager (za nadzor  mre`ne infrastrukture) i Radia 
(za upravljanje osobnim ra~unalima).

Cilj je pra}enje i utvr|ivanje problema zbog 
postizanja ukupnog zadovoljstva korisnika (Total 
Customer Experience), usmjereno na podru~ja: 
uskla|ivanje poslovanja i IT-a (Business-IT 
Alignment), pove}anja kvalitete IT usluga (Quality of 
Service) i kontrole i racionalizacije tro{kova.

HEP Vjesnik: Izdvojite najva`nija obilje`ja 
alata na kojima se temelji implementacija 
sustava ITSM, s obzirom na postoje}u 
informati~ku konfiguraciju.

RAZGOVOR S POVODOM

Mr.sc. Ilko Ogui}, rukovoditelj Podru~ne slu`be Rijeka Sektora za informatiku i telekomunikacije 
i voditelj Tima za Projekt ITSM (Information Techonology Service Management – upravljanje 
informati~kim uslugama i opremom)

IT usluge sukladno 
najboljoj svjetskoj praksi Pripremila: \ur|a Su{ec
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Ilko Ogui}: Izabrali smo HP OpenView Service 
Desk (HP OVSD), koji u svojoj biti i jest alat za 
upravljanje IT uslugama temeljen na ITIL-u. Pomo}u 
njega se ujedinjuje potpora (support) i pru`anje 
(delivery) IT usluga, ~ime se posti`e u~inkovitije 
upravljanje cjelokupnim IT sustavom. HP OVSD 
se sastoji od modula (Service Desk, Configuration 
Management, Incident Management, Problem 
Management, Change Management i Service 
Level Management), koje je u potpunosti mogu}e 
prilagoditi potrebama IT sustava. Jednako tako, 
mogu}e ih je integrirati s ostalim alatima, koji se 
koriste u sustavu nadzora i upravljanja IT okolinom, 
tako da se maksimalno iskoriste postoje}i resursi i 
oprema u HEP-u. 

Ne ulaze}i u pojedinosti koje su razumljive 
(samo) informati~kim stru~njacima, spomenut }u 
obilje`ja i ostalih najva`nijih HP OpenViewa alata. 

HP Openview Operations for Windows 
(HP OVOW)   je alat koji se  koristi za nadzor 
operativnih sustava, aplikacija, servisa, baza 
podataka i to na jednostavan i u~inkovit na~in.  HP 
OVOW tako|er omogu}uje modeliranje servisa i 
povezivanje servisa s IT i ostalom infrastrukturom 
koju nadziremo kroz HP OVOW. To nam daje 
jasan pregled ovisnosti IT usluga o elementima 
IT infrastrukture, a time i brzo i u~inkovito 
dijagnosticiranje problema u IT sustavu nakon 
pojave alarma. 

HP OpenView Network Node Manager (HP OV 
NNM) je alat za nadzor IP mre`e. Pod nadzor su 
stavljeni mre`ni ure|aji (switchevi, routeri) nu`ni 
za funkcionalnost kriti~nih servisa, ali i ure|aji 
besprekidnog napajanja (UPS) i klimatizacijski 
ure|aji na lokacijama koje su va`ni komunikacijski 
~vorovi. 

   HP OpenView Performance Insight (HP OVPI) 
je alat koji je namijenjen za izvje{}ivanje iz ostalih 
HP OpenView alata i preko drugih izvora podataka. 
Na~elo funkcioniranja jest prikupljanje, obrada 
podataka (ako je potrebna) i kreiranje izvje{}a iz 
podataka - jednom rije~ju IT data warehousing 
sustav.

Radia je alat zadu`en za odr`avanje i 
upravljanje softverom te odr`avanje operacijskog 
sustava na  udaljenim Windows Desktop ra~unalima 
i Windows serverima sa sredi{nje lokacije kroz 
Software, Inventory i Patch Management. Software 
Management je proces koji upravlja aplikacijama 
i to njihovom instalacijom, verifikacijom,  
nadogradnjom, popravkom te deinstalacijom. 
Inventory Management prikuplja podatke o 
hardveru i softveru na ra~unalima, dok nam Patch 
Management omogu}uje instalaciju i deinstalaciju 
potrebnih nadogradnji (zakrpi) operativnog sustava 
sa svrhom postizanja boljih njegovih performansi 
te pove}anja njegove sigurnosti. Radia alat 
omogu}uje distribuciju standardiziranog softvera 

ITIL model
Obja{njenja najva`nijih pojmova: 

IT usluga (Servis) 	 - jedan ili vi{e IT zadataka i procedura koji omogu}uju provo|enje  

			      poslovnog procesa

Naru~itelj (Customer) 	 - primatelj IT usluga kojeg naj~e{}e predstavlja menad`ment  

			      naru~itelja

Davatelj usluge (Provider)	- poslovna organizacija odgovorna za pru`anje IT usluga

Dobavlja~ (Supplier)	 - tre}a strana odgovorna za dobavljanje ili potporu ugovorenim  

			      elementima IT usluga

Korisnik (User)		 - osoba koja svakodnevno koristi IT usluge

Operater (Operator)	 - predstavnik davatelja IT usluge koji daje potporu korisnicima

Dvije cjeline ITIL modela:

Isporuka IT usluga	 - definira odnos naru~itelja i davatelja usluga, odnosno strate{ku  

			      razinu njihova odnosa, sa svrhom pobolj{anja IT usluga kroz  

			      dugoro~no planiranje 

Potpora IT uslugama	 - definira svakodnevnu vezu izme|u korisnika usluga i operatera te  

			      predstavlja operativnu razinu njihova odnosa
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korisnicima te njegovu nadogradnju i popravak s 
jednog mjesta, {to }e uslugu, odnosno odgovor na 
korisni~ki zahtjev,  u~initi kvalitetnijom, efikasnijom 
i br`om, a omogu}iti }e i standardiziranje radne IT 
okoline. 

U HEP-u kao velikom sustavu, bit }e lak{i 
pregled i pra}enje korisni~kih licenci, {to }e 
utjecati na smanjenje tro{kova licenciranja, a 
administratorima Radia alata omogu}iti potpuni 
pregled softvera i hardvera kod korisnika. Zna~i, 
upotrebom tog alata, korist }e imati i korisnik i 
davatelj usluga.

HEP Vjesnik: Rije~ je o novim procesima 
koji }e, istina, korisnicima olak{ati rje{avanje 
svakodnevnih problema pri kori{tenju IT usluga i 
uvesti svojevrsni red te omogu}iti kvalitetnije i 
br`e obavljanje svakodnevnih poslova. No, jeste 
li predvidjeli prijelazno razdoblje za prihva}anje 
novoga, za promijenjeno razmi{ljanje…? 

Ilko Ogui}: ITSM primjenjujemo korak po 
korak. Prvi korak je bio odabrati IT usluge i definirati 
procese, sukladno ITIL preporukama, dakako, 
prilago|enima specifi~nostima HEP-a. Najprije smo 
izabrali e-mail, Desktop i HEP Billing, a postupno 
}emo obuhva}ati i nove IT usluge. O~ekujemo 
pobolj{avanje postoje}ih ITIL procesa, sukladno 
promjenama u poslovnoj okolini i `eljama korisnika. 
Naime, svi procesi unutar IT organizacije mjere 
svoje aktivnosti i u njihovim izvje{}ima za odre|eno 
vremensko razdoblje pokazuje se u~inkovitost pri 
upravljanju IT uslugama.

Za jednostavniju komunikaciju i br`e 
rje{avanje informati~kih problema korisnika, 
uspostavili smo Sredi{nju slu`bu za potporu 
korisnicima IT sustava (IT help desk), kojoj 
se prijavljuju svi incidenti, kao i zahtjevi za 

promjenama, odnosno nadogradnju informati~ke 
usluge. Zaposlenici Sredi{nje slu`be, nakon 
upu}enog zahtjeva/incidenta, rje{avaju ga koriste}i 
postoje}u bazu znanja ili anga`iraju pojedine 
stru~ne radne skupine zadu`ene za potporu 
odre|ene IT usluge. Stru~ne radne skupine su 
podijeljene u vi{e razina, a uobi~ajena je praksa 
da se incidenti koji nisu rije{eni na jednoj, podi`u 
(eskaliraju) na sljede}u razinu. Tijekom vremena se 
baza znanja nadopunjava te se popravlja kvaliteta i 
brzina odziva Sredi{nje slu`be. Va`no je naglasiti da 
se sve bilje`i i o svemu vodi evidencija (CMDB baza 
podataka), kako bi se IT usluga mogla usavr{avati i 
kako bi sljede}i istovjetan zahtjev mogao biti rije{en 
br`e i bolje na temelju prethodnih iskustava.

Moram napomenuti da }e u stru~nim radnim 
skupinama razli~itih razina sudjelovati vi{e od stotinu 
HEP-ovih informati~kih stru~njaka, koji }e tijekom 
travnja i svibnja ove godine pro}i odgovaraju}u 
obuku, prvenstveno za kori{tenje SD alata.

HEP Vjesnik: Ukratko nam opi{ite procese 
potpore IT uslugama.

Ilko Ogui}:  Unutar IT odjela, incidente rje{ava 
proces Upravljanje incidentima te, ako zatreba, 
mo`e anga`irati sve raspolo`ive stru~njake unutar IT 
organizacije ili vanjske suradnike. Njegov je osnovni 
cilj rije{iti incident (zastoj u IT usluzi) u {to kra}em 
vremenu koriste}i sve dostupne resurse. 

Proces Upravljanje problemima analizira 
incidente da bi prona{ao njihov pravi uzrok 
i otklonio ga. Cilj tog procesa je smanjivanje 
incidenata na najmanju mogu}u mjeru, ali i 
preventivno sprje~avanje budu}ih incidenata, 
analiziraju}i IT infrastrukturu. Kada se prona|e 
stvarni uzrok incidenta, naj~e{}e se daje tzv. 
zaobilazno rje{enje, a incident se upisuje u bazu 

poznatih pogre{aka. To Sredi{njoj  slu`bi poma`e 
pri brzom rje{avanju incidenta, ali kao privremenog 
rje{enja. Za potpuno rje{enje treba se zatra`iti 
promjena preko procesa Upravljanje promjenama.

Promjene mogu pokrenuti korisnici, proces 
Upravljanja problemima i drugi. Upravljanje 
promjenama standardizira metode i procedure 
za bilo kojom promjenom (hardver, softver, ...), s 
posebnom pozorno{}u na smanjivanje utjecaja 
incidenta na IT uslugu na najmanju mogu}u mjeru. 
Drugim rije~ima, kod promjena se mora voditi 
ra~una o naravi utjecaja koju ta promjena mo`e 
izazvati na IT usluge.

Proces Upravljanje pu{tanjem u produkciju 
(upravljanje implementacijom) planira, testira i 
isporu~uje hardver i softver. Zadu`en je za pohranu 
svih aplikacija izra|enih unutar HEP-a, nabavljenih 
operativnih sustava i drugog softvera, kao i licenci i 
dokumentacije hardvera. 

Pri procesu Upravljanje konfiguracijom, svi 
procesi ITIL-a zapisuju svoje podatke u CMDB bazu 
podataka (Configuration Management Database). 
Proces Upravljanja konfiguracijom  vodi ra~una o 
svim IT komponentama zapisanim u CMDB bazi. 

 	
HEP Vjesnik: Za razdoblje od po~etka 

velja~e, kada je radom zapo~ela Sredi{nja slu`ba, 
do danas postoje li ohrabruju}i pokazatelji?

Ilko Ogui}:  Koliki je dugotrajan i naporan 
put od faze projekta do tranzicije u stvarnu okolinu, 
znaju samo oni koji su uklju~eni u Tim i sudjeluju 
u provo|enju ovog zahtjevnog Projekta. Svjesni 
smo da primjena ITIL najbolje prakse za potporu 
IT uslugama i njeno provo|enje kroz pojedine 
HP OV alate zahtijeva  disciplinu u prihva}anju 
i pri pridr`avanju odre|enih pravila i naputaka, 
a povremeno tra`i i organizacijske promjene. 
Me|utim, ve} i po~etni rezultati implementacije, 
mjerljivi kroz smanjeno vrijeme rje{avanja 
incidenata i bolju informiranost korisnika o progresu 
incidenta, ukazuju da su ciljevi ispravno postavljeni i 
da trebamo i dalje gurati primjenu ITSM-a. 

U vremenu koje je pred nama trebamo alate 
u potpunosti integrirati u jedinstvenu cjelinu, 
pro{iriti njihovu primjenu na cjelokupni IT sustav, 
unaprije|ivati sustav u skladu s potrebama korisnika 
te nadogra|ivati ga sukladno novim verzijama 
tehnologije.

HEP Vjesnik: Sude}i prema na~inu kojim 
govorite o ovom Projektu, o~ito je da Vama 
kao voditelju Tima, osim znanja, treba puno 
energije, nadahnu}a, strpljenja i upornosti. Gdje 
pronalazite pogonsko gorivo?

Ilko Ogui}: Zaboravili ste spomenuti obvezu, 
prije svega prema direktoru na{eg Sektora mr. sc. 
Branimiru Deli}u, koji me je imenovao voditeljem 
Tima. Naj~e{}e se govori o ~asti, zadovoljstvu na 
ukazanom povjerenju i sli~nom. To je sve istina, 

RAZGOVOR S POVODOM

Mr.sc. Ilko Ogui}, rukovoditelj Podru~ne slu`be Rijeka Sektora za informatiku i telekomunikacije 
i voditelj Tima za Projekt ITSM (Information Techonology Service Management – upravljanje 
informati~kim uslugama i opremom)
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ITIL procesi
Procesi Isporuka IT usluga

Upravljanje razinama usluga  (Service Level Management )  definira, ugovara 
i dokumentira razinu IT usluge i provjerava ostvarenje te razine.

Upravljanje kapacitetima i raspolo`ivo{}u (Capacity Management / 
Availability Management)  provjerava je li IT usluga raspolo`iva i zadovoljava li 
ugovoreno stanje te provjerava jesu li svi kapaciteti dovoljni ili ih je potrebno 
dopuniti. 

Upravljanje kontinuitetom (Continuity Management)  minimizira utjecaj 
katastrofa na IT usluge i planira postupke ponovnog vra}anja u normalno stanje.

Upravljanje financijama (Financial Management) brine o nabavi i odr`avanju 
tehni~kih resursa uz {to manje tro{kove. 

       Procesi Potpora IT uslugama

Servisna slu`ba (Service Desk)  jedino je mjesto na kojem korisnici unutar 
tvrtke dobivaju tehni~ku potporu.

Upravljanje incidentima (Incident Management) detektira, dijagnosticira i 
rje{ava incidente u {to kra}em roku, s tim da se smanji utjecaj na norma lno stanje 
IT usluga. 

Upravljanje problemima (Problem Management)  pronalazi pravi uzrok 
incidenata i smanjuje mogu}nost njihova ponavljanja.

Upravljanje promjenama (Change Management)  upravlja zahtjevima za 
promjenama hardvera, softvera, IT uslugama i njihove dokumentacije sa svrhom da 
se smanje prekidi u informati~kim procesima.

Upravljanje konfiguracijom (Configuration Management)  a`urira podatke o 
hardveru, softveru, IT uslugama i dokumentaciji i njihovim odnosima.

Upravljanje implementacijom (Release Management)  planira, testira i 
upravlja implementacijama softvera i hardvera.

ali meni je najva`nije ostvariti obvezu koju sam 
preuzeo. Imam sre}u {to su u Timu okupljeni kolege 
koji mogu i znaju povu}i.

Svakako je najve}i teret i odgovornost na 
voditeljima pojedinih ITIL procesa. To su Zlatko 
Franc, koji ima ulogu Incident Managera, a i voditelj 
je Sredi{nje servisne slu`be za potporu korisnicima. 
Potom, Boris Brec ima zna~ajnu ulogu Problem 
Managera, kao i Inga Neki}, koja objedinjuje 
uloge Configuration, Change i Release Managera, 
{to je iznimno va`an i opse`an segment.  Kao 
Service Level Manager radila je Branka Salapi}, 
~iji }e anga`man biti puno ve}i u budu}nosti 
kada IT zapo~ne s ugovorima o razini usluga koje 
pru`a svojim korisnicima. Spomenut }u i najbli`e 
suradnike Zlatka Franca u Incident Management 
timu:  @eljka Rukelja, Gorana Peni}a i Davora [ari}a. 
Najbli`i  suradnici Inge Neki} u  timovima za koje je 
zadu`ena su Marko Grgi}, Mile [ari}, Marko Mu`ar, 
Antun Vara`dinec i Mislav Perovi}. Nadalje, u uskom 
timu najodgovornijih ljudi je Stanislav Jureti}, koji 
je glavni administrator SD alata te u suradnji s 
voditeljima ostalih HPOV alata brine o interakciji 
tih alata sa SD i poma`e u tehni~koj realizaciji 
popunjavanja CMDB-a.

Voditelj posebno zahtjevnog alata Operations 
for Windows (nadzor serverske infrastrukture) i 
alata Performance Insight (izvje{}ivanje) je Ervin 
^eperi}, s kojim je u timu i Mislav Perovi}. Voditelj 
Network Node Manager alata je Marko Mu`ar , a 
s njim su u timu i Tomislav Malnar, Marijo Jelavi} 
^i~i} i Igor Fosi}. 

Voditelj Radia alata, {iroko rasprostranjenog 
u HEP-u, je Tomislav Malnar, a vrlo velik doprinos 
i zna~ajan anga`man  u implementaciji tog alata 
imali su njegovi suradnici u timu @eljko Rukelj, Mile 
[ari}, Damir Radan i Igor Fosi}.

Pri uvo|enju ITSM-a kroz Operations je 
razra|eno servisno stablo za HEP Mail, pri ~emu 
je va`nu ulogu imao Antun Vara`dinec, dok su 
pri razradi servisnog stabla i op}enito razradi 
potpore za HEP Billing, uz mr.sc. Vladimira 
Red`epa, vrlo veliki doprinos dali Tihomir Sai} 
sa svojim suradnicima Tanjom Bili} Eri}, Sa{om 
Dominkovi}em, Irenom @uti, Anom Zebec, Anom 
Orli}, Matom Du{kovi}em i Domagojem Dukari}em.

U nabrajanju onih koji su pomogli da za`ivi 
ovaj Projekt, nadam se da nisam zaboravio 
spomenuti neke od kolega, a ako jesam, vjerujem 
da mi to ne}e zamjeriti. Nepravedno bi bilo ne 
spomenuti i vanjske suradnike HP te njihove 
partnere Comping i Escencio. Kona~no, valja 
spomenuti i one na prvoj liniji kontakta s 
korisnicima, odnosno ~lanove Sredi{nje slu`be za 
potporu korisnicima, koji nastoje na {to kvalitetniji 
na~in rije{iti zahtjeve  korisnika i incidente, a to su 
uz ve} spomenute ~lanove Incident Management 
tima jo{ i Rajko Lon~ar, Sa{a Filipovi}, Vanja 
Canjuga, Mario Rukavina i Miroslav Komeri~ki.        ITIL procesi i korisnici
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Radni~ka vije}a za 
idu}e tri godine

RADNI^KA VIJE]A

Izbori u sjedi{tu HEP-a i HEP Operatora  
distribucijskog sustava d.o.o.

Nezavisni sindikat radnika HEP-a, podru`nica 
Sjedi{te za lokaciju sjedi{ta HEP grupe, tijekom velja~e 
o.g. pokrenuo je postupak za utemeljenje radni~kih 
vije}a za HEP d.d. i sjedi{ta HEP Operatora distribucijskog 
sustava d.o.o. i HEP Proizvodnje d.o.o.  Nakon obavijesti 
o pokretanju postupka, svaki je sindikat na toj lokaciji, ili 
svaka skupina od deset posto radnika, mogla dati svoju 
listu kandidata za izbor ~lanova radni~kog vije}a. Liste 
kandidata podnijeli su Nezavisni sindikat radnika Hrvatske 
elektroprivrede (NSR) i Hrvatski elektrogospodarski 
sindikat (HES) za HEP d.d. i HEP Operator distribucijskog 
sustava d.o.o. (na lokaciji sjedi{ta Grupe). Za HEP 
Proizvodnju d.o.o. (u sjedi{tu) postupak nije pokrenut, jer 
nije bilo dovoljno zainteresiranih radnika.  

Na skupovima radnika HEP-a d.d. i HEP Operatora 
distribucijskog sustava d.o.o., tijekom velja~e su 
predstavnici sindikata imenovali ~lanove izbornih odbora, 
koji su tijekom o`ujka pripremili i proveli izbore te na 
kraju objavili kona~ne rezultate. 

Za sjedi{te HEP Operatora distribucijskog 
sustava d.o.o., prema broju zaposlenih, birao se jedan 
~lan Radni~kog vije}a, dok se u HEP-u d.d. biralo pet 
predstavnika te jednaki broj zamjenika.

U sjedi{tu HEP Operatora distribucijskog sustava 
radnici su mogli birati kandidata s liste HES-a, ~iji je 
nositelj bio Kre{imir Ugarkovi} ili s liste NSR HEP-a s 
nositeljem Slavenom Vrdoljakom. Za izbore je iskazano 
veliko zanimanje – od 50 radnika s pravom glasa, 
izborima je pristupilo njih 37. Nakon prebrojavanja 
glasova, Izborni odbor je potvrdio da je najvi{e glasova 
dobio Slaven Vrdoljak iz Sektora za opskrbu tarifnih 
kupaca i kupaca bez opskrbljiva~a HEP Operatora 
distribucijskog sustava. U HEP-u d.d. na izborima za 
~lanove Radni~kog vije}a odr`anim 20. o`ujka o.g. pravo 
izbora imalo je 406 radnika. Od ukupno 155 bira~a koji 
su iza{li na izbore, njih 104 glasovalo je za listu NSR-a,  
a  51 za listu HES-a.  Sukladno rezultatima glasovanja, u 
Radni~kom vije}u je ~etiri kandidata s liste NSR HEP-a i 
jedan kandidat s liste HES-a. Odnosno, ~lanovi Radni~kog 
vije}a HEP-a d.d. su: Goran Peni}, Vesna Pavi{i} Filipi}, 
Zdenka Pudelko, Nevenka Greti} i Mario Rukavina. 

Na prvoj sjednici  Radni~kog vije}a, odr`anoj  27. 
o`ujka o.g., ~lanovi su izabrali predsjednika Gorana 
Peni}a iz Sektora za informatiku i telekomunikacije.  
Napominjemo da }e radni~ka vije}a obavljati svoj posao 
tri godine, a ponovni izbori biti }e u o`ujku 2011. godine.

Izbori u Elektroslavoniji Osijek

Samo lista HES-a 

Izborima za Radni~ko vije}e Elektroslavonije odazvalo se 
vi{e od polovice ukupno upisanih bira~a

Na 11 bira~kih mjesta, 4. o`ujka ove godine, 
odr`ani su izbori za Radni~ko vije}e Elektroslavonije 
Osijek HEP Operatora distribucijskog sustava. 
Bira~ima je ponu|ena samo jedna lista, ona 
Hrvatskog elektrogospodarskog sindikata, ~iji 
je nositelj bio Ninoslav Petelin. Od 780 upisanih 
bira~a, na izbore je izi{ao 461 zaposlenik, od kojih 
je 461 listi} va`e}i, dok su 23 listi}a progla{ena 
neva`e}im.

Zna~i, novo Radni~ko vije}e ~ini devet 
~lanova: Ninoslav Petelin, Nedjeljko Glava{, Goran 
Kruli}, Blanka Ratkovi}, Svjetlana Nijem~evi} 
Todorovi}, @eljko Kova~, Jozo Tonkovac, Mirela 
Tidla~ka i Martin Ivi}.

D.Karna{

Iz Zakona o radu

Obveze i ovlasti 
Radni~kog vije}a: 

„...Radni~ko vije}e {titi i promi~e interese 
radnika, savjetovanjem suodlu~ivanjem ili 
pregovorima s poslodavcem ili od njega 
opunomo}enom osobom, o pitanjima va`nima za 
polo`aj radnika.

Radni~ko vije}e pazi na po{tivanje Zakona 
o radu, pravilnika o radu, kolektivnih ugovora 
te drugih propisa koji su doneseni u korist 
radnika; pazi ispunjava li poslodavac uredno i 
to~no obveze glede obra~unavanja i upla}ivanja 
doprinosa za socijalno osiguranje te u tu svrhu 
ima pravo uvida u odgovaraju}u dokumentaciju.  
Radni~ko vije}e je obvezno redovito obavje{}ivati 
radnike i sindikat o svom radu te primati njihove 
poticaje i prijedloge. Radni~ko vije}e ne smije 
sudjelovati u pripremanju ili ostvarenju {trajka, 
isklju~enju s rada, niti se smije na bilo koji na~in 
mije{ati u kolektivni radni spor koji mo`e dovesti 
do takve akcije.  ^lan Radni~kog vije}a du`an je 
~uvati poslovnu tajnu koju je saznao u obavljanju 
ovla{tenja danih mu Zakonom o radu…“

Obveze poslodavca:
„…Poslodavac je du`an najmanje svaka 

tri mjeseca obavijestiti Radni~ko vije}e o 
stanju i rezultatima poslovanja, razvojnim 
planovima i njihovu utjecaju na gospodarski i 
socijalni polo`aj radnika, kretanju i promjenama 
u pla}ama, obimu i razlozima uvo|enja 
prekovremenog rada, broju radnika koji su kod 
njega zaposleni na odre|eno vrijeme i broju 
radnika koji su zaposleni na temelju ugovora o 
radu na izdvojenim mjestima rada te razlozima 
za njihovo zapo{ljavanje, za{titi i sigurnosti 
na radu i mjerama za pobolj{anje uvjeta rada 
te drugim pitanjima va`nim za gospodarski i 
socijalni polo`aj radnika. 

Prije dono{enja odluke va`ne za polo`aj 
radnika  kao {to su dono{enje pravilnika o radu, 
plan zapo{ljavanja, premje{taja i otkaza, mjere 
u svezi sa za{titom zdravlja i sigurnosti na 
radu, plan godi{njih odmora, raspored radnog 
vremena, no}ni rad, dono{enje programa 
zbrinjavanja vi{ka radnika, poslodavac se mora 
s radni~kim vije}em savjetovati o namjeravanoj 
odluci te mora Radni~kom vije}u priop}iti 
podatke va`ne za dono{enje odluke…“ 

Lucija Kutle

Nositelj pobjedni~ke liste NSR-a 
Slaven Vrdoljak, prigodom 
glasovanja za Radni~ko vije}e HEP 
Operatora distribucijskog sustava 
d.o.o. u sjedi{tu

Izbori u Elektroprimorju

Pobijedila lista HES-a
Na izborima za ~lanove Radni~kog vijeća 

Elektroprimorja, lista HES-a dobila je 319, a lista 
Nezavisnog sindikata 208 glasova.

Sukladno rezultatima glasovanja, u Radni~ko 
vijeće će ući šest kandidata s liste HES-a i tri 
kandidata s liste Nezavisnog sindikata.  

Novi ~lanovi Radni~kog vijeća su Nenad 
Mance, Željko Grgurić, Miroslav Matijević, Ivan 
Belobrajdić, Boris Žagar, Franjo Pogar~ić, Vlado 
Serdar, Mile Žarković i Vasja Pinzovski. Oni će na 
prvoj sjednici izabrati predsjednika Vijeća. 

Izborima se odazvalo 543 od ukupno 763 
radnika Elektroprimorja. 

O~ekuje se da će za novog predsjednika 
Radni~kog vijeća biti izabran nositelj liste HES-a 
Nenad Mance.

I. Tomi}
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NOVI MAGISTRI

Mr. sc. Ivica Petrovi}   
iz PrP Osijek HEP Operatora prijenosnog sustava d.o.o.

U magistarskom radu, cilj I. Petrovi}a 
je bio analizom i odre|ivanjem 
prijenosne mo}i mre`e utvrditi 
rezerve, slabe grane ili zagu{enja 
i to na osnovnim  modelima 
elektroenergetskog sustava u 
razdoblju nakon izgradnje novih 
objekata prijenosne mre`e (rije~ je  
o budu}im konfiguracijama mre`e 
s pripadaju}im objektima u 2010. 
i 2015. godini), tako da je stvorena 
realna budu}a mre`a s o~ekivanim 
vr{nim i minimalnim optere}enjem te 
je ponu|en iskaz rezultata prijenosnih 
mo}i vodova  i nekih transformatora

Od 14. sije~nja ove godine, Prijenosno podru~je 
Osijek HEP Operatora Prijenosnog sustava bogatije je 
za jo{ jednog magistra. Rije~ je o mr.sc. Ivici Petrovi}u, 
koji je na Elektrotehni~kom fakultetu, Sveu~ili{ta u 
Osijeku magistrirao s temom „Analiza prijenosne mo}i 
i zagu{enja u budu}oj mre`i Slavonije“. Povjerensto za 
obranu i ocjenu rada bilo je sastavljeno od uva`enih 
profesora s Elektrotehni~kog fakulteta, Sveu~ili{ta u 
Osijeku i to: predsjednika Povjerenstva prof.dr.sc. Srete 
Nikolovskog, mentora  prof.dr.sc.Lajosa Jozse  i ~lana doc.
dr.sc. Damira [ljivca.    

CILJ - UTVRDITI REZERVE, SLABE GRANE ILI 
ZAGU[ENJA

Mr.sc. Petrovi} zaposlen je u Regionalnom 
dispe~erskom centru Osijek, na poslovima upravljanja 
i vo|enja prijenosne mre`e 110 kV, 220 kV i 400 kV 
Prijenosnog podru~ja Osijek, a u magistarskom radu 
– kako nam je rekao -analizirana je prijenosna mo} i 
zagu{enje u budu}oj prijenosnoj mre`i Slavonije i dijelu 
Elektroenergetskog sustava Hrvatske. U prvom dijelu 

su opisani definicije, postupci i na~ini vrednovanja 
prijenosne mo}i i zagu{enja te na~ini upravljanja 
zagu{enjima u mre`i. U drugom dijelu  obra|eno je 
predvi|anje budu}eg  optere}enja i njegova raspodjela 
po ~vori{tima, uz uva`avanje izgradnje novih objekata 
i mre`nih grana. Nadalje, odre|ivana je prijenosna mo} 
pojedinih mre`nih grana ili,  bolje re~eno, analizirana je 
prijenosna mo} i zagu{enje u budu}oj mre`i na osnovnim  
modelima elektroenergetskog sustava u razdoblju 
nakon izgradnje novih objekata prijenosne mre`e.  Rije~ 
je  o budu}im konfiguracijama mre`e s pripadaju}im 
objektima i u 2010. i 2015. godini. 

Analizom i odre|ivanjem prijenosne mo}i mre`e 
cilj je bio utvrditi rezerve, slabe grane ili zagu{enja tako 
da je stvorena realna budu}a mre`a s o~ekivanim vr{nim 
i minimalnim optere}enjem te je ponu|en iskaz rezultata 
prijenosnih mo}i vodova  i  nekih transformatora.

ANALIZA, VREDNOVANJE I UVA@AVANJE BUDU]E 
PRIJENOSNE MRE@E U TR@I[NIM UVJETIMA

Zanimao nas je motiv za odabir vrijedne i aktualne 
teme magisterija, ~ija }e se promi{ljanja i  saznanja 
primijeniti u HEP-u, zna~i, ostvarena je obostrana korist 
-  u poslovnom i osobnom smislu. 

I. Petrovi} je rekao da je rije~ o temi, koja na 
poseban na~in analizira, vrednuje i uva`ava budu}u 
prijenosnu mre`u u tr`i{nim uvjetima pa bi, stoga, mogli 
i zaklju~iti da je njen primarni motiv i cilj bilo utvrditi 
rezerve, slabe grane ili mogu}a zagu{enja u navedenom 
dijelu hrvatskog elektroenergetskog sustava. 

Naglasio je da bi bez pomo}i HEP-a,  posebno 
Prijenosnog podru~ja Osijek HEP Operatora prijenosnog 
sustava, bilo te{ko ostvariti tu temu,  osobito bez 
podataka koji su nu`ni u raznim  prora~unima, kao i u 
svemu ostalom. Stoga je  i ovom prigodom zahvalio 
svima koji su mu  pomogli uspje{no obraditi tu temu, a 
time i zavr{iti magisterij.

	 Najavio je nastavak poslijediplomskog studija 
za stjecanje znanstvenog naslova doktora. Za`elimo 
mu da  uspje{no uklopi posao, u~enje, obitelj i da 
malo slobodnog vremena koje mu preostane, posveti i 
dru`enju s prijateljima i boravku u prirodi. 

D.Karna{

A sada… doktorat

Na{ kolega s ~lanovima Povjerenstva nakon obrane 
magistarske radnje: (s lijeva na desno) mentor  prof.dr.sc. 
Lajos Jozsa, mr. sc. Ivica Petrovi}, predsjednik Povjerenstva 
prof.dr.sc. Srete Nikolovski i ~lan doc.dr.sc. Damir [ljivac

>

Zanimljivosti

Norve`ani grade slanu 
elektranu prvu na svijetu

Norve{ka Statkraft Grupa gradi prvu 

solnu elektranu na svijetu, u kojoj }e se energija 

proizvoditi iz razlike tlaka izme|u slatke i slane 

vode. Kao {to je izvijestilo dr`avno poduze}e iz 

Bergena, do 2008. na u{}u jedne rijeke u ju`nom 

ogranku Oslo fjorda bit }e izgra|eno prototipno 

postrojenje.

Kao najva`nije na~elo pri dobivanju energije 

od soli navedena je neobi~na prirodna pojava 

- osmoza. Pritom, slatka voda prodire kroz 

polupropusnu membranu u slanu vodu i proizvodi 

tlak, koji se mo`e iskoristiti za proizvodnju 

elektri~ne energije. U Statkraftu su objasnili kako 

se poslije deset godina istra`ivanja i razvoja 

sada mo`e graditi prvi prototip slane elektrane. 

Navedena je i vrijednost ulaganja u visini od 100 

milijuna kruna (13 milijuna eura). Sveukupna 

mogu}nost pridobivanja energije u tom CO
2
 

potpuno neutralnom obliku za Norve{ku bogatu 

rije~nim tokovima iznosi deset posto trenuta~ne 

proizvodnje elektri~ne energije. Naime, ta 

skandinavska zemlja proizvodi potrebnu elektri~nu 

energiju skoro isklju~ivo u hidroelektranama.

Izvornik: Die Welt, listopad 2007.

Pripremio: @eljko Medve{ek

Na~elom osmoze 
do elektri~ne 
energije

Osnovno na~elo: slatka i slana voda  podijeljene su 
membranom  koja propu{ta vodu, ali zadr`ava sol. 
U te`nji za uravnote`enjem razlike u koncentraciji, 
slatka voda struji u bazen sa slanom vodom, a time se 
pove}ava razlika tlaka.

Mr.sc. Ivica Petrovi} na svom radnom mjestu u  
Regionalnom dispe~erskom centru Osijek, gdje upravlja 
i vodi prijenosnu mre`u 110 kV, 220 kV i 400 kV 
Prijenosnog podru~ja Osijek
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Lijep je osje}aj ~initi dobro za ljude

^OVJEK ^OVJEKU

Elektra Zagreb

HEP tre}a tvrtka u Hrvatskoj prema broju darivatelja

Nenad Weber sa svojim kolegama pri darivanju krvi

Prvoj ovogodi{njoj akciji darivanja krvi, odr`anoj 
u Elektri Zagreb14. o`ujka o.g., od blizu 400 darivatelja 
ukupno iz sjedišta i pogona odazvalo se njih 131, a ta 
brojka varira od akcije do akcije. Me|u njima  ima ~ak 27 
darivatelja s vi{e od 50 darivanja, odnosno ~ak njih 14 
koji su u svoje knji`ice upisali  vi{e od 70 darivanja krvi. 
Najmanje {to mi mo`emo u~initi u znak zahvalnosti jest 
poimence nabrojati ~etrnaestoricu elektra{a s najduljim 
humanim sta`em, jer nam prostor ne dopu{ta sve ih 
spomenuti. To su Milivoj Ko{~ec (100 darivanja), Branko 
Hajdarovi} i  Franjo Pinju{i} (92), Zlatko Mate{a (90), 
Karlo Ferderber (83), Ivan Frani} (79) Milenko [ram i Miro 

Dragi} (78), @eljko Koleti} (77),  Zlatko \urek (75), Stanko 
Malekovi} i  Zvonimir Lisak (74),  Stjepan Novosel (72) i 
Ivan Solar (71). Me|u darivateljima krvi se nalazi i šest 
hrabrih `ena, a to su  Vesna Krvavica i Gordana Pongrac 
s 13 darivanja,  Milka Stekovi} sa ~etiri,  Nada Nagli} s tri, 
Nada Franc s dva i Ru`a Mravak s jednim darivanjem.

Spomenimo da se akcije darivanja krvi u 
zagreba~koj Elektri odr`avaju, na `alost, u sku~enom i 
za to neprimjerenom prostoru ambulantne ~ekaonice, 
zbog ~ega su darivatelji morali strpljivo ~ekati na svoj 
red u poduljem redu ispred ambulante sve do porte. I 
to im je, prema rije~ima Nenada Webera, organizatora 

darivanja krvi u Elektri Zagreb, najbolnija tema i to~ka. 
Naime, unato~ razumijevanju i svim nastojanjima da se 
osigura primjereniji prostor, u Elektri ga za tu namjenu 
nema. Sljede}u }e akciju, ka`e, morati organizirati na 
katu izme|u liftova, gdje ipak ima vi{e prostora. Osim 
toga, vrlo je te{ko organizirati i uskladiti akciju  u smjeni 
suprotnoj od rada ambulante. Dok se ne prona|e 
rje{enje, elektra{ki }e se darivatelji morati snalaziti kako 
znaju i umiju. Njima je i ovako najva`nije u~initi dobro 
djelo i nekomu pomo}i pa makar  i u takvim ote`anim 
uvjetima.

D. Jurajev~i}

Milivoj Ko{~ec, darovao krv 100 puta!

Milivoj Ko{~ec daruje svoju krv -  stoti put!

Me|u brojnim darivateljima krvi iz Elektre 
Zagreb, s pravom se izdvaja umirovljeni elektra{ 
Milivoj Ko{~ec, koji je u okviru prve ovogodi{nje akcije 
darivanja krvi u svojoj tvrtki 14. o`ujka o.g. to u~inio 
- stoti put. Takvu prigodu nismo smjeli propustiti i 
zamolili smo ga za kratki razgovor za ~itatelje HEP 
Vjesnika i na{e najvjernije ~itatelje – umirovljenike 
HEP-a. Zanimao nas je njegov elektroprivredni sta` te 
kada je i kako M. Ko{~ec zapo~eo s darivanjem krvi. 
Dakako, `eljeli smo snimiti kako se osje}a kao vlasnik 
nesvakida{njeg 100. jubilarnog broja darivanja.

Milivoj je, prisje}a se, zapo~eo raditi u 
Traforadioni Elektre Zagreb davne 1965. godine, da 
bi nakon dvije godine pre{ao u Zra~nu mre`u grada, 
gdje se zadr`ao 39 godina i napunio 42 godine 
elektra{kog sta`a te 2006. godine bio umirovljen. 
Premda u mirovini, darivatelj krvi – ka`e - bit }e sve 
dok mu to zakon dopu{ta, odnosno do 65. godine 
`ivota, {to zna~i jo{ godinu dana. 

Sve je zapo~elo, saznajemo, u vojci prije to~no 
45 godina, kada je po`elio pomo}i drugima. 

- Lijep je osje}aj ~initi dobro za ljude, tako 
humano, a osobito pomagati potrebitima, ka`e M. 
Ko{~ec.

 Tijekom svih ovih godina sigurno je na taj 
na~in spasio brojne `ivote i pomogao u br`em 
oporavku brojnim unesre}enim ljudima. On je to 
~inio i ~ini iz srca, bez primisli o ikakvoj koristi, 
uostalom kao i brojni ~lanovi te velike humane 
obitelji darivatelja krvi. ^ak nema niti pravo na 
besplatan prijevoz gradom, premda krv daruje u 
Zagrebu, jer `ivi u Zden~ini (op}ina Klin~a sela)

Na kraju razgovaramo o umirovljeni~kim 
danima, koje M. Ko{~ec provodi uz poslove 
ure|enja oku}nice, vrta i vo}njaka. Povrh toga, 
svakog dana biciklom odvozi izme|u 30 i 70 
kilometara  Ali, redovno se dva puta mjese~no 
sastaje i sa svojim negda{njim kolegama, sada 
tako|er umirovljenicima. Sve u svemu, ponovno  bi 
mogli zaklju~iti – `ivot je lijep, osobito kada ~ini{ 
dobro.

D. Jurajev~i}

Me|u samo šest `ena darivateljica krvi je i Gordana Pongrac

^ekali u redu
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U 2008. godini hepovci  }e 
biti u prigodi jo{ dva puta 
darivati krv i, stoga, s 
optimizmom se nadamo 
najvi{em mjestu

 

U sjedi{tu HEP-a u Zagrebu, 18. velja~e 
je organizirano prvo ovogodi{nje darivanje krvi.  
Sudjelovalo je rekordnih 90 zaposlenika  darivatelja.

Ovogodi{njoj prvoj akciji darivanja krvi u sjedi{tu HEP grupe odazvalo se rekordnih 90 zaposlenika

>

CRTICA

Izlo`be u prostorima tvrtke 

Namjera mi je ovom crticom pomo}i u ostvarenju `elje svog 
dobrog poznanika, radnog kolege. Njegov dugogodi{nji hobi je 
slikanje. Rije~ je o samozatajnom ~ovjeku, koji je pred umirovljenjem 
izrazio `elju da dio svojih radova izlo`i u prostoru na{e tvrtke. 
Slikarskih uradaka razli~itih tehnika izvedbe i formata ima nekoliko 
stotina. Koliko je meni poznato, razli~ite su i tematike. Veliki formati 
su prete`ito apstrakcije, a manji formati su simpati~ni krajobrazi, 
seoski detalji, `ene, sakralne teme i drugo.

Naj~e{}e slika uljem na platnu i akrilom. Nije mu strana ni 
tempera i akvarel. Izra|uje i skulpture bojenjem drva. Uradci su 
brodovi, kapetani, lica iz Dalmatinske zagore u narodnim no{njama.

Svojim radnim mjestom malo je dislociran od svoje Uprave. 
Nadam se ovim napisom od{krinuti mu vrata za kontakt sa svojim 
rukovoditeljima. Praksa izlaganja likovnih uradaka u posljednje 
vrijeme pomalo pada u zaborav. Predlo`io je i izlo`beni prostor. 
To je duga~ki pothodnik, kojim su povezane upravne zgrade 
Elektrodalmacije na Mertojaku. Slu{aju}i njegovu pri~u, prisjetio 
sam se ne tako davne pro{losti.

Prije vi{e od 30 godina, sele}i iz ureda u ured, uvijek sam 
sa sobom nosio umjetni~ku sliku “Split izme|u dva rata, pogled 
s mosta na Ba~vicama “ Autor je slikar Botteri, barba  od Josipa 
Botterija, poznatog `ivu}eg, uva`enog slikara, posebno poznatog 
po sakralnim motivima i vitrajima, dru{tveno anga`iranog,  
predsjednika splitskog Ogranka Matice Hrvatske.  Vlasnik slike, koju 
sam bri`no prenosio je Elektrodalmacija, a naslijedio sam je od svog 
prethodnika, projektanta nadzemnih vodova. Slika je prvo pratila 
njega kod selidba prostorima Elektrodalmacije, a poslije toga i mene. 
Slika mi je bila iznimno draga, jer prikazuje Split iz pro{log vremena 
- motiv s `eljezni~kom prugom u  luci, parobrodima privezanim uz 
rivu, zvonikom sv. Duje i Kozjakom u pozadini.  Da je rije~ o iznimno 
kvalitetnom radu, potvrdilo se na jednoj prigodnoj izlo`bi pod 
nazivom “ Stari Split na slikama splitskih slikara “. Uspore|uju}i je s 
izlo`benim eksponatima, ona je imala posebnu vrijednost.  Tako|er, 
to je potvrdilo njeno uvr{tenje u  popis vrijednih slika, kojeg je 
napravio Zavod za kulturnu ba{tinu. Odre|eni broj slika nije imalo 
tra`enu kvalitetu za uvr{tenje u spomenuti registar, ~ak ni slika iz 
ureda tada{njeg glavnog direktora.

Elektrodalmacija je vlasnik  velikog broja vrijednih likovnih 
umjetnina. Kako vrijedne slike ne bi bile otu|ene, prije nekoliko 
godina napravljen je njihov popis i sve su izlo`ene u zatvorenim 
prostorima Uprave. Osobno sam se te{ko rastao od meni drage 
slike, ali opravdanje vidim u boljoj skrbi i njihovoj za{titi.

I ranije sam se zapitao kako su te slike postale vlasni{tvo 
Elektrodalmacije? Vrlo jednostavno. Naime, uz odre|ene prigodne 
datume organizirale su se likovne izlo`be tada{njih slikara. Obveza 
umjetnika je bila kratki kontakti sa zaposlenicima i, prema potrebi, 
kratka edukacija o pristupu likovnom djelu, a obveza tvrtke je 
bio otkup jednog ili dva izlo{ka. Lijepo i jednostavno. Svi su imali 
koristi, zaposlenici u izravnom doticaju s izlo`bom i autorom, kao i 
autor prodajom svog rada, a tvrtka je korisno ulo`ila skromni iznos 
sredstava, koji tijekom vremena ne gubi, nego dobiva na vrijednosti. 

Dr`im da bi trebalo obnoviti staru praksu i poku{ati 
organizirati izlo`be uz prigodne datume. 

Vjerujem da bi izlo`ba na{eg kolege s po~etka ovog teksta 
ukazala na potrebu za prigodnim izlo`bama poznatijih likovnih 
umjetnika, u korist svima.

Ivo Santica

Vratiti staru 
dobru praksu

VETERANKA ELENA ORE[KOVI]

Donirajte krv bez 
straha i predrasuda!

Elena Ore{kovi}, zaposlenica 
Prijenosnog podru~ja Zagreb HEP 
Operatora prijenosnog sustava, ~ak je 
46 puta darivala svoju krv. Zapo~ela 
je jo{ u gimnazijskim danima, kada je 
hitno bila potrebna krv za unesre}enog kolegu iz 
njenog razreda. Budu}i da je u adolescentskoj dobi 
i sama primila krv vi{e puta, Elena Ore{kovi} nije 
dvojila oko darivanja svoje krvi potrebnima ni tada, 
a ni danas niti u budu}nosti - dok god to bude bilo 
mogu}e. 

Kada smo je zapitali o 
sredi{njem razlogu darivanja vlastite 
krvi, E. Ore{kovi} nam je rekla:

- Osje}aj da predstavlja{ dio u 
procesu spa{avanja ljudskog `ivota, 
neprocjenjiv je. Stoga, u ovoj prigodi 
pozivam sve zdrave osobe da doniraju 
krv, bez straha i predrasuda.

Od mu{kih kolega valja izdvojiti 
one iz kluba + 50. To su: Josip 

Mlinari}, koji je krv darovao 58 puta i  Josip Kra{evac 
s 57 darovanih doza svoje krv. Oni su najsvjetliji 
primjeri, a s obzirom na bazu darivatelja na lokaciji 
sjedi{te HEP grupe, u sljede}im godinama mogu se 
o~ekivati jo{ neka imena u tom presti`nom klubu.

T. [nidari}

Naime, darivanje krvi u HEP-u organizira 
se godinama, a za organizaciju tih humanitarnih 
aktivnosti zaslu`an je zaposlenik HEP Operatora 
prijenosnog sustava d.o.o. Perica Oroz. Ovogodi{njem 
rekordu od 90 darivatelja krvi (prosjek je 80) 
pridonijelo je i {est novih dobrovoljaca, no osobito 
valja pohvaliti veterane s vi{e od 50 darivanja krvi. 

Naglasimo da je HEP,  prema broju darivatelja 
krvi tre}a tvrtka u Hrvatskoj, {to je doista izvrstan 
rezultat.  U 2008. godini hepovci  }e biti u prigodi 
jo{ dva puta darivati krv i, stoga, s optimizmom se 
nadamo najvi{em mjestu na tronu hrvatskih tvrtki, 
~iji zaposlenici daruju krv.

HEP tre}a tvrtka u Hrvatskoj prema broju darivatelja
Rekordnih 90 darivatelja

HEP d.d.
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Nakon {to je pro{le godine objavljena knjiga 
„Ekonomija i politika proizvodnje elektri~ne energije 
– razlozi i kriteriji javne potpore obnovljivim izvorima 
energije i Protokol iz Kyota“ (Kigen, Zagreb, 2007), koja 
je promovirana na savjetovanju Hydro 2007 po~etkom 
svibnja u [ibeniku, u radionici na{eg kolege dr.sc. Alfreda 
Vi{kovi}a, direktora Sektora za strate{ko planiranje i 
razvoj Direkcije za korporacijski razvoj i strategiju HEP-a 
d.d., nastavilo se neumorno pisati dalje. I, evo, ve} s 
prvim danima ove godine svjetlo je ugledala nova knjiga 
i to upravo - o svjetlu. „Svjetlo ili mrak: O energetici 
bez emocija“, u izdanju Akademije tehni~kih znanosti 
i nakladnika Lider press d.d. (Zagreb, 2008.), knjiga je 
koja nikoga ne}e ostaviti ravnodu{nim, jer da bismo 
zaista shvatili svijet u kojem `ivimo, i svijet u kojem `ive 
na{a djeca, potrebno je shvatiti va`nost energetske 
problematike. Dragocjena }e biti, ne samo stru~njacima, 
ve} i politi~arima i aktivistima i svima nama obi~nim 
gra|anima koji sve vi{e shva}amo, ili bismo barem to 
trebali, da je energija condicio sine qua non  svagda{njeg 
`ivljenja, na{eg danas i na{eg sutra, te da se prema njoj 
trebamo odnositi odgovorno, mudro i dalekovidno. Ili 
kako to zgodno, u svom komentaru ka`e na{ poznati 
novinar Goran Mili}: 

- Ako niste in`enjer, fizi~ar, kemi~ar, diler naftom, ne 
sudjelujete u kvizovima znanja – iz te }ete knjige mnogo 
toga nau~iti. Ali, odlu~ujete li o milijardama u energetici 
ili sudjelujete na stru~nim okruglim stolovima o ugljenu, 
plinu, nafti, struji, soji, vjetru ili Suncu – Vi{kovi}eva 
razmi{ljanja i ~injenice bit }e vam dragocjena dopuna ili 
korekcija.

PITANJA SU PUT DO LJUDSKIH SPOZNAJA

Knjiga je pisana vrlo neobi~no i netipi~no za 
stru~nu publikaciju, u obliku zami{ljenog razgovora. Na 
postavljena pitanja autor daje sa`ete odgovore, koji su 
sistematizirani kroz sljede}a tematska poglavlja: Svjetske 
krize kao odrednice dana{njice; Osvijestimo nevidljivu 
ulogu energije; Klima je postala problem; Fosilno-
nuklearna koncepcija svijeta (O~ekuju}i Prometeja 
III; „Vrhunac nafte“; Tko dr`i „ventil“ za plin?; Ugljen 
– kako „zarobiti“ CO

2
?; „Energetski strop“ – odgovor je 

fuzija, ili mo`da vodik?); Percepcija rizika i paradoksi 
radioaktivnosti; Sunce ili atom – sukob 21. stolje}a (Bi}a 
Sunca; I za vjetar postoji NIMBY; Sun~eva energija; „BIO“ 
}e tek biti; Najbolji energetski miks ili kada lovi gepard?); 
Tro{kovi za{tite okoli{a i odr`ivi razvoj; Europska dimenzija 
hrvatske energetske politike; Pokrenimo dru{tvo u smjeru 
ozbiljne energetske alternative i Umjesto zaklju~ka, gdje 
je izlaz.

Ve} u uvodnom dijelu saznajemo i za{to je autor 
odlu~io da upravo pitanja budu poticaj za nastanak te 
knjige:

- Pitanja su prete~a i uzrok svakom okviru ljudske 
spoznaje. Za{to si onda ~e{}e ne postavljamo pitanja? 
Slijedom njegovih misli, dobiti odgovor nije uvijek 
ugodno, jer on nas nerijetko stavlja u nepovoljan polo`aj, 
odvla~i iz za{ti}ene zone u nepoznato, novo, gdje se vi{e 
ne osje}amo sigurnima.

PLOVIMO NASUMICE, BEZ VIZIJE

Odgovori koje ~itaju}i ovu knjigu dobivamo 
od autora, temeljeni su na djelima i stavovima 
svjetski priznatih stru~njaka iz podru~ja koja su njima 
obuhva}ena. Oni nas upozoravaju da je energetska 
revolucija ve} zapo~ela i da }e, poput svake revolucije, za 
sobom ostaviti i pobjednike i pobije|ene. Osvrt na na{e 
stanje nije ni malo ru`i~ast niti ohrabruju}i: 

- Hrvatska je u velikom zaostatku kada je rije~ o 
razvoju postrojenja u budu}nosti. Mora uvoziti vi{e od 50 
posto energije koja joj je potrebna. Prema tomu, moramo 
ozbiljno razmisliti kako se suo~iti s tim problemom. 
Iznena|uje kako se s tako golemim problemom, na koji 
stalno ukazuju autoriteti na tom podru~ju, rijetko tko 
suo~ava na dugoro~an i ozbiljan na~in. Plovi se, takoreku}, 
napamet, djeluje prije kratkoro~no i ovisno o prigodi 
nego uzimaju}i u obzir {iru perspektivu, viziju u kojoj se 
ocrtavaju i zabrinjavaju}i scenariji klimatskih promjena 
izazvanih zaga|enjem atmosfere.

Energetski su problemi tek uzrok i posljedica 
ozbiljnim krizama na skoro svim podru~jima `ivota (autor 
ih izdvaja sedam), koje bi se morale istra`ivati povezano: 
klimatsku krizu; krizu iscrpljivanja izvora; krizu ovisnosti; 
krizu siroma{tva u zemljama u razvoju; nuklearnu krizu; 
zdravstvenu te krizu vode i poljoprivrede. 

OPTIMALNA KOMBINACIJA - VA@NO I @URNO

U svojoj je knjizi dr.sc. A. Vi{kovi} objavio 
~injenice o razli~itim izvorima energije (nafta, plin, 
ugljen, nuklearna energija, obnovljivi izvori, vodik kao 
dodatni proizvod drugih energija), koje }emo morati 
kombinirati u budu}nosti. Prema njegovu mi{ljenju, 
`ivotna je potreba prona}i optimalnu kombinaciju, 
njezinu konzistentnost, kvalitetu, ali i slabe to~ke. 
Naravno, pri tomu treba uva`avati razli~ite okolnosti u 
pojedinim zemljama. Hrvatsku o~ekuje opse`an posao, 
jer zbog niza nepovoljnih ~imbenika jo{ uvijek se tra`i 
optimalna kombinacija. Uz nju ve} odavno stoje znaci 
va`no i `urno, jer njezino prihva}anje pretpostavlja izradu 
odgovaraju}eg plana i nove politike za poticanje uporabe 
obnovljivih izvora, koji bi mogli postati iznimno va`ni i 
to kroz ve}e ulaganje u istra`ivanje i razvoj – inovativni 
sustav:

...Sve ovisi o tomu kako }e se i kada politika, 
stru~na javnost, civilno dru{tvo i svi oni koji ne{to 
zna~e u na{oj zemlji uhvatiti u ko{tac s tim velikim 
izazovom. To se, zasad, ne doga|a. Gotovo sva 
pozornost usmjerena je na sada{nje probleme, kojih je, 
naravno, mnogo i moraju se rije{iti. Ali nedostaje vizije 
budu}nosti i ponajprije intelektualnog pokreta koji bi 
nas naveli da pogledamo {ire od trenuta~nih problema. 
I iznad razine emocija.

Autor apelira na medije i nezaobilaznu ulogu 
njihovog obavje{}ivanja javnosti o toj  problematici, 
jer je krajnje vrijeme – poru~uje - da se naj{ira 
javnost osvijesti i upozna s doista najva`nijom temom 
dana{njice, budu}om energetskom i klimatskom krizom 
o kojoj ovisi na{a budu}nost i budu}nost na{e djece.

NOVE KNJIGE 

Alfredo Vi{kovi}: „Svjetlo ili mrak: O energetici bez emocija“

Nema vizije budu}nosti
Marica @aneti} Malenica  

Energetski su problemi tek 
uzrok i posljedica ozbiljnim 
krizama na skoro svim 
podru~jima `ivota (autor ih 
izdvaja sedam), koje bi se 
morale istra`ivati povezano: 
klimatsku krizu; krizu 
iscrpljivanja izvora; krizu 
ovisnosti; krizu siroma{tva u 
zemljama u razvoju; nuklearnu 
krizu; zdravstvenu te krizu vode 
i poljoprivrede

Na kraju su prenesena i mi{ljenja o knjizi na{ih 
vrsnih stru~njaka iz podru~ja energetike, ali i iz drugih 
podru~ja i to: prof. dr. sc. Zlatka Kniewalda, predsjednika 
Akademije tehni~kih znanosti Hrvatske; dr. sc. Gorana 
Grani}a, predsjednika Hrvatskog energetskog dru{tva; 
prof. dr. sc. Vladimira Laya, predsjednika HC Znanje za 
okoli{; mr. sc. Ivicu Toljana, predsjednika HRO CIGRÉ i  
mr. sc. Ka`imira Vranki}a, predsjednika HO CIRED. 



HEP VJESNIK broj 206 (246), o`ujak 2008. 27

VIJEST IZ TVORNICE

Izrada novog rotora agregata 2 RHE Velebit

U sije~anjskom broju na{eg HEP Vjesnika 
objavljen je napis o RHE Velebit s naslovom „Rekord 
crpnog pogona“, u kojem smo spomenuli da je od 
koncerna Voith-Siemens Hydro Power Generation 
naru~en novi rotor, koji }e biti ugra|en u AG 2. 
Kod njega su, naime, pri preventivnom pregledu 
u prosincu 2007. godine, uo~ene pukotine na 
doljnjem dijelu vijenca rotora turbine - crpke. 
Kako je to cvjetanje bilo posljedica u~estalog 
pro{logodi{njeg crpnog rada AG 2, on za sada radi 
samo u turbinskom re`imu. 

Da se radovi na izradi novog rotora provode 
prema planu, uvjerio se na{ kolega Kuzman 
Karamarko, voditelj odr`avanja u RHE Velebit 

koji je, zajedno sa stru~njacima iz IGH, od 16. 
do 22. velja~e o.g., boravio u tvornici Koncerna 
u Sao Paolu, gdje su prisustvovali me|ufaznoj 
defektoskopskoj kontroli zavara izme|u lopatica 
i doljnjeg vijenca rotora. U me|uvremenu je, 
prema vijestima iz tvornice, postavljena i zavarena 
glav~ina, {to potvr|uje da se ugovoreni radovi 
bli`e kraju. Zavr{ni kontrolni pregled i preuzimanje 
rotora predvi|eni su od 2. do 6. svibnja o.g.,  kada 
on kre}e na dalek put od Brazila do Obrovca. 
Predvi|a se da }e transport potrajati vi{e od deset 
dana (u razdoblju od 6. do 28. svibnja), nakon ~ega 
}e zapo~eti  njegova ugradnja u strojarnici na{e 
reverzibilke.       

M. @. M. 

Iz Sao Paola u 
Mu{kovce

Me|ufazna defektoskopska kontrola zavara izme|u lopatica i doljnjeg vijenca rotora u tvornici koncerna Voith-Siemens 
Hydro Power Generation u Sao Paolu 

HRVATSKO ENERGETSKO DRU[TVO 
ZAKLADA „HRVOJE PO@AR“

Glavni odbor Zaklade „Hrvoje Po`ar“, na temelju 
Poslovnika o dodjeli godi{nje nagrade „Hrvoje Po`ar“, 
te Poslovnika o stipendiranju mladih energeti~ara, 
objavljuje

 N  A  T  J  E  ^  A  J
I.  Znanstvenim i stru~nim djelatnicima dodjeljuju 

se godi{nje nagrade „Hrvoje Po`ar“, u obliku plakete i 
povelje:

- za stru~ni i znanstveni doprinos razvitku 
energetike;

- za inovacije u podru~ju energetike;
- za realizirani projekt racionalnog 

gospodarenja energijom;
- za unaprje|enje kvalitete okoli{a, vezano uz 

energetske objekte;
- za popularizaciju energetike.
Nagrada za stru~ni i znanstveni doprinos razvitku 

energetike u pravilu se dodjeljuje pojedincu.
Ostale nagrade se mogu dodijeliti pojedincu, 

grupi stru~njaka koji su zajedno izvr{ili nagra|eno djelo,  
ili organizaciji – nositelju nagra|enog projekta.

Prijedlog za dodjelu godi{njih nagrada, 
s pismenim obrazlo`enjem i s prilo`enom 
dokumentacijom, mogu podnijeti znanstvene i 
znanstveno-nastavne organizacije, znanstvena i stru~na 
dru{tva, pojedini znanstveni i javni radnici, te ostale 
ustanove i trgova~ka dru{tva.

II.  Studentima energetskog usmjerenja, zavr{nih 
godina studija i diplomantima, dodjeljuje se pet (5) 
godi{njih nagrada „Hrvoje Po`ar“, u obliku povelje i u 
nov~anom iznosu:

- za izvrstan uspjeh u studiju, i/ili za posebno 
zapa`en diplomski rad iz podru~ja energetike.

Prijedlog za dodjelu godi{nje nagrade najboljim 
studentima energetskog usmjerenja mogu podnijeti 
znanstveno-nastavne organizacije, sveu~ili{ni 
nastavnici, ili sami studenti.

Prijedlozi se podnose pismeno, s obrazlo`enjem.
III. Studentima energetskog usmjerenja dodjeljuje 

se pet (5) jednogodi{njih stipendija za zavr{ne godine 
dodiplomskog studija.

Prijedlog za dodjelu stipendija mogu podnijeti 
sveu~ili{ni nastavnici, ili sami studenti.

Kandidati koji se `ele natjecati za nagradu 
ili stipendiju du`ni su popuniti upitnik koji mogu 
dobiti u tajni{tvu Hrvatskog energetskog  dru{tva 
te na web stranici HED-a: www.hed.hr. Diplomanti 
moraju osim upitnika prilo`iti svoj diplomski rad u 

elektronskom obliku.
IV. Natje~aj je otvoren od 1. do 30. travnja 2008. 

godine.
Prijedlozi se podnose tajni{tvu Hrvatskog 

energetskog dru{tva, Zagreb, Savska cesta 163, p.p. 141. 
Prijava mora sadr`avati ime/naziv i adresu predlo`enika 
s brojem telefona.

Stipendije Zaklade „Hrvoje Po`ar“, bit }e 
dodijeljene kandidatima koji ne primaju druge 

stipendije

Sve obavijesti mogu se dobiti na tel. 

01/60 40 609, 63 26 134, e-mail: mmoric@eihp.hr, 

hed@eihp.hr
Odluka Glavnog odbora o dodjeli nagrada bit }e 

objavljena u dnevnim listovima i stru~nim publikacijama 
te na WEB stranici HED-a: www.hed.hr.

Postavljena je i 
zavarena glav~ina 
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S LICA MJESTA

Elektra Bjelovar

Osvje`enje uzdu` i poprijeko Lucija Kutle

Miro Totgergeli, direktor Elektre Bjelovar upoznao nas 
je s izgradnjom kapitalnih objekata i  planovima za ovu 
godinu

Jedan od najve}ih kapitalnih 
objekata Elektre Bjelovar u 
protekloj godini je dogradnja 
drugog transformatora u 
TS 110/10(20) kV Mlinovac, s 
pripadaju}im poljima 20 kV, a 
gradi se i podzemni 35 kV kabel 
izme|u Bjelovara i Kri`evaca, 
{to }e pove}ati pouzdanost 
opskrbe elektri~nom energijom 

.

Elektra Bjelovar skrbi o distribuciji elektri~ne 
energije na teritoriju ~ak ~etiri `upanije i to: 
Bjelovarsko-bilogorske, Koprivni~ko-kri`eva~ke, te 
manjim dijelom Zagreba~ke i Vara`dinske te dva 
grada - Bjelovara i Kri`evaca, kao i dijelova gradova 
Grubi{no Polje, Vrbovec, Novi Marof i Sveti Ivan 
Zelina. Na povr{ini od 1925 ~etvornih kilometara, 
na kojoj obitava pribli`no 130 tisu}a stanovnika, 
Elektra Bjelovar obuhva}a 23 op}ine. 

Osnovno obilje`je strukture potro{nje 
Elektre Bjelovar jest velika disperziranost malih 
kupaca (seoska doma}instva) i relativno mali 
udjel industrijskih kupaca, osobito na srednjem i 
visokom naponu. Zaposlenici odr`avaju pribli`no 
3.350 kilometara nadzemne mre`e, 380 kilometara 
kabelskih vodova te 765 trafostanica. Distribucijsko 
podru~je sastoji se od Sjedi{ta u Bjelovaru, Pogona 
Kri`evci i Pogonskog ureda Veliki Gr|evac s ukupno 
264 zaposlenih. Elektra Bjelovar opskrbljuje 
elektri~nom energijom kupce na pribli`no pedeset 
tisu}a mjernih mjesta, na svim naponskim razinama 
i kategorijama potro{nje. 

Kapitalni objekti za pouzdaniju opskrbu

O obilje`jima Elektre Bjelovar, odnosno 
o poslovanju u protekloj i planovima u ovoj 
godini, razgovaramo s njenim direktorom Mirom 
Totgergelijem. Saznajemo o jednom od najve}ih 
kapitalnih objekata u protekloj godini - dogradnji 
drugog transformatora u TS 110/10(20) kV 
Mlinovac, s pripadaju}im poljima 20 kV. Ta je 
trafostanica izgra|ena 1989. godine, ali samo s 
jednim transformatorom te je ugradnja drugog, 
snage 20 MVA, zavr{ena krajem pro{le godine, ~ime 
je pove}ana ukupna instalirana snaga na 40 MVA. 
Tako|er, dogra|eno je i novo 110 kV trafo polje s 
pripadaju}om ~eli~nom konstrukcijom, sabirni~kim 
sustavom, rastavlja~em, prekida~em i uzemljiva~em. 
Budu}i da Elektra Bjelovar godinama odr`ava 

sustav relejne za{tite TS 110/10(20) kV Mlinovac, 
u okviru dogradnje TS zamijenjena je stara i 
dotrajala za{tita postoje}eg transformatora novom 
numeri~kom za{titom, koja je uvedena u sustav 
daljinskog vo|enja Elektre Bjelovar te i povezana na 
SDV PrP-a Zagreb.

Obavljaju se i poslovi izgradnje podzemnog 
35 kV kabela izme|u Bjelovara i Kri`evaca, koji }e 
zamijeniti stari dotrajali zra~ni dalekovod izgra|en 
davne 1952. godine. Naime, pro{le je godine 
zavr{ena njena druga dionica i to izme|u  Predavca 
i  @abna, dok se ove godine planira zavr{etak tre}e 
dionice i to od @abna do Kri`evaca. Zavr{etkom 
zadnje dionice, koja }e povezati 35/10 kV 
trafostanice Bjelovar 1, Predavac, @abno i Kri`evci 
1, pove}at }e se pouzdanost opskrbe elektri~nom 
energijom potro{a~a podru~ja Bjelovara, Rovi{}a, @
abna, Kri`evaca te pripadaju}ih okolnih naselja. 

- Tako|er planiramo opse`ne radove na 
izgradnji niskonaponske i srednjenaponske mre`e. 
Osim toga, ove se godine posve}uje posebna 
dodatna pozornost primjeni mjera za{tite na radu 
– rekao nam je M. Totgergeli.  

Najvi[e promjena uvo\enjem HEP 
Billinga

O ostalim poslovima, koji se obavljaju u Elektri 
Bjelovar razgovaramo sa suradnicima direktora, 
odnosno rukovoditeljima slu`bi bjelovarske Elektre. 

Stipe Su~i}, rukovoditelj Slu`be za opskrbu 
rekao je da je u protekloj godini najvi{e promjena 
i napretka u radu unijelo uvo|enje HEP Billinga, a 
to se posebno odnosi na radne naloge, koji su se 
zapo~eli raditi na druk~iji na~in te su zbog toga 
morali posebno obu~avati zaposlenike Elektre. Uz 
to, primjenom Op}ih uvjeta i ostalih podzakonskih 
akata sve je vi{e posla s kupcima, odnosno  
potreban je ve}i anga`man zaposlenika. 

Alen I{tok, rukovoditelj Slu`be za razvoj i 
investicije, naglasio je da im se uvo|enjem HEP 
Billinga  pove}ao opseg posla, s tim da se radi puno 
br`e i kvalitetnije, a potrebno je ulo`iti i dodatni 
napor jer su skra}eni zakonski rokovi za izdavanje 
elektroenergetskih suglasnosti. 

Od Igora Bujana, rukovoditelja Slu`be za 
vo|enje pogona, saznajemo da je zavr{en ciklus 
poslova u dispe~erskim centrima, u kojima su uveli 
i off-line nadzor nad cjelokupnom 10 kV mre`om. 
Nepovezane su jo{ ostale samo dvije trafostanice 
35/10 kV u Kri`evcima, ali I. Bujan najavljuje 
da }e se i to ubrzo rije{iti. Dispe~erski centar 
Bjelovar i Centar upravljanja Kri`evci donijeli su 
zna~ajni napredak u planiranju i odr`avanju mre`a 
kreiranjem i distribucijom svih potrebnih podataka 
rukovoditeljima slu`bi, kao i uvid u sva pogonska 
mjerenja i kvarove internom web stranicom. 
Nagla{ava da se uredno vodi evidencija prijava i 
otklanjanja kvarova, izrada izvje{}a o kvarovima i 

Alen I{tok, rukovoditelj Slu`be za razvoj i investicije: 
uz pove}anje opsega i kvalitete posla, ula`u se dodatni 
napori jer su skra}eni zakonski rokovi za izdavanje 
elektroenergetskih suglasnosti 

Mladen Modrov~i}, pomo}nik direktora: provo|enjem 
dodatnih mjera za{tite na radu smanjen je broj povreda 
na radu
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TS 110/10(20) kV Mlinovac izgra|ena je 1989.,  a pro{le je godine dogra|eno jo{ 20 MVA

Od Ivana [afrana, rukovoditelja Pogona Kri`evci saznali smo o trenuta~nim poslovima zaposlenika Pogona

drugom te ka`e:
- Svi dispe~eri, uvo|enjem HEP Billinga, 

sada imaju bolji uvid u mjerna mjesta kupaca te 
jednostavnije mogu pristupiti bazi potro{a~a, 
njihovim adresama i sli~no, {to zna~ajno ubrzava 
otklanjanje kvarova i smetnji na mre`i. 

 Mladen Modrov~i} - pomo}nik direktora, 
zajedno s kolegom Stjepanom Petri}em, provodi 
kontrolu, spremnost i ispravnost osobnih za{titnih 

sredstava i za{titne opreme koju koriste zaposlenici. 

Naime, sve je ve}a briga o obavljanju rada na 

siguran na~in i briga o kori{tenju za{titne opreme.  

- Provo|enjem dodatnih mjera za{tite na 

radu smanjen je broj povreda, a interna revizija 

provedena netom prije Uskrsa ove godine dala je 

pozitivno mi{ljenje o za{titi na radu u Elektri Bjelovar 

– naglasio je M. Modrov~i}.

Pogon Kri@evci

Prijateljski odnos 
prema prirodi

S poslovanjem Pogona Kri`evci upoznao nas 

je njegov rukovoditelj Ivan [afran. Prema njegovim 

rije~ima, trenuta~no je najvi{e posla na trasi 

priklju~nog 10 (20) kV voda RTV Kalnik. Naime, 

zra~ni vod kojim se napaja oda{ilja~ zamjenjuje 

se podzemnim - za {to prijateljskiji odnos prema 

planini Kalnik, jer se trasa voda morala ~istiti svake 

godine, {to zna~i uni{tavanje {umskog drve}a.

- Planina Kalnik je za{ti}ena zbog svojih 

endemskih biljaka, a promjenom zra~nog u 

podzemni vod omogu}ili smo da {uma poprimi 

u prvobitni oblik te da se na udaljenosti od 20 

kilometara ne vidi o`iljak, odnosno iskr~ena 

trasa kojim prolazi vod – poru~io je I. [afran. 

Napomenuo je da }e novi vod  pridonijeti i 

sigurnosti napajanja oda{ilja~a elektri~nom 

energijom. 

Tako|er je naglasio da je Plan redovnog 

poslovanja 2007. godine ostvaren u potpunosti, 

kao i Plan redovnog odr`avanja, a Plan investicija 

u utvr|enom iznosu. U proteklih godinu dana 

provode se poslovi kontrole neovla{tene potro{nje 

te sanacije i zamjene stupova na 10 kV vodovima 

i niskonaponskoj mre`i. Cilj je osigurati kvalitetnu 

i sigurnu opskrbu elektri~nom energijom 

kri`eva~kog dijela bjelovarske Elektre. 
Na Kalniku se zra~ni 10 (20) kV vod zamjenjuje podzemnim - za RTV Kalnik

Osnovno obilje`je strukture 
potro{nje Elektre Bjelovar jest 
velika disperziranost malih 
kupaca i relativno mali udjel 
industrijskih kupaca
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Ljudi s posebnim `arom dolaze na 
Hvar, u Pogon Hvar u kojemu je 
uvijek ugodno radno, kolegijalno 
i prijateljsko ozra~je, a u takvom 
ozra~ju posao napreduje 
neometano

Odlazak na bilo koji od na{ih otoka vrlo se ~esto 
zna pretvoriti u svojevrsnu avanturu. Posebno }e to  
vrijediti ako vam je odredi{te Hvar, ~ak i onda kada 
ve} unaprijed znate radnu rutu kretanja i mogu}e 
sugovornike. Jer, avantura zapo~ne ustajanjem po 

mrklom mraku i `urnim pripremama, ne bi li uhvatili prvi 
ranojutarnji trajekt za Stari Grad. Pa, kada nakon dva sata 
vo`nje sti`ete u Elektrodalmacijin Pogon kojemu je tamo 
sjedi{te, `urba se nastavlja.  Samo za obilazak nekoliko 
oto~kih radili{ta i prikupljanja informacija o radovima {to 
su ih obavili od va{eg posljednjeg posjeta, treba vam pola 
jutra, da i ne spominjemo ~elne ljude Pogona koji su, u 
odsutnosti rukovoditelja Ive Udovi~i}a, spremni prenijeti 
sve tra`ene podatke. Ali, onomu {to me do~ekalo pri 
mom posljednjem posjetu,  upravo u tijeku Velikog tjedna 
i samo dan prije nadaleko poznate oto~ke procesije, 
nisam se mogla ni u snu nadati.  Zbog posebnosti teme i 
zanimljivih sugovornika zaklju~ila sam da bi mi i tri dana 
boravka na Hvaru bila premalo. U ovom napisu govorit 
}emo samo o objektima koji su zadnjih mjeseci ponikli na 
tlu ovog cvjetnog Pogona, kao rezultat izvrsne suradnje 

splitskog Odjela gra|enja Slu`be za izgradnju i ovda{njih 
zaposlenika. To uvelike treba zahvaliti mojim dana{njim 
voditeljima i sugovornicima, oto~kim koordinatorima 
poslova Andri Tadi}u, Zoranu Hulji}u i dipl.in`. Mladenu 
Berislavi}u te voditelju ve}ine poslova splitske ekipe 
Vinku Fistani}u. 

IZGRA\ENE, NADOGRA\ENE I OBNOVLJENE TS I 
MRE@E

Razgovarali smo unutar nevelikog prostora ugodne 
pogonske zgrade i poku{ali pohvatati konce doista 
velikom broju ve} zavr{enih poslova na ovom prelijepom 
otoku. Kada smo ih stavili na papir, pokazalo se da je 
rije~ o  tolikom broju objekata i mre`a da nam Hvar 
potpuno mirno i sigurno mo`e zaploviti prema budu}im 
turisti~kim sezonama. 

ZAHVATI

Pogon Hvar 

Za sigurnu 
plovidbu otoka              Vero~ka Garber

U Vrboskoj su zaposlenici Pogona Hvar modificirali 
mre`u niskog napona

Zajedno: (s lijeva na desno) Marko, Andro, Joko, Vinko i Zoran

U Jelsi su radili de~ki iz Splita  - M.Lisica pri radu u TS 
Lu~ica 

Mladen Berislavi}, koordinator poslova Pogona Hvar 
sa zadovoljstvom nas je izvijestio o brojnim hvarskim 
radovima 
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Prema podacima M.Berislavi}a i V.Fistani}a, samo 
su u gradu Hvaru izgra|ene GTS Hvar 26 uz hotel Delfini 
sa svojih 1000 kVA i Hvar 27 Podstine sa 630 kVA, 
obnovljene Hvar 3 Kri`na Luka i Hvar 4 Majrovica te je 
nekoliko zra~nih mre`a stavljeno pod zemlju i kablirano. 
U Starom Gradu je modificirana TS Porat, u Jelsi TS 
Vodovod... Jednoj je TS u Vrboskoj tako|er pove}ana 
snaga. U Bogomolju je izgra|ena STS 10(20)/0,4 i petsto 
metara priklju~nog 10(20) kV dalekovoda, u Zastra`i{}u 
dio niskonaponske mre`e, a u Gdinju je kabliran dio mre`e 
uz dvije TS, dio javne rasvjete i cjelovito obnovljena mre`a 
prema novoj crkvi. 

SVE MANJE GOLIH VODI^A

Najopse`niji dio posla Hvarani su odradili u 
pretvaranju svoje  zra~ne mre`e golih vodi~a u kvalitetnu 
SKS mre`u. Tako su u Vrisniku i Svir~u cjelovito obnovili 
mre`u niskog napona  i pripadaju}e trafostanice, u 
Vrbanju i gradu Su}urju vi{e od polovice mjesnih mre`a, 
u selu Mala Rudina dio mre`e je ve} izgra|en (za naselje 
luksuznih vila) a TS se jo{ o~ekuje, u Brusju se posao 
pribli`io zavr{etku obnove, a u  Zavali jo{ uvijek posla 
ima...

Uvjerena sam da nisam spomenula sve {to 
se u posljednje vrijeme na otoku radilo i gradilo, ali 
ne}u zaboraviti naglasiti da Pogon raspola`e samo sa 
sedamnaestoricom terenaca, da oni rade na odr`avanju, 
otklanjanju kvarova i poslovima za tre}e osobe te 
rekonstrukciji starih i izgradnji novih mre`a. Predvo|eni 
svojim grupovo|ama Romeom ^urinom, Franom 
[karpom, Damirom Dul~i}em i Jurom Jakeli}em, oni 
svakodnevno nastoje uljep{ati lice svog otoka i otisnuti 
ga u sigurnije elektroenergetske vode. 

Danas smo  grupu D.Dul~i}a zatekli u Vrboskoj. 
Tamo su Ante Stan~i}, Damjan Beriti} i Ton~i [oljan  
upravo  promijenili stup i nastavili posao na modifikaciji 
mre`e.

 UGODNO RADNO OZRA^JE

U Jelsi nas je ~ekala splitska ekipa poslovo|e Joke 
Ercegovca, koji je sve nas na kraju radnog dana, po~astio 
slave}i blagdan svetog Josipa i svoj imendan. Uz njega 
su elektromonteri Miro Zebi}, Miljenko Lisica i Marin 
Sinov~i} te voza~ dizali~ar Marko Kova~evi} obavljali 
zavr{ne radove na obnovi TS Lu~ica. Tu je pala i jedna 
zajedni~ka fotografija splitsko-hvarske suradnje. 

Voditelj poslova V.Fistani} ka`e:
- Poslovi se jako brzo i u~inkovito odra|uju upravo 

zbog sklada i odli~ne suradnje na{eg Odjela gra|enja i 
Pogona Hvar. Mi }emo dodati da su za takvu suradnju 
zaslu`ni prvenstveno ljudi, na ~elu s rukovoditeljem 
Pogona, njegovim koordinatorima, nadzornim 
in`enjerima i gore spomenutim voditeljem ovih brojnih 
objekata, koji je zaklju~io i ovaj na{ napis:

- Ljudi s posebnim `arom dolaze na Hvar, jer nas 
uvijek do~ekuje ugodno radno, kolegijalno i prijateljsko 
ozra~je, a u takvom ozra~ju posao napreduje neometano.

                                                                     

Kuda samo s tolikim CO2 i odakle nam 
energija u budućnosti? Geolozi iz sedam instituta 
po prvi puta, zajedno s industrijom, traže jedan 
novi odgovor. Na Leibniz institutu za pomorske 
znanosti IFM-Geomar, Sveu~ilišta iz Kiela, pokrenuli 
su upravo jedan udruženi trogodišnji projekt. 
Istraživa~i žele pridobivati prirodni plin (metan, 
CH4) i istodobno pohranjivati u morsko dno uglji~ni 
dioksid (CO2). Projekt nosi ime "Sugar" (Submarine 
Gashydrat Repositoris): izvi|anje, va|enje i prijenos.

U jednom potezu privodit će se novi nositelji 
energije i istodobno uklanjati štetni plin CO2. 

- Genijalna zamisao. Kroz cjevovod će se 
utiskivati ukapljeni CO2 u morsko dno, u kojem 
je pohranjen metanski hidrat. Pri ubrizgavanju 
ukapljenog uglji~nog dioksida u tlo, hidrat metana 
se razgra|uje i prelazi u slobodni prirodni plin 
i u vodu. Prirodni plin može se izvla~iti kroz isti 
cjevovod, kroz koji je prije toga u morsko dno 
ubrizgavan CO2. Na morskom se dnu od CO2 i od 
vode oblikuje hidrat uglji~nog dioksida. Taj uglji~ni 
dioksid je sada u obliku leda, ~vrst je i ostaje u tlu, 
objašnjava osnovnu zamisao projekta voditelj 
projekta Klaus Wallmann s Odjela pomorske 
biogeokemije na IFM-Geomar. Hidrat metana 
je po svom ustrojstvu vrlo sli~an vodenom ledu. 
Pojavljuje se u debelim slojevima na dubini od 
400 do 2000 metara ispod površine vode, na 
prijelomnim bridovima kontinenata i stabilan je na i 
u morskom dnu samo zbog visokih tlakova i niskih 
temperatura. U tlu na morskom dnu temperatura 
raste s dubinom, tako da se u tlu ispod 1000 metara 
hidrati ponovno raspadaju na slobodni plin i vodu.

METAN IZ HIDRATA METANA MOŽE POKRITI 
SVE BUDUĆE ENERGETSKE POTREBE 
^OVJE^ANSTVA

U metanskim hidratima na svjetskim morima 
nalazi se prirodnog plina znatno više nego na svim 
uobi~ajenim ležištima plina zajedno. Sadržaj ugljika 
u hidratima metana odgovara otprilike sadržaju u 
nafti i ugljenu iz u svijetu poznatih nalazišta. 

- Metan iz hidrata metana može, zna~i, pokriti 
sve buduće energetske potrebe ~ovje~anstva, 
obećavaju sa sigurnošću naru~itelji projekta.

Istraživa~i polaze od toga da je koli~ina 
CO2 koja se može uskladištiti u morsko dno, 
dva do pet puta veća od pridobivene koli~ine 
metana. Pohranjivanje klimatskog plina CO2 u 
obliku  hidrata CO2 može dati važan doprinos u 

ublažavanju nagomilanog problema sa stakleni~kim 

plinovima. 
Hidrat CO2 ima, u odnosu na hidrat metana, 

znatno veće podru~je stabilnosti. To zna~i da je 
stabilniji u uvjetima promjene tlaka i temperature 
u svom okruženju. Wallmann kaže da pohranjeni 
hidrati CO2 manje osjetljivo reagiraju na povišenje 
temperature tijekom općeg zagrijavanja.

LIJEPA ZAMISAO, IZNIMNO SLOŽENA 
PRIMJENA

CO2 će se ionako skladištiti na dubini od 200 
do 300 metara ispod morskog dna. Tamo bi, prema 
prora~unima stru~njaka, trebao ostati kao stabilni 
hidrat. Mogućem kasnijem izbijanju uglji~nog 
dioksida iz morskog dna znanstvenici mogu 
dosko~iti tako da plin pohranjuju samo ispod 50 
metara debelog i za plin nepropusnog pokrovnog 
sloja.

Ipak, kolikogod ta zamisao lijepo zvu~i, u 
pojedinostima je njezina primjena još iznimno 
složena. Uz novi projekt moraju se razviti i 
potrebne nove tehnologije. Radovi zapo~inju 
pronalaženjem prikladnih ležišta hidrata metana 
preko razvoja novih alata za bušenje sve do gradnje 
odgovarajućih brodova za prijevoz pridobivenog 
metana. Prvi korak je gradnja laboratorijskih 
naprava u IFM-Geomar, s kojima će se moći 
oponašati procesi na morskom dnu i tehnika 
transporta plinova. Prvi pokusi bušenja trebali bi 
zapo~eti u drugoj polovici 2009. godine.

Komercijalno otkopavanje hidrata plina 
za sada postoji samo u zapadnom Sibiru, gdje 
se hidrati metana pojavljuju u vje~nom ledu 
neprekidno smrznutog tla. U Japanu, SAD-u, 
Kanadi, Južnoj Koreji, Kini, Indiji i nekim drugim 
zemljama, pripremaju se opsežni programi, s ciljem 
da se nakon deset godina zapo~ne s otvaranjem 
podmorskih ležišta hidrata na velikim površinama.

Nijemci će s projektom "Sugar" možda uspjeti 
ostvariti me|unarodni priklju~ak na tom podru~ju. 
Privla~no je kod toga ~injenica da se "jednim 
udarcem poga|aju dvije muhe": osloba|anje od 
stakleni~kog plina CO2 i istodobno pridobivanje 
novog i dragocjenog nositelja energije.

Izvornik: Welt am Sonntag 29/2007
Pripremio @eljko Medve{ek

ZANIMLJIVOSTI

Projekt „Sugar“

Jednim udarcem dvije muhe

RAZGRADNJA HIDRATA METANA UBRIZGAVANJEM UKAPLJENOG CO2

Hidrat

Slojevi nepropusni za plin

Pjeskoviti slojevi hidrata

Plinoviti mjehuri 
metana Q
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Geolozi iz Kiela namjeravaju na morsko dno potopiti uglji~ni 
dioksid i pritom pridobivati nositelja energije - metan
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ZA[TITA NA RADU

Osposobljavanje za siguran rad na visini u HEP Operatoru prijenosnog sustava

Zaštita na radu  
- na visokom mjestu    Dragica Jurajev~i}

na{ sugovornik,  pripreme su zapo~ele, a za logisti~ku 
potporu zadu`en je Odjel za dalekovode PrP-a Zagreb, 
kao doma}in. Nakon odabira tvrtke koja }e provoditi 
osposobljavanje i razgovora sa svim rukovoditeljima 
odjela za dalekovode u sva ~etiri PrP-a, potkraj 
velja~e o.g. dogovorena je strategija provo|enja 
osposobljavanja. Za prakti~nu obuku prijenosa{a, prvi put 
je anga`irana vanjska tvrtka– zagreba~ka tvrtka Vertiko. 
Osposobljavanjem }e biti obuhva}eno 80 zaposlenika 
koji }e se u deset grupa po osam polaznika osposobiti, 
osim za rad na siguran na~in - za sigurno penjanje i rad 
na visini – jo{  i za spa{avanje  u razli~itim okolnostima 
tijekom rada na visini. Me|u njima ima i onih koji zbog 
zdravstvenih razloga ne smiju na stup, ali }e se osposobiti 
za rad i  spa{avanje sa zemlje.

OBUKA O NA^INIMA SPA[AVANJA NA VISINI, PRVI 
PUT

Osposobljavanje je zapo~elo 4. o`ujka o.g., na dva 
mjesta. Jedno se nalazi u TS 110/30/10 kV Rakitje (18 
metara visoki betonski portalni stup DV 110 kV Rakitje 
– Podsused 1), a drugo u TS 110/20(10) kV Samobor (32 
metara visoki ~eli~no-re{etkasti stup br. 1 negda{njeg DV 
110 kV Samobor-Brestanica). Od @. Stani}a saznajemo o 
razlozima za{to se i ovo osposobljavanje  nije organiziralo 
u NOC-u Velika, kao i brojna dosada{nja. Prvenstveno 
je, ka`e, to i bila namjera, ali u NOC-u nema betonskog 
portalnog stupa, nu`nog za takvo osposobljavanje. Drugi, 
ne manje va`an, razlog jest ekonomske naravi i odnosi 
se na ~injenicu da je osposobljavanje u blizini Zagreba 
jeftinija varijanta, jer se doma}inima - zagreba~kim 
prijenosa{ima u tom slu~aju ne treba pla}ati smje{taj. 
Osim toga, ritam obuke u izravnoj je svezi s vremenskim 
okolnostima, budu}i da se prakti~ni dio provodi na 
otvorenom pa se mora predvidjeti i prazni hod, {to bi u 
NOC-u opet zbog duljeg smje{taja ekipa  stajalo vi{e, a 
u  Zagrebu se u takvim uvjetima koristi poligon tvrtke 
Vertiko. 

	 Obuka se sastoji od teoretskog i prakti~nog 
dijela nastave tijekom tri dana, prema specijalno 
napravljenom programu za na{e elektromontere i 
njihove specifi~ne poslove. Prvog dana, nakon dvosatne 
teoretske nastave tijekom koje se polaznici upoznaju sa 
priborom i potrebnom opremom te na~inom njihova 
kori{tenja, odmah zapo~inje i prakti~na obuka. Prakti~na 
obuka obuhva}a poduku o sigurnom penjanju na stup 
i za{titi od pada, za {to postoje ~etiri tehnike te, po prvi 
put, na~inima spa{avanja na visini, s dvije tehnike. Za 
svaku od tehnika, od kojih se odabire najpovoljnija na 
licu mjesta, potrebna je i odre|ena specijalna oprema. 
Primjenom tih tehnika se prisiljava ljude da koriste 
za{titnu opremu. Nakon dva dana  prakti~nih vje`ba na 
stupovima, tre}eg dana polaznici pola`u najprije pismeni 
i  potom prakti~ni ispit na stupu, za koji im instruktori 
odrede vrlo slo`ene zadatke.

Izravno smo promatrali polaganje prakti~nog 
dijela ispita prve grupe prijenosa{a – njih osam, na 
~eli~no-re{etkastom stupu kod TS Samobor 14. o`ujka 
o.g. Samo od pogleda na 32 metara visoki stup hvata 
nas vrtoglavica, ali kod na{ih prijenosa{a, naviklih na 
svakojake radne uvjete, strah od visine je nepoznanica. 
Snimam osmoricu polaznika, koje je lijepo vidjeti kako 
se spretno penju na stup uz punu radnu opremu. Tu su 
Zlatko Karaman i Dario Lackovi} iz PrP-a Osijek, \ani 
Rumac, Davor Manenica, Dinko Peri{i} (zvan Deda) i Mark 
Rumac iz PrP-a Rijeka te Mladen Penava i Ivan Kazimir 
Kulu{i} iz PrP-a Zagreb. 

Kao osnovnu opremu imaju vi{enamjenski pojas, 
podesivu om~u, uzicu za radno pozicioniranje, dvokraku 
uzicu s kukama te stoper. S radnim odjelom, cipelama, 
reflektiraju}im prslukom i penja~kom za{titnom kacigom 
bez {ilta, potpuno su spremni za akciju.

SPA[AVANJE UNESRE]ENIH NA VISINI

S velikim smo zanimanjem svi, a osobito instruktori 
Stjepko Vrsalovi} i Robert Dado, pratili kako de~ki 

Za spašavanje Ðanija zaduženi su Ivica, Mladen i Dinko 
zvani Deda

Nakon uspje{no svladanih 
slo`enih zadataka, prijenosa{i 
su ponovno pokazali da ih s 
razlogom zovu elitom  
HEP-a, jer doista, za rad na visini 
treba imati odli~ne psihofizi~ke 
predispozicije, a lako}a i osmjeh 
na licima polaznika potvr|uje 
da su za takve poslove sposobni 
samo odabrani

Rad na visini mora se izvoditi na siguran na~in 
s primjenom osobne za{titne opreme, tehnike rada, 
uvje`banosti sudionika te planiranjem i nadzorom 
izvo|enja radova. Da to ne bi bilo samo mrtvo slovo 
na papiru, potrebno je zaposlenike koji rade na visini, 
osposobiti i opremiti nu`nom opremom za siguran 
rad. To se upravo provodi u HEP Operatoru prijenosnog 
sustava, gdje se problematici za{tite na radu pristupa 
vrlo ozbiljno i odgovorno. Pojedinosti o osposobljavanju 
prijenosa{a-dalekovoda{a za rad na siguran na~in na 
visini saznajemo od koordinatora  poslova za{tite na radu 
i za{tite od po`ara u HEP Operatoru prijenosnog sustava, 
@eljka Stani}a, 

Doznajemo da je jo{ je ujesen pro{le godine, 
zajedni~kom suradnjom Sredi{njeg odbora za{tite 
na radu, Stru~ne radne skupine i poslovodstva HEP 
Operatora prijenosnog sustava, dogovoreno da se 
za siguran rad na visini zapo~ne s osposobljavanjem 
zaposlenika odjela za dalekovode sva ~etiri prijenosna 
podru~ja (Zagreb, Split, Osijek i Rijeka). Za koordinaciju 
priprema i provo|enja osposobljavanja zadu`en je 

Deda najprije Ðanija privezuje za stup, a nakon toga 
ponovno za uže Unesre}eni je sigurno spu{ten na tlo
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Spa{avanje sigurnim spu{tanjem u`etom kroz zrak na 
tlo

Prva osmero~lana grupe polaznika te~aja osposobljavanja uz punu radnu opremu: Zlatko Karaman, Dario Lackovi} 
(PrP Osijek), \ani Rumac, Davor Manenica, Dinko Peri{i}, Mark Rumac (Rijeka), Mladen Penava i Ivan-Kazimir Kulu{i} 
(Zagreb), a s njima su i @eljko Stani}, koordinator za{tite na radu i za{tite od po`ara u HEP OPS-u, Milivoj Jelu{i}, 
poslovo|a u Odjelu za dalekovode PrP-a Zagreb te instruktori Stjepko Vrsalovi} i Robert Dado

rje{avaju prvi zahtjevan i slo`en zadatak - spa{avanje 
unesre}enog na stupu i njegovo sigurno prizemljenje s 
visine od 22 metra. Prvi se na stup popeo \ani iz Rijeke 
i postavio sigurnosnu liniju te se osigurao dvokrakim  
uzicama. On na ovom ispitu glumi unesre}enoga. Stoga 
su mu s kompletom za spa{avanje u pomo} krenuli 
kolege Ivan i Mladen iz Zagreba te Deda iz Rijeke. Ta je 
zada}a bila tim zahtjevnija, jer je za ovu prigodu u`ad 
morala biti prekratka. Zbog toga ga je Deda najprije 
morao privezati za stup i nakon prespajanja u`eta 
ponovno ga vezati za u`e i zajedno se s \anijem u 
naru~ju sigurno spustiti na zemlju. De~ki su odli~no 
odradili posao i polo`ili ispit. Komentirali su da im 
zadatak nije bio previ{e te`ak, jer su uz dobre instruktore 
svu opremu nau~ili koristiti na pravi na~in. Sve su 
napravili kako valja i to u zadanom vremenu, odnosno u 
manje od pola sata.

 Potom je ispitu pristupila druga ~etvorka sa 
zada}om spasiti unesre}enog koji je ostao visjeti na 
ljestvama na vrhu konzole. Doista slo`en zadatak skidanja 
unesre}enog s ljestava i spu{tanja u`etom kroz zrak na 
tlo, odradili su Davor Manenica iz Rijeke, Zlatko Karaman 
i Dario Lackovi} iz Osijeka i uz pomo} instruktora Stjepka 
spasili Ivana-Kazimira Kulu{i}a. Na kraju je, uz smijeh, 
konstatirano da Slavonija spa{ava Zagreb. 

Nakon uspje{no polo`enih ispita, zadovoljan je bio i 
Stjepko Vrsalovi}, direktor i instruktor tvrtke Vertiko. Ka`e 
da se ve} vi{e od 15 godina bave radovima na visini, a 
posljednjih nekoliko godina pokrenuli su i program obuke 
za rad na visini na siguran na~in. Pohvalio je ovu prvu 
grupu  prijenosa{a-dalekovoda{a, jer su de~ki bili vrlo 
kooperativni i sve su  odradili s voljom. Njegov kolega, 
tako|er instruktor Robert Dado, ve} 14 godina radi  u 
svim (ne)mogu}im uvjetima na visini, gdje je omogu}en 
pristup samo s u`etom. Kako se ina~e bavi alpinizmom i 
speleologijom, pravi je ~ovjek za visine. Popeo se on, pri~a 
nam, na sve  dimnjake na{ih termoelektrana izvana i 
iznutra i za njega u tomu nema ni{ta neuobi~ajenoga. Na 
kraju je poru~io da je pri takvim poslovima iznimno va`na  
kvalitetna oprema, s kojom se mo`e raditi s manje ljudi, 
br`e i sigurnije.

Ostavljamo  prijenosa{e i njihove instruktore u 
dobrom raspolo`enju,  zadovoljni {to smo bili u prigodi 
u`ivo sudjelovati u zavr{nom dijelu obuke i ponovno 
posvjedo~iti da ih s razlogom zovu elitom HEP-a. 
Doista, za rad na visini treba imati odli~ne psihofizi~ke 

predispozicije, a lako}a i osmjeh na licima potvr|uje da su 
za takve poslove sposobni samo odabrani.

POTREBAN POLIGON ZA PRAKTI^NU OBUKU U 
ZATVORENOM 

Vra}amo se na{em sugovorniku, @eljku Stani}u, 
koji je budno pratio polaganje ispita u dru{tvu Milivoja 
Jelu{i}a, poslovo|e u Odjelu za dalekovode PrP-a Zagreb 
i Ivice Modri}a, rukovoditelja Odjela za dalekovode PrP-a 
Osijek. Ukazao nam je na velike pote{ko}e s vremenskim 
okolnostima, jer sve se doga|a na otvorenom, tako da su 
ki{a i snijeg usporili osposobljavanje ove prve grupe pa 
je pomaknut  po~etak te~aja osposobljavanja i za ostale 
grupe polaznika. Zbog toga je naglasio da bi im dragocjen 
bio poligon za prakti~nu obuku u zatvorenom prostoru, 
tim vi{e {to takvo osposobljavanje namjeravaju ponavljati 
svake tri godine. Ponovio je pozitivno mi{ljenje i odli~ne 
ocjene polaznika te~aja (sve za 5), kojima }e koristiti 
dragocjena znanja o opremi i njezinom kori{tenju  te 
iskustva instruktora. 

@. Stani} je na kraju izrazio zadovoljstvo ~injenicom 
da takvo osposobljavanje zaposlenika pridonosi  njihovoj 
ve}oj sigurnosti, {to i jest temeljni cilj cjelokupne za{tite 
na radu u HEP Operatoru prijenosnog sustava. Sve 
to, ka`e, daje vjetar u le|a  svima njima koji se bave 
poslovima za{tite na radu da ~ine vi{e i bolje za dobrobit 
zaposlenika i cijele tvrtke. Pritom im je iznimno vrijedna 
potpora i razumijevanje poslovodstva njihove tvrtke, 
na ~elu s direktorom dr.sc. Dubravkom Saboli}em, kao i 
poslovodstva u sva ~etiri  njihova prijenosna podru~ja, 
koji doista imaju sluha za problematiku za{tite na radu. 
Tako|er je va`na i korisna dobra suradnja sa Slu`bom 
za{tite na radu  HEP-a d.d. i Sredi{njim odborom za{tite 
na radu HEP-a d.d., jer je cilj zajedni~ki - {to kvalitetnija 
i u~inkovitija za{tita na radu. Doznajemo da }e u HEP 
Operatoru prijenosnog sustava, usporedo s odr`avanjem 
ovog osposobljavanja, izmijeniti i dopuniti postoje}e 
Upute za rad na siguran na~in i prilagoditi ih tehni~kim 
rje{enjima prema kojima se provodi osposobljavanje. 
Jednako tako }e morati nabaviti nedostaju}i manji dio 
radne opreme za sigurno penjanje i rad na visini.

Najva`nije je, ponovimo, u najve}oj mogu}oj 
mjeri za{tititi svoje zaposlenike pri obavljanju specifi~nih 
poslova na velikim visinama, na{e akrobate koji hrabro 
kro~e k nebu. Najbolji put za to su znanje i kvalitetna 
oprema.

Davor, Zlatko i Dario, uz pomo} instruktora Stjepka, 
trebaju spasiti Ivana – Kazimira, koji je ostao visjeti na 
ljestvama na vrhu konzole

Najprije unesre}enoga valja skinuti s ljestava 
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ZAHVATI

Demontiran posljednji prekida~  
s komprimiranim zrakom u TS 220/110 kV \akovo

Po~etkom o`ujka ove godine, u TS 220/110 

kV \akovo bilo je kao u  mravinjaku. Naime, 

zaposlenici Prijenosnog podru~ja Osijek HEP 

Operatora prijenosnog sustava, obavljali su 

demonta`u posljednjeg prekida~a tropolne izvedbe 

iz SP 220 kV, koji je u pogonu bio ~ak 36 godina.

U tom razdoblju, osim puknu}a komore na 

jednom polu, {to se dogodilo prije dvije godine 

- nije bilo ve}ih kvarova pa je prekida~ obavljao 

svoj posao doista dugo. Jo{ jedanput je potvr|ena 

~injenica o va`nosti primjerenog odr`avanja, u 

~emu su zaposlenici PrP-a  poslovi~no iznimno 

dobri i ponovno su na djelu dokazali epitet koji ih 

prati.

Spomenuta demonta`a zna~ajna je i po tomu 

{to je na taj na~in uklonjen komprimirani zrak iz 

220 kV postrojenja u TS 220/110 kV \akovo.
D.Karna{

Osje~ki prijenosa{i 
ponovno po svom

Priprema…	

…pozor…	

…sad!	

Prekida~ tropolne izvedbe iz SP 220 kV, koji je slu`io 
svojim gospodarima ~ak 36 godina, spreman je za 
rastanak i…

… odlazak iz kruga njegove Trafostanice
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UPRAVLJANJE LJUDIMA

Mentorski sustav kao jedna od metoda razvoja zaposlenika

Svi poslovni subjekti te`e ostvarivanju profita, a 
kako bi u tomu bili {to uspje{niji, primjenjuju najrazli~itije 
metode i strategije. Vrijednost jednog poduze}a ~ine 
njegov materijalni kapital (pogoni, uredi, strojevi, 
oprema), tehnologija kojom se slu`i, jedinstvenost 
proizvoda i/ili usluga koje nudi na tr`i{tu, tradicija i 
ugled te njegovi zaposlenici. Premda je sve prihva}enije 
uvjerenje da su upravo ljudi, odnosno zaposlenici temeljni 
resurs poduze}a, jo{ uvijek mnogi menad`eri na njih 
prvenstveno gledaju kao na tro{ak, a ne izvor prihoda. 
^injenica jest da su ljudi poveznica koja ujedinjuje 
infrastrukturu, sirovine i tehnologiju u cjelovit i smislen 
proces koji rezultira nastankom proizvoda i/ili usluge 
poduze}a. Njihova uloga posebno je izra`ena u uslu`nim 
djelatnostima, gdje su oni naj~e{}e klju~ni za pru`anje 
usluge koju poduze}e nudi. Zaposlenici svojim znanjem, 
vje{tinama, iskustvom, kreativno{}u, ljubazno{}u i 
entuzijazmom razvijaju dobar imid` poduze}a, podupiru 
i {ire poticajnu organizacijsku kulturu i vrijednosti koje 
poduze}e, odnosno njegov menad`ment, promi~e s 
ciljem postizanja {to boljih poslovnih rezultata.

SPOJ ZNANJA I ISKUSTVA ZAPOSLENIKA KAO 
KONKURENTSKA PREDNOST

Ipak, koliko pozornosti se doista posve}uje 
ljudima kao va`nom resursu poduze}a? U kojoj mjeri 
je upravljanje tim kompleksnim resursom sustavno, 
plansko i dugoro~no promi{ljeno? Za po~etak je pozitivno 
ako poduze}e uop}e ima u svojoj strukturi izdvojenu 
organizacijsku jedinicu ili barem osobu, odnosno vi{e 
njih - ovisno o veli~ini poduze}a, ~ija je temeljna funkcija 
briga o zaposlenicima. To mo`e biti odjel, slu`ba ili 
sektor zadu`eni za osmi{ljavanje, uvo|enje, primjenu, 
odr`avanje i razvoj sustava i procesa kojima je svrha 
da zaposlenici individualno, ali i svi zajedno, optimalno 
pridonose ostvarenju ciljeva poduze}a. Glavni zadatak 
te funkcije je da upravlja ljudskim resursima ili ljudskim 
potencijalima. Upravljati zaposlenicima ozna~ava 
najrazli~itije i mnogobrojne aktivnosti u poduze}u, a 
najva`nije od njih su: uskla|ivanje strategije upravljanja 
ljudskim potencijalima sa strategijom poslovanja 
poduze}a, planiranje ljudskih potencijala (broj i struktura 
zaposlenika), analiziranje poslova (izrada i dokumentiranje 
opisa poslova i definiranje zahtjeva radnih mjesta), 
pribavljanje ljudskih potencijala (ogla{avanje i 
popunjavanje slobodnih radnih mjesta), selekcija ljudskih 
potencijala, obrazovanje i razvoj, pra}enje radnog u~inka, 
uspostavljanje sustava nagra|ivanja kroz materijalno 
i nematerijalno nagra|ivanje te upravljanje karijerom 
zaposlenika. Poduze}e razvija svoje zaposlenike na 
razli~ite na~ine, sukladno onomu {to se od njih o~ekuje. 
Nove zaposlenike i pripravnike je va`no u {to kra}em 
roku uspje{no integrirati u radno okru`enje i nau~iti 
ih kako da samostalno, a`urno i kvalitetno obavljaju 
dodijeljene poslove. Klju~ne stru~njake poduze}a se 
profesionalno usavr{ava, kako bi oni ponudili spoj znanja 
i iskustva koje }e rezultirati konkurentskom predno{}u 
poduze}a pred tr`i{nim suparnicima. Menad`ere se, 

pak, razvija u podru~ju upravljanja me|uljudskim 
odnosima, motiviranja zaposlenika, u~inkovitog 
organiziranja poslova i delegiranja zadataka, kao i da 
budu uspje{ni pregovara~i i donositelji ispravnih odluka. 
Sve to predstavlja razvojne procese usmjerene prema 
zaposlenicima, s osnovnim ciljem zadovoljavanja njihovih 
profesionalnih i osobnih potreba u kontekstu ostvarivanja 
poslovnih ciljeva poduze}a. Naj~e{}e je mentoriranje u 
poduze}ima usmjereno na razvoj specifi~nih znanja i 
vje{tina i razvoj karijera.   

Jedna od metoda razvoja zaposlenika u 
poduze}ima jest i uspostavljanje mentorskog sustava, 
pri ~emu je uloga mentora pou~avanje, usmjeravanje 
i savjetovanje svog {ti}enika. Od njega se o~ekuje da 
je stru~an i iskusan, komunikativan i s prijateljskim 
pristupom, vje{t u preno{enju znanja i iskustava, strpljiv, 
fleksibilan, eti~an i motiviran za posao, da ima ugled i 
po{tovanje u radnom okru`enju, poma`e {ti}eniku da 
razvije socijalnu mre`u, otvara mu nove perspektive i 
poma`e u premo{}ivanju konflikata me|u nara{tajima te 
da ga uloga mentora veseli.

Pojam "mentor" za zaposlenika koji skrbi o op}em 
ili profesionalnom razvoju drugog zaposlenika, koji je 
u statusu pripravnika ili {ti}enika, potje~e od Mentora 
-imena lika iz Homerove Odiseje kojem je Odisej, odlaze}i 
u Trojanski rat, ostavio na brigu svog sina Telemaha. 

Povijesno gledaju}i, mentorstvo je predstavljalo 
odnos izme|u starije, mudrije osobe i mladog, 
neiskusnog u~enika. Upravo je takav vid tzv. tradicijskog 
mentorstva jo{ uvijek visoko zastupljen u radnim 
sredinama, kada iskusan zaposlenik dobiva pripravnika 
sa zadatkom razvoja specifi~nih vje{tina potrebnih 
za obavljanje odre|enog posla. To je proces koji se 
sastoji od podu~avanja, davanja povratnih informacija, 
vo|enja kroz sam radni proces, savjetovanja u procesu 
promjena i strukturiranja zadataka u unaprijed 
odre|enom vremenskom razdoblju. Mentorstvo mo`e 
biti neformalno, ako se uspostavlja bez posebnog 
vanjskog poticaja i tada je mentor, u pravilu, {ti}eniku 
bliska osoba i netko od povjerenja. S druge strane, 
formalno mentorstvo se uspostavlja slu`benim 
imenovanjem mentora {ti}eniku, prete`ito u okviru 
mentorskog programa {to ga poduze}e razvija sa 
svrhom unaprje|ivanja razvoja zaposlenika. Poduze}a 
koja primjenjuju mentoriranje u svojoj poslovnoj praksi, 
uo~avaju prednosti koje ono donosi ako se sustavno, 
ciljano i osmi{ljeno provodi, a one su: pove}anje 
stru~nosti i samostalnosti zaposlenika u rje{avanju 
problema, pobolj{anje komunikacije, kvalitetnije uvo|enje 
novozaposlenih u posao i osposobljavanje za samostalan 
rad, razvoj vje{tina rukovo|enja, pove}anje u~inka, 
pove}anje odanosti zaposlenika … 

MENTORSKI PROGRAMI ZA NOVE, TALENTE, ALI I 
ZAPOSLENIKE S NEZADOVOLJAVAJU]IM RADNIM 
U^INKOM

Mentoriranje se ne provodi nad svim 
zaposlenicima, nego se naj~e{}e uvodi za nove, potom 

sa svrhom profesionalnog razvoja klju~nih pojedinaca, 
kao i onih koji iskazuju voditeljske potencijale i, prema 
potrebi, za zaposlenike kod kojih se uo~ava da bi 
mogli iskazati ili ve} ostvaruju nezadovoljavaju}i radni 
u~inak. Mentorski programi za nove zaposlenike imaju 
za cilj brzo i u~inkovito uputiti ih u kulturu poduze}a, 
njegovu strukturu, poslovne procese, kao i raspodjele 
individualnih odgovornosti, pri ~emu im mentori daju i 
korisne savjete uz navo|enje vlastitih pozitivnih primjera. 
Poma`u novim zaposlenicima uspostaviti dru{tvene 
kontakte u poduze}u i izgraditi socijalnu mre`u, svojim 
vlastitim primjerom im sugeriraju kako se valja odnositi 
prema poslu, suradnicima i nadre|enima, upu}uju 
ih u nepisana pravila i u svakom pogledu olak{avaju 
prilagodbu na novu okolinu. 

Mentorski programi za profesionalni razvoj 
pojedinaca kao mentore anga`iraju stru~njake za 
odre|ena uska podru~ja, a njihov cilj je pove}anje broja 
stru~njaka u poduze}u i njihovo dodatno usavr{avanje. 
Takav program naj~e{}e obuhva}a mla|e zaposlenike koji 
su svojim radom, postignutim rezultatima i primjerenim 
pona{anjem progla{eni talentima u koje vrijedi ulagati 
i na koje poduze}e ra~una u budu}nosti. Mentorski 
programi za daljnji razvoj otkrivenih voditeljskih 
potencijala slu`e izgradnji budu}ih menad`era koji bi, 
jednog dana, trebali zamijeniti postoje}e vode}e ljude 
poduze}a, pri ~emu su mentori iskusni i zreli voditelji. 
Rijetka poduze}a imaju razvijen takav oblik mentorstva. 
Kona~no, za razliku od navedenih mentorskih programa, 
onaj namijenjen zaposlenicima s nezadovoljavaju}im 
radnim u~inkom usmjeren je, zna~i, onima koji po svom 
u~inku zaostaju za zaposlenicima koji su prosje~ni ili 
iznadprosje~ni. Taj program prvenstveno djeluje u smjeru 
dostizanja boljeg, odnosno barem prosje~nog radnog 
u~inka zaposlenika.  

MENTORSKI SUSTAV UZ OBOSTRANU INICIJATIVU, 
SPREMNOST I ENERGIJU ZA SUDJELOVANJE

Da bi mentoriranje uspjelo, va`no je da mentor 
i {ti}enik izdvoje vrijeme koje }e provesti zajedno u 
komunikaciji, dogovaranju i savjetovanju te pra}enju 
{ti}enikovih aktivnosti i njegovog napretka. Nadalje, za 
potpuni uspjeh procesa, ~ak i ako je rije~ o formalno 
uspostavljenom mentorstvu, odnos {ti}enika i mentora 
treba nadi}i formalne okvire i biti suradni~ki, prijateljski, 
obostrano podupiraju}i i otvoren. Kona~no, cjelovitost 
mentorskog sustava ovisi i o financijskim sredstvima 
koja poduze}e izdvaja u svrhu njegovog razvoja i 
primjene, bilo da je rije~ o upu}ivanju {ti}enika i mentora 
na dodatne edukacije i usavr{avanja ili za naknade za 
mentoriranje. Uspje{an mentorski sustav podrazumijeva 
obostranu inicijativu, spremnost i energiju za sudjelovanje 
u procesu mentoriranja. On postaje dio `ivota za ve}inu 
ljudi u tom procesu, osiguravaju}i im precizne razvojne 
smjernice i kontinuiranu potporu u ostvarenju izazova 
pred kojima se nalaze.     

Tihana Malenica  

Ljudi kao vrijedno 
dobro poduze}a
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Postavljanje ciljeva te`ak je 
zadatak, jer u organizacijskoj 
hijerarhiji zahtijeva inteligentno 
usmjeravanje nadre|enog i {iroko 
iskustvo podre|enog 

U pro{lom nastavku HEP Vjesnika o 
menad`mentu, bilo je govora o ciljevima u kontekstu 
planiranja. Re~eno je da ciljevi predstavljaju sredi{te 
aktivnosti tvrtke, odnosno da obuhva}aju po~etak 
i zavr{etak odre|enog plana, kroz organiziranje, 
kadroviranje, vo|enje i kontrolu. 

Me|utim, ciljevi se moraju provjeriti i biti 
podlo`ni kontroli, jer na kraju razdoblja u kojem su se 
provodile aktivnosti, potrebno je provesti analizu jesu 
li ciljevi ostvareni ili nisu. Ako su ciljevi jasno definirani 
i mogu se lako provjeriti, olak{ano je mjerenje 
u~inkovitosti menad`erskih aktivnosti.

HIJERARHIJA CILJEVA

Ciljevi tvore hijerarhiju - od op}ih sve do 
specifi~nih, koja ponekad mo`e izazvati konflikte 
unutar organizacije. Da bi se izbjegli konflikti, ukupni 
ciljevi organizacije moraju biti poduprti ni`erangiranim 
ciljevima te menad`er treba osobne interese sebe i 
drugih podrediti organizacijskim ciljevima.

Me|usobno se hijerarhija ciljeva i organizacijska 
hijerarhija preklapaju i to stoga {to se menad`eri 
razli~itih organizacijskih razina bave razli~itim vrstama 
ciljeva, koje se preklapaju u odre|enom opsegu.

Primjerice, uprava odre|uje svrhu, misiju i 
ukupne ciljeve organizacije, dok menad`eri vi{e 
razine definiraju misiju, ukupne ciljeve organizacije 
i odre|ene klju~ne ciljeve. Menad`eri srednje razine, 
kao {to su menad`eri proizvodnje, marketinga i sli~no, 
bave se ciljevima klju~nih podru~ja, direkcija i odjela. 
Menad`erima ni`ih razina bitno je postavljanje ciljeva 
odjela i poslovnih jedinica te ciljeva pojedinaca. Ciljevi 

pojedinaca sastoje se od ciljeva ostvarenja (radna 
uspje{nost) i osobnog razvoja. Zadatak je menad`era 
pojedincima pomo}i u osobnom razvoju i ne sputavati 
ih kako bi pridonosili ukupnom ostvarenju ciljeva i 
kako bi ostvarili {to ve}u radnu uspje{nost.

Uvijek je prisutno pitanje: je li bolje da menad`eri 
odre|uju ciljeve podre|enih ili je bolje da podre|eni 
iniciraju postavljanje ciljeva kroz prezentaciju 
nadre|enima? Nu`na su oba pristupa, jer je praksa 
pokazala da bilo koji pristup sam za sebe nije dovoljan. 
Organizaciji je potrebno usmjeravanje korporativnim 
ciljevima, koje osigurava vi{i menad`ment, a s druge 
strane - menad`mentu su nu`ne informacije ni`ih 
razina u obliku njihovih ciljeva, jer su podre|eni 
najja~e motivirani i predani ciljevima koje su sami 
inicirali. 

MRE@A CILJEVA

Ciljevi su brojni i mnogostruki, rijetko su linearni, 
te tvore mre`u `eljenih rezultata i doga|aja. Kada su 
ciljevi me|usobno povezani i podupiru se, tada koriste 

kompaniji u cjelini, a u suprotnom - dobri su samo 
za odjel koji ih slijedi. Umjesto da promatraju ciljeve 
iz vlastite perspektive na temelju  osobnog interesa, 
menad`eri trebaju razumjeti cjelokupnu mre`u ciljeva 
i moraju prepoznati ograni~avaju}e ~imbenike, poput 
ekonomskog stanja i poteza konkurenata.

Ciljeve ne bi trebalo brkati s pojedinim 
aktivnostima odre|enog posla, jer te{ko da bi 
menad`erima vi{e razine bilo korisno tro{iti vrijeme na 
manje va`ne ciljeve poput ~estitanja, prisustvovanja 
manje va`nim sastancima i sli~nog. Me|utim, 
menad`eri mogu istodobno slijediti vi{e ciljeva, nekad 
vi{e od njih desetak, pri ~emu je vrlo va`no odrediti 
popis prioriteta ciljeva. Broj ciljeva ovisi, prije svega, 
o tomu koliko }e ih menad`er obaviti sam, a koliko }e 
delegirati, nadgledati i kontrolirati.

Menad@ment pomo]u ciljeva

MBO (Management By Objectives), odnosno 
Menad`ment pomo}u ciljeva, mo`e se mo`e definirati 

na vi{e na~ina i to kao:
- sredstvo ocjenjivanja,
- motivacijsku tehniku,
- sredstvo planiranja i kontrole.

Menad`ment pomo}u ciljeva je sveobuhvatni 
sustav upravljanja, koji se temelji na integriranju 
klju~nih aktivnosti upravljanja i usmjerenosti na 
efikasnu realizaciju ciljeva.

Ako je MBO program utemeljen samo na 
ocjenjivanju performansi i motivaciji, usredoto~en 
je na kratkoro~ne ciljeve. Primjerice, da bi smanjio 
tro{kove proizvodnje, menad`er proizvodnje mo`e 
zanemariti odr`avanje strojeva, {to kasnije rezultira 
skupim popravcima.

Zbog toga, MBO treba smatrati na~inom 
upravljanja te je u njega, izme|u ostalog, potrebno  
integrirati podsustave koji uklju~uju: oblikovanje 
organizacijske strukture, upravljanje portfeljem, razvoj 
upravljanja, kretanje u karijeri, programe nagra|ivanja, 
stvaranje prora~una...

Organizacijske uloge

Zadatak menad`era je i obja{njavanje 
organizacijske uloge podre|enih, odnosno uspostava 
veze izme|u o~ekivanih rezultata i odgovornosti 
za njihovo ostvarenje. Idealno bi bilo da za svaki 
cilj postoji odgovorna osoba, no u praksi je 
odgovornost naj~e{}e nejasna te je potrebno provesti 
reorganizaciju. 

Tek nakon {to se menad`er uvjerio da su 
podre|eni informirani o relevantnim op}im ciljevima, 
strategijama i planovima - mo`e s njima nastaviti 
rad na postavljaju ciljeva. U tom postupku menad`er 
podre|enima treba postaviti pitanja: {to o~ekuju od 
sebe; kako mogu pridonijeti organizaciji; koje ciljeve i 
u kojem razdoblju mogu ostvariti; koji su im potrebni 
resursi za ostvarenje ciljeva; koji ciljevi nisu prikladni 
za odjel ili organizaciju; na koji na~in menad`er mo`e 
pobolj{ati svoje djelovanje kako bi pobolj{ao djelovanje 
podre|enih; koje prepreke ih ometaju u postizanju 
boljeg uspjeha; koje se promjene mogu provesti; kako 
menad`er mo`e pomo}i ...

Na kraju takvog razgovora, menad`er 
mo`e identificirati brojne ~imbenike koji ometaju 
funkcioniranje, primjerice, odjela i prona}i 
konstruktivne ideje na temelju znanja i iskustva 
podre|enih. Iznimno je va`no da nadre|eni budu 
strpljivi savjetnici, da poma`u podre|enima u 
postizanju ciljeva, paze da ne postave neostvarive 
ciljeve te da delegiraju odgovornost za pojedine 
ciljeve. S druge strane, dopu{tenje podre|enima da 
postavljaju ciljeve ne zna~i da mogu raditi sve {to `ele. 

Mjerljivost ciljeva

Kako je spomenuto na po~etku ovog teksta, 
ciljevi se moraju mo}i provjeriti, moraju biti mjerljivi. 
Mogu biti kvantitativni ili kvalitativni. U te`nji za 

ANALIZE

Ciljevi u menad`mentu (4)

Ciljevi - najbolji vodi~ 

Hijerarhija ciljeva: Organizacijska hijerarhija:

1. Socioekonomska svrha 1. Uprava

2. Misija 2. Menad`eri vi{e razine

3. Ukupni ciljevi organizacije

4. Odre|eni klju~ni ciljevi 3. Menad`eri srednje razine

5. Ciljevi dijela organizacije

6. Ciljevi odjela i poslovnih jedinica 4. Menad`eri ni`e razine

7. Ciljevi pojedinaca
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postizanjem mjerljivosti ciljeva, mogu}e je previ{e 
naglasiti one koji se daju kvantificirati.

Primjerice, va`an cilj kompjutoriziranja i 
automatiziranja poslovnih procesa nije cilj koji se 
mo`e provjeriti. No, uvesti kompjutorizirani sustav 
kontrole i automatizirane obrade to~no odre|enih 
podataka u definirane odjele, s navedenim preciznim 
specifikacijama, do zadanog datuma, uz zadani 
utro{ak radnih sati i zadani prora~un - mo`e se pratiti 
i mjeriti. 

Postavljanje ciljeva

Postavljanje ciljeva nije nu`no samo da 
bi menad`eri u poslovnim organizacijama bili 
u~inkovitiji, ve} je va`no kako bi se op}enito pobolj{ale 
performanse zaposlenika organizacije. 

Postavljanje ciljeva te`ak je zadatak, jer u 
organizacijskoj hijerarhiji zahtijeva inteligentno 
usmjeravanje nadre|enog i {iroko iskustvo 
podre|enog. 

Menad`eri si mogu olak{ati postavljanje ciljeva 
uz pridr`avanjem sljede}ih smjernica: popis ciljeva 
ne treba biti duga~ak; treba pokriti osnovna obilje`ja 
posla; ciljevi trebaju biti mjerljivi; imati utvr|eni 
rok realizacije; treba definirati `eljenu kvalitetu; 
predvi|ene tro{kove ostvarenja ciljeva; ciljevi trebaju 
predstavljati izazov; imati definirane prioritete; poticati 
osobni i profesionalni rast i razvoj.

KORISTI UPRAVLJANJA POMO]U CILJEVA

Kada su ciljevi jasno definirani, osim dodatne 
motivacije, postoje i druge koristi, kako slijedi. 

· Pobolj{anje upravljanja: ciljeve nije mogu}e 
postaviti bez planiranja, a planiranje usmjereno na 
rezultate je jedina vrsta planiranja koja ima smisla. 
Zna~i, menad`eri su prisiljeni planirati u svezi s 
rezultatima, a ne u svezi s pukim aktivnostima. 

· ^isto}a organizacije: menad`eri su prisiljeni 
pro~istiti organizacijske uloge i strukturu organizacije. 
Polo`aje u organizaciji treba izgra|ivati oko rezultata 
klju~nih ljudi koji zauzimaju te polo`aje. Menad`eri 
~esto zaboravljau da moraju delegirati ovlasti kako bi 
se postigli o~ekivani rezultati.

· Poticanje osobne predanosti ciljevima: 
zaposlenici su optimisti~ni kada kontroliraju svoju 
vlastitu sudbinu. Ako su imali udjela u postavljanju 
ciljeva te bili u prigodi ugraditi svoje ideje u programe 
planiranja, razumiju svoje ovlasti i ako dobiju pomo} 
nadre|enih da bi osigurali ostvarenje svojih ciljeva 
- imaju osje}aj predanosti ciljevima.

· Razvoj u~inkovite kontrole: kontrola uklju~uje 
mjerenje rezultata i poduzimanje korektivnih akcija 
radi osiguranja ostvarenja ciljeva. Osnovni problem 
je definirati {to treba mjeriti i promatrati. Jasno 
definirani i mjerljivi ciljevi - najbolji su vodi~!

Rije~ strategija izvedenica je gr~ke rije~i strategos, {to 
zna~i vojskovo|a. Strategije su definicije temeljnih dugoro~nih 
ciljeva tvrtke, prihva}ene aktivnosti i alokacije resursa nu`nih 
za ostvarivanje tih ciljeva. Strategija je poseban tip plana, kojim 
se izgra|uje okvir za usmjeravanje djelovanje tvrtke, ali ne 
odre|uje precizno na koji }e na~in tvrtka ostvariti ciljeve. Zna~i, 
ciljevi su dio formuliranja strategije, a strategijom se prihva}aju 
pravci djelovanja i alociranja resursa kako bi se ostvarili ciljevi. 

Politika je, s druge strane, op}enita izjava koja usmjerava 
menad`era pri odlu~ivanju, kako bi se odluka nalazila unutar 
odre|enih granica. Dok politika usmjerava razmi{ljanje 
menad`era u dono{enju odluka, strategija podrazumijeva 
anga`iranje resursa u zadanom smjeru.

Strategije i politike pomo} su menad`erima u planiranju, 
jer usmjeravaju odluke. [to su jasnije shva}ene i primijenjene, to 
}e biti u~inkovitije planiranje organizacije.

Da bi strategije i politike bile uspje{ne, moraju se provesti 
u praksi i to pomo}u planova. Taktike su planovi aktivnosti 
kojima se provode strategije.

Poslovna strategija kao alat 

Strategija je osnovni alat menad`era, kojeg koriste za 
upravljanje kompanijama s ciljem opstanka u turbulentnim 
uvjetima okru`enja, odnosno tr`i{ta. Najslo`eniji dio posla 
menad`era je kako inspiriranu strate{ku ideju preto~iti u 
povezane aktivnosti kompanije. 

Strategija tako|er poma`e u obja{njenju {to menad`eri 
rade i ~ime se u biti bave organizacije. Njihovo djelovanje i 
aktivnosti dizajnirane su tako da ostvare odre|ene `eljene 
ciljeve, kako kratkoro~ne, tako i dugoro~ne. Organizacija je 
usmjerena prema {irokoj svrsi postojanja, koja mo`e biti jasna i 
razumljiva, ~esto sa`eta u obliku misije. Jo{ detaljnije definirani 
ciljevi mogu pomo}i vo|enju specifi~nih aktivnosti i pra}enju 
napretka. Strategije se kreiraju i mijenjaju na razli~ite na~ine. 
Svim strategijama zajedni~ko je jedno - sve imaju `ivotni ciklus 
i zahtijevaju promjene u odre|eno vrijeme, bilo neprimjetne ili 
dramati~ne.

Definiranje strategije 

Strategija se mo`e definirati na tri na~ina i to kroz: ulogu, 
obilje`ja i elemente strategije.

Uloga poslovne strategije odre|ena je misijom kompanije, 
a odnosi se na stvaranje klju~nih usluga koje }e organizacija 
obavljati. U tom smislu, uloga strategije je biti menad`erski 
vodi~ u odlu~ivanju i koordinaciji razli~itih aktivnosti. 

Strategija kompanije trebala bi sadr`avati tri funkcije kako 
slijedi.

1. Strategija rezimira odabrani na~in interakcije kompanije 
i njenog okru`enja (s obzirom na to da se okru`enje stalno 
mijenja, prilagodba prilikama i prijetnjama iz okru`enja 
kontinuirani je proces).

2. Kako voditi aktivnosti unutar kompanije u smislu 
u~inkovitog obavljanja uloge iz prethodne to~ke (podrazumijeva 
odabir tehnologije, organizacijsku strukturu, zaposlenike, 
mobilizaciju resursa i sli~no).

3. Strategija poma`e izgra|ivanju integriranih 
aktivnosti, nagla{ava potrebu dobre prilagodbe izme|u misije i 
operativnog oblika, postavlja prioritete, rukovodi redoslijedom 

poduzimanja glavnih poteza poslovanja te osigurava kontrolu 
novih aktivnosti.

Drugi na~in definiranja strategije temelji se na primarnim 
obilje`jima, kako slijedi.

• Strategija se bavi unaprijed odre|enim smjerom 
poslovanja, koncentrirana je na dugoro~ne tokove, a ne na 
kratkoro~ne fluktuacije.

• Strategija nagla{ava kvalitetu i strukturu poslovanja. 
Nove usluge, koncentriranje na istra`ivanje i razvoj, tr`i{na 
pozicija, inozemni izvori sirovina, utjecaj vlade na rizik – sadr`aji 
su uklju~eni u o~itovanje o pravcu u kojem kompanija `eli i}i.

• Aktualna strategija mora biti dugoro~ni plan koji 
postavlja glavni smjer i kratkoro~ne planove.

• Strategija mora biti izvediva, u smislu mobiliziranih 
resursa, te mora identificirati na~ine kojima }e se posti}i 
prednost i superiornost pred konkurencijom.

• Strate{ki koncept mora biti razumljiv {irem 
menad`mentu, barem do srednje razine u organizaciji, a 
preporu~ljivo i ni`e, jer se u suprotnom ne}e posti}i strate{ki 
ciljevi.

Uloga strategije u vo|enju poslovanja i prethodno 
navedena obilje`ja strategije govore o naravi strategije, ali ne 
specificiraju koje subjekte strategija pokriva. 

Elementi strategije

Aktivna strategija kompanije sastoji se od ~etiri glavna 
elementa, kako slijedi.

1. Glavno podru~je poslovanja kojem se te`i (obuhva}a 
tip posla kojim se kompanija bavi, odabir podru~ja koje uklju~uje 
atraktivnu industriju i jednu ili vi{e ni{a u toj industriji u kojima 
}e se poslovati).

2. Razlikovne prednosti pri udovoljavanju zahtjevima 
ciljanog tr`i{ta (na~in na koji }e se kompanija izdvojiti od 
konkurenata kao atraktivnija, a tu spadaju: pristup sirovinama, 
kvalitetan kadar, nove tehnologije, ni`i tro{kovi i cijene ili 
neuobi~ajene usluge).

3. Strate{ki nu`an napad na konkurenciju i njegovo 
vremensko uskla|ivanje (da bi se pomakla iz sada{nje pozicije 
tamo gdje `eli biti, kompanija mora poduzeti seriju aktivnosti, 
zna~i, nu`an dio strategije je odabir i redoslijed poslovnih i 
tr`i{nih napada).

4. O~ekivanje rezultata i ciljeva (da bi stakeholderi 
- dioni~ari, bankari, dobavlja~i, zaposlenici i ostali, podupirali 
strate{ke akcije kompanije, o~ekivani rezultati moraju biti 
prihvatljivi).

Strate[ko planiranje 

Brojne organizacije koriste strate{ko planiranje – analizira 
se sada{nje i o~ekivano budu}e stanje organizacije, odre|uje 
se smjer u kojem organizacija treba i}i i razvijaju se sredstva za 
ostvarenje misije organizacije. 

Strate{ko planiranje je vrlo slo`en proces, koji se temelji 
na sustavnom utvr|ivanju i analizi ~imbenika izvan i unutar 
organizacije te usporedbu sa sposobnostima i slabostima 
organizacije. Vi{e o tomu u sljede}em nastavku.

Strategija, politika, 
taktika - i ciljeviPripremio: mr. sc. Vlatko E}imovi}
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Sunce svake godine isijava 
pribli`no 15.000 puta vi{e 
energije na Zemlju, nego {to 
je u istom razdoblju potro{i 
sveukupno stanovni{tvo

U Brandisu su 23. travnja 2007. godine 
postavljeni prvi nosa~i i na njih su vijcima pri~vr{}eni 
aluminijski stolovi. Bio je to po~etak projekta najve}e 
fotonaponske elektrane u svijetu, koju gradi Grupa 
juwi iz Bolandena (njema~ka savezna pokrajina 
Porajnje-Fala~ka). Juwi }e u negda{njoj vojnoj zra~noj 
luci, isto~no od Leipziga, do kraja 2009. godine 
izgraditi energetsko postrojenje snage 40 MW s 
najnovijom solarnom tankoslojnom tehnologijom. 
Postrojenje }e se prostirati na povr{ini koja odgovara 
veli~ini od pribli`no – slikovito re~eno - 200 
nogometnih igrali{ta.

Godi[nje 40 milijuna kWh elektri^ne 
energije

U solarnoj elektrani Waldponez godi{nje }e se 
proizvoditi 40 milijuna kWh ~iste elektri~ne energije. 
Godi{njim smanjenjem emisija CO

2
, smanjit }e se 

pribli`no 25.000 tona tog stakleni~kog plina.
-  U vrijeme kada cijeli svijet raspravlja o 

promjeni klime, mi na ovaj na~in pokazujemo 
mogu}nosti obnovljivih izvora. Solarna energija, ne 
samo da je sno{ljiva za okoli{, nego jam~i neovisnost 
od skupog uvoza energije i osigurava nova radna 
mjesta, nagla{ava Matthias Willenbacher, predsjednik 
Grupe juwi.

Uz zaposlenike potrebne za monta`u i kasnije 
za vo|enje pogona i odr`avanje, solarni projekti 
takve vrste otvaraju radna mjesta diljem zemlje u 
industriji dobavlja~a, pri proizvodnji solarnih modula, 
izmjenjiva~a i u kovinogradnji. Pribli`no 550.000 
solarnih modula za ostvarenje tog projekta, najve}im 
dijelom  proizvest }e se u Frankfurtu /Odri. U tom 
gradu je u pro{logodi{njeg ljeta zapo~ela najve}a 
i najsuvremenija proizvodnja tankoslojnih modula. 
Na tomu radi 500 ljudi. Danas samo proizvo|a~i 
fotonaposnih sastavnica zapo{ljavaju pribli`no 35.000 
ljudi.

Juwi je glavni poduzetnik za projektiranje, 
logistiku i vo|enje gradnje. Sveukupna ulaganja u 
solarni park "Waldponez" iznose pribli`no 130 milijuna 
eura. "Waldponez" je najzna~ajniji doga|aj za Grupu 
juwi, ali i za fotonaponsku tehnologiju uop}e. Naime,  
elektrana u Brandisu je, zahvaljuju}i svojoj veli~ini i 
s time mogu}nostima u{tede sustavnih tro{kova na 
svim razinama, potvrda za napredak u sni`avanju 
cijene u fotonaponskoj industriji.

OBNOVLJIVI IZVORI

Gradi se najve}a fotonaponska elektrana u svijetu,  solarni park "Waldponez"

Doga|aj za  
fotonaponsku tehnologiju

Svesrdna potpora lokalnih vlasti

Uz naknadu prema Zakonu o obnovljivoj 
energiji (EEG) za postrojenja na javnim povr{inama 
od pribli`no 35 euro centa po kWh, danas se 
gospodarstveno mogu pogoniti postrojenja prije svega 
s inovativnim tehnologijama, kao {to je primjerice 
tankoslojna tehnologija.

Realizacija tog projekta mogu}a je zahvaljuju}i 
svesrdnoj potpori lokalnih vlasti, koje su bile spremne 
ustupiti za raspolaganje potrebno zemlji{te za gradnju 
postrojenja. Juwi solar GmbH, poduze}e usmjereno na 
solarnu energiju, zainteresirano je i za druge projekte 
na krovnim i javnim povr{inama u prostorima bogatim 
toplinom Sunca. Do 2012. godine Juwi solar planira 
realizaciju fotonaponskih postrojenja ukupne snage 
od pribli`no 1200 MW u Njema~koj, [panjolskoj, Italiji, 
Francuskoj, SAD-u, Ruandi, Koreji i drugim zemljama.

Solarna struka predvi|a da }e se ve} za osam 
do deset godina solarna energija mo}i nuditi uz 
cijene, koje su manje od tarifa za potro{a~e elektri~ne 
energije iz konvencionalnih izvora u ku}anstvu.

Va`an partner u svemu tomu bit }e, u svijetu 
vode}a, tvrtka za tankoslojne solarne }elije First Solar, 
koja kao i Juwi slijedi filozofiju brzog uvo|enja solarne 
energije na tr`i{te. First Solar isporu~uje solarne 
modul, dakako, i za solarni park "Waldponez".

ENERGETSKI PARK "WALDPONEZ" U BROJKAMA

Op}i pregled

Mjesto gradnje nekada{nja vojna zra~na luka
Brandis, Bennewitz (Saska)

Povr{ina solarnog parka 110 ha (odgovara pribli`no veli~ini 200 nogometnih igrali{ta

Instalirana nazivna snaga (ukupno) pribli`no 40.000 kWpeak   (vr{no)
Povr{ina modula pribli`no 400.000 m2

Broj modula / izvedba modula pribli`no 550.000 modula / First Solar FS-265 i dr.
(tankoslojna tehnologija; proizvodnja u Franfurt/Odri

Broj izmjenjiva~a /izvedba 35 postaja u izvedbi SMA SC 1000 MW

Postolje Leichtmetallbau Schletter GmbH (D-83527 Haag/Gornja Bavarska)

Proizvodnja (ukupno) pribli`no 40 milijuna kWh/god 
(odgovara godi{njim potrebama za vi{e od 10.000 ku}anstava)

Smanjena emisija {tetnih tvari uz ostalo pribli`no 25.000 tona uglji~nog dioksida (CO2)

Ukupna ulaganja pribli`no 130 milijuna eura

Na~in rada napajanje u opskrbnu mre`u envia Netz

Proizvodna naknada 33,18 do 37,96 euro centa po kWh
(ovisno o datumu pu{tanja u pogon)

Po~etak gradnje / pu{tanje u pogon velja~a 2007. do prosinca 2009.
(u vi{e graditeljskih faza)

Vrijeme kori{tenja najmanje 20 godina (predvidivo i 30 do 40 godina)

Stanje: 20. travnja 2007.				     
	

 - Tajkoslojni moduli ve} su odavno spremni za 
serijsku proizvodnju, jeftiniji su, imaju visoku korisnost 
i ne postoje uska grla i ovisnost glede sirovinskog 
materijala, nagla{ava Falck, direktor tvrtke Juwi solar 
GmbH.

Do 2020. i 50 posto udjela OIE?

Vjetroenergija i vodena energija, solarna i 
vjetroenergija danas pokrivaju 12 posto potreba 
za elektri~nom energijom u Njema~koj. Europski 
parlament zahtijeva do 2020. udjel obnovljive energije 
od 35 posto u opskrbi elektri~nom energijom u Europi. 
Stru~njaci u Juwi GmbH  vjeruju da se taj cilj mo`e i 
prema{iti i da udjel obnovljive energije do 2020. mo`e 
iznositi i 50 posto.

U mixu obnovljivih energetskih izvora, obnovljivi 
izvori su se u samo nekoliko godina uspjeli nametnuti 
kao ne{kodljiv za okoli{, siguran i neovisan sustav 
opskrbe energijom i u industrijskoj zemlji kao {to je 
Njema~ka. Zakon o obnovljivoj energiji (EEG) sredi{nji 
je instrument za primjenu takve strategije. Sustav se je 
istodobno razvio i kao ~imbenik sigurnosti i osiguranja 
radnih mjesta. Danas je u podru~ju obnovljivih izvora 
energije zaposleno ve} vi{e od 210.000 ljudi.

NJEMA^KA PREDVODI U PROIZVODNJI 
FOTONAPONSKE TEHNIKE 

Njema~ka je s vi{e od 300.000 solarnih 
postrojenja i s instaliranom fotonaponskom snagom 
od pribli`no 2.500 MW (stanje krajem 2006.), jedna 
od vode}ih zemalja glede iskori{tavanja Sun~eve 
energije. Samo u 2006. je proizvodnja elektri~ne 
energije iz fotonaponskih postrojenja pove}ana na 
pribli`no dvije milijarde kWh. Fotonaponska tehnika je 
energetski izvor s najvi{om stopom rasta. Njema~ka 
je u me|uvremenu postala najva`niji ponu|a~ na 

Trenuta~no najve}e solarne elektrane u svijetu

Arnstein (Njema~ka) 12,0 MW

Serpa (Portugal) 11,0 MW
Pocking (Njema~ka) 10,0 MW

Milagro ([panjolska) 9,5 MW

Mühlhausen (Njema~ka) 6,3 MW

Rote Jahne (Njema~ka) 6,0 MW
Miegersbach (Njema~ka) 5,3 MW

Kameyama (Japan) 5,2 MW
izvor: www.pvresources.com



HEP VJESNIK broj 206 (246), o`ujak 2008. 39

Fotonaponsko postrojenje "Rote Jahne"

Krajem o`ujka 2007., priklju~kom na elektri~nu 
mre`u, Juwi solar GmbH je zavr{io gradnju 
solarnog projekta "Rote Jahne" u okrugu Delitzsch, 
sjeveroisto~no od Leipziga. Instalirana snaga 
postrojenja je 6 MW i peta je po veli~ini me|u dosad 
instaliranim fotonaponskim postrojenjima u svijetu. 
Ugra|eno je 90.000 fotonaponskih modula, koji 
}e godi{nje proizvoditi 5,7 milijuna kWh elektri~ne 
energije. To je jednako potrebama za pribli`no 1900 
ku}anstava. Postrojenje je smje{teno na prostoru 
negda{nje vojne zra~ne luke, na povr{ini od pribli`no 

6,7 ha, {to odgovara povr{ini jedanaest nogometnih 
igrali{ta.

U projektu "Rote Jahne" koristi se tankoslojna 
tehnologija tvrtke First Solar. Ta se je tehnologija 
u me|uvremenu dokazala u mnogim projektima, 
jeftinija je od kristalnih modula i po jedinici 
instalirane snage daje vi{e energije. Ukupna ulaganja 
iznosila su 21 milijun eura.

Solarni park "Waldponez" snage 40 MW, 
tako|er na prostoru negda{nje vojne zra~ne luke u 
op}inama Brandis i Bennewitz, gradi se nedaleko 
solarnog parka "Rote Jahne".

svjetskom solarnom tr`i{tu. U samo nekoliko godina 
solarna struka je postala va`an poslodavac. Danas 
sva poduze}a iz fotonaponske tehnike zapo{ljavaju 
pribli`no 35.000 ljudi. Sve studije upu}uju na to da 
}e proizvodnja elektri~ne energije iz solarnih izvora u 
budu}nosti spadati me|u najva`nije izvore obnovljive 
energije: u svakom slu~aju, Sunce svake godine isijava 
pribli`no 15.000 puta vi{e energije na Zemlju, nego {to 
je u istom razdoblju potro{i sveukupno stanovni{tvo. 
Sun~eva energija je prilagodljivo promjenljiva, u velikim 
elektranama i kao pojedina~ni izvor elektri~ne energije 
na mjestima gdje jo{ ne postoji opskrbna mre`a. To 
pru`a velike mogu}nosti i za njema~ka poduze}a, koja 
su zahvaljuju}i potpori propisanoj EEG-om zauzela 
vode}e mjesto. Tako je Njema~ka na dobrom putu 
da se i u proizvodnji fotonaponske tehnike (moduli, 
izmjenjiva~i, monta`ni sustavi i drugo) uzdigne  
do vode}eg mjesta na svjetskom tr`i{tu. Upravo 
velikoserijska proizvodnja omogu}uje razvoj tr`i{ta, 
koje bi moglo uvelike prema{iti automobilsku industriju. 
Za to }e biti potrebno da se postoje}i poticaji kroz EEG 
nastave jo{ sljede}ih osam do deset godina.

GRUPA JUWI PREDVODI U PODRU^JU OIE U 
NJEMA^KOJ

Grupa juwi se ubraja me|u vode}a poduze}a u 
podru~ju obnovljivih izvora energije u Njema~koj. Uz 
fotonaponsku tehniku i biomasu, i vjetroenergija je 
jedna od va`nih djelatnosti Grupe. U podru~ju solarne 
tehnike, poduze}e je do sada izgradilo pribli`no 
600 fotonaponskih postrojenja ukupne snage od 
40 MW. Me|u zna~ajnije projekte Juwi GmbH, uz 
postrojenja snage 1 MW na odlagali{tima otpada u 
Hettenleidelheimu, Sinzheimu i Baden-Badenu, 
ubrajaju se jo{ i postrojenja "Rote Jahne", snage  
6 MW u okrugu Delitzsch kao i solarno gospodarstvo 
"Autenried & Biebesheim" snage 1,6 MW. Osim 
toga, Grupa juwi je u ljeto 2004. postavila veliko 
fotonaponsko postrojenje snage 240 kW na {portski 

stadion 1. FSV Mainz 05 u Mainzu.
Izvornik:  

www.juwi.de • www.saxxess.com/... • Focus
Pripremio: @eljko Medve{ek

U solarnoj elektrani "Waldponez" 
godi{nje }e se proizvoditi 40 
milijuna kWh ~iste elektri~ne 
energije, a godi{njim smanjenjem 
emisija CO2 smanjit }e se 
pribli`no 25.000 tona tog 
stakleni~kog plina

Fotonaponsko postrojenje "Waldponez"

Solarni park "Rote Jahne"

Dostavno vozilo 

Duljina:
Pribli`no 
2000m

[irina:
Pribli`no  
600 m

Nogometno 
igrali{te

Usporedba: 
solarni park  
Rote Johne (6MW) 
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Predsjednikom je ponovno 
izabran Ante Star~evi}, koji je 
zajedno s bliskim suradnicima 
tu Podru`nicu tijekom proteklog 
desetlje}a u~inio jednom 
od najaktivnijih u Zajednici 
umirovljeni~kih udruga HEP-a	

Sjednica Izborne skup{tine Podru`nice 
umirovljenika Elektre Zagreb, odr`ana je 26. o`ujka 
o.g. U nazo~nosti blizu 100 delegata, sjednica je 
protekla u le`ernom  i ugodnom ozra~ju, zahvaljuju}i 
ponajprije predsjedniku Anti Star~evi}u. Upravo 
je predsjednik A. Star~evi} i najzaslu`niji da je 
upravo ta Podru`nica, osim {to je sa 413 ~lanova 
najbrojnija, i jedna od najaktivnijih u cijeloj Zajednici  
umirovljeni~kih udruga HEP-a.

To pokazuje i Izvje{}e o radu Podru`nice 
tijekom 2007. godine, kojeg je A. Star~evi} predstavio, 
koje obiluje razli~itim aktivnostima. No, najprije je 
sve nazo~ne podsjetio na datum 2. svibnja  1998. 
godine, kada je utemeljena Podru`nica s prvotnih 
229 ~lanova. Ove }e godine obilje`iti deset godina 
organizirane i uspje{ne aktivnosti za koju su, kako je 
naglasio, zaslu`ni svi u~lanjeni  umirovljenici.

OD POMO]I DO IZLETA

Tijekom 2007. godine prioritet im je, kao i uvijek, 
bila skrb o svojim bolesnim i socijalno najugro`enijim 
~lanovima. Odlukom Upravnog odbora dodijelili su 

35 nov~anih pomo}i u ukupnom iznosu od 49.000 
kuna, a tako|er su posjetili 12 svojih bolesnih ~lanova. 
Na `alost, zbog financijskih ograni~enja nisu mogli 
udovoljiti svim molbama za pomo}. Pro{le su godine 
isplatili i jednokratne pomo}i obiteljima 28 preminula 
svoja ~lana. Za susrete umirovljenika nakon Godi{nje 
skup{tine i uo~i bo`i}nih blagdana, kako u Zagrebu, 
tako i u svim pogonima (Dugo Selo, Zelina, Zapre{i}, 
Velika Gorica i Samobor) najzaslu`nije je poslovodstvo 
Elektre Zagreb i rukovoditelji pogona, koji im osim 
materijalne potpore poma`u i u organizaciji i 
realizaciji takvih susreta u pogonima. I ovom se 
prigodom A. Star~evi} posebno zahvalio direktoru 
Marku [krobi i svim rukovoditeljima pogona Elektre 
Zagreb.

Pro{le su godine ljubitelji kazali{ta me|u 
umirovljenicima ove Podru`nice organizirano bili 
na deset predstava, a zainteresirani za posjete 
zanimljivim mjestima diljem Hrvatske u`ivali su u 
~etiri organizirana izleta (Ivani} Grad, Trako{}an, otok 
Mljet   i Ludbreg). Osim toga,  dio umirovljenika se 
uklju~io i u besplatnu rekreativnu gimnastiku. Vrlo je 
va`na i dobra suradnja s mati~nom Elektrom Zagreb i 
njezinom Ambulantom, ali i s HEP-om zbog kori{tenja 
odmarali{nih kapaciteta u pred i post sezoni te s 
Podru`nicom umirovljenika Direkcije i zajedni~ke 
slu`be, kao i s umirovljenicima INA-e i OKI-ja. Ovom 
se prigodom A. Star~evi} je zahvalio i svojim najbli`im 
suradnicima, bez kojih ne bi bilo mogu}e organizirati 
sve spomenute aktivnosti. Nazo~ne je upoznao i 
s Programom rada u idu}em razdoblju. Osim svih 
uobi~ajenih aktivnosti, nagla{enu pozornost treba 
obratiti na uklju~ivanju novih ~lanova u Upravni 
i Nadzorni odbor Podru`nice te na bolju suradnju 
podru`nica umirovljenika.

MONOGRAFIJA STOLJE]E SVJETLA U ZAGREBU 
NA DAR

U ime odsutnog direktora Marka [krobe, 
umirovljenike je pozdravio Davor Posav~i}, 
rukovoditelj Slu`be za op}e, pravne i kadrovske 
poslove Elektre Zagreb, po`eljev{i im  uspje{an rad i 
ugodno dru`enje. U ovoj je prigodi napomenuo da je 
Elektra Zagreb za njih osigurala monografiju Stolje}e 
svjetla u Zagrebu.

Uslijedio je izbor vodstva Podru`nice. Za 
predsjednika je jednoglasno ponovno izabran Ante 
Star~evi}, a za dopredsjednike Jozo [uste i Stanko 
Stanojevi}. Izabrani su i novi  devetero~lani Upravni i 
tro~lani Nadzorni odbor te su predlo`ena tri delegata 
za Skup{tinu Udruge Zagreb.

 Nakon zahvale i ~estitanja, podjelom 
Monografije zavr{en je slu`beni dio Skup{tine, koja 
je nastavljena – kao i uvijek - u veselom ozra~ju. Jer, 
to je prigoda za ponovni susret negda{njih radnih 
kolega, uz podsje}anje na zgode tijekom  desetlje}a 
zajedni~kog rada i doprinosa uspjehu i  dobrom glasu 
svoje Elektre.

UMIROVLJENICI

Izborna skup{tina Podru`nice  umirovljenika Elektre Zagreb

Oni ne miruju

Za predsjednika Podru`nice ponovno je izabran Ante 
Star~evi}, koji je zahvalio na povjerenju i obe}ao da }e i 
nadalje s bliskim suradnicima Podru`nicu voditi uspje{no

   Dragica Jurajev~i}

Skup{tini je prisustvovalo blizu 100 delegata

Umirovljenici su bili doista zadovoljni {to su od svoje 
Elektre dobili monografiju Stolje}e svjetla u Zagrebu
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UMIROVLJENICI

Skup{tina Zajednice umirovljeni~kih udruga  HEP-a

Ve}i anga`man u 
podru`nicama

Na sjednici  Skup{tine Zajednice umirovljeni~kih udruga  
HEP-a, delegati su informirani o radu Skup{tine i 
Predsjedni{tva Zajednice u proteklom i dogovorili na {to 
valja osobito usmjeriti pozornost u budu}em razdoblju

Sjednica Skup{tine Zajednice udruga 
umirovljenika HEP-a odr`ana je 13. o`ujka o.g. 
u sjedi{tu HEP-a. Prije po~etka rada, delegati 
su minutom {utnje odali po~ast preminulim 
umirovljenicima (njima 213) u razdoblju od posljednje 
sjednice Skup{tine. U Izvje{}u o radu Skup{tine i 
Predsjedni{tva Zajednice, predsjednik Ivan Sokoli} 
je podsjetio da Zajednicu ~ini {est udruga s ukupno 
4.100 ~lanova, od ukupno 5.600 umirovljenika HEP-a 
te da u idu}em razdoblju valja jo{ ve}u pozornost 
usmjeriti privla~enju novih ~lanova. Izvijestio je da su 
tijekom proteklog jednogodi{njeg razdoblja odr`ane 
~etiri sjednice, na kojima su razmatrane brojne i za 
umirovljenike HEP-a zanimljive i aktualne teme, o 
kojima smo potanko pisali u HEP Vjesniku. 

I.  Sokoli}  je nadalje podsjetio da  
Predsjedni{tvo radi sukladno Statutu i Programu rada, 
a Zajednica objedinjava rad svih udruga i podru`nica 
te skrbi o svemu potrebnom za umirovljenike na razini 
HEP-a i Koordinacije udruga umirovljenika Republike 
Hrvatske. Posebno se osvrnuo na informiranost 
HEP-ovih umirovljenika, naglasiv{i da za jo{ bolju 
informiranost treba koristiti  stranice HEP Vjesnika. 
Suradnju s HEP-om ocijenio je dobrom, a tretman 
umirovljenika  zadovoljavaju}i. Jednako je ocijenio i 

suradnju s HEP-ovim sindikatima, koju }e i nadalje 
njegovati, osobito kada na red do|e privatizacija 
HEP-a. Naglasio je da su umirovljenicima ispla}ivane 
pomo}i te se kriti~ki osvrnuo na ~injenicu da u nekim 
podru`nicama ostaje neiskori{tenih sredstava, {to 
za~u|uje s obzirom na potrebe naj~e{}e ve}e od 
mogu}nosti. Upoznao je nazo~ne i s dosada{njim 
promjenama u Upravi HEP-a, naglasiv{i pogodnost 
za umirovljenike da je mr.sc. Ivan Mravak i nadalje 
predsjednik Uprave..

[to se ti~e umirovljeni~kih problema, najva`nija 
su pitanja mirovinske i zdravstvene reforme. A kako 
su to rije{ile brojne europske dr`ave moglo se saznati, 
rekao je I. Sokoli}, na  me|unarodnom okruglom 
stolu, kojeg su odr`ali zajedno umirovljenici i sindikati. 
Prema informacijama tamo iznesenim, u najboljem su 
polo`aju talijanski, austrijski i slovenski umirovljenici.

U raspravi koja je uslijedila konstatirano je 
da jedino ve}i anga`man u podru`nicama mo`e 
dati korisne rezultate u rje{enju nekih od brojnih  
umirovljeni~kih problema, za {to je nu`no aktivirati  
nove i mla|e ~lanove. 

Na kraju su prihva}eni Izvje{}e  o radu, 
Financijsko izvje{}e i  Financijski plan za 2008. godinu 
te utvr|en raspored potpore HEP-a na udruge. 

Vi{e kulturno-zabavnih i rekreacijskih sadr`aja
Potrebna je bolja informiranosti 
o zdravstvenom stanju ~lanova, 
kao i njihovom materijalnom 
statusu kako bi  Podru`nica 
na u~inkovitiji na~in mogla 
pomagati ~lanovima u potrebi

U Zagrebu je 17. o`ujka o.g. odr`ana sjednica 
Izborne skup{tine Podru`nice umirovljenika 
Elektroprijenos- Zagreb, na kojoj su izabrani 
predsjednik Podru`nice, ~lanovi Upravnog i 
Nadzornog odbora te delegati za skup{tinu Udruge. 

Za predsjednika Podru`nice izabran je Franjo 

Vidakovi}, dok su izabrani ~lanovi Upravnog 
odbora:  Milan Lon~arec, Karmen Crnkovi}-^ikara, 
Tomo Logari}, Josip Ili}, Bo`idar Katu{i}, Ivan Perak, 
@eljko Groti} te Vinko Radi}. 

U Nadzorni odbor izabrani su ~lanovi: Grga 
Neki} i Branko Moritz, a delegati za skup{tinu 
Udruge u idu}em su mandatu Franjo Vidakovi} i 
Milan Lon~arec. 

Na sjednici su predstavljena i jednoglasno 
prihva}ena izvje{}a o dosada{njem radu 
Podru`nice, o socijalnoj i posmrtnoj pripomo}i te 
o financijskom stanju. Izlo`en je  Plan i program 
rada Podru`nice za razdoblje od 2008. do 2010. 
godine, u kojem su osobito nagla{eni kulturno-
zabavni i rekreacijski sadr`aji. Tako|er je nagla{ena 
potreba bolje informiranosti o zdravstvenom stanju 
~lanova, kao i njihovom materijalnom statusu 
kako bi  Podru`nica na u~inkovitiji na~in mogla 
pomagati ~lanovima u potrebi. S tom je svrhom 
predlo`ena anketa, kojom bi se prikupili potrebni 
podaci, a umirovljenici velikog saveznika u pogledu 
informiranosti vide upravo u HEP Vjesniku.

Tomislav [nidari}

Izborna skup{tina Podru`nice umirovljenika Elektroprijenos-Zagreb

Na sjednici Izborne skup{tine Podru`nice umirovljenika 
Elektroprijenos – Zagreb izabrano je novo vodstvo 
Podru`nice te su utvr|ene aktivnosti od 2008. do 2010. 
godine

   Dragica Jurajev~i}
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Dr.sc. Miroslav Poljak, na{ sugovornik u 
Razgovoru s povodom, u KON^AR – Institutu 
za elektrotehniku d.d. zaposlio se prije to~no 
tri desetlje}a (1978. godine) i to na poslovima 
istra`ivanja i razvoja mjernih transformatora. Od 
1982. do 1987. godine bio je rukovoditelj Odjela za 
mjerne transformatore, a potom Visokonaponskog 
laboratorija. Za upravitelja Zavoda za transformatore 
imenovan je 1999., a od 2003. godine obna{a 
du`nost ~lana Uprave.

Magistarski rad Prora~un pona{anja strujnog 
transformatora pri kratkom spoju u mre`i, obranio 
je 1988. godine na Elektrotehni~kom fakultetu, 
Sveu~ili{ta u Zagrebu, a dvije godine poslije izabran 
je u zvanje znanstvenog asistenta. Autor je i koautor 
~etrdesetak stru~nih radova, od kojih su najzna~ajniji 
iz podru~ja prora~una i analize prijelaznih stanja 
strujnih i kapacitivnih naponskih transformatora, 
visokonaponskih ispitivanja, dijagnostike energetskih 
i mjernih transformatora te razvoja srednjonaponskih 
i visokonaponskih strujnih, naponskih i kombiniranih 
transformatora. U svojstvu autora i koautora objavio 
je 34 ~lanaka u me|unarodnim i doma}im ~asopisima 
te na stru~nim i znanstvenim skupovima. Godine 
1996. dobitnik je dr`avne nagrade za znanost za djelo 
Kombinirani transformator tipa VAU, za {to je 2001. 
godine dobio i nagradu zaklade Hrvoje Po`ar. 

U srpnju 2006. godine postao je doktor 
znanosti, obraniv{i na zagreba~kom Fakultetu 
elektrotehnike i ra~unarstva rad pod nazivom 
Izolacijski sustav kombiniranih mjernih 
transformatora. Sredi{nja tema na{eg razgovora su 
– transformatori.

HEP Vjesnik: Sude}i prema poslovima koje 
ste obavljali i prema temama poslijediplomskih 
studija, cjelokupni stru~ni interes usmjerili ste 
na transformatore. [to transformatore ~ini 
zanimljivijim od ostalih strojeva?  

Dr.sc. M. Poljak: U pravu ste, svoj stru~ni 
interes usmjerio sam prema transformatorima i to 
prvenstveno prema mjernim transformatorima, 
premda sam u jednom razdoblju svoje karijere, kao 
rukovoditelj Visokonaponskog laboratorija, morao 
otkrivati i prou~avati neka druga podru~ja i ure|aje. 
Ako sada uspore|ujem mjerne transformatore s 
drugim strojevima, morao bih imati jednaku razinu 
znanja i o drugim strojevima da bi ta usporedba 
bila meritorna. Ali, mogu vam re}i za{to su mjerni 
transformatori meni postali zanimljivi. Kao mladi 
in`enjer do{ao sam raditi u jednu zdravu i otvorenu 
sredinu - Zavod za transformatore tada{njeg 
Elektrotehni~kog instituta R. Kon~ar. Timski  rad s 
kolegama iz tvornica transformatora bio je sustavna 
odrednica mog nara{taja. Istra`ivanje i razvoj 
mjernih transformatora za tr`i{ta Indije, Irana, 
Iraka... produbljivalo nam je znanja i ~inilo na{ posao 
sve zanimljivijim. Uspjesi ne izostaju, jer stru~no 

okru`je vas zapo~inje po{tivati, uva`avati i pitati za 
mi{ljenje {to je, priznat }ete, mnogima zanimljivo. 
Nadalje, u najte`im trenucima za Kon~ar, po~etkom 
devedesetih godina pro{log stolje}a, kada su mnoga 
Kon~areva poduze}a zavr{ila u ste~aju, ponovno 
je bilo izazovno, hrabro i zanimljivo vezati se za 
mjerne transformatore. Tada dinamiku doga|aja 
i odgovornost za razvoj tog podru~ja preuzima 
dru{tvo Kon~ar-Mjerni transformatori, koje se 
svesrdno oslanja i na resurse Kon~ar-Instituta za 
elektrotehniku. Biti dio sustava koji djeluje globalno, 
otkriva nova tr`i{ta, razvija nove proizvode, bavi se 
eksperimentalnim istra`ivanjem, prodaje know-how i 
definira norme, iznimno je zanimljivo.

HEP Vjesnik: Mjerni transformatori su bili i 
tema Va{eg doktorskog rada. Je li ostvaren zadani 
cilj?

Dr.sc. M. Poljak: Mjerni transformatori 
nisu bili tema doktorskog, nego i magistarskog 
rada. Prije 20 godina magistrirao sam s temom 
pona{anja strujnih transformatora u prijelaznim 
stanjima u elektroenergetskim mre`ama. Doktorska 
disertacija obra|uje problematiku izolacijskog 
sustava kombiniranih transformatora. Kombinirani 
transformator je mjerni transformator, koji se 
sastoji od strujnog i naponskog transformatora u 
zajedni~kom ku}i{tu. Pojedine elektroprivredne tvrtke 
ih koriste u praksi gdje god je to mogu}e (primjerice, 
u Njema~koj, Francuskoj i Austriji 70 posto mjernih 
transformatora su kombinirani transformatori). 
S druge strane, u mre`i biv{e Jugoslavije, Irana, 
Indije, Kine nije postojala praksa njihove ugradnje u 
elektroenergetska postrojenja. Po~etkom devedesetih 
godina pro{log stolje}a rodila se zamisao o jednom 
originalnom rje{enju kombiniranih transformatora, 
do tada nepoznatom u tehni~kim krugovima. Uvjereni 
u ispravnost takve zamisli, kolege iz Kon~ar-Mjernih 
transformatora su prodali tri komada kombiniranih 
transformatora za jednu 123 kV trafostanicu u Kopru. 
Nije bilo druge nego zasukati rukave i napraviti 
takve transformatore. Nakon toga, 1996. godine, 
prvi put radimo i za Hrvatsku elektroprivredu i to 
za 245 kV postrojenje HE Zaku~ac. Znali smo da 
na{ transformator, s papirno-uljnom izolacijom 
zbog svoje tehnologi~nosti, u odnosu na ostala 
poznata rje{enja, ima iznimnu prednost na najvi{im 
naponima. Prvi poku{aj izrade prototipa za 420 
kV nije bio do kraja uspje{an, a tr`i{te se otvaralo. 
Slijedi niz sustavnih istra`ivanja izolacijskog sustava 
mjernih transformatora, prora~un aktivnog dijela 
transformatora metodom kona~nih elemenata i 
optimiranje naponskih naprezanja. Cilj je bio dobiti 
pouzdano i kvalitetno rje{enje na 420 i 550 kV, a 
sve to je opisano u mojoj disertaciji. Da je taj cilj 
uspje{no ostvaren potvr|uje i podatak da u 400 kV 
mre`i Slovenije i Ma|arske ve} dulje vrijeme mjere 
na{i kombinirani transformatori. Tako|er, u okviru 

transfera tehnologije mjernih transformatora, u Kini 
je izra|en i ispitan prototip i za 550 kV. 

HEP Vjesnik: Uprava KON^AR-
Elektroindustrije je inicirala i osnivanje Centra 
izvrsnosti za transformatore. [to ju je ponukalo 
na takvu odluku i tko su vam suradnici na tom 
projektu? 

Dr.sc. M. Poljak: Pretpostavljam da su 
poticaj bila iznimna poslovna i stru~na postignu}a 
triju tvornica transformatora: Kon~ar-Energetski 
transformatori, Kon~ar-Distributivni i specijalni 
transformatori i Kon~ar –Mjerni transformatori. 
Naime, pribli`no tri posto svjetskog izvoza 
transformatora dolazi iz Kon~arevih tvornica iz 
Zagreba, a mjerni transformatori u Iranu i u Kini 
proizvode se na temelju transfera Kon~areve 
tehnologije. Iz godine u godinu, Kon~areva 
dru{tva skupljaju priznanja i nagrade u svezi s 
transformatorima Spomenut }u samo Dr`avnu 
nagradu za znanost, Priznanje zaklade Hrvoje 
Po`ar, nekoliko nagrada za inovacijsku djelatnost 
na raznim tehni~kim izlo`bama, Zlatnu kunu HGK... 
Sve je to bilo dovoljno dobro utemeljenje za poticaj 
osnivanja Centra izvrsnosti, s ciljem produbljivanja 
znanja iz podru~ja transformatora te povezivanja 
gospodarstva s akademskom zajednicom i osiguranja 
odr`ivog razvoja. U inicijativnom odboru Centra 
su predstavnici FER-a iz Zagreba, Uprave Kon~ara-
Elektroindustrije i uprava Kon~arevih tvornica 
transformatora te Instituta.

HEP Vjesnik: U okviru Centra osnovan 
je i specijalisti~ki poslijediplomski studij 
Transformatori, na kojem i Vi predajete nekoliko 
kolegija. Kakva su Va{a iskustva nakon {to je 
specijalizaciju zavr{io prvi nara{taj studenata?

Dr.sc. M. Poljak: Na poslijediplomskom 
specijalisti~kom studiju, osim profesora s FER-a i 
FSB-a predaju znanstvenici i stru~njaci iz koncerna 
Kon~ar. Nastava traje {est kolegija, unutar kojih 
odabrana poglavlja predaju dva do tri predava~a. Na 
taj na~in posti`e se visoka specijaliziranost u procesu 
nastave. S prvim nara{tajem od 19 studenata, moja 
su iskustva vi{e nego pozitivna. Zainteresiranost 
studenata za nastavu i njihova aktivna uloga na 
predavanjima opravdava pokretanje ovog studija. 
[tovi{e, ankete provedene me|u studentima pokazuju 
da su i oni zadovoljni, jer su organizaciju, ciljeve i 
uspje{nost predavanja, pona{anja i znanja predava~a  
ocijenili visokim ocjenama.

HEP Vjesnik: Inicijator ste i moderator 
savjetovanja Dani dijagnostike, koje se za na{e 
kolege iz HEP grupe od 1993. godine tradicijski 
odr`ava krajem velja~e u KON^AR - Institutu za 
elektrotehniku. Jesu li takva okupljanja struke 
opravdala Va{a o~ekivanja? 

RAZGOVOR S POVODOM

Dr.sc. Miroslav Poljak, ~lan Uprave Kon~ar-Instituta za elektrotehniku

Tri posto svjetskog izvoza 
transformatora - iz Kon~ara 

Pripremila: 
Marica @aneti} Malenica
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Dr.sc. M. Poljak: Dani dijagnostike za~eti 
su u Zavodu za transformatore. Prvih godina 
uklju~ivali su razmjenu iskustava izme|u suradnika 
Kon~ar-Instituta za elektrotehniku i stru~njaka 
HEP-a iz prijenosne djelatnosti na dijagnostici 
energetskih i mjernih transformatora. Vremenom su 
transformatorima pridodani rotacijski strojevi, a malo 
kasnije i sklopni aparati. Iz HEP-a su se pridru`ili i 
stru~njaci za hidroelektrane i termoelektrane. Danas 
su u Dane dijagnostike uklju~eni  suradnici iz pet od 
{est zavoda Instituta, a osim analize dijagnosti~kih 
rezultata iz prethodne godine, naj~e{}e raspravljamo 
o razvoju novih dijagnosti~kih metoda i nabavi 
suvremene opreme. Mi stalno preispitujemo na~in i 
sadr`aj na{ih prezentacija na tim skupovima, kako bi 
opravdali svoja o~ekivanja te zadovoljili i zainteresirali 
na{e partnere. Tako smo ove godine, primjerice, prvi 
put imali slu~aj da su pojedine to~ke dnevnog reda 
vo|ene i prezentirane od strane kolega iz HEP-a. Ako 
je suditi prema broju prisutnih svake godine, mislim 
da smo uspjeli.

HEP Vjesnik: KON^AR – Institut je pro{le 
godine dobio Zlatnu kunu za inovacijsku 
djelatnost, a ove godine i niz priznanja na 
doma}im i inozemnim izlo`bama. O kojim je 
inovacijama rije~ i jeste li i Vi bili uklju~eni?

Dr.sc. M. Poljak: Institut se razvojno-
istra`iva~kom i inovacijskom djelatno{}u bavi od 
svog osnutka 1961.godine. Od tada pa do danas 
izmjenjivala su se vi{e ili manje uspje{na razdoblja. 
Jedno iznimno uspje{no razdoblje obuhva}alo je 
razvoj pretvara~a glavnog pogona, pretvara~a 
pomo}nih napajanja i centralnog upravlja~kog 
ure|aja za niskopodni zagreba~ki tramvaj, {to 
je okrunjeno dodjelom priznanja Zlatna kuna za 
doprinos u razvoju inovacijske djelatnosti u Republici 
Hrvatskoj za 2006. godinu. Naravno, to nije bio 
jedini inovacijski projekt zbog kojeg smo dobili takvo 
presti`no priznanje i kojim smo se  u tom razdoblju 
bavili. Ubrzo nakon toga, tijekom 2007. godine, 
slijede i Prva nagrada na 5. me|unarodnoj izlo`bi 
inovacija, proizvoda i tehnologija Arca u Zagrebu i 
zlatna medalja na rumunjskoj me|unarodnoj izlo`bi 
Inventika za sustav monitoringa bloka generator-
transformator. Kao transformatorac osobno 
nisam bio uklju~en u razvojne aktivnosti vezane 
za niskopodni tramvaj, ali na spomenutim drugim 
projektima bilo je ne{to i mog doprinosa.

HEP Vjesnik: Kako ocjenjujete dugogodi{nju 
suradnju Instituta s tvrtkama HEP grupe i u kojem 
smjeru }e se ona dalje razvijati?

Dr.sc. M. Poljak:  Institut s tvrtkama HEP 
grupe sura|uje dvojako. Prvo, posredno, preko 
drugih Kon~arovih dru{tava i ostalih gospodarskih 
subjekata u Republici Hrvatskoj. Taj vid suradnje 
prvenstveno se odnosi na stru~ne i laboratorijske 

usluge i zna~ajno ne ovise o Institutu, a u budu}nosti 
}emo novim znanjima i potenciranjem izvrsnosti 
nastojati produbiti tu suradnju. Neposredna, 
pak, suradnja zapo~ela je prije tridesetak godina 
dijagnostikom mjernih transformatora. HEP je postao 
zna~ajan partner Instituta prije petnaestak godina, 
kada se Institut u novim gospodarskim okolnostima 
na{ao samostalno na tr`i{tu. Osim ve} spomenute 
dijagnostike i monitoringa elektroenergetske 
opreme, danas HEP i Institut neposredno sura|uju 
na poslovima: kvalitete elektri~ne energije, procjene 
`ivotne dobi opreme, prora~una prijelaznih i 
stacionarnih re`ima rada, tehni~kog nadzora i 
nadzora prema Zakonu o gra|enju i sli~nim. Ako tu 
suradnju prika`emo brojkama, tada posljednje tri 
godine prodaja Instituta prema dru{tvima HEP grupe 
iznosi ne{to manje od 10 milijuna kuna godi{nje. Kao 
dru{tvo znanja zainteresirani smo da se na{a budu}a 
suradnja ostvaruje na projektima ve}e slo`enosti i 
intelektualne razine. S obzirom na to koliko ula`emo u 
ljude i opremu, o~ekujemo da }e idu}ih godina stopa 
rasta prodaje prema HEP-u biti barem 10 posto. 

HEP Vjesnik: Recite nam ne{to i o Va{im 
aktivnostima u  stru~nim udru`enjima.

Dr.sc. M. Poljak: Od dolaska u Kon~ar, vi{e 
sam bio usmjeren k radu u svezi s normizacijom. 
Danas sam predsjednik HEK E TO 38 - Mjerni 
transformatori, a u me|unarodnim okvirima sam ~lan 
radnog tima MT 30 Me|unarodne elektrotehni~ke 
komisije (IEC) odbora za mjerne transformatore (IEC TC 
38), koja vodi brigu o odr`avanju IEC normi za mjerne 
transformatore. Tako|er sam, u IEC-u i voditelj WG 34 
-  radne grupe, ~iji je zadatak da ove godine izda novu 
normu za kombinirane transformatore. 

 	 U HRO CIGRÉ moj osobni cilj je bio za 
svako savjetovanje napisati barem jedan ~lanak. 
Zapo~eo sam 1980. godine i do dana{njeg dana 
nisam iznevjerio sebe.  Ve}ih zadu`enja u tom 
Ogranku nisam imao, a trenuta~no sam ~lan SO A3 
(Visokonaponska oprema) i SO A2 (Transformatori). 
Prije nekoliko godina aktivno sam sudjelovao u radu 
radne grupe 12.16 Me|unarodnog odbora CIGRÉ, koja 
tretira ukupnu problematiku mjernih transformatora 
i bio suvoditelj dijela koji obra|uje ispitivanja mjernih 
transformatora.  

HEP Vjesnik: Podrijetlom ste iz Cetinske 
krajine. [to za Vas zna~i Alka?

Dr.sc. M. Poljak: Rodom sam iz Sinja i za 
mene je Alka puno vi{e od prve nedjelje u kolovozu. 
Zahvaljuju}i mojim prijateljima iz Vite{kog alkarskog 
dru{tva, ja sam s Alkom svakodnevno, jer u mom 
uredu Alka ne visi, nego stoji na radnom stolu. Vite{ko 
natjecanje, u kojem je cilj biti bolji i pogoditi u sridu 
nije ni{ta drugo nego njegovanje izvrsnosti. Zna~i, 
Alka je centar izvrsnosti s tradicijom od skoro 300 
godina. Bilo bi lijepo kada bi ih bilo vi{e u kulturi, 
znanosti i gospodarstvu.  

HEP je postao va`an 
partner Kon~ar-Instituta 
za elektrotehniku prije 
petnaestak godina, kada 
se Institut u novim 
gospodarskim okolnostima 
na{ao samostalno na 
tr`i{tu i, osim dijagnostike i 
monitoringa elektroenergetske 
opreme, danas HEP i Institut 
neposredno sura|uju na 
poslovima: kvalitete elektri~ne 
energije, procjene `ivotne dobi 
opreme, prora~una prijelaznih 
i stacionarnih re`ima 
rada, tehni~kog nadzora i 
nadzora prema Zakonu o 
gra|enju… kao dru{tvo znanja 
zainteresirani smo da se na{a 
budu}a suradnja ostvaruje na 
projektima ve}e slo`enosti i 
intelektualne razine
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Uva`avanje GPZ-a kao vrlo 
rasprostranjenog i nezaobilaznog 
pritajenog ambijentalnog {tetnog 
~imbenika te neodgodiva 
interpolacija brojnih provjerenih 
korisnih spoznaja geobiologije 
i srodnih disciplina u pomno 
nadziran i prema novim 
idejama ~vrsto zaklju~an sustav 
medicinskih znanosti, ponajmanje 
je znanstveno pitanje

Na temelju do sada u HEP Vjesniku objavljenih 
osam napisa o GPZ-u i njegovu utjecaju na zdravlje, 
podjednako namijenjenih elektroprivrednoj i 
{iroj javnosti te lije~nicima i stru~njacima raznih 
struka, razvidno je da su saznanja iz geobiologije, 
geopatologije, biolo{kog graditeljstva i medicine 
stanovanja korisna na mnogim podru~jima `ivota 
i rada. GPZ i njegov pritajeni poguban utjecaj na 
ljude, doma}e `ivotinje, biljke i, s druge strane, 
njegov iznimno pozitivan u~inak na brojne 
mikroorganizme, perspektivno je podru~je iznimno 
slo`ene znanstvene problematike, koja zahtijeva 
opse`na i dugotrajna interdisciplinarna istra`ivanja 
velikog broja stru~njaka razli~itih specijalnosti: 
biologa, lije~nika, veterinara, stomatologa, 
agronoma, fizi~ara i in`enjera raznih struka.

Temeljem do sada verificiranih neporecivih 
geobiolo{kih spoznaja, mogu se relativno 
brzo valorizirati neka jo{ zapostavljena i stoga 
znanstveno nedovoljno istra`ena podru~ja biologije, 
medicine, veterine i stomatologije. Njihova }e 
primjena neminovno pokrenuti niz korisnih 
promjena u medicinskoj znanosti i praksi, sustavu 
javnog zdravstva te u prostornom planiranju, 
arhitekturi i graditeljstvu.

Krajnje profitno usmjeren suvremeni 
turbulentni tehni~ko-tehnolo{ki napredak, koji 
u svim sferama sve vi{e potiskuje humanost 
i eti~nost te sve ve}a ugro`enost globalnog 
eko-sustava, koja ve} poprima zabrinjavaju}e 
razmjere, nedvojbeno }e ve} u najbli`oj budu}nosti 
nametnuti proces daljnjeg produbljivanja i op}eg 
uva`avanja geobiolo{kih spoznaja i zakonitosti 
kao nasu{ne potrebe. Psihi~ki i fizi~ki sve krhkijem 
bi}u suvremenog ~ovjeka zahva}enog stra{nim 
vrtlogom globalizacije i bezdu{nog korporacijskog 

kapitalizma, mogu}e je istinski djelotvorno pomo}i 
u o~uvanju zdravlja jedino kvalitetnom edukacijom 
i nepristranim informiranjem te dodatnim 
aktiviranjem mo}nih nevidljivih ~imbenika 
biolo{kog sklada i ravnote`e kao posljednje skrivene 
zlatne rezerve.

PUT DO BOLJE PREVENCIJE I USPJE[NOSTI 
LIJE^ENJA GEOPATSKIH BOLESTI

U tomu }e jama~no presudnu ulogu imati 
geobiologija i srodne discipline, bez obzira na 
dosada{nje nepovoljno ozra~je institucionalne 
zatvorenosti i ograni~enosti nekih utjecajnih 
medicinskih krugova u sprezi s mo}nim 
korporacijama farmaceutske industrije, koji se - 
zbog o~uvanja ste~enih pozicija i svojih dohodovnih 
interesa - strahovito boje svih novih ideja i spoznaja 
koje mogu na bilo koji na~in dovesti u pitanje, ne 
samo postoje}u dobro uhodanu medicinsku praksu 
i enormno veliku potro{nju lijekova, ve} i neke 
tradicionalne davno dotrajale poglede i sadr`aje u 
okviru medicinske edukacije.

Kojim putom treba krenuti da bi se postigla 
bolja prevencija te uspje{nije pravodobno lije~enje 
i izlje~enje velike lepeze geopatskih bolesti, shvatili 
su mnogi lije~nici jo{ prije tridesetak godina u 
nekim visokorazvijenim zemljama svijeta poput 
Francuske, [vicarske i SAD-a. Tamo je, naime, 
stasao i ve} dulje vrijeme uspje{no djeluje niz 
manjih privatnih geobiolo{kih instituta, jer je opseg 
znanstveno-istra`iva~kog rada i njegova slo`enost 
na tom podru~ju ve} odavno prerasla materijalne i 
intelektualne mogu}nosti osamljenih pojedinaca-
entuzijasta. U tim se institucijama ve} godinama 
obavljaju brojna slo`ena interdisciplinarna 
istra`ivanja na podru~ju vrlo perspektivnih 
geobiolo{kih znanosti.

Niz korisnih iskustveno provjerenih spoznaja 
iz tog podru~ja ve} se dulje vrijeme primjenjuje u 
svakodnevnoj praksi danas sve brojnijih privatnih 
medicinskih ordinacija i bolnica diljem svijeta. One 
vide u uzro~nom pristupu brojnim geopatskim 
bolestima svoju veliku {ansu za opstanak i 
prosperitet na sve zahtjevnijem i izbirljivijem tr`i{tu 
medicinskih usluga, od kojih se beskompromisno 
tra`i djelotvornost. U okvirima konvencionalne 
medicinske prakse, to su kroni~ne bolesti prete`ito 
nepoznate etiologije (podrijetla), koje iziskuju 
dugotrajno a naj~e{}e i do`ivotno prete`ito 
simptomatsko lije~enje, uz enormno visoke tro{kove 
zdravstva koje je sve te`e pokrivati iz osiroma{enih 
fondova zdravstvenog, mirovinskog i invalidskog 
osiguranja.

Utemeljiti neovisan institut za 
geobioloŠka istraŽivanja u Hrvatskoj

Krajnje je vrijeme da se napokon i kod 
nas u mjerodavnim medicinskim krugovima i 

institucijama, geobiologiji kao neopravdano 
zapostavljenom podru~ju, napokon posveti 
primjerena pozornost. Sukladno ve} godinama 
toliko ~esto nagla{avanim na~elima istra`iva~ke 
~estitosti i izvrsnosti u znanstveno-istra`iva~kom 
radu, vrata medicine stalno bi trebala biti otvorena 
za sve nove konstruktivne zamisli i poglede, koji 
mogu na bilo koji na~in pridonijeti njezinu napretku 
i zdravlju ljudi. Stoga bi i u Hrvatskoj bilo korisno 
{to prije utemeljiti neovisan institut za geobiolo{ka 
istra`ivanja, koji bi okupio inicijalan sna`an, 
dinami~an i ambiciozan interdisciplinarni stru~ni 
kadar za sustavan znanstveno-istra`iva~ki rad na 
tom iznimno perspektivnom podru~ju.

Za poduzimanje takvih dalekose`nih i nadasve 
korisnih znanstvenih istra`ivanja, danas postoje svi 
bitni preduvjeti. Imamo mnogo mladih, ambicioznih 
visokostru~nih kadrova razli~itih profila, koji 
u domovini sve te`e pronalaze odgovaraju}e 
zaposlenje. Na fakultetima, institutima, ve}im 
poduze}ima i brojnim privatnim tvrtkama imamo 
dovoljno visokoosjetljive mjerne opreme, koja se 
mo`e anga`irati na tim poslovima.

Valja naglasiti da su sva ulaganja u 
geobiolo{ka istra`ivanja dobro ulo`en novac, koji bi 
se vrlo brzo zapo~eo vra}ati postupnim smanjenjem 
enormnih tro{kova prikladno reformiranog sustava 
zdravstva i medicinske prakse. Primjenom rezultata 
tih istra`ivanja mogla bi se u dogledno vrijeme 
posti}i znatno ve}a djelotvornost na podru~ju 
prevencije, ranom otkrivanju i pravodobnom 
uzro~nom lije~enju golemog kompleksa geopatskih 
bolesti.

Uz malo dobre volje, razumijevanja i 
dalekovidnosti, na{a bi medicina, veterina i biologija 
mogle biti me|u prvima u svijetu, koje }e smiono 
u~initi odlu~an i dalekose`an iskorak u pravcu 
u~inkovite prevencije, ranog otkrivanja i uzro~nog 
lije~enja velikog kompleksa geopatskih bolesti kod 
ljudi i doma}ih `ivotinja te poslu`iti kao primjer 
ostalima. To je velika, jedinstvena i neponovljiva 
{ansa koju hrvatska znanost ne bi smjela propustiti.

Nisu nimalo uvjerljivi ni opravdani izgovori 
da za takvom institucijom nema potreba ni novaca 
jer je, povijesno gledano, prava istina da na na{im 
prostorima nikad nije bilo ni sluha ni interesa ni 
novaca za mnoge pametne i korisne ideje dok, 
primjerice, obilata financijska potpora nikad nije 
izostala nogometu, estradnom {portu, glazbeno-
zabavnoj estradi i tomu sli~nom. Kra}e i jasnije 
re~eno, uvijek smo skloni vrhunski platiti sve {to 
nije nu`no ili je nepotrebno.

SVE TRA@ENIJE I CJENJENIJE EKOLO[KE I 
GEOBIOLO[KE OAZE

Visokorazvijenom suvremenom svijetu ve} 
dulje vrijeme prijeti ekolo{ki kolaps zbog sve ve}eg 
tereta nezadr`ivo rastu}eg one~i{}enja, u koja u 

^OVJEK I OKOLI[

Geopatogena zra~enja i njihov utjecaj na zdravlje (8)

Primjena  
geobiolo{kih znanja Priprema:  

dr.sc. Ivan [imatovi}
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posljednjim desetlje}ima ulazi i sve `e{}i EM smog. 
U tom pogledu su posebno ugro`ene ve}e urbane 
sredine i industrijske regije. Zato se sve vi{e tra`e i 
cijene ekolo{ke i geobiolo{ke oaze, u kojima }e ljudi 
mo}i zdravo `ivjeti u skladu s prirodom, rekreirati 
se, ugodno provoditi svoj godi{nji odmor te se {to 
bolje regenerirati od bespo{tednog i sve ubita~nijeg 
ritma turbulentne svakodnevnice.

Stoga je u svijetu jo{ prije dvadesetak 
godina bila u punom zamahu svojevrsna ekolo{ka 
i geobiolo{ka valorizacija hotela, ljetovali{ta i 
lje~ili{ta te ostalih zna~ajnijih turisti~kih objekata 
vi{e kategorije ozna~enih s G (zeleno G). Uz ve} 
uobi~ajen pogled s hotelskog balkona ili prozora na 
planine, more ili jezero, danas se mo`e primjereno 
naplatiti ekologi~nost okoli{a te geobiologi~nost 
smje{tajnog objekta, a posebice le`ajevi 
pozicionirani u neutralnoj zoni i pravilno orijentirani 
prema stranama svijeta (sjever ili istok).

Na sve zahtjevnijem i izbirljivijem turisti~kom 
i zdravstvenom svjetskom tr`i{tu, takvi su hotelski 
i lje~ili{ni objekti sve tra`eniji i temeljem toga 
posti`u znatno bolju popunjenost smje{tajnih 
kapaciteta uz, naravno, primjereno ve}u cijenu. To 
posebice vrijedi ako se uz ekologi~an okoli{ i zdrav 
geobiologi~an smje{taj gostima nudi raznoliku i 
uravnote`enu makrobioti~ku i/ili vegetarijansku 
prehranu pripremljenu od svje`ih, biolo{ki 
proizvedenih zdravih namirnica umjesto standardne 
konfekcionirane hotelske hrane.

Ako bi se u postupku kategorizacije 
smje{tajnih kapaciteta u na{im hotelima i 
lje~ili{tima uvela, kao dodatna, ekolo{ka i 
geobiolo{ka kategorizacija te zdrava uravnote`ena 
prehrana, to bi jama~no bio zna~ajan i brzo zapa`en 
promid`beni iskorak u korist visoko dohodovnog 
elitnog i zdravstvenog turizma u Hrvatskoj. Time bi 
se privukli i zadr`ali mnogi zahtjevni gosti visoke 
plate`ne mo}i, koji dobro znaju {to ho}e i to su 
uvijek spremni primjereno platiti.

NajviŠi cilj - ^ovjekovo zdravlje i 
osobna sre]a

Uva`avanje GPZ-a kao vrlo rasprostranjenog 
i nezaobilaznog pritajenog ambijentalnog {tetnog 

~imbenika te neodgodiva interpolacija brojnih 
provjerenih korisnih spoznaja geobiologije i srodnih 
disciplina u pomno nadziran i prema novim idejama 
~vrsto zaklju~an sustav medicinskih znanosti, 
ponajmanje je znanstveno pitanje.

To je prvenstveno interesno i statusno-
egzistencijalno pitanje iznimno mo}nog i utjecajnog 
medicinskog establishmenta zbog njegova 
prikrivena straha da bi time u nekim klju~nim 
podru~jima mogao vrlo brzo izgubiti ste~ene 
pozicije i enorman dohodak, koji velikim dijelom 
ostvaruje prvenstveno na dugotrajnom, skupom 
i nerijetko dvojbenom simptomatskom lije~enju 
velikog broja geopatskih bolesti u populaciji koja 
je izda{an izvor rasko{ne zarade, prvenstveno za 
farmaceutsku industriju te (vele)trgovce lijekova, 
medicinske opreme i pomagala.

S druge strane postoji i opravdani strah, 
kojeg nitko od lije~nika ne `eli javno izre}i, da bi 
uva`avanjem GPZ-a kao vrlo rasprostranjenog 
i va`nog {tetnog ~imbenika, neodgodivo 
trebalo zna~ajno mijenjati postoje}u uhodanu 
medicinsku praksu te doraditi, bitno preraditi ili 
~ak iznova napisati mnoge ud`benike medicine te 
odgovaraju}e reformirati nastavne programe na 
svim razinama, kao i programe nekih specijalizacija. 
Takve radikalne promjene, dakako, ne bi mogle 
ostati nezapa`ene u {iroj javnosti i neizbje`no 
bi nametnule krajnje neugodno pitanje: za{to 
medicina nije na vrijeme uo~ila, prepoznala i 
istra`ila GPZ kao neprijeporan i vrlo rasprostranjen 
{tetan ~imbenik - poznat ve} tisu}lje}ima - i 
dobivene korisne spoznaje primijenila u sustavu 
zdravstvene za{tite na dobrobit mnogobrojnih 
pacijenata koji joj ukazuju puno povjerenje?

Najve}e mogu}e priznanje i jedini neporecivi 
objektivni kriterij prema kojemu treba prosu|ivati 
uspje{nost geobiologije, koju `estoko i bez valjanih 
argumenata tako uporno ignorira i osporava 
medicinski mainstream, jest ~injenica da se pred 
njom u ranoj fazi povla~e mnoge te{ke bolesti ~iju 
pravu etiologiju medicina ne poznaje i stoga ih ne 
uspijeva prevenirati niti uzro~no izlije~iti. Uvo|enje 

korisnih spoznaja geobiologije i geopatologije u 
sustav medicinskih i biolo{kih znanosti sigurno 
}e biti velika prekretnica, koja }e vjerojatno biti 
uspje{no rije{ena tek smjenom nara{taja kao 
{to je to, povijesno gledano, bilo i s mnogim 
novim velikim idejama u odve} dogmatiziranom 
i birokratiziranom te s raznih interesnih pozicija 
danas pomno kontroliranom „svijetu znanosti“.

Nedvojbeno je da }e temeljno i neotu|ivo 
~ovjekovo pravo na `ivot, zdravlje i osobnu 
sre}u prije ili kasnije otupiti sve o{trice kroni~ne 
institucijske zatvorenosti i spoznajne ograni~enosti 
medicine, koja bi napokon trebala odustati od 
tendenciozno nategnutih kriterija gdje zapo~inju 
bolesti (hipertenzija, holesterol) te nepisanih pravila 
pona{anja koja joj, zbog svojih nezasitnih profitnih 
interesa iz pozadine uporno name}u megamo}ne 
farmaceutske korporacije. Za njih je, naime, 
svaka bolest dobrodo{la podloga za izda{an izvor 
basnoslovnih prihoda, dok zdravlje predstavlja ~isti 
gubitak. Stoga ne treba ~uditi za{to je prevencija u 
suvremenoj zapadnoj medicini toliko zapostavljena 
u odnosu na iznimno dominantnu te enormno 
skupu kurativu s kojom se danas sve te`e nose ~ak i 
najbogatije zemlje svijeta.

U kojoj je zabrinjavaju}oj mjeri naru{en 
odnos izme|u preventivne i kurativne medicine, 
mo`e se najbolje vidjeti ako se kriti~ki pogleda 
mno{tvo naslova izdanja medicinskih knjiga koje su, 
skoro bez iznimke, orijentirane na bolesti i njihovo 
lije~enje ili ako se, {e}u}i duga~kim hodnicima 
na{ih domova zdravlja, poliklinika i bolnica me|u 
napisima na vratima brojnih ordinacija specijalista i 
subspecijalista za najraznovrsnije bolesti, poku{aju 
na}i vrata na kojima stoji natpis specijalist za 
zdravlje.

O~ito je krajnje vrijeme da medicina 
- metafori~ki re~eno - napokon prestane 
biti prodava~ica bolesti i poslu{na slu`avka 
farmaceutskih korporacija i veletrgovaca lijekova te 
da, u interesu o~uvanja javnog zdravlja i uspje{nijeg 
lije~enja brojnih pacijenata koji joj ukazuju puno 
povjerenje, napokon postane i ostane u punom 
smislu rije~i „svoga tela gospodar“.
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Te{ko da se rije~ima mo`e do~arati ili barem 
pribli`iti svu ljepotu i tajanstvo pashalnog misterija, 
koji se kao jedinstveni doga|aj u vjerskoj povijesti 
neprekidno doga|a na otoku Hvaru, ve} punih pet 
stolje}a. Te{ko je prozrijeti u poimanje ljudske du{e i 
tuma~enje ove duboko ukorijenjene ljudske potrebe 
da  molitvom, zavjetom i pobo`no{}u pro`ivi i na 
sebe simboli~no preuzme barem djeli} najdublje 
boli od nastanka svijeta. Cjelono}nim hodo~a{}em 
i no{enjem kri`a – kao simbola patnje, smrti i 
uskrsnu}a - vjernici, ali i oni koji to nisu, u no}i s 
Velikog ~etvrtka do zore Velikog petka, pro`ivljavaju 
trenutke kontemplacije i prosvjetljenja. Trenutke 
u kojima se treba zapitati o koli~ini dobrote koju 
(ne)sebi~no dijelimo. Jer,  upravo je kraj puta i hoda 
za kri`em  u  ovoj pu~koj i pokorni~koj procesiji  
najve}eg  zna~aja cjelokupnom oto~kom `ivlju. 
Tada njegovi ribari, te`aci i radnici u vjerskom 
nadahnu}u i neizmjernoj ljubavi, mole od  svetog 
kri`a  blagoslov za svoje  mjesto, svoj otok, svoju 
biskupiju i svoju Domovinu.

 KRI@ONO[A – NAJ^ASNIJA OSOBA

Premda svako mjesto na sebi svojstven 
na~in o`ivljava ove dragocjene dane korizmenog 
vrhunca, ipak je procesija, nazvana Za kri`em, 
onaj doga|aj koji svake godine iznova i sve vi{e 
zaokuplja pozornost doma}e i svjetske javnosti. 
Naime, posljednjih godina i UNESCO je priznao 
njenu vrijednost i uvrstio je na popis svjetske 
nematerijalne ba{tine.

Procesija zapo~inje istodobno u {est 
srednjooto~kih naselja: Vrbanju, Vrboskoj, Jelsi, 
Pitvama, Vrisniku i Svir~ima. U 22,00 sata iz 
sve~ano ure{enih `upnih crkvi, gdje dominantno 
mjesto zauzima Bo`ji grob i sveti kri` zastrt velom 
visoko u~vr{}en kao pravi barjak ljudskog spasenja, 

kre}u povorke na ~elu sa `upnim kri`ono{ama.   
Nakon kratke propovijedi, `upnik predaje kri`ono{i 
sveti kri`. Naj~e{}e se obra}a ovim rije~ima:

- Dragi kri`ono{o, znam da `eljno o~ekuje{ 
ovaj trenutak da uzme{ ovo sveto drvo. ... Kao {to 
si odlu~io, ponesi ga za sebe, za svoju obitelj, svoju 
pratnju, koja }e te ove no}i pratiti. Nosi ga za sve 
nas! Moli od Njega blagoslov za ~itav na{ trud i 
znoj!...

 Ovisno o osobnom ili obiteljskom zavjetu, 
poneki kri`ono{e nose kri` bosonogi ili u ~arapama. 
Kri`ono{a je ove no}i naj~asnija osoba, a njegovo 
se ime i uloga znaju ponekad i desetlje}ima 
unaprijed. On sam izabire i svoju pratnju, naj~e{}e 
prijatelje i ~lanove obitelji te pjeva~e. 

Tr^anje s kri@em u zagrljaj @upniku

Povorke se kre}u smjerom kazaljke na satu, iz 
mjesta u mjesto, iz crkve u crkvu,  tako da se jedna s 
drugom nikako ne sastanu, ~ak se ni u hodu oko crkve 
ne smiju susresti. [est kri`ono{a na ~elu povorki nose 
kri`eve te{ke od 10 do 18 kilograma, a sveukupna 
staza kri`nog puta duga je pribli`no 25 kilometara. 
Za kri`ono{ama ide sve~ana pratnja, sastavljena 
od dva nosa~a kandelira (svije}njaka),  {est do 
dvanaest nosa~a te{kih vo{tanica, osam do trideset 
nosa~a sve~anih ferala, dva pratitelja kri`ono{e za 
njegovu sigurnost na putu, dvojica glavnih pjeva~a 
Gospinog pla~a te jo{ tri do ~etiri pjeva~a koji pjevaju 
responzorij (odgovore).  Svi su odjeveni u tunike, bijele 
ili svijetle boje.  Putem i u crkvama se moli i pjeva, a 
u procesiji sudjeluju brojni hodo~asnici, ~ak i djeca 
nakon svoje pete godine. Stariji, bolesni ili oni koji ne 
mogu hodati, do~ekuju procesiju u crkvama ili uz put. 
Posebno je dirljiv i uvijek ispra}en suzama,  dolazak 
povorke u Jelsi, kada kri`ono{a zadnjih dvadesetak 
metara tr~i s kri`em u zagrljaj `upniku. 

FENOMENI

Jedinstveni doga|aj u vjerskoj povijesti - procesija Za kri`em  na  otoku Hvaru

Procesija zapo~inje istodobno 
u {est srednjooto~kih naselja: 
Vrbanju, Vrboskoj, Jelsi, 
Pitvama, Vrisniku i Svir~ima, 
povorke se kre}u smjerom 
kazaljke na satu, iz mjesta u 
mjesto, iz crkve u crkvu,  tako 
da se jedna s drugom nikako 
ne sastanu, ~ak se ni u hodu 
oko crkve ne smiju susresti, a 
{est kri`ono{a na ~elu povorki 
nose kri`eve te{ke od 10 do 18 
kilograma na kri`nom putu od 
pribli`no 25 kilometara

>

Kri`ni put izme|u {est srednjooto~kih mjesta

Jezikom ljubavi 
do svih srca Vero~ka Garber

Snimili: Vero~ka Garber  
i Ante ^izmi}

Poslijednjih 20 metara procesije križonoša s križem tr`i u zagrljaj `upniku
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NAJPOZNATIJI NAPJEVI – PU^E MOJ I GOSPIN 
PLA^

 Pjesma je jedan od najsugestivnijih 
trenutaka procesije Za kri`em, ali i svih drugih 
oto~kih procesija, ona je taj jezik ljubavi koji don 
Ivica spominje, ona je svjedok i tuma~ doga|aja, 
razgovor du{e. Svako od spomenutih {est mjesta, 
koja u srcolikom obliku stvaraju ovu procesiju 
srca, ima svoj na~in pjevanja, prete`ito jednakog 
teksta, ali razli~ite melodiju. Treba spomenuti i zvuk 
{krabatu{a, udaraljki koje stvaraju sablazan zveket 
i koje se povremeno ogla{uju. Primjerice, u Vrbanju, 
kada kri`ono{a primi kri` iz ruku `upnika , pjeva~i 
tiho i tu`no zapjevaju prvu strofu Gospina pla~a, a 
{krabatu{e ih prate zveketom:

        «Spasitelj na{ – gorku danas,
          Smart na kri`u – primi za nas.
              Tu`na mati – tad s' uputi,
            Putem ~ine} -  pla~ priljuti.»
Jedan od najpoznatijih napjeva koji se 

izvode u okviru hvarskih procesija je i Pu~e moj, 
a nedvojbeno najpoznatiji izvo|a~i su ~lanovi 
klape  Faroskih kantadura. Oni ve} dugi niz godina 
nastavljaju vi{estoljetnu tradiciju oto~kog  kantonja 
po uhu, izvode}i napjeve koji se naj~e{}e pjevaju 
od Cvjetnice pa kroz sve dane Velikog tjedna do 
Uskrsa. Iz svoga  sjedi{ta u vi{emilenijskom Starom 
Gradu (Farosu),  proputovali su  svijet, obi{li su 19 
zemalja, predstavljaju}i Hrvatsku na najljep{i na~in 
na svojim koncertima. Pjevali su papi Ivanu Pavlu 
II., pjevali su u Londonu na svjetskom festivalu 
sakralne glazbe kao jedini predstavnici katolika, 
pjevali su diplomatskom koru pri Ujedinjenim 
narodima... Takva je hrvatska crkvena polifonija 
svugdje nailazila na pohvale. 

Procesija Za kri`em na Veliki ~etvrtak u Jelsi

DON IVICA BABI] –  
PODUZETAN I VRIJEDAN @UPNIK

O ovom hodo~a{}u vjere, odanosti, pobo`ne 
meditacije o vlastitom odnosu s ljudima i Bogom, 
razgovarala sam s  don Ivicom Babi}em, `upnikom 
Vrbanja i Svete Nedilje. @upnik je i glavni urednik 
Duhovskog Plamena, lista `upe Svetog Duha, direktor 
jednog malog mjesnog hotela (i doma}ina na{im 
splitskim zaposlenicima dok borave i rade na Otoku), 
organizator brojnih {portskih i kulturnih doga|aja 
u mjestu i okolici. Rije~ je, zna~i. o vrlo poduzetnom 
i vrijednom ~ovjeku. Nenavikao na nedjelovanje, 
nakon povratka iz SAD-a gdje je boravio ~etiri godine 
kao du{obri`nik na{im ljudima  u Arizoni, Nevadi, 
Coloradu i Californiji, odlu~io je stari `upni dvor 
preurediti, izgraditi mu {portsku dvoranu i veliku 
kuhinju u prizemlju, sedam apartmana na katu, 
oplemeniti mu okoli{... Na to ga je ponukala ~injenica 
da na ovom dijelu Otoka nigdje nema kvalitetnog 
smje{taja za brojne prijatelje, {porta{e, pjeva~e, 
politi~are pa je nakon toga odlu~io turisti~ku ponudu 
pro{iriti i tako ugostiti i na{e zaposlenike. Za sve je 
na{ao dobru volju i suradnju svojih `upljana pa se 
tako i o kuhinji skrbe najbli`i susjedi Vinka i Dinko.

Sve im uzmi, ali procesiju ne diraj

- Kada `upnik do|e u `upu, ima prednost ako 
`eli nositi kri` pa sam ga tako i ja lani nosio. To je 
posebna ~ast, a pripreme znaju ponekad trajati i dvije 
do tri godine. U mojoj `upi, ve} su roditelji prijavili 
i zapisali djecu do 2034. godine, koja }e do tada 
odrasti. To je doista jedinstveni doga|aj na svijetu, 
nigdje takvoga nema, i najve}im je dijelom liturgija 
potpuno «lai~ka». Naime, mi `upnici samo predajemo 
i do~ekujemo kri`, poljubimo ga i uz prigodne rije~i i 
~estitke predajemo ga kri`ono{i. Nakon cjelono}nog 
puta, oni se vra}aju u svoje crkve na zavr{ni blagoslov. 
Premda su kri`evi te{ki i po vi{e kilograma, svi ka`u 
da to nije nikakav napor, valjda im Bog da snage. 
Svega mo`e biti, sva{ta se mo`e dogoditi, ali ova 
procesija je svetinja. Jedino je 1944. godine, tijekom 
Drugog svjetskog rata,bilo prekinuto njeno odr`avanje  
ali i tada su je Hvarani organizirali  u izbjegli~kom 
logoru u El Shatu – pri~a `upnik i nagla{ava da ovo 
malo mjesto ima 450 stanovnika, a na ispra}aju 
kri`a ih bude dvije tisu}e, kada pristignu mnogi iz 
inozemstva.

- Uzmi im sve, ali u ovo im ne diraj – to su 
oni dobili s maj~inim mlijekom. Tu ve~er do}i }e i 
najokorjeliji nevjernici, a ako je netko s nekim u zavadi, 
opet }e do}i i pomo}i ako {to treba. Kad oni pjevaju 
– a ti ni{ta ne razumije{ – opet je sve jasno, sve 
do`ivljava{.  Jer to je jezik ljubavi i ti razumije{ njihovo 
srce , rekao mi je na odlasku don Ivica, ponosan i na 
svoj duhovni ured u obli`njoj  crkvi sv. Duha koja je 
lani obilje`ila 550. obljetnicu. 

Ante Stan^i], elektromonter Pogona 
Hvar - predsjednik klape Faroski 
kantaduri i drugi bas

Sa zadovoljstvom 
}u ~itatelje HEP Vjesnika 
upoznati s predsjednikom 
Faroskih kantadura i drugim 
basom Antom Stan~i}em, 
elektromonterom iz na{eg 
Pogona Hvar.

Tijekom razgovora 
otkinuo je palminu gran~icu i 
pokazao mi kako starogra|ani 
od nje rade kri` koji nose u 
procesiji.

- Nigdje vi{e nema takvih napjeva, jer 
duhovnost je pala na najni`e grane i ba{ zato u svoje 
pjevanje unosimo tu golemu energiju, ono ne{to zbog 
~ega ljudi na svim krajevima svijeta, koji  ne znaju na{ 
jezik  i ne znaju tekst na{eg napjeva, izrazom svojih 
lica pokazuju da razumiju i da je to {to mi izri~emo 
njima potrebno. Odr`ali smo 134 koncerta u nizu 
i pronijeli na{u pjesmu diljem svijeta. Primjerice, 
Ministarstvo kulture poslalo nas je lani u gr~ki Patras 
kao jedine predstavnike Hrvatske, a na sli~an smo 
na~in odr`ali brojne koncerte.            

Faroski kantaduri imaju 16 pjeva~a, s 
raznih pjeva~kih strana. Primjerice, prvi tenor je 
solist zagreba~ke Opere, netko je stigao iz klape 
Kamen, netko iz drugih klapa, a na{ Ante iz zbora 
starogradske crkve sv. Stjepana. Posebno je ponosan 
na skladbu i izvedbu napjeva Pu~e moj, koju pjevaju u 
okviru procesije na Veliki petak. Izme|u 17 korizmenih 
napjeva, jedna je od najljep{ih na novoizdanom 
CD-u, koji se zove - kako druk~ije - nego Za kri`em. 
Na festivalu MUDEM u Cannesu 2002. godine, taj 
je nosa~ zvuka dobio najbolje mogiu}e ocjene – pet 
zvjezdica za kvalitetu izvo|enja i izradbe.

...i na[ Damjan Beriti], 
bariton zbora crkve 
Sv. Lovre

Drugi na{, malo mla|i, 
kolega elektromonter Damjan 
Beriti}, nije ~lan klape, ali od 
djetinjstva pjeva u  zboru 
crkve sv. Lovre iz Vrboske. 
Po vokaciji bariton, ve} tre}u 
godinu za redom jedan je 
od dvojice izabranih za izvo|enje Gospinog pla~a u 
spomenutoj velikoj procesiji. Rekao nam je da svaka 
crkva pjeva po tri strofe napjeva, da svaka ima svoju 
melodiju uz podjednaki tekst, da se pjesma vje`ba 
kod kri`ono{e i da se uvijek izvodi u paru. O vrlo 
velikoj zahtjevnosti pri njegovoj izvedbi. rekao je:

- Melodija se prenosi s koljena na koljeno, 
slu{a{ i u~i{ od starijih i za to ti treba dobar sluh, ali i 
glas. Za izvedbu se tra`e dvojica koji imaju jednaku 
boju glasa. Tu te{ku melodiju u nekim dijelovima 
potrebno je izvesti tako da uzme{ iz plu}a dubok 
udah i pjeva{ nekoliko minuta pa ponovno uhvati{ 
zrak i nastavi{ sve iz daha toliko dugo dok god mo`e{. 
Jako je bitno da se ta dva glasa stope u jedno – to se 
smatra idealnim, jer se tako dobije isti ton i postigne 
jednoglasje. To je doista posebna vrsta pjevanja 
- poku{ava  mi  objasniti  Damjan, kao da ne govori 
o pjevanju, nego o ronjenju na dah. Pred njim su 
jo{ mnoge godine oto~kog pjevanja, zaklju~ila sam, 
ponosna {to u ovako maloj pogonskoj sredini imamo 
na radu i pri pjesmi ~ak dvojicu tako darovitih ljudi, 
bez kojih ni ovaj vrhunski zavjetno – pokorni~ki 
i pu~ko – vjerski doga|aj ne bi odisao takvom 
harmonijom.
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FENOMENI

Gospa od [krpjela u Boki kotorskoj, jedinstveni i dragocjeni spomenik europske barokne kulture.

Sveti{te i stoljetno 
uto~i{te pomoraca Marica @aneti} Malenica

Jeste li ~uli za oto~i} Gospa od [krpjela i istoimeno 
sveti{te pomoraca sagra|eno na njemu?! Ako niste, 
podignimo jedra na tartani, {ambeci, briku, polaki, 
fregadunu, karaveli ili navi (sve od reda tipovi jedrenjaka) 
i otplovimo put Boke kotorske, do starog gradi}a Perasta 
koji je, s dvjestotinjak stanovnika i dvadeset crkvi, doista 
jedinstvena i bogata riznica dragocjenih djela bokeljske 
kulturne, povijesne i umjetni~ke ba{tine. Smje{ten na 
jednom od najljep{ih polo`aja dubokog bokokotorskog 
zaljeva, Perast s kopnene  strane {titi brdo sv. Ilije, dok su 
s morske strane na vje~noj stra`i dva `ivopisna oto~i}a. 

OLTAR NA HRIDI

Prvi, Sveti Juraj, prirodni je otok s vitkim 
~empresima, bujnim mediteranskim raslinjem, 
starodrevnom benediktinskom opatijom iz 12. stolje}a, 
istoimenom crkvom iz 17. stolje}a te grobljem Pera{tana 
do 1886. godine. Nedaleko, nekako ruku pod ruku s njim, 
smjestio se onaj drugi - umjetni otok Gospe od [rpjela 
s istoimenim zavjetnim sveti{tem pomoraca. Da, dobro 
ste pro~itali. Rije~ je o otoku koji su, za razliku od drugih, 
ljudi napravili za svoje potrebe i prema svojim `eljama. 
Izgra|en neprestanim nasipanjem kamenja, koje se jo{ 
uvijek donosi,  otok je dosegnuo povr{inu od 3.030 
~etvornih metara. Sve je zapo~elo davne 1452. godine 
kada su, prema predaji, pri no}nom ribarenju na jednoj 
hridi ispred Perasta, bra}a Morte{i}i prona{li sliku Gospe.  
Ponijeli su je sa sobom i ~uvali u svojoj ku}i, mole}i se 
za ozdravljenje jednog od njih. Kada se dogodilo ~udo 
ozdravljenja, sliku su u znak zahvalnosti odnijeli u crkvu 
sv. Nikole u mjestu. Potom je odlu~eno da se na hridi, 
gdje je slika prona|ena, izgradi crkvica u ~ast Gospi te 
da je se tu pohrani. Vjeruje se da je sada{nji glavni oltar 
smje{ten upravo na grebenu  na kojem je prona|ena 
slika. Na to navodi ~etvrtasti otvor u zidu iza oltara u 
kojem se rukom mo`e opipati dio hridi, prema kojoj je 
oto~i} i dobio svoj naziv - Gospa od [krpjela (Gospa 
od hridi, grebena), od latinskog naziva za greben (hrid) 
scopulus ({krpio u prijevodu hrvatskih pomoraca i ribara).

Sveti{te, koje je stolje}ima gra|eno tako 
mukotrpno, stradalo je 1624. godine, kada su gusari 
napali i oplja~kali Perast i tamo{nje crkve, a ve}inu 
stanovni{tva odveli u roblje. Dvije godine poslije 
zapo~inje trogodi{nje ure|enje crkve, sakristije, 
~uvarove ku}e (danas muzejski prostor) i zvonika. 
Crkva je opsegom mala, jednostavno gra|ena od finog 
kor~ulanskog kamena, a radove su izvodili majstor Vuk 
Kandijot i Petar Dubrov~anin. Kapela je zavr{ena 1722. 
godine, o ~emu svjedo~i i natpis na njenom vanjskom 
zidu. Poslije toga se radilo na unutra{njem dijelu apside 
pa je 1725. godine Sveti{te dobilo svoj sada{nji izgled. 

Unutra{njost crkve, posve}ene Uznesenju 
Marijinu na nebo (Velika Gospa, 15. kolovoza), rasko{na 
je pinakoteka. Na bo~nim zidovima i stropu nalazi 
se 68 slika ra|enih tehnikom ulja na platnu. Tvorci 
tog dragocjenog ciklusa su barski nadbiskup Andrija 
Zmajevi}, koji je stvorio idejni koncept slikanog ciklusa, i 
pera{ki slikar Tripo Kokolja (ro|en u Perastu 1661., umro 

u Kor~uli 1713. godine), koji je bio provoditelj tih zamisli. 
Skladnim spajanjem Meceninih zamisli i ruke jednog 
od najve}ih hrvatskih slikara, kod nas malo poznatog, 
stvoren je jedinstveni i dragocjeni spomenik europske 
barokne kulture. Tim velikanima podignuti su i spomenici 
u sredi{tu Perasta (radovi hrvatskog akademskog kipara 
Vanje Radau{a).

U^INIH ZAVJET, PRIMIH MILOST!

Iznad slika nalazi se jedinstveni fond srebrnog friza 
s vi{e od 1500 zavjetnih plo~ica, {to predstavlja jednu od 
najve}ih zbirki na svijetu. Poklonile su ih pobo`ne du{e 
za primljene milosti. Taj arhiv pomoraca jedinstveni je i 
neodvojivi dio povijesti ovog kraja, a radove potpisuju  
tamo{nji zlatari. Darodavac, naj~e{}e pomorac, bi se 
zavjetovao u odre|enim okolnostima (olujno nevrijeme 
na moru, napad gusara, bolest...). Ako bi, usprkos naizgled 
bezizlaznom stanju, ipak stigao u luku i spasio svoj 
`ivot kao najve}u vrijednost, obe}avao je da }e u znak 
zahvalnosti ostaviti trajan trag na materijalu iznimne 
vrijednosti, odnosno srebru (koje je tada bilo cjenjenije od 
zlata), s natpisom i karakteristi~nim skra}enicama poput 
VFGA (Votum Feci Gratiam Accepi, odnosno U~inih zavjet, 
primih milost). Na ve}ini tih plo~ica prikazani su pera{ki 
jedrenjaci svih tipova.

Iz prezbiterija crkve ulazi se u sakristiju u kojoj  je, 
ispod barokno oblikovane plo~e, grob sve}enika koji su 
obavljali slu`bu u Sveti{tu. Tu je smje{ten i mozaik koji 
prikazuje sveca Leopolda Bogdana Mandi}a, ro|enog 
u Herceg Novom, a podrijetlom iz Zaku~ca kraj Omi{a 
(o njegovom Sveti{tu, podignutom tik uz na{u najve}u 
hidroelektranu, ve} smo pisali). Mala prostorija, koja 
dijeli Lapidarij od sakristije, ispunjena je zavjetnim 
slikama brodova, portretima pera{kih kapetana te 
radovima na staklu, drvu i platnu. Lapidarij ~uva natpise 
i kamene ulomke iz neolitskog, ilirskog, rimskog, gr~kog 
i srednjovjekovnog razdoblja. U sklopu Lapidarija je i 
prostorija u kojoj se nalaze zbirke materijalne kulture 
ovog kraja: porculan, pegle, satovi, {iva}i strojevi i ostali 
osobni i ku}anski predmeti. U bo~noj prostoriji je i zbirka 
slika suvremenih umjetnika, kojima su inspiracija bila 
dva oto~i}a (Sv. Juraj i Gospa od [rpjela) ispred Perasta 
i Boka. U ni{i na hodniku, koji vodi u sredi{nju dvoranu, 
nalaze se ostaci gr~kih i rimskih amfora izva|enih iz 
mora u blizini Sveti{ta. Tu je i mala filatelisti~ka kolekcija 
mariolo{ke tematike, kao i dvije serije maraka s motivima 
Otoka. 

ZBIRKA SLIKA BRODOVLJA - JEDNA JE OD 
NAJVE]IH, A MO@DA I NAJVE]A U SVIJETU

Zbirka oru`ja i oru|a (pu{ke, topovi, sablje, koplja) 
podsje}a da je Sveti{te ponekad trebalo braniti, ne samo 
molitvama, nego i snagom oru`ja. Ako se zna da je 
glavno zanimanje Pera{tana u pro{losti bilo pomorstvo, 
nije ~udno da je Gospino sveti{te bilo i jest uto~i{te 
pomoraca. Njezinim su imenom nazivali svoje brodove, 
na poklopcima svojih {krinja nosili su Njezinu sliku, a kad 
bi na putu za daleka mora prolazili pokraj Njezina otoka, 

^udotvorna slika Majke Bo`je - Gospe od [rpjela, 
izra|ena na cedrovoj dasci, djelo Lovra Marinova - 
Dobri~evi}a iz Kotora nastalo oko 1452. godine 

Na hridi, gdje su davne 1452. 
godine bra}a Morte{i}i prona{li 
sliku Gospe, izgra|ena je 
crkvica i u njoj je pohranjena 
~udesna Gospina slika, a 
umjetni otok kojeg su napravili 
ljudi neprestanim nasipanjem 
kamenja, koje se jo{ uvijek 
donosi, dobio je naziv - Gospa 
od [krpjela (Gospa od hridi, 
grebena), od latinskog naziva za 
greben (hrid) scopulus ({krpio u 
prijevodu hrvatskih pomoraca i 
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prekri`ili bi jedra, zaustavili brod i pucali iz topova. Velika 
se zastava, u znak pozdrava, tri puta spu{tala i dizala, 
a sa zvonika Gospina sveti{ta su se, u znak pozdrava, 
ogla{avala zvona. Prastari je obi~aj da brodovi kad ulaze i 
izlaze iz luke, sirenom pozdravljaju Sveti{te. 

U sredi{njoj je dvorani Sveti{ta izlo`en najvrijedniji 
dio iz zbirke zavjetnih slika brodova, njih 63. Scene 
prikazuju stoljetni `ivot Pera{tana i Bokelja na moru od 
17. do 20. stolje}a. O~uvane su uspomene na slavne i 
dramati~ne pothvate kao potvrda da mornarski kruh 
doista ima onih simboli~nih devet kora. Ta zbirka slika 
s tematikom brodovlja jedna je od najve}ih, a mo`da i 
najve}a u svijetu.

VEZENJE DUGO ^ETVRT STOLJE]A

Posebna znamenitost crkve je svakako ~udotvorna 
slika Majke Bo`je izra|ena na cedrovoj dasci, djelo Lovra 
Marinova - Dobri~evi}a iz Kotora, nastalo sredinom 
6. desetlje}a 15. stolje}a. Smje{tena je na oltaru, u 

udubljenju ispod mramornog baldahina i predstavlja 
Bogorodicu do ispod koljena kako sjedi na mladom `utom 
mjesecu, ~iji se krakovi vide u doljnjim kutovima slike, a 
na desnoj ruci dr`i malenoga Krista.

Pozornost posjetitelja privla~i i slika koja u tehnici 
veza prikazuje gornji dio glavnog oltara crkve sa slikom 
Gospe od [krpjela prekrivenom srebrnim okovom. To je 
zavjetni rad Pera{tanke Jacinte Kuni} koja ga je, prema 
predaji, strpljivo vezla punih 25 godina (vez je zavr{en 
1828. godine). Smatra se jednim od najljep{ih radova 
ra|enih iglom, a posebna je zanimljivost da je osim 
svilenih, srebrnih i zlatnih niti koristila i niti prirodne kose 
za frizure prikazanih likova.

JEDINSTVEN OBI^AJ - FA[INADA

Da je i danas ovo Sveti{te simbol obi~ajnog `ivota 
Perasta, govori niz svetkovina koje se s jednakim `arom 
odr`avaju tijekom godine. Prva je prijenos Gospine slike 
od [krpjela u Perast i natrag uz `ivopisnu procesiju na 

kopnu i moru. Procesija se odr`ava 15. svibnja u spomen 
na pobjedu nad neusporedivo nadmo}nijim Turcima 
1654. godine.

Sljede}a sve~anost ve`e se uz datum po~etka 
izgradnje oto~i}a Gospe od [rpjela, 22. srpnja. Toga 
se dana svake godine odr`ava jedinstveni obi~aj zvan 
Fa{inada, kada se formira povorka barki. U prvoj su 
`upnik, nekoliko uglednika Perasta, pjeva~i i vesla~i. 
Pridru`uju im se, me|usobno povezane, i druge 
barke pune kamenja iz Perasta i okolnih mjesta (Strp, 
Kostanjica, \uri}i, Stoliv). Obi~aj je da u barci budu samo 
mu{karci (`ene na brodu, ka`u, donose nesre}u) i da 
se vesla. Kad prva barka za|e iza [kolja, tada se barke 
razvezuju i baca se kamenje tamo gdje je najpotrebnije 
radi u~vr{}ivanja oto~i}a Gospa od [krpjela. Barke se 
do~ekuju sve~anim zvonjenjem zvona, a nakon toga se u 
crkvi moli krunica. Ovaj obi~aj ima simboli~no i prakti~no 
zna~enje - istoga dana okupljaju se bokeljske jedrilice na 
regati Fa{inada kup.

Glavni oltar u crkvi Gospe od [rpjela iz 1796.godine, 
smje{ten na hridi na kojoj je, prema predaji,  prona|ena 
slika Gospe 

Oto~i}i ({kolji) Gospa od [rpjela i Sveti Juraj 		 Srebrna zavjetna plo~ica iz „arhiva pomoraca“ 		

 Strop Gospine crkve prekriven slikama pera{kog slikara 
Tripa Kokolje 

Slika Gospe od [krpjela u tehnici veza, zavjetni je rad 
Pera{tanke Jacinte Kuni} koja ga je, prema predaji, 
strpljivo vezla punih 25 godina i smatra se jednim od 
najljep{ih radova ra|enih iglom 
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POGLED UNATRAG

Numizmati~ko bogatstvo u rimskoj Puli

Stari nov~i}i, neko} sredstvo pla}anja, danas 
su zanimljivi razli~itim skupinama ljudi - od svekolikih 
arheologa pa do obi~nih skuplja~a i ljubitelja starina, a 
budu}i da je Rimsko razdoblje Pule trajao pribli`no pola 
tisu}lje}a, nisu neo~ekivani nalazi razli~itih vrsta rimskih 
nov~i}a u gradu i njegovoj okolici 

PO^ECI NUMIZMATIKE U PULI I ISTRI

Numizmatika, dobiv{i naziv prema latinskoj 
rije~i numisma sa zna~enjem novac, definira se kao 
pomo}na povijesna znanost koja prou~ava postanak, 
razvoj i uporabu novca. Premda se po~eci numizmatike 
naziru u 14. stolje}u, kao znanost se oblikovala tek u 
18., a afirmirala u 19. stolje}u. U Istri se numizmatika 
javlja usporedo s razvojem starinarstva i arheologije, 
odnosno u 19. stolje}u. U po~etku su to bile zbirke 
privatnih kolekcionara, a otvaranjem Gradskog, odnosno 
kasnije Arheolo{kog muzeja Istre - i zbirke muzejskog 
tipa. Nerijetko su donacije privatnih zbirki kroz vrijeme 
oboga}ivale muzejske zbirke.

NA METI ARHEOLOGA I SKUPLJA^A

  Iskapaju}i po pulskim ulicama, ali i lokalitetima 
u okolici (naj~e{}e uz more), svaki je nov~i} 
neprocjenjiv nalaz. Naime, starost nov~i}a uvelike 
poma`e arheolozima pri dataciji samog lokaliteta. Dio 
reprezentativnih primjeraka prete`ito je dio stalne 
muzejske postave, dok ve}i dio duplikata u muzejskom 
depou ~eka neku od budu}ih izlo`bi. No, intrigantnost 
nov~i}a privla~i i nestru~njake, koji iz vlastite skuplja~ke 
strasti ili `elje za zaradom dolaze do pojedinih primjeraka. 
Na taj na~in, veliki broj rimskih nov~i}a zavr{i u privatnim 
kolekcijama, ali i u rukama pojedinaca koji ni sami ne 
znaju njihovu vrijednost. Lokaliteti starih rimskih vila uz 
more, djelomi~no uni{tenih njegovom abrazijom, meta 
su skuplja~a koji, tra`e}i primjerke moneta, uni{tavaju i 
dijelove lokaliteta. 

RIMSKI NOVAC TIJEKOM POVIJESTI

 Prvi bron~ani novac u Rimu javlja se krajem 4. 
st. pr. Kr. za Servija Tulija, tzv. as, koji tek 89. god. pr. Kr. 
biva standardiziran te`inom. Prvi srebrni novac nosio 
je  natpis Roma ili Romano , s likom Herkula i vu~ice, 
tzv. drahme (doba punskih ratova). Godine 268. pr. Kr. 
podignuta je kovnica Juno Moneta na Kapitoliju (po~etak 
srebrnih denara i sitnijih kvinara i  sestercija). Istodobno 
se kuju kvadrigati, a izme|u prvog i drugog punskog 
rata Viktorijati. U doba Republike, ustanovljen je 289. 
godine pr. Kr. kolegij s ciljem da se brine o kovanju novca 
(tresviri aere, argendo, auro, flando, feriunto) pa je novac 
poprimao njihove simbole. Osim njih, na novcu se javljaju 
Romul i Rem, vu~ica, Anko Marcije, Dioskuri, razne bitke 
te drugi motivi. Godine 87. pr. Kr. (doba  Sule) javlja se 
zlatni novac (aureus), koji se 46.  i 45. god. pr. Kr., u doba 
konzula kasnijeg princepsa Cezara, obilno {iri

  Nakon Augustove pobjede kod Akcija, Cezar od 
senata preuzima vlast nad kovanjem novca (srebrnog i 
zlatnog s kovnicom u Lugdunumu), ~ime nastaju formule 
SC ((s)enatus (c)onsulto). Tako je sve do gra|anskih ratova 
(68. – 89.) , nakon kojih za Vespazijana nastaje mno{tvo 
provincijskih kovnica. Nakon toga i zlatni i srebrni novac 
zapo~inju polako gubiti na te`ini, odnosno vrijednosti. U 

vrijeme Konstantina i njegove nov~ane reforme, nastaju 
nove vrste novca : solidi, miliarensi i minimi. Sumiramo 
li monetarni sustav od ni`ih prema vi{im valutama, 
vidimo da su u uporabi bili bakreni kvadransi, semisi i asi, 
dupondiji i sesterciji od aurihalka  (smjese bakra i cinka), 
srebrni kvinari i denari te zlatni kvinari i aurei. Odre|en 
broj ~inovnika, koji su nazivani familia monetalis, 
brinuli su o kovanju novca; procuratores (kontrolori), 
officinatores (upravlja~i kovnicama), nummularii 
(knjigovo|e i mjenja~i), flaturarii ili flatores  (topitelji 
metala),  scalptores (graveri kalupa) te malleatores 
(kova~i).

Lice novca krasio je portret cara, a nali~je simbol 
ili personifikacija. Oko portreta stajalo je ime cara 
u nominativu s dodatkom obiteljskog imena i rije~i 
Augustus, odnosno kasnije Caesar. Uz to je stajala i titula 
Imperator (s nazna~enim brojem pobjeda i po~asnim 
nadimcima kao Germanicus, Dacius i drugi) te ostale 
poput : Pontifex Maximus, divi filius ili pater patriae.

Primjerci kasnijeg razdoblja

   Najstariji primjerak novca u Istri su helenisti~ke 
i gr~ke kovanice iz 4. st. pr. Kr., nakon ~ega slijede 
spomenuti rimski (republikanski i carski) primjerci. 
Izme|u 5. i 7. stolje}a, Istrom je kolao bizantski novac, 
a uz njega kasnije ostrogotski, langobardski i napokon 
frana~ki novac. Srednji vijek je sa sjevera u Istru donio 
primjerke nov~i}a Italskog kraljevstva, Njema~kog carstva 
i nama bliskih Gori~kih knezova. Postupnim utjecajem i 
kasnijom vladavinom derutnom i propadaju}om Pulom, 
od 12. stolje}a kolao je mleta~ki novac. Primjerci tog 
novca mogu se prona}i ve} nekoliko centimetara ispod 
povr{ine zemlje. Kovanice iz 19. i 20. stolje}a dr`ava koje 
su dominirale Pulom, vidljive su ~esto i golim okom na 
povr{ini nakon erozije terena zbog ve}ih ki{a. 

  Najju`niji istarski grad, mjesto je bogate povijesti 
koju upotpunjava netom skromno opisani numizmati~ki 
korpus. Prona|ene i o~uvane numizmati~ke primjerke, 
poglavito one rimskoga razdoblja, potrebno je promatrati 
na tri razine: kao negda{nje sredstvo pla}anja, ali i 
umjetni~ke te tehni~ke artefakte. Stoga, prona{av{i 
nekakav anonimni nov~i}, zanemarimo njegov lijep 
izgled i vrijednost materijala od kojeg je napravljen. 
Razmi{ljajmo na druk~iji na~in.  

Jasenko Zeki}
    

Svaki nov~i} 
neprocjenjiva 
vrijednost 

Glazbeni {und	

Ho}emo li se 
mo}i vratiti 
istinskoj glazbi? 

U nedostatku prepoznavanja istinskih 
glazbenih vrijednosti, glazbeni {und sve vi{e osvaja 
mlade u Hrvatskoj. Turbo folk, kako dana{nja 
mlade` naziva glazbu poznatu starijima kao 
novokomponirana narodna glazba, osvaja mlade koji 
u nedostatku zabave prihva}aju harmoniku, violinu 
i bubanj te def (tamburin) u rukama razgoli}enih 
ljepotica, koje oskudno odjevene ple{u po stolovima 
izme|u razbijenih ~a{a i rasutih pepeljara u 
zadimljenim kr~mama i birtijama diljem Lijepe na{e. 
Spagetti narodni melos bez mjere i ukusa lako se 
konzumira, poti~u}i ma{tu nedoraslih seksualnim 
insinuantnim sadr`ajima i lascivnim tekstovima u tim 
pjesmuljcima. Konzumenti tog delirija i ekstati~nog 
stanja su raspomamljeni mladi}i, koji su u doba 
osamostaljenja Hrvatske imali {est ili sedam godina 
i nitko im nije objasnio da je ta glazba potpuno 
neprimjerena ovom na{em podneblju, niti im ukazao 
na opasnost la`nog do`ivljavanja glazbenog u`itka.

GLAZBENI [UND KAO LIJEK PROTIV TEGOBA  
SVAKODNEVICE

Uzroci takvog stanja su vi{estruki. Ponajprije, 
sve je manje satova glazbenog odgoja u {kolama, 
a osnovci nisu osposobljeni odvojiti glazbeni {und 
od pravih vrijednosti narodne, ozbiljne, zabavne i 
svake druge glazbe. Istodobno, odgoj u glazbenim 
{kolama debelo se pla}a, instrumenti su skupi, 
roditeljski anga`man je nedostatan, jer zbog op}e 
besparice stariji pani~no poku{avaju osigurati djeci 
kruh i od {kola o~ekuju primjereni glazbeni odgoj 
njihove djece. Spomenuta besparica tjera mlade 
da kroz konzumaciju glazbenog {unda, barem na 
trenutak, zaborave tegobe svakodnevnice, stvaraju}i 
tako beznadni nara{taj koji nema prigodu u`itka 
u istinskoj glazbi. Negda{nja kulturno-umjetni~ka 
dru{tva, u kojima se mlade` okupljala, polako se 
gase, jer se za njihovo djelovanje dodjeljuje smije{no 
mali nov~ani iznosi, nedostatni ~ak i za minimalnu 
djelatnost. Neka dru{tva jo{ `ivotare zahvaljuju}i 
entuzijazmu starijih koji poku{avaju, u skladu s 
mogu}nostima, zaustaviti raspad dru{tva, jer dobro 
znaju da mladima na ulici prijeti alkohol, droga i 
ostala zla. Zanimljiv je nedavni nastup popularne 
Severine na Trgu bana Josipa Jela~i}a, koju je 
razdragana publika pozdravila spontanim kolom oko 
Mandu{eva~ke fontane (?!). Neki zlobnici, ne samo 
da su komentirali kolo, nego su bili jo{ zlobniji u 
komentarima da bi vulgarizacija bila potpuna kada bi 
na sredi{njem zagreba~kom trgu zajedno nastupile 
Ceca i Seve nacionale.

Uz potpuni nedostatak sveop}e glazbene 
edukacije, odnosno uz pretjeranu edukaciju preko 
TV ekrana, mladi imitiraju ono {to im stariji serviraju, 
zbog bolje gledanosti, prodanosti - primitivnosti.

Ratko ^angalovi}

Oko kulture
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IZLO@BA

„Uskrs 2008.“ u galeriji Vladimir Filakovac

Na izlo`bi posve}enoj slavljenju 
Uskrsa, umjetnici su na 
individualne na~ine razli~itim 
medijem, sredstvima, jezikom 
i ikonografijom vlastita 
vremena, predstavili dio odnosa 
umjetnika prema fenomenu 
koji zapo~inje Pepelnicom, 
vremenom korizme, Velikim 
tjednom te zavr{ava Uskrsom 

[to tra`ite @ivoga me|u mrtvima? Nije ovdje, 
nego uskrsnu! (Lk 24, 5 - 6), poruka je koja na{em 
kr{}anskom `ivotu daje smisao. Kristovo uskrsnu}e 
svjedo~i da je uistinu mogu}e nadvladati smrt. To 
nadvladavanje smrti doga|a se stvarateljskom mo}i 
Bo`je rije~i i snagom njegove ljubavi. Samo je ta 
mo} dovoljno jaka da temeljito promijeni strukturu 
materije, da u~ini svladivom zapreku smrti. 
Osloboditeljski sadr`aj uskrsne objave je u tomu 
{to je Bo`ja mo} istinska nada i radost za ~ovjeka. 
U Uskrsu Bog objavljuje samoga sebe, svoju snagu, 
ja~u od snage smrti.

Dok se ovih dana spominjemo muke, smrti 
i uskrsnu}a Gospodina na{ega Isusa Krista, 
zastanimo na trenutak sami pred sobom, ostanimo 
u {utnji i oslu{kujmo ti{inu koju je doista danas 
te{ko na}i u ovom svijetu. 

U takvoj ti{ini i spokoju posjetite izlo`bu 
„Uskrs 2008.“, koja je otvorena od 17. o`ujka do 3. 
travnja o.g. u Galeriji Vladimir Filakovac, smje{tenoj 
u Narodnom sveu~ili{tu Dubrava. Svoje slike, crte`e, 
grafike i skulpture izla`u: Renata Chalupa Prvan, 
Jadranka Fatur, Fedor Fischer, Ana Gezi, @eljka 
Gradski, Petar Hranuelli, Anto Kajini}, Dragutin 
Dado Kova~evi}, Zlatica Kova~i}ek Poljan, Antun 
Kre{i}, Tomislav Kr{njavi, Ivan Kuduz, Sabina 
Ljubi},Iris Mihatov Mio~i}, Zdravko Pal, Izidor 
Popija~ - @iga, Lada Primorac, Ivica Propadalo, 
Dario Smeti{ko, Diana Sokoli} i Ivica [i{ko.

^uvari nacionalne tradicije

Na izlo`bi posve}enoj slavljenju Uskrsa, 
umjetnici su na individualne na~ine razli~itim 
medijem, sredstvima, jezikom i ikonografijom 
vlastita vremena, predstavili dio odnosa dana{njeg 
umjetnika prema fenomenu koji zapo~inje 
Pepelnicom, vremenom korizme, Velikim tjednom te 
zavr{ava Uskrsom. Podjednako su zastupljena djela 
koja se, prema vlastitom vi|enju, izravno referiraju 
na tematiku Uskrsa, ona posve}ena slavljenju 

bo`anskog, ali i uradci koji o~ituju fascinaciju 
prate}om simbolikom Uskrsa. Izlo`ba neizravno 
govori i o povezanosti umjetnika s pradjedovskim 
tlom, narodnim bi}em, pitomim i marljivim 
ljudima, njihovim brigama i vjerovanjima. Oni tako 
postaju ~uvarima nacionalne tradicije, njezinim 
prenositeljem i produ`iteljem `ivota mnogih 
pojava koje su danas, na `alost, zbog na{ega 
neodgovornog odnosa prema hrvatskoj tradiciji, 
osu|ene na zaborav.

Umjetnost je oduvijek obilje`avala Uskrs zbog 
religijskih poruka i bogatih ikonografskih sadr`aja, 
a povijesnost te teme i u hrvatskoj je umjetnosti, 
kao i kod ostalih kr{}anskih naroda, uprizorivala 
razli~ito u razli~itim vremenima i prostorima. Motiv 
Kristova uskrsnu}a tisu}e hrvatskih poznatih i 
nepoznatih umjetnika poku{avalo je i uvijek nastoji 
artikulirati na osoban na~in kroz uvjerljiv likovni 
izraz. Osim toga, spektar kulturnih i umjetni~kih 
pregnu}a, umjetni~kog obrta, zanatstva i obi~aja 
vezanih za religijske i svetkovne obi~aje te tradicije 
obilje`avanja Kristova uskrsnu}a, u Hrvata iznimno 
je {irok, a proizvodnja predmeta vezanih za 
obilje`avanje Uskrsa iznimno bogata i raznovrsna. 
U ta ostvarenja utkana je na{a duhovna, religijska i 
nacionalna supstancija. Umjetnici se i danas raduju 
Uskrsu i preko liturgijske akcije i liturgijske simbolike 
izri~u stvarnost pobjede `ivota nad smr}u, pobjede 
uskrsnog Krista nad silama zla i tame. 

Fascinacija 
simbolikom Uskrsa Jelena Vu~i}

 „Isus sti{ava oluju na moru“, Zlatica Kova~i}ek Poljan, 2008.g. 

Na kri`u“, Lada Primorac, 2008.g. 
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FENOMENI

Maslina 

Povijest masline se`e tako daleka da nitko niti 
dan danas sa sigurno{}u ne mo`e utvrditi koliko je 
stara. U dalekoj pro{losti maslina je rasla kao samonikla 
biljka, a njene je plodove ~ovjek koristio mnogo prije 
pisanih tragova, tako da mo`emo re}i da je stara koliko 
je star i svijet. Premda su jedni od najstarijih tragova 
masline (ko{tice i li{}e) prona|eni u polioceanskim 
slojevima na podru~ju Italije i [panjolske, vjeruje se da je 
pripitomljavanje masline zapo~elo na podru~ju Palestine 
i Sirije u 3. tisu}lje}u pr. Krista. U Getsemanskom vrtu, u 
Podno`ju Maslinske, gore jo{ uvijek osam starodrevnih 
maslina, za koje botani~ari procjenjuju da su stare 
pribli`no tri tisu}e godina – one su svjedoci Kristove 
molitve, muke i tjeskobe. Ondje je u  molitvi Isus proveo 
i ve~er uo~i prvog Velikog petka, gdje je i bio uhi}en. 
U 15. stolje}u su franjevci od  muslimana za puno 
novaca  kupili vrt, a puno kasnije su na mjestu Kristove 
agonije izgradili jednu od najljep{ih jeruzalemskih crkava. 
U njenoj izgradnji sudjelovalo je 16 nacija pa je dobila 

ime Crkva svih nacija. 
Ono {to je za nas zna~ajno su najnovija arheolo{ka 

istra`ivanja, koja pokazuju da se maslina u Dalmaciji 
uzgajala prije dolaska Grka na ove prostore, odnosno 

prije 2.880 godina! Nedaleko od Splita kod Vranjica, u 
nedirnutom prapovijesnom sloju, prona|ene su ko{tice 
maslina. Ipak, premda se oko iskona masline povjesni~ari, 
znanstvenici i botani~ari ne mogu usuglasiti, ~injenica je 
da je za svoju domovinu maslina odabrala ba{ Mediteran 
ili je Mediteran odabrao maslinu kako bi obilje`io 
svoje podru~je. Gdje prestaju stabla maslina, zavr{ava 
Mediteran! – davnih je dana napisao francuski novelist 
Georges Duhamel. To uvelike vrijedi, primjerice, za na{u 
Istru, jer sjevernije od nje maslina vi{e nema.

Inspiracija umjetnicima svih vrsta

Ta drevna biljka tisu}ama je godina slu`ila 
~ovje~anstvu upotpunjuju}i kvalitetu `ivota. Za uzvrat, 
uz vinovu lozu, jedina je biljka koja je do`ivjela toliko 
mitske, religijske i umjetni~ke slave. Sveto mjesto 
zauzima u Bibliji kao dar Bo`ji koji ja~a udove i bla`i rane, 
a o tom svetom drvu govore brojni spisi i dokumenti. 
Biljka je bila sveta bo`ici Ateni, Kristu i Muhamedu, a jo{ 
u starom Rimu te kasnije u zajedni~koj kulturi ~itavoga 
~ovje~anstva, postaje svima prepoznatljivi simbol mira. 
U slikarstvu je bila inspiracija svim najve}im slikarima 
na{eg doba poput Pabla Picassa, Van Gogha ili El Greca, 
ali i hrvatskim velikanima kao {to su Ignjat Job, Ljubo 
Babi}, Maksimilijan Vanka i drugi. Tako|er, maslina je 
vjekovno nadahnu}e jo{ iz vremena Rimskoga Carstva, 
kada su o njoj pisali Ovidije i Vergilije u svojim slavnim 
djelima Metamorfoze i Eneida. Neke od svojih najboljih 
stihova posvetili su joj i bardovi  hrvatskog pjesni{tva 
poput A. G. Mato{a, Tina Ujevi}a, Vladimira Nazora, Jure 
Ka{telana ili Vesne Parun.

Prvotni hrvatski naziv za maslinu bio je ulika (kao 
i olika, olijka ili uljenika), no ta je rije~ odavno izumrla. 
Koristi se tek u nekim dijelovima Istre i Kvarnera, dok 
je u pro{losti bila rasprostranjena du` cijele Dalmacije. 

Ina~e, korijen rije~i maslina dolazi od rije~i mast 
odnosno maslo, a kao slu`bena promjena nametnuta je 
pravopisom iz 19. stolje}a.

Od kamena do pjata

Maslina re~e ~ovjeku: Osiroma{i me ako ti je `elja, 
ja }u te u~initi bogatim! Ovako glasi vodnjanska narodna 
poslovica, a vje~no pitanje koje se ~esto postavlja je tko 
koga zapravo odgaja: ~ovjek maslinu ili maslina ~ovjeka? 
Da bi maslinu zasadili, njegovali i uzgojili - preci na{ih 
maslinara morali su, prije svega, iskr~iti kamen i to golim 
rukama. Bio je to mukotrpan rad, ali saditi se moralo, 
ako su `eljeli ostaviti ne{to u zalog svojim budu}im 
nara{tajima. A jesu!

Premda za berbu i obradu maslina ve} dulje 
vrijeme postoji prikladna mehanizacija, kod nas se u 
ve}ini slu~ajeva ona jo{ uvijek obavlja ru~no. Berba 
maslina traje od rujna i listopada (zelene masline) do 
studenoga i prosinca (crne masline), ovisno o podneblju 
i o tomu ho}e li se upotrebljavati za proizvodnju ulja ili 
za jelo. Faza berbe maslina vrlo je va`na za proizvodnju 
ulja, jer na~in i vrijeme berbe uvelike utje~u na njegovu 
kvalitetu. Tako se ranijom berbom, odnosno berbom 
nezrelih plodova, dobiva manje ulja, ali je ono bolje 
kvalitete, s vrlo malo slobodnih masnih kiselina i vi{e 
prirodnih oksidansa. Kasnijom berbom zrelih plodova 
dobiva se vi{e ulja, ali ono vi{e nije tako visoke razine 
kvalitete.

Postoje razli~ite tehnologije za obradu maslina, 
no najbolje ulje se proizvodi od poluzelenih maslina 
metodom hladnoga pre{anja. Plod se najprije zdrobi 
gnje~enjem, a potom se iz dobivene smjese, koja se 
naziva maslinovo tijesto, pre{anjem dobiva maslinovo 
ulje. Za samo dva sata od po~etka prerade pote}i }e 
zlatni potoci ulja, koje je jo{ uvijek mutno, ali se u njemu 
mo`e u`ivati ve} istoga dana. Zanimljivo je da je za 
proizvodnju jedne litre maslinovog ulja potrebno pet 
kilograma maslina. Postupkom hladnoga pre{anja ~uvaju 
se okus, miris, boja i tekstura maslinovog ulja, kao i 
njegova kemijska svojstva. Tra`ena specifi~na svojstva, 
koja ekstra-djevi~ansko ulje mora zadovoljavati, su: 
pikantnost, gor~ina, okus i miris po plodu masline, potom 
slatko}a, miris svje`e poko{ene trave ili miris li{}a, 
raj~ice, badema, arti~oke, jabuke ili kivija.

Blagotvorni u^inci maslinovog ulja

Maslinovo je ulje, izme|u ostaloga, specif~no 
jo{ i po tomu {to je, unato~ obilju nezasi}enih masnih 
kiselina, pogodno za pe~enje i pr`enje. Razlog tomu 
su jednostruko nezasi}ene masne kiseline te feolne 
komponente. Ipak, njegova svojstva najbolje dolaze 
do izra`aja rabimo li ga hladnog ili blago zagrijanog. 
Zdravstvene dobrobiti od maslinovog ulja su vi{estruke. 
Ima blagotvoran u~inak na srce i krvne `ile, a zbog 
iznimnog udjela antioksidansa, posebice feolnih tvari, 
ekstra-djevi~ansko maslinovo ulje slu`i prevenciji 
karcinoma ko`e i dojki te usporava proces starenja. Kako 
masti `ivotinjskoga i biljnoga podrijetla imaju jednaku 

kalorijsku vrijednost – gram masti osloba|a energiju od 
0,9 kcal, tako ni s uljem ne treba pretjerivati.

Uspjeh i na europskoj uljnoj sceni

Prema Pravilniku o uljima od ploda i komine 
maslina (ono {to preostane od plodova masline nakon 
postupka hladne prerade), ulja se klasificiraju na: 
djevi~anska (ekstra-djevi~ansko i djevi~ansko); mje{avinu 
rafiniranog i (ekstra)djevi~anskog maslinovog ulja  i ulje 
komine masline dobiveno mije{anjem rafiniranog ulja 
komine masline i djevi~anskog maslinovog ulja.

Potro{nja maslinovog ulja po glavi stanovnika kod 
nas je daleko manja od europskog i svjetskog prosjeka, 
a iznosi malo manje od dvije litre na godinu, dok se u 
ve}ini drugih zemalja na Mediteranu ta brojka penje 
na 20 litara po stanovniku godi{nje. Tomu svjedo~i i 
~injenica da je smrtnost od kardiovaskularnih bolesti 
u Hrvatskoj na nezavidnoj razini. Kako bi se, kao 
mediteranska zemlja, na{li tamo gdje nam je i mjesto 
- potrebno je stimulirati proizvodnju i potro{nju ekstra-
djevi~anskog maslinovog ulja i to ne samo u tradicijskoj 
prehrani primorskog stanovni{tva, nego i cijele 
unutra{njosti, kao i u turisti~ko–ugostiteljskoj djelatnosti.

Posljednjih desetak godina, hrvatska maslinova 
ulja privla~e sve ve}u pozornost europskih znalaca. Tako 
je talijanski L'extravergine, najutjecajniji vodi~ maslinovih 
ulja, u svoje najnovije izdanje uvrstio ~ak 24 proizvo|a~a 
iz Hrvatske – 20 iz Istre i ~etiri iz Dalmacije. Od 583 uljara 
iz 27 zemalja predstavljenih u vodi~u, Hrvatska je, po 
broju uljara, zauzela drugo mjesto, uz bok [panjolskoj 
koja je najve}i svjetski proizvo|a~ maslina i maslinovog 
ulja.

Simbol mira,  
zdravlja i Mediterana Tihana Malenica
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NA[I IZVAN HEP-a

Senijo [abi}, alkarski momak i prvar

Alka je za mene ne{to posebno i 
dragocjeno, ona je simbol na{eg 
stoljetnog inata koji jo{, jednako 
`estok, `ivi u nama Sinjanima i svima 
koji su ponikli iz Cetinske krajine

 
Bilo je nekoliko poku{aja poput onog: Ma, znate, 

nisam ja za u novine, ne volim se hvalit... ^injenica da 
je ovaj prilog ipak napisan dokazuje, i ovoga puta, da 
juna~ko srce nije i srce od kamena. 

Zapravo, trebalo je tek zapo~eti razgovor o Alki 
i moj raznje`eni sugovornik svladan je u prvoj rundi, a 
ja bilje`im pogodak u sridu. Samo na spomen te na{e 
poznate vite{ke igre, na{em sugovorniku srce zapo~inje 
ja~e tu}i.

- Alka je za mene ne{to posebno i dragocjeno, ona 
je simbol na{eg stoljetnog inata koji jo{, jednako `estok, 
`ivi u nama Sinjanima i svima koji su ponikli iz Cetinske 
krajine. 

Rije~i su to na{eg kolege Senija [abi}a, voza~a 
u Pogonu HE \ale, koji je u HEP do{ao 1996. godine. 
Sve ove godine u njegovoj ovlasti su autobus i kamion. 
Svojim poslom, radnom sredinom i direktorom je 
prizadovoljan. Kako smo tom jednom rije~ju opisali 
slu`bu, ostat }e nam vi{e prostora za dru`bu, za vrijeme 
izvan radnog vremena. 

SUPRUG, OTAC I MOMAK

Premda sretno o`enjen i otac ~etiri sina, Senijo 
sebe jo{ uvijek naziva momkom i time se di~i. Svojim 
ro|enjem u Brnazama kraj Sinja, zaseok [abi}i, ispunio 
je osnovni uvjet za biti momak, odnosno za ~lanstvo 
u Vite{kom alkarskom dru{tvu (VAD-u). U njegovoj 
obitelji, istina, nije bilo ~lanova Dru{tva i on je odlu~io 
biti prvi. Za razliku od ve}ine tamo{njih mu{karaca, 
nije `elio biti alkar i jahati konje vrane, ve} je njegova 
pozornost bila usmjerena prema ~eti alkarskih momaka, 
koji prate alkare i brinu o njihovim konjima. Desetak 
godina je pro{lo otkad je predao molbu do dana kada 
mu se `elja kona~no ostvarila. Za biti alkarski momak 
treba ispunjavati odre|ene uvjete, pro}i neku vrstu 
audicije, testa podobnosti, po~ev{i od fizi~kih obilje`ja 
poput op}eg izgleda, stasa, hoda… pa do onih psihi~kih 
i moralnih osobina, kao {to je dostojanstvenost, 
povjerljivost, odlu~nost, po{tenje, doli~no pona{anje... 
Momci se ne primaju svake godine ve} prema potrebi, 
odnosno kad se netko zahvali na toj ~asti, jer je broj 
alkara i njihovih momaka ograni~en i nepromjenljiv. 
Kako momaka ima otprilike dvostruko vi{e od alkara, 
svaki alkar bira svoga momka s kojim }e biti u paru. U 
vrijeme njegovog prijema u ~lanstvo, a to je bilo 1997. 
godine, svi su alkari ve} imali svoje momke pa je on 
nekoliko godina bio samo ~lan povorke. Prvi put mu se 
posre}ilo 2001. godine, kada ga je za svog para odabrao 
iskusni alkar Stipe Breko, njegov prijatelj i radni kolega 
(Stipe, o kojem smo ve} pisali, tako|er radi u Pogonu 

HE \ale). Premda su alkari slobodni u svom izboru 
alkarskog momka, moraju se usuglasiti s predsjednikom 
Dru{tva, Sudom ~asti, vojvodom, alaj-~au{em 
(zapovjednikom alkara) i aramba{om (zapovjednikom 
alkarskih momaka). 

^ETIRI SINA – ZALOG DA ]E ^LANSTVO U VAD-u 
POSTATI OBITELJSKA TRADICIJA

 Stjecajem okolnosti, Senijo je uskoro ostao bez 
svog alkara, ali sama~ki `ivot nije mu dugo potrajao. 
Ve} 2002. godine odabrao ga je novi alkar, mladi Hrvoje 
Filipovi}-Gr~i}, s kojim }e ove godine - kada }e se 
odr`ati 293. Alka - trkati po {esti put. Dobro se sla`u 
i Senijo vjeruje da }e s njim u paru do~ekati i svoju 
moma~ku mirovinu.

- Na{e moma{tvo naj~e{}e traje izme|u deset 
i petnaest godina. Nakon toga se, prema nekom 
nepisanom pravilu, zahvaljujemo na ~asti koja nam 
je ukazana, povla~imo se i tako osloba|amo mjesto 
nekomu tko, poput nas nekad, sanja o tomu da postane 
momak od najranijeg djetinjstva. Kako  imam ~etiri sina, 
bila bi mi `elja da barem jedan od njih nastavi ovo {to 
sam ja zapo~eo. Stariji sin Sini{a, koji sada ima 21 godinu, 
pokazao je zanimanje da me jednog dana zamijeni u 
povorci. Ponos, s  kojim sada stupam, mo`e biti  jo{ 
ve}i jedino kada u povorci budem gledao jednog od 
mojih sinova. I onaj najmla|i, kojem je tek osam godina, 
tako|er se najradije igra alke s djecom iz susjedstva. 
O{tre se koplja, ma~evi, izra|uju pu{ke... Uz ~etiri sina 
vjerujem da je osigurana alkarska tradicija moje obitelji.

ZNOJ CURI, A JA SEBE UVJERAVAM DA MI JE 
HLADNO

[to je uloga momka, pitam Senija, osim {to 
paradira u povorci tijekom odr`avanja te trodnevne 
vite{ke igre koja se sastoji od tri dijela: Bare, ^oje i Alke.

- Tijekom godine, za razliku od alkara, alkarski 
momci nemaju ve}ih obveza. Tu i tamo se sastanemo 
i dru`imo, ne{to prokomentiramo, sudjelujemo u 
pojedinim manifestacijama u gradu ili izvan njega i 
-  to je to. Sve zapo~inje nekoliko dana prije odr`avanje 
Alke, a to je prva nedjelja u kolovozu, s tim da i petak, 
odnosno subota (kada se odr`avaju Bara i ^oja) moraju 
biti u tom mjesecu, kada uzimamo svoju opremu. Na dan 
odr`avanja Alke, momak odlazi na objed kod svog alkara. 
Potom se obla~imo, {to je posebna ceremonija. Kako 
to ne mo`emo obaviti sami, a i zanimljivo je gledati taj 
strogo odre|en postupak, obi~no imamo brojnu publiku, 
po~ev{i od rodbine pa do prijatelja i znati`eljnika. Na{a 
oprema te{ka je pribli`no 35 kilograma, a uz nju ide 
i oru`je i to: dvije kubure, pu{ka i jatagan, dok alkar-
kopljanik nosi samo sablju. Moram biti iskren i re}i da 
oko te no{nje vi{e truda ulo`e na{e supruge nego mi. 
One je ~iste, peru, {tirkaju, peglaju, a mi se poslije u njima 
„{epurimo“.  Nakon {to smo se odjenuli, alkar na  konju 
i ja uz njega kre}emo do ku}e alaj-~au{a, glavnog od 
alkara, gdje se svi okupljamo i gdje se za nas priprema 
zakuska. Tu se formira povorka koja prolazi gradom, da 

bi stigla do vojvodinih dvora. Kod njega se  pozdravljamo 
i snimamo s uzvanicima, ponovno formiramo kolonu 
i odlazimo prema trkali{tu. Tu za nas zapo~inje ono za 
{to `ivimo cijelu godinu i psihi~ki se pripremamo. Biti 
tako obu~en usrid lita skoro je, u normalnim uvjetima, 
neizdr`ivo. Ali tih posebnih dana, ja to ne osje}am. Dok 
mi znoj curi niz lice, uvjeravam sebe kako mi je, zapravo, 
hladno i tijelo mi „povjeruje“. Na igrali{tu je moj zadatak 
da pazim na  konja mog alkara, jer ako padne dio opreme, 
bilo s  alkara ili s konja, alkar je diskvalificiran, a to je 
onda i na{a „sramota“. Pa stoga, uz oko sokolovo i ~vrstu 
desnicu i alkarski momak ima svoje zasluge za uspjeh 
alkara. 

Tijekom ta tri, naj~e{}e iznimno topla, dana 
Sinj vi{estruko pove}a svoje stanovni{tvo. Svim 
sudionicima Alke u goste dolaze brojni prijatelji iz 
zemlje i inozemstva, koji prate natjecanja i bodre 
svoje doma}ine. Oni ih, za uzvrat, ugo{}uju u svojim 
domovima i ~aste brojnim sinjskim delicijama. Ipak, 
najsla|e se jede poslije Alke, kada je sve obavljeno 
kako Bog du`i. Uz mladu janjetinu i kapulicu, refa se za 
odricanja od i}a i pi}a prije trke.   

S DESETOGODI[NJIM STA@OM DO STATUSA 
PRVARA

Od pro{le godine Senijo je dobio jedno veliko 
priznanje. Aramba{a Ivo Vukasovi} (tako|er na{ kolega 
iz Pogona Sinj splitske Elektrodalmacije, o kojem 
smo nedavno pisali), koji iz ~ete izabire svoja dva 
pratitelja zvana prvari (predvodnici alkarskih momaka 
u povorci), izabrao je njega za tu po~asnu funkciju. S 
desetogodi{njim sta`em i svojim ~estitim pona{anjem, 
Senio je to svakako i zaslu`io. Posebno stoga {to ve} 
razmi{lja i o povla~enja iz ~ete. 

- Bit }e mi to jedna od najte`ih odluka u `ivotu, ali 
svjestan sam da }u je uskoro morati donijeti. Obznanit }u 
je s ponosom, tu`an {to je to razdoblje moga `ivota iza 
mene, ali istodobno sretan i zadovoljan {to sam, nadam 
se zaslu`eno, dobio povjerenje i ~ast da budem dio skoro 
tri stolje}a duge vite{ke tradicije svog rodnog kraja.       

Marica @aneti} Malenica     

  
^ast biti dijelom Alke 

Senijo [abi} sa svojim mladim alkarom Hrvojem 
Filipovi}em-Gr~i}em
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Zamislite da imate dva kandidata za zaposlenje. 
Oba su istog spola, njihov `ivotopis i radno iskustvo su 
jednako dobri, oba su zadovoljila prigodom intervjua, 
a rezultati u kognitivnim testovima su im tako|er 
podjednako dobri. No, uz svu tu njihovu izjedna~enost 
ne mo`ete ne primijetiti da jedan od njih izgleda nekako 
neugledno, dok je drugi iznimno nao~it.  Ho}e li pri 
dono{enju va{e odluke koga izabrati prevagnuti jedina ta 
njihova razli~itost?

Kod vas vjerojatno ne. No, kod nekih ljudi to 
se doga|a. Ako izgled nije va`an, za{to bi se ljudi 
posebno bri`ljivo odijevali i ure|ivali za takve intervjue 
- ~ak i kad se posao koji se nadaju dobiti obavlja u 
slu`benoj uniformiranoj odori. Intervjui te vrste su ~esto 
prekretnica u na{im `ivotima. A ako je za poslodavce 
ljepota doista presudna, iznimno lijepi }e ~e{}e imati 
uspje{nije karijere nego nenao~iti - ~ak i u profesijama u 
kojim ljepota zapravo i nije va`na.

Ako je, zna~i, pri va{em odlu~ivanju prevagnuo 
ne~iji izgled, mo`e li se to smatrati pogre{nim? U 
dru{tvima koja izbjegavaju predrasude, davati prednost 
ljep{emu ~ini se plitkim i povr{nim. Ali nije uvijek bilo 
tako. U pro{losti, ljudi su ~esto izjedna~avali ljepotu s 
vrlinom, a ru`no}u s manom.

^ak se i danas izraz „ru`an kao grijeh“ jo{ uvijek 
koristi. Tu je, dakako,  poznata i izrjeka  „ljepota je u 
o~ima onog koji gleda“, koja se tomu protivi. No, to staro 
gledi{te da je ljepota arbitrarna, je pogre{no. Ve}ina 
promatra~a, naime, suglasna je oko toga {to je lijepo, a 
suvremena biologija smatra da postoji dobar razlog za 
takvu suglasnost i sugerira da ljepota u stvari predstavlja 
dobro mjerilo  procjene ne~ijih op}ih osobina, bez obzira 
na spol. Takvo mjerilo, dakako, nije nepogre{ivo, niti 
mo`e biti nadomjestak za dublja preispitivanja. Ali i 
unato~ tomu, ono nas instinktivno upu}uje na prednosti 
onog koji je obdaren u fizi~kom smislu. 

DOBRI GENI ZA SAVR[ENU SIMETRIJU, KOJA 
STVARA DOJAM LJEPOTE 

Otac znanstvenih studija o ljepoti R. Tornhill o 
tomu je izlo`io svoje zapa`anje prvotno u~injeno na 
insektima, {to se poslije usudio primijeniti i na ljude. 

Istra`ivao je obade, kod kojih je zapazio da su 
prigodom oplo|ivanja `enke bile sklonije onim obadima 
koji su imali izra`eniju simetriju krila. Tornhill je po tomu 
zaklju~io da bi takvo davanje prednosti simetriji moglo 
biti univerzalno pravilo u `ivotinjskom svijetu ({to izgleda 
da i jest), a ukazao je da ono vrijedi i za ljude.  Zapo~eo je 
s licima, ~ine}i ih manje ili vi{e simetri~nim te tra`io od 
suprotnog spola da ih rangiraju po njihovoj privla~nosti. I 
za ostale vidove tjelesne simetrije dokazao je da stvaraju 
dojam ljepote te  da pravilo vrijedi i za isti spol. 

Razlog je, ~ini se, u tomu {to je za embrio u 
razvoju vrlo te{ko odr`avati savr{enu simetriju. Onaj 
embrio koji to mo`e, o~ito ima dobre gene. Nije, zna~i, 
slu~ajno da se rije~i „zdravlje i ljepota“ lako izgovaraju 
kao zajedni~ko.

Drugi vidovi ljepote su tako|er indikatori zdravlja. 
Izgled, stanje tena i kose je  naro~ito osjetljivo na bolesti, 
neishranjenost i drugo (ili bi, mo`da, bilo bolje re}i da 
je u tomu ~ovjekovo zapa`anje izvanredno pode{eno 
u otkrivanju savr{enosti i nedostataka). Nedavna 
istra`ivanja pokazala su jo{ jednu povezanost. Suprotno 
otrcanim {alama o glupim plavu{ama, lijepi ljudi - ~ini se 
– tako|er su i bistriji.

Jedna od najdetaljnijih studija o ljepoti i pameti 
uspore|ivala je simetri~nost ljudskog tijela s rezultatima 
u testovima inteligencije. Takvih testova ima puno 
vrsta i u svezi s njima jo{ uvijek postoje kontroverze. 
No, ve}ina stru~njaka iz tog podru~ja suglasna je 
oko sposobnosti, koju obi~no nazivamo generalnom, 
op}om ili generalnom  inteligencijom, ili  „g“, koja se 
spomenutim testovima mo`e mjeriti na objektivan na~in, 
jednako kao i neke druge specifi~ne sposobnosti poput, 
recimo, prostornog vida i verbalnog  faktora. Studija je 
pokazala da {to je test bio vi{e dizajniran da mjeri „g“, to 
je rezultat bio vi{e u korelaciji s tjelesnom simetrijom.

^ini se da lica, tako|er, odra`avaju informacije o 
inteligenciji. Nedavno je tim stru~njaka prou~io mnoga 
istra`ivanja iz tog podru~ja, provedena unatrag 80 
godina. Spomenuta istra`ivanja su koristila vi{e ili manje 
sli~nu metodologiju. Naime, ljude se fotografiralo, 
potom su rje{avali IQ testove, nakon ~ega su njihove 
fotografije pokazivali drugim ljudima od kojih su tra`ili 
da lica na fotografijama rangiraju prema njihovoj 
inteligenciji. Dobiveni rezultati ve}inom su pokazali da 
je procjenjivanje na taj na~in dobro, premda ne uvijek, 
ali ipak dovoljno dobro da bi rezultati pokazali statisti~ki 
zna~ajnu povezanost izgleda i inteligencije. Stru~njaci su 
nakon toga proveli i svoje vlastito istra`ivanje.

„KAZNE ZA RU@NO]U“ I „PREMIJE“ ZA LJEPOTU
Rezultati su bili doista iznena|uju}i. Ukazali su 

na ~injenicu da lica djece i odraslih srednjih godina 
pokazuju stupanj njihove inteligencije, dok lica tinejd`era 
i starijih ne pokazuju. To je iznena|uju}e stoga {to bi 
obilje`ja ljudskog lica morala biti jako va`na pri odabiru 
partnera, {to  se naj~e{}e doga|a u mladena~ko doba. 
Premda, gledaju}i obrnuto, to je tako|er vrijeme kada su 
evolucijski procesi najintenzivniji su smislu prikrivanja 
bilo kakvih nedostataka, kada hormonima potaknute 
promjene tijekom puberteta to i ~ine.

Unato~ tomu, nagomilani dokazi upu}uju da 
fizi~ke osobitosti daju uvid o inteligenciji, da se ljudi 
njime koriste (netko uspje{nije, netko manje uspje{no) 
te da su te  osobitosti povezane i s ljepotom. I druk~iji 
istra`iva~ki pristupi to potvr|uju.  

Jedan od vode}ih  istra`iva~a ljepote i uspje{nosti 
skupio je podatke iz raznih strana svijeta, iz kojih se 
vidi da fizi~ki izgled i inteligencija idu ruku pod  ruku, 
posebno kad je rije~ o financijskoj uspje{nosti. Tako|er 
se pokazalo, kada se sve drugo izjedna~i, da je potpuno 
legitimna poslovna strategija prednost pri zapo{ljavanju 
dati ljep{em kandidatu.

U nizu istra`ivanja, spomenuti vode}i istra`iva~ 
je prona{ao da, kada se svi drugi va`ni faktori uzmu u 
obzir, ru`ni ljudi zara|uju manje od prosjeka, dok lijepi 
zara|uju iznad njega. „Kazna za ru`no}u“ kod mu{kih 
pritom je bila devet posto, dok je „premija“ na ljepotu bila 
pet posto. Kod `ena, mo`da iznena|uju}e s obzirom na 
predrasude koje postoje o spolovima, utjecaj je bio manji: 
„kazna za ru`no}u“ je bila {est posto, a „premija“ na 
ljepotu ~etiri posto. U Kini, naprotiv, ru`no}a je najvi{e 
penalizirana kod `ena, ali je zato ljepota vi{e nagra|ena. 
Za mu{karce u Shangaiu to je iznosilo -25 posto i +3 
posto; za `ene -31 posto i +10 posto. U Engleskoj su 
ru`ni mu{karci pro{li lo{ije nego ru`ne `ene (-18 posto 
prema -11 posto), dok je „premija“ za ljepotu jednaka kod 
oba spola (ali iznosi tek jedan posto) .

Razlike postoje i me|u profesijama. Pra}ene su 
karijere (anonimno i u diskreciji) diplomaca poznatog 
Fakulteta, {to je pokazalo da oni koji su bili rangirani na 
temelju njihovih  fotografija s promocije kao privla~niji, 
imali su ve}e prihode od onih svrstanih u manje 
privla~ne. Uz to, pokazalo se da ljep{i poslodavci donose 
ve}e prihode i svojim zaposlenicima.

LJEPOTA, JASNI MARKER ZA DRUGA MANJE O^ITA 
OBILJE@JA	

Ono na {to rezultati ukazuju jest da je rije~ o 
uzajamnom procesu, koji nalikuje biblijskoj izrjeci iz 
naslova ovog napisa.  Rije~ je o povratnoj sprezi izme|u 
biologije i socijalne sredine koja daje onima koji imaju, a 
uzima onima koji nemaju.  

To se doga|a stoga {to je ljepota jasni marker za 
druga manje o~ita obilje`ja, kao {to su zdravlje, dobri 
geni i inteligencija. Biolozi ga nazivaju signalom koji 
nikada ne vara, ne{to poput sna`ne rike velikog jelena za 
vrijeme parenja, kakvu manji adolescenti  nisu sposobni 
fizi~ki proizvesti. Postoji, zna~i, biolo{ko utemeljenje 
u tomu za{to ljudi daju prednost lijepom prijatelju i 
ljubavniku, koji }e kao takav biti i dobar `ivotni suputnik i 
dati dobro potomstvo. 

Sve to pridonosi ~injenici da lijepi imaju vi{e 
mogu}nosti, vi{e {ansi koje im omogu}avaju daljnje 
u~enje i jo{ bolje povezivanje, umre`avanje s drugima, 
{to ~ini njihovu vrijednost jo{ ve}om.  ^ak i mala 
po~etna razlika mo`e prerasti u ne{to {to prvotno nije 
postojalo. To, istina ba{ i nije fer, osobito ako se  gleda iz 
kuta onoga iza. 

S obzirom na sve {to smo iznijeli u ovom napisu, 
name}e se pitanje je li iznena|uju}e da kozmeti~ka 
industrija u svijetu ima promet od 280 milijarda dolara 
godi{nje? No, mo`e li se stvarno prevariti signal koji 
nikada ne vara?

Istra`ivanja pokazuju da se mo`e, ali se ba{ previ{e 
ne isplati, barem ne u slu~aju ako je va{a namjera da 
uz pomo} uljep{avanja postignete napredovanje u 
karijeri. Na uzorku `ena u Shangaiu, gdje je najve}a 
razlika izme|u penala na ru`no}u i  bonusa na ljepotu, 
poku{alo se provjeriti ima li potro{nja za  osobnu 
kozmetiku i odje}u utjecaja na godi{nji prihod.  Dobiveni  
odgovor je bio potvrdan - utjecaj postoji, ali nije toliko 
velik da bi se potro{eni novac u salonima ljepote vratio u 
potpunom iznosu kroz ve}i financijski uspjeh. Procjena je 
da premija na ljepotu postignuta na taj na~in vra}a samo 
15 posto ulo`enog novca. Zacijelo,  ljepota je va`na i u 
podru~jima `ivota izvan radnog mjesta, posebno u onim 
nama najdra`im. No, to je tema za neku drugu prigodu.  

Osvrt

Ljepota i uspjeh 

Tko ima dat' }e mu se Branko Prpi}, prof. psihologije
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Povijesna razglednica

Dana{nje ~itatelje HEP Vjesnika vjerojatno }e 
naslov dovesti u nedoumicu. Po slovima HE prepoznat 
}e hidroelektranu, a „M“ ostaje tajna osim, recimo, 
dispe~erima. Ono "M" u naslovu zna~i ponekad 
Manojlovac, ponekad Miljacka, a to je hidroelektrana 
na rijeci Krki koja je mijenjala ime kao {to se kod nas 
mijenjaju imena ulica i trgova prema trenuta~nom 
vladaju}em re`imu: tko sja{i gubi ulicu, a tko uzja{i 
dobiva ulicu To je kod nas razumljivo. Pitao sam jednom 
kolegu iz New York, NY, USA, zbog ~ega ulice ozna~avaju 
brojevima. Odgovorio je da oni nemaju dovoljno 
znamenitih ljudi. Shvatio sam i rekao:“A mi nemamo 
dovoljno ulica“. HEM ostvaruje pad rijeke Krke od nekih 
100 metara zahvaljuju}i trima slapivima: najve}i je 
Manojlovac, slijedi Miljacka pa Ro{njak. Mo`emo, zna~i, 
o~ekivati da jednoga dana imamo i HE Ro{njak i tada 
kratica HEM vi{e ne}e odgovarati.

HEM je, osim imena, mijenjala i direktore, a mo`da 
i to ima neke veze s promjenama naziva hidroelektrane. 
Jedan od njih se pobunio na moju rije~ "tisu}a", pravilno 
je, kako je on rekao, "hiljada". No za objedom, uz obilje 
vina, konsenzusom je prihva}en moj prijedlog: neka 
bude "deset na tre}u". Zadnji direktor HEM kojeg pamtim 
prije mog umirovljenja bio je \oko, in`enjer, s kojim sam 
uspostavio izvanrednu suradnju na razini struke.  

Onda je do{lo vrijeme balvana, \oko je bio s one strane 
i  ne samo on. Tog ljeta sam mu prepoznao glas na Radio 
Kninu kad je dr`ao vatreni govor u svojstvu "predsednika 
Izvr{nog ve}a Republike Srpske Krajine", koja se tada 
protezala sve do Iloka. Ne znam gdje je \oko sada.

Dok ovo pi{em, HEM je stara 100 i ne{to vi{e 
godina. Prvi joj se generator zavrtio 1906. godine, 20 
godina prije mojeg ro|enja. Jo{ je uvijek, zahvaljuju}i 
brojnim transplantacijama vitalnih organa, `ivahna 
kao prije jednog stolje}a i to u dana{nje vrijeme kad se 
svake godine mora kupiti novi mobitel, a svake tre}e 
novo ra~unalo. O burnoj povijesti HEM ima puno toga 
napisanog, no nisam zapazio da je zapisan jedan doga|aj 
koji se dogodio upravo na 50. ro|endan HEM.  Dogodio 
se potop.

Naime, u travnju 1956. godine, hirovita rijeka Krka 
nabujala je kao i svake godine. Me|utim, te godine 50 
godina stari, oronuli preljevni kanal nije izdr`ao navalu 
vode pa ga je bujica odnijela u korito Krke,  zajedno s 
gomilom kamenja i {ljunka. Dio tog nanosa dospio je i 
pred vrata Elektrane. [teta nije bila velika, jedino {to je 
HEM bila izvan pogona dok se nije izgradio novi preljevni 
kanal i uklonio naneseni materijal.

Iz radionce Karla O`egovi}a

Potop u HEM

Fotografije sam 
snimio 18. travnja 
1956. godine: ostatak 
preljevnog kanala i put 
kojim se sru~ila bujica

Kuriozitet

U zagreba~kom naselju ^rnomerec, jedan 
kreativac radi umjetni~ki performance na stupu 
elektroenergetske mre`e. Na stupu su slikarski 
elementi, ali i rezbarije. 

O kakvoj je kreativnosti rije~, najbolje govore 
prilo`ene fotografije.

(Ur.)

Stup kao 
umjetni~ka 
instalacija

Nanos otpada pred vratima HEM (lijevo u proljetnom kaputu je pok. Mirko Maji}, u sredini je pok. Ivo Bezi}, desno je 
Nino Bil~ar, tada direktor HEM, a autor je iza fotoaparata pa se ne vidi)



HEP VJESNIK broj 206 (246), o`ujak 2008.56

Da je HEP tvrtka s velikim brojem talentiranih 
zaposlenika na razli~itim {portskim podru~jima  - 
potvr|uje se iz broja u broj HEP Vjesnika. Ovoga puta 
predstavljamo mladog zagreba~kog elektra{a Hrvoja 
Biukli}a, koji posljednjih godina sudjeluje na najva`nijim 
natjecanjima u rukometu na pijesku, bilo kao ~lan 
nacionalne reprezentacije ili svog kluba Golden Balls. 
Europska prvenstva u Turskoj, Njema~koj, Italiji, svjetska 
u Egiptu i Brazilu ili svjetske igre u Duisburgu, dio su 
impresivne Hrvojeve {portske karijere.

Plodna osmogodi[nja karijera

U Elektri Zagreb se zaposlio 2005. godine 
kao elektromonter u Odjelu za mjerne ure|aje. 
Posljednje dvije godine radi u Ispostavi Jug, kao 
dio tima od 17 zaposlenika, koji rade na poslovima 
odr`avanja mjernih ure|aja i zamjena radi 
ba`darenja ili zbog kvarova. Iskap~anje neplataca 
i o~itavanje brojila, tako|er su dio njihovog 
svakodnevnog posla. S obzirom na ~injenicu da 
su odgovorni za podru~je cijelog Novog Zagreba 
i Trnja, priznaju kako je ponekad vrlo te{ko 
sti}i obraditi sve zahtjeve i pomo} bi im dobro 
do{la. Posljednjih {est mjeseci Hrvoje obavlja 
poslove zamjenika poslovo|e i ka`e kako je vrlo 
zadovoljan. Zadovoljan je i zbog velike potpore i 

razumijevanja kolega za {port kojim se bavi i ka`e 
da nema problema pri organiziranju posla, odnosno 
slobodnih dana radi natjecanja. 

Kako je sve zapo~elo? Naime, Hrvoje se 
kao osnovno{kolac  upisao u Rukometni klub 
Industrogradnja i s 15 godina dogurao je do 
seniorske mom~adi. Tada{nji trener i prvi izbornik 
rukometne reprezentacije na pijesku Zlatko 
Belan~i}, povukao je Hrvoja na pijesak i tada 
zapo~inje njegova karijera, koja traje ve} osmu 
godinu, a Hrvoje se na pijesku osje}a poput ribe 
u vodi. Kako ima puno obveza na svom radnom 
mjestu, dobro je da se intenzivnije trenira i priprema 
tek u prolje}e, uo~i ljetnih natjecanja. Naj~e{}e 
trenira na Bundeku ili Jarunu sa suigra~ima iz 
Kluba.

Hrvatska u vrhu 

Rukomet na pijesku svoj je procvat do`ivio 2000. 
godine, kada je nakon Prvog europskog prvenstva u 
Italiji privukao veliku pozornost. [to se popularnosti 
ti~e, taj {port ima veliki potencijal, jer je rije~ o 
atraktivnoj ina~ici dvoranskog rukometa u kojoj mogu 
sudjelovati svi uzrasti. Premda je {port zbog podloge 
fizi~ki znatno zahtjevniji od svog popularnijeg starijeg 
brata, ozljede su puno rje|e, a igra br`a i atraktivnija. 

Velika je prednost {to se natjecanja odr`avaju prete`ito 
ljeti i na otvorenom. 

Ove }e godine rukomet na pijesku biti 
najvjerojatnije pokazni {port na Olimpijadi, koja se 
odr`ava u Pekingu, pa postoje veliki izgledi da izbori i 
status  olimpijskog {porta. Do tada je i dalje  jedan od 
brojnih neolimpijskih {portova, imaju}i svoji pandan 
olimpijskih igara u Svjetskim igrama, koje se odr`avaju 
svake ~etiri godine. Na pro{lim igrama u Duisburgu 
2005. godine, Hrvoje je s reprezentacijom osvojio 
izvrsno tre}e mjesto. Najve}i uspjeh reprezentacije 
postignut je pod vodstvom novog izbornika Sini{e 
Ostoji}a pro{le godine u talijanskom gradu Misano 
Adriatico, kada je osvojena srebrna medalja. Uz Rusiju i 
[panjolsku, Hrvatska je u samom vrhu tog {porta.

Sa svojim klubom Golden Balls, Hrvoje se 
natjecao na doma}im i europskim prvenstvima. 
Dvostruki su viceprvaci i prvaci Hrvatske u 2006. 
godini te su na odli~nom tre}em i drugom mjestu 
na europskim prvenstvima u [panjolskoj, odnosno 
Ma|arskoj. Klupska natjecanja koliko god su 
zadovoljstvo i izazov, toliko su i financijski iscrpljuju}a. 
Dok tro{kove reprezentativnih natjecanja pokriva 
Savez, klupska natjecanja financijski pokrivaju vlastitim 
sredstvima te bi sponzori bili i vi{e nego dobro do{li.

Tomislav [nidari}

NA[I IZVAN HEP-a

Hrvoje Biukli} – reprezentativac rukometa na pijesku

Na pijesku poput ribe u vodi

Hrvoje u akciji…

… s odli~jima reprezentacije za tre}e mjesto na 
Svjetskim igrama 

Hrvoje Biukli} na svom radnom mjestu u Ispostavi Jug 
Elektre Zagreb i…	

… s kolegama s posla Goranom Pranji}em, Miljenkom 
Mila{in~i}em i Goranom Zdelarom	
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[PORT

Malonogometni turnir Elektrodalmacije

Dalmatinski dio HEP-a ujedinila 
je sporedna, ali najva`nija stvar 
na svijetu – nogometno je 
kraljevsko veli~anstvo pod svoje 
skute okupilo sve na{e djelatnosti  
iz svih dalmatinskih podru~ja, a 
nedostaju samo [iben~ani 

Tradicionalni malonogometni turnir u organizaciji 
splitske  Elektrodalmacije tijekom o`ujka tek se zapo~eo 
zahuktavati. Ali, ovoga puta odlu~ili smo javiti se prije 
njegova kraja i pregleda zavr{nih rezultata. Razlog za to 
je, rekli bi u {ali, nakon dugo dugo godina - prva pojava 
dalmatinskog zajedni{tva. Kako u svakoj {ali ima i zrnce – 
ako ne istine, a ono barem – mogu}eg, to se pokazalo da 
je dalmatinski dio HEP-a ujedinila sporedna, ali najva`nija 
stvar na svijetu. Nije bilo te{ko za pogoditi – nogometno 
je kraljevsko veli~anstvo pod svoje skute okupilo sve na{e 
djelatnosti  iz svih dalmatinskih podru~ja. Nedostaju 
samo [iben~ani, ali uvjerena sam da }e i oni pristupiti 
idu}e godine. 

Tijekom nekoliko sezona Turniru su se pridru`ili, 
najprije Prijenosno podru~je Split (i to s dvije mom~adi), 
za njima je krenula HE Zaku~ac pa mom~ad koja se 
nazvala PP Jug, a pro{le godine stigla je i mom~ad zvana 
BAJT iz Sektora za informatiku i telekomunikacije. Ove 
godine po prvi put na teren su istr~ali  nogometa{i iz 
distribucijskih podru~ja Dubrovnika i Zadra. Budu}i da se 
ne mo`e predvidjeti {portski razvoj doga|aja, odnosno i 
ho}e li se novopridru`ene mom~adi plasirati u zavr{nicu 
Turnira, to }emo im ovim malim napisom posvetiti 
zaslu`enu pozornost. 

U Dubrovniku zdu[no prihva]ena inicijativa  

Kako je napravljen taj zna~ajni korak ka 
ujedinjenju? Na sastanku Koordinacije HES-a za 
Dalmaciju, koji se prije nekoliko mjeseci odr`ao 
u Makarskoj, trogirski je kolega pokrenuo pitanje 
negda{njih Elektrijada, kada su se u ve}em broju {portova 
natjecali brojni zaposlenici obaju spolova. Dubrova~ki 
gospar @eljko Batinovi}, predsjednik dubrova~ke 
sindikalne podru`nice, zdu{no je prihvatio zamisao, 
pokrenuo inicijativu anketiranjem svoje baze pa kako 
je odaziv bio vi{e nego glasan, postao je izbornikom 
malonogometne mom~adi i {portski ih opremio i 
mom~ad prijavio na Turnir. Kao osobitu zanimljivost 
spominjemo da je ~lan mom~adi i direktor Elektrojuga 
mr. sc. Milivoj Bender. Nisu dugo trenirali i ne o~ekuju 
nogometni pothvat, ali u`ivali su u svakom trenutku 
dru`enja i zdrave rekreacije. Prema rije~ima izbornika, 
ovo je prigoda za nagla{enu provedbu upravo radni~ke 
rekreacije nakon radnog vremena.

[iben~ani, di ste?

Zadrani s duljom tradicijom bavljenja {portom su se ekipirali, izabrali izbornika i krenuli na Turnir u malom balunu s 
odu{evljenjem 

Prema sta`u mlada malonogometna dubrova~ka mom~ad, u kojoj je i njihov direktor M. Bender - nisu dugo trenirali i ne 
o~ekuju nogometni pothvat, ali u`ivali su u svakom trenutku dru`enja i zdrave rekreacije

@. Batinovi} to obrazla`e:
- Radni u~inak svakog pojedinca ovisi o pozornosti 

koju im na vi{e na~ina pokazujemo. Vrijeme je da malo vi{e 
potaknemo {portsko dru`enje.  Namjera im je pokrenuti i 
kolegice, barem u pikadu ili kuglanju, pa se onda sastati 
s ostalima iz susjedstva i u kolegijalnom i prijateljskom 
nadmetanju osloboditi nagomilani stres. 

Zadrani s odu[evljenjem

Na sli~an je na~in postupio i  kolega Ivan Dellavia, 
predsjednik  Udruge za {port i rekreaciju Elektre Zadar 
i voditelj njihove turnirske  mom~adi u malom balunu.  
U Zadru su te aktivnosti puno duljeg vijeka nego u 

Dubrovniku, jer u Udrugu je u~lanjeno 170 zaposlenika, 
koji se mogu baviti i kuglanjem, tenisom, fitnesom 
i plivanjem. U kontaktima sa splitskim sindikalnim 
~elnikom S. Grci}em i voditeljem Sportskog dru{tva M. 
Baki}em, na{i su se Zadrani odlu~ili ekipirati, izabrali 
izbornika Slavka [aru i, kako ka`e  njihov voditelj 
I. Dellavia:

- S odu{evljenjem smo krenuli na ovaj turnir, s 
nadom da }emo dogodine biti bolje opremljeni.

Za`elimo na{im dalmatinskim {porta{ima dobre 
rezultate, uz `elju da i nadalje pratimo njihove susrete i 
nadmetanja.

Vero~ka Garber
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Podsjetnik 

Pri~a o bogatoj povijesti Vespe u Piaggio muzeju 

Vespa 
i za siroma{ne i za bogate Zvonimir Buli}

Posebnu pozornost svakako 
zavrje|uje i model Vespe ET2 
proizveden 2000. godine 
posve}en pobjedi Ferraria u 
svjetskom prvenstvu Formule 1, 
a njena ~etiri primjerka  
nazvana imenima Ferrarijevih 
junaka: Montezzemolo, Todt, 
Schummaher i Barichello, 
ve}im dijelom su izra|ena od 
materijala koji se koriste u 
proizvodnji Ferrarija

Muzej Piaggio, koji nosi ime Giovannia Alberta 
Agnellia, jedno je od mjesta koje uz brojne kulturne 
i povijesne znamenitosti Toscanije, sigurno vrijedi 
posjetiti.

NAJVE]I IZLO@BENI DIO MUZEJA POSVE]EN 
VESPI

Taj svojevrsni spomenik pokreta~koj snazi Italije 
poslijeratnih godina, smje{ten je na 3000 ~etvornih 
metara u biv{oj alatnici tvornice Piaggio u Pontederi. 
Muzej je utemeljen 29. o`ujka 2000. godine, a sadr`i 
tri stalne kolekcije izlo`aka – Piaggio, Vespa i Gilera. 
Osim toga, tu je i povijesni arhiv s vi{e od 4000 
spisa i nacrta, koji prikazuju razvoj tvrtke od po~etka 

postojanja do danas. U predvorju Muzeja smje{teni 
su potpuno restaurirani primjerci vlaka i aviona, kao 
podsjetnik na daleku povijest Piaggia i prapo~etke 
industrijske proizvodnje u Italiji. 

Naime, jo{ davne 1884. godine, Rinaldo Piaggio 
je utemeljio prvu tvornicu u Genovi. Nekoliko godina 
kasnije, tvrtka se {iri u Toscaniju te kona~no 1946., 
Rinaldov sin Enrico postavlja temelje popularnoj „Osi“ 
u gradu Pontedera. Najve}i izlo`beni dio Muzeja 
posve}en je upravo Vespi.

Sve muzejske izlo{ke, od prvog Vespinog 
modela MP5, popularnog „Papperina“, preko ET2 
i ET4, koje su svjetlo dana ugledale 1996. godine 
povodom 50. godi{njice Vespe, pa do dana{njeg  
modela GTS - krasi zajedni~ka odlika jednostavnosti 
izvedbe i {iroke uporabljivosti. Premda je Vespa 
kao prijevozno sredstvo isklju~ivo bila namijenjena 
gradskom prometu, nisu rijetki primjeri kori{tenja 
„Ose“ i na daljim putovanjima, o ~emu svjedo~i 
desetak izlo`aka Vespe na ulazu u Muzej. Iznimno 
kvalitetna i jednostavna izvedba pogonskog agregata 
te posjedovanje rezervnog kota~a, ~inile su Vespu 
pouzdanim motociklom i za duljih putovanja. 
Tijekom godina razvoja, Vespa se iznimno dobro 
prilago|avala trenuta~nim potrebama tr`i{ta. O 
tomu, izme|u ostalih, svjedo~i i model konstruiran 
1950. godine za potrebe Francuskog ministarstva 
obrane. Vespa specijalne izvedbe naoru`ana 70 mm 
topom, proizvedena je u 600 primjeraka, a koristile su 
ih jedinice Legije stranaca u borbenim djelovanjima. 
Premda je te`ila 115 kg, kretala se maksimalnom 
brzinom od 66 km/h, a autonomiju od 200 km 
osiguravala su joj dva spremnika za gorivo.

Manje je poznato da je Vespa u ono vrijeme bila 
i ponosni vlasnik brojnih brzinskih rekorda. Nositelji 

rekorda i mo`da najvrijedniji primjerci Muzeja su vespe 
Montlhéry i Siluro. Prva je 1950. godine za deset sati 
vo`nje s tri voza~a, koji su se izmjenjivali na pisti u 
francuskom Montlhéryu, oborila ~ak 17 svjetskih 
rekorda.

NOSITELJ BROJNIH BRZINSKIH REKORDA

Vespa Siluro dizajnersko je djelo Corradina 
D'Ascania. Pogonjena dvocilindi~nim motorom 
osobite izvedbe, na relaciji izme|u 10. i 11. kilometra 
autostrade Rim-Ostia, probni pilot Piaggia Dino 
Mazzoncini postavlja novi rekord s prosje~nom 
brzinom od 106.3 mph.

Posebnu pozornost svakako zavrje|uje i model 
Vespe ET2 proizveden 2000. godine, posve}en pobjedi 
Ferraria u svjetskom prvenstvu Formule 1. ^etiri 
primjerka vespe nazvana su imenima Ferrarijevih 
junaka: Montezzemolo, Todt, Schummaher i Barichello, 
a ve}im dijelom su izra|eni od materijala koji se koriste 
u proizvodnji Ferrarija.

Pravo umjetni~ko djelo na dva kota~a 
predstavlja Vespa kojom su dva {panjolska studenta 
1962. godine krenula na dugo putovanje iz Madrida 
u Atenu. Na svom putu susreli su poznatog slikara 
Salvadora Dallija, koji im je u svom prepoznatljivom 
stilu dekorirao karoseriju Vespe.

To su samo neki, mo`da najzanimljiviji primjeri 
koji na osobit na~in pri~aju pri~u o bogatoj povijesti 
Vespe. Vespa je sigurno bila uzor i prete~a dana{njoj 
sveop}oj skuter maniji. Posebno je zanimljiva ~injenica 
da Vespu, kao prijevozno sredstvo, mo`emo prona}i 
od najsiroma{nijih dijelova svijeta pa sve do gara`a 
Hollywoodskih zvijezda.  

Dallijevski oslikana Vespa  Long vehicle
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Zvonimir Buli} i divovska Vespa

Putni~ka Trokolica
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križaljka

(Ur.)
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Planinarsko dru{tvo 
Elektroprimorje

Na izbornoj skup{tini Planinarskog dru{tva 
Elektroprimorje, za predsjednika je ponovno 
izabran Vladimir Srok, dopredsjednica }e biti Nera 
Pavlakovi}, a tajnica Ljiljana Ron~evi}-Sedlar. 
Skup{tina Planinarskog dru{tva je prihvatila  i 
Financijsko izvje{}e,  Izvje{}e o radu za proteklo 
razdoblje te Plan za 2008/2009.godinu.

Konstatirano je da Dru{tvo broji 76 ~lanova, 
da je do sada uspje{no organiziralo deset izleta, 
na kojima je sudjelovalo ukupno 719 ~lanova i 102 
ne~lana Planinarskog dru{tva. U ovogodi{njoj i 
sezoni 2009. godine, planiraju daljnjih  11 izleta, 
od kojih }e neki biti  i radne akcije na o~uvanju 
prirodnog okoli{a.

Ivica Tomi}

Iza njih 10, 
ispred njih 
11 izleta

Novi-stari predsjednik Planinarskog dru{tva 
Elektroprimorje Vladimir Srok, ne propu{ta niti jedan 
izlet, ne samo zbog ugodnog dru{tva dama

MALI KULINARSKI ATLAS SVIJETA (49)

Saudijska Arabija

 Kraljevina Saudijska Arabija (Al-Mamlakah 
al-'Arabiyah as-Sa'udiyah) zauzima najve}i dio 
Arapskog poluotoka izme|u Crvenog mora i 
Perzijskog zaljeva. ^ak 60 posto teritorija otpada 
na pustinju i neobradivo tlo, a na siroma{nom 
zemlji{tu, u uvjetima suptropske pustinjske klime, 
najbolje uspijevaju tek datulje i pojedino drugo 
tropsko vo}e.

     No, siroma{tvo na povr{ini Saudiarabija 
obilno nakna|uje pravim bogatstvom u podzemlju 
– naftom, po ~emu je vode}a u svijetu (ali i po 
desalinizaciji morske vode!). Znatne prihode 
ostvaruje i vjerskim turizmom, jer se na njenom 
podru~ju nalaze dva najve}a muslimanska sveti{ta, 
Meka i Medina,  koja godi{nje posjete milijuni 
hodo~asnika.         

      Jo{ u 1. tisu}lje}u pr.n.e., taj prostor 
naseljavali su semitski narodi  Sabejci, Minejci, 
Nabatejci i drugi. Sudbonosna prekretnica dogodila 
se u drugoj polovici 6. stolje}a n.e., kada je prorok 
Muhamed (ro|en 570.) zapo~eo propovijedati 
islam, koji se ubrzo pro{irio na mnoge zemlje, 
posebno u Aziji i Africi. 

     Korijeni saudiarabijske dr`ave povezuju se 
s gradom Diriyi (kraj dana{njeg Riyada), u kojem 
se u 15. stolje}u ustoli~ila dinastija Saud, koja 
1745. sklapa savez s osniva~em i vo|om vahabita 
(puritanski smjer islama). Time je osigurala utjecaj 
i na {irem podru~ju poluotoka. No, ta podru~ja 
kasnije vi{e puta osvajaju Turci, da bi tek po~etkom 
20. stolje}a Saudi ponovno stekli premo} i 1932. 
-ujedinjenjem kraljevine Hed`as i sultanata Ned`d 
- utemeljili kraljevinu  Saudijsku Arabiju. 

     Prva ve}a nalazi{ta nafte prona|ena su 
1938.godine, {to je omogu}ilo ubrzani gospodarski 
razvoj. No, usprkos svestranom razvoju i 
modernizaciji, ovom bogatom zemljom sa pribli`no 
26 milijuna stanovnika i danas apsolutisti~ki 
upravlja dinastija Saud, primjenjuju}i stroge zakone 
utemeljene na {erijatskom pravu.

     Relativno skromna Saudiarabijska kuhinja 
formirana je pod utjecajem beduinske (nomadske) 
i stare arapske tradicije, ali i restrikcija koje diktira 
islam. U prehrani prevladavaju ri`a, p{enica, meso 
(naj~e{}e janjetina/ov~etina), povr}e i za~ini.  

[PINAT S MLJEVENIM MESOM (Sabanagh 
Bel Lahm Al-Mafroom)

Sastojci (za 4-6 osoba): 2 sve`nja {pinata, 2 
luka, pribli`no 25 dag mljevenog mesa, ½  {alice 
nasjeckanog svje`eg korijandera,  ½  `li~ice 
mljevenog crnog papra, ½ {alice sitno nasjeckanog 
svje`eg per{ina,  ½ `li~ice  mljevene kumine;

Za umak: 3 raj~ice, 1 ribani luk, 1 `li~ica 
crnog papra, sol, 1 `li~ica mljevene kumine, 12 `lica 
ulja, sok 1 limuna.

Priprema: [pinat operemo, ocijedimo i sitno 

nare`emo te ostavimo na stranu. Sitno nare`emo 

luk i raj~icu. Luk potom blago popr`imo na ulju, 

dodamo raj~icu, za~ine i limunov sok. Kuhamo 

deset minuta uz povremeno mije{anje.

     U drugu posudu (lonac) stavimo mljeveno 

meso, dodamo papar, kuminu, sol i luk te pe~emo 

na srednje jakoj vatri dok ne ispari sok. Nakon toga, 

meso dodamo ranije pripremljenoj mje{avini raj~ice 

i luka, dodamo jo{ {pinat, korijander i per{in te 

mije{aju}i kuhamo pribli`no deset minuta.

JANJETINA S RI@OM (Saliq)

Sastojci: pribli`no kilogram janjetine 

narezane na kocke od 2,5 cm, 3 srednje velika luka 

sitno narezana, 2 `lice svje`eg sitno narezanog 

korijandera, sol i papar po okusu, 2 {alice mlijeka, 

2 {alice ri`e, 4 `lice rastopljenog maslaca, 3 {alice 

vode.

Priprema: U posudu stavimo meso, luk, 

korijander, sol, papar i jednu {alicu vode te kuhamo 

pokriveno na laganoj vatri pribli`no jedan sat. 

Prema potrebi jo{ dodamo vode. Meso izvadimo 

i stavimo na toplo mjesto. Soku preostalom od 

kuhanja dodamo dvije {alice vode i mlijeko te 

zakuhamo, umije{amo ri`u, pokrijemo i kuhamo 

vrlo lagano na blagoj vatri pribli`no 15 minuta, 

odnosno dok ri`a ne bude skoro potpuno kuhana. 

Ugasimo pe} i ostavimo jo{ desetak minuta da 

ispari vlaga iz ri`e. 

Ri`u stavimo u posudu za serviranje, po vrhu 

rasporedimo komade mesa i zalijemo rastopljenim 

maslacem. Poslu`imo sa salatom od povr}a.  

JANJE]I BUT S JOGURTOM (Fakhitha Bel 
Laban)

Sastojci: 1 janje}i but, 1,5 {alice jogurta, 2 

`lice koncentrata raj~ice (paste), 6 zgnje~ena re`nja 

~e{njaka (neobvezno), po 1 `li~ica crnog papra, 

kardamoma, cimeta, kumine i {afrana, sol po 

okusu, 9 `lica ulja, 3 `lice majoneze.

Priprema: Meso o~istimo, zare`emo na 

nekoliko mjesta i stavimo u posudu za pe~enje. 

Pomije{amo za~ine, sol, ~e{njak, jogurt, koncentrat 

raj~ice, majonezu i ulje. Polovicom dobivene 

smjese prelijemo meso, posudu pokrijemo 

folijom i ispe~emo u pe}nici na pribli`no 200 oC. 

Neposredno prije serviranja meso prelijemo s 

preostalom smjesom jogurta i za~ina. 

Putuje i kuha:
Darjan Zadravec

U sljede}em nastavku: Kanada

Bogatstvo ispod 
pustinjskog pijeska
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Sjediti nekoliko metara 
od loma~e na kojoj gori 
ljudsko tijelo, nije toliko 
uznemiravaju}i prizor kao 
{to biste o~ekivali, jer se u 
ovoj zemlji u oblacima smrt 
do`ivljava kao prirodan dio 
ciklusa `ivota i smrti - ~ak 
ni ro|aci preminulih ne 
pla~u, ionako vjeruju da }e 
du{e njihovih voljenih uskoro 
naseliti neko novo tijelo i 
opet hodati zemljom  

Normalni ljudi sjednu u avion i u kratkom 
vremenu premoste put od Indije do Nepala. Za one 
koji vole mu~iti sami sebe, neka putuju no}nim 
vlakom u drugom razredu, bez rezerviranog sjedala 
i to iz svetog grada Varanasija do Gorakhpura. Tamo 
presjednete na jedan od onih indijskih, statistika 
ka`e, vrlo nesigurnih autobusa. Da bi takvo vozilo 
stiglo do granice,  potrajat }e jo{ satima. Kada ipak 
do granice stignete u poslijepodnevnim satima, 
va`no je da kada je prelazite pazite da ne proma{ite 
indijsku grani~nu policiju. Jer, oni su se skrili me|u 
brojnim malim trgovinama. Na nepalskoj strani 
morate izbrojiti 30 USD za vizu. Ako ste, povrh 
svega, takve sre}e da maoisti ne{to zapale na 
cesti, put }e biti blokiran satima. Popit }ete puno 
{alica ~aja u kolibi koja slu`i kao ~ajana. Kada 
se napokon ukrcate u autobus koji, ~ini se, ima 
jo{ manje ispravnih dijelova nego onaj s indijske 
strane, ~eka vas jo{ jedna duga, duga no}. Ina~e, 
njihovi autobusi nisu namijenjeni prosje~noj veli~ini 
jednog Hrvata, ve} mnogo ni`ih i prostorno manje 
zahtjevnih Azijata.

MACHAPUCHARE, NIKAD ISPENJANI VRH

 Kad smo napokon svladali put do tamo, 
otkrijmo i gdje smo. Pokhara je turistima 
najzanimljivije mjesto u Nepalu i ~im sam ugledala 
snijegom pokrivene himalajske vrhove, odmah 

zaboravljam na uko~ene zglobove. Naime, taj se 
grad nalazi ispod obronaka lanca Annapurne, u 
kojem je i najvi{i vrh - osamtisu}njak Annapurna I. 
Tu je i vrlo atraktivni, lokalnom stanovni{tvu sveti, 
vrh Machapuchare ili Riblji rep. Taj je vrh zatvoren 
za penja~e i nikad ga nitko nije ispenjao. Krug oko 
Annapurne je najpopularnija trekking ruta u Nepalu, 
a Pokhara je obi~no polazna i zavr{na to~ka. 

^ini mi se nevjerojatnim da grad ima 200 
tisu}a stanovnika. Izgleda kao jedno veliko selo 
s oronulim ku}icama, bez trgova i bilo kakve 
u`urbanosti tipi~ne za veliki grad. Nekoliko 
kilometara pje{a~im do obale jezera Phewa, oko 
kojeg su se nagurali bezbrojni hotel~i}i, trgovine 
i restorani. Nakon nekoliko mjeseci boravka u 
Indiji, ovdje me iznena|uju mnoge stvari poput, 
primjerice, ~istih plahta u sobi hotela kojeg pla}am 
manje od dva eura ili tople vode….kristalno ~ista 
voda drugog najve}eg jezera Nepala.

NAPLA]UJU I PARKIRANJE BICIKLA (?!)

Biciklom kao onim s plakata za film „@ivot je 
lijep“, istra`ujem grad i okolicu. Nekoliko kilometara 
dalje od grada jedan je od tibetanskih izbjegli~kih 
kampova, Tashiling. Tibetanci su ovdje izbjegli jo{ 
{ezdesetih godina pro{log stolje}a, nakon kineske 
okupacije, tako da je i kamp poprimio izgled sela. 
Izgra|en je i budisti~ki samostan.

U blizini je mjesto poznato kao Devi's falls ili 
Devijevi slapovi. U lokalnom jeziku zovu ga zapravo 
Pakleni slapovi. Legenda ka`e da je stranac imenom 
David ronio gol u rijeci kada su nai{le poplave 
i odnijele ga u podzemne hodnike ispod slapa 
i nikad ga vi{e nitko nije vidio. Dok poku{avam 
parkirati bicikl ispred ulaza, prilazi mi mladi} i `eli 
naplatiti kartu. Odbijam platiti parkiranje za ekolo{ki 
najprijateljskije prijevozno sredstvo te ga ostavljam 
malo dalje. Slapovi i nisu  posebno atraktivni, ali 
navodno je u vrijeme monsunskih ki{a mnogo vi{e 
vode te su dojmljiviji. 

Visoko na brdu iznad jezera je World Peace 
Pagoda, velika bijela budisti~ka stupa, izgra|ena 
uz donaciju Japanaca. Takvih je spomenika miru 
diljem svijeta izgra|eno vi{e od 80 i to na inicijativu 
japanskog redovnika Fujija, koji je nadahnut 
Mahatmom Gandhijem posvetio `ivot promoviranju 
nenasilja. Prve su izgra|ene nakon Drugog 
svjetskog rata u japanskim gradovima na koje je 
ba~ena atomska bomba, u Hiro{imi i Nagasakiju. 
Do ove pagode u Pokhari mo`e se samo duga~kim 
usponom pje{ice, kroz {umu.

SIROMA[NA DJECA TREBAJU U^ITELJE

Osim pagode, moram zaklju~iti da je Pokhara 
mjesto za one pustolovnijeg duha, a ne za ljude koji 
o~ekuju ljepotu arhitekture. Nude se paragliding, 
kajak na divljim vodama, alpinizam, brdski 

biciklizam... Nije lako odabrati, jer svaka zamisliva 

outdoor avantura ovdje je ostvariva.

- Dobila sam `uljeve i morala hodati u 

sandalama i ~arapama kroz snijeg, prepri~ava 

mi ponosno dogodov{tine Izraelka Maya, koja 

se upravo vratila s jednotjednog Jomsom treka. 

Sezona je u prosincu zapravo ve} gotova pa rijetki 

jo{ riskiraju da zapadnu u snijegu. 

Australac Paul me vodi do {kole u brdima 

iznad grada. [kola nije povezana cestom ni s jednim 

selom, nego u~enici bosih nogu dolaze brdskim 

puteljcima iz svojih izoliranih ku}a. 

– Ostanite s nama. Mo`ete predavati ne{to. 

Nedostaje nam u~itelja, {kolskog pribora. Pomozite 

toj siroma{noj djeci ako mo`ete, nagovara nas 

u~itelj matematike, dok djeca u tamnoplavim 

{kolskim uniformama veselo tr~karaju dvori{tem.

KRALJEVSKE PALA^E BEZ KRALJA

 Kathmandu je samo dvjesto kilometara 

udaljen od Pokhare, {to zna~i jo{ jednu mnogosatnu 

vo`nju autobusom. Glavni grad himalajske 

Kraljevine do~ekao me zagu{ljiv i maglovit. Za{to 

usred turisti~ke ~etvrti Thamel moraju paliti brda 

sme}a u ionako katastrofalno zaga|enom zraku, 

nije mi ba{ jasno. Sljede}ih dana ka{ljucaju}i i 

bore}i se za zrak, lutam ulicama Kathmandua i 

susjednog grada Patana. Oba imaju Durbar trgove 

- trgove ispred kraljevskih pala~a. Kralj vi{e u njima 

ne `ivi, ali su ti trgovi s mno{tvom hramova na 

popisu svjetske ba{tine UNESCO-a, zajedno s jo{ 

nekoliko starih hramova u dolini Kathmandua.

Na vrhu jednog od okolnih brda nalazi 

se hram majmuna ili Swayambunath, drevno 

budisti~ko sveti{te. Mnogi hodo~asnici svladavaju 

365 stuba i uspinju se da bi napravili nekoliko 

krugova oko stupe na vrhu, na ~ijem su gornjem 

dijelu naslikane Budine o~i koje gledaju na sve ~etiri 

strane svijeta. Osim hodo~asnika, ovdje vrijeme 

provodi i mno{tvo majmuna, golubova i redovnika 

u tamno crvenim haljinama.

S druge strane grada nalazi se i poznato 

hinduisti~ko sveti{te, Pashupatinath hram na obali 

rijeke Bagmati. Na obali su i gatovi na kojima se 

kremiraju le{evi umrlih Hindusa. Sjediti nekoliko 

metara od loma~e na kojoj gori ljudsko tijelo, nije 

toliko uznemiravaju}i prizor kao {to biste o~ekivali. 

Jer, nekako se u ovoj zemlji u oblacima, smrt 

do`ivljava kao prirodan dio ciklusa `ivota i smrti. 

^ak ni ro|aci preminulih ne pla~u. Ionako vjeruju da 

}e du{e njihovih voljenih uskoro naseliti neko novo 

tijelo i opet hodati zemljom.  

PUTOPIS

Nepal 

Kraljevstvo 
u oblacima Marina Kelava



Cannes, poznat po filmskom festivalu i kao 
odredi{te za ljetni odmor nebrojenih bogatih 
posjetitelja, jahta{a i svjetskog jet seta, zapravo je 
Nica u malom

 zapravo je 

Cannes, poznat po filmskom festivalu i kao 
odredi{te za ljetni odmor nebrojenih bogatih 

jet seta, zapravo je  zapravo je jet seta, zapravo je 
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